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O Méliuz S.A. (B3: CASH3) (“Companhia”), a primeira Bitcoin Treasury Company do Brasil e da
América Latina, informa a nomeacéo do Sr. Mason Foard como Diretor de Estratégia de Bitcoin. O Sr.
Foard é estadunidense e especialista em Bitcoin, com profunda expertise em tesouraria corporativa e
mercados de capitais. Ele é especialista na MSTR True North, onde conduz andlises sobre
Leveraged Bitcoin Equities (LBEs), com foco em estratégias de tesouraria em Bitcoin, operagdes
estruturadas e operagdes financeiras. E co-fundador de uma das comunidades mais renomadas no X
(antigo Twitter) voltada para estratégias de tesouraria em Bitcoin e atividades nos mercados de

capitais, com mais de 34.000 membros.

Mason foi pioneiro na adog¢édo do Bitcoin com reserva estratégica e € amplamente reconhecido como
um dos influenciadores mais respeitados da comunidade cripto dos Estados Unidos. Seu trabalho
analitico sobre a estratégia de Bitcoin da Strategy o posicionou como uma das vozes emergentes
mais respeitadas no ecossistema institucional do Bitcoin. Seus comentarios sobre estratégia de
Bitcoin e alocagao corporativa ja alcangcaram milhdes de pessoas no X, onde € seguido por uma
audiéncia altamente engajada. Sua visdo do Bitcoin vai além de uma moeda como reserva de valor,
ele integra o Bitcoin as finangas tradicionais por meio de solugbes de tesouraria e produtos de renda

fixa lastreados em Bitcoin - uma visdo que se alinha perfeitamente com a missao atual do Méliuz.

No Méliuz, o Sr. Foard ira liderar os esforgos para atrair novos investidores nos Estados Unidos, além
de criar e executar potenciais instrumentos financeiros, totalmente alinhados com o plano de

acumulacao de Bitcoin de longo prazo da Companhia.

A reputacdo de Mason e sua experiéncia no ecossistema do Bitcoin agregam uma perspectiva
diferenciada e uma camada estratégica relevante a Méliuz. Sua chegada fortalecera nossa conexao
com investidores institucionais e de varejo fora do Brasil e ampliara nosso perfil global, além de

reforcar nossa posicdo como pioneiros em estratégias de tesouraria com Bitcoin.

S&o Bernardo do Campo, 28 de julho de 2025

Marcio Loures Penna

Diretor de Relag6es com Investidores e Governanga Corporativa
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Méliuz S.A. (B3: CASH3) (“Company”), the first Bitcoin Treasury Company in Brazil and Latin
America, informs the strategic appointment of Mr. Mason Foard to its senior leadership team as
Director of Bitcoin Strategy. Mr. Foard is a U.S. based Bitcoin strategist and researcher with deep
expertise in Bitcoin-focused corporate treasuries and capital markets. He is a specialist at MSTR True
North, where he conducts research and analysis on Leveraged Bitcoin Equities (LBEs), focusing on
Bitcoin treasury strategies, capital structures and accretive financing mechanisms. He is known for
co-founding a X Community (ex-Twitter) centered on Bitcoin treasuries strategies and capital markets

activity, with over 34,000 members.

Mason is a forward-thinking early adopter of Bitcoin and a respected figure at the forefront of Bitcoin’s
integration into traditional financial markets. His analytical work on Strategy’s Bitcoin strategy has
cemented his reputation as a key emerging voice in the corporate adoption of Bitcoin. Known for his
ability to clearly articulate complex and novel ideas, Mason’s commentary on corporate allocation and
Bitcoin strategy has reached millions on X, where he is followed by a highly engaged audience. His
advocacy extends beyond personal investment, he envisions integrating Bitcoin with traditional
finance via treasury solutions and Bitcoin-backed fixed-income products - a vision that aligns perfectly

with Méliuz’s mission.

At Méliuz, Mr. Foard will lead the efforts to attract new investors in the United States and will oversee
the execution of potential financial instruments, fully aligned with the company’s long-term Bitcoin

accumulation plan.

Mason’s reputation and insights within the Bitcoin ecosystem bring valuable perspective and strategic
depth to Méliuz. His recruitment will foster stronger resonance with American institutional and retail
investors, amplify our global profile, and reinforce our position as a trailblazer in Bitcoin treasury

strategies.

Sao Bernardo do Campo, July 28, 2025.

Marcio Loures Penna
Investors Relations and Corporate Governance Officer



