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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE n2 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10 horas do dia 30 de junho de 2026, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §22 da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVYM”) n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), sendo considerada
realizada na sede social da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado
Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Assembleia”).

2. CONVOCACAO: O edital de convocag3o foi publicado na forma do disposto no artigo 124
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal “Diario
Comercial” nas edi¢des de 03 de junho de 2026, pagina B4, de 04 e 05 de junho de 2026, pagina
B2, e de 06, 07 e 08 de junho de 2026, pagina B2, bem como disponibilizado na sede da
Companhia e nos websites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Companhia.

3. PUBLICACOES: O Relatdrio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, o Relatério
do Auditor Independente e os Pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio
da Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026, foram
publicados no jornal “Didrio Comercial”, nas versdes fisica e digital da edi¢do do dia 15 de maio
de 2026, nas paginas B4 e B5. O Manual para Participacdo da Assembleia e a Proposta da
Administracdo, bem como todos os demais documentos referidos acima ou relacionados a esta
Assembleia foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos websites
de Relag¢bes com Investidores da Companhia (https://ri.camil.com.br/), da CVM e da B3, com
pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da
regulamentacdo aplicavel.

4, PRESENCA: Presentes acionistas titulares, desconsideradas as a¢des em tesouraria, de
288.485.729 ac¢lOes ordindrias, representando 84,58% do capital social total e votante da
Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria e, de 288.500.513 a¢des ordinarias, representando
84,58% do capital social total votante da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme se verifica: (i) pela habilitagdo e participacdo por meio da Plataforma Digital; e (ii)
pelos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositdria da B3, do
agente escriturador das a¢des de emissdao da Companhia, ou diretamente pela Companhia, nos
termos da regulagdo da CVM, ficando, desta forma, constatada a existéncia de quérum legal
para a instalacdo e realizacao da Assembleia.

Encontram-se presentes, ainda, para fins do disposto no artigo 134, §19, da Lei das S.A,, (i) os
Srs. Eduardo Affonso de Vasconcelos e Thais Bortoletto Dias, representantes da BDO RCS
Auditores Independentes Ltda., empresa responsavel pela auditoria das Demonstracées
Financeiras do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026 (“Demonstracdes
Financeiras”), (ii) o Sr. Carlos Roberto de Albuquerque Sa, Presidente do Conselho Fiscal da
Companbhia, (iii) a Sra. Valdenise dos Santos Menezes, Coordenadora do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, (iv) o Sr. Mauricio da Silva Lopes, controller da Companhia, (iv) o Sr.
Flavio Jardim Vargas, Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores da Companhia; e (v)
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o Sr. Thenard Figueiredo e a Sra. Juliana Brandao, integrantes do escritdrio Cescon Barrieu
Advogados, assessores legais da Companhia.

5. MESA: Presidente: Flavio Jardim Vargas; e Secretdrio: Thenard Figueiredo

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo e as
DemonstragGes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, do
parecer dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario,
referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026; (ii) Destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026; (iii) Orcamento de capital para o
exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027; (iv) Fixacdo do nimero de membros
do Conselho de Administragcdo da Companhia para o préximo mandato; (v) Eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia;
(vii) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia; e
(viii) Fixacdo da remuneragdo global dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem como dos membros do
Conselho Fiscal, caso instalado, para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027;
e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre o aumento do capital social
da Companhia, mediante a capitalizacdo da reserva de incentivo fiscal, sem a emissdao de novas
acOes; (ii) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social, em razdo do aumento do capital social da Companhia,
caso aprovado; (iii) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em razao
da alteracdo descrita no item (ii) acima; e (iv) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar
todas as providéncias que se fizerem necessarias a efetivacdo das matérias aprovadas, nos
termos da legislacdo vigente.

7. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAO: Dispensada a leitura do mapa de votacdo
consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia e do Edital de
convocacao, os quais ficaram a disposicdo para consulta dos acionistas presentes, consoante o
disposto na Resolugao CVM 81. Nos termos do artigo 130, §§12 e 22, da Lei das S.A. e do artigo
13, §19, do Estatuto Social, a ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e deverd
ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas.

8. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos, o
seguinte:

8.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

8.1.1. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstracées
Financeiras da Companhia, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, do parecer dos
auditores independentes e do Comité de Auditoria Estatutdrio, relativas ao exercicio social
encerrado em 28 de fevereiro de 2026.

8.1.2. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de
2026, no montante de R$148.369.470,34 (cento e quarenta e oito milhdes, trezentos e sessenta
e nove mil, quatrocentos e setenta reais e trinta e quatro centavos), e do saldo de realiza¢do do
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custo atribuido, no montante de R$1.539.806,40 (um milh3o, quinhentos e trinta e nove mil,
oitocentos e seis reais e quarenta centavos), da seguinte forma:

(1 R$7.418.473,52 (sete milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e setenta
e trés reais e cinquenta e dois centavos) serdo destinados para a constituicdo da
Reserva Legal, nos termos dos §§12 e 22 do artigo 193 da Lei das S.A.;

(n R$84.510.000,00 (oitenta e quatro milhdes e quinhentos e dez reais) serdo
destinados para o pagamento de dividendos (“Dividendos”);

(m) R$57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais) serdo destinados para o
pagamento de juros sobre capital prdprio (“JCP”); e

(Iv) R$980.803,22 (novecentos e oitenta mil, oitocentos e trés reais e vinte e dois
centavos) serdo destinados a conta da reserva de retencdo de lucros, na forma do
artigo 196 da Lei das S.A.

A totalidade dos Dividendos e JCP indicados nos itens “ii” e “iii” acima foi declarada
antecipadamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em montante superior ao
dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, nao
foram propostos novos proventos a serem declarados nesta Assembleia com relagao ao lucro
do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026.

8.1.3. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a
presente ata, o orcamento de capital da Companhia, no valor de R$980.803,22 (novecentos e
oitenta mil, oitocentos e trés reais e vinte e dois centavos), para o exercicio social que se
encerrara em 28 de fevereiro de 2027, nos termos do art. 196 da Lei das S.A.

8.1.4. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a
presente ata, a fixacdo em 7 (sete) o nimero de membros que compordo o Conselho de
Administracdo para o préximo mandato, nos termos da Proposta da Administracao.

8.1.5. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a
presente ata, a eleicdo em chapa Unica com os seguintes membros para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos:

(1 Sr. Jacques Maggi Quartiero, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n? 20.280.734-4 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n@
157.083.508-06, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar,
Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo;

(n) Sr. Thiago Maggi Quartiero, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n2 24.887.265-5 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 271.815.418-
70, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, com
endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado
Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracao;

(m) Sra. Claudia Elisa de Pinho Soares Gil, brasileira, casada, administradora, portadora
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da Cédula de Identidade RG n? 07.376.147-0, expedida pela SCC/RJ, inscrita no
CPF/MF sob o n2 005.639.287-78, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
8.501, 129 andar, Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo
de membro efetivo independente do Conselho de Administracdo;

(Iv) Sra. Sandra Montes Aymoré, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 4.337.568-7, inscrita ho CPF/MF sob o n2 874.072.219-87,
residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego
comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado Business
Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro efetivo independente
do Conselho de Administracdo;

(V) Sr. Carlos Alberto Jilio, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n? 6.982.067-3 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 998.234.978-
34, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado
Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro efetivo
independente do Conselho de Administracao;

(V1) Sr. José Antonio do Prado Fay, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n? 40.632.247-47, expedida pela Secretaria de Seguranca do
Estado do Rio Grande do Sul, inscrito no CPF/MF sob o n2 210.397.040-34, residente
e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado Business Tower,
Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro efetivo independente do
Conselho de Administracdo; e

(VIl)  Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n2 3.285.022-0 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2
051.575.478-11, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com enderego comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar,
Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro
efetivo independente do Conselho de Administracdo.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante assinatura do
respectivo termo de posse a ser lavrado no livro préoprio da Companhia, acompanhado das
declara¢des de desimpedimento previstas na lei e regulagdo aplicaveis, incluindo a sujei¢ao a
cldusula compromissdria, conforme previsto nos artigos 39 e 40 do Regulamento do Novo
Mercado e no artigo 39 do Estatuto Social.

8.1.6. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, o enquadramento: (i) da Sra. Claudia Elisa de Pinho Soares Gil, (ii) da Sra. Sandra
Montes Aymoré, (iii) do Sr. Carlos Alberto Julio, (iv) do Sr. José Antonio do Prado Fay, e (v) do
Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi como conselheiros independentes, conforme definicdo do
Anexo K a Resolu¢do CVM n2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
n2 80”), do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e do Estatuto Social da
Companhia, estando devidamente atendido o percentual minimo exigido no referido
regulamento.
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8.1.7. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, com funcionamento até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 28 de
fevereiro de 2027.

8.1.8. Foram eleitos para ocupar os cargos de membros do Conselho Fiscal da Companhia para
um mandato de 1 (um) ano, a encerrar-se na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
gue aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata:

(1 Em votacdo em separado, como representantes da maioria dos acionistas
minoritdrios presentes, os Srs. Murici dos Santos, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n? 28.202.126-7, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n2 248.933.788-21, com endereco comercial na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar,
Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal; e Eduardo Seiji Yamaguchi, brasileiro, casado,
administrador e contador, portador da carteira de identidade n? 11.496.654,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 030.124.288-79, com endereco
comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 129 andar, Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070,
para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

(n) Em votacdo geral, como representante dos demais acionistas presentes: (ll.a) Sr.
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, administrador e contador,
portador da carteira de identidade n2 5610378, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 837.465.368-04, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 122 andar, Eldorado
Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal; e Sra. Maria Elena Cardoso Figueira, brasileira, divorciada,
economista, portadora da carteira de identidade n? 06.999.925-8 , expedida pelo
Detran-RJ, inscrita no CPF/MF sob o0 n2 013.908.247-64, com endereco comercial na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501,
129 andar, Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070, para o cargo de
membro suplente do Conselho Fiscal; (ll.b) Sr. Frederico Oliveira de Castro,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 8.836.438,
expedida por SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n2 070.353.466-19, com enderego
comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 129 andar, Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070,
para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e Sr. André Vieira Facury,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 35.195.890-
3, expedida por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o0 n2 343.129.468-50, com endereco
comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 129 andar, Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070,
para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

Os conselheiros fiscais ora eleitos tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de
posse, acompanhado das declara¢des de desimpedimento de que tratam o artigo 147, §42 da
Lei das S.A. e o Anexo K da Resolucdao CVM n? 80, as quais ficardo arquivadas na sede da
Companbhia.
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8.1.9. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata: (i) a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia,
compreendendo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, para o exercicio
social de 2026/2027, no montante anual de até R$19.776.152,00 (dezenove milhdes, setecentos
e setenta e seis mil, cento e cinquenta e dois reais); (ii) a remuneracao global anual dos membros
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, a ser paga no exercicio social de
2026/2027, no montante anual de até R$737.500,00 (setecentos e trinta e sete mil e quinhentos
reais); e (iii) a remuneracdo global anual dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social
a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027, no montante de até R$820.134,00 (oitocentos e vinte
mil, cento e trinta e quatro reais), observado que a remunerac¢do de cada membro em exercicio
devera corresponder a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, for
atribuida a cada Diretor, nos termos do artigo 162, §32, da Lei das S.A.

8.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

8.2.1. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo da reserva de
incentivos fiscais, no montante de R$1.392.109.638,11 (um bilh3o, trezentos e noventa e dois
milhGes, cento e nove mil, seiscentos e trinta e oito reais e onze centavos), sem a emissdo de
novas agoes.

8.2.2. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a nova redacao do
artigo 52, em razao do aumento do capital social decorrente da capitalizacdo do saldo da reserva
de incentivos fiscais, sem a emissdo de novas agles, o qual passara a vigorar com a seguinte
redagao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.342.483.427,74 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e
oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), dividido
em 350.000.000 (trezentas e cinquenta milhdes) de ag¢des, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia serd exclusivamente representado
por ag¢des ordinarias e cada agdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das a¢gdes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As a¢Ges serao indivisiveis em relagdao a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio”.

8.2.3. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo Il a
presente ata.

8.2.4. Aprovar, pela maioria de votos, conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias que se fizerem
necessarias a efetivacdo das matérias ora aprovadas, nos termos da legislacdo vigente.
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9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata em forma
de sumadrio, nos termos do artigo 130, §12 da Lei das S.A., a qual foi lida, aprovada e assinada
pela Mesa e pelos acionistas, por meio da Plataforma Digital e via Boletim de Voto a Distancia,
nos termos do artigo 47, §§12 e 29, da Resolugao CVM 81.

Assembleia Geral Ordinaria

Acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria: p.p. Rodolfo Marcelino Nascimento
Lemelle: Camil Investimentos S.A.; Thiago Maggi Quartiero; Jacques Maggi Quartiero; e Luciano
Maggi Quartiero; p.p Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia: Organon Master FIA; Sergio
Feijao Filho; p.p: André Fernando Vasconcellos: Warm Fundo de Investimento e Participacao; e
Maina Master Fundo de Investimento em AcGes; p.p: Christiano Marques De Godoy: It Now
IGCT Fundo de indice Investimento Sustentavel — Responsabilidade Limitada; It Now Small Caps
Fundo De indice — Responsabilidade Limitada; Itai Governanca Corporativa Acdes Fundo De
Investimento Financeiro Sustentdavel; Itad Small Cap Master Fundo De Investimento Financeiro
Em Agdes Responsabilidade.

Votaram por Boletim de Voto a Distancia: BRUNO FERREIRA DE SOUZA; MARCIO DA
CONCEICAO NEVES; SERGIO RENATO DANTAS PINTO; ALEXSANDER CRISTO PISKE; EDEVALDO
CARMO DE OLIVEIRA; CARLOS MEISEN; SAIMON RI1JO SANTOS; FABIANO DAMASCENO DA SILVA;
PEDRO GABRIEL BROMBERGER DA ROSA; VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO; CLOVIS GARCIA
MARCONDES; LUIS EDUARDO DE MATTOS PUKANSKI; WANDERLEI ALVES DE OLIVEIRA;
GUSTAVO DRESCH; JULIO CESAR BASTOS FERNANDES; DANIEL DE CASTILHO PAULO; JORGE
NASCIMENTO DE PAULA JUNIOR; RONAN SOARES GONCALVES; GUSTAVO PEREIRA CORREIA;
ANA CLAUDIA RODRIGUES LOPES; JOSE ROBERTO RINKUS DIAS; JEFERSON SALUSTIANO DA
COSTA SILVA; SILVIO RAUL BASTOS SCHMIDT; FRANK DE CARLOS AZEVEDO DOS SANTOS;
PATRIQUE ALBANO; GUSTAVO TUCHER; EDUARDO DE MELLO PEREIRA; FRANCISCO ROBERTO
NASCIMENTO DOS SANTOS FILHO; LUIS HENRIQUE MONTEIRO SIMOES; JOSE CARLOS ALMEIDA
SILVA; MALCO HENRIQUE DA SILVA; WILJONES BARROS FONSECA; ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS; ALESSANDRA MARANA BOTEGA; MARCOS PAULO CATANHO DA SILVA; VAGNER LUIS
CENSI; ANTONIO CARLOS VIEIRA ABRANTES; WAGNER LOPES; MARLON DE MEIRA BRANDT
COSTA; CARLOS EDUARDO DE CAMARGO GUEDES; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; FRANCISCO
DE ASSIS CORDEIRO DO AMARAL; IGOR RAMOS DE OLIVEIRA; ARTUR BORJA FORTES;
WANDERLEY WESLEY SHOUGA MENDES; FELIX HUMBERTO FRANCA; RAFAELA PAULA CALDEIRA
DE LIMA; SILVIO EDUARDO GOLD CIOFFI; EDSON CESAR VALDEVITE; HUMBERTO SPULDARI;
ANDRE FELIPE SALDANHA SILVA; BB TOP ACOES EXPORTACAO FIA; RENATO RAYMUNDO E SILVA;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; PHILLIPE MARQUES DE REZENDE;
LAURO ASSAHARU UESATO; DIEGO NUNES PAIM; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN
E.M.PORTF; AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST; DIMENSIONAL
EMERGING MKTS VALUE FUND; NORGES BANK; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; PEDRO MASCARENHAS SLOMKA DE
OLIVEIRA; RAFAEL DOS SANTOS KELER; 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND;
FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF CHICAGO; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE
OF ILLINOIS ; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA ; THE PUBLIC INSTITUITION
FOR SOCIAL SECURITY ; PABLO BRUM RIBEIRO ALVES; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS;
REINALDO JOANILHO PALACIO

DANIEL GOMES FERNANDES; CHEVRON MASTER PENSION TRUST; JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS;
WASHINGTON LUIS CABRAL DA SILVA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; MARCIO TIAGO GASPARINI;
DOUGLAS GRACIEL DOS SANTOS; JAIR TRAPE GOULART; MARCELO FARIA DOS SANTOS;
EVERALDO VIEIRA NOVAK; EDMO FRANCISCO DIAS; MARCELO CAVALCANTI BASTOS; THE
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METHODIST HOSPITAL; ORLANDO CHIARELLI NETO; ITALO GONZAGA DE SIQUEIRA; THIAGO
VELOSO PEREIRA; RAFAEL JACINTHO; NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST;
PAULO VICTOR CARVALHO MORAES; NELSON WOLPI DE OLIVEIRA NETTO; NEW YORK STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; ERNESTO MATARAN NETO; EGNALDSON MARQUES DA SILVA
FILHO; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; NELSON SHOIJI SHISHITO; ACADIAN GLOBAL MARKET
NEUTRAL FUND, LLC; BURROUGHS WELLCOME FUND; JOSE VICENTE DUTRA; BB TOP ACOES
SETORIAL CONSUMO FI; CELIANE MACHADO PINHEIRO SIMAO; FELIPE TOZIM DEMITI; MAURI
WOORD; CLELIO COSTA; LEANDRO DE CARVALHO CAVALCANTE; JULIO CEZAR STENGHEL RISPOLI
ROCHA; JOAO VICTOR JESUINO DA SILVA; JOAO TAVARES CABRAL FILHO; PEDRO HENRIQUE
BENTO LIMA; HUGO VIEIRA DA COSTA; OSCAR CLAUDINO GALLI; JOSE JACZCZAK; BB ACOES
GOVERNANCA Fl; ASCANIO VAZ SILVA; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY Il FUND, LLG;
VINICIUS DE OLIVEIRA DIAS; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; BB TOP MM
BALANCEADO FI LP; REGINA DOS SANTOS SOBRINHO SILVA; MARCOS DONIZETE DE MORAES;
MARCO ANTONIO ALBUQUERQUE DE FREITAS; CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS
MASTER COEIB FUND; HUGO RODRIGUES DE AQUINO; VICTOR CARVALHO DE ALMEIDA;
GUILHERME FREDERICO DE ANGELO SPITZ; ROBERTO JENCIAUSKAS JUNIOR; CLAUDIA
REBELLATO; ALESSANDRO FRANCA MIQUELINO; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND LLC; RODRIGO ANTONIO ALVES DA SILVA; FULVIO CAENEGHEM VICENTE;
GUILHERME DE CASTRO RODRIGUES CAMARA; CELSO RICARDO ROMERA CARDOSO; RENATO
LUIS BUELONI FERREIRA; JOSE WILMAR KRAUTLER; NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED
COLLECTIVE FUNDS TRUST; GOVERNMENT PENSION FUND; ELIANE MARIA SOUSA LINS CHAVES;
CRISTIANO DE PAULA MARQUES; CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND; REGINALDO DOS SANTOS;
ROBINSON SILVESTRE SOUTO; ARTHUR FALEIRO AFRANIO PEIXOTO; ENSIGN PEAK
ADVISORS,INC; CARLOS FONSECA AVILA; WELLINGTON DE LIMA ISHIBASHI; SANDRO LOUVERA
DE OLIVEIRA; FRANCISCO MARLON SILVA CARDOSO; LUIS FERNANDO DE ANDRADE
MAGALHAES; BRUNO KALAF; GILSON MORAIS LOPES; LETICIA BORTOLETTO CHACON; RENATO
APARECIDO ALVES BATISTA; BRUNO SIQUEIRA DE BRITO; MATHEUS DA SILVA PASCOAL; CC AND
L Q 140-40 FUND; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; DANIEL BAYER GOUVEIA;
RODRIGO FRAY DA SILVA; MARCO RIBEIRO DA SILVA; ROBERTO DE ARAUJO; ANDRE GOMES DA
SILVA; ARTHUR DE SYLOS BERNI; AMILTON JOSE FIORIN JUNIOR; MARIA CRISTINA BRIZOLA
COSTA VIEIRA; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND (; MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; EDSON DE JESUS; SERGIO LUIS MARCON; KINILDSON
GESSIO PERSEGUEIRO; ANTONIO TEODORO CARVALHO; WESLEY ROSSI YAMAUTI; DANIEL
MARTINS RIBEIRO; EDERSON MENDES BATISTA; DIOGO DOS REIS FARIAS; RAPHAEL ADILSON
BERNARDES; DANILO CESAR MONTEIRO; LEONARDO RODRIGUES DA SILVA; CC&L Q EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; JULIANO
VOLPI SACOMORI; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; TAIRONE
ALVES BARRETO; THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO; CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY
FUND; JOAO TARSISIO FERREIRA; CLEBER SILVA DOS SANTOS; WESLEY NUNES BRETAS; ERICK
RANGEL GOMES; LUIZ ALBERTO QUEIROZ; JAMES MATOS XAVIER; ALEX SANDRO DA COSTA
RABELO; BB TOP ACOES AGRO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MARCELO BENTO DA
SILVA; CARLOS ROSENO DA SILVA FILHO; ROBSON PABLO DA SILVA; LUIZ HENRIQUE SALDANHA
DA SILVA; ADEMIR VIEIRA DE ALMEIDA FILHO; ARTHUR BRUCOLI LEME DE MOURA; CARLOS
ALBERTO SOUZA SANTOS; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET; NEPC
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; NEPC INVESTMENT LLC; BB ETF IAGRO-FFS B3 FUNDO DE
INDICE; ELDER SANTOS NAZARETH; MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA; VITOR MATEUS DE
OLIVEIRA SOUZA; ANDRE SANTOS LISBOA; LUCAS BATISTA DA SILVA PINTO; OLAVO JOSE LUIZ
JUNIOR; CARLOS AMARILDO LUCAS DE MELLO; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; FLAVIO AUGUSTO FARIAS D OLIVEIRA; CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; POLICE AND
FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS; RICARDO LUIZ GOMES BRAGA; LEONARDO
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VIEIRA FERREIRA; ROBERTO RODRIGUES CARDOSO; AMERICAN CENTURY ICAV; JOAO LUCAS
QUEIROZ DOS SANTOS LOPES; ANTONIO IVAN VIEIRA CRUZ; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO; JOSE ERIORLANDES ALVES DE LIMA; ALTAMIR SANTOS FILHO; ORLANDO DA SILVA
AZEVEDO; ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND; AVANTIS CIBC
EMERGING MARKETS EQUITY ETF; MARCELO JOVANI D ALMARCO; RONIBASTER DOS SANTOS
SILVA; JOSE ALVONIR BRICH; ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO; MARIO VITOR FERNANDES
SILVA; PAULO ALBERTO HEINECK JUNG; CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA; ADRIANY
MARTINS; EDUARDO VASCONCELOS DE SOUZA; MARCO AURELIO DA CRUZ; NEUDES CARVALHO
DA SILVA; ROMAN DARIO CUATTRIN; GIULIANO RODRIGUES PINTO; SALVADOR FERNANDES DE
JESUS JUNIOR; EDUARDO VITORINO; HELBERT EUSTAQUIO CARDOSO DA SILVA; MARIA TERESA
DE SOUZA L ATTAYDE; EDIRENIO ALTINO MACHADO JUNIOR; LAECIO SANTOS CAVALCANTE;
ANDREA DE AZEVEDO MOREGULA; HUMBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA; ALEXANDRE RIBEIRO
DA SILVA; MATHEUS FALCAO DE ALMEIDA SEIXAS; IGOR FELIPE GUSKOW,; MIGUEL PEDRO
BERTOLDO; ALEXANDRO CLAUDIO MASTELLINI; MARCELO DE OLIVEIRA BRAGA; CHRISTIAN
MARTINES; EDSON DA SILVA LOPES; JOAO APRIGIO; SERGIO MARCOS SILVA LEITAO; ERICO
GIUVAINE STEIN MACHADO; AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER,;
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL;
RICARDO EMMANUEL CLAUDINO MOREIRA; CLOVIS BRAUN BEHLING; FILIPE MARQUES DIAS.

Assembleia Geral Extraordinaria

Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria: p.p. Rodolfo Marcelino Nascimento
Lemelle: Camil Investimentos S.A.; Thiago Maggi Quartiero; Jacques Maggi Quartiero; e Luciano
Maggi Quartiero; p.p Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia: Organon Master FIA; Sergio
Feijao Filho; p.p: André Fernando Vasconcellos: Warm Fundo de Investimento e Participacdo; e
Maina Master Fundo de Investimento em Acdes; p.p: Christiano Marques De Godoy: It Now
IGCT Fundo de indice Investimento Sustentavel — Responsabilidade Limitada; It Now Small Caps
Fundo De Indice — Responsabilidade Limitada; Itai Governanca Corporativa A¢des Fundo De
Investimento Financeiro Sustentavel; Itai Small Cap Master Fundo De Investimento Financeiro
Em Acbes Responsabilidade.

Votaram por Boletim de Voto a Distancia: BRUNO FERREIRA DE SOUZA; MARCIO DA
CONCEICAO NEVES; CASSEN GIOVANI RABELO LORENSI; SERGIO RENATO DANTAS PINTO;
ALEXSANDER CRISTO PISKE; EDEVALDO CARMO DE OLIVEIRA; CARLOS MEISEN; SAIMON RIJO
SANTOS; FABIANO DAMASCENO DA SILVA; PEDRO GABRIEL BROMBERGER DA ROSA; VIDALVO
SILVINO DA COSTA FILHO; CLOVIS GARCIA MARCONDES; WANDERLEI ALVES DE OLIVEIRA;
GUSTAVO DRESCH; IALI MORADILLO MELLO ALVES; JULIO CESAR BASTOS FERNANDES; DANIEL
DE CASTILHO PAULO; JORGE NASCIMENTO DE PAULA JUNIOR; RONAN SOARES GONCALVES;
GUSTAVO PEREIRA CORREIA; JOSE ROBERTO RINKUS DIAS; JEFERSON SALUSTIANO DA COSTA
SILVA; SILVIO RAUL BASTOS SCHMIDT; FRANK DE CARLOS AZEVEDO DOS SANTOS; PATRIQUE
ALBANO; GUSTAVO TUCHER; FRANCISCO ROBERTO NASCIMENTO DOS SANTOS FILHO; LUIS
HENRIQUE MONTEIRO SIMOES; JOSE CARLOS ALMEIDA SILVA; MALCO HENRIQUE DA SILVA;
WILJONES BARROS FONSECA; ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS; ALESSANDRA MARANA BOTEGA,;
MARCOS PAULO CATANHO DA SILVA; VAGNER LUIS CENSI; ANTONIO CARLOS VIEIRA ABRANTES;
WAGNER LOPES; MARLON DE MEIRA BRANDT COSTA; CARLOS EDUARDO DE CAMARGO
GUEDES; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; IGOR RAMOS DE OLIVEIRA; WANDERLEY WESLEY
SHOUGA MENDES; FELIX HUMBERTO FRANCA; RAFAELA PAULA CALDEIRA DE LIMA; SILVIO
EDUARDO GOLD CIOFFI; EDSON CESAR VALDEVITE; HUMBERTO SPULDARI; BB TOP ACOES
EXPORTACAO FIA; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; PHILLIPE MARQUES
DE REZENDE; DIEGO NUNES PAIM; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF;
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST; DIMENSIONAL EMERGING
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MKTS VALUE FUND; NORGES BANK; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; PEDRO MASCARENHAS SLOMKA DE OLIVEIRA; 1199
HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; FIREMEN S ANNUITY AND BEN. FD OF CHICAGO;
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS
ANGELES,CALIFORNIA; THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY; PABLO BRUM RIBEIRO
ALVES; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; DANIEL GOMES FERNANDES; CHEVRON MASTER
PENSION TRUST; JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS; WASHINGTON LUIS CABRAL DA SILVA; EMER
MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST; JAIR TRAPE GOULART; MARCELO FARIA DOS SANTOS; EVERALDO VIEIRA
NOVAK; MARCELO CAVALCANTI BASTOS; THE METHODIST HOSPITAL, WANDERLEY OSS
LORENZONI; ORLANDO CHIARELLI NETO; THIAGO VELOSO PEREIRA; RAFAEL JACINTHO;
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; PAULO VICTOR CARVALHO MORAES;
NELSON WOLPI DE OLIVEIRA NETTO; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM;
ERNESTO MATARAN NETO; EGNALDSON MARQUES DA SILVA FILHO; VIRGINIA RETIREMENT
SYSTEM; NELSON SHOIJI SHISHITO; ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC;
BURROUGHS WELLCOME FUND; JOSE VICENTE DUTRA; CELIANE MACHADO PINHEIRO SIMAO;
FELIPE TOZIM DEMITI; MAURI WOORD; LEANDRO DE CARVALHO CAVALCANTE; JULIO CEZAR
STENGHEL RISPOLI ROCHA; JOAO VICTOR JESUINO DA SILVA; JOAO TAVARES CABRAL FILHO;
OSCAR CLAUDINO GALLI; HERBERT BARBOSA FABIANO ALVES; JOSE JACZCZAK; BB ACOES
GOVERNANCA Fl; ASCANIO VAZ SILVA; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY II FUND, LLC;
VINICIUS DE OLIVEIRA DIAS; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; BB TOP MM
BALANCEADO FI LP; REGINA DOS SANTOS SOBRINHO SILVA; MARCOS DONIZETE DE MORAES;
CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND; VICTOR CARVALHO DE
ALMEIDA; GUILHERME FREDERICO DE ANGELO SPITZ; ROBERTO JENCIAUSKAS JUNIOR; CLAUDIA
REBELLATO; ALESSANDRO FRANCA MIQUELINO; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND LLC; RODRIGO ANTONIO ALVES DA SILVA; FULVIO CAENEGHEM VICENTE; WILSON
CORREIA FLORENCIO LAURENTINO FILHO; GUILHERME DE CASTRO RODRIGUES CAMARA; CELSO
RICARDO ROMERA CARDOSO; RENATO LUIS BUELONI FERREIRA; NORTHERN TRUST COMPANY
SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST; GOVERNMENT PENSION FUND; ELIANE MARIA SOUSA
LINS CHAVES; CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND; REGINALDO DOS SANTOS; ARTHUR FALEIRO
AFRANIO PEIXOTO; ENSIGN PEAK ADVISORS,INC; CARLOS FONSECA AVILA; WELLINGTON DE
LIMA ISHIBASHI; SANDRO LOUVERA DE OLIVEIRA; FRANCISCO MARLON SILVA CARDOSO; BRUNO
KALAF; LETICIA BORTOLETTO CHACON; RENATO APARECIDO ALVES BATISTA; BRUNO SIQUEIRA
DE BRITO; MATHEUS DA SILVA PASCOAL; CC AND L Q 140-40 FUND; ACADIAN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; ABEL SYLVIO GALIZONI FILHO; DANIEL BAYER GOUVEIA; RODRIGO FRAY DA
SILVA; ROBERTO DE ARAUJO; ANDRE GOMES DA SILVA; ARTHUR DE SYLOS BERNI; AMILTON JOSE
FIORIN JUNIOR; MARIA CRISTINA BRIZOLA COSTA VIEIRA; MACKENZIE EMERGING MARKETS
SMALL CAP MASTER FUND (; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; EDSON DE
JESUS; SERGIO LUIS MARCON; KINILDSON GESSIO PERSEGUEIRO; ANTONIO TEODORO
CARVALHO; WESLEY ROSSI YAMAUTI; RICARDO ANDRE LEITE GODOY; DANIEL MARTINS RIBEIRO;
EDERSON MENDES BATISTA; DIOGO DOS REIS FARIAS; RAPHAEL ADILSON BERNARDES; DANILO
CESAR MONTEIRO; CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARK; JULIANO VOLPI SACOMORI; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; TAIRONE ALVES BARRETO; THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO;
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; JOAO TARSISIO FERREIRA; ERICK RANGEL GOMES;
LUIZ ALBERTO QUEIROZ; JAMES MATOS XAVIER; BB TOP ACOES AGRO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; MARCELO BENTO DA SILVA; CARLOS ROSENO DA SILVA FILHO;
ROBSON PABLO DA SILVA; LUIZ HENRIQUE SALDANHA DA SILVA; ARTHUR BRUCOLI LEME DE
MOURA; CARLOS ALBERTO SOUZA SANTOS; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
EMERGING MARKET; NEPC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; NEPC INVESTMENT LLC; BB ETF
IAGRO-FFS B3 FUNDO DE INDICE; ELDER SANTOS NAZARETH; MATEUS HENRIQUE NERY DE
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SANTANA; VITOR MATEUS DE OLIVEIRA SOUZA; ANDRE SANTOS LISBOA; LUCAS BATISTA DA
SILVA PINTO; OLAVO JOSE LUIZ JUNIOR; CARLOS AMARILDO LUCAS DE MELLO; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; FLAVIO AUGUSTO FARIAS D OLIVEIRA;
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS;
RICARDO LUIZ GOMES BRAGA; LEONARDO VIEIRA FERREIRA; ROBERTO RODRIGUES CARDOSO;
AMERICAN CENTURY ICAV; JOAO LUCAS QUEIROZ DOS SANTOS LOPES; FERNANDO PASCUA
GARCIA; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO; JOSE ERIORLANDES ALVES DE LIMA; ALTAMIR
SANTOS FILHO; ORLANDO DA SILVA AZEVEDO; ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION
MASTER FUND; AVANTIS CIBC EMERGING MARKETS EQUITY ETF; ELTON ESTUMANO PEREIRA;
MARCELO JOVANI D ALMARCO; MARCOS CEZAR MULLER; RONIBASTER DOS SANTOS SILVA; JOSE
ALVONIR BRICH; ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO; MARIO VITOR FERNANDES SILVA;
PAULO ALBERTO HEINECK JUNG; CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA; ADRIANY MARTINS;
EDUARDO VASCONCELOS DE SOUZA; MARCO AURELIO DA CRUZ; NEUDES CARVALHO DA SILVA;
ROMAN DARIO CUATTRIN; GIULIANO RODRIGUES PINTO; SALVADOR FERNANDES DE JESUS
JUNIOR; HELBERT EUSTAQUIO CARDOSO DA SILVA; MARIA TERESA DE SOUZA L ATTAYDE;
EDIRENIO ALTINO MACHADO JUNIOR; LAECIO SANTOS CAVALCANTE; ANDREA DE AZEVEDO
MOREGULA; HUMBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA; ALEXANDRE RIBEIRO DA SILVA; MATHEUS
FALCAO DE ALMEIDA SEIXAS; LEONARDO MORAIS DA ROCHA; MIGUEL PEDRO BERTOLDO;
ALEXANDRO CLAUDIO MASTELLINI; MARCELO DE OLIVEIRA BRAGA; CHRISTIAN MARTINES;
EDSON DA SILVA LOPES; JOAO APRIGIO; SERGIO MARCOS SILVA LEITAO; ERICO GIUVAINE STEIN
MACHADO; AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER; NEW YORK STATE
COMMON RETIREMENT FUND; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; RICARDO
EMMANUEL CLAUDINO MOREIRA; WILLIAM SATOSHI UNO.

Certificamos que a presente confere com a original lavrado no livro proprio

Sdo Paulo, 30 de junho de 2026.

Mesa:

Flavio Jardim Vargas Thenard Figueiredo
Presidente Secretario
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE n2 35.300.146.735
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2026

ANEXO |
MAPA DE VOTAGCAO
I Assembleia Geral Ordinaria
Item Votos e quantidade de agGes
da
Ordem Descri¢cao da deliberagao Aproyagoes Rejeigoes Abstenctes
do (Sim) (Nao)
Dia’
Tomar as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do
(i) parecer do Conselho Fiscal, do | 43.618.285 7.231 244.860.213

parecer dos auditores
independentes e do relatério do
Comité de Auditoria Estatutdrio
da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 28
de fevereiro de 2026

Destinagdo do resultado do
.. exercicio social encerrado em 28
(i) de fevereiro de 2026, nos termos 288.441.726 7.231 36.772
da Proposta da Administragao
Orcamento de Capital para o
exercicio social a se encerrar em
(iii) 28 de fevereiro de 2027, nos | 280.374.006 7.264 8.104.459
termos  da Proposta  da
Administracdo

Fixacdo do nimero de membros

(iv) do Conselho de Administracdo 288.406.923 4>.833 32.973
Eleicdo dos membros do

(v) Conselho da Administracio 283.806.835 4.257.013 421.881
E

(viy |Enauadramento dos membros | g 00 50, | 3910437 647.130

independentes do Conselho de

T numeracao das deliberacbes segue a ordem indicada no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado
pelo sistema CICORP.
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Administracdao, nos termos da
Proposta da Administracao

(vii) | Instalagdo do Conselho Fiscal 288.041.749 7.696 436.284
(vii) Eleicido dos membros efetivos e Vide tabela para os votos nos membros do
suplentes do Conselho Fiscal Conselho Fiscal abaixo
Fixar a remuneracdo global dos
administradores, dos membros
dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administra¢do da
(ix) | Companhia, bem como dos| .. joc o0 633.965 495.538

membros do Conselho Fiscal,
caso instalado, para o exercicio
social a se encerrar em 28 de
fevereiro de 2027, nos termos da
Proposta da Administracdo

Nome dos Candidatos do Conselho Fiscal

Votos a favor

Murici dos Santos — Efetivo

Eduardo Seiji Yamaguchi — Suplente 43.859.698
(eleitos em eleicéio em separado)
Eduardo Augusto Rocha Pocetti — Efetivo

268. 31
Maria Elena Cardoso Figueira - Suplente 68.300.316
Frederico Oliveira de Castro — Efetivo 268.300.316

André Vieira Facury — Suplente
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Item
da
Ordem
do
Dia?

Descri¢cao da deliberacao

Votos e quantidade de acoes

Aprovacgoes
(Sim)

Rejeicoes
(Nao)

Abstengoes

(i)

Deliberar sobre o aumento do
capital social da Companhia,
mediante a capitalizacdo da
reserva de incentivo fiscal, sem a
emissdo de novas acgdes, nos
termos  da Proposta da
Administracdo

288.449.126

10.789

40.598

(i)

Deliberar sobre a alteragdo do
Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir a alteracdo do
Artigo 52 do Estatuto Social, em
razdo do aumento do capital
social da Companhia

288.451.319

7.991

41.203

(iif)

Deliberar sobre a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia

288.446.509

10.666

43.338

(iv)

Autorizar a administracdo da
Companhia a tomar todas as
providéncias que se fizerem
necessarias a efetivagdo das
matérias aprovadas, nos termos
da legislagdo vigente

288.447.612

7.853

45.048

2 %A numeracao das deliberacbes segue a ordem indicada no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado
pelo sistema CICORP.
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE n2 35.300.146.735

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de junho
de 2026)

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias
ou representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto:

(i) industrializacdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacdo e
exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissdo e/ou em consignagao)
de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de produgdo prépria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se
limitando a arroz, feijao, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, dleos vegetais,
acucar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aquaticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes
industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a fabricagao
de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, ragdo animal, molhos, extratos,
temperos, produtos derivados do cacau e de chocolates, pds para refresco, mistura para
bolo, achocolatado em po, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas, sucos em pg,
soja em grao, dleo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel, sucos
variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(ii) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no
item “i” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracdo e
exportacdo de café cru em grao, de café torrado, moido e soluvel;
(v) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor

econdmico para si ou para terceiros;
(vi) producdo e comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os
derivados provenientes de cogeracdo de energia elétrica a terceiros;
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(vii)  industrializagdo de tampos e canecos;

(viii)  fabricacdo e comercializagdo de gelo;

(ix) a importacao, exportagdao, manipulagdo, comercializagdo, industrializacdo, guarda, de
fertilizantes e demais insumos agricolas;

(x) a importacdo e exportagao de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia, acionista ou quotista;

(xii)  administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e iméveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis,
imdveis e equipamentos em geral;

(xiii)  a prestagdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; e

(xv)  quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricagdo e comercializagdo de
utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 42 — O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.342.483.427,74 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e oitenta
e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), dividido em
350.000.000 (trezentas e cinquenta milhGes) de acGes, todas ordindrias, escriturais, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acoes
ordindrias e cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das a¢Ges sera comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutdria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicbes da emissdo, inclusive se por subscricdo publica ou privada, prego, prazo e forma de
sua integralizacao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, podera emitir acdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures

conversiveis em agdes.

Artigo 72 - A Companhia podera emitir agGes ordinarias, debéntures conversiveis em agbes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
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reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; (ii) permuta de agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislacdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”).

Artigo 82 - Todas as a¢gdes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos do servico de transferéncia das a¢des escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 92 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdao de compra ou subscricdo de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO IlI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-do0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacao, instalagdo, deliberagdes e prescri¢des legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral serd instalada
e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa, o qual podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada e instalada de acordo com a legislacdo
vigente. Sera dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cOmputo

a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Terceiro - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentagdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
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como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas a¢des. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo.
Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cdpias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocac¢do, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por AgGes exigir quérum mais elevado, e, em
segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Artigo 13 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisdao em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacGes tomadas e serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130
da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 14 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, €, ainda:

(i atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;
(i) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricido de acdes aos seus

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liqguidacgdo;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e

(v) a politica de distribui¢do de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administra¢do e a Diretoria.
Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de posse,
lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujeicdo dos referidos membros a cldusula
compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgacao
de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdao, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e poderd ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois), ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um ndimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Cabe ao Conselho de Administragdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
qgue possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determinagao do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos

sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos
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Paragrafo Primeiro - Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no
Pardgrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

candidatos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo deverd, observados a forma e prazo previstos
na regulamentacdo aplicavel, divulgar proposta da administracido com a indicacdo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declara¢do assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagGes profissionais e académicas; e (c)
informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho
de Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulga¢do observar
os termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Sexto - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao e, nao
havendo indicac¢ao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, quando aplicdvel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

20



©camil

Artigo 19 - Na eleicao dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o facam até 48
(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no numero de ac¢des detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os paragrafos 1° e
3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos
do paragrafo 2° deste artigo em um uUnico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipdtese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente a assembleia, que nela se facam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparecam por meio de votacao a distancia ou procedimento eletrénico
online a assembleia, caso admitido.

Paragrafo Sexto - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicao de
qualgquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara destituicao
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢do.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo realizard reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reuniGes
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca
da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagGes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicdvel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.
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Paragrafo Terceiro - Serd considerado presente as reuniées do Conselho de Administracdo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagao; ou

(c) participar das reunidoes do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia
ou conferéncia telefénica, caso em que a reunido serd considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocac¢do, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do pardgrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo. As atas das reuniées do Conselho
de Administracdo da Companhia poderdo ser divulgadas na forma de extrato da ata lavrada no
Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sétimo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 - Além das atribuicdes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as seguintes
matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(i) elei¢do, substituicdo ou destituicio dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fung¢des, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢des de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes que deem origem a mudanca de
controle, consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da Companhia;

(vi) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de a¢des da prépria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienacao das acdes porventura em tesouraria;

(vii) planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos e
suas alteracdes subsequentes;
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(viii)  aquisido de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associacGes ou joint
ventures, consdrcios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagGes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(x) deliberagdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo pela
propria Companhia, o registro de ofertas de aquisicio de acdes para fechamento de
capital e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint
ventures, consdrcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais);

(xii)  aprovagdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou a
contratacdo de seguros garantia ou carta fianca pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operacdo ou série
de operagGes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operagdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operac¢do ou série de operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xiv)  nomeacdo ou destituigdo de auditores independentes.

(xv)  prestagdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacdo, exceto nos casos de prestacdo de
garantias a terceiros no curso normal dos negdcios da Companhia e Investidas, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto
Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades An6nimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizagdo do Conselho de
Administragdo;

(xvi) aaprovagdo das transagBes entre partes relacionadas a Companhia, que sejam de sua
competéncia, conforme o disposto na politica de transagdao com partes relacionadas da
Companhia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo poderd constituir comités técnicos ou consultivos,
como drgaos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas
de interesse da Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administragao.
Os Comités exercerao fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos,
a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo atuar, entre outras,
nas seguintes dareas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e
(iii) remuneracdo e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada Comité sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato

de 2 (dois) anos, permitida a reconducgdo ao cargo.

Paragrafo Segundo - Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragao
entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de Auditoria Estatutario,
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em que é vedada a participagdo de diretores, diretores de controladas, do acionista controlador,
de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo de membros externos,
qgue atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico; e (ii) disponibilidade
de tempo.

Paragrafo Terceiro - Sempre que necessdrio, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo poderao ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os membros dos
Comités poderdo ser convidados a participar das Reuniées da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Quarto - Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administracao, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades anoOnimas, sendo-lhes aplicdveis integralmente as
obrigacGes e vedacdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo poderd criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de RelacGes
com Investidores e outros (se eleitos) sem designacdo especifica, ficando permitida a cumulagdo
de cargos.

Paragrafo Unico - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Serd considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os
Diretores comparegam, independentemente de convocacgdo prévia.

Paragrafo Primeiro - As deliberagGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
pardgrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, entregue ao

Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as func¢des do
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substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicac¢do. Tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reunido.

Paragrafo Sétimo - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria. As atas das reunides da Diretoria
da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas func¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes
e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a prética de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens médveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:

(i zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observancia das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administragao;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracao, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacbes que
poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procura¢do para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir, dar e receber quitacdo, conceder Onus reais e prestar garantias, com relagdo a
qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operacgoes
sociais, observada alcada de delibera¢do do Conselho de Administragao;
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(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e
(vii)  emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(i convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e

(iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuicdes:

(i representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
escrituradora das acbes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no

exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

(iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas

da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(i planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

(ii) elaborar e controlar o plano anual de negdcios e orcamento anual da Companhia;

(iii) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia,
e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(iv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagoes, interagindo
com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(v) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vi) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais;

(vii)  elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua drea de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

(viii)  orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza
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financeira;
(ix) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras;
(x) estabelecer normas e procedimentos internos relativos a administracao tributdria da

Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacdo; e
(xi) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 - Observadas as disposi¢Ges contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

(i por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

(i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracgdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuracoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacGes para a Companhia;

(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participagdo; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente, perante

reparticGes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para os atos
previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais e autdrquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributdrio ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Podera 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do §12 acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparticoes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia serda composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunidao do drgdo apds sua instalacao.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a
sujeicdo dos referidos membros a cladusula compromissoéria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, e serd formado por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, para
um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados
os limites previstos em lei ou em regulamentacgdo aplicavel, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;
(ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societdria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(iii) é vedada a participacdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas
Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e
(iv) o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no

Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Primeiro - O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas atividades

serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Segundo - Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulacdo da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 - Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacdo aplicavel vigente:

(i opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contrata¢do ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da
remuneragao e pela supervisdao dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como
avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; aprovar, previamente a deliberacdo do
Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra-auditoria
prestados pelo auditor independente;

(ii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracdes financeiras;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da funcdo de compliance, acompanhar as
atividades da auditoria interna e da drea de controles internos;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢gdes com partes
relacionadas;

(vi) possuir meios para recepcao, retencdo e tratamento de informagdes acerca de erros ou
fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragdes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(vii)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstragGes
financeiras da Companhia, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusGes alcangados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o CAE, em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(viii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual estipulara
regras de convocacgao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE, entre outras
matérias.

Artigo 33 - O CAE deverd possuir autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacao de especialistas
externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
ordindrias do CAE.

CAPIiTULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS
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Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em 12 de margo e terminara em 28 de fevereiro de cada
ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Oes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

(i 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual
serd, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo Primeiro - O saldo do lucro liquido, apds as dedugbes previstas acima, terd a
destina¢do que Ihe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades por
AcOes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro - Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acbes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacao do excesso, na integralizacao ou no aumento do capital social, ou na distribuicao de
dividendos.

Paragrafo Quarto - Os dividendos, salvo deliberagao em contrario, serdo pagos no prazo maximo

de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.
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Paragrafo Quinto - Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serao revertidos a Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigBes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118
da Lei das Sociedades por A¢bes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos
termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 38 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidacao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e poder3,
ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
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Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funcionarios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou
ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por for¢ca do exercicio de suas fun¢des na
Companhia, nos termos e condi¢Ges de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os
Beneficidrios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacdo aplicavel.

* % %
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