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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE n2 35.300.146.735

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de junho
de 2026)

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12 — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias
ou representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto:

(i) industrializacdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacdo e
exportacdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissdo e/ou em consignagao)
de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de produgdo prépria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se
limitando a arroz, feijao, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, dleos vegetais,
acucar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aquaticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes
industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a fabricagao
de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, racdo animal, molhos, extratos,
temperos, produtos derivados do cacau e de chocolates, pds para refresco, mistura para
bolo, achocolatado em p¢, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas, sucos em pg,
soja em grao, dleo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel, sucos
variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(ii) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no
item “i” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracdo e
exportacdo de café cru em grao, de café torrado, moido e soluvel;
(v) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor

econdmico para si ou para terceiros;

(vi) producdo e comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os
derivados provenientes de cogeracdo de energia elétrica a terceiros;

(vii)  industrializagdo de tampos e canecos;
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(viii)  fabricagdo e comercializagdo de gelo;

(ix) a importacdo, exportacdo, manipulagdo, comercializagdo, industrializacdo, guarda, de
fertilizantes e demais insumos agricolas;

(x) a importacdo e exportagao de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia, acionista ou quotista;

(xii)  administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e imoveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis,
imdveis e equipamentos em geral;

(xiii)  a prestagdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; e

(xv)  quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricagdo e comercializagdo de
utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 42 — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.342.483.427,74 (dois bilhes, trezentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e oitenta
e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), dividido em
350.000.000 (trezentas e cinquenta milhGes) de acGes, todas ordindrias, escriturais, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acoes
ordindrias e cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das a¢Ges sera comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutdria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicbes da emissdo, inclusive se por subscricdo publica ou privada, prego, prazo e forma de
sua integralizacao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo, podera emitir acdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 72 - A Companhia podera emitir agGes ordinarias, debéntures conversiveis em agbes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante: (i) venda em bolsa
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ou subscricdo publica; (ii) permuta de agbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislacdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acdes”).

Artigo 82 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos do servico de transferéncia das a¢des escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 92 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO IlI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacao, instalagcdo, deliberagdes e prescri¢des legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral serd instalada
e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa, o qual podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada e instalada de acordo com a legislagcdo
vigente. Sera dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cOmputo
a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Terceiro - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacgdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
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respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas a¢des. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo.
Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cdpias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocac¢do, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por AgGes exigir quérum mais elevado, e, em
segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Artigo 13 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisdao em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacGes tomadas e serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130
da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 14 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, €, ainda:

(i) atribuir bonificacbes em ac¢Oes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;
(i) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricido de acdes aos seus

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacgdo;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e

(v) a politica de distribui¢do de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administra¢do e a Diretoria.
Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de posse,
lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujeicdo dos referidos membros a cldusula
compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgacdo
de Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdao, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e poderd ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunidao que ocorrer apds a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois), ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um ndimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Cabe ao Conselho de Administragdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determinagao do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual dos
candidatos.
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Paragrafo Primeiro - Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no
Pardgrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo devera, observados a forma e prazo previstos
na regulamentacdo aplicavel, divulgar proposta da administracido com a indicacdo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declara¢do assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagGes profissionais e académicas; e (c)
informacGes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho
de Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulga¢do observar
os termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Sexto - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracgdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao e, nao
havendo indicacao, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, quando aplicdvel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas
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requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o facam até 48
(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no numero de ag¢des detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os paragrafos 1° e
3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos
do paragrafo 2° deste artigo em um uUnico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipdtese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente a assembleia, que nela se facam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparecam por meio de votacao a distancia ou procedimento eletrénico
online a assembleia, caso admitido.

Paragrafo Sexto - Sempre que a elei¢do tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualgquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara destituicao
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢do.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo realizard reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reuniGes
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenga
da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagGes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicdvel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Terceiro - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o
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(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagao; ou

(c) participar das reunidoes do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia
ou conferéncia telefénica, caso em que a reunido serd considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido.

conselheiro que:

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocac¢do, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do pardgrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo. As atas das reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia poderdo ser divulgadas na forma de extrato da ata lavrada no
Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sétimo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 - Além das atribuicdes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as seguintes
matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(i) eleigdo, substituicdo ou destituicio dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fung¢des, atribuicdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢des de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes que deem origem a mudanca de
controle, consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da Companhia;

(vi) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de a¢des da prépria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienacao das acdes porventura em tesouraria;

(vii) planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos e
suas alteracdes subsequentes;

(viii)  aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagbes ou joint
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ventures, consdrcios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagGes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(x) deliberagdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo pela
propria Companhia, o registro de ofertas de aquisicio de acdes para fechamento de
capital e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint
ventures, consdrcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais);

(xii)  aprovagdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou a
contratacdo de seguros garantia ou carta fianca pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operacdo ou série
de operagGes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operagdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operac¢do ou série de operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xiv)  nomeacdo ou destituigdo de auditores independentes.

(xv)  prestagdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacdo, exceto nos casos de prestacdo de
garantias a terceiros no curso normal dos negdcios da Companhia e Investidas, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto
Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades An6nimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizacdo do Conselho de
Administragdo;

(xvi)  aaprovagdo das transagBes entre partes relacionadas a Companhia, que sejam de sua
competéncia, conforme o disposto na politica de transa¢ao com partes relacionadas da
Companhia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo poderd constituir comités técnicos ou consultivos,
como drgaos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas
de interesse da Companhia, nos termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administragao.
Os Comités exercerao fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos,
a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administra¢do e poderdo atuar, entre outras,
nas seguintes dareas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e
(iii) remuneracdo e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada Comité sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo ao cargo.

Paragrafo Segundo - Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragao
entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de Auditoria Estatutario,
em que é vedada a participagdo de diretores, diretores de controladas, do acionista controlador,
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de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo de membros externos,
gue atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico; e (ii) disponibilidade
de tempo.

Paragrafo Terceiro - Sempre que necessdrio, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo poderao ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os membros dos
Comités poderdo ser convidados a participar das Reuniées da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Quarto - Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administracao, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades anoOnimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente as
obrigacGes e vedacdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo poderd criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relag¢Ges
com Investidores e outros (se eleitos) sem designacdo especifica, ficando permitida a cumulagdo
de cargos.

Paragrafo Unico - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente serd instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Serd considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os
Diretores comparegam, independentemente de convocagdo prévia.

Paragrafo Primeiro - As deliberagGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
pardgrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,

dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as func¢des do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
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decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacgdo. Tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reuniao.

Paragrafo Sétimo - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria. As atas das reunides da Diretoria
da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas func¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes
e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a prética de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens médveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:

(i zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observancia das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administragao;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracao, bem como a representacao geral da Companhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacbes que
poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procura¢do para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir, dar e receber quitacdo, conceder Onus reais e prestar garantias, com relagdo a
qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operacgdes
sociais, observada alcada de deliberagdo do Conselho de Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e
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(vii)  emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(i convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e

(iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de

funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuicdes:

(i representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
escrituradora das acbes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais érgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no

exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

(iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas

da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(i planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

(ii) elaborar e controlar o plano anual de negdcios e orcamento anual da Companhia;

(iii) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia,
e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(iv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagoes, interagindo
com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(v) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vi) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais;

(vii)  elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua drea de
competéncia aos 6rgdos da Companbhia;

(viii)  orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza
financeira;
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(ix) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras;

(x) estabelecer normas e procedimentos internos relativos a administragdo tributaria da
Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacdo; e

(xi) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 - Observadas as disposi¢Ges contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

(i por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou
(ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de

mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracgGes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuracoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacGes para a Companhia;

(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participagdo; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente, perante

reparticGes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para os atos
previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais e autdrquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributdrio ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Podera 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do §12 acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparti¢oes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
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Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a
sujeicdo dos referidos membros a cladusula compromisséria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

reunidao do drgdo apds sua instalacao.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administracado, e serd formado por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, para
um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados
os limites previstos em lei ou em regulamentag¢do aplicavel, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;
(ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societdria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(iii) é vedada a participacdo, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas
Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e
(iv) o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no

Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Primeiro - O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas atividades

serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Segundo - Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulacdao da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 - Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacdo aplicavel vigente:

(i opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da
remuneragao e pela supervisdao dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como
avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; aprovar, previamente a deliberacdo do
Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra-auditoria
prestados pelo auditor independente;

(ii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracdes financeiras;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da funcdo de compliance, acompanhar as
atividades da auditoria interna e da 4rea de controles internos;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes
relacionadas;

(vi) possuir meios para recepcao, retencdo e tratamento de informagdes acerca de erros ou
fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragdes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(vii)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstragdes
financeiras da Companhia, contendo a descrigdo de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o CAE, em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(viii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual estipulara
regras de convocacgao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE, entre outras
matérias.

Artigo 33 - O CAE deverd possuir autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacao de especialistas
externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
ordindrias do CAE.

CAPIiTULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS
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Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em 12 de margo e terminara em 28 de fevereiro de cada
ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Oes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

(i 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual
serd, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Paragrafo Primeiro - O saldo do lucro liquido, apds as dedugbes previstas acima, terd a
destina¢do que Ihe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades por
AcOes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro - Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agbes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacao do excesso, na integralizacao ou no aumento do capital social, ou na distribuicao de
dividendos.

Paragrafo Quarto - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo

de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.
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Paragrafo Quinto - Dividendos e juros sobre o capital proprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigGes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Acbes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos
termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 38 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidacao.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia indenizard e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e poder3,
ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
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controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funciondrios ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutdrios ou
ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas fungdes na
Companhia, nos termos e condi¢Ges de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os
Beneficidrios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacdo aplicavel.

* % %
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