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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2026

Senhores Acionistas,

A Administracdao da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”) apresenta aos Senhores Acionistas a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”), contendo as informacGes exigidas pela
legislacao e regulagdo aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), a Resolucdo n? 81, da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), e a
Resolugdo n? 80, da CVM, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”),
relacionadas a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinadria da Companhia a ser realizada em 30

de junho de 2026, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital

“Microsoft Teams” (“Assembleia” e “Plataforma Digital” respectivamente).

Apresentamos a seguir a Proposta da Companhia com relacdo a cada um dos itens da ordem
do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, do parecer dos auditores independentes e do relatdrio do Comité de Auditoria
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026

Propomos que sejam aprovadas, sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatério da
Administracdo e as DemonstragGes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026, conforme
divulgadas em 7 de maio de 2026 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema
Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no jornal “Diario Comercial”,
nas versdes impressa e digital em 15 de maio de 2026 (“DemonstracGes Financeiras”). Os

documentos aqui referidos foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administra¢do da
Companha em reunido realizada em 7 de maio de 2026.

Vale notar que a BDO Auditores Independentes Ltda, empresa especializada de auditores
independentes da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das Demonstra¢des
Financeiras.
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De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢gdo CVM 81, os comentdrios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario
de Referéncia, estdo previstos no Anexo | a presente Proposta.

2. Destinag¢ao do resultado do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026

Propomos que seja aprovada a destinacdo do lucro liquido da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2026, conforme evidenciado nas Demonstracdes
Financeiras, no montante de R$148.369.470,34 (cento e quarenta e oito milhdes, trezentos e
sessenta e nove mil, quatrocentos e setenta reais e trinta e quatro centavos), e do saldo de
realizacdo do custo atribuido, no montante de R$1.539.806,40 (um milh3o, quinhentos e trinta
e nove mil, oitocentos e seis reais e quarenta centavos), da seguinte forma:

(i) R$7.418.473,52 (sete milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e setenta e trés
reais e cinquenta e dois centavos) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, nos
termos dos §§12 e 22 do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(ii) R$84.510.000,00 (oitenta e quatro milhdes e quinhentos e dez reais) serdo destinados
para o pagamento de dividendos (“Dividendos”); e

(iii) R$57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais) serdo destinados para o
pagamento de juros sobre capital préprio (“JCP”).

(iv) R$980.803,22 (novecentos e oitenta mil, oitocentos e trés reais e vinte e dois centavos)
serdo destinados a conta da reserva de retencdo de lucros., na forma do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, conforme orgamento de capital da Companhia, para o exercicio social a
se encerrar em 28 de fevereiro de 2027, conforme Anexo Il a Proposta.

“uren

A respeito, a Companhia esclarece que a totalidade dos Dividendos e JCP objeto dos itens “ii” e
“iii” acima foi declarada antecipadamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em
montante superior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia.
Dessa forma, ndao sdo propostos novos proventos a serem declarados pela Assembleia com

relacdo ao lucro do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026.

A destinagdo acima encontra-se detalhada no Anexo Il a esta Proposta, conforme o Anexo A da
Resolugdo CVM 81. O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a
aprovacdo, pelos acionistas da Companhia, da referida proposta de destinacdo do lucro liquido,
constante das DemonstragcGes Financeiras objeto de andlise, conforme parecer divulgado, no
website da CVM em 7 de maio de 2026.

3. Or¢amento de Capital para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027

Propomos, com base no art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a aprova¢ao do orcamento de
capital da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracdao em reuniao realizada no dia 29 de maio
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de 2026, para a retencdao do montante dos lucros relativos ao exercicio social encerrado em 28
de fevereiro de 2025, no valor de R$980.803,22 (novecentos e oitenta mil, oitocentos e trés reais
e vinte e dois centavos), a serem aplicados conforme descricdo constante no Anexo Il desta
Proposta.

4. Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o
préximo mandato

Considerando que, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, e
compete a Assembleia determinar a quantidade de membros a serem eleitos, propomos que
seja fixado em 7 (sete) o nimero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos.

5. Eleicdo do Conselho de Administracao da Companhia

Propomos a elei¢do dos 7 (sete) membros atuais do Conselho de Administragdo da Companhia,
todos abaixo listados, para exercicio dos seus respectivos mandatos de 2 (dois) anos, nos termos
do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia:

e Jacques Maggi Quartiero (Membro Efetivo)

e  Thiago Maggi Quartiero (Membro Efetivo)

e C(Claudia Elisa de Pinho Soares Gil (Membro Efetivo Independente)
e Sandra Montes Aymoré (Membro Efetivo Independente)

e  Carlos Alberto Julio (Membro Efetivo Independente)

e  José Antbnio do Prado Fay (Membro Efetivo Independente)

e  Piero Paolo Picchioni Minardi (Membro Efetivo Independente)

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por
chapa, eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de
voto multiplo.

As informacGes exigidas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81 sobre os candidatos a membros do
Conselho de Administragdao constam do Anexo IV desta Proposta.

6. Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia

Tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndao tem funcionamento permanente e estd
instalado até a Assembleia a ser realizada no dia 30 de junho de 2026, a administracdo propde,
novamente, a instalacdo do Conselho Fiscal, com funcionamento até a assembleia geral
ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstra¢des
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2027.

7. Eleicio dos membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia

Conforme comunicagdo enviada a Companhia pela Organon Capital Gestdao de Investimentos
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Ltda., em 13 de maio de 2026, na qualidade de gestora fiducidria de fundos de investimentos
titulares de agdes em circulacdo da Companhia, foram indicados os Srs. Maurici dos Santos e
Eduardo Seiji Yamaguchi, como candidatos a membro efetivo e suplente, respectivamente, para
participar da eleicdo em separado do Conselho Fiscal, na forma do artigo 161, paragrafo 42 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Em vista da indicagdo pelo acionista minoritario acima, caso o Conselho Fiscal seja instalado, a
Administracdo apoia a eleicdo dos Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Frederico Oliveira de
Castro, como membros efetivos, tendo como respectivos suplentes os Srs. Maria Elena Cardoso
Figueira e André Vieira Facury, os quais foram indicados pelos acionistas controladores da

Companhia.
Membro Efetivo Membro Suplente
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Maria Elena Cardoso Figueira
Frederico Oliveira de Castro André Vieira Facury
Sr. Maurici dos Santos (em separado) Sr. Eduardo Seiji Yamaguchi (em separado)
(Candidato indicado pelo acionista Organon| (Candidato indicado pelo acionista Organon
Capital Gestdo de Investimentos Ltda.) Capital Gestdo de Investimentos Ltda.)

As informacdes exigidas pelo artigo 11, inciso |, da Resolucdo CVM 81, sobre os candidatos a
membros do Conselho Fiscal da Companhia integram apresente proposta como Anexo V desta
Proposta.

8. Fixacdo da remuneracio global dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia, bem como dos membros do
Conselho Fiscal, caso instalado, para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de
2027

Propomos que a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracdo e Diretoria), a ser paga no exercicio social de 2026/2027, seja fixada no montante
anual de até R$19.776.152,00 (dezenove milhdes, setecentos e setenta e seis mil, cento e
cinquenta e dois reais), e que a remuneragdo global anual dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, a ser paga no exercicio social de 2026/2027,
seja fixada no montante anual de até R$737.500,00 (setecentos e trinta e sete mil e quinhentos
reais).

Com relagdo a remuneracdo efetivamente paga aos administradores, no exercicio de 2025 e o
limite proposto para 2025, o comparativo dos valores é o seguinte:
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. . Limite proposto | Remuneragao | Limite proposto . .
Orgao . Motivos da diferenga
para 2025 efetiva em 2025 para 2026
R$16.645.819,00 | R$13.340.369,00 | R$17.659.507,00
(dezesseis (treze milhdes, (dezessete
milhdes, trezentos e milhdes,
Diretoria seiscentos e quarenta mil e seiscentos e
quarenta e cinco trezentos e cinquenta e nove
mil, oitocentos e | sessenta e nove |mil e quinhentos e
dezenove reais) reais) sete reais)
R$2.116.645,00 | R$2.116.645,00 | RS$2.116.645,00
(dois milhGes, (dois milhGes, (dois milhGes, . . .
. . . Diretoria: previsdo do valor
Conselho de |cento e dezesseis | cento e dezesseis |cento e dezesseis

Administragdo | mil, seiscentos e

guarenta e cinco

mil, seiscentos e
quarenta e cinco

mil, seiscentos e
quarenta e cinco

setecentos e
Total global | sessenta e dois
e sessenta e
quatro reais)

mil, quatrocentos

quatrocentos e
cinquenta e sete
mil e quatorze
reais)

reais) reais) reais)
R$19.776.152,00
R$18.762.464,00
. o R$15.457.014,00 (dezenove
(dezoito milhdes, . L L
(quinze milhoes, milhGes,

setecentos e
setenta e seis mil
ecentoe
cinquenta e dois

reais)

maximo projetado para o
plano de remuneragdo
variavel

Com relacdo a remuneracdo efetivamente paga aos membros dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, exclusivamente aos membros dos comités que ndo sdo membros
do Conselho de Administragcdao, no exercicio de 2025 e o limite proposto para 2025, o
comparativo dos valores é o seguinte:

. . Limite proposto Remuneracao Limite proposto . .
Orgao . Motivos da diferenga
para 2025 efetiva em 2025 para 2026
Alinhamos a composi¢do de
nossa remuneragao as
praticadas pelo mercado e,
R$672.000,00 R$737.500,00 .
) R$706.000,00 adicionalmente, com a
. (seiscentos e . (setecentos e .
Comités (setecentos e seis estratégia de ter uma

setenta e dois mil
reais)

mil reais)

trinta e sete mil e
qguinhentos reais)

remunerac¢ao total acima da

média do mercado para o
segmento de atuagao da
Companbhia.

No que diz respeito ao Conselho Fiscal, propomos a aprovacao da remuneracao global anual dos
para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027, no montante de até
R$820.134,00 (oitocentos e vinte mil, cento e trinta e quatro reais), devendo, para cada membro
em exercicio, corresponder a pelo menos 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida
a cada Diretor, nos termos do artigo 162, §32 da Lei das S.A.
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Com relagdo a remuneracdo efetivamente paga no exercicio de 2025e o limite proposto para
2026, o comparativo dos valores é o seguinte:

a Limite proposto Remuneragao Limite proposto
Orgao . Motivos da diferenga
£ para 2025 efetiva em 2025 para 2026 ¢
R$745.335,00 De acordo com o Artigo 162,
> R$820.134,00 ; 80 5
R$720.000,00 (setecentos e . . pardgrafo 32, a remuneragdo
Conselho . . (oitocentos e vinte | ", . .
. (setecentos e vinte | quarenta e cinco . . ndo pode ser inferior a 10% do
Fiscal . . . mil e cento e trinta -
mil reais) mil, trezentos e . valor pago, em média, a cada
. . . e quatro reais) . .
trinta e cinco reais) diretor da Companhia.

Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81, além da
proposta de remuneracdo dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento
e dos membros do Conselho Fiscal, as informacgées do item 8 do Formuldrio de Referéncia
constam no Anexo VI desta Proposta.

A Companhia esclarece que ndo estdo incluidos neste valor encargos sociais como nos ultimos
exercicios sociais. Conforme entendimento do Colegiado no Processo n® 19957.007457/2018-
10, previsto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a remuneracdo global dos administradores
deve estar liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, que ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo
da reserva de incentivo fiscal, sem a emissao de novas ag¢ées.

A administracdo da Companhia propde a capitalizagdo do saldo da reserva de incentivos fiscais,
no montante de RS R$1.392.109.638,11 (um bilh3o, trezentos e noventa e dois milhdes, cento
e nove mil, seiscentos e trinta e oito reais e onze centavos), sem a emissdo de novas agées. A
referida operacdo tem por finalidade otimizar a estrutura patrimonial da Companhia, mediante
a realocagdo de valores registrados em contas de reserva para a conta de capital social,
reforcando sua solidez patrimonial sem ingresso de novos recursos.

Caso a capitalizagdo das reservas da forma ora proposta seja aprovada, o capital social da
Companhia passara de R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta
e trés mil, setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos) dividido em 350.000.000
(trezentos e cinquenta milhdes) de ag¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para RS$2.342.483.427,74 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos),
dividido em 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de agbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Informacgdes adicionais a respeito da proposta de aumento de capital estdo indicadas no Anexo
VIl a Proposta, nos termos do artigo 15 da Resolugdo CVM 81.
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2. Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
alteragao do Artigo 52 do Estatuto Social, em razdo do aumento do capital social da
Companbhia, caso aprovado.

Caso a proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizagdo do saldo
da reserva de incentivos fiscais, sem emissao de novas acdes seja aprovada, a administracao da
Companhia propde a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social, de modo a refletir o novo
montante do capital social da Companhia, que passard de R$950.373.789,63 (novecentos e
cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e
trés centavos) dividido em 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de a¢bes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$2.342.483.427,74 (dois bilhdes,
trezentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e
sete reais e setenta e quatro centavos), dividido em 350.000.000 (trezentos e cinquenta
milhGes) de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Maiores detalhamentos sobre a alteragcdo ora proposta estdo indicados no Anexo VI a
Proposta, nos termos do artigo 12, inciso Il da Resolugao CVM 81.

3. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razdo da
alteragao descrita no item 2 acima.

Considerando a proposta de alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, em razao
da operagdo de aumento do capital social, mediante a capitalizacdo de reservas de incentivos
fiscais, sem a emissao de novas a¢des, a administracdo da Companhia propde a aprovagao da
versdo consolidada do Estatuto Social, a fim de refletir a alteragdo ora aprovada.

A versdo consolidada do Estatuto Social estd disponivel no Anexo IX a Proposta, na forma do
artigo 12, inciso | da Resolugdo CVM 81.

4, Autorizar a administracao da Companhia a tomar todas as providencias que se fizerem
necessarias a efetivagao das matérias aprovadas, nos termos da legislagdo vigente.

Propde-se autorizar a administragdo da Companhia a adotar todas as medidas e praticar os atos
necessarios a implementacdo e conclusdo das matérias objeto da ordem do dia dessa
Assembleia.



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES
(conforme artigo 10, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

2.1. Condigdes financeiras e patrimoniais
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 28 de fevereiro de 2026 (“2025”), a Camil Alimentos S.A. e suas
subsididrias (“Camil” ou “Companhia”) registraram receita bruta de R$12,9 bilhdes, -8,9% frente
ao ano anterior, com um EBITDA de R$915 milhdes, alta de +0,9% frente ao ano anterior e
margem EBITDA de 8,2% no ano.

Nos ultimos exercicios sociais, a geracdo de caixa necessaria para as nossas operacoes, incluindo
crescimento organico, aquisicdes, desenvolvimento de novos produtos e outros dispéndios de
capital, tem sido proveniente, principalmente, da comercializagdo dos nossos produtos nos
mercados onde atuamos e, em menor proporcao, da prestacao de servicos de secagem de arroz.
Embora acreditemos obter niveis satisfatérios de geracdo de caixa, temos utilizado também
diversas linhas de financiamento e emissdo de titulos no mercado de capitais com o objetivo de
(i) manter a liquidez, (ii) modernizar plantas, e (iii) crescer de maneira organica e inorganica.

Os Diretores informam que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais
adequadas para continuar com a execuc¢do dos planos de expansdo de capital e de investimento,
bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas obriga¢des de curto
e longo prazo. Os Diretores destacam, no entanto, que estas condi¢des estdo sujeitas a eventos
que estdo fora do controle da Companhia, tais como a estabilidade e/ou crescimento da
economia e crises politicas dos paises que a Companhia atua.

Principais indices (RSmn) 2024 202

Data Fechamento fev-25 fev-26

Divida Liquida 2.690,7 2.965,7

Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,97x 3,24x
b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que no Ultimo exercicio social, a estrutura de capital da
Camil registra um perfil adequado para fazer frente aos investimentos e obriga¢des da
Companhia. Caso, no entanto, a Companhia enfrente mudancgas no plano de crescimento ou
capacidade de geragao de caixa, podemos vir a tomar novas linhas de financiamento ou emitir
titulos no mercado de capitais. A Companhia informa que ndo adota um padrao especifico de



financiamento, podendo se valer tanto de financiamento por capital prdoprio quanto de
terceiros, escolha que se dard pela condicdo de mercado observada quando for ocorrer a
transacao, adotando a alternativa menos onerosa para Companhia e suas controladas.

Abaixo, apresentamos a composicao do capital de terceiros e do capital préprio da Companhia:

Principais indices (RSmn)

Data Fechamento

Passivo Circulante 3.782,0 2.834,5
Passivo Ndo Circulante 3.867,0 4.924,4
Total do Capital de Terceiros 7.649,0 7.758,9
Patriménio Liquido 3.457,6 3.015,7
c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui sélidas condicGes financeiras e patrimoniais
para implementacdo do seu plano de negdcio e cumprimento das obrigacdes de curto, médio e
longo prazo. Ainda, os Diretores da Companhia acreditam que a geragao de caixa da Companhia
suportou sua estratégia de crescimento nos ultimos exercicios sociais e que continuara a
suporta-la no futuro.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i) o caixa gerado pelas atividades
operacionais e (ii) empréstimos e financiamentos. Considerando o perfil do endividamento da
Companhia, suas proje¢oes para o fluxo de caixa e a sua posicdo de liquidez, os Diretores da
Companhia acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir suas despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.

Abaixo, apresentamos a composicdo os indicadores de endividamento e sua relagdo com o
EBITDA:

Endividamento (RSmn)

Data Fechamento

Divida Bruta 5.237,7 4.988,4

(-) Caixa + aplicagdes fin. 2.547,0 2.022,7

= Divida Liquida 2.690,7 2.965,7

Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,97 x 3,24x
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes

Os Diretores acreditam que a geracao de caixa das atividades operacionais da Companhia é
suficiente para cumprir as obrigacOes de capital de giro e investimentos em ativos ndo
circulantes. Havendo eventuais descasamentos, as necessidades para capital de giro e
investimentos da Companhia sdo financiadas por meio da combinag¢do de recursos préprios e
recursos de terceiros. Dessa forma, conforme necessidade, a Companhia realiza captagdes no
mercado de capitais local e/ou empréstimos e financiamentos para fazer frente as necessidades



de caixa junto aos principais bancos comerciais no Brasil e estrangeiros. Os Diretores entendem
que a Companhia apresenta sélida posicdo financeira e patrimonial para implementar seus
planos de negdcios e cumprir suas obrigacdes, podendo seguir com a utilizacdo de novas
emissdes se necessario.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas nos ultimos exercicios sociais,
bem como no exercicio corrente sdo adequadas, e continuardo a ser utilizadas pela Companhia
como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes. Ndo vislumbramos necessidade de recursos que ndo possam ser suportadas com os
recursos atuais ou futuros dos quais possamos dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncias de liquidez no curto prazo, podemos optar por captar
recursos junto a institui¢des financeiras ou emitir titulos no mercado de capitais. A Companhia
mantém linhas de créditos com diversos bancos brasileiros e internacionais para financiar suas
eventuais necessidades de capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Os Diretores da Companhia, com base nas suas estratégias e no plano de negécio, entendem
gue a Companhia possui uma adequada estrutura de endividamento, devidamente segregada
entre curto e longo prazos que permite uma confortdvel situacdo de caixa, para realizacdo de
suas atividades operacionais de curto prazo, e manutencao da saudabilidade de nossa estrutura
de capital. A tabela abaixo demonstra a composicdo do endividamento da Companhia nos
ultimos dois exercicios sociais:

Controladora Consolidado

Capital de giro

Moeda nacional 951.593 1.167.511 951.593 1.167.511

Moeda estrangeira (*) - 40.046 492.857 584.601

Moeda estrangeira (**) - - 43.397 70.366

Moeda estrangeira (***) - - 199.398 245.668
Custo da transagdo (1.123) (1.932) (1.123) (1.932)

950.470 1.205.625 1.686.122  2.066.214

Debéntures - Garantia Quirografaria
Emitida em 16/04/2019 — 82 emiss3o - 22 série - 342.633 - 342.633
Emitida em 29/09/2020 — 92 emiss&o - Série Unica - 185.321 - 185.321
Emitida em 17/11/2021 — 112 emissdo - 12 série 157.626 156.502 157.626 156.502
Emitida em 17/11/2021 — 112 emissdo - 22 série 525.419 521.674 525.419 521.674
Emitida em 29/06/2023 — 122 emiss&o - 12 série - 639.110 - 639.110
Emitida em 01/12/2023 — 132 emiss3o - 12 série 316.694 314.904 316.694 314.904
Emitida em 01/12/2023 — 132 emiss3o - 22 série 279.335 269.499 279.335 269.499
Emitida em 01/12/2023 — 132 emiss3o - 32 série 109.185 105.342 109.185 105.342

Emitida em 14/06/2024 - 142 emiss&o - 12 série 423.854 422.423 423.854 422.423



Emitida em 14/06/2024 - 142 emiss3o - 22 série 195.876 188.894 195.876 188.894

Emitida em 14/06/2024 - 142 emiss3o - 32 série 63.457 61.094 63.457 61.094
Emitida em 19/11/2025 - 152 emiss3o - 12 série 795.649 - 795.649 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emiss3o - 22 série 420.902 - 420.902 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emiss3o - 32 série 50.020 - 50.020 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emiss3o - 42 série 30.591 - 30.591 -
Custo da transagso (66.347) (35.936) (66.347) (35.936)
3.302.261 3.171.460 3.302.261 3.171.460
4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674
Circulante 600.085 1.721.067 1.074.636 2.110.647
N3o Circulante 3.652.646 2.656.018 3.913.747 3.127.027
4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Mar/26 a Fev/27 600.085 1.721.067 1.074.636 2.110.647
Mar/27 a Fev/28 557.873 457.473 712.945 619.406
Mar/28 a Fev/29 829.645 565.541 886.187 764.541
Mar/29 a Fev/30 537.173 623.629 586.660 680.623
Mar/30 a Fev/31 989.147 574.368 989.147 627.450
Apds Mar/2031 805.151 470.943 805.151 470.943
Custo debéntures (66.343) (35.936) (66.343) (35.936)
4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674

A Companhia e suas controladas mantém linhas de créditos com diversos bancos brasileiros e
internacionais para financiar suas eventuais necessidades de capital de giro e investimentos em
ativos nao-circulantes.

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes Empréstimos e
Financiamentos

BRASIL — Camil Alimentos S.A.

EmissGes Privadas de Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

(i) Emissdo em 16 de abril de 2019 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 16 de abril de 2019, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular
de Escritura da 82 Emissdao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢les, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Colocacdo Privada, da Camil Alimentos S.A.” no valor total de



R$600,0 milhdes, em duas séries, para Distribuicio Publica com Esforgos Restritos, da Camil
Alimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio S.A. Apds a aquisicao pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 12 e
22 séries da quinta emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Securitizadora.

(ii) Emissdo em 29 de setembro de 2020 — Debéntures

Em 29 de setembro de 2020 a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular
de Escritura da 92 Emissdao de Debéntures Simples, Ndao Conversiveis em agbes, da Espécie
Quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos”, da Companhia
no valor de R$350,0 milhdes. As Debéntures foram objeto de distribui¢cdo publica com esforgos
restritos de colocacgdo, sob o regime de garantia firme de colocagao, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada,
com intermediac¢do do Banco Ital BBA S.A.

O valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, n3o sujeitas a atualizacdo
monetdria ou correcdo por qualquer indice. As Debéntures fazem jus a juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em
sua pagina na Internet, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 2,70% ao ano, com
base em um ano de 252 dias Uteis, com prazo de vigéncia de 5 anos contados da data de emissao.
O primeiro pagamento foi realizado em 30 de marco de 2021.

(iii)Emissdo em 18 de novembro de 2021 — Debéntures

Em 18 de novembro de 2021, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 112 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em 2 séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos, da
Companhia no valor de R$650,0 milhdes, sendo: (i) R$150,0 milh&es correspondente a primeira
série com selo verde; e ii) R$500,0 milhdes correspondente a segunda série. O valor nominal
unitario de R$1.000,00 na data de emissdo n3o esta sujeito a atualizagdo monetdria ou corre¢do
por qualquer indice. As Debéntures fazem jus a juros remuneratdrios correspondentes a
variacdo do CDI +1,55% ao ano (base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo). As Debéntures serdo amortizadas em 2 parcelas e tem prazo de
vigéncia de 7 anos contados da data de emissdo, com vencimento em 30 de outubro de 2028.

(iv)Emissdo em 01 de dezembro de 2023 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 01 de dezembro de 2023, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 132 Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da
Espécie Quirografaria, em Trés Séries, para Colocagdo Privada, da Camil Alimentos S.A.” no valor
total de R$650,0 milhdes, em trés séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da
Camil Alimentos S.A., celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios
do Agronegdcio S.A. Apds a aquisicdo pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 12,
22 e 32 séries da 2922 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Securitizadora.

As debéntures de primeira série fazem jus ao juros remuneratérios correspondentes a variagao
do CDI +0,65% ao ano (base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —



Brasil, Bolsa, Balcdo). As Debéntures serdo amortizadas em parcela Unica, com vencimento em
14 de novembro de 2028, no valor de R$304,0 milhdes, e remuneracdo semestral. As debéntures
de segunda série fazem jus ao juros remuneratdrios correspondentes a IPCA+6,3416% ao ano
(base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo). As
Debéntures serdao amortizadas em duas parcelas anuais, com vencimento em 14 de novembro
de 2030, no valor de RS 124,5 milhdes cada, e remuneracdo semestral. As debéntures de terceira
série fazem jus ao juros remuneratérios correspondentes a IPCA+6,5264% ao ano (base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo). As Debéntures
serdo amortizadas em trés parcelas anuais, com vencimento em 14 de novembro de 2033, no
valor de RS 32,3 milhdes cada, e remuneracdo semestral.

(v) Emissdo em 14 de junho de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 14 de junho de 2024, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento Particular
de Escritura da 142 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografaria, em Trés Séries, para Colocacdo Privada, da Camil Alimentos S.A.” no valor total
de R$650,0 milhdes, em trés séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Camil
Alimentos S.A., celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A. Apds a aquisicao pela Securitizadora, as debéntures foram vinculadas as 12, 22
e 32 séries da 3292 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Securitizadora.

As debéntures de primeira série fazem jus aos juros remuneratérios correspondentes a 104% da
taxa DI (base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo). As Debéntures serdo amortizadas em parcela Unica, com vencimento em 15 de junho
de 2029, no valor de R$411,6 milhdes, e remuneracdo semestral. As debéntures de segunda
série fazem jus aos juros remuneratorios correspondentes a IPCA+6,8286% ao ano (base 252
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo). As
Debéntures serdo amortizadas em duas parcelas anuais, com vencimento em 16 de junho de
2031, no valor de RS 90,1 milhdes cada, e remuneracdo semestral. As debéntures de terceira
série fazem jus aos juros remuneratdrios correspondentes a IPCA+6,9982% ao ano (base 252
dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo). As
Debéntures serdo amortizadas em trés parcelas anuais, com vencimento em 15 de junho de
2034, no valor de RS 19,4 milhdes cada, e remuneracgdo semestral.

(vi) Emissdo em 19 de novembro de 2025 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 19 de novembro de 2025, a Companhia emitiu debéntures, conforme “Instrumento
Particular de Escritura da 152 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da
Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para Colocagdo Privada, da Camil Alimentos S.A.” no
valor total de RS1,250 bilhdes, em quatro séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos, da Camil Alimentos S.A., celebrado entre a Emissora e a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A. Apds a aquisicdao pela Securitizadora, as debéntures foram
vinculadas as 128, 22, 32 e 42 séries da 3892 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
da Securitizadora.

As debéntures de primeira série fazem jus aos juros remuneratérios correspondentes a 105% da
taxa DI (base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo) e serdo amortizadas em parcela Unica, com vencimento em 14 de novembro de 2030,



no valor de R$765,4 milhdes, e remunera¢do semestral. As debéntures de segunda série fazem
jus aos juros remuneratorios correspondentes a taxa pré-fixada de 14,15% ao ano (base 252 dias
Uteis) e serdo amortizadas em duas parcelas anuais, com vencimento em 12 de novembro de
2032, no valor de R$203,2 milhdes cada, e remuneracdo semestral. As debéntures de terceira
série fazem jus aos juros remuneratorios correspondentes a IPCA+8,2% ao ano (base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) e serdo
amortizadas em duas parcelas anuais, com vencimento em 12 de novembro de 2032, no valor
de R$24,3 milhdes cada, e remuneracdo semestral. As debéntures de quarta série fazem jus aos
juros remuneratorios correspondentes a IPCA+8,7% ao ano (base 252 dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) e serdo amortizadas em trés parcelas
anuais, com vencimento em 14 de novembro de 2035, no valor de R$S9,9 milhdes cada, e
remuneracdo semestral.

Operacoes Bilaterais

(i) Nota de Crédito a Exportagdo n° 1305979 CHINA CONSTRUCTION BANK. Em 25 de abril de
2023 a Companhia celebrou NCE no montante de RS$140,0 milhdes, destinada a
exportacdo. Pagamento em parcela Unica com vencimento em 09 de abril de 2026.

(ii) Cédula de Crédito Bancario n? 191.301.078 BANCO DO BRASIL S/A. Em 13 de junho de
2023 a Companhia celebrou a cédula de crédito bancdrio no montante de R$230,0
milhdes, destinada a reforco de capital de giro. Os pagamentos desta cédula serdo em trés
parcelas anuais de igual valor a partir de 03 de junho de 2024.

(iii) Cédula de Crédito Bancério n? 191.301.152 BANCO DO BRASIL S/A. Em 26 de dezembro
de 2023 a Companhia celebrou a cédula de crédito bancdrio no montante de R$440,0
milhGes, destinada a reforgo de capital de giro. Os pagamentos desta cédula serdo em trés
parcelas anuais de igual valor a partir de 19 de janeiro de 2026.

(iv) Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio n? 6423021 BANCO SAFRA S.A. Em 09
de abril de 2024 a Companhia celebrou o Certificado de Direitos Creditérios do
Agronegdcio no montante de R$200,0 milhdes. Os pagamentos desta cédula serdo em
duas parcelas anuais de igual valor a partir de 30 de margo de 2026.

(v) Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio n2 202505002 BANCO BRADESCO. Em
29 de agosto de 2025 a Companhia celebrou o FGPP - Financiamento para Garantia de
Precos ao Produtor no montante de R$200,0 milhdes. O pagamento sera em parcela Unica
com vencimento em 14 de agosto de 2028.

CHILE

Em 2025, a Tucapel manteve empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras
chilenas no valor de principal + juros total de CLP 7,4 milhGes para financiar capital de giro. O
pagamento de principal e juros é feito mensal ou semestralmente. A taxa de juros anual esta
entre 3,95% e 5,4% para empréstimos de curto prazo.

URUGUAI

Em 2025, a Saman manteve empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras
uruguaias no valor total de principal + juros de US$28,5 milhdes para financiar capital de giro. O



pagamento do principal e juros é feito em parcelas maioritariamente semestrais, sobre as quais
incidem juros anuais que variam em torno de 1,9 % até 5,3%.

PERU

Em 2025, a Costefio manteve empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras
peruanas no valor de principal + juros de 99,3 milh&es de sdis peruanos para financiar capital de
giro e 9,2 milhdes de délares para financiar capital de giro. O pagamento de principal e juros é
feito em parcelas mensais, trimestrais, semestrais ou anuais. A taxa de juros anual esta entre
4,9% e 7,3% para empréstimos em sdis peruanos e 6,7% para emprestimos em délares.

EQUADOR

Em 2025, a Dajahu manteve empréstimos e financiamentos com institui¢des financeiras
equatorianas no valor total do principal + juros de US$37,2 milhdes para financiar capital de giro.
O pagamento de principal e juros é feito em parcelas maioritariamente semestrais, sobre as
guais incidem juros anuais que variam em torno de 6,4 % até 7,8%.

PARAGUAI

Em 2025, a Villa Oliva manteve empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras
paraguaias no valor de principal + juros total de USS 30 milhdes de ddlares para financiar capital
de giro. O pagamento do principal e juros é feito em parcelas maioritariamente semestrais,
sobre as quais incidem juros anuais que variam em torno de 5,9 % até 7,8%.

i Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem outras relagdes de longo prazo entre a
Companhia e institui¢cdes financeiras.

iiii. Grau de subordinagao entre as dividas

N3do existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. As dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. A seguir, demonstramos os tipos de obriga¢des e as respectivas garantias, em
milhdes de reais:

Principais indices (RSmn)

Data Fechamento

ObrigacGes com garantia quirografarias 5.237,7 100,0% 4.774,8 36,0%

Obrigacdes com garantia real 0,0 0,0% 213,5 4,0%

Divida Bruta (R$mn) 5,237,7 100,0% 4,988,3 100,0%
iv. Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamentos e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle acionario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia é fiadora ou principal pagadora em determinados contratos financeiros, os quais



contém clausulas usuais de inadimplemento/vencimento antecipado cruzado (cross-default)
com outros contratos financeiros envolvendo subsididrias da Companhia. A ocorréncia de
inadimplemento e/ou vencimento antecipado cruzado pode resultar em um evento de
inadimplemento e/ou vencimento antecipado no ambito de tais contratos financeiros
garantidos pela Companhia ou que tenham como escopo o Grupo econémico seu e/ou de suas
subsidiarias.

Além das restricdes que estdo descritas nos itens anteriores, as dividas da Companhia
estabelecem, conforme o caso, restricbes a pratica de determinados atos, incluindo (i)
inadimplemento de obriga¢Ges pecuniarias ou ndo pecunidrias da Companhia, suas controladas
ou seus acionistas controladores; (ii) modificagdes no controle efetivo, direto ou indireto, da
Companhia; (iii) alienagdo e/ou oneragdo de ativos da Companhia; (iv) pedido de faléncia,
recuperacdo judicial ou extrajudicial, formulados pela Companhia e/ou por terceiros; (v)
inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer dividas assumidas pela Companhia
gue, por sua vez, podem resultar no vencimento antecipado de todos os valores devidos nos
termos dos respectivos instrumentos.

As emissOes de debéntures da Companhia, por sua vez, também estabelecem, conforme o caso,
restricbes a pratica de determinados atos, incluindo (i) inadimplemento de obrigacoes
pecuniarias e ndo pecunidrias da Companhia, suas controladas ou seus acionistas controladores,
conforme o caso; (ii) modificacdes no controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia; (iii)
alienacdo e/ou oneragdo de ativos da Companhia; (iv) pedido de faléncia, recuperagdo judicial
ou extrajudicial, formulados pela Companhia e/ou por terceiros; (v) inadimplemento ou
vencimento antecipado de quaisquer dividas assumidas pela Companhia que, por sua vez,
podem resultar no vencimento antecipado de todos os valores devidos nos termos dos
respectivos instrumentos; (vi) cumprimento de indices financeiros; (vii) reducdo do capital social
da Companhia; e (viii) pagamento de dividendos acima do minimo obrigatdrio definido em lei,
aplicavel na hipdtese em que a Companhia esteja em mora com as obrigacGes estabelecidas na
escritura.

Em 28 de fevereiro de 2026, 67,5% dos instrumentos de endividamento da Companhia
apresentam clausula contratual de compromisso financeiro (covenants), calculado no
encerramento de cada exercicio social, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas,
gue estabelece a seguinte relagdo:

- Divida Financeira Liquida / EBITDA igual ou menor a 4,0 vezes

O ndo cumprimento do indice resulta no vencimento antecipado automatico da divida. Em 28
de fevereiro de 2026, a Companhia esta adimplente com o compromisso, conforme
demonstrado a seguir:



Consolidado

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 629.362
(+) Depreciacao / amortizacao 285.923
EBITDA 915.285
Divida Bruta (Emprestimos e financiamentos) 4.988.383
Disponibilidades (Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras) (2.022.703)
Divida liquida 2.965.680
Divida liquida/EBITDA < 4,0 3,24

A Companhia, ainda que se utilize de recursos de terceiros, ndo tem dependéncia de contratos
financeiros relevantes para a realiza¢do de suas atividades operacionais.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na hipdtese de haver necessidade de linhas adicionais de financiamento, nosso relacionamento
com instituicdes financeiras de primeira linha tem historicamente nos permitido ter acesso a
linhas de créditos pré-aprovadas, ndo contratadas, desde que ndao excedam as limitacdes
estabelecidas por essas institui¢cdes financeiras.

h. Alteracgoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A discussdo a seguir sobre o resultado das nossas operagdes, nossa situacdo financeira e nosso
fluxo de caixa é baseada em, e deve ser lida em conjunto com, nossas demonstrac¢des financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em fevereiro de 2025 (“2024”) e
fevereiro de 2026 (“2025”), bem como as respectivas notas explicativas, elaboradas de acordo
(i) com as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas
da Lei das Sociedades por A¢Ges, que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941; e (ii) com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracées
financeiras foram auditadas pelos Auditores Independentes de acordo com as normas de
auditoria brasileiras e internacionais.

Andlise da demonstracao do resultado e fluxo de caixa do exercicio findo em 28 de fevereiro
de 2026 Demonstragdo do Resultado

Demonstrativos (R$ Milhdes) 2025 vs
Data Fechamento 2024
Receita Liquida 12.262,9 100% 11.115,0 100% -9,4%
(-) Custo das Vendas e Servigos (9.873,0) -80,5% (8.622,7) -77,6% -12,7%
Lucro Bruto 2.389,9 19,5% 2.492,3 22,4% 4,3%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (1.803,1) -14,7% (1.937,8) -17,4% 7,5%
(+/-) Resultado da Equiv. Patrimonial (4,2) 0,0% 4,8 0,0% n.a.
(+) Outras Receitas Operacionais 58,3 0,5% 70,1 0,6% 20,2%
Lucro Operacional (EBIT) 6410 5,2% 6294 57% -1,8%

(+/-) Resultado Financeiro (464,4) -3,8% (591,7) -53% 27,4%



Resultado antes impostos 176,6 1,4% 37,7 0,3% -78,7%
Total Imposto de Renda / CSLL 40,4 0,3% 110,8 1,0% 174,3%
Lucro Liquido 2170 1,8% 148,5 1,3% -31,6%

Reconciliagao EBITDA

Lucro Liquido 2170 1,8% 1485 1,3% -31,6%
(-) Resultado Financeiro Liquido 464,4 3,8% 591,7 5,3% 27,4%
(-) Imposto de Renda / CSLL (40,4) -0,3% (110,8) -1,0% 174,3%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 266,3 2,2% 285,99 2,6% 7,4%
(=) EBITDA 907,3 7,4% 915,3 8,2% 0,9%

No ano, a queda de 9,4% na receita liquida foi explicada, principalmente, pela retracdo de precos
das matérias primas no periodo?!, especialmente arroz (-41%) e agucar (-17%), assim como pela
reducdo de volume do segmento de alto giro no ano, parcialmente compensada pelo
crescimento dos volumes do segmento internacional, pela contribuicdo da operagdo no Paraguai
(consolidada a partir de setembro de 2025) e pelo crescimento de volume do segmento de alto
valor no Brasil (café, massas, biscoitos e pescados), conforme descrito por segmento abaixo:

Desempenho operacional: o volume consolidado totalizou 2.256,8 mil toneladas em 2025
(+6,7% YoY), com destaque para o forte crescimento do internacional (+30,6% YoY) e
crescimento do alto valor no Brasil (+2,8% YoY), parcialmente compensados pela retracdo do
alto giro no Brasil (-4,1% YoY) em um cendrio de queda relevante de pregos de arroz e agucar.

Alto Giro — Brasil (grdos e agucar): 1.248,4 mil toneladas (-4,1% vs. 2024), com prego liquido de
RS$3,56/kg (-21,8% vs. 2024) em 2025. A retracdo de preco reflete a reducdo dos precos das
matérias primas no periodo?, especialmente arroz (-41%) e acucar (-17%), e pela queda de
volumes de acucar, parcialmente compensada pelo aumento de volume de graos.

Alto Valor — Brasil (pescados, massas, biscoitos e café): 198,6 mil toneladas (+2,8% vs. 2024),
com prego liquido de R$15,80/kg (+12,5% vs. 2024) em 2025. O crescimento do segmento foi
suportado pelo bom desempenho das categorias impulsionado por pescados, café e biscoitos,
parcialmente compensado pela redu¢dao em massas.

Internacional (Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai): 809,8 mil toneladas (+30,6% vs. 2024),
com prego liquido de R$3,92/kg (-30,2% vs. 2024) em 2025. O forte crescimento dos volumes foi
suportado, principalmente, pelo aumento de volumes no Uruguai (Saman) e pela contribuigdo
da nova operacdo no Paraguai (Rice Paraguay/Villa Oliva, consolidada a partir de set/2025). A
reducdo do precgo liquido acompanha a queda dos pregos de matéria-prima ao longo do ano,
movimento similar ao observado no Brasil, dado que a operagao internacional estd concentrada
majoritariamente em arroz.

Custo das Vendas e Servigos: Em 2025, o CPV atingiu RS8,6 bilhdes (-12,7% YoY), ou 78% da
receita liquida (-3,6pp YoY), refletindo a reducdo dos custos das principais matérias-primas
(arroz e acucar), parcialmente compensado pelo crescimento do CPV em alto valor. No
internacional, o CPV registrou reducdo de -5,7% YoY.

! Fontes de Precos de Mercado: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg; Agrolink — Comparativos entre as
médias anuais dos exercicios findos em fevereiro de 2026 e fevereiro de 2025.



Lucro Bruto: Levando esses fatores em considera¢do, o Lucro Bruto atingiu R$2,5 bilhdes (+4,3%
YoY) com margem de 22,4% (+2,9pp YoY).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: Em 2025, o SG&A atingiu RS1,9 bilhdo (+7,5%
YoY), equivalente a 17,4% da receita liquida (+2,7pp YoY), principalmente, em fung¢do do
aumento de SG&A no Brasil (+6,0% YoY) e no internacional (+10,9% YoY), com reducdo da receita
e aumento das despesas gerais e administrativas.

Despesas com vendas: As despesas com vendas no ano atingiram R$1,2 bilhdo (+4,3% YoY), ou
11,2% da receita liquida do ano. As despesas com vendas do Brasil apresentaram reducao de -
0,3% YoY, representando 10,2% da receita liquida do Brasil, devido a reducdo de propagandas,
parcialmente compensado pelo aumento de fretes. As despesas com vendas do Internacional
apresentaram aumento de +14,1% YoY, representando 13,7% da receita liquida internacional. A
variagdo foi impulsionada por maiores despesas com vendas no Uruguai e Peru, além da entrada
do resultado do Paraguai a partir do 3T25.

Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas no ano totalizaram
R$692,3 milhdes (+13,6% YoY), ou 6,2% da receita liquida do ano. As despesas gerais e
administrativas do Brasil apresentaram aumento de +17,2% YoY, representando 6,7% da receita
liguida do Brasil. Esse aumento foi explicado, principalmente, pela elevacdo das despesas com
pessoal, em especial as relacionadas ao programa de participacdo nos resultados e salarios,
consultorias, manutencao de sistemas de Tl e incremento nas despesas relacionadas a provisdes
juridicas. As despesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram aumento de +3,0%
YoY, ou 5,0% da receita liquida internacional no ano, principalmente, decorrente do incremento
de G&A no Uruguai e no Equador, além da entrada do Paraguai no resultado do periodo,
parcialmente compensado pela reducdo do G&A do Peru.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: No ano, o resultado de outras receitas (despesas)
operacionais (incluindo equivaléncia patrimonial) atingiu R$74,9 milhdes positivos em 2025 (vs.
R$54,1 milhdes positivos em 2024), impactado, principalmente, por eventos n3o recorrentes
registrados no 4725 no montante liquido de R$59,2 milhdes, com destaque para RS55,4 milhdes
referentes a revisdo do tratamento de PIS/COFINS sobre produtos da cesta basica, em linha com
posicionamento atualizado sobre o tema, além de outras movimentagdes liquidas relacionadas
a recuperacgoes de créditos tributdrios e atualizagdes de provisGes.

EBITDA: atingiu R$915,3 milhdes (+0,9% YoY) com margem de 8,2% (+0,8pp YoY).

Resultado Financeiro Liquido: No ano, o resultado financeiro liquido atingiu despesa de R$591,7
milhdes (+27,4% YoY). A variagdo se justifica, principalmente, pelo aumento das despesas
financeiras, decorrente, principalmente, de: (i) maiores despesas com juros sobre
financiamentos, reflexo da eleva¢do da taxa de juros no periodo; (ii) atualizacdo monetaria; e
(iii) outras despesas financeiras, como juros e multas, comissdes e corretagens, descontos
concedidos e COFINS incidente sobre receitas ndo financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social: No ano, o IR/CSLL atingiu R$110,8 milhdes positivos (vs.
R$40,4 milhdes positivos em 2024). As principais exclusdes e adi¢des para gerar a alteracdo na
aliquota de tributos sdo referentes ao aumento do resultado fruto da subvengdo de ICMS,
beneficios fiscais sobre IR/CSLL corrente e distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Lucro Liquido: R$148,5 milhdes (-31,6% YoY) com margem de 1,3%.



Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (RSmn) 2025 vs
Data Fechamento 2024 (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 831,4 491,2 -40,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (587,0) (465,8) -20,6%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (564,7) (534,3) n.a.
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 50,3 (23,7) n.a.
Varia¢do em Disponibilidades (270,1) (532,6) n.a.
Disponibilidades Inicio Periodo 2.800,3 2.530,2 -9,6%
Disponibilidades Final Periodo 2.530,2 1.997,6 -21,0%

Atividades Operacionais: O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais passou de R$831,4
milhdes positivos em 2024 para R$491,2 milhdes positivos em 2025, reducio de -40,9% YoY,
principalmente em fungdo de menor liberagdo de caixa de contas a receber, e maior consumo
de caixa em fornecedores, parcialmente compensados pela libera¢do de caixa em estoques.

Atividades de Investimento: O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento passou de
R$587,0 milhdes negativos em 2024 para R$465,8 milhdes negativos em 2025, reducdo de -
20,6% YoY. O resultado reflete, principalmente, a base comparativa de 2024 impactada pelo
adiantamento para aquisicdo da Villa Oliva Rice S.A., parcialmente compensado pelo aumento
de consumo de caixa em adi¢des ao imobilizado e intangivel, referentes a nova planta de graos
no Rio Grande do Sul (Cambai).

Atividades de Financiamento: O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de
R$534,3 milhBes negativos em 2025 (vs. R$564,7 milhdes negativos em 2024), em funcdo de
menores captagdes e maiores liquidacdes de dividas no exercicio, além de liquidacdo de
derivativos e pagamentos de passivo de arrendamento.

2.2 Resultados operacional e financeiro
a. Resultados das operagées da Companhia

i Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita liquida de vendas e servigos: os Diretores da Companhia esclarecem que a receita liquida
de vendas e servicos é substancialmente composta pelas vendas aos nossos clientes redes
atacadistas, varejistas de alimentos, e, em menor escala, redes de food service e tradings de
produtos. Adicionalmente, a receita liquida de vendas e servigos é composta por: (i) Brasil:
compreende as operacdes realizadas pelas unidades estabelecidas no Brasil, nas linhas de
produtos de grdos (arroz, feijdo, outros graos), adogados, pescados enlatados, massas, café,
biscoitos e outros produtos de alto valor agregado; (ii) Internacional: compreende as operagdes
realizadas pelas unidades estabelecidas no Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai de produtos
e servigos, em mercado local e exportagdes, principalmente na categoria de graos; e (iii) Outras
Receitas decorrentes de geragdo e comercializagdo de energia elétrica a partir da casca do arroz,
prestacao de servicos de secagem de graos, irrigacao e armazenamento e prestacao de servigo
de logistica. A Receita Liquida de Vendas e Servigos apresentou queda de 9,4%, atingindo R$11,1



bilhGes em 2025. Os principais motivos de varia¢gdes nas receitas estdo descritos e comentados
na secao 2.1 item h.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Comentarios sobre as variacdes dos resultados operacionais sdo feitos acima na secdo 2.1 item
h.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a modifica¢coes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Em 2025, ocorreram variagdo do preco das commodities, principalmente dos precos de arroz e
aclcar, e um aumento da representatividade das receitas da categoria de alto valor no Brasil,
gue contempla pescados, massas, café e biscoitos. Comentarios sobre as variacdes das receitas
atribuiveis a modificacdo de precos, volumes, cambio ou introdu¢do de novos produtos e
servicos sao feitos na secdo 2.1 item h.

c. Impactos da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

O resultado operacional e condicdo financeira sdo afetados por fatores macroeconémicos no
Brasil, onde ha uma parte significativa de nossas operagdes, como também no Uruguai, Chile,
Peru, Equador e Paraguai. Somos afetados principalmente pela oscilacdo nos precos dos
principais insumos, inflacdo variacdo da taxa de cambio e taxa de juros.

Aumentos na taxa de inflagdo causam um aumento na nossa estrutura de custos e despesas e
tendem a ser repassados aos precos de venda de nossos produtos. Caso ndo sejamos capazes
de repassar o aumento da taxa de inflagdo aos nossos produtos, podemos sofrer um efeito
adverso.

VariagGes cambiais afetam nosso resultado operacional, pois podem aumentar ou diminuir os
juros incidentes sobre endividamento denominado em moeda estrangeira, afetando nosso
resultado financeiro, bem como os resultados operacionais de nossas investidas fora do Brasil
que sdo convertidos para reais de acordo com a taxa de cambio aplicdvel para propdsito de
consolidacdo em nossas demonstragdes financeiras. Caso haja uma desvalorizacdo do real frente
a essas moedas estrangeiras, principalmente o ddlar norte-americano, peso chileno e novo sol
peruano havera uma diminuicdo do resultado operacional a ser reconhecido. Ademais, a
variacdo do cdmbio também afeta o valor dos ativos de nossas operagées na América Latina,
aumentando ou diminuindo nosso patriménio liquido.

A taxa de juros também influencia nossa receita ou despesa financeira, na medida em que afeta
os juros sobre nosso endividamento e aplicacdes financeiras. No entanto, como vendemos
produtos basicos, acreditamos que uma politica de juros mais conservadora ndo tende a afetar
o consumo de nossos produtos como afetaria outros negdécios cujos produtos apresentam
maior valor agregado e/ou dependem de disponibilidade de crédito, como, por exemplo, o
setor automobilistico ou de produtos supérfluos.



2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informag0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que, em 2025, ndo houve mudanca significativa nas
praticas contabeis adotadas pela Companhia que tenham resultado em efeitos significativos.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragdes financeiras do ano de 2025 foram auditadas pela BDO RCS Auditores
Independentes S.S Ltda. e o relatério dos auditores independentes ndo contém opinides
modificadas ou énfases.

2.4 Efeitos relevantes nas Demonstragoes Financeiras
a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia apresenta nas demonstra¢des financeiras do ano de 2025 os segmentos
operacionais divididos entre Segmento Alimenticio Brasil e Segmento Alimenticio Internacional.
A Companhia ndo tem, no presente momento, a intencdo de realizar nenhuma alteracdo
relevante entre os segmentos operacionais reportados. As informacdes sobre as aquisicdes de
participacdo societaria, que permitiram a entrada da Companhia em outros mercados dentro
dos Segmentos Alimenticios Brasil e Internacional aqui informados, estdo descritas no item “b”
abaixo.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 18 de novembro de 2024, a Camil anunciou a transagao entre partes relacionadas referente
ao Contrato de Compra e Venda de Agdes da Villa Oliva Rice S.A. que previu o compromisso da
Camilatam de adquirir 100% das agGes de emissdo da Villa Oliva, de titularidade da Q2PY,
mediante o pagamento de USD 33,0 milhGes, apds o cumprimento de determinadas condi¢cGes
precedentes, como a conclusdo de reorganizagao societaria e a celebragdo de um contrato de
arrendamento. A operagdo ainda estd em andamento e o prego de aquisicdo podera ser
ajustado, para cima ou para baixo, com base em ativos e passivos operacionais liquidos,
ajustados nos termos do contrato.

Em 12 de setembro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia, foi concluida
(i) a reorganizacgdo societaria para permitir que a Camilatam se tornasse detentora, direta ou
indiretamente, exclusivamente dos ativos industriais e operacionais necessdrios para a
manutenc¢do da atual atividade da Villa Oliva Rice S.A. no mercado de arroz no Paraguai, em
cumprimento do plano estratégico da Companhia e das exigéncias legais da Republica do
Paraguai aplicaveis a titularidade de imdveis, e (ii) apds o cumprimento das demais condigbes
precedentes, a aquisicdo pela Camilatam da totalidade, direta ou indiretamente, das a¢des de
emissao da Villa Oliva Rice S.A. e da Rice Paraguay S.A. A conclusdao da Operac¢ao consolida a
entrada da Companhia no mercado de arroz do Paraguai, ampliando sua presenga no segmento
de alimentos na América do Sul.



A combinacdo de negdcios foi reconhecida nas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companbhia relativas ao exercicio social findo em 28 de fevereiro de 2026, com data-base de 12
de setembro de 2025, conforme detalhado na Nota Explicativa n? 13. Os principais efeitos da
operacdo sobre a posicdo patrimonial consolidada foram:

(i) reconhecimento de contraprestacdo ajustada de RS 174,4 milhdes (equivalente a
aproximadamente USS 32,1 milhdes na data de fechamento, considerando ajuste de pre¢o a
menor de aproximadamente USS$ 920 mil apurado em 30/06/2025);

(i) reconhecimento de dgio por expectativa de rentabilidade futura no montante de RS 31,7
milhGes, alocado ao ativo intangivel consolidado e atribuido a unidade geradora de caixa de
Graos do segmento Internacional;

(iii) incorporagdo de ativos liquidos a valor justo no montante de RS 142,7 milhdes, com
destaque para imobilizado de R$ 173,9 milhdes (incluindo mais-valia de RS 43,7 milhdes alocada
principalmente a terrenos, edificios e maquinas), estoques de RS 96,5 milhdes e caixa de RS 4,2
milhdes;

(iv) absorcdo de passivos no montante de RS 355,0 milhdes, com destaque para empréstimos e
financiamentos de RS 143,3 milhdes, passivo de arrendamento de RS 112,9 milhdes e
fornecedores de RS 46,4 milhdes;

(v) reconhecimento de passivo fiscal diferido de RS 4,3 milhdes em razdo das diferencas
temporarias entre os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos ajustados,
considerando que a adquirente Camilatam S.A. é entidade estrangeira sem possibilidade de
aproveitamento fiscal das mais-valias no Brasil.

No que se refere ao resultado consolidado da Companhia, os efeitos da operagdao foram
reconhecidos a partir do 32 trimestre do exercicio social 2025/2026, integrando o segmento
Internacional, conforme apresentado na Nota Explicativa n2 30 (InformacgGes por Segmento). A
contribuicdo da operagao para o desempenho do segmento foi um dos principais vetores do
crescimento de volume internacional de +30,6% registrado no exercicio social findo em 28 de
fevereiro de 2026, conjugada ao desempenho operacional do Uruguai. A Companhia ndo divulga
abertura individualizada de receita, custo e resultado por pais no segmento Internacional, sendo
as informacdes financeiras consolidadas desse segmento apresentadas em conjunto nas
demonstragdes financeiras.

Os efeitos remanescentes esperados da operagdo para os proximos exercicios sociais
correspondem a amortizacdo e depreciacdo das mais-valias alocadas e a incidéncia dos
respectivos encargos financeiros sobre os passivos absorvidos, com efeitos contdbeis
distribuidos ao longo da vida util dos ativos e do prazo dos contratos. Os efeitos sobre fluxos de
caixa futuros estdo associados a geracdo operacional da Villa Oliva Rice S.A. no mercado
paraguaio de arroz, integrada a estratégia de expansdo da Companhia na América do Sul.

C. eventos ou operagdes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha outros eventos ou operagdes ndo usuais.



2.5 MedigGes ndo contabeis
a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), € uma medida nado
contabil elaborada pela Administragdo da Companhia em consonancia com a Resolu¢do CVM
156/22, conciliada com as demonstracées contdbeis e consiste no lucro liquido (prejuizo) antes
do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social e das depreciacdes e
amortiza¢Oes. A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida
consolidada da Companhia. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas pelas
Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB). O EBTIDA e a Margem EBITDA também ndo representam o fluxo de caixa
da Companbhia para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos
para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo
de caixa ou como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo
possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza
como base para o calculo a Resolucdao CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 39,
inciso |. Conforme o exposto, segue abaixo o valor das medi¢Ges ndo contdbeis utilizadas pela
Administracdo da Companhia:

Medic¢des ndo contabeis (em RS milhdes) 2024 Margem 2025 Margem 2025 vs

Data Fechamento fev-25 (% da Rec Liquida) fev-26 (% da Rec Liquida) 2024 (%)
EBITDA 907,3 7,4% 915,3 8,2% +0,9%

A Companhia também reporta o indicador de divida liquida, conforme pode ser observado na
tabela abaixo:

28.02.2025

Principais indices (RSmilhdes)

28.02.2025 Variagao
Data Fechamento

Divida Liquida 2.965,7 2.690,7 10,2%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 3,24x 3,0x 0,27x

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA:

Demonstrativos (em RS milhdes) % Rec % Rec
Data Fechamento Liquida Liquida
Receita Liquida 12.262,9 100% 11.115,0 100%
Reconciliagdo EBITDA

Lucro Liquido 217,0 1,8% 148,5 1,3%

(-) Resultado Financeiro Liquido 464,4 3,8% 591,7 5,3%



(-) Imposto de Renda / CSLL (40,4) -0,3% (110,8) -1,0%

(-) Depreciagdo e Amortizagao 266,3 2,2% 285,9 2,6%
EBITDA 907,3 7,4% 915,3 8,2%
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operag¢des

A Diretoria acredita que o EBITDA fornece informagao adicional as nossas demonstragdes
financeiras, mas ndao é medida contabil de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
e IFRS e ndo deve ser utilizado como base de distribuicao de dividendos ou como substituto para
o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho operacional, nem
tampouco como indicador de liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA correspondem a
indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia
de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e outros impactos sem reflexo direto no fluxo
de caixa da Companhia.

2.6. Eventos subsequentes as Demonstrag¢oes Financeiras

De acordo com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 28 de fevereiro de 2025, em 27 de marco de 2026, a Companhia contratou uma
operacdo de crédito junto ao Banco Ital, no montante de R$200.000.000,00, na modalidade de
Nota de Crédito Rural, lastreada na aquisicio de matéria-prima (arroz). O pagamento do
principal e dos encargos financeiros ocorre em parcela Unica, com vencimento de 24 de marco
de 2028.

A operacdo configura evento subsequente que ndo originou ajustes nas demonstragdes
contabeis do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026, nos termos do Pronunciamento Técnico
CPC 24 (Resolugdo CVM n2 105/22). A estimativa de seu efeito financeiro, com base nas
condicBes contratadas, € a seguinte: (i) aumento da divida bruta consolidada em R$200 milhdes
e correspondente entrada de caixa no mesmo montante na data do desembolso; (ii) despesa
financeira estimada de aproximadamente R$61,9 milhdes ao longo do prazo da operacdo (24
meses), considerando a taxa contratada e o saldo devedor capitalizado até o vencimento; (iii)
efeito neutro sobre o indicador Divida Liquida/EBITDA na data do desembolso, dado que o
aumento da divida bruta é acompanhado pelo correspondente aumento das disponibilidades,
com efeito subsequente conforme a destinacdo dos recursos ao financiamento do capital de
giro.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2025

a. Regras sobre retengao de lucros Segundo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e o artigo 35 do Estatuto Social da
Companbhia, o lucro liquido serd apurado mediante deducdo, do resultado
do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se
houver e da provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social sobre
o lucro. O lucro liquido terd, entdo, a seguinte destinagdo: (i) 5% sera
aplicado na constituicdo de reserva legal, até que o seu valor atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii)
uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) uma parcela destinada ao
pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual sera, em cada
exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgdes; (iv) por proposta dos 6rgdos da administracdo,
poderd ser destinada a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
decorrente de doagdes e subvengGes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo
obrigatdrio, nos termos do artigo 196-A da Lei das Sociedades por AgGes;
(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderda, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) o saldo
remanescente tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, nos
termos da Lei das Sociedades por Ag¢des.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros (i) Reserva legal: R$7.418.473,52

(ii) Reserva de retengdo de lucros: R$980.803,22, na forma do artigo 196 da
Lei das Sociedades por A¢des, conforme orcamento de capital as Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027.

a.ii Percentuais em relagao aos lucros 5,66%
totais declarados



b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

c. Periodicidade das distribuigées de
dividendos

d. Eventuais restrigdes a distribuicdo
de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. Se 0 emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, orgao
responsavel pela aprovacgao, data da

informando

aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores
pode ser consultado

onde o documento

2.8

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a
deducdao da reserva de incentivos fiscais, da reserva legal e de
contingéncias, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo
obrigatério e/ou juros sobre capital préprio, salvo destinagdo diversa
determinada pela Assembleia Geral Ordinaria, nos casos permitidos Lei
das Sociedades por Acdes. O Estatuto Social da Companhia também
autoriza (i) o levantamento de demonstragdes financeiras semestrais,
trimestrais ou mensais podendo ser declarados dividendos
intermediarios ou intercalares com base nesses balangos, observados os
limites legais; (ii) declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balango anual.

Os dividendos sdo distribuidos de forma anual conforme deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro primeiros meses do ano.
O Estatuto Social da Companhia permite também a distribuicdo de
dividendos intercalares e intermedidrios e juros sob capital proprio,
podendo os mesmos ser imputados ao dividendo obrigatério. A
declaracdo de dividendos intercalares e de juros sob capital préprio
compete ao Conselho de Administragao.

A Lei das Sociedades por A¢des permite que a Companhia suspenda a
distribui¢do de dividendos minimos obrigatdrios em qualquer exercicio
social, caso o Conselho de Administracdo da Companhia informe aos
acionistas sobre a incompatibilidade de tal distribuicdo com a situagao
financeira da Companhia. A Companhia também esta sujeita a restricdes
a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio, nos termos das
hipdteses de vencimento antecipado das debéntures, que restringem tais
pagamentos na hipotese em que a Companhia esteja em mora com
qualquer obrigacao estabelecida nas respectivas escrituras de emissao,
ressalvado o pagamento do minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes.

A companhia possui uma politica de destina¢do de resultados aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 09 de setembro de 2019, e disponivel
em seu site de Relagdes com Investidores, no link.

Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/65f65acb-ad9a-44b1-a3d5-620b6199a637/8f54b113-e4a1-ea34-5eb6-6c68623beb91?origin=2

indicando respectivos passivos
Nao ha.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha.
iii.  contratos de construcdo ndo terminada
N3o ha.
iv.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N3o ha.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3do existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes contadbeis consolidadas da
Companhia referentes ao uUltimo exercicio social.

29 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstragdes contdbeis consolidadas referentes ao dltimo exercicio social.

b. natureza e o propdsito da operagdo

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstragdes contdbeis consolidadas referentes ao dltimo exercicio social.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas
demonstracdes contabeis consolidadas referentes ao Ultimo exercicio social.

2.10 Planos de negdcios
a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Para o préximo exercicio social, o plano de investimento da Companhia prevé investimentos
relacionados a: (i) manutencgdo e sustentagdo dos niveis atuais de producdo; (ii) produtividade



mediante investimentos em melhoria de tecnologia e processos; e (iii) investimento residual
para finalizacao da planta de graos para modernizacdo e expansao da capacidade de producao.

Os investimentos acima se baseiam em nossas estimativas e ndo em obrigatoriedade efetiva de
investimento da Companhia, que pode diferir em razdo de fatores variados, como indicadores
macroeconOmicos, licencas e priorizacdo de outros projetos. Os investimentos citados acima
também nao incluem eventuais aquisicdes de empresas.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia acreditam que as suas fontes de financiamento utilizadas sdao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos,
sempre preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de
primeira linha permite o eventual acesso a linhas de crédito adicionais, na hipdtese de haver
necessidade.

iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia informam
gue ndo existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 18 de novembro de 2024, a Camil anunciou a transa¢ao entre partes relacionadas referente
ao Contrato de Compra e Venda de A¢Ges da Villa Oliva Rice S.A. que previu o compromisso da
Camilatam de adquirir 100% das acGes de emissdo da Villa Oliva, de titularidade da Q2PY,
mediante o pagamento de USD33,0 milhdes, apds o cumprimento de determinadas condi¢bes
precedentes, como a conclusdo de reorganizagdo societdria e a celebragdo de um contrato de
arrendamento. A operacdo ainda estd em andamento e o preco de aquisicdo podera ser
ajustado, para cima ou para baixo, com base em ativos e passivos operacionais liquidos,
ajustados nos termos do contrato.

Em 12 de setembro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia, foi concluida
(i) a reorganizagdo societaria para permitir que a Camilatam se tornasse detentora, direta ou
indiretamente, exclusivamente dos ativos industriais e operacionais necessarios para a
manutenc¢do da atual atividade da Villa Oliva Rice S.A. no mercado de arroz no Paraguai, em
cumprimento do plano estratégico da Companhia e das exigéncias legais da Republica do
Paraguai aplicaveis a titularidade de imoveis, e (ii) apds o cumprimento das demais condicbes
precedentes, a aquisicao pela Camilatam da totalidade, direta ou indiretamente, das a¢des de
emissao da Villa Oliva Rice S.A. e da Rice Paraguay S.A. A conclusdo da Operagdo consolida a
entrada da Companhia no mercado de arroz do Paraguai, ampliando sua presenc¢a no segmento
de alimentos na América do Sul.

c. Novos produtos e servigos



Nao existem outros novos produtos e servicos divulgados em andamento ou previstos.

i. Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, nao
existem pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

ii. Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

A Companhia investiu no exercicio social de 2025 o montante de R$1,6 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimentos ja
divulgados.

iv. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme informado no item (ii) acima, a Companhia investiu no total $1,6 milhdes em pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ESG

Em 2025, a Camil deu continuidade a execugdo de sua estratégia ESG, registrando progressos
relevantes nas dimensGes ambiental, social e de governanga, em conexdo com a geragao de
valor sustentavel e o crescimento do negdcio.

No eixo ambiental, houve avanco do projeto da nova termelétrica em Cambai (RS), que utilizara
integralmente a casca de arroz proveniente das operacdes da Companhia na regido como
insumo para geragao de energia renovavel. Atualmente em fase piloto, a unidade deve entrar
em operacdo plena nos proximos meses, reforcando a atuagdo da Camil em economia circular
ao converter residuos do processo produtivo em fonte energética.

Na frente social, os programas préprios de impacto comunitdrio seguiram em evolugdo. O Graos
da Base, vinculado a marca Camil, concedeu certificagdo a dezenas de pequenos negdcios locais
em praticas sustentaveis e gestdo empreendedora, enquanto o Doce Futuro, da marca Uniao,
formou mais de mil alunos em comunidades situadas no entorno das operagdes industriais da
Companbhia.

Em governanga, a Camil ampliou a estrutura de monitoramento de riscos ESG, que passou a
contemplar 22 indicadores, além de estender a atuagao dos Comités de Riscos e de Integridade
as operagoes internacionais. Também houve avanco nas discussdes internas para preparacdo e
divulgacdo das informagdes exigidas pelo IFRS S1 e S2, e a publica¢do do Informe Brasileiro de
Governanga Corporativa, sob o modelo "pratique ou explique" do CBGC, com elevado grau de
aderéncia as melhores praticas.



2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

A Companhia ndo possui outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional no exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025.



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Proposta da Administracdo para Orcamento de Capital para o Exercicio de 2026/2027

A Companhia apresenta a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 1 de
marco de 2026 a 28 de fevereiro de 2027 para aprovagdao em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria a ser realizada no dia 30 de junho de 2026, no valor de R$980.803,22, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 29 de maio de 2026.

Fonte

Retencdo de lucros relativos ao exercicio social findo em 28 R$980.803,22
de fevereiro de 2026 (art. 196 da Lei n? 6.404/1976).

Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento de compromissos
da Companhia em vista da estratégia de crescimento em
ampliacdo de capacidade produtiva e aperfeicoamento de
processos.

R$980.803,22



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(conforme Anexo A da Resolugdo CVM 81)
Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2026 (“Exercicio 2025/2026”) totalizou o montante de R$148.369.470,34

(cento e quarenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e
setenta reais e trinta e quatro centavos).

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No curso do Exercicio 2025/2026, o Conselho de Administracdo deliberou, em reunides
realizadas nos dias 13 de junho de 2025, 28 de agosto de 2025, 27 de novembro de 2025
e 16 de dezembro de 2025, a declaragdo de dividendos intermediarios e juros sobre
capital proprios (“JCP”), no montante agregado bruto de R$495.000.000,00
(quatrocentos e noventa e cinco milhdes de reais), equivalentes a R$1,4513 por acdo,
considerando a média ponderada de ag¢des ao final do Exercicio 2025/2026. Os quadros
ao final deste item trazem informacGes detalhadas sobre as declara¢des de proventos
deliberadas nas referidas reunides do Conselho de Administracao.

N3o serdo propostas novas declara¢des de dividendos e/ou JCP na Assembleia Geral.

RCA de 13 de junho de 2025
Montante R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais)
(montante bruto), sendo:(i) R$19.000.000,00
(dezenove milhGes de reais) a titulo de JCP; e (ii)
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) a titulo de
dividendos intermedidrios.
Tipo do provento e Valor JCP / R$0,055706838 por ac¢do ordinaria
por agao
Tipo do provento e Valor Dividendos Intermediarios / R$0,017591633 por ag¢do
por agdo ordinaria
Base aciondria 18 de junho de 2025
Data de pagamento 26 de junho de 2025

RCA de 28 de agosto de 2025
Montante R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes) (montante
bruto), sendo:(i) R519.000.000,00 (dezenove milhdes




de reais) a titulo de JCP; e (ii) R$6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) a titulo de dividendos

intermediarios.

Tipo do provento e Valor
por agao

JCP / R$0,055706838 por acdo ordindria

Tipo do provento e Valor
por agao

Dividendos Intermediarios / R$0,017591633 por acdo

ordinaria

Base aciondria

3 de setembro de 2025

Data de pagamento

11 de setembro de 2025

RCA de 27 de novembro de 2025

Montante

R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais)
(montante bruto), sendo:(i) R$19.000.000,00
(dezenove milhGes de reais) a titulo de JCP; e (ii)
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) a titulo de
dividendos intermediarios.

Tipo do provento e Valor
por agao

JCP / R$0,055706838 por acdo ordindria

Tipo do provento e Valor
por agao

Dividendos Intermediarios / R$0,017591633 por ac¢do

ordinaria

Base acionaria

4 de dezembro de 2025

Data de pagamento

12 de dezembro de 2025

RCA de 16 de dezembro de 2025

R$420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de

Montante reais) (montante bruto a ser distribuido em doze
parcelas, conforme cronograma abaixo).
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor L .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e N L
12 parcela ~ acao ordindria
Valor por acdo
Base aciondria | 27 de fevereiro de 2026
Data de 09 de margo de 2026
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor - .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e ~ s
22 parcela ~_ | acao ordinadria
Valor por acao
Base aciondria | 29 de maio de 2026
Data de 09 de junho de 2026
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor s .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
32 parcela provento e

Valor por acao

acdo ordindria

Base acionaria

31 de agosto de 2026

Data de

09 de setembro de 2026




pagamento

R$65.000.000,00 (sessenta e cinco

Val
alor milhGes de reais)
T
ipo do Dividendos / R$0,19057602607 por
provento e ~ s
42 parcela ~_ | acao ordinaria
Valor por acado
Base aciondria | 30 de novembro de 2026
Dat
ata de 08 de dezembro de 2026
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor . .
milhGes de reais)
T
ipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e ~ s
592 parcela ~_ | acdo ordindria
Valor por acdo
Base aciondria | 26 de fevereiro de 2027
D
ata de 08 de marco de 2027
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor L .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e N s
62 parcela ~_ | acdo ordinaria
Valor por acgdo
Base aciondria | 31 de maio de 2027
Data de 08 de junho de 2027
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor o .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e N L
79 parcela ~_ | acdo ordinaria
Valor por acdo
Base aciondria | 31 de agosto de 2027
Data de 09 de setembro de 2027
pagamento
R$65.000.000,00 (sessenta e cinco
Valor - .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,19057602607 por
provento e N L
82 parcela ~ acao ordindria
Valor por acdo
Base aciondria | 30 de novembro de 2027
Data de 08 de dezembro de 2027
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor . .
milhGes de reais)
Tipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e ~ N
92 parcela acao ordindria

Valor por agao

Base acionaria

24 de fevereiro de 2028

Data de 08 de margo de 2028
pagamento
102 parcela Valor R$25.000.000,00 (vinte e cinco




(a)

(b)

milhGes de reais)
T
Ipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e ~ s
.| acdo ordinaria
Valor por acdo
Base aciondria | 31 de maio de 2028
Dat
ata de 08 de junho de 2028
pagamento
R$25.000.000,00 (vinte e cinco
Valor gL .
milhGes de reais)
T
Ipo do Dividendos / R$0,07329847156 por
provento e ~ s
119 parcela ~_ | acao ordinaria
Valor por acdo
Base aciondria | 30 de agosto de 2028
Data de 08 de setembro de 2028
pagamento
R$65.000.000,00 (sessenta e cinco
Valor - .
milhGes de reais)
T
Ipo do Dividendos / R$0,19057602607 por
provento e - .
129 parcela ~_ | acdo ordinaria
Valor por acdo
Base acionaria | 30 de novembro de 2028
Data de 08 de dezembro de 2028
pagamento

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual distribuido na forma de dividendos e JCP equivale a 334% do lucro liquido
(considerando para este célculo o montante total bruto de R$495.000.000,00
(quatrocentos e noventa e cinco milhGes de reais), informado no item 2 acima).

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

A Companhia declarou, a titulo de dividendos intermedidrios e JCP, o montante total de
R$353.490.000,00 (trezentos e cinquenta e trés milhdes e quatrocentos e noventa mil
reais) deduzidos do saldo da Reserva de Retenc¢do de Lucros, equivalentes a R$1,0364,
considerando a média ponderada de ag&es ao final do Exercicio 2025/2026.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe.

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de declaracdo de dividendos
adicionais.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de declaracdo de dividendos



(c)

(d)

(a)

(b)

adicionais.

Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

Nao aplicavel.

Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de declaracdo de dividendos
adicionais.

Com relagao aos dividendos intermediarios e JCP ja declarados, as datas base e as datas
de pagamento estdo indicadas no item 2 acima.

Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

No curso do Exercicio 2025/2026, o Conselho de Administracdo deliberou, em reunides
realizadas em 13 de junho de 2025, 28 de agosto de 2025, 27 de novembro de 2025 e
16 de dezembro de 2025, a declaracao de JCP e dividendos intermediarios, no montante
de R$141.510.000,00 (cento e quarenta e um milhdes, quinhentos e dez mil reais) contra
o saldo de lucros em formacdo no Exercicio 2025/2026.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os JCP e Dividendos Intermediarios aprovados 13 de junho de 2025 foram pagos em 26
de junho de 2025.

Os JCP e Dividendos Intermediarios aprovados em 28 de agosto de 2025 foram pagos
em 11 de setembro de 2025.

Os JCP e Dividendos Intermedidrios aprovados em 27 de novembro de 2025 foram
pagos em 12 de dezembro de 2025.

Os Dividendos aprovados em 16 de dezembro de 2025 serdao pagos em 12 parcelas,
sendo que a primeira foi paga em 09 de mar¢o de 2026 e as demais parcelas serdo pagas
conforme tabela abaixo:

22 parcela 09 de junho de 2026
32 parcela 09 de setembro de 2026
42 parcela 08 de dezembro de 2026
52 parcela 08 de margo de 2027
62 parcela 08 de junho de 2027
72 parcela 09 de setembro de 2027
82 parcela 08 de dezembro de 2027
92 parcela 08 de margo de 2028




7.

(a)

(b)

(a)

(b)

102 parcela 08 de junho de 2028
112 parcela 08 de setembro de 2028
122 parcela 08 de dezembro de 2028

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cdao de cada espécie
e classe.

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2025 2024 2023

Lucro Liquido do

.. R$148.369.470,34 | R$216.950.330,32 | R$360.337.157,80
Exercicio

Lucro liquido por

acio (em reais) RS0,4350 RS0,6361 RS$1,0445

Para cdlculo do lucro liquido por agdo, divide-se o lucro liquido pela média ponderada da
quantidade de a¢des em circulagado do exercicio.

Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2025 2024 2023

Valor global dos
dividendos
distribuidos

R$438.000.000,00

R$24.000.000,00

R$6.000.000,00

Juros sobre capital

. R$57.000.000,00 R$76.000.000,00 R$94.000.000,00
préprio
Valor dos dividendos
e JCP por agdo (em RS 1,4513 R$0,0733 R$0,29319

reais)

Para calculo dos dividendos e juros sobre capital préoprio por acdo, divide-se o valor total da
distribuicdo de proventos do exercicio pela média ponderada da quantidade de acBes em

circulagdo do exercicio.

Havendo destinacao de lucros a reserva legal

Identificar o montante destinado a reserva legal.

Foram destinados RS$7.418.473,52 (sete milhdes, quatrocentos e dezoito mil,
quatrocentos e setenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), equivalentes a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio social de 2025/2026.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Do lucro liquido apurado, , foi calculado o percentual de 5% para a constituicdo da
reserva legal, na forma do artigo 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Caso a companhia possua ac¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d)



10.

(a)

(b)

(c)

11.

(a)

(b)

(c)

12.

(a)

(b)

(c)

identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de ag¢Oes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos
por agao preferencial de cada classe.

N3o se aplica, visto que a Companhia ndo possui a¢oes preferenciais.

Em relagdo ao dividendo obrigatdrio.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do art. 35 (iii), do Estatuto Social, os acionistas terdo direito, em cada
exercicio, a dividendos equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista pelo art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companbhia.

Informar o montante da retengao.

N3o aplicavel, pois ndo ha retencdo do dividendo obrigatério.

Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

N3do aplicavel, pois ndo hd retengao do dividendo obrigatdrio.

Justificar a retengao dos dividendos.

N3do aplicavel, pois ndo hd retengao do dividendo obrigatdrio.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva.

N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo a reserva de contingéncia.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo a reserva de contingéncia.

Explicar por que a perda foi considerada provavel.



(d)

13.

(a)

(b)

14.

(a)

(b)

(c)

15.

(a)

(b)

16.

(a)

(b)

Nao aplicavel, pois ndo houve perda considerada provavel.

Justificar a constituicao da reserva.

N3o aplicavel, pois ndo foi constituida reserva de contingéncia.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

N3do aplicavel, pois ndo houve destinacdo a reserva de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel, pois ndo houve destinacdo de lucros a reserva de lucros a realizar.
Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva.

N3do aplicavel, pois ndo houve destinagdo a reservas estatutarias.

Identificar o montante destinado a reserva.

N3o aplicavel, pois ndo houve destinagdo a reservas estatutarias.

Descrever como o montante foi calculado.

N3o aplicavel, pois ndo houve destinagdo a reservas estatutarias.

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital.

Identificar o montante da retencao.

A administracdo da Companhia propde a retengdo de R$980.803,22 (novecentos e
oitenta mil, oitocentos e trés reais e vinte e dois centavos), a ser aplicado nos termos do
orcamento de capital.

Fornecer copia do orgamento de capital.

A cdpia da proposta de orcamento de capital preparada pela administragdo consta do
Anexo Il a Proposta da Administracdo.

Havendo destinacido de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
Informar o montante destinado a reserva.
Nao aplicavel, pois ndo havera destinacdo para reserva de incentivos fiscais.

Explicar a natureza da destinagao.



Nao aplicavel, pois ndo haverda destinacao para reserva de incentivos fiscais.

* % %



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(em atendimento ao artigo 11, inciso I, da Resolugdo CVYM 81)

7.3.
indicar, em forma de tabela:

Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

a. nome Jacques Maggi Quartiero
b. data de nascimento 07.08.1972

c. profissao Administrador

d. CPF ou numero do passaporte 157.083.508-06

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo do Conselho de Administracdo
f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i se é membro independente, nos termos | Nao

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 30.06.2008

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor

O Sr. Jacques é formado em administracdao de
empresas pela Pontificia Universidade Catélica
de S3o Paulo (PUCSP), possui um MBA em
Marketing pelo IBMEC e curso de agronegdcios
pela Universidade de Sao Paulo (USP). O Sr.
Jacques iniciou sua carreira profissional na
Companhia em 1990, trabalhando em diversas
areas, entre elas, expedicdo, logistica e




mobilidrio do emissor.

comercial. Tornou-se diretor de marketing em
1999 e também é membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 2008. Além
de ser membro do conselho de administragdo da
Companhia, o Sr. Jacques é diretor da Camil
Investimentos S.A.,, que integra o grupo
econdmico da Companhia.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagio transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Jacques declara que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal;  (ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qgualquer.
Adicionalmente, o Sr. Jacques ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro dos Comités de Financgas,
Investimentos e Riscos, de Gente e Gestdo, de
ESG e Etica e Comité de Estratégia, Inovacdo,
Marcas e Mercado




a. nome Thiago Maggi Quartiero
b. data de nascimento 20.03.1979

c. profissao Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte 271.815.418-70

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo do Conselho de Administracdo
f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i- se é membro independente, nos termos | Ndo

da regulamentagdao especifica apliciavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 30.06.2008

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

O Sr. Thiago é formado em administracdo de
empresas pela Pontificia Universidade Catdlica
de S3do Paulo (PUCSP). Possui trajetéria
profissional iniciada em 1997, com experiéncia
em gestdo empresarial, logistica,
desenvolvimento imobiliario, estruturacdo de
negacios, alocacdo de capital e gestdo de ativos
operacionais e imobilidrios. Nos ultimos 5 anos,
atuou como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, cargo que exerce
desde 2008, contribuindo para discussGes
estratégicas, governancga corporativa, avaliacdo
de  oportunidades, gestao de riscos,
acompanhamento de desempenho, eficiéncia
operacional e criacdao de valor. Paralelamente,
desenvolveu experiéncia relevante como
empreendedor e investidor privado em
operagles proprias e societarias, com atuagao
na aquisicdo, gestao e reestruturacdo de ativos
em situacdo especial, incluindo ativos
estressados, com investimentos em setores
como real estate, hotelaria, logistica e
incorporagdo. As atividades e investimentos
mencionados sdo independentes da Companbhia,
nao integram seu grupo econdmico e nado sdo




controlados por acionista da Companhia com
participacdo relevante, salvo se houver
informacdo especifica em sentido diverso a ser
declarada.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenacdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Thiago declara que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal;  (ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. Thiago ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro dos Comités de Financas,
Investimentos e Riscos, de Gente e Gestdo, de
ESG e Etica e Comité de Estratégia, Inovacdo,
Marcas e Mercado




a. nome Piero Paolo Picchioni Minardi

b. data de nascimento 29.06.1960

c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte 051.575.478-11

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo e independente do Conselho de
Administracao

f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo

Sim

i se é membro independente, nos termos
da regulamentacdao especifica aplicavel a
matéria

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

30.06.2014

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

O Sr. Piero possui bacharelado em Engenharia de
Minas pela Escola Politécnica USP, MBA pela
INSEAD, Fontainebleau, Franga. O Sr. Piero é
Vice-Presidente do Conselho da ABVCAP
(Associagdo Brasileira de Venture Capital e
Private Equity) desde 2018. Desde 2025 atua
como socio da Lazuli Partners, gestora de
investimentos iliquidos. Antes disso atuou na
Warburg Pincus do Brasil Ltda. em Sdo Paulo
desde 2014 até 2024, empresa do private equity.
Anteriormente, de 2006 a 2014, foi sécio no
grupo de private equity Gavea Investimentos
Ltda., uma das principais empresas brasileiras de
gestdo de recursos. Além da Companhia, o Sr.
Piero é membro do conselho da companhia
aberta GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A., especializada em prestacao de servicos nos
segmentos de seguranca, facilities, logistica,
alimentacdo, engenharia e industrial, desde
2015, da companhia fechada JIVE MAUA; sendo
que essas empresas nao integram o mesmo
grupo econdmico da Companhia, nem s3o
controladas por acionista da Companhia com




participacao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% do total de ac¢des de emissdo da
Companhia.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Piero declara que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal;  (ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. Piero ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro do Comité de ESG e Etica e do Comité
de Auditoria Estatutario.




a. nome Carlos Alberto Julio

b. data de nascimento 30.08.1957

c. profissao Administrador

d. CPF ou nimero do passaporte 998.234.978-34

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo e independente do Conselho de
Administracao

f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo

Sim

i se é membro independente, nos termos
da regulamentacdao especifica aplicavel a
matéria

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

30.06.2008

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

O Sr. Carlos é formado em administracdo de
empresas pela faculdade de administracdo da
Universidade de Sdo Paulo (USP), com mestrado
nos Estados Unidos da América e especializacdo
em Marketing Estratégico pela Harvard Business
School e em Marketing no International Institute
for Management Development (IMD), em
Lausanne, na Suica. O Sr. Carlos é professor da
Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo
(FIAUSP), dos programas de Master in Business
Administration da  Escola  Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM), e dos
programas de educagdo continuada GV Pec da
Fundacgdo Getulio Vargas (FGV). O Sr. Carlos é
membro do conselho de administracdo da
Companhia desde janeiro de 2008. Além da
Companhia, o Sr. Carlos é membro do conselho
de administracao da Aramis, atuante no varejo e
producdo de moda masculina, desde janeiro de
2014, é ainda Membro do Conselho Consultivo
da TV 1 e do Conselho de Administracdao do
Grupo Almeida Junior e do Conselho do Instituto




Vencer o Cancer (pro-bono) foi diretor
presidente da Tecnisa SA e Vice-Presidente do
seu Conselho de Administracdo até dezembro de
2012, durante 8 anos também atuou como
membro do Conselho da GSA Alimentos e como
conselheiro fiscal da Abril Educacdo por 2 anos,
sendo que essas empresas ndo integram o grupo
econdmico da Companhia nem sdo controladas
por acionista da Companhia com participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total
de a¢des de emissdao da Companbhia.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagio transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. Carlos declara que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal; (i) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qgualquer.
Adicionalmente, o Sr. Piero ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro do Comité de Gente e Gestao




a. nome José Antbnio do Prado Fay

b. data de nascimento 10.11.1953

c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte 210.397.040-34

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo e independente do Conselho de
Administracao

f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo

Sim

i se é membro independente, nos termos
da regulamentacdao especifica aplicavel a
matéria

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

28.06.2013

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

O Sr. José é formado em engenheira mecanica
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), com especializacigo em sistemas
industriais pelo  SenRio  Petrobras /-
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Até 2013 trabalhou como Chief Executive Officer
na empresa BRF S.A., atualmente é conselheiro
da S3o Salvador Alimentos S. A. e presidente dos
Conselhos de Administracdo da SEMAPA SGPS S.
A. e SODIM SGPS S.A. (Lisboa), sendo que essas
empresas nao integram 0 mesmo grupo
econdmico da Companhia ou sdo controladas
por acionista da Companhia com participacdo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total
de acdes de emissao da Companhia. Exerce,
desde 28 de junho de 2013, o cargo de membro
independente do Conselho de Administracao
com base no critério de determinacdo da
independéncia do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e
desde 30 de junho de 2020 exerce o cargo de
membro efetivo do comité de Estratégia,
Inovagdo, Marcas e Mercado da Companhia.




m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

O Sr. José declara que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenacdo
criminal;  (ii) condenacdo em processo
administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. José n3o é pessoa exposta
politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro do Comité de Estratégia, Inovacao,
Marcas e Mercado




a. nome Sandra Montes Aymoré

b. data de nascimento 28/01/1972

c. profissao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte 874.072.219-87

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo e independente do Conselho de
Administracao

f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo

Sim

i se é membro independente, nos termos
da regulamentacdao especifica aplicavel a
matéria

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

30.06.2022

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

A Sra. Sandra Montes é graduada em Ciéncias
EconGmicas pela FAE Centro Universitdrio,
possui MBA em Marketing pela ESPM e
especializagbes executivas em  Branding,
Sustainable Growth e Digital Platforms pela
Harvard Business School e pelo Massachusetts
Institute of Technology. E conselheira certificada
pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC). Atua como mentora da
Endeavor e da SoulCode Academy, além de
membro associada da BR Angels e da Bossanova
Investimentos, como investidora anjo. Desde
2022, exerce a posicdo de Chief Marketing
Officer (CMO) da Olist. Anteriormente, atuou
como Chief Growth & Marketing Officer (CGMO)
da Rappi entre 2021 e 2022, e da OLX entre 2018
e 2021. Entre 2013 e 2017, foi Chief Marketing
Officer (CMOQO) da Electrolux para a América
Latina. Atualmente, € membro independente do
Conselho de Administracao da Camil Alimentos,
Presidente do Conselho do Instituto Capim Santo
e Conselheira da Makers. Integrante do
programa global de lideranga feminina SW50,
promovido pela Santander Open Academy em




parceria com a London School of Economics.
Também foi reconhecida entre as principais
liderancas de marketing do Brasil pela Forbes.

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenacdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

A Sra. Sandra declara que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenagdo
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado;
(ii) condenacdo em processo administrativo da
CVM, mesmo que nado transitada em julgado; ou
(iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, a Sra. Sandra declara que ndo é
pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacdo aplicavel e que ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro do Comité de Estratégia, Inovacdo,
Marcas e Mercado.




a. nome Claudia Elisa de Pinho Soares Gil

b. data de nascimento 23.03.1968

c. profissao Administradora de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte 005.639.287-78

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro efetivo e independente do Conselho de
Administracao

f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até AGO de 2028

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo

Sim

i se é membro independente, nos termos
da regulamentacdao especifica aplicavel a
matéria

Sim, conforme Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

30.06.2022

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

A Sra. Cladudia é formada em Administragdo de
Empresas pela PUC-RJ, com MBA em Business
pelo INSEAD (Franca) e MBA em Recursos
Humanos pela FIA E Conselheira certificada por
Experiéncia (CCA+) pelo IBGC. Ela possui mais de
30 anos de experiéncia profissional, em posices
C-level de Finangas, Recursos Humanos, Gestdo
da Qualidade, Estratégia, M&A, Marketing e
Comunicacao Corporativa, nas seguintes
empresas: AmBev (17 a), GPA (4 a), Via (1 a),
Votorantim Cimentos (3 a), FNAC (1 a) e Grupo
NC/ EMS (2 a). Ha 13 anos atua em Conselhos de
Administracdo e Comités de Assessoramento ao
Conselho (Comité de Auditoria, Comité de
Estratégia e de Financas e Head de Comités de
Pessoas, de Inovacgdo e de Sustentabilidade) em
empresas listadas como Tupy, Even, Totvs,
Arezzo&Co, além de grupos familiares (foi
Presidente do CA no Grupo Cassol e Roldao
Atacadista). Atualmente é membro
independente do Conselho de Administracao da
CPFL Energia, da Smartfit e da BP Sdo Paulo (pro-
bono).




m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

A Sra. Claudia declara que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeita aos efeitos de: (i) condenacgdo
criminal, mesmo que nao transitada em julgado;
(i) condenagdo em processo administrativo da
CVM, mesmo que nado transitada em julgado; ou
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, a Sra. Cladudia declara que ndo é
pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacdo aplicavel e que nao
ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagOes do terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

Membro do Comité de Gente e Gestdo e do
Comité de Finangas, Investimentos e Riscos.

7.5.
grau entre:
a. administradores do emissor

Informar a existéncia de rela¢ao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

Jacques Maggi Quartiero é irmdo de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) -
Diretor Presidente da Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da
controlada Ciclo Logistica Ltda., Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay
Sociedad de Inversion S.A., Molinos Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada

Empresas Tucapel S.A.

Jacques Maggi Quartiero é irmao de Thiago Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) -

Conselheiro de Administracdo (Efetivo) e membro de Comités

Acionista da Camil Investimentos S.A.

Thiago Maggi Quartiero é irmao de Luciano Maggi Quartiero (12

da Camil Alimentos S.A. e

grau de consanguinidade) -

Diretor Presidente da Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da
controlada Ciclo Logistica Ltda., Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay
Sociedad de Inversion S.A., Molinos Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada

Empresas Tucapel S.A.

Thiago Maggi Quartiero é irmao de Jacques Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) -
Conselheiro de Administracdo (Efetivo) e membro de Comités da Camil Alimentos S.A. e

Acionista da Camil Alimentos S.A.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor




Thiago Maggi Quartiero (membro efetivo do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos
S.A.) é irm3do de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Diretor Presidente da
Camil Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica
Ltda., Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A,,
Molinos Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Thiago Maggi Quartiero membro efetivo do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A.)
é irmdo de Jacques Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Conselheiro de
Administracdo (Efetivo) e membro de Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil
Alimentos S.A.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Jacques Maggi Quartiero (Presidente do Conselho de Administracao da Camil Alimentos S.A.) é
irmdo de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Diretor Presidente da Camil
Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos
Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Jacques Maggi Quartiero (Presidente do Conselho de Administracao da Camil Alimentos S.A.) é
irmdo de Thiago Maggi Quartiero — membro efetivo do conselho de administracdo da Camil
Alimentos S.A (12 grau de consanguinidade) - Conselheiro de Administracdo (Efetivo) e membro
de Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Thiago Maggi Quartiero (membro efetivo do conselho de administragdo da Camil Alimentos S.A)
é irmdo de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Diretor Presidente da Camil
Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos
Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Thiago Maggi Quartiero (membro efetivo do conselho de administragdo da Camil Alimentos S.A)
é irmdo de Jacques Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Conselheiro de
Administragdo (Efetivo) e membro de Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil
Alimentos S.A.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Jacques Maggi Quartiero (Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A) é
irmdo de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Diretor Presidente da Camil
Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos
Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Jacques Maggi Quartiero (Presidente do Conselho de Administragdo da Camil Alimentos S.A) é
irmdo de Thiago Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Conselheiro de Administracdo



(Efetivo) e membro de Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Investimentos S.A.

Thiago Maggi Quartiero (membro efetivo do conselho de administracdo da Camil Alimentos S.A)
é irmdo de Luciano Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Diretor Presidente da Camil
Alimentos S.A., Acionista da Camil Investimentos S.A., Diretor da controlada Ciclo Logistica Ltda.,
Presidente das controladas Camil Latam S.A., Camil Uruguay Sociedad de Inversion S.A., Molinos
Arroceros Nacionales S.A. (Saman) e Diretor da controlada Empresas Tucapel S.A.

Thiago Maggi Quartiero (membro efetivo do conselho de administracdo da Camil Alimentos S.A)
é irmdo de Jacques Maggi Quartiero (12 grau de consanguinidade) - Presidente do Conselho de
Administracdo (Efetivo) e membro de Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil
Alimentos S.A.

7.6. Informar sobre rela¢6es de subordinac¢ao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital social

Thiago Maggi Quartiero - Conselheiro de Administragcdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e
Acionista da Camil Investimentos S.A.

Jacques Maggi Quartiero - Presidente do Conselho de Administracdo (Efetivo) e membro de
Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Alimentos S.A.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Thiago Maggi Quartiero - Conselheiro de Administragdo (Efetivo) da Camil Alimentos S.A. e
Acionista da Camil Investimentos S.A.

Jacques Maggi Quartiero — Presidente do Conselho de Administracdo (Efetivo) e membro de
Comités da Camil Alimentos S.A. e Acionista da Camil Alimentos S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3ao aplicavel.

*_k_%



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO V - INFORMAGCOES SOBRE OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(em atendimento ao artigo 11, inciso I, da Resolugdo CVYM 81)

7.3.
indicar, em forma de tabela:

Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

a. nome Eduardo Augusto Rocha Pocetti
b. data de nascimento 06.08.1954

c. profissao Administrador e Contador

d. CPF ou numero do passaporte 837.465.368-04

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal
f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentacdao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 30.06.2020

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por

O Sr. Eduardo Pocetti é Bacharel em Ciéncias
contabeis pela FECAP — Fundagdo Escola de
MBA em
Administracdo de Empresas pela Fundagao

Comércio Alvares Penteado e

Getulio Vargas. Atuou por 39 anos na fungdo de




acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

auditoria contdbil, coordenando trabalhos de
de
empresas e conglomerados empresariais de

auditoria de demonstracbes contabeis

diversos segmentos. Pocetti foi Presidente da
Diretoria Nacional do lbracon para o triénio
2012-2014, membro do Conselho do ISE — indice
de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa —
triénio 2012-2014, presidente da BDO Auditores
durante maio de 2004 até abril de 2011, sdcio da
KPMG de abril de 2011 a outubro de 2014,
Presidente do Conselho de Administracdo do
Ibracon para o triénio 2015-2017, sendo reeleito
para a gestdo 2018-2020. Atualmente, é (i)
membro do Conselho de Administracdo da
Mahle Metal Leve S.A., desde 2017, e, (ii)
membro do Conselho de Administragcdo da BRF
S.A., desde 2022.

As empresas acima mencionadas ndo integram o
mesmo grupo econdmico da Companhia, nem
sdo controladas por acionista da Companhia com
participacao, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% do total
Companhia.

de acbes de emissdo da

m. descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

do Brasil ou da
penas aplicadas; e (iii) condenagio transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional
qualquer.

ou comercial

O Sr. Eduardo declara que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de: (i) condenagdo
(i)

administrativo da CVM; ou (iii) condenacdo

criminal; condenagdo em  processo
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

risco,

Nao




a. nome Maria Elena Cardoso Figueira
b. data de nascimento 29/11/1965

c. profissao Economista

d. CPF ou numero do passaporte 013.908.247-64

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | 30.06.2020

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor.

A Sr2, Maria Elena é bacharel em economia pela
PUC/RJ, concluiu o programa Senior Executive
Management Program pela Universidade de
Navarra — Espanha, o MBA de Gestdo do Luxo da
Fundagao Armando Alvares Penteado, o Curso
para Conselheiros de Administracdo ministrado
pelo de
Corporativa, o programa Senior Management

Instituto  Brasileiro Governanga
Program pela IE Business School e um Programa
de Certificacdo em GRC — Governance, Risk e
KPMG

a Sra.

Compliance pela Risk  University.

Profissionalmente, Maria Elena foi
Gerente de Impostos de setembro de 1991 a
janeiro de 1999 na Arthur Andersen Consultoria
Adjunta de

Planejamento Tributdrio de fevereiro de 1999 a

Fiscal-Financeira, Diretora

janeiro de 2001 no Banco Santander Brasil S.A.,
Diretora de Contabilidade e Controle Financeiro




de janeiro de 2001 a dezembro de 2002 no
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil S.A,,
Diretora de Consultoria Tributdria na KPMG
Corporate Finance, membro Independente do
Comité de Auditoria, coordenadora e
especialista financeira de agosto de 2004 a abril
de 2012 no Banco Santander S.A., Diretora de
Projectos Especiais do Banco Santander S.A., na
Espanha de maio de 2012 a maio de 2014,
Membro e presidente do Conselho Consultivo e
do Audit and Risk Committee no HSBC Bank
Brasil S.A. de 2017 a 2018, sécia proprietaria em
Figueira Consultoria EconOmica Eireli — EPP,
consultoria econémica, desde 2014, Membro e
presidente do Comité Consultivo no HSBC Brasil
S.A. — Banco de Investimento, Membro
Independente do Comité de Auditoria nas Lojas
Americanas S.A. de maio de 2020 a dezembro de
2021,Membro do Conselho Fiscal da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, do setor de infraestrutura
de mercado financeiro, de abril 2022 a abril de
2023, membro independente do Comité de
Auditoria da Br Properties S.A. de 2022 a 2024, e
membro independente do Comité de Auditoria
do Banco Santander (Brasil) S.A de 2018 a 2025..
Atualmente, é (i) membro independente do
comité de auditoria do Banco Itad Unibanco S.A.
e especialista financeira, do setor bancdrio,
desde 2025, (ii) membro independente do
comité de auditoria e riscos do Hospital Sirio
Libanés do setor de saude, desde 2021,
(iiilmembro independente do Comité de
Auditoria e Riscos do Grupo Baumgart S.A. desde
2026; (iv) Conselheira Fiscal da Enercan —
Campos Novos Energia S.A. desde 2025; e (v)
Conselheira Fiscal do CEBDS - Conselho
Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento
Sustentavel desde 2023. As empresas acima
mencionadas ndo integram o mesmo grupo
econdmico da Companhia, nem sdo controladas
por acionista da Companhia com participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% do total
de a¢des de emissdao da Companhia.




descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

m.

ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

A Sr2, Maria Elena declara que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de: (i)
(i)

processo administrativo da CVM;

condenacdo em
(iii)

condenacdo transitada em julgado, na esfera

condenacdo criminal;

ou
judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo ¢é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizacées do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
de de
remuneracdao, ainda que tais comités ou

auditoria, risco, financeiro e

estruturas nao sejam estatutdrios.

Nao




a. nome Frederico Oliveira de Castro

b. data de nascimento 27.04.1985

c. profissao Administrador

d. CPF ou nimero do passaporte 070.353.466-19

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal
f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentagdao especifica aplicidvel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais | O Sr. Frederico Castro é graduado em

durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

Administracdo de Empresas pela Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto (FEA-RP) da Universidade de Sao
(USP).
Investimentos, onde atua como cogestor desde

Paulo Sécio fundador da Mirante
2016. Iniciou sua carreira como sécio da Perfin
Investimentos em 2008, onde atuou como
analista financeiro nos setores de consumo,
varejo, alimentos, educacdo e bens de capital até
2014. Foi CFO e membro do Conselho de
Administracdo da Sérya Alimentos S/A, indUstria
de alimentos dedicada a fabricacdo de batatas
entre 2014 e 2016.
Atualmente, também ocupa o cargo de membro
do Conselho Fiscal da HBR Realty S/A, membro

do Comité de Auditoria da Espacolaser e

pré-fritas congeladas,

membro do Conselho Consultivo da Todas
Group. As empresas acima mencionadas nao




integram o mesmo grupo econdmico da
Companhia, nem sdo controladas por acionista
da Companhia com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢oes
de emissdao da Companhia.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil

Superintendéncia de Seguros Privados, e as

ou da

penas aplicadas; e (iii) condenagio transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

O Sr. Frederico Castro declara que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i)
(ii) condenagdo em
processo administrativo da CVM; (iii)
condenacdo transitada em julgado, na esfera
tenha

condenacdo criminal;

ou
judicial ou administrativa, que o
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
de de
remuneracdo, ainda que tais comités ou

auditoria, risco, financeiro e

estruturas nao sejam estatutdrios.

Nao




a. nome André Vieira Facury

b. data de nascimento 12.06.1985

c. profissao Administrador

d. CPF ou numero do passaporte 343.129.468-50

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. data de elei¢ao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi indicado pelo controlador ou ndo | Sim

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentacao especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais | O Sr. André Facury é graduado em

durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor.

Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas - EAESP — S3o Paulo. Sécio
fundador da Mirante Investimentos, onde atua
como diretor de compliance desde 2016. Iniciou
sua carreira como analista de risco e compliance
na Neo Investimentos entre 2006 e 2007, em
seguida, foi analista financeiro na GWI Bank por
um breve periodo. Em 2007 tornou socio da
Perfin Investimentos, onde atuou como analista
financeiro do setor de commodities até 2015.
Posteriormente, assumiu como CFO da BIVA
Servigos Financeiros até Fevereiro de 2016. As
empresas acima mencionadas nao integram o
mesmo grupo econdmico da Companhia, nem
sao controladas por acionista da Companhia com
participacao, direta ou indireta, igual ou superior

a 5% do total de agdes de emissdo da




Companhia.

descricao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

m.

ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional

uma comercial

qualquer.

ou

O Sr. André Facury declara que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i)
(ii)

processo administrativo da CVM;

condenagcdo em
(iii)

condenacdo transitada em julgado, na esfera

condenacdo criminal;

ou
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizacdes do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
de de
remuneracdao, ainda que tais comités ou

auditoria, risco, financeiro e

estruturas nao sejam estatutdrios.

Nao




a. nome Murici dos Santos
b. data de nascimento 03.08.1975

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 248.933.788-21

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal
f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027
i. se foi indicado pelo controlador ou ndao | Nao

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentagdao especifica aplicidvel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor.

O Sr. Murici dos Santos é advogado, graduado
(2007) e Histéria (2002) pela
Universidade de Guarulhos e pdés-graduado em

em Direito

Direito Corporativo e Compliance — EPD (2024).
Possui especializacdo em Direito Societdrio pela
FGV (2014) e Direito Ambiental pela ESA-OAB
(2018). Atualmente cursando Pds-Graduagdo em
Direito Tributdrio e Contabilidade Tributaria —
EPD—- 2025/ 2026. Trabalha desde 2001 como
consultor em Governanga Corporativa, na
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria
empresarial nas dreas administrativa, financeira,
societaria, tributaria e atuacdo em Conselho de
Administracdo e Fiscais, atuando nos ultimos
anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente
nas companhias: Tafibrds Participacbes S.A.,
Companhia Paranaense de Energia S.A - Copel,
do Banco Nossa Caixa S.A.; Drogasil S.A.;

Bicicletas Monark S.A.; M&G Poliéster S.A,;




Santos Brasil S.A.; Medial Saude S.A.; AES Tieté
S.A., Téxtil Renauxview S.A; Metalfrio Solutions
S.A; Triunfo Participages e Investimentos S.A.
S.A Rio
Paranapanema S.A., Tarpon Investimentos S.A ;
de
Farmacéuticos S.A.; Vulcabrds S.A, Metalgrafica

Eucatex Industria e Comércio,

Profarma Distribuidora produtos
Iguacu S.A; Companhia Distribuidora de Gas do
Rio de Janeiro; International School Servigos de
Ensino, Treinamento e Editora¢do Franqueadora
S.A, ), Creditaqui Financeira S.A. — CFl; Pettenati
S.A Industria Téxtil, Rossi Residencial S.A, entre
outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos é
Conselheiro Fiscal titular das Companhias:
Guararapes Confecgdes S.A (Titular-2021/atual)
Transmissora Alianga De Energia Elétrica S.A.
(2019/atual); e Viver Incorporadora e
Construtora S.A (Titular — 2025/atual). As
empresas acima mencionadas ndo integram o
mesmo grupo econdmico da Companhia, nem
sdo controladas por acionista da Companhia com
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% do total
Companhia.

de acbes de emissao da

m. descrigao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenag¢do em processo administrativo da
CVM, do Banco Central
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

do Brasil ou da
penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma comercial

atividade profissional ou

qualquer.

O Sr. Murici dos Santos declara que, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de: (i)
(i)

processo administrativo da CVM;

criminal; condenagcdao em

(iii)

condenacgdo transitada em julgado, na esfera

condenagao
ou
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
de risco, de
remuneracdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

auditoria, financeiro e

Nao




a. nome Eduardo Seiji Yamaguchi
b. data de nascimento 02.09.1961

c. profissao Administrador e Contador
d. CPF ou nimero do passaporte 030.124.288-79

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. data de eleigao 30.06.2026

g. data da posse 30.06.2026

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi indicado pelo controlador ou ndao | Nao

i se é membro independente, nos termos | N/A

da regulamentagdao especifica aplicidvel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro | N/A

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor.

O Sr. Eduardo Yamaguchi é graduado em
Administragdo de Empresas e em Ciéncias
Contabeis ambos os cursos pela Faculdade
Oswaldo Cruz. Possui sdélidos conhecimentos

contabeis e planejamento financeiro, em

instituicdo financeira, comércio
varejista/atacadista e industria. Experiéncia de
30 anos com gestao, lideranga e engajamento de
de
profissionais. Atuou por 12 anos como Gerente
de Contabilidade da Midway S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e

equipes, além da formacdo novos

Investimento. Foi
Gerente de Contabilidade da Lojas Riachuelo S.A.
por 15 anos. Além de atuar na Midway
Financeira e Lojas Riachuelo. Atualmente o Sr.
das
Companhias: Guararapes Confecgdes S.A.
(Titular-2021/atual) e Grupo Mateus S.A. (Titular
-2022/atual). As empresas acima mencionadas

Eduardo ¢é Conselheiro Fiscal titular




ndo integram o mesmo grupo econémico da
Companhia, nem sdo controladas por acionista
da Companhia com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% do total de a¢oes
de emissdao da Companhia.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (iii)
condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as

do Brasil

penas aplicadas; e (iii) condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

O Sr. Eduardo Yamaguchi declara que, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de:
(i) condenacdo criminal; (ii) condenacdo em
(iii)

condenacdo transitada em julgado, na esfera

processo administrativo da CVM; ou

judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na
regulamentacdo aplicdvel e que ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizacées do

terceiro setor.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
de de
remuneracdo, ainda que tais comités ou

auditoria, risco, financeiro e

estruturas nao sejam estatutdrios.

Nao

7.5.
grau entre:
a. administradores do emissor

Ndo aplicavel.

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

N3o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras




diretas e indiretas do emissor

N3o aplicavel.

7.6. Informar sobre rela¢6es de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital social

N3o aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel.
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o aplicavel.



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO VI - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM 81)
8.1. Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remunera¢do, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo (i) estabelecer os critérios e
procedimentos para definicdo da remuneracdo dos administradores, incluindo os membros de
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, quando instalado, e Diretores estatutdrios e nao-
estatutarios; (ii) alinhar as praticas de remuneracdo da Companhia com as melhores praticas de
governanga corporativa; (iii) atrair, reter, recompensar e incentivar os administradores na
condugdo dos negdcios da Companhia de forma sustentdvel, observados os limites de riscos
adequados; (iv) proporcionar remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, permitindo o reconhecimento e valorizacdo da performance individual; e (v)
assegurar a manuteng¢do de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos com o mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de
eventual remuneracgdo e beneficios concedidos aos administradores.

A politica de remuneracdo dos Membros da Administracdo, Comités e Conselho Fiscal foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de julho de 2022 e esta
disponivel no enderego eletrénico: http://ri.camilalimentos.com.br/.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracido para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. drgdos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma participam
A assembleia geral ordinaria de acionistas da Companhia, mediante proposta do Conselho de
Administracdo elaborada com base em recomendacdo do Comité de Gente e Gestdo, aprova o

montante que serd empregado na remunera¢do global dos membros da administragdo da
Companhia, com relacdo ao exercicio social corrente.
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http://ri.camilalimentos.com.br/

A partir do limite global da remuneragao aprovado em assembleia geral ordindria da Companhia,
o Comité de Gente e Gestdo examina, discute e recomenda mudancas na politica de
remuneracdo, incluindo politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo
de metas, remuneracdo de curto e de longo prazo, regular e extraordinaria, sendo submetido a
analise e aprovacdo do Conselho de Administracdo, sempre dentro dos limites globais aprovados
pela assembleia de acionistas da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracgao individual

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é definida em linha com as
praticas de mercado e a partir de estudos conduzidos pelo Comité de Gente e Gestao, variando
de acordo com a formacao e experiéncia profissional, conforme as expectativas de mercado. Os
valores da remuneracao individual sao readequados, quando necessario, sempre com base nos
desempenhos individuais e corporativo e em linha com os padrdes adotados pelo mercado em
geral e por empresas no mesmo segmento de atuacao da Companbhia.

iii. frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequac¢ao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo da Companhia
anualmente, mediante recomendacdo do Comité de Gente e Gestdo para posterior aprovacao
em assembleia geral de acionistas.

c. composi¢ao da remuneragao

i. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao

Remuneracdo Fixa

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneragao mensal fixa como
contraprestagdo ao cumprimento dos seus deveres e obrigagBes, proporcional as suas
atribuicOes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é definida
em linha com as préticas do mercado, de forma similar a dos Diretores Executivos ndo

Estatutarios.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os membros do nosso Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios. Contudo, as
despesas com deslocamentos para comparecimento em reunides sao custeadas pela
Companbhia.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel, incluindo
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bdnus, participagdo nos resultados, remuneracdo baseada em agées e comissoes.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracgdo fixa mensal em linha com as
praticas de mercado, com o objetivo de atrair e manter administradores profissionais e
experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado, bem como reconhecer
a evolugdo na carreira e desempenho na funcgao.

Beneficios Diretos e Indiretos

Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus aos beneficios de assisténcia médica, seguro
de vida, estacionamento, cesta basica, vale refeicdo e/ou restaurante no local, quando aplicavel.
O objetivo é oferecer um pacote atrativo e compativel com os praticados de mercado para atrair
e manter administradores profissionais e experientes.

Remuneracdo Variavel

Os diretores estatutdrios da Companhia fazem jus as remunerag0es variaveis através de bénus e
programa de participacdo no resultado ("PPR"), cujo objetivo é incentivar e recompensar o

sucesso na superacao das metas, vinculando uma parcela da remuneracdo a superacao de
objetivos individuais e corporativos e resultados do negdcio e promover a cultura de
remuneracdo por desempenho.

Adicionalmente, os diretores estatutarios fazem jus a remuneracdo baseada em acgdes, cujo
objetivo estd relacionado com o crescimento e geracao de valor para a Companhia, alinhamento
de interesses dos diretores estatutarios com os interesses dos acionistas em resultados
sustentaveis e de longo prazo, promocdo do sentimento senso de “sécio” dos administradores
e retengao dos principais talentos e lideres da Companbhia.

Beneficios por Cessacao do Exercicio do Cargo
O Conselho de Administragdo da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuicdo para os negdcios durante

o0 exercicio do cargo.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Remuneracao Fixa

Os diretores ndo-estatutarios da Companhia fazem jus a remuneracdo fixa mensal em linha com as
praticas de mercado, com objetivo de atrair e manter administradores profissionais e
experientes e refletir a reconhecer o cargo na Companhia e no mercado, bem como reconhecer
a evolucdo na carreira e desempenho na funcao.

Beneficios Diretos

Sdo compativeis com os praticados no mercado.
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Remuneracdo Variavel

Os diretores nado-estatutdrios da Companhia fazem jus a remuneracdo varidvel PPR, cujo
objetivo é incentivar e recompensar o sucesso na superag¢ao das metas, vinculando uma parcela
da remuneragdo a superagao dos objetivos e resultados do negdcio e também promovendo a
cultura de remuneragcao por desempenho, proporcionando uma remuneracao competitiva
guando os objetivos sdo superados.

Adicionalmente, os diretores ndo-estatutarios sdo elegiveis a remuneracao baseada em acdes,
cujo objetivo estd relacionado com o crescimento e geracdo de valor para a Companhia,
alinhamento de interesses dos diretores nao-estatutarios com os interesses dos acionistas em
resultados sustentaveis e de longo prazo, promocdo do sentimento senso de “sécio” dos
diretores ndo estatutdrios e retengao dos principais talentos e lideres da Companbhia.

Beneficios por Cessacdo do Exercicio do Cargo

O Conselho de Administracdo da Companhia pode deliberar sobre o pagamento de valor
adicional que reflita non-compete e reconhecimento de contribuicdo para os negdcios durante
o exercicio do cargo.

Conselho Fiscal

Tendo em vista a inclusdo da matéria a respeito da instalagdo do Conselho Fiscal na ultima
Assembleia Geral Ordindria da Companhia e, considerando a aprovacao pelos acionistas, o
Conselho Fiscal foi instalado com funcionamento até a realizagao da préxima Assembleia Geral

Ordindria da Companbhia.

Remuneracao Fixa

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fazem jus a uma remuneragdo mensal fixa
como contraprestagao ao cumprimento dos seus deveres e obriga¢des, proporcional as suas
atribuicOes, responsabilidades e demanda de tempo.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, caso o conselho seja instalado, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho da
funcdo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacgdo e participacdo nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos

A politica de remunerac¢do estabelece que os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
qguando instalado, fazem jus aos beneficios de reembolso das despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho da fungao.

Comités Estatutarios

Na data de arquivamento deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia tem o Comité de
Auditoria Estatutario. Com exce¢do dos membros que ocupam outros cargos na Companhia, os
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membros do comité estatutdrio fazem jus ao recebimento de remuneragao fixa mensal. Os
membros do comité estatutario ndao fazem jus a remuneracdo variavel, beneficios diretos,
indiretos ou por Cessacao do Exercicio do Cargo.

Comités Nao-Estatutdrios

Na data de arquivamento deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia tinha os seguintes
comités ndo estatutdrios: Comité de Financas, Investimentos e Riscos, Comité de Gente e
Gestdo, Comité de ESG e Etica e Comité de Estratégia, Inovacdo, Marcas e Mercado.

Com excecao dos membros que ocupam cargos na Companhia, os membros dos Comités nao
Estatutdrios fazem jus ao recebimento de remuneragao fixa mensal. Os membros dos Comités
nao Estatutdrios ndo fazem jus a remuneracdo variavel, beneficios diretos, indiretos ou por
Cessacao do Exercicio do Cargo.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracdo fixa estabelecida em linha com empresas do mesmo porte e mesmo segmento
de atuacdo da Companhia, no curto prazo, auxilia na selecdo, atracdo e manutencdo de
administradores qualificados e com experiéncia no mesmo segmento da Companhia. No médio
prazo, a remuneracdo varidvel alinha os interesses dos administradores e da Companhia através
da vinculacdo da remuneracdo varidvel com indicadores financeiros da Companhia auferidos por
auditoria externa e com o desempenho individual dos administradores. No longo prazo, a
remuneracdo baseada em agBes alinha os interesses em resultados sustentdveis e de longo prazo
entre administradores, Companhia e acionistas.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado em
12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos, quando é
encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacg&es sobre o exercicio social corrente
e os trés ultimos exercicios sociais informadas nesta se¢do consideram essas datas.

As tabelas abaixo apresentam a proporc¢ao de cada elemento na composicdo da remuneracao
total para os exercicios sociais encerrados em 28 de fevereiro de 2026, 28 de fevereiro de 2025
e 29 de fevereiro de 2024.

Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026

Conselho de Diretoria Diretoria Nao

Composi¢ao da Remuneracdo .. - Conselho Fiscal Y. . Comités
Administragdo Estatutaria Estatutaria
Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 100,00% 100,00% 37,78% 44,92% 100,00%

Participagéo em Comités

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Outros

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
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Remuneragdo Variavel

Bénus 0,00% 0,00% 19,95% 30,39% 0,00%
Participagdo nos Resultados 0,00% 0,00% 8,08% 0,00% 0,00%
Participagbes em Reunides
Comissées 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,00% 0,00% 3,31% 4,09% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 8,24% 0,00%
Remuneragdo Baseada em Ag¢des 0,00% 0,00% 30,87% 12,36% 0,00%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025
Composi¢do da Remuneragao Con.sejlho df Conselho Fiscal Diret0|"ia. DiretorialN.éo Comités
Administra¢do Estatutaria Estatutaria
Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 100,00% 100,00% 36,97% 39,34% 100,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo Variavel
Bénus 0,00% 0,00% 18,98% 27,67% 0,00%
Participagdo nos Resultados 0,00% 0,00% 8,93% 12,55% 0,00%
Participagdes em Reunibes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissées 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,00% 0,00% 3,19% 3,09% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remunerag¢do Baseada em Acdes 0,00% 0,00% 31,93% 17,36% 0,00%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
Exercicio social encerrado em 29 de fevereiro de 2024
Composi¢dao da Remuneragdo Con.s. ?Iho df Conselho Fiscal Direton:izf Diretoria’N-EO Comités
Administragdo Estatutaria Estatutaria

Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 90,86% 100,00% 43,09% 71,78% 100,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo Variavel
Bénus 0,00% 0,00% 11,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos Resultados 0,00% 0,00% 5,18% 5,22% 0,00%
Participagdes em Reunibes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissées 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Diretos e Indiretos 9,14% 0,00% 3,32% 1,62% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 9,52% 0,00%

70




Remuneragdo Baseada em Ag¢des 0,00% 0,00% 37,41% 11,87% 0,00%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A definicao e reajuste da remuneracao, fixa e variavel, é realizada anualmente de acordo com
desempenho individual dos administradores e os padrdes adotados pelo mercado em geral e
pelas empresas no mesmo ramo de atuacdo e porte da Companhia, constituido de um grupo de
empresas especificas de bens de consumo, consistentes em seus negdcios ao longo do tempo e
gue apresentam ao mercado boas praticas de gestdo.

A remuneracgao tem como objetivo a manutencdo de um custo sustentavel para a Companhia, e
ndao comprometendo outros investimentos do negdcio, sempre em linha com boas praticas de
gestdo. Para tanto, sdo realizadas as pesquisas de mercado com empresas externas de
consultoria especializada, coordenadas pelo Comité de Gente e Gestdo, comparando suas
praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da Companhia e
sendo proporcional as atribuicées, responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade,
dedicacdo, alinhamento com os interesses da Companhia, conhecimento das particularidades
das atividades desenvolvidas pela Companhia, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de
negdcios, conhecimento do potencial de seus colaboradores e liderancgas, dentre outros.

Os valores de remunerac¢Oes pagos aos diretores ndo-estatutarios também sdo reajustados pelos
indices de reajustes definidos nas negociacdes coletivas.

O Comité de Gente e Gestdo é responsavel por examinar, discutir e recomendar para a
administracdo da Companhia mudancgas na politica de remuneragdo, incluindo politica salarial e
de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo de metas, remuneracdo de curto e de
longo prazo, regular e extraordinaria.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na remuneragao varidvel sdo
(i) o desempenho da Companhia; e (ii) a consecugdo das metas individuais dos administradores
da Companhia. Para auferir o desempenho da Companhia, sdo utilizados, para toda a
organizagao, indicadores financeiros, operacionais e ESG, tais como EBITDA, volume de vendas
por categoria e gestdo do orgamento de despesas. Em relagao a remuneracgao fixa e beneficios,
a Companhia utiliza balizadores de mercado.

Em adi¢do aos indicadores de desempenho da administragao para alcance de metas operacionais
e financeiras descritas acima, inserido nas metas de desempenho individual atrelada a
remunerac¢do varidvel hd metas ESG que a Companhia incluiu nos ultimos dois exercicios para
alguns diretores da Companhia (estatutdrios e ndo estatutarios). As metas estdo atreladas ao
planejamento de crescimento da Companhia. Os indicadores utilizados para aferir o
desempenho individual ESG tém sido, a depender das areas de atuacdo de cada diretoria: (i) para
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saude e seguranca do trabalho, reducdo de acidentes com e sem afastamento; (ii) para riscos,
integracdo da gestdo de riscos da Companhia, conforme aplicado no Brasil, a nivel LatAm; (iii)
em energia, melhoria de eficiéncia com reducdo do consumo de energia em kw/ton; e (iv)
desenvolvimento de melhorias dos projetos sociais, atrelada a politica de responsabilidade social
da Companhia.

ii. razdes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A composicdo da remuneragao busca (i) atrair e reter profissionais; (ii) tornd-la justa, equitativa
e clara; e (iii) balanceamento entre remuneracdo de curto e longo prazo, visando acgdes e
decisdes que garantam a sustentabilidade de longo prazo da Companhia.

Os valores pagos a titulo de remuneracdo fixa sdo proximos aos padroes de mercado e de
empresas que atuam no segmento da Companhia e visam a atracado e retencao de profissionais.
Com relagdo a parcela variavel paga, a remuneracdo varidvel é definida com intencdo de
remunerar e compensar os administradores da Companhia em razdo de objetivos individuais e
corporativos, compartilhar o risco e o resultado com a Companhia e alinhar interesses entre
administradores e acionistas, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto a longo
prazo.

iiii. a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia ndo possui, atualmente, membros ndo remunerados na administracao.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Atualmente, hda um membro da Diretoria Estatutdria que recebe remuneragdo fixa por
controlada indireta da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienac¢ido do controle societario da Companhia

Ndo ha remuneragdo ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos
societarios.

8.2. Remuneragao total por érgao

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 28/02/2027 — Valores Anuais
Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N2 total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros

7,00 2,00 6,00 15,00
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa
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anual

Saldrio ou pro-labore

R$2.116.645,00

R$5.302.419,00

R$820.134,00

R$8.239.198,00

Beneficios direto e

(incluindo opgoes)

L R$0,00 R$479.857,00 R$0,00 R$479.857,00
indireto
ParticipacBes em R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
comités
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descri¢do d~e ou.tras N/A N/A N/A N/A
remunerages fixas
Remuneragao variavel
Bonus R$0,00 R$5.790.582,00 R$0,00 R$5.790.582,00
Participacdo de R$0,00 R$2.418.194,00 R$0,00 R$2.418.194,00
resultados
Partllchpagao em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reuniGes
Comissdes R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Descrigdo de outras
remuneragGes N/A N/A N/A N/A
\variaveis
Pés-emprego R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Cessagdo do cargo R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Baseada em acgoes|

R$0,00 R$3.668.455,00 R$0,00 R$3.668.455,00

Observagao

das férias e do 132 salario.

O numero de membros de cada drgdo (letra "b") foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
Remuneragdo prevista para o Conselho Fiscal: As férias e o 132 salario foram excluidos do
calculo, considerando-se apenas o salario fixo mensal, de acordo com o artigo 162 paragrafo
terceiro. No item "Saldario ou pré-labore", é apresentada a soma do salario fixo ou pré-labore,

Total da remuneragdo

RS$2.116.645,00

| R$17.659.507,00 |

R$820.134,00

| R$20.596.286,00

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 28/02/2026- Valores Anuais

remunerados

Conselho de . 3 .. )
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N? total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros
7,00 2,00 6,00 15,00

Esclarecimento

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pré-labore

R$2.116.644,96

R$5.040.366,92

R$745.335,00

R$7.902.346,88

Beneficios direto e

resultados

L R$0,00 R$442.150,58 R$0,00 R$442.150,58
indireto

Participacbes em R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
comités

Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus R$0,00 R$2.661.433,37 R$0,00 R$2.661.433,37
Participacdo de R$0,00 R$1.078.119,31 R$0,00 R$1.078.119,31
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Participagdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descrigao de outras

remuneragoes N/A N/A N/A N/A
\variaveis

P6s-emprego R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Cessagdo do cargo R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Baseada em acgoes|

. ) . R$0,00 R$4.118.299,00 R$0,00 R$4.118.299,00
(incluindo opgdes)

Observacao

O numero de membros de cada drgéo (letra "b") foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Total da remuneragdo

RS$2.116.644,96

R$13.340.369,17 |

R$745.335,00

| R$16.202.349,13

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 28/02/2025 - Valores Anuais

Conselho de . ) L. )
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N? total de membros 7,67 2,00 6,00 15,67
N2 de membros
6,33 2,00 6,00 14,33
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore R$1.816.644,96 R$4.742.505,55 R$720.000,00 R$7.279.150,51
Beneficios direto e
[ R$0,00 R$408.809,03 R$0,00 R$408.809,03
indireto
Participacbes em R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
comités
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus R$0,00 R$2.435.199,44 R$0,00 R$2.435.199,44
Participacdo de RS0,00 RS0,00
PR 2 R$1.145.871,94 2 R$1.145.871,94
resultados
Participacdo em R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
reunides
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Descricao de outras
remuneragGes N/A N/A N/A N/A
\variaveis
Pés-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessagdo do cargo R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Baseada em acgoes|
. ) . R$0,00 R$4.096.954,27 R$0,00 R$4.096.954,27
(incluindo opgdes)

Observagdo

O nuimero de membros de cada érgdo (letra "b") foi apurado da forma especificada no
Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

[Total da remuneragao

R$.816.644,96

R$12.829.340,23 |

R$720.000,00

| R$15.365.985,19
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 29/02/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne@ total de membros 9,00 2,00 6,00 17,00
N2 de membros
5,00 2,00 6,00 13,00
remunerados
Esclarecimentos
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore RS$.216.644,96 R$4.505.658,69 R$702.456,00 R$6.424.759,65
Beneficios direto e
. R$122.425,83 R$346.873,02 R$0,00 R$469.298,85
indireto
Participaces em RS0,00 RS0,00 RS0,00 R$0,00
comités
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Descri¢do dNe ou.tras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus R$0,00 R$1.150.461,01 R$0,00 R$1.150.461,01
Participagdo de R50,00 R$541.306,66 R50,00 R$541.306,66
resultados
Participacdo em RS$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
reunidoes
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Descri¢do de outras
remuneragées N/A N/A N/A N/A
\variaveis
Pés-emprego RS$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00
Cessacgdo do cargo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Baseada em acdes RS$0,00
R$3.911.188,23 R$0,00 R$3.911.188,23

(incluindo opgoes)

Observagao O niimero de membros de cada 6rgdo (letra"b") foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP
Total da remuneragdo R$1.339.070,79 | R$10.455.487,61 | R$702.456,00 | R$12.497.014,40
8.3. Remuneragao variavel
Previsao para o exercicio Social a se encerrar em 28de fevereiro de 2027
Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N¢ total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00

N2 de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00

Esclarecimento

Bonus

Valor minimo previsto no plano RS$0,00 R$0,00 R$0,00 RS0,00

de remuneracéo !

Valor maximo previsto no plano R$0,00 R$5.790.581,0 R$0,00

N R$5.790.581,07
de remuneragdo 7
Valor previsto no plano de RS0,00 RS0,00
P N P 3 R$3.521.673,4 >
remuneragao, caso as metas 7 R$3.521.673,47
fossem atingidas
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Valor efetivamente reconhecido N . N&o aplicavel N3o aplicavel ~ .
N3o aplicavel N3o aplicavel
no resultado
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano RS0,00 R$0,00 R$0,00 RS$0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano R$2.418.193,9
. 0,00 R$0,00 R$2.418.193,99
de remuneragdo 9
Valor previsto no plano de R$0,00
~ R$1.343.441,1
remunera¢do, caso as metas 0,00 RS0,00 1 R$1.343.441,11
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N L, N L, N L, N L,
N3o aplicavel | N&o aplicavel N3o aplicavel N3o aplicavel
no resultado
Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2026
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 7,00 2,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragao
Valor maximo previsto no plano R$5.547.483,8
N R$0,00 R$0,00 R$5.547.483,83
de remuneragdo 3
Valor previsto no plano de RS$S0,00 RS0,00
previ P 3 R$3.386.619,4 2
remuneragdao, caso as metas 5 R$3.386.619,45
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$2.661.433,3 R$0,00
.. . R$2.661.433,37
no exercicio social 7
Participacdao nos resultados
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano RS$0,00 R$2.303.041,9
~ R$0,00 R$2.303.041,90
de remuneragado 0
Valor previsto no plano de RS0,00 RS0,00
previ P > R$1.279.467,7 2
remuneragdao, caso as metas 5 R$1.279.467,72
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS$0,00 R$1.078.119,3 R$0,00

no exercicio social

1

R$1.078.119,31

Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2025

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N¢ total de membros 7,67 2,00 6,00 15,67
N2 de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento
BOnus
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano RS$0,00 R$4.565.206,4 R$0,00

de remuneragao

0

R$4.565.206,40
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Valor previsto no plano de RS0,00 R$0,00
N R$2.536.225,7

remuneragao, caso as metas 8 R$2.536.225,78
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS0,00 R$1.435.199,4 R$0,00

i ) R$1.435.199,44
no exercicio social 4
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano RS0,00 RS0,00

Np P > R$0,00 > R$0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano RS$0,00 R$2.162.480,6 R$0,00
o R$2.162.480,65
de remuneragdo 5
Valor previsto no plano de RS0,00 RS0,00
P N P > R$1.201.378,1 2

remuneragao, caso as metas 4 R$1.201.378,14
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS$0,00 R$1.145.871,9 R$0,00

- . R$1.145.871,94
no exercicio social 4

Exercicio Social encerrado em 29 de fevereiro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 9,00 2,00 6,00 17,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
deremuneragao
Valor maximo previsto no plano RS$0,00 R$4.347.815,6 R$0,00 R$4.347.815,67
de remuneragdo 7
Valor previsto no plano de R$0,00 R$2.415.453,1 R$0,00 R$2.415.453,15
remuneragdo, caso as metas 5
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido R$0,00 R$1.150.461,0 R$0,00 R$1.150.461,01
no exercicio social 1
Participacdao nos resultados
Valor minimo previsto no plano R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano RS$0,00 R$2.059.505,3 R$0,00 R$2.059.505,35
de remuneragao 5
Valor previsto no plano de RS$0,00 R$1.144.169,6 R$0,00 R$1.144.169,64
remuneragdo, caso as metas 4
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS$0,00 R$541.306,66 R$0,00 R$541.306,66
no exercicio social

8.4. Plano de remuneragao baseado em agdes

a. termos e condigGes gerais

Stock Options Plan 2017

O Stock Options Plan 2017 confere aos seus beneficiarios a op¢do de compra de acbes de
emissdo da Companhia, fixando preco e condi¢Ges de pagamento especificos para seu exercicio,
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nos termos dos contratos de opc¢do celebrados individualmente com cada beneficiario,
conforme decisdo do Conselho de Administracao. As opcdes se tornarao exerciveis a partir do
segundo aniversario da data de outorga do Stock Options Plan 2017, na proporc¢ado de 20%, 30%
e 50% das opgbes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios, respectivamente). As
opc¢des ndo exercidas até o prazo maximo fixado nos contratos de outorga individuais serao
consideradas automaticamente extintas.

Stock Options Plan 2021

O Stock Options Plan 2021 confere aos seus beneficidrios a op¢ao de compra de agbes de
emissdo da Companhia, fixando preco e condi¢cbes de pagamento especificos para o seu
exercicio, nos termos dos contratos de opg¢do celebrados individualmente com cada
beneficidrio, conforme decisdo do Conselho de Administracdo. As op¢des se tornardo exerciveis
a partir do segundo aniversario da data de outorga do Stock Options Plan 2021, na propor¢ao
de 20%, 30% e 50% das opgdes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios,
respectivamente).

Stock Options Plan 2025

O Stock Options Plan 2025 confere aos seus beneficidrios a opcdo de compra de acdes de
emissdo da Companhia, fixando preco e condi¢cGes de pagamento especificos para o seu
exercicio, nos termos dos contratos de opcdo celebrados individualmente com cada
beneficiadrio, conforme decisdo do Conselho de Administracdo. As opcOes se tornardo exerciveis
a partir do segundo aniversdrio da data de outorga do Stock Options Plan 2025, na proporc¢ao
de 20%, 30% e 50% das opgdes outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios,
respectivamente).

Plano de Outorga de Acdes Restritas 2025

O Plano de Outorga de Ac¢les Restritas 2025 confere ao Conselho de Administracdo a
possibilidade de outorgar A¢Ges Restritas (a unidade representativa do direito ao recebimento
de acbes) aos seus beneficidrios, nos termos dos contratos de outorga celebrados
individualmente com cada beneficidrio. Cada A¢do Restritas conferira ao beneficiario o direito a
1 (uma) agdo, sendo que, ressalvadas excegbes previstas no plano, os direitos dos beneficiarios
em relacdo as Acbes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os beneficidrios
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, até o término do periodo de aquisicdo de 4
(quatro) anos contados da data de outorga.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado
em 12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,
quando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informacbes sobre o ultimo
exercicio social e o exercicio social corrente informadas nesta secdo consideram essas datas.
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Stock Options Plan 2017

A Companhia aprovou o plano de outorga de opg¢ao de compra de agées em Assembleia Geral
de Acionistas realizada em 28 de agosto de 2017, através do qual foram outorgadas op¢des de
compra de agbes da Companhia para beneficiarios escolhidos pelo Conselho de Administracdo
nos termos do Stock Options Plan 2017. O Stock Options Plan 2017 prevé um capital autorizado
para outorga de op¢des até o limite de 4,0% do capital social da Companhia.

Stock Options Plan 2021

A Companhia aprovou, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30
de junho de 2021, um novo Plano de Outorga de Opcdes de Compra de A¢des. O objetivo do
Stock Options Plan 2021 é permitir que seus beneficiarios, sujeito a determinadas condicdes,
adquiram ag¢les, com vista a (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
beneficiarios contemplados pelo Stock Options Plan 2021; (c) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados os beneficiarios e incentivar a
criacdo de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e administradores e empregados.

Stock Options Plan 2025 e Plano de Outorga de Acdes Restritas 2025

A Companhia aprovou, em sede de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 27 de
junho de 2025, o Stock Options Plan 2025 e o Plano de Outorga de A¢Oes Restritas 2025 que tém
como beneficidrios administradores e empregados da Companhia e de sociedades sob o seu controle
(“Planos de Outorga”). As op¢Oes de compra de a¢des outorgadas com base nos Planos de Outorga,

em conjunto, poderao conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de agGes que nao exceda
4,0% (quatro por cento) das agdes representativas do capital social total da Companbhia.

c. nimero maximo de agées abrangidas

Stock Options Plan 2017

No ambito do Stock Options Plan 2017, as opgdes outorgadas ndo poderdo exceder 4,0% (quatro
por cento) das a¢Oes ordindrias representativas do capital social total da Companhia, na data de
aprovacao do referido plano, em bases totalmente diluidas, computando-se neste calculo todas
as opc¢les ja outorgadas nos termos do Stock Options Plan 2017, exercidas ou ndo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas, contanto que o numero total de
acOes ordindrias emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Stock Options Plan 2017
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Tomando como base a
guantidade de a¢des que compdem o capital social da Companhia na data de aprovacgao do Stock
Options Plan 2017, o total de a¢Ges abrangidas podera ser de, no maximo, 16.402.075 (dezesseis
milhGes, quatrocentos e dois mil e setenta e cinco) agdes.
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Stock Options Plan 2021

No ambito do Stock Options Plan 2021, as op¢des outorgadas ndo poderao exceder 4,0% (quatro
por cento) das a¢des ordindrias representativas do capital social total da Companhia, na data de
aprovacao do referido plano, nos termos descritos no Stock Options Plan 2021, sem prejuizo do
limite estabelecido no Stock Options Plan 2017. Tomando como base a quantidade de a¢es que
compdem o capital social da Companhia na data aprovacao do Stock Options Plan 2021, o total
de acles abrangidas podera ser de, no maximo, 14.800.000 (quatorze milhdes e oitocentas mil)
agoes.

Stock Options Plan 2025

No ambito do Stock Options Plan 2025, as opg¢des outorgadas ndo poderdo exceder 4,0% (quatro
por cento) das a¢Oes ordinarias representativas do capital social total da Companhia, na data de
aprovacao do referido Plano, em conjunto com o Plano de Outorga de A¢des Restritas 2025 da
Companhia e nos termos descritos no Stock Options Plan 2025. Tomando como base a
guantidade de a¢Oes que compdem o capital social da Companhia na data aprovacao do Stock
Options Plan 2025, o total de a¢Ges abrangidas podera ser de, no maximo, 14.000.000 (quatorze
milhGes) agoes.

Plano de Outorga de Acbes Restritas 2025

No dmbito do Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas 2025, as ac¢des restritas outorgadas ndo
poderdo exceder 4,0% (quatro por cento) das a¢des ordindrias representativas do capital social
total da Companbhia, na data de aprovacao do referido Plano, em conjunto com o Stock Options
Plan 2025 da Companhia e nos termos descritos no Plano de Outorga de A¢des Restritas 2025.
Tomando como base a quantidade de a¢des que compdem o capital social da Companhia na
data aprovagdao do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas 2025, o total de agbes abrangidas
podera ser de, no maximo, 14.000.000 (quatorze milhGes) ag¢des.

d. nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Stock Options Plan 2017

No Stock Options Plan 2017, cada opcdo dara direito ao beneficidrio de adquirir 1 (uma) acdo
ordinaria da Companhia e, portanto, o nimero mdaximo de opcbes a serem outorgadas ndo
devem exceder 4,0% (quatro por cento) das a¢des ordindrias representativas do capital social
total da Companhia na data de aprovacdo do Stock Options Plan 2017, nos termos descritos no
item anterior.

Stock Options Plan 2021

No Stock Options Plan 2021, cada opgdo dara direito ao beneficiario de adquirir 1 (uma) agdo
ordinaria da Companhia e, portanto, o nimero maximo de opcbes a serem outorgadas ndo
devem exceder 4,0% (quatro por cento) das a¢des ordindrias representativas do capital social
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total da Companhia na data de aprovacdo do Stock Options Plan 2021, nos termos descritos no
item anterior.

Stock Options Plan 2025

No Stock Options Plan 2025, cada opc¢ao dara direito ao beneficidrio de adquirir 1 (uma) acdo
ordindria da Companhia e, portanto, o nimero maximo de op¢des a serem outorgadas nao
devem exceder 4,0% (quatro por cento) das acGes ordinarias representativas do capital social
total da Companhia na data de aprovacdo do Stock Options Plan 2025, nos termos descritos no
item anterior.

Plano de Outorga de Acdes Restritas 2025

No Plano de Outorga de A¢Oes Restritas 2025, cada acdo restritra dard direito ao beneficidrio de
receber 1 (uma) a¢do ordinaria da Companhia e, portanto, o nimero maximo de agdes restritas
a serem outorgadas ndo devem exceder 4,0% (quatro por cento) das acOes ordinarias
representativas do capital social total da Companhia na data de aprovacdo do Plano de Outorga
de AgOes Restritas 2025, nos termos descritos no item anterior.

e. condigOes de aquisicdo de a¢oes

O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio da opc¢do a determinadas
condicGes. As opcdes se tornardo exerciveis a partir do segundo aniversdrio da data de outorga
do Stock Options Plan 2017, Stock Options Plan 2021 e Stock Options Plano 2025, na proporg¢ao
de 20%, 30% e 50% das opg¢des outorgadas (segundo, terceiro e quarto aniversarios,
respectivamente). O beneficidrio que desejar exercer a sua opg¢do devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua inten¢do de fazé-lo e indicar a quantidade de opc¢Ges que deseja
exercer. O contrato de op¢do individual estabelecerd duas janelas de prazo em cada exercicio
social para o exercicio das op¢des cujas caréncias foram cumpridas.

Para o Plano de Ouotrga de Agbes Restritas 2025, o Conselho de Administracad podera
subordinar a outorga das Ac¢Ges Restritas a determinadas condig¢es. As a¢des restritas possuem
um periodo de aquisi¢do (vesting) de 4 (quatro) anos, assim, o beneficidrio que permanecer
continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob seu controle, até o término do periodo de aquisicdo de 4 (quatro) anos contados
da data de outorga ird adquirir o direito de efetivamente receber a propriedades das acées
resultantes das ac¢des restritas.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Tanto no Stock Options Plan 2017quanto no Stock Options Plan 2021 para as outorgas de
opgles, o preco de exercicio sera equivalente a média ponderada das cotacdes das acGes de
emissdo de Companhia nos 30 (trinta) pregbes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
imediatamente anteriores a data de outorga, liquido dos proventos acumulados, corrigido pela
variacdo do IPCA desde a data da outorga ou desde a respectiva data de declaracdo/distribuicdo,
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conforme aplicavel, até a data do efetivo exercicio da opgao.

No ambito do Stock Options Plan 2025, o preco de exercicio das opg¢des outorgadas sera
equivalente a média ponderada das cotagGes das a¢des de emissdo da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes realizados na B3 imediatamente anteriores a data da respectiva outorga, liquido dos
proventos acumulados, sem aplicacdo de atualizagdo monetdria pelo IPCA.

Para o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 2025, ndo ha preco de exercicio e/ou aquisicdo, uma
vez que os beneficidrios irdo receber agdes mantidas em tesouraria. Contudo, caso ndo seja
possivel liquidar as A¢des Restritas em acdes, o Conselho de Administracdo podera optar por
liguidar a entrega das Ac¢des Restritas em dinheiro. Neste caso, o preco de referéncia por acao
serd equivalente a cotacdo das A¢des no fechamento do pregdo imediatamente anterior a data
de deliberacao do Conselho de Administracdo neste sentido, exceto se previsto de forma diversa
pelo Conselho de Administragdo.

g. critérios para fixa¢cao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Tanto no Stock Options Plan 2017, no Stock Options Plan 2021 quanto no Stock Options Plan
2025, o prazo de exercicio é definido considerando uma visdo de longo prazo e alinhada as
praticas de mercado, que permite o exercicio (vesting) pleno conforme definido nos contratos
de outorga e apds 4 (quatro) anos, respectivamente. O exercicio é gradual nas proporcées

“_n

descritas nos termos do item “a” acima.

Para o Plano de Outorga de Ag¢des Restritas 2025, o periodo de aquisicdo (vesting) serd de 4
(quatro) anos, assim, o beneficidrio apenas ird adquirir o direito de efetivamente receber a
propriedades das a¢des resultantes das agdes restritas se permanecer continuamente vinculado
como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, até
o término do periodo de aquisicdo contados da data de outorga.

h. forma de liquidagao

O beneficiario podera comprar as acées pelo valor de outorga quando estiverem “vestidas” e,
podera realizar sua posterior venda, pelo preco de mercado, respeitando as regras do Stock
Option Plan 2017, Stock Options Plan 2021 e Sock Options Plan 2025.

Para o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 2025, o beneficiario ira receber a propriedade das
acoes resultantes das ac¢oes restritas apds 4 (quatro) anos da outorga das Ag¢Ges Restritas. Caso
nao seja possivel liquidar as A¢Ges Restritas em ag¢des, o Conselho de Administragdo podera
optar por liquidar a entrega das A¢Ges Restritas em dinheiro. Neste caso, o preco de referéncia
por acdo serd equivalente a cotacdo das Ag¢bGes no fechamento do pregdo imediatamente
anterior a data de delibera¢do do Conselho de Administracdo neste sentido, exceto se previsto
de forma diversa pelo Conselho de Administragao.
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i. restrigGes a transferéncia das agoes

Stock Options Plan 2017

O Conselho de Administracao poderd impor restricdes a transferéncia das ac¢des ordinarias
adquiridas com o exercicio das op¢des, podendo também reservar para a Companhia opgbes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo beneficiario dessas mesmas
acoes ordindrias.

Atualmente, os contratos de outorgas celebrados preveem restricdes para transferéncia de 50%
(cinquenta por cento) das acdes adquiridas que s6 poderdo ser transferidas apos o periodo de 1

(um) ano a contar da data do efetivo recebimento das a¢oes.

Stock Options Plan 2021

O Stock Options Plan 2021 prevé que o beneficiario se obriga a ndo vender, ceder, ofertar ou de
qualgquer outra forma dispor de 25% (vinte e cinco por cento) das acdes adquiridas como
resultado do exercicio das op¢des pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do
efetivo recebimento das a¢des em questdo, sendo que a parcela restante de 75% (setenta e
cinco por cento) das referidas agdes ndo estara sujeita a restricdo.

Stock Options Plan 2025

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das acGes adquiridas
como resultado do exercicio das opcdes pelos Beneficidrios.

Plano de Outorga de Acbes Restritas 2025

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das a¢oes efetivamente
entregues aos beneficidrios, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo beneficiario dessas mesmas Ac¢oes.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

O Conselho de Administragdo, no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever a qualguer momento as condi¢des do Stock Options Plan 2017, Stock Options Plan 2021,
Stock Options Plan 2025 e Plano de Outorga de A¢bes Restritas 2025, caso entenda que existe
tal necessidade.

83



k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des

Stock Options Plan 2017

Em caso de desligamento do beneficidrio da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o beneficiario seja
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo
do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) as opgdes ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opc¢ao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizacgdo; e (ii) as opgbes ja exerciveis, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o
que tais opgdes restarao automaticamente extintas.

Caso o beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, nas
hipdteses previstas no Stock Options Plan 2017, todas as opc¢Ges, exerciveis ou ndo exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opc¢do na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizac3o.

Na hipdtese do desligamento da Companhia do beneficidrio por aposentadoria, desde que
estabelecida de comum acordo entre o beneficidrio e a Companhia, as op¢bes ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, na data do seu desligamento, terdo
seu periodo de vesting antecipado e poderao ser exercidas, junto com as opgdes ja exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de op¢do, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apds o que tais opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, se o beneficidrio for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez permanente,
as opgOes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na data do seu
desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos herdeiros
e sucessores legais do beneficiario, junto com as op¢des ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de op¢do, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de desligamento, apds o que
tais opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Stock Options Plan 2021

Em caso de desligamento do beneficidario da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou caso o beneficidrio seja
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou destitui¢ao
do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) as opcdes ainda ndo
exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, na data do seu desligamento, restardo
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automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao,
e sem direito a qualquer indenizagdo; e (ii) as opcbes ja exerciveis de acordo com o Stock Options
Plan 2021, na data do seu desligamento, poderdao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o que tais opgOes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Caso o beneficidrio seja desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de administrador, nas
hipdteses previstas no Stock Options Plan 2021, todas as op¢des, exerciveis ou ndo exerciveis de
acordo com o Stock Options Plan 2021 na data do seu desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacao.

Na hipodtese do desligamento da Companhia do beneficidrio por aposentadoria, desde que
estabelecida de comum acordo entre o beneficidrio e a Companhia, as op¢des ainda nao
exerciveis de acordo com o Stock Options Plan 2021, na data do seu desligamento, terdo seu
periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas, junto com as opgdes ja exerciveis de
acordo com o Stock Options Plan 2021, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apds o que tais opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, se o beneficidrio for desligado da Companhia por falecimento ou invalidez permanente,
as opgoes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢do, na data do seu
desligamento, terdo seu periodo de vesting antecipado e poderdo ser exercidas pelos herdeiros
e sucessores legais do beneficiario, junto com as opgdes ja exerciveis de acordo com o Stock
Options Plan 2021, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de desligamento, apds o que
tais opgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Stock Options Plan 2025

Em caso de desligamento do beneficidrio da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo
do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador as: (i) op¢Ges ndo-vestidas, na
data de desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo ao
beneficiario; e (ii) as opgGes vestidas, na data de desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, ou nos primeiros 30 (trinta) dias da
primeira janela subsequente de exercicio caso o desligamento ocorra fora dos prazos indicados
na Cldusula 8.2.1 do Plano, apds o qual tais opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo
ao Beneficiario.

Caso o beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao,
destituicdo ou ndo recondugdo ao cargo por justo motivo: todas as opgdes vestidas e opgdes
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ndo-vestidas na data desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao ao
beneficiario.

Na hipétese de desligamento da Companhia por vontade desta, mediante demissao, destituicao
ou ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo ou, ainda, por mutuo acordo, as Op¢oes Vestidas
e Nao Vestidas poderdo ser exercidas respeitados os termos e condi¢des originais de cada
Outorga.

Caso o beneficidrio deixe de prestar servicos em casos de aposentadoria, as op¢des nao-
vestidas, na data de desligamento, terdo seu periodo de aquisicdo antecipado e poderdo ser
exercidas, junto com as op¢oes vestidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, ou nos primeiros 30 (trinta) dias da primeira janela subsequente de exercicio caso
o desligamento ocorra fora dos prazos indicados no Plano, apds o qual tais opcdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo,
e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario.

Por fim, caso o beneficidrio deixe de prestar servicos por falecimento ou incapacidade
permanente, as opcdes ndo-vestidas, na data de desligamento, terdo seu periodo de aquisicao
antecipado e os herdeiros e sucessores legais do beneficidrio fardo jus ao valor equivalente a
diferenca entre o valor da agdo da Companhia no fechamento do pregdo imediatamente anterior
a data de desligamento e o preco de exercicio, multiplicado pela quantidade de a¢des objeto das
op¢oes outorgadas ao beneficiario (vestidas e ndo vestidas), o qual sera pago pela Companhia
ao beneficidrio, ou aos herdeiros e sucessores legais, conforme o caso, no prazo de 7 (sete) dias
contados da Data de Desligamento.

Plano de Outorga de Acbes Restritas 2025

Em caso de desligamento do beneficiario da Companhia por vontade desta, mediante demissao,
destituicdo ou nado recondugdo ao cargo por justo motivo, ou por vontade prépria, pedindo
demissao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: o beneficidrio perdera
todo e qualquer direito relacionado as A¢Oes Restritas e aos respectivos Proventos Acumulados,
restando o referido direito automaticamente extinto na data de desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
beneficiario.

Caso o beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo ou por mutuo acordo, o beneficario
fard jus as Ac¢Oes Restritas outorgadas e os respectivos Proventos Acumulados, os quais serdo
liqguidados e transferidos ao Beneficidrio no prazo originalmente previsto no Plano.

Por fim, caso o benficidrio deixe de prestar servicos em casos de aposentadoria ou por
falecimento ou incapacidade permanente, as A¢Bes Restritas terdo seu periodo de aquisicdo
antecipado, de modo que sera liquidada e entregue a quantidade liquida de acbes e dos
Proventos Acumulados, apds a retencdo de tributos, ao beneficidrio ou aos herdeiros ou
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sucessores legais do beneficidrio, conforme aplicavel, no prazo de 7 (sete) dias contados da data
de desligamento.

8.5 Remuneragdo baseada em agdes (Opgoes de compra de ac¢oes)

Previsdo para o exercicio social — a se encerrar em 28/02/2027
Conselho de Diretoria

Administragao
Ne total de membros 7,00 2,00
N¢ total de membros remunerados 0,00 2,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio:
i. opcGes em aberto no inicio do exercicio N/A R$7,99
ii. opgOes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A R$7,39
iii. opgOes exercidas durante o exercicio N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas N/A 3,20%

Exercicio social encerrado em 28/02/2026
Conselho de Diretoria
Administragao
Ne total de membros 7,00 2,00
N2 total de membros remunerados 0,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio:
i. opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A RS$8,15
ii. opgOes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A RS$0,00
iii. opcOes exercidas durante o exercicio N/A RS$0,00
Diluigdao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas N/A 3,32%
Exercicio social encerrado em 29/02/2025
Conselho de Diretoria
Administragao

Ne total de membros 7,67 2,00
N2 total de membros remunerados 0,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio:
i. opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A RS8,74
ii. opgcOes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A RS$0,00
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iii. opgOes exercidas durante o exercicio N/A R$0,00

Diluigdao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas N/A 2,96%

Exercicio social encerrado em 28/02/2024
Conselho de Diretoria
Administragdo

Ne total de membros 9,00 2,00
Ne total de membros remunerados 0,00 2,00
Prego médio ponderado de exercicio:

i. opcdes em aberto no inicio do exercicio N/A R$8,75
ii. opgGes perdidas e expiradas durante o exercicio N/A R$ 0,35
iii. opgOes exercidas durante o exercicio N/A R$0,00
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgGes outorgadas N/A 0,00%

8.6. - Outorga de opgdes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutadria:

Previsto para o exercicio social a ser Conselho de Diretoria
encerrado em 28/02/2027 Administragdo

Ne total de membros 7,00 2,00

N¢ total de membros remunerados 0,00 2,00
Data da outorga N/A 09/04/2026
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 1.488.738

As opgOes se tornardo exerciveis nos seguintes prazos

P 6! t N ..
razo para que as opcoes se tornem N/A de caréncia: (i) 20% no 22 ano; (ii) 30% no 32 ano; e

exerciveis

(iii) 50% no 492 ano.
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das 25% das agdes adquiridas ndo poderdo ser
acGes recebidas em decorréncia do N/A transferidas pelo periodo de 6 meses a contar da data
exercicio das opgoes do efetivo recebimento das agGes.
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$3,66

Multiplicagdo da quantidade de agOes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A R$5.448.781,08
data da outorga

88



Exercicio Social encerrado em

Conselho de

Di .

28/02/2026 Administragio iretoria

Ne total de membros 7,00 2,00

N2 total de membros remunerados 0,00 2,00

Data da outorga N/A 10/04/2025

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 1.327.264

Prazo para que as obcdes se tornem As opgGes se tornardo exerciveis nos seguintes

exercivzis q pe N/A prazos de caréncia: (i) 20% no 22 ano; (ii) 30% no 32
ano; e (iii) 50% no 42 ano.

Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A 7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das 25% das agGes adquiridas ndo poderao ser

acOes recebidas em decorréncia do N/A transferidas pelo periodo de 6 meses a contar da

exercicio das opgoes data do efetivo recebimento das agGes.

Valor justo das op¢Ges na data da outorga N/A R$1,53

Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A R$2.030.713,92

data da outorga

Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria

28/02/2025 Administragdo

N2 total de membros 7,67 2,00

Ne total de membros remunerados 0,00 2,00

Data da outorga N/A 01/05/2024

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 2.118.822

Prazo para que as opcdes se tornem As opgOes se tornardo exerciveis nos seguintes

exercinis q pe N/A prazos de caréncia: (i) 20% no 22 ano; (ii) 30% no 3¢
ano; e (iii) 50% no 42 ano.

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das 25% das agbes adquiridas ndo poderao ser

acOes recebidas em decorréncia do N/A transferidas pelo periodo de 6 meses a contar da

exercicio das opgoes data do efetivo recebimento das acGes.

Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A R$1,68

Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opg¢Ges na N/A R$3.559.620,96

data da outorga

Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria

29/02/2024 Administracdo

Ne total de membros 9,00 2,00

N2 total de membros remunerados 0,00 2,00

Data da outorga N/A 13/04/2023

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 2.342.623
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Prazo para que as opcdes se tornem As opgOes se tornardo exerciveis nos seguintes

exerciVSis q ps prazos de caréncia: (i) 20% no 22 ano; (ii) 30% no 3¢
ano; e (iii) 50% no 42 ano.

Prazo maximo para exercicio das opgcGes N/A 7 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das 25% das agOes adquiridas ndo poderdo ser

acOes recebidas em decorréncia do transferidas pelo periodo de 6 meses a contar da

exercicio das opgoes data do efetivo recebimento das agdes.

Valor justo das opgGes na data da outorga RS 1,68

Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A R$3.935.606,64

data da outorga

8.7. Opgdes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social:

Opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria

28/02/2026 outorogadas em 01/04/2019 Administragdo

N¢ total de membros 7,00 2,00

N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A N/A

Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A

Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A N/A

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social N/A N/A

Opgoes exerciveis

Quantidade N/A 1.936.063

Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A 01/04/2026

Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A 50% das agdes adquiridas

nao poderao ser
transferidas pelo periodo
de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento

das agbes
Pregco médio ponderado de exercicio N/A R$6,96
Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social N/A R$1,37
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$2.652.406,31
Opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria
28/02/2026 outorogadas em 02/04/2020 Administragdao
N¢ total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00

Opgcoes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
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Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social | N/A | RS1,57
Opgcoes exerciveis
Quantidade N/A 1.555.315
Prazo méximo para exercicio das opgbes N/A 02/04/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A 50% das agOes adquiridas
nao poderao ser
transferidas pelo periodo
de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento
das agdes
Prego médio ponderado de exercicio N/A RS$7,98
Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social N/A R$1,57
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A RS$2.441.844,55
Opg¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de Diretorla
28/02/2026 outorogadas em 31/03/2021 Administragdo
N¢ total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Opgcoes exerciveis
Quantidade N/A 1.213.510
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 31/03/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A 50% das agGes adquiridas ndo
poderdo ser transferidas pelo
periodo de 1 ano a contar da
data do efetivo recebimento
das agbes
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$10,73
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A R$2,12
Valor justo do total das opgSes no ultimo dia do exercicio N/A R$2.572.641,2
social
Opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria
28/02/2026 outorogadas em 31/03/2022 Administragdo
N¢ total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 760.413
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/03/2026
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 31/03/2029
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A 25% - 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio N/A RS9,20
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A R$1,82
Opgcoes exerciveis
Quantidade N/A 760.413
Prazo méximo para exercicio das opgbes N/A 31/03/2029
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Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

N/A

50% das agGes adquiridas
nao poderao ser
transferidas pelo periodo
de 1 ano a contar da data
do efetivo recebimento

das agdes
Prego médio ponderado de exercicio N/A RS 9,20
Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social N/A R$1,82
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$1.383.951,66

Opg¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de

28/02/2026 outorogadas em 13/04/2023 Administragdo Diretoria

N¢ total de membros 7,00 2,00

N2 de membros remunerados 0,00 2,00

Opgoes ainda nado exerciveis

Quantidade N/A 1.874.099

Data em que se tornardo exerciveis N/A (i) 13/04/2026: 702.787
opgOes se tornarao exerciveis

(ii) 13/04/2027: 1.171.312

opgOes se tornarao exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢bes N/A 13/04/2030

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A 25% - 6 meses

Preco médio ponderado de exercicio N/A RS 7,00

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social N/A RS 1,68

Opgoes exerciveis

Quantidade N/A 468.525

Prazo maximo para exercicio das op¢bes N/A 13/04/2030

Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A 50% das agGes adquiridas ndo
poderdo ser transferidas pelo
periodo de 1 ano a contar da
data do efetivo recebimento

das agbes

Preco médio ponderado de exercicio N/A RS 7,00

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A RS 1,68

Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do exercicio N/A R$787.122,00

social

Opgbes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria

28/02/2026 outorogadas em 01/05/2024 Administragdo

N¢ total de membros 7,00 2,00

N2 de membros remunerados 0,00 2,00

Opgoes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A 2.118.822

Data em que se tornardo exerciveis N/A (i) 01/05/2026: 423.764
opgoes se tornarao exerciveis

(ii) 01/05/2027: 635.647
opgGes se tornardo exerciveis
(iii) 01/05/2028: 1.059.411

opgdes se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A 01/05/2031

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A 25% - 6 meses

Prego médio ponderado de exercicio N/A RS$8,48
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Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social | N/A | RS1,68

Opgcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo méximo para exercicio das opgbes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio N/A N/A
social

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em Conselho de

28/02/2026 outorogadas em 10/04/2025 Administracdo Diretoria
N¢ total de membros 7,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 1.327.264
Data em que se tornardo exerciveis N/A (i) 10/04/2027: 265.453

opgoes se tornardo exerciveis

(ii) 10/04/2028: 398.179
opgOes se tornardo exerciveis

(iii) 10/04/2029: 663.632
opgoes se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 10/04/2032
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A 25% - 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio N/A RS3,81
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social N/A 1,53
Opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgcGes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio N/A N/A
social

8.8. Opgdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao foram exercidas opg¢des relativas a remuneracao baseada em ac¢des nos 3 ultimos exercicios
sociais, encerrados em 28 de fevereiro de 2026, 28 de fevereiro de 2025, 29 de fevereiro de
2024.

8.9. Remuneragao baseada em ag¢ées, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria:
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Previsto para o exercicio social a ser encerrado em Conselho de Diretoria
28/02/2027 Administra¢do Estatutaria
Ne¢ total de membros 7,0 2,0
N2 de membros remunerados 0,0 1,0
aDci)I;Jit();Sr?ep;ichrni;isal em caso de outorga de todas as acdes N/A 350.001,00
Exercicio social encerrado em 28/02/2026 Con.s e.lho df Diretotiaf
Administracao Estatutaria
Ne¢ total de membros 7,0 2,0
N2 de membros remunerados 0,0 1,0
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des
aos beneficiarios N/A 0

8.10. Outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

pelo valor justo das a¢Ges na data da outorga

AgoGes entregues — outorga realizada em Conselho de Diretoria Estatutiria
09/04/2026 Administra¢do

Ne¢ total de membros 7,0 2,0

N2 de membros remunerados 0,0 1,0

Data de outorga N/A 09/04/2026
Quantidade de a¢6es outorgadas N/A 81.885

Prazo mdximo para entrega das acdes N/A 4 anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das acGes na data da outorga N/A RS$6,25
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas N/A R$511.781,25

Y

8.11. - Acdes entregues relativas a remuneracdao baseada em acdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o houve entrega de agdes a titulo de remuneragao baseada em ag¢des do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em 28 fevereiro
2026, 28 fevereiro 2025 e em 29 fevereiro 2024. Até a presente data, ndo foram efetuadas
entregas de a¢des em decorréncia do Plano de Outorga de Ag¢Bes Restritas aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2025.

8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:
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a. modelo de precificagao

Stock Option Plan 2017 e 2021

O modelo a ser utilizado por nossa Companhia para precificagdo das opcdes a serem outorgadas
aos beneficidrios no ambito dos Stock Option Plan de 2017, 2021 e 2025 é o modelo Black-
Scholes. O modelo de Black-Scholes é uma equacao diferencial parcial parabdlica que relacionao
preco de derivativos ao preco atual das acOes subjacentes em termos de parametros de
mercado, utilizando como premissas: (a) preco médio ponderado da acdo; (b) preco de exercicio;
(c) volatilidade esperada; (d) rendimento esperado de dividendos; (e) prazo de vida esperada da
opcao; e (f) taxa livre de risco. A estimativa é realizada na data da concessao.

Plano de Acdes Restritas 2025

As acoOes objeto do Plano de Outorga de Acdes Restritas aprovadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de junho de 2025 serdo transferidas aos beneficidrios
a partir da carteira de acbes em tesouraria da Companhia, sem qualquer custo para o
beneficiario. Nao ha, portanto, preco de exercicio ou subscricdo. Para fins contdbeis e para
eventual liquidacdo em dinheiro, o valor justo de cada acdo corresponde ao preco de
fechamento das a¢ées da Companhia (CAML3) no pregdo imediatamente anterior a data da
reunidao do Conselho de Administracdo que aprovar a outorga, exceto se previsto de forma
diversa pelo Conselho de Administracdo. Eventuais ajustes decorrentes de operacdes societarias
(bonificacGes, grupamentos etc.) serdo feitos de forma manter o equilibrio das rela¢cGes entre
as partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano.

Em 9 de abril de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira outorga no ambito do
Plano de Outorga de A¢des Restritas, sujeitas a condi¢des de aquisicdo de titularidade plena
(vesting), baseadas em critérios de permanéncia e/ou desempenho, conforme definidos e
detalhados no Plano de A¢Ges Restritas e nos respectivos termos de outorga.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o prego médio ponderado
das agles, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Dados (considerados | Dados (considerados | Dados (considerados | Dados (considerados para
para outorga realizada | para outorga realizada | para outorga realizada outorga realizada no
Premissas no exercicio social no exercicio social no exercicio social exercicio social a encerrar
encerrado em encerrado em encerrado em em 28/02/2027)
28/02/2024) 28/02/2025) 28/02/2026)
Data da 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2021 27/06/2025
IAprovagao do
Plano
Data da 13/04/2023 09/05/2024 10/04/2025 09/04/2026
IAprovagao da
Outorga
Preco Médio RS$7,15 RS$8,54 RS$3,81 RS$6,33
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Ponderado

Prego de
5 L. RS7,15 RS8,54 RS3,81 RS$6,33
Exercicio
\Volatilidade
33% 38% 40% 39%
Esperada
) 20% - 2 anos 20% - 2 anos 20% - 2 anos 20% - 2 anos
Prazo de Vida
~ 30% - 3 anos 30% - 3 anos 30% - 3 anos 30% - 3 anos
da Opgdo
50% - 4 anos 50% - 4 anos 50% - 4 anos 50% - 4 anos
Dividendos 0%
0% 0% 0%
Esperados

Taxa de Juros
Livre de Risco

13,48%
13,49%
13,58%

12,36% 10,51% 7,81%
11,82% 10,79% 7,80%
11,72% 11,44% 7,80%

Plano de Outorga de AcGes Restritas 2025

O valor justo unitario das ac¢Oes restritas na data de outorga corresponde a cotacdo de
fechamento da acdo ordinaria de emissdo da Companhia (CAML3) na B3 na referida data, sem
deducdo dos dividendos esperados durante o periodo de aquisicdo. Tal abordagem reflete o fato
de que, nos termos do Plano de Outorga de Acdes Restritas, o beneficidrio fard jus aos proventos
acumulados, assim definidos como o total por acdo de proventos distribuidos pela Companhia,
a titulo de dividendos e juros sobre capital prdprio, entre a data de outorga e a data de
liguidacdo das acdes restritas, corrigidos pela variacdo de 100% do CDI no periodo, e pagos em
dinheiro por ocasido da transferéncia das acées ao beneficidrio.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3ao aplicdvel, uma vez que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado no ambito das outorgas
do Stock Option Plan 2017,2021 e 2025 e do Plano de A¢Ges Restritas.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis das ag6es da Companhia negociadas em bolsa.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
N3o aplicavel.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao:
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Conselho de

.. N Diretoria Conselho Fiscal
Empresas Administracao
AgOes AgOes AgOes
Controlador Camil Investimentos S.A. 516.176.474 258.088.237 0
Emissora Camil Alimentos S.A. 38.479.808 26.300.300 10.000

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios:

N3do aplicdvel, uma vez que na presente data ndo hda planos de previdéncia conferidos
aos administradores da Companhia.
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8.15. Remunera¢do minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

28/02/2026 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2026 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2026 28/02/2025 29/02/2024
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 7,00 7,67 9,00 6,00 6,00 6,00
N2 de membros remunerados 2,00 2,00 2,00 7,00 6,33 5,00 6,00 6,00 6,00

Valor da maior remuneragao Real

R$8.725.448,88

R$7.533.030,94

R$6.947.047,12

R$316.644,96

R$316.644,96

R$325.827,99

R$218.445,00

R$210.000,00

R$204.152,00

Valor da menor remuneracao Real

R$4.614.920,30

R$5.296.309,29

R$3.508.440,49

R$300.000,00

R$300.000,00

R$96.597,84

R$30.000,00

R$30.000,00

R$30.000,00

Valor médio da remuneragao Real

R$6.670.184,59

R$6.414.670,11

R$5.227.743,80

R$302.377,85

R$286.838,68

R$267.814,16

R$124.222,50

R$120.000,00

R$117.076,00




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

Nado aplicavel, pois ndo had mecanismo formal de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
percentual da remunera¢ao total de cada o6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

Conselho de . . ‘. 9
. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
2026/2027 28,35% 66,37% 0,00%
2025/2026 28,35% 65,41% 0,00%
2024/2025 22,02% 58,72% 0,00%
2023/2024 7,21% 66,44% 0,00%

Valores ndo incluem encargos sociais e trabalhistas

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por é6rgao, por
qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

Ndo aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais e para o exercicio social corrente,

os administradores ndo receberam e ndo ha previsdao de que recebam da Companhia qualquer
remuneracdo por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam.
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8.19 Em relac¢do aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Previsdo para o exercicio Social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027 - remuneragdo recebida em fungdo do

exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria )
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 RS$0,00 R$0,00
Controladas do emissor RS$0,00 R$1.515.960,00 R$0,00 [ R$1.515.960,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Previsdo para o exercicio Social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2027 - demais remuneragGes recebidas,

especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas do emissor RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedades sob controle comum RS,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2026 - remuneragdo recebida em fung¢do do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$1.515.960,00 R$0,00 | R$1.515.960,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2026 - demais remuneragoes recebidas, especificando a que

titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria .
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedades sob controle comum RS,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00

Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2025 - remuneragdo recebida em fung¢do do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria )
. N L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$1.765.560,00 R$0,00 | R$1.765.560,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00

Exercicio Social encerrado em 28 de fevereiro de 2025 - demais remuneragoes recebidas, especificando a que

titulo foram atribuidas
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Conselho de Diretoria )
. N L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00

Exercicio Social encerrado em 29 de fevereiro de 2024 - remuneragao recebida em func¢io do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria )
. N L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$1.491.480,00 R$0,00 | R$1.491.480,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Exercicio Social encerrado em 29 de
titulo foram atribuidas

fevereiro de 2024

- demais remuneragdes recebidas, espe

cificando a que

Conselho de Diretoria :
. . L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$0,00 RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Controladas do emissor R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedades sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
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8.20 Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes:

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, o exercicio social é iniciado

em 12 de margo e é encerrado em 28 de fevereiro de cada ano (exceto em anos bissextos,

qguando é encerrado no dia 29 de fevereiro). Deste modo, as informagdes sobre o exercicio social

corrente e os trés ultimos exercicios sociais informadas na secdo 8 consideram essas datas.

No item 8.2 foi informado o numero de membros total do Conselho de Administracdo e da

Diretoria. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado aferindo-se

o0 numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e

dividindo pelo numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n? de

membros dos drgdos de administragcdo, com duas casas decimais. Nos Ultimos trés exercicios

sociais e no exercicio social corrente o cdlculo dos membros do Conselho de Administracao, da

Diretoria e do Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Exercicio social de:

Diretoria

Exercicio social de:

Exercicio social de:

(2025/2026) (2024/2025) (2023/2024)

Meses m::I::os Meses mr::lzfos Meses mz::l(l::os
mar/25 2,00 mar/24 2,00 mar/23 2,00
abr/25 2,00 abr/24 2,00 abr/23 2,00
mai/25 2,00 mai/24 2,00 mai/23 2,00
jun/25 2,00 jun/24 2,00 jun/23 2,00
jul/2s 2,00 jul/24 2,00 jul/23 2,00
ago/25 2,00 ago/24 2,00 ago/23 2,00
set/25 2,00 set/24 2,00 set/23 2,00
out/25 2,00 out/24 2,00 out/23 2,00
nov/25 2,00 nov/24 2,00 nov/23 2,00
dez/25 2,00 dez/24 2,00 dez/23 2,00
jan/26 2,00 jan/25 2,00 jan/24 2,00
fev/26 2,00 fev/25 2,00 fev/24 2,00
Total 24,00 Total 24,00 Total 24,00
m::::)(TotaI/ Ne de 2,00 m::::)(TotaI/ Ne de 2,00 m::;:)(TotaI/N‘—’ de 2,00
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Exercicio social de:

Conselho de Administragao

Exercicio social de:

Exercicio social de:

(2025/2026) (2024/2025) (2023/2024)

Meses mzlr::fos Meses m::lz:!os Meses m:rgn:fos
mar/25 7,00 mar/24 9,00 mar/23 9,00
abr/25 7,00 abr/24 9,00 abr/23 9,00
mai/25 7,00 mai/24 9,00 mai/23 9,00
jun/25 7,00 jun/24 9,00 jun/23 9,00
jul/25 7,00 jul/24 7,00 jul/23 9,00
ago/25 7,00 ago/24 7,00 ago/23 9,00
set/25 7,00 set/24 7,00 set/23 9,00
out/25 7,00 out/24 7,00 out/23 9,00
nov/25 7,00 nov/24 7,00 nov/23 9,00
dez/25 7,00 dez/24 7,00 dez/23 9,00
jan/26 7,00 jan/25 7,00 jan/24 9,00
fev/26 7,00 fev/25 7,00 fev/24 9,00
Total 84,00 Total 92,00 Total 108,00
x::;:)(TotaI/ Ne de 7,00 mj:lei:)(TotaI/ Ne de 7,67 lr\"n:f;i;:)(TotaI/ Ne de 9,00
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Exercicio social de:

Conselho Fiscal

Exercicio social de:

Exercicio social de:

(2025/2026) (2024/2025) (2023/2024)

Meses m:ri‘;:os Meses m:r‘-:l;:fos Meses mgr(_:lld;fos
mar/25 6,00 mar/24 6,00 mar/23 6,00
abr/25 6,00 abr/24 6,00 abr/23 6,00
mai/25 6,00 mai/24 6,00 mai/23 6,00
jun/25 6,00 jun/24 6,00 jun/23 6,00
jul/2s 6,00 jul/24 6,00 jul/23 6,00
ago/25 6,00 ago/24 6,00 ago/23 6,00
set/25 6,00 set/24 6,00 set/23 6,00
out/25 6,00 out/24 6,00 out/23 6,00
nov/25 6,00 nov/24 6,00 nov/23 6,00
dez/25 6,00 dez/24 6,00 dez/23 6,00
jan/26 6,00 jan/25 6,00 jan/24 6,00
fev/26 6,00 fev/25 6,00 fev/24 6,00
Total 72,00 Total 72,00 Total 72,00
m::::)(TotaI/N‘-’ de 6,00 meé:;:)(Total/N‘-’ de 6,00 meé:;:)(TotaI/N‘-’ de 6,00
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Anexo VIl - Aumento De Capital
(conforme Anexo C da Resolugdo CVM 81)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital serd de R$1.392.109.638,11 (um bilhdo, trezentos e noventa e
dois milhGes, cento e nove mil, seiscentos e trinta e oito reais e onze centavos), passando o
capital social de R$950.373.789,63 (novecentos e cinquenta milhdes, trezentos e setenta e trés
mil, setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos) dividido em 350.000.000
(trezentos e cinquenta milhGes) de a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para RS$2.342.483.427,74 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos),
dividido em 350.000.000 (trezentos e cinquenta milhdes) de agbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversio de debéntures ou
outros titulos de divida em agées; (b) exercicio de direito de subscricio ou de bonus de
subscrigdo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agoes

O aumento do capital social serd realizado mediante a capitalizacdo do saldo da reserva de
incentivos fiscais, sem emissao de novas agdes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas
e econdmicas

O aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas fiscais tem por finalidade otimizar a
estrutura patrimonial da Companhia, mediante a realocac¢do de valores registrados em contas
de reserva para a conta de capital social, reforcando sua solidez patrimonial sem ingresso de
NOVOS recursos.

A Companhia ndo identifica consequéncias juridicas ou econémicas adversas decorrentes da
operagdo, uma vez que ndo haverd emissdo de novas acgdes, diluicdo da participagdo dos
acionistas, nova subscricdo ou integralizacdo de capital. Trata-se apenas de reclassificacdo
contabil interna no patrimonio liquido, sem alteragdo de seu valor total.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do Conselho Fiscal esta disponibilizado nos websites da Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscricio de agbes: (a) Descrever a destinagdo
dos recursos; (b) Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe; (c) Descrever
os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agées a serem emitidas; (d) Informar se a
subscrigdo sera publica ou particular; (e) Em se tratando de subscrigao particular, informar se
partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverdo a¢6es no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos; (f) Informar o prego de emissao das novas a¢des ou as
razdes pelas quais sua fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de
distribuicdo publica; (g) Informar o valor nominal das acdes emitidas ou, em se tratando de
acoes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que serd destinada a reserva de
capital; (h) Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento; (i) Informar o critério de
calculo do pre¢o de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econémicos que
determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n2 6.404, de 1976; (j) Caso o preco
de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor de mercado, identificar
a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado; (k) Fornecer cépia de todos
os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢dao do preg¢o de emissdo; (m) Informar os pregos
de emissio de a¢des em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n)
Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao; (o) Informar os prazos,
condigées e forma de subscricio e integralizacdo das acdes emitidas; (p) Informar se os
acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas acoes emitidas e detalhar os
termos e condigOes a que esta sujeito esse direito; (q) Informar a proposta da administra¢ao
para o tratamento de eventuais sobras; (r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos
que serdo adotados, caso haja previsao de homologagao parcial do aumento de capital; e (s)
Caso o prego de emissdo das acgOes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: i.
Apresentar descricdo completa dos bens; ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens
incorporados ao patrimonio da companhia e o seu objeto social; iii. Fornecer cépia do laudo
de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

N3ao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital ndo sera realizado mediante subscricdo
de agoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas

a) Informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou
distribuicdo de novas agdes entre os acionistas

O aumento de capital ora proposto: (i) ndo implicara alteragdo do valor nominal das a¢Ges de
emissao da Companhia, tendo em vista que referidas a¢des ndo possuem valor nominal, nos
termos do artigo 52 do Estatuto Social da Companbhia; e (ii) ndo ensejara a distribuicdo de novas
acdes aos acionistas.

b) Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem
modificagdo do nimero de a¢des, nas companhias com a¢g6es sem valor nominal

A capitalizacdo do saldo da reserva de incentivo fiscal serd efetivada sem a modificacdo do
nimero de acdes, nos termos do artigo 169, paragrafo 12 da Lei n2 6.404/76.

¢) Em caso de distribuicdo de novas agoes: (i) informar o nimero de agoes emitidas de cada
espécie e classe; (ii) informar o percentual que os acionistas receberdao em agoes; (iii)
descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem emitidas; (iv)
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informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (v) informar o tratamento das
fragoes, se for o caso

N3ao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital ndo ensejara a emissdo de novas agoes.
d) Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei n2 6.404, de 1976

N3ao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital ndo ensejara a emissdo de novas agoes.
e) Informar e fornecer as informac¢des e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital ndo ensejard a emissao de novas agoes.
7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em
acoes ou por exercicio de bonus de subscri¢dao: (a) Informar o nimero de acoes emitidas de
cada espécie e classe; e (b) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as acoes a
serem emitidas

N3do aplicdvel, uma vez que aumento de capital proposto ndo sera realizado por meio de

conversdo de debéntures ou de outros titulos de divida em ag¢des ou por exercicio de bénus de
subscricdo.
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03

NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Anexo VIII - Detalhamento da Origem e Justificativas das Altera¢oes ao Estatuto Social
(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

Detalhamento da origem e justificativas das altera¢Ges ao Estatuto Social, com andlise dos seus
efeitos juridicos e econdmicos e copia do Estatuto Social com as alteracdes em destaque

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteragoes — Origem,
Justificativa e Analise dos
Efeitos

Artigo 52 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$950.373.789,63 (novecentos e
cinquenta milhdes, trezentos e setenta e
trés mil, setecentos e oitenta e nove reais
e sessenta e trés centavos), dividido em
350.000.000 (trezentas e cinquenta
milhGes) de acgbes, todas ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da
Companhia serd exclusivamente
representado por ag¢bes ordindrias e cada
acao ordindria conferird ao seu titular o
direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das
acdes serd comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto a
instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As ac¢bes serdo
indivisiveis em relacdgo a Companhia.
Quando a acdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 52 — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS
R$950.373.789,63 {nhovecentos—e
cinguenta—mith8es—trezentos—e
setepta—e—trés—mil—setecentos—e
chepis—oneveresis—osessera——o
trés-centavos) RS2.342.483.427,74
(dois bilhGes, trezentos e quarenta
e dois milhdes, quatrocentos e
oitenta e trés mil, quatrocentos e
vinte e sete reais e setenta e quatro
centavos), dividido em 350.000.000
(trezentas e cinquenta milhdes) de
acdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social
da Companhia serd exclusivamente
representado por a¢des ordinarias e
cada agdo ordindria conferira ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A
propriedade das acbes sera
comprovada pelo registro existente
na conta do acionista junto a
instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As a¢Ges serdo
indivisiveis em relacdo a
Companhia. Quando a acao

A alteracdo proposta visa refletir
o novo valor do capital social,
tendo em vista o aumento de
capital social mediante a
capitalizacao do saldo
proveniente da Reserva de
Incentivos Fiscais da Companhia,
sem emissao de novas agoes,
nos termos do artigo 169,

pardgrafo 12 da Lei das
Sociedades por Agdes.

A Companhia ndo identifica
consequéncias  juridicas ou
econdmicas adversas

decorrentes da operagdo, uma
vez que ndo havera emissdo de

novas ac¢des, diluicdo da
participagdo dos acionistas,
nova subscrigdo ou

integralizacao de capital.
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pertencer a mais de uma pessoa, 0s
direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do
condominio.
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Anexo IX - Estatuto Social Consolidado
(conforme artigo 12, inciso |, da Resolu¢do CVM 81)

Conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de junho
de 2026

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ac¢des de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&do Paulo, e
poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias
ou representacdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto:

(i) industrializacdo, processamento, comercializacdo, por atacado e varejo, importacdo e
exportacgdo (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissdo e/ou em consignacéo)
de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de produgdo prépria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se
limitando a arroz, feijdo, café, soja, milho, cereais, massas alimenticias, dleos vegetais,
acucar, adogantes, peixes, outros organismos ou produtos aqudticos, produtos
alimenticios derivados de trigo, bolachas; biscoitos, snacks, salgadinhos, torradas, paes
industrializados, mix de castanhas e sementes, cereais matinais e chocolate, a fabricagao
de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, ragdo animal, molhos, extratos,
temperos, produto derivados do cacau e de chocolates, pds para refresco, mistura para
bolo, achocolato em pé, farinaceos, farinha, trigo, xaropes, gelatinas, sucos em po, soja
em grdo, 6leo de soja, farelo de soja, suco de laranja concentrado a granel, sucos
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variados, bebidas variadas, vinagre, azeite;

(i) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos produtos relacionados no
item “i” acima;

(iii) secagem e armazenagem dos produtos relacionados no item “i” acima;

(iv) industria de torrefacdo e moagem, comércio, por atacado e/ou varejo, exploracdo e
exportacdo de café cru em grao, de café torrado, moido e soluvel;

(v) execucdo da classificacdo de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor

econOmico para si ou para terceiros;

(vi) producdo e comercializacdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os
derivados provenientes de cogeracao de energia elétrica a terceiros;

(vii)  industrializagdo de tampos e canecos;

(viii)  fabricagdo e comercializagdo de gelo;

(ix) a importacdo, exportacdo, manipulagdo, comercializagdo, industrializacdo, guarda, de
fertilizantes e demais insumos agricolas;

(x) a importacdo e exportacdao de maquinas e equipamentos;

(xi) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia, acionista ou quotista;

(xii)  administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens méveis e imoveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar méveis,
imdveis e equipamentos em geral;

(xiii)  a prestagdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas;

(xiv) o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; e

(xv)  quaisquer outras atividades correlatas, inclusive fabricagdo e comercializagdo de
utensilios e artigos de uso pessoal e doméstico.

Artigo 42 — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.342.483.427,74 (dois bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e oitenta
e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), dividido em
350.000.000 (trezentas e cinquenta milhGes) de acGes, todas ordindrias, escriturais, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por agdes
ordinarias e cada acdo ordindaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das a¢des sera comprovada pelo registro existente na conta
do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo Segundo - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acdo

pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.
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Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condicdes da emissdo, inclusive se por subscricao publica ou privada, preco, prazo e forma de
sua integralizacgdo.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera emitir acdes ordindrias, bOnus de subscricdo e debéntures
conversiveis em acgdes.

Artigo 72 - A Companhia podera emitir agcdes ordinarias, debéntures conversiveis em acées e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante: (i) venda em bolsa
ou subscricdo publica; (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos
termos da legislacdo especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por A¢des”).

Artigo 82 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdao mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, junto a institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos do servigo de transferéncia das a¢des escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituragdo de a¢des.

Artigo 92 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢ao do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscri¢do de agoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordindrias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacao, instalacdo, deliberacdes e prescricdes legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd instalada
e presidida por qualqguer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa, o qual podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada e instalada de acordo com a legislacdo
vigente. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente e ao Secretadrio da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando computo
a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Terceiro - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentacdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas a¢des. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo.
Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas cdpias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocac¢do, com a
presencga de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por AcGes exigir quérum mais elevado, e, em
segunda convocag¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Artigo 13 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial por forga de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢des tomadas e serdao publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130
da Lei das Sociedades por A¢des.
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Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excec¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 14 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por AcGes, e, ainda:

(i atribuir bonificagbes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;
(ii) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos seus

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos, assim como
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(iv) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e

(v) a politica de distribui¢do de dividendos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa, exceto conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de posse,
lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sujei¢do dos referidos membros a cldusula
compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgacdo
de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.
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DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e poderd ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois), ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, o resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Cabe ao Conselho de Administracdo, ainda, avaliar e divulgar anualmente
guem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
gue possam comprometer sua independéncia, com base no critério de determinacdo do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definird se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagdo individual dos
candidatos.

Paragrafo Primeiro - Na eleicdo de que trata este artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no
Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo dever3a, observados a forma e prazo previstos
na regulamentacao aplicavel, divulgar proposta da administragdo com a indicacdo dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaragdo assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
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anteriormente desempenhadas, bem como qualificagGes profissionais e académicas; e (c)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacgao vigente, encaminhar ao Conselho
de Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgacdo observar
os termos da regulamentacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Sexto - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo e, ndao assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, ndo
havendo indicagdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas
requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam até 48

(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido
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cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicdo se dard pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no numero de ac¢des detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracado pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serao candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os pardgrafos 1° e
3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos
do paragrafo 2° deste artigo em um unico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo Quinto - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o nimero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.
Nesta hipdtese, serdo considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem
fisicamente a assembleia, que nela se facam representar por procurador validamente
constituido, ou que comparegam por meio de votagdo a distancia ou procedimento eletronico
online a assembleia, caso admitido.

Paragrafo Sexto - Sempre que a elei¢do tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualgquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicao
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordindrias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunides
deverdo ser convocadas por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca
da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria, cabendo ao seu Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicdvel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

117



Paragrafo Terceiro - Serd considerado presente as reuniées do Conselho de Administracdo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalacdo; ou

(c) participar das reuniées do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefénica, caso em que a reunido serd considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocag¢do, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto - Nas deliberacdes do Conselho de Administracado, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragcdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo. As atas das reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia poderdo ser divulgadas na forma de extrato da ata lavrada no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 - Além das atribui¢cdes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢des, as seguintes
matérias deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

(1) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(ii) elei¢do, substituicdo ou destituicio dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas funcbes, atribuicdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social;

(iv) declaracdo de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;

(v) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre (a) qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢cdes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agGes, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; e (b) os termos e condi¢des de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes que deem origem a mudanca de

118



controle, consignando se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da Companhia;

(vi) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de a¢des da prépria Companhia para
manutencdo em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual
alienagdo das ag¢bes porventura em tesouraria;

(vii)  planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orcamentos e
suas alteragGes subsequentes;

(viii)  aquisido de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagbes ou joint
ventures, consoércios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série
de operagGes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(ix) toda e qualquer aquisicdo e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos
nos planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da mesma
natureza contratadas entre as mesmas partes e em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(x) deliberagdo sobre a emissdo e/ou listagem de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua emissao pela
prépria Companhia, o registro de ofertas de aquisicdo de acbes para fechamento de
capital e o pedido de cancelamento de registro;

(xi) alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint
ventures, consdrcios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais);

(xii)  aprovagdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, ou a
contratacao de seguros garantia ou carta fianca pela Companhia, em valor, superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operag¢io ou série
de operagdes com a mesma instituicdo financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xiii) em qualquer hipdtese, a prestacdo de quaisquer garantias em operagdes de
endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério contraidas por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em
valor igual ou superior a R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em
uma operac¢do ou série de operacbes com a mesma instituicdo financeira durante um
periodo de 3 (trés) meses;

(xiv)  nomeacdo ou destituigdo de auditores independentes.

(xv)  prestagdo de quaisquer garantias em favor de terceiros em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operacdo, exceto nos casos de prestacdo de
garantias a terceiros no curso normal dos negdcios da Companhia e Investidas, sem
prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do art. 14, deste Estatuto
Social, e do art. 122, X, da Lei das Sociedades Andénimas, observado o disposto no
Paragrafo Segundo abaixo, que independerd de autorizacdo do Conselho de
Administracgdo;

(xvi) aaprovagdo das transagdes entre partes relacionadas a Companhia, que sejam de sua
competéncia, conforme o disposto na politica de transa¢dao com partes relacionadas da
Companhia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo podera constituir comités técnicos ou consultivos,
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como drgdos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas
de interesse da Companhia, nos termos e condigdes definidas pelo Conselho de Administragao.
Os Comités exercerao fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos,
a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo atuar, entre outras,
nas seguintes dreas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e
(iii) remuneragdo e desenvolvimento humano e organizacional.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto no artigo 30 deste Estatuto Social, cada Comité sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducédo ao cargo.

Paragrafo Segundo - Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragao
entre seus membros e membros da Diretoria, salvo no caso do Comité de Auditoria Estatutario,
em que é vedada a participacao de diretores, diretores de controladas, do acionista controlador,
de coligadas ou de sociedades sob controle comum, permitida a eleicdo de membros externos,
gue atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico; e (ii) disponibilidade
de tempo.

Paragrafo Terceiro - Sempre que necessdrio, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracao poderdo ser convidados a participar das Reunides dos Comités e os membros dos
Comités poderdo ser convidados a participar das Reuniées da Diretoria ou do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quarto - Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administracdo, e terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades anonimas, sendo-lhes aplicaveis integralmente as
obrigacOes e vedacgGes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo poderda criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdao, remuneragdo e funcionamento.

DA DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria Executiva serda composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes
com Investidores e outros (se eleitos) sem designacdo especifica, ficando permitida a cumulagdo
de cargos.

Paragrafo Unico - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,

podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.
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Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
qguaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os
Diretores comparegam, independentemente de convocacgao prévia.

Paragrafo Primeiro - As deliberagGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
pardgrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fung¢des do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicag¢ado. Tal participagao sera considerada presenca
pessoal em referida reunido.

Paragrafo Sétimo - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria. As atas das reunides da Diretoria
da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcGes, os Diretores poderao realizar todas as operacgées

121



e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucao, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricGes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:

(i zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administracao;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa
ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacbes que
poderdo praticar e a duracdo observado que, no caso de procuracdo para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienacdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar,
transigir, dar e receber quitacdao, conceder 6nus reais e prestar garantias, com relacdo a
qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as operagdes
sociais, observada alcada de deliberacdo do Conselho de Administracao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii) emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamenta¢do em vigor.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, e observadas
a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(1) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administragio da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; e

(iii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribuicdes:

(i representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, instituicdo
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(ii)

(i)

(iv)
(v)

escrituradora das acbGes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), bem como demais érgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

monitorar o cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas
da Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdao, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a
relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
(x)

(xi)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;

elaborar e controlar o plano anual de negdcios e orgamento anual da Companhia;
definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia,
e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagoes, interagindo
com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacgdes legais;

elaborar relatdrios de natureza financeira e prestar informacgées relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza
financeira;

coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras;

estabelecer normas e procedimentos internos relativos a administragao tributdria da
Companhia e zelar pelo cumprimento da legislacdo; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situagao relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

(i)
(it)
(iii)

por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou

por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

123



Paragrafo Primeiro — As procurac¢des serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com exce¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuracOes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:

(i assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacGes para a Companhia;

(ii) representagao da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participagdo; e

(iii) representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa; ou passivamente, perante
reparticGes publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas, exceto para os atos
previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais e autdrquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos
envolvendo questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributdrio ou
previdenciario, compete exclusivamente e diretamente ao Diretor Financeiro. Poderd 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido na forma do §12 acima, eventualmente
representar a Companhia junto a essas reparti¢des.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do orgdo apds sua instalacgdo.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a
sujeicdo dos referidos membros a cladusula compromissoéria referida no artigo 39 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissao da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 30 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) em funcionamento
permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, e serd formado por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, para
um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a critério do Conselho de Administragdo, respeitados
os limites previstos em lei ou em regulamentacdo aplicavel, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(iii) é vedada a participagdao, como membros do CAE, dos Diretores da Companhia, de suas
Investidas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades de controle comum; e

(iv) o mesmo membro do CAE pode acumular ambas as caracteristicas previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - O CAE terd um coordenador, eleito pelos seus membros, cujas atividades
serdo definidas no regimento interno do CAE, conforme aprovado pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Segundo - Os membros do CAE deverdo atender aos requisitos estabelecidos na Lei
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n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na regulacdo da CVM e em seu Regimento Interno.

Artigo 31 - Compete ao CAE, além do quanto estabelecido em seu Regimento Interno e na
regulamentacao aplicavel vigente:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratacdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela defini¢do da
remuneragdo e pela supervisao dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como
avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para
apreciacdo do Conselho de Administragdo; aprovar, previamente a deliberacdo do
Conselho de Administracao, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria prestados
pelo auditor independente;

(ii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracdes financeiras;

(iii) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos e da funcdo de compliance, acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas;

(vi) possuir meios para recep¢do, retenc¢do e tratamento de informagdes acerca de erros ou
fraudes relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e
demonstragdes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
com previsdao de procedimentos especificos para protecio do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(vii)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado junto com as demonstragdes
financeiras da Companhia, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusGes alcangados e as recomendagGes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a Administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o CAE, em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

(viii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do CAE, o qual estipulara
regras de convocacgao, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do CAE, entre outras
matérias.

Artigo 33 - O CAE deverd possuir autonomia operacional e dotagdo orgamentdria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizagdo de especialistas
externos independentes, remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas
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ordinarias do CAE.

CAPIiTULO VII
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em 12 de margo e terminara em 28 de fevereiro de cada
ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminara em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 35 deste
Estatuto Social.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos pardgrafos deste artigo.

(i 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual
sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por
AgOes.

Paragrafo Primeiro - O saldo do lucro liquido, apds as deducgbes previstas acima, terad a
destinagdo que Ihe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das Sociedades por
AcOes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.
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Paragrafo Terceiro - Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicao de
dividendos.

Paragrafo Quarto - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrério, serdo pagos no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto - Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serao revertidos a Companhia.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 36 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigGes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118
da Lei das Sociedades por A¢bes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrdrios aos respectivos
termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO X
DA LIQUIDAGAO

Artigo 38 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidagao.

CAPITULO XI
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal

(efetivos e suplentes), se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia indenizarda e manterd indenes seus membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Artigo 30 e poder3,
ainda, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, celebrar Contratos de Indenidade com
referidos membros e/ou com demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia ou em suas controladas, advogados empregados da Companhia ou de suas
controladas (exclusivamente com relacdo a reclamacdo de terceiros) e, ainda, aqueles,
funcionarios ou nao, tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou
ndo em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas funcbes na
Companhia, nos termos e condi¢Ges de Contratos de Indenidade a serem celebrados com os
Beneficidrios da Companhia e divulgados em conformidade com a regulamentacdo aplicavel.
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