CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10 horas do dia 27 de junho de 2025, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §22 da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVYM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada

na sede social da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Reboucas, n? 3.970, Edificio Eldorado Business Tower, 122 andar,
Pinheiros, CEP 05402-918 (“Assembleia”).

2. CONVOCACAOQ: O edital de convocacio foi publicado na forma do disposto no artigo 124 da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal “Diario
Comercial” nas edi¢cOes dos dias 28, 29 e 30 de maio de 2025, bem como disponibilizado na sede
da Companbhia e nos websites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsdo, Balcdo (“B3”) e da Companhia.

3. PUBLICACOES: O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, os Pareceres do
Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes, e do Comité de Auditoria da Companhia, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025, foram publicados no jornal
“Didrio Comercial”, nas versodes fisica e digital da edicdo do dia 14 de maio de 2025. O Manual
para Participagdo da Assembleia e a Proposta da Administracdo, bem como todos os demais
documentos referidos acima ou relacionados a esta Assembleia foram colocados a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia e nos websites de Relagbes com Investidores da
Companhia (https://ri.camil.com.br/), da CVM e da B3, com pelo menos 1 (um) més de
antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacgao aplicavel.

4. PRESENCA: Presentes acionistas titulares, desconsideradas as a¢des em tesouraria, de
284.111.412 agbes ordindrias representando 83,30% do capital social total e votante da
Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria e, de 282.985.736 a¢Ges ordindarias representando
82,97% do capital social total e votante da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme se verifica: (i) pela habilitagdo e participagdo por meio da Plataforma Digital; e (ii) pelos
boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, do agente
escriturador das agbes de emissao da Companhia, ou diretamente pela Companhia, nos termos
da regulagdo da CVM, ficando, desta forma, constatada a existéncia de quérum legal para a
instalacao e realizacao da Assembleia.

Encontram-se presentes, ainda, para fins do disposto no artigo 134, §19, da Lei das S.A., (i) o Sr.
Renato Postal, representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,



empresa responsavel pela auditoria das Demonstragées Financeiras do exercicio social
encerrado em 28 de fevereiro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”), (ii) a Sra. Maria Elena

Cardoso Figueira, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, (iii) o Sr. Carlos Roberto de
Albuquerque S34, Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia, (iv) o Sr. Rafael Lopes
Rodrigues, controller da Companhia, (v) a Sra. Cristine Rumi Kobayashi Teixeira, Head do Juridico
e Tributdrio da Companhia, e (vi) a Sra. Alexandra Palhares, do escritério Cescon Barrieu
Advogados, assessores legais da Companbhia.

5. MESA: Flavio Jardim Vargas — Presidente; Maria Cristina Cescon — Secretaria.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a

respeito da seguinte ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas

dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, do parecer dos
auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025; (ii) destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 28 de fevereiro de 2025; (iii) instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;
e (iv) fixacdo da remuneracdo global dos administradores e membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 28 de fevereiro de 2026; e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i)

deliberar sobre o novo Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia; e (ii)
deliberar sobre o novo Plano de Outorga de A¢es Restritas da Companhia.

7. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAO: Dispensada a leitura do mapa de votacgio consolidado
dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia e do Edital de convocacdo, os quais

ficaram a disposicdo para consulta dos acionistas presentes, consoante o disposto na Resolucdo
CVM 81. Nos termos do artigo 130, §8§12 e 29, da Lei das S.A. e do artigo 13, §19, do Estatuto
Social, a ata foi lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e devera ser publicada com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

8. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram, ressalvadas as abstencdes dos legalmente impedidos, o
seguinte:

8.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

8.1.1. Aprovar, por maioria dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, registradas
as abstencgdes, conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragées Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores
independentes e do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2025.



8.1.2. Aprovar, por maioria dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, sem
qualguer emenda ou ressalva, conforme o mapa de vota¢do constante do Anexo | a presente ata,
a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025, no
montante de R$216.950.330,32, e do saldo de realizagdo do custo atribuido, no montante de
R$1.539.806,40, da seguinte forma:

(i) RS$170.095.270,25 serdo destinados para a constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais,
nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A.;

(ii) RS$2.342.753,01 serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, nos termos dos
§8§1%2 e 22 do artigo 193 da Leidas S.A.; e

(iii) R$46.052.113,46 para deducdo do saldo j& distribuido pela Companhia a titulo de
dividendos intermediarios e juros sobre capital préprio.

8.1.3. Aprovar, por maioria dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, sem
qualguer emenda ou ressalva, conforme o mapa de vota¢do constante do Anexo | a presente ata,
a remunerac¢do global dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e
Diretoria) para o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2026, no montante de até
R$18.762.464,00 (dezoito milhdes e setecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e
quatro reais) e a remuneracdo dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo para o mesmo periodo no montante de até R$672.000,00 (seiscentos e setenta e
dois mil reais).

8.1.4. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,
sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a presente
ata, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com funcionamento até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2026.

8.1.5. Foram eleitos para ocupar os cargos de membros do Conselho Fiscal da Companhia para
um mandato de 1 (um) ano, a encerrar-se na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2026, conforme o
mapa de votag¢do constante do Anexo | a presente ata:

(i) Em votacdo em separado, como representantes da maioria dos acionistas minoritarios
presentes, os Srs. Carlos Roberto de Albuquerque S3, brasileiro, divorciado, economista
e contador, portador(a) da carteira de identidade n2 8842-0, expedida pelo CRE-RJ,
inscrito no CPF/MF sob 0 n2 212.107.217-91, com endereco comercial na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Rebougas, 3.970, Ed. Eldorado Business Tower, 122
andar, Pinheiros, CEP 05402-918, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e

Marcos Silveira, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n¢
13.454.569-2, inscrito no CPF/MF sob o n? 073.561.798-81, com enderego comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Reboucas, 3.970, Ed. Eldorado Business



Tower, 122 andar, Pinheiros, CEP 05402-918, para o cargo de membro suplente do

Conselho Fiscal.

(i) Como representantes dos demais acionistas presentes: (ii.a) Maria Elena Cardoso
Figueira, brasileira, divorciada, economista, portadora da carteira de identidade n2
06.999.925-8, expedida pelo Detran-RJ, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n2 013.908.247-64, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Rebougas, 3.970, Ed. Eldorado Business
Tower, 122 andar, Pinheiros, CEP 05402-918, para o cargo de membro efetivo do

Conselho Fiscal; e Maria Cecilia Rossi, brasileira, casada, administradora, portadora da
carteira de identidade n2 10.615.437-0, expedida pela SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o
n?2 038.192.128-09, com endereco comercial na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Reboucas, 3.970, Ed. Eldorado Business Tower, 122 andar, Pinheiros, CEP
05402-918, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal; (ii.b) Eduardo

Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da
carteira de identidade n2 5610378, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n?
837.465.368-04, com endereco comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Av. Reboucas, 3.970, Ed. Eldorado Business Tower, 122 andar, Pinheiros, CEP 05402-
918, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e Ademir José Scarpin,

brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 4.958.308-6,
expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 479.407.518-91, com endereco
comercial na Cidade de Sado Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Reboucas, 3.970, Ed.
Eldorado Business Tower, 122 andar, Pinheiros, CEP 05402-918, para o cargo de membro
suplente do Conselho Fiscal.

8.1.6. Os acionistas minoritarios que indicaram os Srs. Carlos Roberto de Albuquerque Sa e
Marcos Silveira e os acionistas que indicaram as Sras. Maria Elena Cardoso Figueira e Maria
Cecilia Rossi, e Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Ademir José Scarpin, apresentaram cdpia
da declaragao de desimpedimento que trata o artigo 147, §42 da Lei das S.A. e o quanto disposto
no Anexo K da Resolu¢ao CVM 80.

8.1.7. Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus
votos, sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a
presente ata, a remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para
o exercicio social a se encerrar em 28 de fevereiro de 2026, no montante de até R$846.000,00,
devendo, para cada membro em exercicio, corresponder a pelo menos 10% (dez por cento) da
que, em média, for atribuida a cada Diretor, nos termos do artigo 162, §39, da Lei das S.A.

8.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria
8.2.1. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,

sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a presente
ata, o Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia, na forma do Anexo Il a



presenta ata.

8.2.2. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,
sem qualquer emenda ou ressalva, conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a presente
ata, o Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia, na forma do Anexo Il a presenta ata.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presenta ata em forma
de sumario, nos termos do artigo 130, §19 da Lei das S.A., a qual foi lida, aprovada e assinada
pela Mesa e pelos acionistas, por meio da Plataforma Digital e via Boletim de Voto a Distancia,
nos termos do artigo 47, §§12 e 22, da Resolu¢do CVM 81.

Acionistas presentes na Assembleia Geral Ordindria: p.p. Lilia Gomes Oliveira: Camil
Investimentos S.A.; Thiago Maggi Quartiero; Jacques Maggi Quartiero; e Luciano Maggi
Quartiero. p.p Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia: Organon Master FIA. p.p: Edison
Roberto Marcellino: E2M Intrust FIA. Filipe Marques Dias. p.p: André Fernando Vasconcellos:
Warm Fundo de Investimento e Participa¢do; e Maina Master Fundo de Investimento em Acoes.
Votaram por Boletim de Voto a Distancia: Vidalvo Silvino da Costa Filho; Clovis Garcia
Marcondes; Wanderlei Alves de Oliveira; Antonio Alexandre Vasques Pires; Eric Gaspar De
Queiroz Ferreira; Carlos Eduardo Santos de Souza; Patrique Albano; Fabio D Oliveira Castanhas;
Gustavo Tucher; Marcos Deivid Eufrasio de Faria; Miguel Hlebczuk Junior; Fabio Luiz De Oliveira;
Alexandre Satoshi Saito; Thiago Alcindo Martins; Jairo Jose Procopio da Silva; Thomas Magno de
Jesus Silveira; Wagner Lopes; Beatriz Helena Carl de Freitas; Pedro Bernardinelli Junior; Tiago
Diniz Vieira; Leonardo Oliveira da Silva; Gabriel Felipe de Oliveira Lacerda; Jose Mauro Leandro
Pimentel; American Bar Association Members/Mtc Collective Trust; Dimensional Emerging Mkts
Value Fund; Norges Bank; The United Nations Joints Staff Pension Fund; Emilia Baroni; John
Deere Pension Trust ; State Of Alaska Retirement And Benefits Plans; Marcelo Krause de Matos ;
Firemen S Annuity And Ben. Fd Of Chicago ; The Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California; The
Public Instituition For Social Security ; Utah State Retirement Systems ; Rosana Pires Da Silva
Burali; Wellingthon Cristiano Alves de Araujo; Chevron Master Pension Trust ; Josivaldo Jose Dos
Anjos ; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou ; Alaska Permanent Fund ; City Of New
York Group Trust ; The Methodist Hospital; Marcos Eustaquio de Sousa Silva; Denizard Fabricio
Borba ; New York State Teachers Retirement System ; Rafael Augusto Martins; Diogo Eugenio
Gomes Escobar; Spdr Sp Emerging Markets Small Cap ETF; Julio Cezar Stenghel Rispoli Rocha;
Nicolas Cordeiro Meneses; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of; Joao Brito Alves;
Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf; Cathay United Bank, In Its Capacity As Master Coeib Fund;
Lohan Gabriel Moraes Demarch; Jackson Josimario da Silva; Wendell da Silva Mendonca; Erasmo
Gongora Munuera; Acadian Emerging Markets Small Cap Equity Fund LLC; Renato Luis Bueloni
Ferreira; Northern Trust Company Sub-Advised Collective Funds Trust ; Cc&L Q Market Neutral
Fund ; Ensign Peak Advisors,Inc ; Acadian Acwi Ex Us-Small Cap Fund Llc; Carlos Fonseca Avila;
Weslei Aparecido Jose Barbato; Cc And L Q 140-40 Fund; Cc&L U.S. Q Market Neutral Onshore
Fund li; Nelly Alicia Arias Chipana; Acadian Collective Investment Trust ; Mercer Diocese of
Brooklyn Growth Strategy ; Mercer Diocese of Brooklyn Lay Pension Investment Trust ; Andre



Marino Kuller; Roberto De Araujo; Rafael Siqueira Bernardi; Qlz Mos Fundo de Investimento Em
Acoes; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Marcelo Cezar Oliveira; Alexandre De
Aguiar Urbietis; Vanguard Esg International; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa; Vanguard
Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Fabiano Carlos do Amaral; Roger Leonel
Maciel Conceicao; Guilherme Sartori Testa; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark;
Ricardo Segundo Ferreira; Eric Souto Costa Coelho Da Silva; American Century Etf Trust - Avantis
Emerging Mark ; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li ; Thiago Valentim Pixitori
Cardoso; Cc&L Q Global Small Cap Equity Fund; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg
Emer; Vicente Ferrao Costallat Filho; Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim;
Miguel Antonio Marcon; Maycon Angelon; Jonathan Lousado Silva; Robson Pablo Da Silva; Arthur
Brucoli Leme De Moura ; Nepc Collective Investment Trust ; Nepc Investment Llc; Guilherme
Nunes; Mos Long Biased Fundo De Investimento Financeiro Multimercad; Elder Santos Nazareth;
Clistenes Henrique Da Silva; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Emerging Markets; Mateus
Henrique Nery De Santana; Cc&L Alternative Canadian Equity Fund; Everton Bucker ; American
Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark ; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark ;
Maria Cristina Fogaca Vargas; Luis Antonio Fernandes; Eduardo Braga Bezerra Junior; Niemeyer
Vicente Da Silva; Francisco Olavio Teixeira Coutinho; Eduardo De Bittencourt Garcia; Marcelo
Jovani D Almarco; Marcos Daniel De Faria Roriz; Ricardo Penalva Da Silva; Rafael Mikael Almeida;
Salvador Fernandes De Jesus Junior; Thiago Virgili Saling; Lucio Andre Zortea; Guilherme Klein
Gonzatto; Humberto Carvalho De Oliveira; Antonio Da Silva Ferro; Matheus Falcao De Almeida
Seixas; Bruno Stopazzolli; Rodrigo Oliveira Marcaneiro Zilse; Edson Da Silva Lopes; Hugo
Alexsandro Rocha Ribeiro; Rivanildo Silva Santos; Australiansuper Pty Ltd As Trustee For
Australiasuper; New York State Common Retirement Fund ; State Of New Mexico State Inv.
Council; Vanguard Total International Stock Index Fd, A Se Van S F; Emanuel Correa Martinez

Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria: p.p. Lilia Gomes Oliveira: Camil
Investimentos S.A.; Thiago Maggi Quartiero; Jacques Maggi Quartiero; e Luciano Maggi
Quartiero. p.p Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia: Organon Master FIA. p.p: Edison
Roberto Marcellino: E2M Intrust FIA. Filipe Marques Dias. p.p: André Fernando Vasconcellos:
Warm Fundo de Investimento e Participa¢do; e Maina Master Fundo de Investimento em Agdes.

Votaram por Boletim de Voto a Distancia: Vidalvo Silvino Da Costa Filho; Clovis Garcia
Marcondes; Wanderlei Alves De Oliveira; Antonio Alexandre Vasques Pires; Eric Gaspar De
Queiroz Ferreira; Carlos Eduardo Santos De Souza; Igor Isaque Freitas Fernandes; Patrique
Albano; Fabio D Oliveira Castanhas; Gustavo Tucher; Marcos Deivid Eufrasio De Faria; Miguel
Hlebczuk Junior; Fabio Luiz De Oliveira; Alexandre Satoshi Saito; Thiago Alcindo Martins; Jairo
Jose Procopio Da Silva; Rodrigo Ribeiro Brito; Thomas Magno De Jesus Silveira; Wagner Lopes;
Beatriz Helena Carl De Freitas; Pedro Bernardinelli Junior; Tiago Diniz Vieira; Leonardo Oliveira
Da Silva; Gabriel Felipe De Oliveira Lacerda; Bruno Felipe Da Silva; Jose Mauro Leandro Pimentel ;
American Bar Association Members/Mtc Collective Trust ; Dimensional Emerging Mkts Value
Fund; Norges Bank ; The United Nations Joints Staff Pension Fund ; Emilia Baroni; John Deere
Pension Trust ; State Of Alaska Retirement And Benefits Plans ; Samuel Rios Carvalho; Marcelo
Krause De Matos; Petronio Jose Da Silva; Firemen S Annuity And Ben. Fd Of Chicago; The Board



Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California; The Public Instituition For Social Security ; Utah State
Retirement Systems; Rosana Pires Da Silva Burali; Wellingthon Cristiano Alves De Araujo;
Chevron Master Pension Trust ; Josivaldo Jose Dos Anjos ; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest
Dimens Grou ; City Of New York Group Trust; The Methodist Hospital; Marcos Eustaquio De
Sousa Silva; Denizard Fabricio Borba; New York State Teachers Retirement System ; Rafael
Augusto Martins; Diogo Eugenio Gomes Escobar; Spdr Sp Emerging Markets Small Cap Etf ; Julio
Cezar Stenghel Rispoli Rocha; Nicolas Cordeiro Meneses; Vanguard Total World Stock Index Fund,
A Series Of; Mauricio Bronicki Leal; Joao Brito Alves; Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf; Cathay
United Bank, In Its Capacity As Master Coeib Fund; Lohan Gabriel Moraes Demarch; Jackson
Josimario Da Silva; Wendell Da Silva Mendonca; Erasmo Gongora Munuera; Acadian Emerging
Markets Small Cap Equity Fund Llc; Renato Luis Bueloni Ferreira; Northern Trust Company Sub-
Advised Collective Funds Trust; Cc&L Q Market Neutral Fund; Ensign Peak Advisors,Inc; Acadian
Acwi Ex Us-Small Cap Fund Llc; Carlos Fonseca Avila; Weslei Aparecido Jose Barbato; Cc And LQ
140-40 Fund; Cc&L U.S. Q Market Neutral Onshore Fund li; Nelly Alicia Arias Chipana; Acadian
Collective Investment Trust; Mercer Diocese Of Brooklyn Growth Strategy ; Mercer Diocese Of
Brooklyn Lay Pension Investment Trust; Andre Marino Kuller; Roberto De Araujo; Rafael Siqueira
Bernardi; Qlz Mos Fundo De Investimento Em Acoes; Vanguard Emerging Markets Stock Index
Fund; Marcelo Cezar Oliveira; Alexandre De Aguiar Urbietis; David Queiroz Pulido; Vanguard Esg
International ; Lsv Emerging Markets Equity Fund Usa ; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T
Intl Stk Mkt Index T ; Fabiano Carlos Do Amaral; Roger Leonel Maciel Conceicao; Guilherme
Sartori Testa; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark; Ricardo Segundo Ferreira; Eric
Souto Costa Coelho Da Silva; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark ; Silas Augusto
De Oliveira Costa; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li ; Thiago Valentim Pixitori
Cardoso; Cc&L Q Global Small Cap Equity Fund; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg
Emer; Vicente Ferrao Costallat Filho; Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim;
Miguel Antonio Marcon; Maycon Angelon; Renan Welton Bodas Goncalez ; Jonathan Lousado
Silva; Robson Pablo Da Silva; Arthur Brucoli Leme De Moura ; Nepc Collective Investment Trust;
Nepc Investment LLC; Guilherme Nunes; Mos Long Biased Fundo De Investimento Financeiro
Multimercad; Elder Santos Nazareth; Clistenes Henrique Da Silva; Vanguard Funds Plc / Vanguard
Esg Emerging Markets; Mateus Henrique Nery De Santana; Cc&L Alternative Canadian Equity
Fund; Everton Bucker ; American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark ; American Century
Etf Trust - Avantis Emerging Mark; Luis Antonio Fernandes; Nicolas Oliveira Da Silva; Eduardo
Braga Bezerra Junior; Niemeyer Vicente Da Silva; Francisco Olavio Teixeira Coutinho; Eduardo De
Bittencourt Garcia; Marcelo Jovani D Almarco; Marcos Daniel De Faria Roriz; Ricardo Penalva Da
Silva; Rafael Mikael Almeida; Salvador Fernandes De Jesus Junior; Thiago Virgili Saling; Lucio
Andre Zortea; Guilherme Klein Gonzatto; Humberto Carvalho De Oliveira; Antonio Da Silva Ferro;
Matheus Falcao De Almeida Seixas; Bruno Stopazzolli; Rodrigo Oliveira Marcaneiro Zilse; Edson
Da Silva Lopes; Rivanildo Silva Santos; Australiansuper Pty Ltd As Trustee For Australiasuper; New
York State Common Retirement Fund; State Of New Mexico State Inv. Council; Vanguard Total
International Stock Index Fd, A Se Van S F; Emanuel Correa Martinez

Certificamos que a presente confere com a original lavrada no livro prdprio.



Sdo Paulo, 27 de junho de 2025.

Flavio Jardim Vargas Maria Cristina Cescon
Presidente Secretdria



CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025

ANEXO |
MAPA DE VOTACAO
l. Assembleia Geral Ordinadria:
Item da Votos e quantidade de agoes
Ordem Descrigao da deliberagao Aprovagoes Rejeigcoes .
. . - Abstencdes

do Dia (Sim) (N3o)

(i) Tomar as contas dos | 38.968.715 1.402 245.141.295

administradores, examinar, discutir
e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracées
Financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer do
Conselho Fiscal, do parecer dos
auditores independentes e do
relatdrio do Comité de Auditoria da
Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 28 de
fevereiro de 2025

(ii) Destinacdo do resultado do | 284.062.473 1.431 47.508
exercicio social encerrado em 28 de
fevereiro de 2025 nos termos da
Proposta da Administragao

(iii) Instalagdo do Conselho Fiscal da | 262.206.189 343.693 21.561.530
Companhia

(iii.1) Eleicdo dos membros efetivos e | vide tabela para os votos nos membros do
suplentes do Conselho Fiscal Conselho Fiscal abaixo

(iii.2) Fixacdo da remuneragdo dos | 261.362.250 0 0

membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social a se encerrar em 28
de fevereiro de 2026

(iv) Remuneracdo global dos | 282.934.293 371.164 805.955
administradores e membros dos
comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da
Companhia para o exercicio social a




Item da
Ordem Descri¢ao da deliberagao
do Dia

Votos e quantidade de acoes

Aprovagoes
(Sim)

Rejeigcoes

Abstengoes
(N3o) g

se encerrar em 28 de fevereiro de
2026 nos termos da Proposta da
Administracado

Nome dos Candidatos do Conselho Fiscal

Votos a Favor

Maria Elena Cardoso Figueira — Efetivo

. e . 244.852.808
Maria Cecilia Rossi — Suplente
Eduardo Augusto Rocha Pocetti — Efetivo
. , . 244.852.808
Ademir José Scarpin — Suplente
Carlos Roberto de Albuquerque S3a — Efetivo
16.509.442

Marcos Silveira

1. Assembleia Geral Extraordinaria:

Item da Votos e quantidade de agoes
Orde.m Descrigao da deliberagao AproYagoes Reje|~<;oes Abstencdes
do Dia (Sim) (Nao)
(i) deliberar sobre o novo Plano de | 274.656.413 8.322.081 7.242
Outorga de Opgdes de Compra de
Acbes da Companhia
(ii) deliberar sobre o novo Plano de | 274.652.458 | 8.323.698 9.580
Outorga de Agdes Restritas da
Companhia
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025

ANEXO II
PLANO DE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes é regido pelas disposicoes abaixo
e pela legislagdo aplicavel.

1. DEFINIGOES

1.1. As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrdrio:

“Acdes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia (B3: “CAML3");

“Beneficidrios” significam os administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob o
seu Controle, incluindo diretores estatutarios e diretores ndo estatutarios, em favor dos quais a
Companhia outorgara Opc¢des nos termos deste Plano;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a CAMIL ALIMENTOS S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Reboucas, 3.970, 122 andar, Sala Camil, Pinheiros, CEP
05402-918, inscrita no CNPJ/MF sob n° 64.904.295/0001-03, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.146.735;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administragdo da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) a¢do/quota representativa do capital social votante da
entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de

Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado andlogo
ao de Controle;

“Data_de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, significa, em
relacdo as Op¢des outorgadas a cada um dos Beneficidrios, a data da reunido do Conselho de
Administragdo que tiver aprovado a outorga de tais Op¢oes;
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“Desligamento” significa o término da relag¢do juridica do Beneficiario e a Companhia, por
gualquer motivo incluindo, sem limitacdo, renuncia ou destituicao do cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntdria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de
prestacao de servicos, bem como casos de cessacdo da prestacao de servigcos por aposentadoria,
incapacidade permanente ou falecimento;

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada;

“Proventos Acumulados” significa o total por acdo de proventos distribuidos pela Companhia
como dividendos e juros sobre capital préprio declarados entre a Data de Outorga e a data de
envio da notificacdo de exercicio, conforme previsto neste Plano;

“Opcdes” significa as opgdes de compra de agGes outorgadas pela Companhia aos Beneficidrios,
nos termos deste Plano;

“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting” significa o periodo durante o qual o Beneficidrio devera
permanecer vinculado a Companhia e/ou as sociedades sob o seu Controle, apds o qual as
OpcGes tornar-se-ao exerciveis, nos termos deste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Acoes;

“Prazo_Maximo de Exercicio” significa o prazo mdaximo para exercicio das Opcgles, que
corresponderd ao prazo de 7 (sete) anos contados da Data da Outorga, exceto se de outra forma
estabelecido no Termo de Outorga;

“Preco de Exercicio” significa o preco de emissdo ou aquisicdao a ser pago pelo Beneficidrio a
Companhia em contrapartida as A¢oes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opc¢oes,
conforme previsto neste Plano;

“RCVM 77" significa a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de
mar¢o de 2022, conforme alterada; e

“Termo de Outorga” significa o termo de outorga de op¢do de compra de acGes celebrado entre
a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual a Companhia outorga Opg¢des ao Beneficidrio,
nos termos em condic¢Bes aprovados pelo Conselho de Administragdo em forma similar ao Anexo
I deste Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficidrios, sujeito a determinadas
condigBes, adquiram Ag¢des, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Beneficiarios contemplados pelo Plano; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o
seu Controle atrair e manter a ela(s) vinculados os Beneficiarios e incentivar a criacdo de valor a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,
administradores e empregados.

2.2. Exceto conforme expressamente previsto neste Plano, as A¢Ges a serem emitidas em
decorréncia do exercicio das OpgGes terdo os mesmos direitos das a¢des ordindrias de emissao
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da Companhia atualmente existentes e fardo jus, em igualdade de condi¢es, a todos os
beneficios, incluindo dividendos, juros sobre capital préprio e eventuais remuneracgées de capital
que vierem a ser distribuidos pela Companhia apds a sua emissdao ou alienagao em favor do
Beneficiario.

3. BENEFICIARIOS ELEGIVEIS

3.1. Os Beneficiarios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo, a seu
exclusivo critério.

3.2. A outorga de OpgGes aos Beneficidrios ndo serd, necessariamente, igual para cada
Beneficiario, nem por equidade ou equiparacao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administragao.

3.3. O Plano constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdencidria entre a Companhia e os Beneficiarios, sejam
eles administradores ou empregados. Nesse sentido, a participacdo do administrador ou
empregado da Companhia no Plano ndo interfere na remuneragao fixa e varidvel para ele
estabelecida.

4. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual terd, na medida em
gue for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

(i) a criagdo e a aplicagdao de normas gerais relativas a outorga de Op¢des, nos termos do
Plano, a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano e outras medidas que se facam
necessarias a permitir a implementac¢ao e execu¢do dos direitos aqui previstos;

(ii) guando e se for o caso, o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho da
Companhia para permitir o exercicio das Op¢des outorgadas;

(iii) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar Opc¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das Opg¢bes a serem outorgadas por meio dos Termos de
Outorga, bem como a modificacdo de tais condi¢Ges quando necessdrio ou conveniente;

(iv) a emissdo de novas Agbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para
alienacdo de A¢bes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢bes outorgadas, nos termos
do Plano e da RCVM 77; e

(v) o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.

4.2, No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu Controle que se
encontrem em situa¢do similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu
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exclusivo critério. O Conselho de Administragao poder3, ainda, estabelecer tratamento especial
para casos excepcionais durante a eficdcia de cada direito de Opc¢do, desde que n3dao sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Beneficidrios nem os principios basicos do Plano. Tal
disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

4.3. Sujeitas as disposi¢cdes do Plano, da legislacdo e da regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios, as deliberacées do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a
Companhia e os Beneficidrios relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e com
os Termos de Outorga.

5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovara a
outorga de Opcoes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opcdes nos
termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opg¢Ges e as condi¢des de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras
condicGes relativas a tais Opgoes.

5.2. Cada Opcdo dard direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) Ac¢do, sujeito aos termos e
condicOes estabelecidos neste Plano e no respectivo Termo de Outorga.

5.3. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracdo esta autorizado
a outorgar Opgdes nos termos deste Plano. A outorga de Op¢des nos termos do Plano é realizada
mediante a celebracdo de Termo de Outorga entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cbes determinadas pelo Conselho de
Administragdo: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) termos e condigdes para
aquisicdo do direito ao exercicio das Opg¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e (d) o
Preco de Exercicio e condigdes de pagamento.

5.4. O Conselho de Administragao podera subordinar o exercicio da Opgao a determinadas
condicbes, bem como impor restri¢gdes a transferéncia e negociacdo das A¢des adquiridas com o
exercicio das Opgdes, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Ac¢oes.

6. AGOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no Item 11.2 abaixo, no ambito deste Plano e do Plano de
Outorga de Ac¢Oes Restritas da Companhia, submetido a aprovagao dos acionistas juntamente
com este Plano, considerados em conjunto, poderdo ser outorgadas Op¢des que ndao excedam
4,0% (quatro por cento) das A¢Ges representativas do capital social total da Companhia na data
de aprovacdo deste Plano, em bases totalmente diluidas, computando-se neste célculo todas as
OpcgOes ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido
extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas),
contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do
Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgao
for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢Ges vinculadas a tais Opgoes
tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢des.
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6.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas A¢des dentro do limite
do capital autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada,
nos termos da RCVM 77.

6.3. Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Opg¢des de acordo com o Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 39, da Lei das
Sociedades por Agoes.

6.4. As Acgdes adquiridas em razao do exercicio de Opgbes nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrdrio
estabelecida pelo Conselho de Administragao.

7. PRECO DE EXERCIiCIO DAS OPCOES

7.1. O Preco de Exercicio serd equivalente a média ponderada das cotacbes das acbes de
emissdo de Companhia nos 30 (trinta) pregdes na B3 imediatamente anteriores a Data de
Outorga ou outra data de referéncia estabelecida pelo Conselho de Administracao, liquido dos
Proventos Acumulados.

7.2. O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficidrio a Companhia na forma determinada em
cada Termo de Outorga.

8. EXERCICIO DAS OPCOES

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Termos de
Outorga, as OpglOes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficidrios
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia
ou de outra sociedade sob seu Controle, a partir da Data de Outorga até os Prazos de Caréncia
especificados abaixo:

(i) 20% (vinte por cento) das OpgOes serdo vestidas no 22 (segundo) aniversario da Data de
Outorga;

(i) 30% (trinta por cento) das Opgdes serdo vestidas no 32 (terceiro) aniversario da Data de
Outorga; e

(iii) 50% (cinquenta por cento) das Opgdes serdo vestidas no 42 (quarto) aniversario da Data
de Outorga.

8.1.1. Para fins do presente Plano, as Opc¢bes cujo Periodo de Aquisicdo ja tenha
decorrido serdao denominadas “Opc¢des Vestidas”, enquanto as Opg¢des cujo Periodo de
Aquisicdo ndo tenha decorrido serdo denominadas “Opc¢des Ndo-Vestidas”.

8.1.2. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo podera definir prazos
diversos de Vesting.
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8.1.3. As Opcgdes ndo exercidas até o Prazo Maximo de Exercicio serdo consideradas
automaticamente extintas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem
direito a indenizacdo ao Beneficidrio.

8.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua Opc¢do deverda comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de Opc¢des que deseja exercer, podendo
exercer de forma total ou parcial, na forma do modelo anexo deste Plano (Anexo Il) (“Notificacdo
de Exercicio”).

8.2.1. As janelas para o exercicio das Opg¢des Vestidas em cada exercicio social serdo
indicativamente as seguintes, podendo ser alteradas pelo Conselho de
Administracdo mediante comunicacdao aos Beneficidrios, observado o disposto no
Item 8.5 abaixo:

(i) 90 dias, entre 15 de janeiro e 15 de abril;

(i) 30 dias, entre 15 de maio e 15 de junho;

(iii) 60 dias, entre 15 de julho e 15 de setembro; e
(iv) 60 dias, entre 15 de outubro e 15 de dezembro.

8.2.2. A falta de entrega da Notificagdao de Exercicio dentro do Prazo Maximo de Exercicio
implicara a rendncia, pelo Beneficidrio, ao direito de exercicio das Opg¢des.

8.3. A Notificacdo de Exercicio somente serd considerada vélida e eficaz se entregue nos
prazos fixados pelo Conselho de Administragdo e comunicados ao Beneficidrio com a devida
antecedéncia, tendo em vista a necessidade de programacdo da Companhia para tornar
disponiveis A¢des para aquisi¢do nos termos deste Plano.

8.4. Exercida a Opgdo, as partes deverdo firmar os instrumentos necessdrios para tornar
efetiva a aquisicdo pelo Beneficidrio das A¢Ges, observadas as formalidades previstas em lei, no
estatuto social da Companhia e nas regras e procedimentos da B3 e do banco escriturador, bem
como as restricées de negociacdo de a¢des previstas na lei e na regulamentacdo em vigor.

8.5. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao, a extensao ou a alteracao
dos prazos previstos no Item 8.2.1 acima, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da
lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacdo de Ac¢des por parte dos
Beneficidrios.

8.6. Nenhum Beneficidrio tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas OpgOes sejam devidamente exercidas e as respectivas AcGes, adquiridas ou
subscritas, nos termos deste Plano e dos respectivos Termos de Outorga. Nenhuma Acgdo sera
entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Op¢do a ndo ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS
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9.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficidrio, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no Item 11.2 abaixo.

9.2. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as Opg¢Oes N&o-Vestidas, na Data de
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagédo ao Beneficiario; e (ii) as Opg¢oes
Vestidas, na Data de Desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da Data de Desligamento, ou nos primeiros 30 (trinta) dias da primeira janela subsequente de
exercicio caso o Desligamento ocorra fora dos prazos indicados no Item 8.2.1 acima, apés o qual
tais OpcOes restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao ao Beneficiario.

(i) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissado, destituicdo ou ndo
reconducdo ao cargo por Justo Motivo: todas as Op¢Ges Vestidas e Opgdes Nao-Vestidas na Data
Desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indeniza¢do ao Beneficidrio;

(iii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo, destituicdo ou ndo
reconducdo ao cargo sem Justo Motivo ou, ainda, por mutuo acordo, as Op¢des Vestidas e
Opcoes Nao-Vestidas poderao ser exercidas respeitados os termos e condi¢Ges originais de cada
Outorga;

(iv) deixar de prestar servicos por aposentadoria: as Opg¢des Nao-Vestidas, na Data de
Desligamento, terdo seu Periodo de Aquisicdo antecipado e poderdo ser exercidas, junto com as
Opgoes Vestidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da Data de Desligamento, ou nos
primeiros 30 (trinta) dias da primeira janela subsequente de exercicio caso o Desligamento
ocorra fora dos prazos indicados no Item 8.2.1 acima, apds o qual tais Opgdes restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizagdo ao Beneficidrio; ou

(v) deixar de prestar servicos por falecimento ou incapacidade permanente: as Op¢des Ndo-
Vestidas, na Data de Desligamento, terdo seu Periodo de Aquisicdo antecipado e os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario fardo jus ao valor equivalente a diferenca entre o valor da Agédo
da Companhia no fechamento do pregdo imediatamente anterior a Data de Desligamento e o
Preco de Exercicio, multiplicado pela quantidade de A¢Ges objeto das Opc¢des outorgadas ao
Beneficiario (Opgbes Vestidas e Opgdes Nado-Vestidas), o qual sera pago pela Companhia ao
Beneficiario, ou aos herdeiros e sucessores legais, conforme o caso, no prazo de 7 (sete) dias

contados da Data de Desligamento.

9.2.1. Para fins do presente Plano, “Data de Desligamento” significa a data do efetivo

Desligamento do Beneficiario, desconsiderando-se qualquer periodo de aviso prévio.

9.2.2. Para fins do presente Plano, “Justo Motivo” significa (a) a dispensa por justa
causa do Beneficidrio contratado sob o regime celetista, nos termos da Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT; ou (b) destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢Ges
de administrador; tais como (i) os previstos nos art. 153 a 157 da Lei das Sociedades por
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Acoes; (ii) desidia do Beneficidrio no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu
mandato de administrador; (iii) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; a
pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou
contra as sociedades sob o seu Controle; (iv) qualquer ato ou omissdo decorrente de
dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao
financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu
Controle; (v) violacgdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou com a
sociedades sob o seu Controle, se aplicavel; (vi) o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou das sociedades sob o seu Controle e demais disposi¢cdes societarias
aplicaveis e/ou de cddigos e politicas da Companhia; ou, ainda (vii) o descumprimento
da legislacdo anticorrupcao brasileira e da legislagcdo contra a lavagem de dinheiro.

9.3. N3o obstante o disposto no ltem 9.2 acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras ali estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficidrio, desde que as novas disposicdes ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO E EXTINGAO

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, ou pela dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficdcia das Opg¢Ges ainda em vigor
outorgadas com base nele.

10.2. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano e nos Termos de
Outorga, os direitos conferidos ao Beneficidrio com o exercicio das Opc¢bes extinguir-se-do
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o exercicio integral das Op¢des;
(i) ap6s o decurso do Prazo Maximo de Exercicio;
(iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(iv) nas hipdteses do Item 9 acima; e
(v) na hipdtese de inadimplemento deste Plano pelo Beneficiario.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operacgoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporagao de a¢des. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operacbes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des objeto das Opgbes por agdes, quotas ou
outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo
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da aquisicdo do direito ao exercicio das Opg¢des, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢bes
correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que
o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

11.2. Caso o numero, espécie e classe das A¢des existentes na data da aprovagdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agoes de outros valores
mobilidarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao da Companhia
realizar o ajuste correspondente no nuimero, espécie e classe das Ag¢des objeto das Opgdes
outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre
as partes, evitando distorc¢Ges na aplicagdo do Plano.

11.3. Nenhuma disposi¢cdao do Plano ou Opc¢do outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

11.4. Cada Beneficidrio deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
assinatura do Termo de Outorga.

11.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, poderd
rever as condicdes do Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos, tais como
porcentagem de diluicdo e preco de exercicio, e desde que as novas condicdes do Plano ndo
causem impacto adverso ao Beneficidrio.

11.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
op¢oes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano.

11.7. As Opgbes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Opg¢Ges, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

11.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administra¢do, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opgao concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢Ges aqui estabelecidos, termos e condicBes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.

11.9. O Beneficiario devera cumprir com as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, no
Brasil e no exterior, conforme aplicavel, relativas a divulga¢do de informagdes sobre a negociagao
das Ac¢des da Companhia.

k % k k 3k
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ANEXO |
Do Plano De Outorga De Opg¢des De Compra De Agoes

TERMO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Beneficiario: [XXXXXXXX]

Data de Outorga: [XX/XX/XXXX]

Opgoes Outorgadas: [XX]

Prazo Maximo de Exercicio: [XXXXXXXX]

Periodo de Aquisi¢do: [20% no 22 aniversario da Data de Outorga;] [30% no 32 aniversario da
Data de Outorga;] [50% no 42 aniversdrio da Data de Outorga;]

Outras CondigOes para aquisi¢do das Opgoes: [XXXXXXXX]

Preco de Exercicio: RS [XX,XX] /ac3o0, a ser pago pelo Beneficidrio & Companhia, a vista e em
dinheiro.

Inadimpléncia: Na hipdtese de ndo pagamento do Preco de Exercicio na forma aqui acordada,
as OpcOes outorgadas no ambito deste Termo de Outorga restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio, e sem que o Beneficiario tenha direito a
gualquer reembolso ou indenizacdo, sendo que todos os atos referentes a emissao, subscricao,
integralizacdo ou aquisicdo de AcGes, conforme o caso, eventualmente ja praticados serdo
tornados ineficazes.

Restricao a Negociagcao de Agbes: O Beneficidrio se obriga a ndo vender, ceder, ofertar ou de
qualquer outra forma dispor de [XX]% das Ag¢Bes adquiridas como resultado do exercicio das
Opcoes pelo periodo de [X] dias a contar da data do efetivo recebimento das A¢des em questao,
sendo que a parcela restante de [XX]% das referidas A¢des ndo estard sujeita a restricao ora
estabelecida.

Confidencialidade: O Beneficiario obriga-se a, durante o Periodo de Aquisi¢ao e pelo prazo de 5
(cinco) anos contados do término do ultimo Periodo de Aquisicdo, ndo divulgar, a qualquer
pessoa, qualquer informagdo relativa a outorga de Op¢des que ndo seja de conhecimento
publico.

Resolugdo de Controvérsias: Qualquer controvérsia que possa surgir em relagdo Plano serd
resolvida nos termos do estatuto social da Companhia.

O Beneficidrio declara ter conhecimento do Plano na sua integra, conforme deliberagdao tomada
em [XX]/[XX]/[XXXX] pela Assembleia Geral da Camil Alimentos S.A., e aceita expressamente a
sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condig¢des, de forma irrevogdvel e irretratdvel e
sem quaisquer ressalvas.

Sao Paulo, [XX] de [XXX] de [XXXX].

[Pdgina de assinaturas a sequir]
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ANEXO Il
DO PLANO DE OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

MODELO DE NOTIFICACAO DE EXERCICIO

[Local e Data]
A
CAMIL ALIMENTOS S.A.
At.: [incluir]
Ref.: Exercicio de Opg¢do de Compra de A¢Oes
Prezados Senhores,

Faco referéncia ao Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Ag¢des aprovado em Assembleia
Geral da Companhia, conforme deliberacdo tomada em xx/xx/xxxx. (“Plano”). Os termos em
letra mailscula aqui ndo definidos tém o significado a eles atribuido no Plano.

DO PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO: O preco de exercicio de cada Opgdo é de RS XX
(XXXXX), correspondente a média ponderada das cotaces das aces de emissdo da Companhia
nos ultimos [30 (trinta)] pregdes na B3 imediatamente anteriores a Data de Outorga ou desde a
respectiva data de declaragdo/distribuicdo, conforme aplicavel, até a data de exercicio da Opg¢ado
(“Preco de Exercicio”). O Prego de Exercicio sera pago a Companhia a vista e em dinheiro.

Venho, pela presente, nos termos do Plano, exercer, em carater irrevogdvel e irretratavel,
[quantidade de Opgdes] Opg¢des, comprometendo-me a firmar todo e qualquer documento
necessario para cumprimento das obriga¢des estabelecidas no Plano e no Termo de Outorga.

Atenciosamente,

[BENEFICIARIO]

Recebido em / /

Por: [Nome e cargo]

Camil Alimentos S.A.
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CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025

ANEXO 11l
PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Acbes Restritas é regido pelas disposicdes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes” significa as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companbhia (B3: “CAML3"), a serem entregues aos Beneficidrios como liquidacdo das Acbes
Restritas, nos termos previstos no presente Plano e nos respectivos Termos de Outorga;

“AcOes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Agdes, sujeito
aos Periodos de Caréncia estabelecidos neste Plano e/ou nos respectivos Termos de Outorga;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob o
seu Controle, incluindo diretores estatutarios e diretores ndo estatutarios, em favor dos quais a
Companhia outorgara AcGes Restritas nos termos deste Plano;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a CAMIL ALIMENTOS S.A., sociedade por acGes com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Rebougas, 3.970, 122 andar, Sala Camil, Pinheiros, CEP
05402-918, inscrita no CNPJ/MF sob n° 64.904.295/0001-03, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.146.735;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa do capital social votante da
entidade em questado, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de
Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo
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ao de Controle;

“Data de OQutorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, significa, em
relacdo as Ac¢Oes Restritas outorgadas a cada um dos Beneficidrios, a data da reunido do
Conselho de Administragdo que tiver aprovado a outorga de tais A¢des Restritas;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica do Beneficiario e a Companhia, por
qualguer motivo incluindo, sem limitacdo, rendncia ou destituicdo do cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de
prestacdo de servigos, bem como casos de cessacdo da prestacao de servigos por aposentadoria,
incapacidade permanente ou falecimento;

“Lei das Sociedades por AcGes” significa a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada;

“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting” significa o periodo durante o qual o Beneficidrio devera
permanecer vinculado a Companhia e/ou as sociedades sob o seu Controle, para adquirir o
direito de efetivamente receber a propriedades das A¢des resultantes das A¢Oes Restritas;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢des Restritas;

“Proventos Acumulados” significa o total por a¢do de proventos distribuidos pela Companhia
como dividendos e juros sobre capital préprio declarados entre a Data de Outorga e a data de
liguidagdo das A¢des Restritas, corrigidos pela variagdo de 100% do CDI no periodo, e liquidados
em espécie por ocasido da transferéncia das Acdes objeto das Acdes Restritas, conforme previsto
neste Plano;

“RCVM 77” significa a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de
marco de 2022, conforme alterada; e

“Termo_de Outorga” significa o termo de outorga de Ag¢des Restritas celebrado entre a
Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual a Companhia outorga AcGes Restritas ao
Beneficidrio, nos termos em condi¢Ges aprovados pelo Conselho de Administragdo em forma
similar ao Anexo | deste Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de AcbGes Restritas aos Beneficidrios
selecionados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a (a) promover a retengédo de longo
prazo dos Beneficidrios na Companhia ou nas sociedades sob o seu Controle; e (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficidrios contemplados pelo Plano.

2.2. Exceto conforme expressamente previsto neste Plano, as A¢Ges a serem emitidas em
decorréncia da liquidagdo das AgGes Restritas terdo os mesmos direitos das a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia atualmente existentes e fardo jus, em igualdade de condicGes, a todos
os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre capital proprio e eventuais remuneragdes de
capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia apds a sua transferéncia ao Beneficiario.

3. BENEFICIARIOS ELEGIVEIS
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3.1. Os Beneficiarios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo, a seu
exclusivo critério.

3.2. A outorga de AgOes Restritas aos Beneficidrios ndo serd, necessariamente, igual para
cada Beneficidario, nem por equidade ou equipara¢cdo, nem dividido pro rata, sendo fixada
segundo critérios adotados pelo Conselho de Administracdo.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual terd, na medida em
que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(i) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Ac¢Oes Restritas, nos
termos do Plano, a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano e outras medidas que se facam
necessarias a permitir a implementacdo e execucdo dos direitos aqui previstos;

(ii) guando e se for o caso, o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho da
Companhia como condicdo de aquisicdo do direito as A¢des Restritas outorgadas;

(iii) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar Acdes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cdes das Ac¢bes Restritas a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente;

(iv) a autorizagdo para transferéncia de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acdes Restritas, nos termos do Plano e da RCVM 77;

(v) a liquidacdo das Agdes Restritas mediante pagamento em dinheiro, caso nao seja
possivel a liquidagdo de Agdes; e

(vi) o regramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

4.2, No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administra¢do estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu Controle que se
encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢Ges que entenda aplicdvel apenas a algum ou alguns a seu
exclusivo critério. O Conselho de Administragao poder3, ainda, estabelecer tratamento especial
para casos excepcionais, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Beneficidrios nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird
precedente invocavel por outros Beneficiarios.

4.3. Sujeitas as disposi¢cGes do Plano, da legislacdo e da regulamentagdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios, as deliberacées do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a
Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e com
os Termos de Outorga.

5. OUTORGA DE AGOES RESTRITAS
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5.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a
outorga de AgGes Restritas, elegendo os Beneficidrios em favor dos quais serdao outorgadas A¢oes
Restritas nos termos deste Plano.

5.2. Cada Acdo Restritas conferira ao Beneficidrio o direito a 1 (uma) Ac¢do, sujeito aos termos
e condicOes estabelecidos neste Plano e no respectivo Termo de Outorga.

5.3. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracdo estd autorizado
a outorgar Acdes Restritas nos termos deste Plano. A outorga de Ac¢bes Restritas nos termos do
Plano é realizada mediante a celebracdo de Termo de Outorga entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administragdo, a quantidade de Ac¢Ges Restritas objeto da outorga e os termos e
condic¢Oes para aquisicao de direitos relacionados as A¢des Restritas.

5.4, O Conselho de Administracdo poderd impor restricdes a transferéncia das Acdes
efetivamente entregues aos Beneficidrios, podendo também reservar para a Companhia op¢des
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas
Acoes.

6. AGOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no Item 11.1 abaixo, no ambito deste Plano e do Plano de
Outorga de Opc¢Ges de Compra de A¢ées da Companhia submetido a aprovagdo dos acionistas
juntamente com este Plano, considerados em conjunto, poderdo ser outorgadas Acles
representativas de, no maximo, 4,0% (quatro por cento) das A¢des representativas do capital
social total da Companhia na data de aprovagao deste Plano, em bases totalmente diluidas. Se o
direito as Ac¢Oes Restritas for extinto ou cancelado, as A¢Ges vinculadas ao referidos direito de
receber A¢des Restritas tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas do direito de
receber A¢bes Restritas.

6.2. Mediante a satisfagao das condi¢des previstas para recebimento das A¢des nos termos
deste Plano e do Termo de Outorga, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel,
transferird A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo aos
Beneficiarios, nos termos da RCVM 77.

6.3. Caso ndo seja possivel liquidar as Agdes Restritas em Agbes, o Conselho de
Administracdo podera optar por liquidar a entrega das A¢des Restritas em dinheiro. O preco de
referéncia por Agdo, para os fins deste Item 6.3, serd equivalente a cotagdo das Agdes no
fechamento do pregdo imediatamente anterior a data de deliberacdo do Conselho de
Administracdo neste sentido, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de
Administracao.

7. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS

7.1. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Termos de
Outorga, os direitos dos Beneficidrios em relagao as A¢des Restritas somente serdao plenamente
adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administradores
ou empregados da Companhia ou de outra sociedade sob seu Controle, até o término do Periodo

25



de Aquisicdo de 4 (quatro) anos contados da Data de Outorga.

7.1.1. Em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo poderd definir prazos
diversos de Vesting.

7.2. A Companhia devera transferir ao Beneficiario as A¢Ges resultantes das AcOes Restritas
e pagar os Proventos Acumulados, apds as devidas reten¢des de tributos nos termos do Item 7.3
abaixo, dentro do prazo de 7 (sete) dias apds o término do Periodo de Aquisicdo.

7.3. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre as Ac¢Ges Restritas objetos deste Plano que os Beneficidrios
sejam os contribuintes, mas que a Companhia seja obrigada por lei a reter, inclusive o imposto
de renda retido na fonte, podendo operacionalizar a retencdo de referidos tributos incidentes
sobre o total de AcGes Restritas mediante a reducdo do numero total de A¢des Restritas a ser
entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo. Para que ndo
pairem duvidas, o disposto neste Item ndo se aplicara as contribuicdes previdencidrias e de
terceiros devidas a cargo da empresa.

7.4. Até a data em que a titularidade das Ac¢des Restritas for efetivamente transferida aos
Beneficiarios, nos termos deste Plano e dos respectivos Termos de Outorga, os Beneficidrios ndo
terdo nenhum direito, privilégio ou prerrogativa de acionistas da Companhia com relacdo as
AcOes Restritas. No entanto, os Beneficidrios fardo jus aos Proventos Acumulados, nos termos
deste Plano e dos respectivos Termos de Outorga, observado o disposto no Item 8 abaixo nos
casos de Desligamento.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

8.1. Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no Item 8.2 abaixo.

8.2. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(i) (a) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo, destituicdo ou
nao reconducdo ao cargo por Justo Motivo; ou (b) desligar-se da Companhia por vontade prdpria,
pedindo demissdo _do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: o
Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Ac¢Ges Restritas e aos respectivos
Proventos Acumulados, restando o referido direito automaticamente extinto na Data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito
a qualquer indenizagdo ao Beneficiario;

(ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo, destituicdo ou ndo
reconducdo ao cargo sem Justo Motivo ou por mutuo acordo: o Beneficidrio fard jus as Ac¢bes
Restritas outorgadas e os respectivos Proventos Acumulados, os quais serdao liquidados e
transferidos ao Beneficidrio no prazo originalmente previsto neste Plano, nos termos do Item 7
acima; ou

(iii) (a) deixar de prestar servicos em casos de aposentadoria; ou (b) deixar de prestar
servicos a Companhia por falecimento ou incapacidade permanente: as A¢des Restritas terdo
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seu Periodo de Aquisicdo antecipado, de modo que serd liquidada e entregue a quantidade
liguida de AcGes e dos respectivos Proventos Acumulados, apds a retencdo de tributos, ao
Beneficiario ou aos herdeiros ou sucessores legais do Beneficidrio, conforme aplicdvel, no prazo
de 7 (sete) dias contados da Data de Desligamento.

8.2.1. Para fins do presente Plano, “Data de Desligamento” significa a data do efetivo
Desligamento do Beneficiario, desconsiderando-se qualquer periodo de aviso prévio.

8.2.2. Para fins do presente Plano, “Justo Motivo” significa (a) a dispensa por justa
causa do Beneficidrio contratado sob o regime celetista, nos termos da Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT; ou (b) destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicGes
de administrador; tais como (i) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por
AcGes; (ii) desidia do Beneficidrio no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu
mandato de administrador; (iii) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; a
pratica, pelo Beneficidrio, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou
contra as sociedades sob o seu Controle; (iv) qualquer ato ou omissdo decorrente de
dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao
financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu
Controle; (v) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario celebrado pelo Beneficidrio com a Companhia e/ou com a
sociedades sob o seu Controle, se aplicavel; (vi) o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou das sociedades sob o seu Controle e demais disposi¢cdes societarias
aplicaveis e/ou de cddigos e politicas da Companhia; ou, ainda (vii) o descumprimento
da legislacdo anticorrupgao brasileira e da legislacdo contra a lavagem de dinheiro.

8.3. Ndo obstante o disposto no Item 8.2 acima, o Conselho de Administragdo poder3, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras ali estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficidrio, desde que as novas disposicdes ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.

9. EVENTOS SOCIETARIOS

9.1. A outorga de Agbes Restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacgao, incorporacao,
fusdo, cisdo e incorporagao de agdes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operacbes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des objeto das Agdes
Restritas por acdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipagdo do Periodo de Aquisicdo das A¢des Restritas, de forma a assegurar
a inclusdo das Ac¢des correspondentes na opera¢do em questdo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

9.2. Todas as Ac¢Oes Restritas terdo seus Periodos de Caréncia automaticamente antecipados
e, portanto, se tornardao AgGes Restritas Vestidas, se as seguintes condi¢Ges forem verificadas:
(1) (i) a concretizagdo de oferta publica para aquisicio de acdes em virtude de operacdo ou
operagdes sucessivas que acarretem na alienagdo do controle societdrio da Companhia,
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conforme exigido pelo estatuto social da Companhia e pela legislacdo e regulamentacdao em
vigor; ou (ii) a concretizacdo de oferta publica para aquisicdo do controle societario da
Companhia, nos termos da regulamentacdo em vigor (“OPA”); e, cumulativamente (2) em até 12
(doze) meses contados da OPA em questdo, ocorra o rebaixamento de posicao do Beneficidrio
na Companhia ou sociedades sob seu controle ou o Desligamento do Beneficidrio por vontade
da Companhia, por meio de destituicdo, ndo recondugao ao cargo ou dispensa, em qualquer
hipdtese sem Justo Motivo. Nesse caso, a Companhia deverd transferir as A¢des resultantes de
referidas Ac¢Bes Restritas Vestidas ao Beneficidrio ou liquida-las em dinheiro nos termos do
Plano, no prazo de [7 (sete)] dias apds a data da consumacdo do evento descrito acima,
observadas as retengdes legais descritas no Item 7.3 acima.

9.3. Caso seja concretizada uma oferta publica de aquisicao de a¢des para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da
B3, nos termos do estatuto social da Companbhia, todas as Acdes Restritas outorgadas terdo seus
Periodos de Caréncia antecipados e, portanto, se tornardo AcOes Restritas Vestidas e a
Companhia liquidard em dinheiro todas as A¢Ges Restritas Vestidas, no prazo de 7 (sete) dias
apos a data de liquidacgdo de referida oferta publica de aquisicdo de a¢des, considerando o preco
por Acdo praticado na referida oferta publica, observadas as retencdes legais descritas no Item
7.3 acima.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO E EXTINGAO

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, ou pela dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢Bes Restritas ainda em
vigor outorgadas com base nele.

10.2. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano e nos Termos de
Outorga, os direitos conferidos ao Beneficiario ao recebimento das A¢Ses Restritas nos termos
deste Plano extinguir-se-dao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(ii) nas hipdteses do Item 8 acima; e

(iii) na hipdtese de inadimplemento deste Plano pelo Beneficiario.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Caso o numero, espécie e classe das A¢des existentes na data da aprovagado do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das A¢des objeto das Agbes
Restritas outorgadas, de forma a manter o equilibrio das relacGes entre as partes, evitando
distor¢Ges na aplicagdo do Plano.
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11.2. Nenhuma disposicao do Plano ou Ac¢bdes Restritas outorgada nos termos do Plano
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado
da Companbhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo
e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

11.3. Cada Beneficidrio deverda aderir expressamente aos termos do Plano mediante
assinatura do Termo de Outorga.

11.4. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condicdes do Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos, tal como
porcentagem de diluicdo, e desde que as novas condi¢des do Plano ndo causem impacto adverso
ao Beneficidrio.

11.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de acles, podera levar a revisdo integral do Plano.

11.6. O direito as Ac¢Oes Restritas outorgadas nos termos deste Plano e do Termo de Outorga
é pessoal e intransferivel, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros o referido direito, nem os direitos e obrigacdes
a ele inerentes.

11.7. O Beneficidrio deverd cumprir com as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, no
Brasil e no exterior, conforme aplicavel, relativas a divulgacdo de informacdes sobre a negociacao
das Ag¢bes da Companbhia.

k k k % %
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ANEXO |

TERMO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

Beneficiario: [XXXXXXXX]
Data de Outorga: [XX/XX/XXXX]

AcOes Restritas Outorgadas: [XX], sendo certo que referida quantidade representa a quantidade
bruta de A¢Ges Restritas outorgadas, sujeita a retencao de tributos, nos termos do Plano

Proventos Acumulados: o Beneficidrio fard jus a um pagamento em dinheiro no valor
equivalente aos proventos distribuidos aos acionistas no periodo compreendido entre a Data de
Outorga e a data em que as A¢Oes Restritas Outorgadas se tornem Acdes Restritas Vestidas,
corrigido pela variagdo de 100% do CDI no periodo, calculado por agdo e multiplicado pela
guantidade de AcGes Restritas outorgadas. Esse valor serd considerado bruto para fins
tributarios, podendo a Companhia proceder a retencdo na fonte conforme exigido pela
legislagao vigente.

Periodo de Aquisicdo: [4 anos]
Outras CondigOes para aquisicdo das A¢oes Restritas: [XXXXXXXX]

Confidencialidade: O Beneficiario obriga-se a, durante o Periodo de Aquisi¢do e pelo prazo de 5
(cinco) anos contados do término do ultimo Periodo de Aquisi¢do, ndo divulgar, a qualquer
pessoa, qualquer informacdo relativa a outorga de A¢Ges Restritas que ndo seja de conhecimento
publico.

Resolugdo de Controvérsias: Qualquer controvérsia que possa surgir em relacdo ao Plano serd
resolvida nos termos do estatuto social da Companhia.

O Beneficidrio declara ter conhecimento do Plano na sua integra, conforme deliberacdo tomada
em [XX]/[XX]/[XXXX] pela Assembleia Geral da Camil Alimentos S.A., e aceita expressamente a
sua adesdo ao Plano, em todos os seus termos e condicOes, de forma irrevogdvel e irretratdvel e
sem quaisquer ressalvas.

S&o Paulo, [XX] de [XXX] de [XXXX].
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