CAMBUCI

CAMBUCI S/A
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

C.N.P.J. N2 61.088.894/0001-08
NIRE n. 35300057163

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2026

| - DIA, HORA E LOCAL:
Assembleia realizada as 10:00hs (dez horas) do dia 15 de abril de 2026 de forma
Presencial.

Il — Convocagao:

Editais de Convocacdo publicados nas edi¢cdes dos dias 18, 19 e 20 de margo de 2026 do
Jornal O Estado de S3do Paulo, conforme disposto no artigo 124, inciso Il da Lei n2
6.404/76.

[ll — PublicagGes Legais:

Relatdrio da Administracdo e Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 publicados no jornal O Estado de S. Paulo, em sua edi¢do do dia 12 de marco de
2026.

IV —Quorum:

Presentes a maioria de acionistas titulares de acBes ordindrias nominativas escriturais,
sem valor nominal representativas de 63,29% do capital social com direito a voto,
conforme registros constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas e pelos
Boletins de Voto a Distancia recebidos nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22.

V - Presencga Legal:

Presentes o Sr. Vagner Alves de Lira representante da Macso Legate Auditores
Independentes, representando os auditores independentes, o Sr. Roberto Massayuki
Hara, representando o Conselho Fiscal e o Sr. Roberto Estefano, representando os
administradores da Companhia, em atendimento ao disposto no paragrafo primeiro do
artigo 134 da Lei n?. 6.404/76.

VI- MESA:
Presidente: Roberto Estefano
Secretaria: Daniela Coutinho de Castro

VIl - ORDEM DO DIA:
Assembleia Geral Ordindria

1. Exame, discussdo e votagao do relatério da Administragdo e Demonstragdes
Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, relativos
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ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme proposta da
administragao;

2. Reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal, com mandato até a prdxima
Assembleia Geral Ordinaria;

3. Reeleigdo dos membros do Conselho de Administragao;

4. Fixagdo da Remuneragao dos administradores da companhia;

5. Destinagao dos resultados do Exercicio de 2025.

VIII - DELIBERAGOES ADOTADAS:

Em Questdo de Ordem

Foi aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes a lavratura da ata sob a forma
de sumario, e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos
dos pardagrafos 12. e 29. do artigo 130 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ApOds a apresentacdo das propostas e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia e da Proposta do Conselho de Administragao relativa a Assembleia Geral Ordinaria,
foram tomadas as seguintes deliberacdes:

1. Foram lidos, discutidos e aprovados, pela maioria dos votos dos acionistas,
abstendo-se de votar os legalmente impedidos o Relatdério da Administracdo e as
Demonstra¢des Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. A mesa prop6s aos Senhores Acionistas a reeleicdo dos membros do Conselho
Fiscal, gue novamente serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos com prazo de mandato até a proxima assembleia geral ordinaria. Os
acionistas procederam, pela maioria dos votos dos acionistas, a eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal conforme estabelecido em lei.

Os acionistas controladores reelegeram como membros efetivos do Conselho Fiscal e
seus respectivos suplentes os Srs.

(i) Mario Alberto de Lima Reis Coutinho, brasileiro, casado, engenheiro, residente a
Rua Jodo de Souza Dias, 612 — Apto. 162 — Sdo Paulo — SP, RG n? 6.252.106 e CPF n?
491.893.018-20 e respectivo suplente,

(ii) José Roberto Pereira Rios, brasileiro, casado, administrador de empresa e
contador, residente a Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 137 — S3o Roque — SP, RG n2
5.544.637 e CPF n2555.992.578-00

(iii) Antonio Carlos Bonini Santos Pinto, brasileiro, casado, administrador de
empresa e contabilista, domiciliado a Rua Professor Carlos Alberto Borges, 168, Sdo José
dos Campos-SP, RG n? 7.615.443-9 e CPF n2 026.230.088-50 e respectivo suplente,

(iv) Clovis Ailton Madeira, brasileiro, casado, administrador de empresa e
contabilista, domiciliado a Rua Xavier de Almeida, 918, ap. 224, Sdo Paulo-SP, RG n?
4.313.404-X — SSP/SP e CPF n? 253.599.328-72.
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Os acionistas minoritarios reelegeram como membro efetivo do Conselho Fiscal o Sr:

(v) Roberto Massayuki Hara, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Rua
Euclides Pacheco, 1679 - Apto 61, Tatuapé, Sdo Paulo/SP, RG 9.029.221-2 SSP/SP, e CPF
n® 860.121.858-04, e respectivo suplente,

(vi) Sergio Renato Escatolin, brasileiro, casado, administrador de empresas,
domiciliado na Rua Col6émbia, 578, Jardim América, Sdo Paulo/SP, RG n2 25.848.706-9,
e CPF n2 183.679.998-51.

2.1. A remuneracao do Conselho Fiscal ficou estabelecida no limite minimo previsto no
paragrafo 39, do artigo 162, da Lei n? 6.404/76.

3. Pela maioria dos votos dos acionistas, abstendo-se de votar os legalmente
impedidos, fixa-se o montante global dos honorérios dos administradores em até RS
8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) anual, distribuidos pela Cambuci S.A,,
até a proxima assembleia geral ordinaria, ficando autorizado o Sr. Diretor Presidente a
promover reajustes em percentuais iguais aos indices oficiais de inflacdo, bem como
distribuir a referida verba entre os senhores diretores.

4. Pela maioria de votos dos acionistas, foi aprovada a reeleicio de 03 (trés)
membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, todos com prazo de
mandato até a proxima assembleia geral ordindria, permitindo a elei¢do, a saber:

Reeleitos pelos acionistas controladores:

a) Eduardo Estefano Filho, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 3.012.239 SSP/SP e CPF n?
067.527.138-04;

b) Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 1.447.416-5 SSP/SP e CPF
n2 067.524.468-49;

Reeleito pelos acionistas minoritarios:

a) Manuel Roberto Bravo Caldeira, brasileiro, casado, administrador de empresas,
domiciliado na Rua Mario Ferraz, 77, ap. 82 — Jardim Europa - CEP 01453-010 - Sao
Paulo-SP, portador do CIRG n. 4.113.785 e CPF/MF sob o n. 029.428.328-51 e,

Na oportunidade, os membros dos Conselhos ora reeleitos, declaram ter conhecimento
do artigo 147 da LSA e alteragBes posteriores e, consequentemente, ndo estarem
incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer
atividades mercantis.

Os curriculos dos Conselheiros ora reeleitos, para ambos os conselhos, foram
apresentados a Assembleia Geral, nos termos do disposto no paragrafo 22 do Artigo 3¢
da Instrugcdo CVM n2 367/02.
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Os conselheiros de administracdo serdo investidos nos cargos para os quais foram
eleitos mediante assinatura dos respectivos termos de posse no livro préprio,
oportunidade em que serdo definidos na préxima reunido do conselho de
administracdo os respectivos cargos e que fardo a declaracdo de desimpedimento
prevista em lei.

Pela maioria dos votos dos acionistas, abstendo-se de votar os legalmente impedidos,
tendo em vista que o lucro Liquido da Companhia no exercicio social findo em
31.12.2025 foi no montante de RS 68.389.189,65, foi aprovado a distribuicdo da
seguinte forma:

RS 3.419.459,48 constituicdo da Reserva Legal

RS 20.738.405,25 constituicdo de Reserva para Incentivos Fiscais

RS 25.103.743,80 Distribuicdo de dividendos — pagos em 2025

RS 19.127.581,12 Juros sobre capital proprio — pagos em 2025

IX - Assembleia Geral Extraordindria:

(a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de RS 20.738.405,25
(quarenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, novecentos e noventa e
um reais e trinta e seis centavos);

(b) a Alteracdo do Artigo 52 e Consolidacdo do Estatuto Social; e

(c) a autorizacdo para a administracdo praticar todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberacbes acima.

a) Aumento do Capital Social:

Foram lidos, discutidos e aprovados, pela maioria dos votos dos acionistas, o aumento
do capital social da Companhia, no montante de RS 20.738.405,25 (vinte milhdes,
trezentos e trinta e oito mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e cinco centavos),
mediante a capitalizacdo do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia de
igual valor, sem a emissdo de novas acdes pela Companhia, passando o capital social da
Companhia para RS 270.536.203,60 (duzentos e setenta milhdes, quinhentos e trinta e seis
mil, duzentos e trés reais e sessenta centavos), dividido em 42.275.080 ac¢des ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal e com direito a voto, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

b) Alteracdo do Artigo 52 e Consolidagdo do Estatuto Social:

Pela maioria de votos foi aprovada, a reforma do Estatuto Social da empresa mediante
alteracao do Artigo 52 e Consolidacdo do Estatuto Social

ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 270.536.203,60
(duzentos e setenta milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e trés reais e sessenta
centavos), dividido em 42.275.080 acGes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal e com direito a voto, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Pela maioria de votos foi aprovada, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, na
forma do Anexo | a presente Ata.

c) Fica desde ja autorizada a diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias
necessarias a efetivacdo das deliberacdes aprovadas nos itens acima

X - DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:
Ficam arquivados na sede social da Companhia, em atencdo e na forma do disposto no
Art. 130, §19, alinea “a”, da Lei 6.404/76, os seguintes documentos:

- Procuracdo de Voto das acionistas Mara Eliana Carletti Estefano, entregue a Mesa pelo
seu representante nesta Assembleia, procurador Sr. Roberto Estefano.

- Procuragdo de Voto das acionistas Maria Aparecida Calderan Estefano, entregue a
Mesa pelo seu representante nesta Assembleia, procurador Sr. Eduardo Estefano Filho.

- Procuragdo de Voto dos acionistas Sueli Vizintas Estefano, Renato Vizintas Estefano,
Juliana Vizintas Estefano e Sérgio Vizintas Estefano, entregues a Mesa pelo seu
representante nesta Assembleia, procurador Sr. Manuel Roberto Bravo Caldeira.

- Declaragdo de desimpedimento dos Conselheiros Fiscais eleitos.

XI— ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu
por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a
presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada por todos os acionistas presentes, por mim, Secretario, e pelo Senhor
Presidente.

A.A. Mara Eliana Carletti Estefano, representada por procuragdo pelo Sr. Roberto
Estefano; Maria Aparecida Calderan Estefano, representada por procuragdo pelo Sr.
Eduardo Estefano Filho; Eduardo Estefano Filho; Sr. Manuel Roberto Bravo Caldeira;
Sueli Vizintas Estefano, Renato Vizintas Estefano, Juliana Vizintas Estefano e Sérgio
Vizintas Estefano, todos representados por procuracdo pelo Sr. Manuel Roberto Bravo
Caldeira.

A presente é copia fiel extraida do livro de Atas da Cambuci S.A. — a.a. Roberto Estefano
— Presidente da Mesa; Daniela Coutinho de Castro — Secretario.

S3o Paulo, 15 de abril de 2026.

ROBERTO ESTEFANO DANIELA COUTINHO DE CASTRO
Presidente Secretaria — OAB/SP 151.840
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA CAMBUCI S.A.
CNPJ/MF n? 61.088.894/0001-08
NIRE n. 35300057163
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

Capitulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL.

ARTIGO 12 - A CAMBUCI S.A. é uma sociedade an6nima regida pelo presente estatuto e
pelas disposicGes legais que Ihe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 17).

PARAGRAFO SEGUNDO- A alienacdo do controle da Companhia estara condicionada a
subscricdo, pelo(s) adquirente(s), do Termo de Anuéncia dos Controladores, sendo que
a Companhia ndo efetuara o registro de qualquer transferéncia das a¢gdes enquanto ndo
for firmado o termo.

ARTIGO 29 - A sociedade tem sede no municipio e comarca de Sdo Paulo, Estado de Sado
Paulo, que é seu foro.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e aprovacdo do Conselho de
Administracdo, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, sucursais,
escritorios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no
exterior.

ARTIGO 32- O prazo de duragao da sociedade é indeterminado.

ARTIGO 42 - A sociedade tem por objeto: a) a industrializacdo, comercializagdo,
importacdo, exportacdo e representacdo de artigos esportivos e produtos em geral
destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos,
artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calcados e acessorios de qualquer espécie; b)
importacdo e exportacdo de maquinarios e equipamentos para confeccdo de artigos
esportivos e produtos em geral destinados a pratica de esportes e atividades
recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calcados e
acessorios de qualquer espécie; c) comercializacdo interativa; d) servicos de
beneficiamento, marcacdo, estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta
propria ou de terceiros; e) participacdes societdrias em empresas controladas e
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coligadas com atividades afins ou complementares f) prestacdo de servicos de
consultoria e assessoria administrativa.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e aprovacdo do Conselho de
Administracdo, a sociedade poderd adquirir outras empresas, criar subsididrias
integrais, participar de controladas, coligadas e joint ventures, bem como formar
consorcios e aliancas estratégicas, no Pais e no exterior.

Capitulo Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é para RS
270.536.203,60 (duzentos e setenta milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e
trés reais e sessenta centavos), dividido em 42.275.080 ac¢Ges ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal e com direito a voto, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

PARAGRAFO UNICO: O capital autorizado da Companhia é de 50.000.000 (cinquenta
milhdes) de acdes, podendo ser aumentado até esse limite, nos termos do artigo 168 da
Lei n? 6404/76, independentemente de reforma estatutdria mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Companhia. Nas emissGes de que trata este paragrafo,
caberd ao Conselho de Administracdo, ainda, deliberar quanto ao preco de emissdo,
guantidade, regime de distribuicdo e condic¢des de integralizacdo das mesmas.

ARTIGO 62- A sociedade poderd a qualquer tempo, por deliberacdo de Assembleia
Geral, criar novas ag¢Bes ordinarias com direito a voto até o limite de 2/3 (dois tergos) do
total das acdes emitidas observadas as disposices legais e as do presente estatuto.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd, a qualquer tempo adquirir acdes de sua
propria emissao, com utilizacdo de saldos de lucros e reservas para manutencdo em
tesouraria, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do seu Capital Social, respeitada
a legislacdo pertinente.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital social e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acles, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades controladas pela
Companbhia, direta ou indiretamente.

ARTIGO 72- As agdes serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares, obedecendo as disposicGes dos artigos 34 e 35 da lei 6404/76, e as
demais prescri¢cdes legais e regulamentares.
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PARAGRAFO UNICO: A Instituicdo depositéria das acdes é facultada a cobranca do custo
do servico de transferéncia da propriedade das acdes, observados os limites maximos
legais.

ARTIGO 82 As acdes preferenciais convertidas em ordinarias, terdo direito a voto nas
Assembleias Gerais e gozardo do direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacdo de controle, nas condicGes previstas no art. 254-A da Lei 6.404/76,
assegurado o dividendo ao menos igual ao das a¢des ordindrias ja existentes.

PARAGRAFO UNICO: O n3o pagamento de dividendos por 3 (trés) exercicios
consecutivos, conferird as acdes preferenciais, o direito de voto, que persistird até a
Assembleia Geral que determinar a distribuicdo de dividendos. A aquisicdo do direito de
voto ndo implicard na perda para essas aces de sua qualidade de preferenciais.

ARTIGO 99 - A acdo é indivisivel em relacdo a sociedade. Quando a acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos, serdo exercidos pelo representante do
condominio.

ARTIGO 10 - O numero das acbBes somente poderd ser alterado nos casos de
modificacdo do valor do Capital Social ou da sua expressdo monetdria, de
desdobramento ou grupamento de acGes ou de cancelamento de a¢des autorizado por
Lei.

ARTIGO 11 - Nos aumentos de capital mediante emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em ac¢des e bbdnus de subscricdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia dos acionistas, ou reduzido o seu prazo, na subscricdo dos referidos valores
mobilidrios, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica; ou (ii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicido de
controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei 6.404/76, devendo tal disposicdo
constar expressamente da deliberagdo do érgao competente para tal deliberacdao nos
termos do Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos aumentos de Capital realizados mediante subscricdo
particular, observar-se-4 o que a respeito for deliberado pelo Conselho de
Administracdo, que fixara o preco de emissdo das acBes e os termos e condi¢des do
aumento, dispondo ainda sobre o destino a ser dado as a¢Bes ndo subscritas, dentro
dos critérios legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nos aumentos de Capital a serem realizados mediante
subscricdo publica, observar-se-do todos os requisitos e as exigéncias de registro
previstas na legislacdo aplicavel.

ARTIGO 12- O acionista que ndo realizar as entradas referentes ao valor das acGes que
subscreveu, nos prazos e condicBes previstos no Boletim de Subscricdo, ficara de pleno
direito constituido em mora para todos os efeitos legais, sujeitando-se ao pagamento
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de juros de 1% (um por cento) ao més, corregdo monetdria com base na Unidade Fiscal
de Referéncia - UFIR e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor corrigido
do débito, ou da prestacdo em atraso, sem prejuizo das demais providéncias legais
cabiveis, a serem tomadas a critério exclusivo da sociedade.

PARAGRAFO UNICO: Enquanto o acionista permanecer em mora, ficard suspenso o
direito de voto correspondente as a¢des de sua propriedade ndo integralizadas.

ARTIGO 13 - As acdes da sociedade somente poderdao ser negociadas depois de
realizados 30% (trinta por cento) do prego de emissao.

ARTIGO 14 - As acles serdo mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissdo de certificados.

ARTIGO 15 - A SOCIEDADE devera, dentro dos prazos legais do pedido do acionista,
completar os atos de registro, averbacdo, conversdao ou transferéncia de acdes, ndo
cobrando do acionista preco superior ao respectivo custo.

ARTIGO 16 - A distribuicdo de ag¢des proveniente de aumento de Capital serd realizada
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da publicacdo da Ata da
Assembleia Geral que homologou.

ARTIGO 17 - A companhia, mediante comunicacdo as Bolsas de Valores em que suas
acOes forem negociadas, poderd suspender por periodos que ndo ultrapassem 15
(quinze) dias nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, os servicos de
transferéncia e conversao.

PARAGRAFO UNICO: O direito neste artigo ndo prejudicara o registro de transferéncia
das acBes negociadas em bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensao.

ARTIGO 18 - Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso
serd o valor de Patriménio Liquido Contabil das acGes, de acordo com o ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral, segundo os critérios de avaliagdao do Ativo e do Passivo
fixado na Lei das Sociedades Anénimas.

Capitulo Ill - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do Exercicio Social e, Extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo,
as prescricoes legais pertinentes.

ARTIGO 20 - A Assembleia Geral serda e instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo vice-Presidente ou outro Membro do
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Conselho; em seguida, os acionistas elegerdo o Presidente, que convidarda um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 21 - As pessoas presentes a Assembleia Geral, deverdo provar a sua qualidade
de acionista na forma de Lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os acionistas sem direito a voto poderdo comparecer a
Assembleia Geral e discutir as matérias submetidas a deliberacao.

PARAGRAFO SEGUNDO: O acionista poderd ser representado na Assembleia por
procurador, observadas as prescri¢ées legais.

ARTIGO 22 - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando as abstencbes e
0s votos em branco.

PARAGRAFO UNICO: No caso de empate, a Assembleia Geral serd suspensa e
estabelecerd procedimento de arbitragem, nomeando cada parte um ARBITRO,
mediante termo de compromisso. Os arbitros assim constituidos, terdo o prazo de 15
(quinze) dias para chegarem a uma conclusdo comum e caso discordem, eles proprios
nomeardo um arbitro desempatador, o qual também no prazo de 15 (quinze) dias
proferird a decisdo definitiva, que devera ser aceita e ratificada pela Assembleia Geral.
O custo do arbitro serd suportado pela sociedade.

Capitulo IV - DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 23 - A Administragdao da sociedade competira ao Conselho de Administragao e a
Diretoria, sendo aquele ¢rgdo de deliberacdo colegiada e cabendo a este a
representacdo da sociedade, na forma da lei e deste estatuto.

PARAGRAFO UNICO: A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis e as disposi¢cdes do Pardgrafo Primeiro do
Artigo 25 e do Paragrafo Primeiro do Artigo 30 deste Estatuto Social.

Secdo | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 24 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituivel a
qgualquer tempo, acionista ou ndo, residentes no Pais, com mandato unificado de 01
(um) ano, podendo ser reeleitos.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do Conselho de
Administracao”, observada as formalidades legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Findo o respectivo mandato, os Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

ARTIGO 25 - O Conselho de Administracdo elegera entre seus membros um Presidente
que convocara e presidird suas reunides, e um vice-Presidente, que substituird o
Presidente nos seus impedimentos ou auséncias temporarias.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos impedimentos ou auséncias temporérias de Conselheiro
ndo Presidente, seu substituto sera designado pelo Conselho, entre os demais membros
do préprio Conselho.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo este sera substituido pelo vice-Presidente; no caso de vacancia no cargo
de Conselheiro ndo Presidente, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no
paragrafo primeiro, supra, perdurando a substituicdo em qualquer caso até o
provimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, servindo o
substituto entdo eleito até o término do mandato do substituido. Serd convocada
Assembleia Geral especial para o provimento de cargo vago sempre que o nimero de
Conselheiros se torne inferior a 3 (trés).

PARAGRAFO TERCEIRO: Além dos casos de morte ou rendncia considerar-se-a vago o
cargo do Conselheiro que, sem justa causa, deixar de exercer suas func¢des por 60
(sessenta) dias consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

ARTIGO 26 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente a cada trés
meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, atendendo a convocacdo de seu
Presidente ou da maioria de seus membros em exercicio, com antecedéncia minima de
08 (oito) dias.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O quorum para instalagdo da reunido do Conselho é de maioria
simples de seus membros eleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: As resolucdes do Conselho serdo lavradas em forma de sumario
ou por extenso, no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracado.
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PARAGRAFO TERCEIRO: As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, e na sua auséncia ao vice-Presidente, o voto
de qualidade no caso de empate na votacgao.

PARAGRAFO QUARTO: Ser3o arquivadas no registro de comércio e publicados as Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo, que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

ARTIGO 27 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e neste Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administracdo:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia, decidir sobre a politica
economico-financeira e administrativa e aprovar o planejamento estratégico da
companbhia;

b) analisar relatdrios consolidados da Diretoria;

c) aprovar os programas de expansdo, de investimentos para manutencdo do parque
industrial e contratos de prestacdo de servicos, considerando os riscos envolvidos e
retornos esperados, acima de 10% do capital social, por operacao;

d) aprovar investimentos que envolvam modernizacdo e/ou mudanca de tecnologia;

e) aprovar a politica que orientard as relacdes com investidores e mercado de capitais;
f) aprovar critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

g) eleger e destituir os Diretores da Companhia, e dar-lhes substitutos em caso de
vacancia;

h) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito
cumprimento das decisdes dos 6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

i) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

k) escolher e destituir os auditores independentes previstos na forma da lei e do
presente estatuto;

|) autorizar a negociacdo, pela Companhia, de a¢Ges de sua propria emissao;

m) autorizar a emissdo de acdes, dentro do capital autorizado, e de titulos de crédito
para distribuicdo publica;

n) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opgdo
de compra de agdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acGes aos administradores ou empregados da Companhia, ou
a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle,
sem direito de preferéncia para os acionistas da Companhia;

0) deliberar sobre a aquisicdo de acdes e debéntures de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda
ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposices legais aplicaveis;

p) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado
nos termos do paragrafo Unico do Artigo 52 deste Estatuto Social, bem como deliberar
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sobre o preco de emissdo, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma
para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢Ges relativas a emissao;

g) autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracdo do capital proprio, bem
como sua integracdo ao valor dos dividendos do exercicio;

r) autorizar a criacdo de subsidiarias integrais; a participacdo em controladas, coligadas
e joint ventures; a formacgdo de consorcios e aliangas estratégicas, no Pais e no exterior;
s) autorizar a pratica de atos que impliqguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou
onerar bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar
em anticrese, confessar, renunciar a direito, transigir, acordar, operacdes acima de 10%
do capital social, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um unico trimestre, perante
um mesmo contratante, bem como estabelecer, quando julgar conveniente, quais
dentre os membros da Diretoria deverdo praticar o ato autorizado;

t) autorizar a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e
no exterior, em valores iguais ou superiores a 30% (trinta por cento) do capital social da
Companbhia vigente na ocasido, por operac¢do, ou abaixo deste valor, se reincidentes em
um unico trimestre, perante um mesmo contratante;

u) fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

v) deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, fixada de forma global pela Assembleia Geral;

X) aprovar a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia definindo a distribuicao
de responsabilidades e competéncias;

z) Instituir e aprovar programas de trabalho de Auditoria Interna, quando julgar
oportuno;

aa) Aprovar programas de premiacdo e beneficios para Diretores e Gerentes
diretamente subordinados a eles;

ab) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinario ndo
compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral e diretoria.

ARTIGO 28 - A remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, mediante a fixacdo de um “jeton” por reunido a
gue comparecerem, ou em montante global, ficando sua distribuicdo entre os
conselheiros a critério do Conselho, que podera estabelecer remuneracdo varidvel para
cada membro, em fungdo da maior ou menor dedicacdo que dele venha a ser exigida.

Secao Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 29 - A Diretoria da sociedade serda composta de no minimo 2 (dois) e no
maximo 7 (sete) membros, a saber: Diretor Presidente, e 01 (um) a 6 (seis) Diretores
Executivos adjuntos, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 01 (um) ano, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer
tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A investidura no cargo de Diretor far-se-a por termo lavrado e
assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Mesmo depois de terminado o periodo para o qual foram
eleitos, os Diretores continuardo no exercicio do cargo até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os cargos de Diretores Executivos poderdo ou n3o ser
preenchidos, de acordo com os interesses da administracdo da sociedade, respeitado o
numero minimo previsto de Diretores.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo que podera designar até 1/3 (um terco), do total de seus membros para
exercer cargos na Diretoria, sendo permitido a qualguer um deles acumular a funcao
exercida no Conselho com a que vier a exercer na Diretoria, observado o disposto no
paragrafo 4°, do artigo 26.

ARTIGO 30 - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada por qualquer Diretor com 3
(trés) dias de antecedéncia, e as suas resolucdes constardo do livro de Atas de Reunides
da Diretoria, competindo a dire¢dao dos trabalhos ao Diretor Presidente, e, na sua
auséncia, ao Diretor Executivo designado pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A reunido da Diretoria ndo poderad ser instalada sem a
presenca, de no minimo, 2/3 (dois tercos) dos Diretores eleitos, entre os quais
necessariamente o Diretor Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos
Diretores presentes a reunido, cabendo em caso de empate ao Diretor Presidente, , o
voto de qualidade.

ARTIGO 31 - Nos impedimentos ou auséncias temporarias do Diretor Presidente, suas
atribuicdes serdo exercidas por outro Diretor, designado pela Diretoria.

ARTIGO 32 - Ocorrendo vaga em cargo de Diretoria sera convocada uma reunidao do
Conselho de Administracao, que elegera o substituto, que permanecera no cargo até o
término do mandato do substituido.

PARAGRAFO UNICO: Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-3 vago o
cargo de Diretor que, sem motivo justificado, deixar de exercer suas funcdes pelo prazo
de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 33 - Compete a Diretoria a diregdo das atividades sociais e a execugao dos atos
de administracdo, com as atribuicdes e os poderes conferidos por lei e pelo presente

estatuto.

ARTIGO 34 - Além das atribuicBes normais inerentes ao cargo de Diretores, compete:

, B 5mmzm7
PENALTY.
€16 © PENALTYBR | PENALTY.COM.BR




CAMBUCI

) ao Diretor Presidente:

a) dirigir e superintender os negocios sociais, cumprindo e fazendo cumprir as
deliberacdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e da Assembleia Geral,
respeitadas sempre as disposicdes legais e estatutarias;

b) presidir as reunides da Diretoria;

c) manter a permanente coordenacdo entre a Diretoria e o Conselho de Administracao;

II) aos Diretores Executivos:

a) praticar os atos normais necessarios ao regular funcionamento da sociedade;

b) exercer as funcdes especificas que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo, que podera, inclusive, atribuir denominagles especiais para o0s
respectivos cargos;

c) colaborar com os Diretores Presidente no exercicio de suas fungdes.

d) escolher entre os diretores o diretor que ird substituir o Diretor Presidente em caso
de impedimento, ou auséncia temporaria

PARAGRAFO UNICO: O Conselho de Administracdo designara, dentre os Diretores,
aquele que, além das atribuicSes previstas no presente estatuto, acumulard as funcdes
de Diretor de RelagBes com Investidores, competindo-lhe prestar as informacdes
necessarias aos investidores e a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como
manter atualizado o registro da companhia e representa-la junto ao referido 6rgao, sem
prejuizo da responsabilidade de todos os administradores pela pronta divulgacdo de
informagdes relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.

ARTIGO 35 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e neste Estatuto
Social, compete, ainda, a Diretoria:

a) representar a sociedade, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

b) celebrar contratos de qualquer natureza, relacionados com os fins sociais, adquirir,
alienar e onerar bens moveis e imdveis, contrair empréstimos e prestar garantias de
gualquer natureza, respeitados os limites e formas indicados neste estatuto;

c) constituir em nome da sociedade procuradores para a pratica de quaisquer atos que
envolvam os interesses sociais;

d) apresentar a Assembleia Geral as demonstracdes financeiras previstas em lei e a
proposta da destinacdo do resultado do exercicio, depois de submeté-las ao Conselho
de Administracdo e ao Conselho Fiscal;

e) abrir contas, fazer depdsitos e movimenta-las em Bancos; emitir e endossar cheques
e notas promissdrias; emitir e endossar duplicatas e letras de cdmbio; endossar
“Warrants”, conhecimentos de depdsitos e conhecimentos de embarques;

f) receber e dar quitacdo, transigir, renunciar direitos, desistir e assinar termos de
responsabilidade, observadas as restricées legais e estatutarias;

g) praticar em geral todos os atos de gestdo necessarios a consecucao dos fins sociais.

ARTIGO 36 - A sociedade considerar-se-a obrigada:
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a) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um Procurador, ou de 2 (dois)
procuradores, quando assim for designado nos respectivos instrumentos de mandato e
de acordo com a extensdo dos poderes que neles se contiverem;

c) pela assinatura isolada de um Diretor, ou de um procurador especialmente
designado, nos seguintes atos:

1) nas operagdes com bancos, tais como remessas de borderds de encaminhamento de
titulos para operacbes de desconto, cobranca, transferéncias entre contas da
companhia, caucdo e garantia acessoria e nos avisos sobre baixas e alteracdes em
titulos nas referidas operacdes;

2) nos atos de representacdo perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais
e municipais, Carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de Politica Aduaneira,
Delegacias da Receita Federal, Autarquias, Correios e Telégrafos;

3) nos atos de representacdo para fins judiciais, inclusive perante a Justica do Trabalho,
e perante sindicatos, para matéria de admissdo, suspensdo e demissdo de empregados
e/ou acordos trabalhistas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos atos de constituicio de procuradores, de alienacdo,
aquisicdo e oneracdo de bens do ativo permanente, contratacdo de empréstimos e de
prestacdo de garantias as obrigacdes de terceiros, a sociedade somente poderd ser
representada por 2 (dois) Diretores, uns dos quais necessariamente o Diretor
Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Salvo quando para fins judiciais todos os demais mandatos
outorgados pela Diretoria terdo prazo determinado, que serd de no maximo 12 (doze)
meses.

ARTIGO 37 - A titulo de remuneragao a Diretoria recebera mensalmente uma
importancia fixa, cujo montante global e anual sera estabelecido pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO: A remuneracdo fixa e a participagdo varidvel que vierem a ser
atribuidas a Diretoria serdo partilhadas entre os Diretores na forma que os membros do
Conselho de Administracdo determinarem.

Capitulo V - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 38 - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com
as atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, residentes no Pals, eleitos
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pela Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, com mandato unificado
de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Assembleia Geral fixard as remuneracdes, dos membros do
conselho fiscal.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do Conselho Fiscal”,
observada as formalidades legais.

PARAGRAFO QUARTO: Findo o respectivo mandato, os Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Capitulo VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO
ARTIGO 39 - O exercicio social serd encerrado no dia 31 de Dezembro de cada ano.

ARTIGO 40 - No encerramento do exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado apurado,
as seguintes regras:

|- do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao
para o Imposto de Renda;

a) a seguir, deduzir-se-a participacdo dos administradores no lucro do exercicio, a
qgual ndo poderd ultrapassar a sua remuneracdo anual nem a 0,1 (um décimo) dos
lucros remanescentes apos as deducdes previstas no "caput"” deste artigo, prevalecendo
o limite que for menor.

Il - do saldo do lucro liquido do exercicio, destinar-se-3o:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd de 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

b) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por proposta dos o6rgdos de
Administracdo, para Reserva para Contingéncia, na forma do artigo 195 da Lei n?
6404/76;

c) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por proposta dos érgdos de
Administracdo, para Reserva de lucros a realizar, na forma do artigo 197 da Lei n?
6404/76;

d) do saldo remanescente apds as deducbes constantes das alineas “a” e “b”, supra,
uma porcentagem de 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas,
como dividendo obrigatério;

e) o saldo eventual dos lucros terd o destino que a Assembleia Geral determinar, por
proposta dos orgdos de Administracdo, e em caso de distribuicdo, esta serd efetuada
entre as acdes, em igualdade de condicdes.
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ARTIGO 41- A sociedade podera levantar balancos semestrais e, por deliberacdo dos
orgdos de Administracao, declarar dividendo a conta de lucros apurado nesse balanco.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd ainda levantar balanco e distribuir
dividendos em periodos menores, obedecidos os limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os dividendos distribuidos na forma deste artigo serdo
considerados antecipacao do dividendo obrigatério estabelecido no artigo 419 alinea d,
supra.

PARAGRAFO QUARTO: A sociedade poderd remunerar os seus acionistas a titulo de
juros sobre o capital préprio, conforme previsdo do art. 9° da Lei 9.249/95 e alteracdes
previstas na Lei 9430/96. O valor dos juros pagos ou creditados serdo imputados ao
dividendo obrigatdrio, de que trata o artigo 202 da Lei 6404/76.

ARTIGO 42 - Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social.

PARAGRAFO UNICO: Os dividendos n3o reclamados n3o vencer3o juros e no prazo de 3
(trés) anos prescreverdao em favor da Companhia.

ARTIGO 43 - O dividendo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo o julgar incompativel com a situacdo financeira da Sociedade, observado
o que dispde o § 42 do art. 202 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo unico - No caso previsto neste artigo, os administradores ndo terdo direito a
percepcdo de sua participacdo estatutaria nos lucros.

Capitulo VII - DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

ARTIGO 44 - A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos
previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO: A Assembleia Geral elegerd e destituird os liquidantes da
Companbhia, determinard o modo de liquidacdo e nomeara Conselho Fiscal que devera
funcionar durante o periodo de liquidagdo.

Capitulo VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS
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ARTIGO 45 - A sociedade poderd emitir debéntures conversiveis ou ndo em agdes, que
conferirdo a seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢es que, por proposta
da Diretoria, forem aprovadas pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral.

ARTIGO 46 - E vedada & companhia a concessdo de empréstimos, avais e garantias de
qualquer espécie, a acionistas e administradores, exceto as concedidas as empresas

controladas, que deverdo ter a aprovagao do Conselho de Administracdo.
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