y

o
a

LINDENBERG

PESD

)\

ESTATUTO SOCIAL DA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
CNPJ/ME n. 61.022.042/0001-18
NIRE 35300067827

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIETARIO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital
aberto, regida por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposi¢coes aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia mantém sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, a Companhia podera alterar o endereco de sua sede bem como podera
instalar manter e extinguir filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, sucursais e quaisquer outros
estabelecimentos necessarios ao desempenho de suas atividades, em qualquer parte do territdrio nacional ou
no exterior, respeitadas as prescricdes e exigéncias legais pertinentes, fazendo-se, inclusive, os respectivos
destaques da parte do Capital social que se afigurarem necessarios.

Artigo 32 - A Companhia tem por objetivos sociais:

(i) compra e venda de imdveis;

(ii) locagéo;

(iii) desmembramento ou loteamento de terrenos;
(iv) incorporagdo imobilidria; e

(v) construgdo de imoveis destinados a venda.

Artigo 4- O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$156.104.216,96 (cento e cinquenta e seis milhdes, cento e
quatro mil, duzentos e dezesseis reais e noventa e seis centavos) dividido 6.988.800 (seis milhGes, novecentos
e oitenta e oito mil e oitocentas) a¢Ges ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembleias Gerais,
ou o direito ao voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei.

Paragrafo Segundo - E facultada aos acionistas a livre negociacdo de suas a¢des a qualquer tempo.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Agbes, independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até o limite de
4.000.000 (quatro milhdes) de agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (incluidas as acbes ja
emitidas).

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado acima previsto, serd
realizado por meio da emissdo de a¢Ges, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condi¢gdes da emissao, inclusive
o numero de acdes a serem emitidas, o preco, o prazo de subscricdo e a forma de sua integraliza¢do. Ocorrendo
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subscricdo com integralizagdo em bens, a Assembleia Geral serd convocada para deliberar sobre o respectivo
laudo de avaliagdo, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd emitir acGes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de
subscri¢do dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, (i) quando a colocagdo for feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou (b) por subscrigdo publica,
ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdao de controle, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, que outorgue op¢do de compra de acoes
a administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia.

Paragrafo Terceiro- O limite do capital autorizado somente poderd ser modificado por deliberacdo de
Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de bonificagdo,
grupamento ou desdobramentos de a¢des.

CAPITULO 1lI
DA ADMINISTRACAO SOCIETARIA

Artigo 72 - A Companhia serd administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, com os poderes
conferidos pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica condicionada a
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao.

SECAO |
DIRETORIA

Artigo 8° - A Diretoria sera constituida de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores
e os demais Diretores Sem Designacdo Especifica. A Diretoria terd mandado unificado de 3 (trés) anos, permitida
a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos demais Diretores e dirigir a execucdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fun¢des, atribuicGes e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria; (ii)
superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria; (iii) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companbhia; e (iv) atribuir aos demais Diretores fungGes e atribuicdes ndo
especificadas neste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) superintender as atividades de administragdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria em conjunto com o
Diretor Presidente; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria na auséncia do Diretor Presidente; (iii)
auxiliar o Diretor Presidente na elaborac¢do do plano anual de negdcios e orcamento anual da Companhia; e (iv)
exercer outras fun¢des ou atribuicGes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente e o Conselho de Administracdao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administragdo: (i) supervisionar através de controladoria as atividades relativas as operagdes
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de natureza financeira da Companhia, no que se refere ao cumprimento dos compromissos financeiros legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagdes; (ii) gerir as informacdes de desempenho e
os resultados econdmico-financeiro das diversas dreas da Companhia de acordo com as metas estabelecidas;
(iii) administrar e aplicar os recursos financeiros; (iv) coordenar a implantagdo de sistemas financeiros e de
informacdo gerencial; (v) promover estudos de planejamento financeiro e propor alternativas para o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia, inclusive auxiliando o Diretor Presidente e Vice Presidente na elaboragdo
do plano anual de negdcios e orgamento anual da Companhia; (vi) fazer avaliagdes econémico-financeiras e
pronunciar-se a respeito de alienagées, fusdes e aquisicbes pela Companhia; (vii) preparar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia; (viii) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais; (ix) responsabilizar-se pela tesouraria da Companhia, cumprindo os compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, orgcamentarios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas; e (x) exercer outras funcées
ou atribuicGes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor Administrativo: (i) zelar pelos ativos da Companbhia; (ii) coordenar as
atividades de tecnologia de informac¢do da Companbhia; (iii) coordenar as atividades de recursos humanos da
Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissdo, desligamento, pagamentos, controles
trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicdo e gestdo das politicas e
procedimentos de administracdo salarial e de beneficios; (iv) colaborar com o Diretor Financeiro na preparacgao
das Demonstragdes Financeiras da Companhia; e (v) exercer outras fungdes ou atribui¢cdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii) coordenar
e supervisionar o suprimento de obras; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades da area técnica da
Companhia; (iv) assessorar o Conselho de Administracdo nas decisdes estratégicas envolvendo quest&es
tecnoldgicas; (v) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem
incorporados aos empreendimentos da Companhia; (vi) realizar manutengdo de garantia legal a todas as
unidades de empreendimentos entregues; (vii) coordenar e dirigir as atividades relativas as operacGes de
atendimento a clientes; e (viii) exercer outras fungdes ou atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente. As fun¢des de Diretor técnico sempre serdo exercidas por profissional
devidamente habilitado, com ampla e total autonomia no exercicio de suas atribuicGes, observadas as
prescri¢bes legais.

Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor indicado para ocupar a fun¢do de Diretor de Relagdes com Investidores:
(i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais onde os valores mobilidrios de sua emissdo forem admitidos a negociacao; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informagGes necessarias; (iii) monitorar o cumprimento das
obrigacGes dispostas neste Estatuto pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e (v) exercer
outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente

Paragrafo Sétimo - Compete aos Diretores sem designacdo especifica as atribuicbes que forem definidas pelo
Conselho de Administragdao por ocasido de sua eleigao.

Artigo 9° - A eleicdo da Diretoria ocorrera em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os
Diretores poderdo cumular os cargos elencados no caput do Artigo 8° deste Estatuto Social. No momento da
eleicdo dos Diretores, o Conselho de Administragao devera indicar aqueles que comporao os Diretores do Grupo
A e os Diretores do Grupo B para fins de representac¢do da Companhia nos termos do Artigo 10.
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Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos
até a posse dos novos Diretores, conforme Artigo 150, Paragrafo 42, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Artigo 10 - A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, pela
assinatura conjunta de:

(i) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Diretor do Grupo B;

(ii) 1 (um) Diretor do Grupo A e de 1 (um) Procurador do Grupo B, observado o disposto no Artigo 11
abaixo;

(iii) 1 (um) Diretor do Grupo B e de 1 (um) Procurador Grupo A, observado o disposto no Artigo 11 abaixo;
(iv) 1 (um) Procurador do Grupo A e de 1 (um) Procurador do Grupo B, observado o disposto no Artigo 11
abaixo.

Artigo 11 - A Companhia podera constituir procuradores, devendo o instrumento de mandato especificar os
poderes do mandatario, bem como determinar o prazo de validade, que ndo sera superior a 1 (um) ano, exceto
se para fins “ad judicia”, sendo certo que:

(i) a outorga de procurag¢des para nomeac¢do de “Procuradores do Grupo A”, podera ocorrer pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo A; e

(ii) a outorga de procuragdes para nomeag¢do de “Procuradores do Grupo B”, podera ocorrer pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo B.

Artigo 12 - E expressamente vedado o emprego da denominagio social em fiancas, aceites, avais e endossos
em documentos que ndo constituirem ato de exclusivo interesse da Companhia, ou que importarem em uma
liberalidade.

Paragrafo Unico — As fiancas, aceites, avais e endossos em favor de subsidiarias ou controladas para a
consecugao do objeto social destas serdao presumidos em interesse da Companhia.

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo definir qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, pelo menos 20% (vinte por cento) dos
membros deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos da legislacdo aplicivel, devendo a
caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger, sendo que na hipétese de haver acionista controlador também sera(ao)
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante o procedimento de elei¢do em
separado previsto no Artigo 141, Paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
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imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer
em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administracdo a aprovagdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados. Serdo aplicaveis aos membros dos comités os mesmos deveres e responsabilidades
impostos aos administradores da Companhia pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administragdo devera adotar, mediante aprovacdo de maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, um Regimento Interno que podera dispor, dentre outras matérias que forem
julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos.

Paragrafo Sétimo - Em caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias, consecutivos ou ndo, dentro do prazo de 1 (um) ano, ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administragdao, os membros do
Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto que servira até a primeira Assembleia
Geral da Companhia, ordinaria ou extraordinaria, que podera ratificar a nomeacao ou eleger outro conselheiro.
Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Oitavo - Nas auséncias temporarias, os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser
substituidos por outro conselheiro, por indicagdo especifica do préprio ausente, o qual, além do seu préprio
voto, expressara o voto do conselheiro que substituir, nos exatos termos em que foi instruido pelo ausente.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administra¢do indicado pelo Presidente.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - O Presidente ou o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo convocard e presidird as
reunides do orgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que
indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 seis) vezes por ano, sendo, pelo menos,
01 (uma) vez por bimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado nos termos acima. As reunides do
Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video ou audioconferéncia, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo Primeiro - As convocag¢Bes para as reunides serdo feitas mediante e-mail ou carta com aviso de

recebimento com antecedéncia minima de 7 (sete) dias das reuniGes, devendo discriminar a ordem do dia e
conter todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberacGes a serem tomadas.
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Paragrafo Segundo - Todas as deliberagées do Conselho de Administragcdo constardo de atas lavradas no
competente Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo da Companhia e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o
voto proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo Quarto - Serd dispensada a convocag¢do de que trata o Paragrafo 12 deste Artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quinto - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo sera de, no minimo, 4
(quatro) membros. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos de seus membros, ndo

sendo atribuido voto de desempate a qualquer membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos casos de afastamento
temporario ou definitivo, e nos impedimentos legais, pelo Vice-Presidente, até o término do afastamento

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo de
outras previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des:

(i) convocacdo da Assembleia Geral para deliberar sobre qualquer matéria;

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado, com ou sem a emissdo de novas
acoes;

(iii) emissdo de agGes, bonus de subscricdo ou quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis ou ndo em
acoes, dentro do capital autorizado, além da criagdo de novas classes ou espécies de ag¢les e a alteragao nas

caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizacdo das a¢des existentes;

(iv) listagem das a¢des da Companhia ou de qualquer controlada em qualquer segmento especial da B3 ou
em outra bolsa de valores;

(v) celebracdo de qualquer transagdo entre a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas, conforme
definido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis 05 (R1) — Divulgacdo Sobre Partes Relacionadas;

(vi) aprovacdo do plano de negdcios da Companhia e o orcamento anual;

(vii) aquisicdo de bens imdveis para viabilizagdo dos futuros empreendimentos ou a respectiva alienagéo,
pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(viii) definicdo da viabilidade de aquisicdo e de lancamento de cada empreendimento da Companhia ou de
qualquer de suas controladas, incluindo a definicdo de produto, orcamento de obra e dos respectivos

aspectos comerciais;

(ix) quaisquer endividamentos efetuados pela Companhia e/ou por suas controladas, se ndo previsto no
plano de negdcios ou orcamento anual aprovados;

(x) concessdo de quaisquer garantias reais ou pessoais pela Companhia e/ou por suas controladas em
beneficio de terceiros;
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(xi) constituicdo de controladas com terceiros, transferéncia de participagBes societdrias a terceiros,
aquisicdo de participagdo em sociedades ou qualquer outra operagdo com efeitos similares, envolvendo a
Companhia ou suas Controladas;

(xii) assinatura de contratos ou assuncdo de obrigacbes que obriguem a Companhia e/ou suas Controladas
em valores que sejam iguais ou superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma Unica operacdo
ou em uma série de operagdes correlatas, exceto se no curso normal dos negécios da Companhia e das
Controladas ou se previsto no plano de negdcios ou orgamento anual aprovados;

(xiii) aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens do ativo permanente da Companhia e/ou de suas
Controladas, cujo valor individual da operac3o seja igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
e/ou o valor conjunto de todas as operacdes seja igual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais);

(xiv) definicdo e/ou alteracdo da politica geral de remuneragdo da Companhia e/ou de suas controladas,
incluindo planos de cargos e saldrios, planos de participacdo em lucros ou resultados, gratificagdes, bonus e
outros beneficios fixos ou variaveis;

(xv) fixacdo do preco de emissdo de agdes em aumentos de capital social da Companhia;
(xvi) aprovacdo de programas de opc¢do de compra de agdes e outros programas de remuneracdo baseados
em ac¢oes, aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos

a Companhia ou as suas controladas;

(xvii)aprovacdo das contas dos administradores das controladas e das demonstra¢es financeiras das
controladas;

(xviii) aprovacdo ou alteracdo da politica de dividendos das controladas e quaisquer aloca¢des do
lucro liquido das controladas, incluindo distribuicdes de dividendos ou juros sobre o capital préprio, em
desconformidade com a politica de dividendos vigente;

(xix) escolha e/ou destituicdo do auditor independente da Companhia e das controladas;

(xx) aprovacgdo da assungdo de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou de exclusividade que vincule a
Companhia ou qualquer uma de suas controladas;

(xxi) alocagdo da remuneragdo global da administragdo da Companhia e fixacdo da remuneragcdo dos
administradores das controladas, se aplicavel; e

(xxii)eleicdo dos diretores da Companhia e de membros do Conselho de Administragdo (se aplicavel) e da
Diretoria das controladas.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 17- O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, todos com a qualificagdo minima exigida por pela
Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 18 - Aos membros do Conselho Fiscal competem as atribuicGes que lhes sdo conferidas por lei pela Lei
das Sociedades por A¢Ges.
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Artigo 19 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente somente serd instalado mediante pedido
de acionistas, de acordo com as disposi¢cdes legais, instalando-se pela Assembleia Geral que eleger seus
membros e respectivos suplentes. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua instalagdo.

Artigo 20 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais a cada um dos
membros efetivos quando no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho estiver afastado de suas fungdes, os respectivos
honorarios serdo atribuidos ao suplente, se o estiver substituindo.

CAPITULOV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e deste Estatuto, sendo permitida a realizacao
simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria terd as atribui¢cdes
previstas na lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, ressalvadas
as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢les, os quais deverdao constar do respectivo edital de
convocacao, o qual devera ser elaborado nos termos da legislagcdo e regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Segundo - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas/divulgadas com omissdo das assinaturas,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 22 - A Assembleia Geral sera convocada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de ambos, por Presidente
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes, o qual escolhera, entre os presentes, o seu Secretario,
compondo-se assim a Mesa diretora dos trabalhos.

Artigo 23 - Compete a Assembleia Geral as matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges e qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta dos acionistas presentes, nao se
computando votos em branco e abstengoes.

CAPITULO VI
DO EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E PARTICIPACAO NOS
LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social da Companbhia iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 25 - No encerramento de cada exercicio social, a Diretoria fard com que se elabore, com a observancia
das disposicGes legais, as demonstragdes financeiras da Companhia.
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Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras registrardo a destinacdo dos lucros segundo a proposta dos
6rgdos da administragdo no pressuposto de sua aprovacao pela Assembleia Geral.

Artigo 26 - O lucro liquido do exercicio, que é resultado remanescente depois de deduzidas as participacdes de
que trata o artigo anterior, terd obrigatoriamente a seguinte destinacgao:

I. 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, para a formagdo da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio social em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des
exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Il. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendo obrigatodrio,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢oes;

ll. até 100% (cem por cento) do lucro liguido que remanescer apds as deducdes legais e estatutdrias e cujo
saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia,
para a constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas
condi¢cBes da Lei das Sociedades por A¢les; e

IV. o saldo, se houver, terd a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes
legais

Artigo 27 - A Companhia podera, por determinacdo de seus érgdos de Administragdo, levantar balangos
semestrais ou de periodos menores e promover a distribuicdo de dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral apurado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO, DISPOSIC()ES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 28 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Centro de Arbitragem e Mediagao da CAM-
CCBC, de acordo com seu regulamento de arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢bes, no estatuto social da Companhia, no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral.

Paragrafo Primeiro - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado
por drbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Centro de Arbitragem e
Mediagdo da CAM-CCBC. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Centro de
Arbitragem e Media¢ao da CAM-CCBC, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo desta clausula compromisséria, fica eleito como exclusivamente competente
o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo para eventuais demandas judiciais relativas a (i) instituicdo
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da arbitragem, nos termos do artigo 72 da Lei de Arbitragem; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do artigo 22-
A da Lei de Arbitragem; (iii) execugdo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do artigo 781 da Lei 13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 516, paragrafo Unico, da Lei 13.105/2015; (v)
anulagdo ou complementacdo da sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, §49, da Lei de Arbitragem; e
(vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem.
O ajuizamento de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem ou com ela compativel ndo sera
considerado como renuncia a arbitragem.

Artigo 29 — Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des

Artigo 30 — A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatéario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessio
de direito de preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que n3o respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

% %k k%

10
Estatuto Social aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia de 31 de janeiro de 2025



