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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Apresentamos a Carta Anual de Governanga Corporativa do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
(“Banrisul”), referente ao exercicio de 2025, na qual estdao consolidadas informacgdes relevantes sobre a
Instituicdo, em especial as relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco,
dados econbmico-financeiros, comentdrios da Administracdo sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricdo da composicdo e da remuneracao da Administracao.

O Banrisul zela pela observancia dos requisitos legais de transparéncia na divulgacdo de informacdes,
conforme estabelecido na Lei n2 13.303/2016 e demais normas legais e infralegais aplicaveis, em linha
com as melhores praticas de mercado e em conformidade com o Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhias Abertas (CBGC). Dessa forma, este documento reline as principais iniciativas
desenvolvidas ao longo de 2025, bem como as informacgdes relevantes sobre a governancga corporativa da
Instituicao.

O desempenho do Banrisul em 2025 refletiu a esséncia de uma instituicdo sdlida, rentavel e competitiva.
Ao longo do exercicio, o Banco manteve seu compromisso com a inovac¢ao, o uso intensivo de tecnologia,
a gestdo orientada por dados e a sustentabilidade, buscando continuamente aprimorar a experiéncia de
seus clientes e fortalecer seu posicionamento no mercado financeiro.

No exercicio de 2025, o Banrisul alcancou lucro liquido de RS 1,6 bilhdo, conforme o Relatério da
Administracdo, elaborado com base nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas preparadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, representando crescimento expressivo em relacdo ao ano anterior,
resultado impulsionado, principalmente, pelo aumento da margem financeira, pela evolucdo das receitas
de prestacdo de servicos e pelo desempenho positivo das demais receitas operacionais. O patrimoénio
liquido atingiu cerca de RS 11,2 bilh&es, enquanto o total de ativos alcangou aproximadamente RS 163,5
bilhdes, evidenciando a solidez financeira da Instituicao e sua capacidade de crescimento sustentavel.

Esse desempenho foi alcangado em um cenario macroeconémico desafiador, marcado por juros elevados
e incertezas globais, reforcando a robustez do modelo de negdcios do Banco e sua capacidade de
adaptacdo. A carteira de crédito apresentou evolu¢cdo, com destaque para o segmento empresarial,
refletindo a estratégia de fortalecimento do relacionamento com pessoas juridicas e o apoio a atividade
econdmica do Estado.

Ao longo de 2025, o Banrisul seguiu desempenhando papel relevante como agente de desenvolvimento
do Rio Grande do Sul, contribuindo para a dinamizacao da economia e apoiando os diversos setores
produtivos. O Banco manteve sua atuacdo proxima a sociedade, ampliando a oferta de solugdes
financeiras, incentivando a inclusdo financeira e apoiando iniciativas sociais, culturais e ambientais.

No campo da inovacdo e transformacdo digital, a Instituicdo avangou significativamente, com a
modernizacao de canais digitais, lancamento de novos produtos e aprimoramento da jornada do cliente.
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Destacam-se iniciativas como o redesenho do aplicativo Banrisul, a ampliacdo de solu¢des por meio de APls
e a evolucdo dos canais digitais, contribuindo para o aprimoramento da experiéncia dos clientes e para
maior eficiéncia no atendimento.

As expectativas para os proximos periodos permanecem positivas, mesmo diante de um ambiente
macroecondmico desafiador. O Banrisul segue focado na execugao de sua estratégia, na ampliagao de sua
eficiéncia operacional, no fortalecimento da governanga corporativa e na geragao de valor sustentavel para
seus acionistas, clientes e sociedade.

Com visao de futuro e compromisso com a exceléncia, o Banrisul reafirma seu posicionamento como uma
instituicdo financeira sélida, moderna e em constante evolugao, preparada para enfrentar os desafios do
mercado e contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Rio Grande do Sul.
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INTRODUCAO

Em 30 de junho de 2016, foi publicada a Lei n2 13.303/16, que dispGe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Considerando que a Companhia é uma sociedade an6nima de economia mista, de capital aberto e
controlada pelo Estado do Rio Grande do Sul, observando o requisito da transparéncia, conforme o art.
89, da referida lei, foi elaborada esta Carta Anual de Governancga Corporativa, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragdo.

O documento reune informacdes relevantes, em especial as relativas as atividades econdmicas
desenvolvidas, politicas publicas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e
descricdo da composicdo e da remuneragao da administracdo, com o objetivo de reafirmar o compromisso
da Companhia com a transparéncia, a prestacdo de contas e a ado¢do das melhores praticas de governanca
corporativa.
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INTERESSE QUE JUSTIFICOU SUA CRIACAO

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., criado em 1928 pela Lei Estadual n? 459, tem como missao
ser a instituicao financeira oficial do Rio Grande do Sul para promover o desenvolvimento econ6mico e
social do Estado, atendendo, além de sua lei de criacdo, ao disposto no Art. 149 da Constitui¢cdo Estadual
do Rio Grande do Sul, combinado com o §39, Art. 165 da Constituicdo Federal.

Nesse sentido, a missdo do Banrisul, decorrente do interesse publico que justificou sua criacao, é exercida
por meio do cumprimento de seu objeto social e da busca permanente por ser um banco publico sélido,
rentavel, competitivo e integrado as comunidades, impulsionando a economia e o crescimento do Estado
e apoiando a Administracdo Publica na promocdo do desenvolvimento dos diferentes setores econdmicos.

Ainda, no ambito do interesse publico, Estado e Banrisul possuem motiva¢des patrimoniais e interesses
convergentes na estabilidade do seu relacionamento institucional e consequente preservagao do
patrimonio publico.

POLITICAS PUBLICAS - PLANO PLURIANUAL - PPA

O Plano Plurianual — PPA do Estado, instrumento do Artigo 165 da Constituicdo Federal e Artigo 149 da
Constituicdao do Estado, estabelece as diretrizes, os programas e as a¢des para a Administracdo Publica
estadual direta e indireta para um periodo de quatro anos. Os Programas do PPA sdo instrumentos de
organizac¢do da acdo governamental visando a concretizacdo dos objetivos pretendidos.

O Banrisul se insere no PPA como agente financeiro do Estado, provendo o desenvolvimento econémico e
social das comunidades, através do apoio a pessoas fisicas, a agricultura familiar, ao agronegécio, as micro,
pequenas, médias e grandes empresas dos setores industrial, comercial e de servigos, viabilizando
investimentos potenciais para a geracdo de emprego e renda.

Para o PPA proposto pelo Estado para o periodo 2024-2027, o Banrisul, sob coordenacao da Secretaria da
Fazenda do Estado, estd imbuido do Programa de Crédito e Fomento do Plano, com objetivo de, através
da Intermedia¢do Financeira, suprir as necessidades de recursos para o financiamento do consumo, da
inclusdo social e da sustentacdo das atividades. Este programa governamental, no que se refere ao
Banrisul, estda em coeréncia e se alinha com os direcionamentos da estratégia institucional do Banrisul.

No quadro abaixo, sdo apresentadas as iniciativas do Programa de Crédito e Fomento, a cargo do Banrisul,
estabelecidas no PPA 2024-2027 do Estado, com os valores realizados em 2024 e 2025, os planejados para
0 Ano 2026 e para o periodo total, bem como a origem de seus recursos:
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1. Crédito Rural

Politica Publica (iniciativas
Banrisul):

Descricao e Metas (planejadas/realizadas)

1.1 Financiamento ao Custeio
Agropecudrio

Financiar a toda cadeia produtiva do agronegdcio, com recursos para financiamento da produgao.

Origem do Recurso: Recursos Préprios do Banrisul/BNDES e equalizados pelo Tesouro Nacional.

Meta 2024-2027 R$ 41.312.266.153,18
Meta 2026 R$ 11.182.998.684,07
Meta 2025 R$ 9.724.346.681,80  Realizado 2025 R$ 3.232.909.228,22
Meta 2024 R$ 8.103.622.234,83  Realizado 2024 R$ 4.688.199.705,59

1.2. Financiamento ao Investimento
Agropecuario

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegdcio, recursos para a aquisicdo de animais, maquinas,
equipamentos agricolas, construcdo de unidades de beneficiamento e infraestrutura nas propriedades.
Origem do Recurso: Recurso préprios do Banrisul /BNDES e equalizados pelo Tesouro Nacional.
Meta 2024-2027 R$ 6.892.123.253,82

Meta 2026 R$ 1.865.659.099,70
Meta 2025 R$ 1.622.312.260.61 Realizado 2025 R$ 1.331.379.674,83
Meta 2024 R$ 1.351.926.883.84 Realizado 2024 R$ 3.721.750.622,69

1.3. Financiamento a
Comercializagdo Agropecuaria

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegécio, recursos para a comercializagdo e armazenagem de sua
produgéo.

Origem do Recurso: Recursos préprios do Banrisul /BNDES e equalizados pelo Tesouro Nacional.

Meta 2024-2027 R$ 4.414.824.755,46

Meta 2026 R$ 1.195.068.293,95
Meta 2025 R$ 1.039.189.820,82 Realizado 2025 R$ 219.386.437,16
Meta 2024 R$ 865.991.517,35 Realizado 2024 R$ 451.234.972,81

1.4. Financiamento a
Industrializagdo Agropecuaria

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegécio, recursos para as atividades de beneficiamento e
industrializacéo de sua producéo.

Origem do Recurso: Recursos préprios do Banrisul /BNDES e equalizados pelo Tesouro Nacional.
Meta 2024 -2027 R$ 1.574.436.838,14

Meta 2026 R$ 426.191.219,43
Meta 2025 R$ 370.601.060,37 Realizado 2025 R$ 65.090.985,00
Meta 2024 R$ 308.834.216,98 Realizado 2024 R$ 171.218.980,00

1.5. Plano de Agroecologia e
Produgao Organica

Ampliar o acesso dos agricultores as sementes agroecoldgicas.
Origem do Recurso: Recursos préprios Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 945.092,86

Meta 2026 R$ 240.000,00
Meta 2025 R$ 240.000,00 Realizado 2025 R$ 0,00
Meta 2024 R$ 225.092,86 Realizado 2024 R$ 47.162,07

2. Desenvolvimento

Politica Publica (iniciativas
Banrisul):

Descricao e Metas (planejadas/realizadas)

2.1. Financiamento ao
Desenvolvimento Econémico e
Social

Repassar recursos para o desenvolvimento econémico, social e urbano do Estado, para pessoas fisicas e juridicas
dos setores industrial, comercial, rural e de prestacédo de servigos, incentivando também o investimento em
inovagao.

Origem do Recurso: Recursos préprios Banrisul com ou sem garantia de fundos garantidores.

Meta 2024 -2027 R$ 98.692.667,83

Meta 2026 R$ 25.244.898,07

Meta 2025 R$ 24.042.760,06 Realizado 2025 R$ 0,00

Meta 2024 R$ 22.897.866,73 Realizado 2024 R$ 364.628.073,33
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2.2 BNDES

Fomentar o investimento em obras civis e aquisicdo de equipamentos, em linha com o objetivo de desenvolvimento
econdmico, social e urbano do Estado, para pessoas fisicas e juridicas dos setores industrial, comercial, rural e de
prestacédo de servigos.

Origem do Recurso: Recurso disponibilizado pelo BNDES.

Meta 2024-2027 R$ 45.256.312,50
Meta 2026 R$ 11.576.250,00
Meta 2025 R$ 11.025.000,00 Realizado 2025 R$ 208.264.351,31 Meta 2024 R$ 10.500.000,00

Realizado 2024 R$ 553.863.348,56

2.3. Cartao BNDES

Disponibilizar limite rotativo as pequenas e microempresas com repasse do BNDES.
Origem do Recurso: Recurso disponibilizado pelo BNDES.
Meta 2024-2027 R$ 46.940.168,25

Meta 2026 R$ 12.006.968,59
Meta 2025 R$ 11.435.208,18 Realizado 2025 R$ 3.221.832,18 Meta
2024 R$ 10.890.674,46 Realizado 2024 R$ 6.884.595,08

2.4. FINEP

Fomentar a ciéncia, tecnologia e inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes
publicas ou privadas, promovendo inclusive a aceleragéo de fintechs.

Origem do Recurso: Recurso FINEP

Meta 2024-2027 R$ 19.653.774,67

Meta 2026 R$ 5.027.298,88
Meta 2025 R$ 4.787.903,69 Realizado 2025 R$ 202.223.768,23
Meta 2024 R$ 4.559.908,28 Realizado 2024 R$ 153.597.409,53

2.5. FEB — Setor Publico -
Recursos Préprios Banrisul

Disponibilizar crédito a Municipios, com vistas ao fomento para aquisicdo de maquinas, equipamentos e em
determinadas situagdes obras civis, a fim de redugao de custos de manutengao e atendimento das necessidades
das populagdes locais.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 R$ 146.142.990,65

Meta 2026 R$ 37.382.360,65
Meta 2025 R$ 35.602.248,24 Realizado 2025 R$ 0,00
Meta 2024 R$ 33.906.903,08 Realizado 2024 R$ 40.290.119,31

2.6. Financiamento ao Microcrédito

Financiar operagdes de microcrédito produtivo, disponibilizando recursos aos empreendedores formais e informais
que necessitam de recursos para prover seus negdcios, dinamizando e incrementando a economia do RS com a
geragdo de renda e postos de trabalho.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 R$ 45.256.312,50

Meta 2026 R$ 11.576.250,00
Meta 2025 R$ 11.025.000,00 Realizado 2025 R$ 0,00
Meta 2024 R$ 10.500.000,00 Realizado 2024 R$ 0,00

3. Crédito Comercial

Politica Publica (iniciativas
Banrisul):

Descrigao e Metas (planejadas/realizadas)

3.1. Financiamento para a
Educacao

Destinar linhas de crédito para suprir a demanda de capital de giro de investimentos em modernizagao de
infraestrutura fisica e tecnoldgica das Universidades do Estado.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 R$ 403.832.611,08

Meta 2026 R$ 104.174.132,35

Meta 2025 R$ 97.268.097,43 Realizado 2025 R$ 143.305.165,35 Meta
2024 R$ 90.819.885,56 Realizado 2024 R$ 213.141.505,10
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3.2. Financiamento para a Saude

Atender as necessidades de hospitais publicos e privados, clinicas e laboratérios que prestam atendimentos a saude.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 3.427.714.848,90

Meta 2026 R$ 884.225.816,65
Meta 2025 R$ 825.607.671,94 Realizado 2025 R$ 682.081.444,89
Meta 2024 R$ 770.875.510,68 Realizado 2024 R$ 1.347.237.753,49

3.3. Financiamento para Capital de
Giro

Atender as necessidades de capital das micro, pequenas e médias empresas de todos os segmentos da economia

do Estado.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 7.556.498.165,63

Meta 2026 R$ 1.949.301.810,69
Meta 2025 R$ 1.820.076.387,20 Realizado 2025 R$ 2.647.584.883,17 Meta
2024 R$ 1.699.417.728,48 Realizado 2024 R$ 4.619.478.809,10

3.4. Financiamento para Crédito
Universitario

Linha de crédito destinada ao financiamento da semestralidade dos estudantes de ensino superior.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 225.447.689,56

Meta 2026 R$ 58.157.307,77
Meta 2025 R$ 54.301.874,67 Realizado 2025 R$ 58.113.795,43 Meta
2024 R$ 50.702.030,50 Realizado 2024 R$ 61.414.380,17

3.5. Financiamento para
pagamento de ICMS

Disponibilizar recursos para pagamento dos tributos.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 687.608,89

Meta 2026 R$ 177.378,10
Meta 2025 R$ 165.619,14 Realizado 2025 R$ 84.370,12
Meta 2024 R$ 154.639,72 Realizado 2024 R$ 900.747,67

3.6. Financiamento para Projetos
Sustentaveis

Linha de crédito destinada a aquisi¢do de equipamentos sustentaveis.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 1.416.782.426,01

Meta 2026 R$ 365.478.358,87
Meta 2025 R$ 341.249.634,80 Realizado 2025 R$ 16.131.584,72
Meta 2024 R$ 318.627.109,99 Realizado 2024 R$ 32.463.908,22

4, Cambio

Politica Publica (iniciativas
Banrisul):

Descricao e Metas (planejadas/realizadas)

4.1. Financiamento para
Exportacbes

Atender a necessidade de apoio a producéo e a comercializagdo do segmento através de linhas de crédito

especificas.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 R$ 4.603.201.320,73

Meta 2026 R$ 1.200.145.140,72
Meta 2025 R$ 1.091.041.037,02 Realizado 2025 R$ 2.817.290.611,29
Meta 2024 R$ 991.855.488,20 Realizado 2024 R$ 2.308.993.247,90

5. Imobiliario

Politica Publica (iniciativas
Banrisul):

Descricao e Metas (planejadas/realizadas)

10
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5.1. Financiamento para Aquisigao Atender a necessidade de aquisi¢ao ou construgéo de iméveis residenciais e no-residenciais.
ou Construgéo de imoveis Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 R$ 6.497.400.000,00

Meta 2026 R$ 1.694.000.000,00

Meta 2025 R$ 1.540.000.000,00 Realizado 2025 R$ 648.931.108,27

Meta 2024 R$ 1.400.000.000,00 Realizado 2024 R$ 1.223.077.075,27

Total geral de
investimento Banrisul,
Politicas Plano
Plurianual do Estado
2024-2027

R$ 78.728.102.990,67

Critérios adotados pelo Banrisul para classificar essa atuagdo como desenvolvida para atender ao interesse publico:

Iniciativa do Estado do Rio Grande do Sul, acionista controlador do Banrisul, como meta prevista no Plano Plurianual — PPA,
alinhado a estratégia institucional do Banrisul - aplicavel a todas as iniciativas aqui descritas.

O Banrisul apoia o Estado na consecuc¢do de politicas publicas na area do agronegdcio (“Crédito Rural”),
atuacdo em linha com sua lei de criacdo, promovendo e oferecendo produtos de crédito rural adequados
ao fomento dessa atividade econd6mica através de financiamentos de investimentos, custeio,
comercializacdo e industrializacdo, observando as politicas e direcionamento tracados pelo Governo do
Estado e em consonancia com o Sistema Financeiro do Rio Grande do Sul. Neste sentido, atende demanda
de crédito rural dos agricultores familiares, médios produtores e agricultores empresariais, cooperativas
de producdo agropecuaria, agroindustrias e demais empresas do setor.

O apoio ao desenvolvimento do mercado de agronegdcio no Estado, a colocagdo de instrumentos e ofertas
de produtos voltados ao produtor e agricultor rural, a dissemina¢do da cultura e da educac¢do financeira
sdo objetivos permanentes do Banrisul, que se refletem, inclusive, como previsdo estatutaria na prdpria
organizacdo funcional da Companhia, que prevé necessariamente a manutencdo de uma area dedicada
aos financiamentos rurais, centralizando todas as operac¢Oes atinentes ao crédito rural de qualquer
modalidade. No item 1 das Politicas Publicas anteriormente enumeradas, estdo relacionadas as linhas de
crédito e financiamento que integram as iniciativas do Banrisul no PPA do Estado.

O Banrisul, enquanto agente executor das iniciativas previstas, atua em conformidade com as regras de
mercado, atendendo as necessidades de seus clientes e buscando assegurar retornos adequados aos seus
acionistas. Ressalta-se que a Instituicdo ndo depende de recursos do Tesouro do Estado, ndo havendo
impacto direto do interesse publico sobre sua sustentabilidade econémico-financeira.

Em linha com uma das mais relevantes politicas publicas estaduais, sdo disponibilizados recursos
expressivos no crédito rural, com o objetivo de ampliar a qualidade de vida, a geracdo de renda e a
producdo de alimentos. Nesse contexto, os sistemas informatizados de gestdo desses produtos passam
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por constante aprimoramento, com ganhos de eficiéncia decorrentes da digitalizacdo de processos e da
incorporacdo de mecanismos de verificacdo de compliance socioambiental nas propostas de crédito.

No segmento do agronegdcio, ao longo de 2025 foram ampliadas e consolidadas iniciativas voltadas a
prospeccao e conducdo de propostas de investimento, com destaque para o aperfeicoamento dos fluxos
digitais e a evolucdo das plataformas de apoio a originacdo de crédito. Essas iniciativas possibilitaram
maior agilidade, padronizac¢ao e eficiéncia na formalizacao das operagdes, além de aprimorar a experiéncia
dos parceiros e clientes do Banco no segmento agro.

Adicionalmente, no ambito da gestdo de riscos e protecdo da atividade agropecudria, o Banrisul
disponibiliza solugGes financeiras voltadas ao produtor rural, com foco na mitigacdo de riscos e no suporte
a atividade produtiva, contribuindo para a continuidade das operagdes e o desenvolvimento do setor.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Com forte presenga no Rio Grande do Sul, o Banrisul atende a 92,76% dos municipios do estado,
evidenciando sua ampla capilaridade regional. Sua rede é composta por 590 pontos de atendimento
presenciais, dos quais 571 estdo localizados no RS, reforcando o compromisso com a proximidade e
acessibilidade aos clientes. O atendimento é realizado por meio de diferentes formatos operacionais,
incluindo agéncias de varejo, unidades especializadas (Banrisul Empresas, Corporate e Afinidade) e
espacos integralmente dedicados a atuacdo negocial, assegurando eficiéncia e adequacdo as diversas
demandas do publico atendido.

Além disso, o Banrisul conta com os correspondentes Banripontos, que totalizam aproximadamente 952
estabelecimentos conveniados, aptos a oferecer servigos como recebimento de pagamentos, depdsitos,
transferéncias e saques. Esses canais ampliam o acesso da populagdo aos servigos bancarios,
proporcionando maior conveniéncia, flexibilidade de horarios e proximidade com os clientes.

Ressalta-se que o Banco estd atento as novas oportunidades, buscando continuamente inovacdo para
atender seus clientes com solucdes alinhadas as suas necessidades. Nesse contexto, em 2025, o Banrisul
investiu o total de aproximadamente R$ 401,2 milhdes em modernizagdo tecnoldgica, englobando
investimentos em Tl, autoatendimento, datacenter, transformacao digital, atendimento e relacionamento
com clientes, sistemas de informacao e seguranga patrimonial.

Dentre os principais avancos registrados em 2025, destacam-se a evolucdo dos canais digitais e o
aprimoramento da experiéncia do cliente. Nesse contexto, o Banrisul ampliou e consolidou o atendimento
por meio de solugdes como Internet Banking (Home e Office Banking) e Mobile Banking (Minha Conta,
Afinidade e Office Mobile), com implementacdo de ferramentas voltadas a eficiéncia operacional, a
ampliacdo da autonomia dos usuadrios e a qualificacdo do atendimento, além da evolucdo das
funcionalidades disponiveis.

Nesse contexto, destaca-se o redesenho do aplicativo Banrisul, orientado a melhoria da usabilidade, a
organizac¢do das informacgdes financeiras e a integracao de funcionalidades relevantes para o dia a dia dos
clientes, tornando a navegac¢ao mais intuitiva, acessivel e centrada nas necessidades dos usuarios.
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Ainda no ambito da transformacao digital, houve a ampliacdo de solugdes voltadas a gestdo financeira,
como funcionalidades que permitem o acompanhamento de despesas, definicdo de orcamentos e apoio
a renegociagao de dividas, contribuindo para maior controle financeiro por parte dos clientes.

Adicionalmente, o Banco avancou na integracao de suas plataformas com solucdes baseadas em APIs,
especialmente no ecossistema Pix, permitindo a automacgdo de pagamentos e a integragao com sistemas
de empresas.

No campo da segurancga da informacgao, o Banrisul manteve seu compromisso com a protecao dos clientes,
implementando melhorias nos mecanismos de autenticagao e reforgando suas praticas de prevengao a
fraudes, bem como promovendo ag¢bes de conscientizagdo em seguranca digital em parceria com
entidades do setor.

Em 2025, os canais digitais consolidaram-se como principais meios de relacionamento com os clientes,
impulsionados pela ampliacdo das solugdes disponiveis no aplicativo, pela integracdo com servicos
financeiros e pela crescente adesao dos usuarios, reforcando a estratégia digital da Instituicdo.

No contexto dos eventos climaticos extremos ocorridos no Estado do Rio Grande do Sul em 2024, o
Banrisul manteve, ao longo de 2025, seu compromisso com a recuperacao econdmica, dando continuidade
as acdes de apoio a familias e empresas por meio de solugdes de crédito e renegociacdo, reforcando seu
papel como agente de desenvolvimento estadual.

Paralelamente, destaca-se a evolucio de produtos voltados ao segmento empresarial, como a Conta Unica
Banrisul, modalidade de crédito rotativo e recorrente com flexibilidade de garantias, que ganhou
relevancia como solu¢do de suporte as empresas durante as inundagdes de 2024, e foi aprimorada ao
longo de 2025, acompanhando as necessidades do mercado e dos clientes. Esses avanc¢os contribuiram
para o fortalecimento da carteira de crédito do Banco, que atingiu aproximadamente RS 65 bilhdes no
periodo, refletindo a ampliacdo da oferta de solugGes financeiras e o apoio a atividade econémica.

O Banrisul apoiou, ainda, o setor cultural, tanto em seus espacos fisicos quanto na atividade de artistas e
trabalhadores do setor. Como forma de contribuir para sua recuperacdo e fortalecimento, a Instituicdo
deu continuidade a iniciativas de apoio a projetos culturais e a retomada das atividades do setor.

Destaca-se, nesse contexto, a criacdo do Banrisul Cultural, braco institucional voltado ao fomento, apoio e
difusdo de projetos culturais e sociais no Estado, reforcando o compromisso do Banco com a promoc¢éao do
desenvolvimento economico, social e cultural.

O desempenho positivo do Banrisul no exercicio de 2025 reflete a confianca de seus clientes, acionistas,
investidores e demais publicos de relacionamento, bem como a consisténcia de sua atuacao institucional.
Os resultados alcancados decorrem de uma gestdo orientada por principios de solidez, eficiéncia e
responsabilidade, que sustentam a capacidade da Instituicdo de gerar valor de forma continua e
sustentavel.

Informagdes detalhadas sobre as atividades desenvolvidas podem ser encontradas na Se¢ao 1 do
Formulario de Referéncia e, no que se refere a modernizagdo tecnoldgica, na Se¢ao 2.10 do referido
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documento, disponivel nos sites de Relagdes com Investidores do Banrisul (http://ri.banrisul.com.br) e da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

Visando o aprimoramento continuo das praticas ESG da Companhia, a Politica de Responsabilidade Social
Ambiental e Climatica (PRSAC) foi revisada e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 09 de julho de
2025.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas na PRSAC, o Banco avancou na analise e no
monitoramento de sua carteira de crédito sob a ética de sustentabilidade, fortalecendo sua capacidade
de identificacdo de oportunidades de negdcios. Nesse contexto, o Banrisul mantém a disponibilizacao de
produtos de crédito sustentdvel, cujas informagdes podem ser consultadas no site de Relagbes com
Investidores em https://ri.banrisul.com.br/, se¢do O Banrisul / Sustentabilidade/Central de Documentos.

No ambito da agenda climatica, o Banrisul realiza a mensuracao de suas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), com aprimoramento continuo das praticas relacionadas a sua gestdo, mitigacdo e compensacgao. A
Instituicdo mantém a elaboracdo de inventdrios completos e auditados, em linha com padroes
reconhecidos de mercado, tendo sido reconhecida com o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol,
evidenciando a transparéncia e a qualidade das informacgdes reportadas. Em consonancia com a gestao de
dados climaticos, destaca-se a continuidade das iniciativas voltadas a ampliacdo do consumo de energia
proveniente de fontes renovdveis, com evolucdo gradual da migracdo de unidades do Banco para o
Ambiente de Contratagao Livre (ACL), contribuindo para a reduc¢do da pegada de carbono da Instituicdo e
para o fortalecimento de sua atuagdo ambientalmente responsavel.

Informag¢des adicionais e outras iniciativas podem ser consultadas no Relatdrio de Sustentabilidade,
disponivel no site de Rl, se¢do de Sustentabilidade (https://ri.banrisul.com.br/).

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia possui uma Politica formalizada de gerenciamento de riscos, descrita no documento
“Estruturas e Politicas Institucionais de Gestdo Integrada de Capital e de Riscos Corporativos”, que foi
aprovada em 07 de novembro de 2025, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, e
contempla a gestdo de capital, de continuidade de negdcios, e os riscos de crédito, mercado, IRRBB,
liquidez, operacional, social, ambiental e climatico, incluindo também o risco pais, o risco de transferéncia
e demais riscos considerados relevantes.

As referidas Estruturas e Politicas tém por objetivo possibilitar o constante aperfeicoamento nos processos
de: i) monitoramento, controle, avaliacdo, planejamento de metas e de necessidade de capital; e ii)
identificacdo, mensuracgdo, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo de riscos, tornando
mais apuradas as boas praticas de governanca, alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia, em
conformidade com a regulamentacdo vigente e com as diretrizes estabelecidas pelos drgaos reguladores.

A adocao de praticas alinhadas aos referenciais regulatérios e as melhores praticas de mercado contribui
para a adequada gestdo de ativos e passivos, bem como para a eficiente alocacdo do capital regulatério,
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em consonancia com os objetivos estratégicos da Instituicdo. Nesse contexto, as Estruturas e Politicas
Institucionais, os sistemas, os controles internos e as normas de segurangca sdo continuamente
aprimorados, de forma integrada a estratégia corporativa e as exigéncias regulatérias aplicaveis.

A gestao de capital e de riscos corporativos no Banrisul é conduzida de forma centralizada, sob
coordenac¢do da Unidade de Riscos Corporativos — URC, responsavel pelo gerenciamento integrado de
capital, de continuidade de negdcios e dos riscos de crédito, mercado, variacao das taxas de juros das
operag¢Oes da carteira bancaria (IRRBB), liquidez, operacional, social, ambiental e climatico, incluindo
também o risco pais e o risco de transferéncia, e demais riscos considerados relevantes, abrangendo todas
as instituicdes do Conglomerado Prudencial e considerando, adicionalmente, os riscos associados as
demais empresas do Grupo e outros riscos relevantes identificados.

Informacdes mais detalhadas acerca das estruturas de gerenciamento de riscos poderdo ser encontradas
na secao 5 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relacdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

O Banrisul mantém sistema de controles internos compativel com a natureza, o porte, a complexidade, o

perfil de risco e 0 modelo de negdcio da Instituicdo, em conformidade com a regulamentacgdo aplicavel as
instituicdes financeiras, em especial a Resolugdo CMN n? 4.968/2021, bem como com as diretrizes
estabelecidas pela Lei n? 13.303/2016, pela Lei n2 6.404/1976 e pelas normas expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios.

A Instituicdo segue ainda normas internacionais de divulgacdo de Relatdrios Financeiros (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, e em atendimento aos requerimentos e diretrizes
do Conselho Monetario Nacional (CMN).

A estrutura de controles internos tem por finalidade apoiar o atingimento dos objetivos de desempenho,
metas estratégicas, utilizacdo eficaz dos recursos, informacdao e conformidade, contribuindo para a
eficiéncia operacional, a confiabilidade das informacdes financeiras, contabeis, gerenciais e regulatodrias,
a observancia das normas legais e infralegais aplicaveis e o fortalecimento do ambiente de governanca
corporativa.

Os controles internos sao parte integrante das atividades da Institui¢cdo e sdao continuamente monitorados,
avaliados e aprimorados, em articulacdo com as estruturas de gerenciamento de riscos, compliance,
auditoria interna, seguranca da informacao, prevencao a ilicitos financeiros e demais areas responsaveis
pela execugdo e supervisdo dos processos corporativos.

No dmbito do compliance regulatério, a Instituicdo mantém processos de acompanhamento de normas
externas, encaminhamento as areas responsaveis, monitoramento das providéncias necessarias e reporte
periddico as instancias de governanca, contribuindo para a identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos
de conformidade.

A Instituicdo adota politicas e procedimentos voltados a prevencdo a lavagem de dinheiro e ao combate
ao financiamento do terrorismo, a preveng¢do a corrupgao, a integridade corporativa e a observancia de
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padrdes éticos, incluindo Cédigo de Etica e de Conduta, Politica de Prevencdo a Corrupcdo, canais de
comunicacdo e denuncia, programas de capacitacdo e medidas de apuracdo e tratamento de eventuais
desvios, em conformidade com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, incluindo a Lei n2 12.846/2013 e
a Lein?13.303/2016.

InformagGes mais detalhadas acerca da estrutura de controles internos, poderao ser encontradas na se¢ao
5 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢cdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdao de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissao da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas no
Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados e as demonstracdes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas.

O Banrisul apresenta seus principais fatores de riscos relacionados ao emissor, seu controlador, direto ou
indireto, ou grupo de controle, acionistas, empresas controladas e coligadas, fornecedores, clientes, assim
como a questdes sociais, ambientais e climaticas, riscos relacionados a regulacdo, paises estrangeiros e
setores da economia onde o emissor atue, na se¢do 4 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de
Relagdes com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Os membros da Diretoria Executiva do Banrisul, na forma da Resolu¢do CVM 81/22, comentam na segdo
2 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos ao Banrisul, retrospectivamente a 2024 e
2025, das condicdes financeiras e patrimoniais gerais, do Resultado operacional e financeiro, dos Eventos
com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras, das Mudancas significativas
nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do Auditor, das Politicas contabeis criticas, dos
Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras, assim como do Plano de Negécios da
Companbhia.

Os Comentadrios detalhados dos diretores sobre o desempenho da instituicdo, estao disponibilizados na
secao 2 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Banrisul possui uma estrutura de Governanca Corporativa estabelecida, com atribuicdes definidas e
alinhadas as melhores praticas de mercado, visando o aprimoramento continuo de seus processos
decisérios, a transparéncia na gestdo e a geracao de valor para seus acionistas e demais publicos de
interesse.
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Listado no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo desde 2007, o Banrisul
atende integralmente aos requisitos desse nivel de listagem e aspectos adicionais que sdo exigéncias para
companhias com agles listadas no Novo Mercado, conferindo-lhe maior transparéncia, equidade e
adequada prestacdo de contas, buscando gerar valor aos acionistas e reforcar a credibilidade junto aos
investidores e clientes.

O Banrisul vem evoluindo de forma consistente na adocdo de praticas de governanga, em linha com as
recomendacgdes do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (CBGC), o que se
reflete no grau de aderéncia evidenciado em seu Informe de Governanga Corporativa.

O Conselho de Administracdo conta com o reporte direto do Comité de Auditoria, do Comité de Riscos, do
Comité de Elegibilidade e Remunerac¢do, do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica,
além de Comités Independentes criados, exclusivamente, com a finalidade de mitigar eventuais conflitos
de interesses.

A companhia exige um percentual minimo de 30% de membros independentes na composi¢gdo do
Conselho de Administragao, requisito do Novo Mercado, e fixou um compromisso de até o ano de 2030,
atender no minimo 30% (trinta por cento) das vagas ocupadas nos érgaos da Alta Administracdo, Conselho
Fiscal e Comités Estatutdrios, para a Diversidade.

Em 2025, foram promovidos ajustes pontuais no Estatuto Social da Companhia, com vistas a sua
atualizacdo e ao aprimoramento de dispositivos especificos, em conformidade com a legislagdo vigente e
as melhores praticas de governancga corporativa.

Dessa forma, o Banrisul apresentou 45 respostas afirmativas no Informe de Governanga Corporativa em
2025, quanto ao atendimento das praticas recomendadas do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa,
o que representa um indice de aderéncia de 90%, e uma melhoria significativa desde 2018 na primeira
publicacao.

Informacdes adicionais sobre Governanca Corporativa estdo disponiveis no site de Rela¢des com
Investidores (ri.banrisul.com.br — Secao Governanga Corporativa), assim como todas as informacdes sobre
Ratings (ri.banrisul.com.br — Sec¢do Informag¢des ao Mercado/ Ratings).

ASSEMBLEIAS GERAIS

As Assembleias Gerais sdo convocadas e realizadas em conformidade com a Lei n? 6.404/76, com
disponibilizacdo prévia das informacdes aos acionistas.

A Companbhia possibilita a participacdao por meio de voto a distancia, ampliando o acesso dos acionistas ao
processo decisério, conforme regulamentacao vigente.

Os documentos relativos aos itens da Ordem do Dia ficam a disposi¢cdo dos Acionistas na Sede Social do
Banrisul sendo, inclusive, disponibilizados no site http://ri.banrisul.com.br - Governanca Corporativa -

Assembleias e Reunides, estando também disponiveis nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

17


http://ri.banrisul.com.br/
http://ri.banrisul.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/

A banrisul

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Banrisul possui um Conselho de Administragao, composto de no minimo 07 e no maximo 11 membros,
eleitos em Assembleia Geral da Companhia e destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de
02 anos, permitidas, no maximo, 03 recondug¢des consecutivas.

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos sem designacao especifica, cabendo ao acionista
controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente.

DIRETORIA

A Diretoria da Companhia, que tem fungdes executivas, é composta de um Presidente, um Vice-Presidente
e até sete Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, e que possuam capacitacdo técnica compativel
com as atribuices do cargo, a qual deve ser demonstrada com base na formacdo académica ou
experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos. Um
dos membros da Diretoria respondera pela Diretoria de Rela¢gdes com Investidores, que poderd ser
acumulada com as demais fun¢des da Diretoria, nos termos de regulamentac¢ao expedida pela Comissao
de Valores Mobiliarios. O Presidente, o Vice-Presidente e demais membros da Diretoria serdo eleitos ou
reeleitos, com mandato de dois anos, pelo Conselho de Administracdo.

O Presidente e o Vice-Presidente sdo necessariamente escolhidos dentre os integrantes do Conselho de
Administracdo. Obrigatoriamente um dos membros da Diretoria serd escolhido entre os empregados que
contarem com mais de dez anos de servico prestados diretamente ao Banco e que possuam capacitacdo
técnica compativel com as atribuicdes do cargo, a qual deve ser demonstrada com base na formacao
académica ou experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de
documentos. O mandato dos ocupantes de cargos de Diretoria estender-se-a até a posse dos seus
substitutos.

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Companhia é um 6rgao permanente, em atendimento as normas do Conselho
Monetdrio Nacional e legislacdao aplicavel, podendo ser compartilhado com as sociedades controladas,
composto de 03 membros que atendam aos requisitos para o exercicio da func¢do, conforme legislacdo e
normas vigentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo, em reuniao realizada apds a Assembleia Geral
Ordinaria, com mandato de 02 anos, destituiveis a qualquer tempo, permitida sua reconducdo até o
maximo legalmente permitido. O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de
Administracgao.

COMITE DE ELEGIBILIDADE E REMUNERAGCAO

O Comité de Elegibilidade e Remuneracgao, 6rgao de funcionamento permanente, eleito pelo Conselho de
Administracdo do Banco, que atua em nome da Sociedade e de suas controladas, é composto por 03
membros, pessoas naturais, residentes no pais, com formacao profissional de nivel superior e capacitacdo
técnica compativel com as atribuicdes do cargo, além de preencher as condi¢bes para o exercicio de cargos
em Orgdos estatutdrios de instituicdes financeiras e outras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
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Brasil, com mandato de 03 anos, destituiveis a qualquer tempo, podendo ser reconduzidos até o maximo
de periodo legalmente permitido.

COMITE DE RISCOS

A Sociedade conta com um Comité de Riscos, de funcionamento permanente, composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administra¢ao da Sociedade a qualquer tempo, nos termos previstos em normas do Conselho
Monetario Nacional.

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

O Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica é 6rgdo de funcionamento permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados e destituiveis pelo Conselho
de Administracdo da Sociedade a qualquer tempo, nos termos previstos em normas do Conselho
Monetario Nacional. Os integrantes do Comité serdo escolhidos entre os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e/ou do Comité de Riscos, podendo contar com até trés membros
externos com capacitagao técnica compativel com as atribui¢cdes do cargo. O mandato do integrante do
Comité serd de até 2 (dois) anos e devera obrigatoriamente coincidir com o mandato vigente no outro
drgdo estatutdrio a que ele pertencer.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia é drgao permanente e é composto de cinco membros e igual nUmero de
suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos, permitidas duas reconducdes
consecutivas. S3o elegiveis para membros do Conselho Fiscal pessoas naturais residentes no Pais, que
tenham formacao profissional em nivel superior e experiéncia no exercicio de fungdao executiva na alta
administracdo de instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional ou de outras empresas.

COMITES COM FUNGOES AUXILIARES DA DIRETORIA

A Companbhia dispde de comités internos, com participacdo de empregados, visando auxiliar a Diretoria
de acordo com os interesses da Sociedade, e regulamentacdo interna.

Serdo membros dos Comités os Superintendentes e/ou Gerentes, nomeados pela prépria Diretoria, e, por
sua designacdo, Administradores das Sociedades de que participe com 50% (cinquenta por cento) ou mais
do capital social.

ORGANOGRAMA DO BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

O organograma da Companhia esta disponivel para consulta na area de Relagdes com Investidores, por
meio do endereco eletronico https://ri.banrisul.com.br/o-banrisul/estrutura-organizacional/.

InformacgGes detalhadas acerca da estrutura de Governanga Corporativa do Banrisul, e composigdo da Administragdo e dos érgdos e Comités
podem ser encontradas na se¢do 7 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

19


http://ri.banrisul.com.br/
http://ri.banrisul.com.br/
http://ri.banrisul.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/

A banrisul

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Na qualidade de companhia listada no Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
a Instituicdo observa os requisitos desse segmento de listagem e adota, adicionalmente, praticas que
ampliam o nivel de governanga e de divulgagdo de informagdes ao mercado.

O Banrisul adotou, voluntariamente, as seguintes regras estabelecidas para companhias com agdes listadas
no Novo Mercado, as quais estdo incluidas em seu Estatuto Social, tais como um percentual minimo de
30% de Conselheiros Independentes no Conselho de Administragdo, e a submissao do Banrisul, seus
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, para fins de resolucdo de conflitos que possam
surgir, relacionados ou oriundos da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢Oes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas
pelo CMN, Banco Central e CVM, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 de Governanga,
do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Adogdo de Praticas de Governanca Corporativa do Nivel
1 de Governanga.

Informacdes detalhadas acerca das politicas e prdticas de governanga corporativa, bem como da
composicdo da Administracdo e dos 6rgdos e comités podem ser encontradas na se¢ao 7 do Formulario
de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e
CVM (www.cvm.gov.br).

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A Politica de Remuneracdo da Companhia estabelece os principios e critérios aplicaveis a remuneracao
dos administradores, membros de comités estatutdrios e Conselheiros Fiscais, com o objetivo de assegurar
o alinhamento com a estratégia institucional, a sustentabilidade dos negdcios e as melhores praticas de
governancga corporativa.

Para fixacdo desta politica sdo considerados o valor gerado a organizacdo, os riscos da atividade, as
condi¢des do mercado em que o Banrisul se insere e os interesses dos acionistas.

A remuneragado global anual dos Administradores é fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administracdo, com o assessoramento do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, regulamentar a
utilizacdo da verba remuneratéria e o rateio desta entre os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, observadas as disposicdes e limites legais.

A estrutura remuneratéria contempla componentes fixos e varidveis, sendo a remuneracao fixa composta
por honorarios, verbas de representacao e beneficios, e a remuneragao variavel vinculada ao desempenho
institucional e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do, observados os limites previstos
na regulamentagao vigente.

Os membros do Conselho de Administracao que integram a Diretoria Executiva ou o Comité de Auditoria
recebem apenas a remuneracado atribuida aos ocupantes de cargos nestes érgdos e ndo aquela atribuida
aos membros do Conselho de Administracao.
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Os membros da Diretoria percebem remuneracdo cuja verba global e anual é fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracdo regulamentar a utilizacdo e o rateio. Compdem a remuneracao,
honorarios e verba de representacdo. Aos Diretores que sao egressos do quadro de pessoal do Banrisul
serdao resguardadas as prerrogativas estabelecidas em seu Regulamento de Pessoal, podendo optar por
continuar recebendo sua remuneragao funcional, op¢ao dada também aos cedidos por érgaos publicos, a
esta remuneracado sera acrescida a verba de representacao.

E disponibilizado aos Diretores da Companhia e de suas controladas pacote de beneficios composto por
férias remuneradas de 30 dias a cada 12 meses, sem prejuizo da remuneracdo global mensal, acrescida de
1/3, auxilio refeigdo e cesta alimentacdo, plano de saude, previdéncia complementar e seguros.

Informacdes detalhadas acerca da politica e remuneracdo da Administracdo do Banrisul podem ser
encontradas na secdo 8 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relacdes com Investidores do
BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

OUTRAS INFORMAGCOES
TREINAMENTOS

A Companhia disponibiliza treinamento anual aos Administradores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
Comités Estatutarios para atendimento a Lei 13.303/16. O treinamento oferece aperfeicoamento e
atualizacdo sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de informacdes, controle
interno, cédigo de conduta, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 (Lei Anticorrup¢ao), e demais temas
relacionados as atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

Essas iniciativas contribuem para a atualizacdo continua dos administradores e demais membros dos
Orgdos estatutarios, fortalecendo a cultura de governanca, a conformidade regulatéria e a qualidade do
processo de tomada de decisado.

AVALIACAO

A avaliagao dos 6rgdos da Administragdo constitui instrumento relevante para aferir a efetividade de seu
desempenho, contribuindo para o aprimoramento continuo da governanga corporativa e para o
fortalecimento da prestacdao de contas (accountability).

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo realizou a avaliagcdo dos 6rgaos da Administracao referente ao exercicio 2025, a qual, apds
finalizada, foi encaminhada ao Comité de Elegibilidade e Remuneracgao da instituicdo, de acordo com o
art. 49, inciso Il, do Decreto Estadual RS n? 54.110/18, o qual foi responsavel pela compilagdo das
informacdes.

Desta forma, o Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, de acordo com a Lei 13.303/16 e com suas
atribuicGes, validou a conformidade do processo de avaliacdo dos Conselheiros de Administracdo, do
Diretor-Presidente, da Diretoria e dos Comités Estatutdrios do ano de 2026 (referéncia 2025) e realizou
analise comparativa com a ultima avaliacdo levada a efeito no inicio do ano de 2025 (referéncia 2024).
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Os resultados das avaliagdes foram disponibilizados ao Conselho de Administracdo e discutidos em reunidao
realizada em 07/08/2026, os quais nos termos de suas competéncias e para fins do § 29, inciso Il, do artigo
23, da Lei 13.303/2016, declara que realizou avaliagdo anual dos 6érgdos da administracdo, e apds
verificacdo da conformidade do processo realizada pelo Comité de Elegibilidade e Remuneragao, conclui
que a Administracdo atendeu ao plano de negécios e estratégia de longo prazo da Companhia, na execugao
e busca dos resultados.

Carta de Governanca Corporativa 2026, Ano-Base 2025, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 07/08/2026.
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