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Disclaimer

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes das
perspectivas do negécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as projecées de crescimento do
Banrisul.

Estas sdo apenas projecdbes e, como tal, baseiom-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo do Banrisul
em relagdo ao futuro do negdbcio e seu continuo acesso d
capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia.

Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudangas nas condicdes de mercado, regras governamentais,
pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pelo
Banrisul e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso
prévio.
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Valor de Carteirade Ativos
Mercado’ Crédito’ Totais’

Com

97 anos

de historia,
sOmos um

Banco
completo

1. Em 30/09/2025; 2. Levantamento das 1.000 empresas do ranking EXAME MELHORES E MAIORES 2025, da revista Exame. 3. Ranking Valor 1000, edigdo de 2025, no setor de Bancos, elaborado
pelo jornal Valor Econédmico. 4. Ranking Bacen.
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Estamos presentes
em 6 Estados

N%

do RS

99%

do PIB gadcho

Agéncias

Correspondentes

ho RS
em SC

outros estados

Postos de
Atendimento
Eletronico

9 banrisul
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Nossda Historia

No dia 12 de setembro de 1928 o Banrisul
comecgou a operar, nas salas do Tesouro
do Estado, em Porto Alegre.

Inaugura seu atual edificio-sede, uma
das principais referéncias
arquitetdnicas de Porto Alegre.

As agbes do Banrisul foram listadas
em setembro de 1931.

Inaugurada a primeira sala de
autoatendimento

T
:

E langada a Bem Promotora, que atua Capitalizagdo e emiss@o secunddria de
como originadora de crédito acgodes preferenciais com adesdo ao
consignado. Nivel 1 de Governanga Corporativa.

E criada a Rio Grande Seguros
e Previdéncia S.A.

O Banrisul langa sua marca de
adquiréncia multibandeira, a Vero.

g ICO2B3 A

Acbes Banrisul sGo incluidas
no Indice Carbono Eficiente —
ICO2 B3

N J

E langado o hub de inovagéo
Banritech e também criada a
Banrisul Corretora de Seguros.

E lancado o aplicativo

- - Rebranding
Banrisul Digital.

- =
J I8

e =
b
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Estrutura
Organizacional

EMPRESAS CONTROLADAS

Bantrisul Armazéns Gerdis
Banrisul Pagamentos

Banrisul Consércio

Banrisul Corretorade Valores

Banrisul Seguridade

Banrisul Corretora de Seguros

Conselho Fiscal

Auditoria Interna

Organismo de Auxilio a

£ banrisul

Assembleia Geral
de Acionistas

Comité de

Responsabilidade Social,
Ambiental e Climéatica

Comité de Auditoria

Comité de Elegibilidade
e Remuneracgéo

Comité de Riscos

Vice Presidéncia e Diretoria
de Financas e Rl e Diretoria
Comercial e de Distribui¢do de
Produtos e Servigos

Conselho de
Administragéio

PRESIDENCIA

Diretoria Comités de Gestdo

Comités

Fundacgdo Banrisul de

Empresas Coligadas

Bem Promotorade Banrisul ICATU

Seguridade Social

Vendas e Servigos S.A. Participagées S.A.

CABERGS

Rio Grande
Capitalizagdo

Rio Grande Seguros
e Previdéncia

Diretoriade
Desenvolvimento

Diretoria de Negocios
Financeiros e Reestruturacgdo

Diretoria de Tecnologia, inovagédo e
Transformagdo Digital

Diretoria
Administrativa

Diretoria de Atendimento e
Operagoes de Canais

Diretoriade
Riscos

Diretoria de
Crédito
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®

/ 0\

Administrag¢do

1T membros

Fernando Luiz Gonzaga Adriana Eduardo Cunha Jorge Luis
Lemos Veras Mota Celestino da Costa Tonetto

4 Independentes

Minoritdrios

Itanielson
Cruz

sjuepIseld

Sérgio Julio Urbano Ramiro Silveira Eduardo
Schmitt Lewandowski

Ladeira Abrantes

\-I 1 preferencialistas
-_——
Membro eleito pelos Membro eleito Membro Membro Membro eleito pelos l c rdinq ristqs

Preferencialistas pelos Ordinaristas Independente Independente
Empregados

Luiz Gonzaga Mota 2 .
Vice-Presidente, Diretorde @ ¢ ’ Irany Sant’Anna Carlos Malafaia = ¢
! - q P T q

Fernando Lemos Finangas e Rl e Diretor = Diretor de Negbcios ty Diretorde Tle
Presidente Comercial e de Distribuicdo de < Financeiros e Transformacdo Digital m e m ros

Produtos e Servigos \ Reestruturagdo

o
4 de carreira a
. A Ivanor Duranti Elizabete Tavares . Kalil Sehbe

Fernando Postal a Adriana Celestino > Diretor de Crédito Diretora Administrativa f Diretor de Riscos
Diretor de

Cc

Desenvolvimento

Diretora de Atendimento
e Operagodes de Canais “‘ c
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Nossas Agoes

Estamos Estrutura Aciondria Base pulverizada e local

listados na B3

. . ON: 1,9% ON: 98,1%

com os tickers: N GO N G5 II 4 6 mil acionistas
Total: 50,6% Total: 49,4%

BRSR3 | Ll el
along em

96,8% pessoas fisicas

todas as 8 S : :
BRSRS | Free Float i R 3,0% pessoas juridicas nacionais
0,2% pessoas juridicas estrangeiras

BRSR6 o
ST 63 /O Investidores locais
Acdo + liquida

Dividendos e JSCP

Pagamento Payout 2025 $ distribuidos aos
trimestral de JSCP + 40% R 3 5 6 r 4 M ! acionistas no 9M25

Pagina 9

'Valores antes da retengdo de IR.
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Nossas Pessods

Gerar
engajamento
e motivacgéo
Gestdo
\ transparente
e humanizada
Quadro de Empregados
—EE—
| ]
9.346 9.266 9.180
Set/24 jun/25 set/25

' Dados de 31/12/2024. 2 Em Set/25. Como percentual do total de lideres.

£ banrisul

Quadro por género

(Em Set/25)

77% com idade
entre 18 e 50 anos’

75% com Curso
Superior, Mestrado
ou Doutorado’

B Mulheres

B Homens

33,4% das mulheres
em cargos de
lideranca?
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Investimentos em Inovacgdo

R$286,3 milhoes Melhoria continua na

® - ! 2 ~
@ Investidos em transformagéo & experiénciado cliente no L‘c%j Cfonjai':;ilfxﬁgilsqo dos
digital e infraestruturade Ti Digital P 9

F=e Assistente Virtual banri Marketplace
09/ bCI h Inteligente ShOppiﬂQ + 40 parceiros

é% b anr | -I. ac h Programa de Inovagéio Aberta do Banrisul, que conduz diversas iniciativas e projetos
internamente e junto ao ecossistema regional e nacional de inovagdo.

Langcamento do Baas, que
,p‘ amplia as fronteiras de

I acesso as nossas solugées
financeiras digitais

, Ciclo de aceleragdo de
Startups 2025: Banritech FLY
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Inteligéncia Artificial

Foco em estratégias Sdo utilizadas inteligéncia artificial, andlises avancadas de

que impulsionem o dados, automacgdo e huvem, aliadas ds tecnologias ja existentes.
crescimento dos
negdbcios, melhorem a

.« om o . Para entrega de produtos e
eficiéncia operacional 9 P

~ servigcos que garantam

e a retencao de experiéncia personalizada do
clientes cliente, de forma positiva e
duradoura

Para maior eficiéncia
operacional nas operacoes
bancdarias de front, middle e

back office

Para melhoria e Para prevengéo de possiveis
personalizagdo do ameacgas e deteccdo de
atendimento aos clientes fraudes
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Agenda

)

Estratégia de
Negocios
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9 banrisul

Ampla variedade de produtos e servicos...

Cartdes de Crédito Crédito Cdambio
e Banricompras Rural

Crédito Crédito Capital Crédito
Pessoal Consignado de Giro Imobiliario

Depdsitos a prazo  Plataforma de Consobrcio

e poupanga Investimentos

Seguro, Previdéncia  Adquiréncia
e Capitalizagéo

Antecipagdo  Crédito de Longo
de Recebiveis Prazo e Leasing

...disponiveis em plataforma digital escalavel...

Usudrios Digitais (Em milhses) Transagdes Digitais (% do Total de Transagoes)

15 1,6 862%  87,9%

],3 ]’3 8]%

2023 set/25 | 5055 2023 2024 set/25

Breakdown da Receita’

M Intermediacdo
Financeira
Tarifas e Servigos

Outras Receitas

...atendendo os clientes

como, quando e onde
quiserem

'Nos 9M2025.
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Carteira de Crédito

(] - (]
Saldo da Carteira e Mixde Crédito ~ Comercial Pessoa Fisica
RS bilhoes R$ milhdes Saldo YoY QoQ
Crédito Consignado 20.035,0 11% -2,9%
Cartdo de Crédito e Débito 3.341,5 12,1% 1,1%
()
Crédito Pessoal 3.148,3 29,5% 3,8% 70'1./"
64 0 6 4 'I . Carteira
57 7 r r 49 Cheque Especial 714,6 41,9% 6,4% Colateralizada
b PF"
o v - - 4 Outros 17492  647%  8,8%
1% - 10% Total 28.988,6 82%  -0,9% em Set/25
%
21% . .
23% Comercial Pessoa Juridica A ns
. — ” Cambio
15% ’ S8 milhees e O U O R$ milhGes
Capital de Giro 6.176,7 0,9% 0,7%
-
Conta Unica 2 2.202,1 188,2% 6,6%
47% 45% Conta Empresarial 3354 -2,5% -51%
Cartdode Créditoe Débito 260,9 22,4% 3,7%
set/24 jun/2s set/25 Aquisicéo de Bens m3  -16,8% -1,6% m 2.379,8
m PF mPJ = Rural Outros 1.M9,5 34,7% 17,0%
w ImobiliGrio M Longo Prazo m Cambio Total 10.305,9 20,9% 3,0% set/24 set/25

Pagina 15
' Considera os saldos das linhas comerciais de Aquisicdo de Bens e de Crédito Consignado sobre a Carteira Comercial PF. 20 produto foi criado em Maio de 2024. 9
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Qualidade do Crédito

indice de Inadimpléncia

3,3% 22%  90-360 dias?
R 2,1% 2,4% 2,8%
17%
2] 2,6%
1% 2% i 1,8%
18% 2,2% 14%

set/24 dez/24 marf[25  jun/25 set/25
@®m PF @om PJ «o= Total

Carteira por Estagios

4,8% S5 3%

59%

Implementagéo mar/25 jun/25 set/25
Inicial
W Estdgiol Estagio 2 m Estagio 3

27%

do Crédito
em Estagio 3

estd em dia

9 banrisul

Despesa de PDD Liquida e

Custo de Crédito!

R$ milhdes e % 14% 14%

211,6 184,3 191,4

299,3 288,0 280,8

(87,8) (89,4)

3T24 2T25 3T25

agm PDD Liquida 12m sobre Carteira de Crédito
W Despesa de PDD

B Recuperacgd@o de Créditos do Prejuizo

' A partir do 1T25 a Receita de Recuperagdo de Créditos Baixados a Prejuizo passou a compor o cdlculo da PDD Liquida. Para fins de comparabilidade, os trimestres anteriores foram ajustados. 2 Acima de 90 dias até 2024 e entre 90 e 360 dias Pdgina 16
partir de 2025. 3 Contabilizado de acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682/99. 4 Contabilizado de acordo com a Resolucéo CMN n° 4.966/21.
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Captacdo

Custo
86,3% 86,5% 86,4%
82,6% 81,6% 82,0%
3T24 2T25 3725

=o=Captacdo/Selic =e=Dep. a Prazo/Selic

Carteira e Mix de Captacéo

— 3
I v

R$ bilhdes e %

104 1 107,2
4% — 4%
9%
9%
12% 10%
65% 65%
set/24 jun/25 set/25
W Depositos a Prazo B Poupancga
m Depositos Judiciais e Administrativos I Recursos em Letras
| Outros

Depbsitos a Vista

! Desconsidera a captagéo das empresas controladas e coligadas do Grupo Banrisul

£ banrisul

Por Indexador!

12,2% 3,4%

set/24
jun/25 10,6% 2,7%
set/25 10,1% 2,5%

W Prefixado m CDI B TR B Sem Indexador

Recursos Administrados

R$ milhdes

20.597,5 12,0%

18.388,4

Pagina 17
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Receitas de Prestacdo de Servigos

R$ milhdes

R$ milhdes

Cartées' 576,6 584,3 -1,3%
Conta Corrente 458,7 452,4 1,4%
Seguros ? 228,1 215,4 5,9%
1.579,1 Consorcio 89,7 105,5 -14,9%
Outros 226,0 201,1 12,4%
m ﬁ [Total 1.579,1 1.558,7 1,3% ]
3T24 2725 3T25 9M24 9M25

Pagina 18

1 Considera as receitas advindas da operacdo de adquiréncia (Banrisul Pagamentos) e banco emissor. 2 Comissdes de Corretagem de Seguros.
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Despesas Administrativas

R$ milhoes

R$ milhoes

5,68%

Dissidio Coletivo Pessoal’ 1.993,9 1.886,4 5,7%
2025/2026
Outras Despesas Adm. 1.595,0 1.585,7 0,6%
3.589,0 P °
Servigos de Terceiros 2 363,6 387, -6,1%
Amortizagdo e Depreciacdo 3 301,5 237,1 27,1%
r_% Aluguéis e Condominios * 34,3 122,8 -72,0%
Processamento de Dados 202,55 1934 4,7%
1.216,8 1.200,1 1.229,5
Servigos Técnicos Especializados 172,3 156,7 10,0%
Publicidade e Propaganda 126,8 1258 0,8%
Outras Despesas 394,0 362,8 8,6%
3T24 2T25 3725 9M24 9M25
()
B Despesas de Pessoal B Outras Despesas Administrativas [ Total 3.589,0 3.472,1 3,4% ]

! A partir do 1T25 a Participagéio nos Lucros dos empregados passou a integrar as Despesas de Pessoal. Para fins de comparabilidade, os trimestres anteriores foram ajustados. 2 A partir do 1725, as despesas com servigos de terceiros
associadas ao custo de originagéo de crédito por meio de correspondentes bancdrios, passaram a integrar as receitas de crédito. NGo houve ajuste nos trimestres anteriores. 3 Devido & Resolugdo CMN 4.975/21, que unificou a classificagéo de Paqina 19
arrendamentos em operacional e financeiro para os arrendatarios, houve reclassificagéo de valores da linha aluguéis e condominios para a linha amortizagdo e depreciagdo. Ndo houve ajuste nos trimestres anteriores. 9
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Estrutura de capital confortavel para entregar
projetos estratégicos

indice de Basileia (em %)

17,9% ° 17,9%
17,2% 15,8% 16,2%

Manter o indice de Basileia
Total +400 bps acima dos

niveis minimos de exigéncia
de capital no Brasil.

3T24 4724 1T25 2725 3T25

Exigéncia de Capital Atual: 10,5%
W Tier | - Capital Principal W Tier |l Minimo exigido pela Politica de Dividendos

Pagina 20
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Rentabilidade
ROAFE' 8,5%

o, ()
9%

o 0,
10,7% 91% . 8 8% 10,3%
o— o— _o —0
Div. Yield?
0,93 0,88 0.88 0.90 1,23
! 12 7 ! .
. 3 o— o—
Div./Acbes —e ¢
990,4 780,85 8711 916,1 948,0
(Em R$ Milhées)
2021 2022 2023 2024 9M25

' Lucro Liquido / Patriménio Liquido Médio.
2 (Dividendos e JSCP dos Ultimos 12 meses/total de agées) [ Preco de fechamento da agéo no Gltimo dia do periodo — 30/09/2025.

? Lucro Liquido Ajustado Pagina 21
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Agenda

L5

Anexos
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Guidance

Projecoes

Carteira de Crédito Total 15,6% 6% a 10%
Margem Financeira’ 17,3% 7% a12%
Custo de Crédito? 1,4% 1,2% a 2,2%

Despesas Administrativas? 7,6% 7% a %

! Excluidas as Receitas de Recuperagéo de Créditos Baixados para Prejuizo.
2 Despesas de Provisd@io para Perdas de Crédito liquidas da Recuperagéo de Créditos Baixados para Prejuizo.
3 Despesas Administrativas excluidas as comissées de correspondentes bancdrios.

4 A Margem Financeira e Custo de Crédito desconsideram as Receitas de Recuperagdo de Créditos Baixados para Prejuizo e a Provis@o sobre os Créditos Recuperados de Baixas a Prejuizo, respectivamente. Pagina 23
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