BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.
CNPJ/MF N° 36.542.025/0001-64
NIRE 35.300.451-23-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LocAL: Aos 17 dias do més de outubro de 2025, as 09h00, realizou-se,

exclusivamente em formato digital, a Assembleia Geral Extraordinaria da BRQ SOLUGCOES EM
INFORMATICA S.A. (“Companhia”), por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, sendo
considerada, para todos os efeitos legais, como realizada na sede social da Companhia, localizada
na Alameda Mamoré, n° 687, 3° andar, conjunto 301 - Parte, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-
040.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Convocacao dispensada, nos termos do art. 124, §4° da Lei n°

6.404/76 e alteracoes posteriores (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de todos os acionistas

da Companhia.

3. MEsA: Benjamin Ribeiro Quadros, Presidente e Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues,

Secretario.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apos a leitura dos documentos disponibilizados pela

administracdo da Companhia, o Presidente submeteu o assunto a discussao e aprovacao por parte
dos acionistas da Companhia. Por unanimidade de votos, observados os impedimentos legais e as
disposicoes do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os

Acionistas tomaram as seguintes deliberacdes:

4.1. Aprovar a criacao da classe Unica de acdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, as quais (i) nao terao direito a voto; (ii) terao prioridade no reembolso do
capital, por ocasido da liquidacdo da Companhia, o qual sera pago com base no preco de emissao
da acdo e, depois de reembolsadas as acoes ordinarias, participarao de maneira igualitaria no rateio
do excesso do patrimonio liquido que se verificar; e (iii) poderao ser convertidas, a qualquer tempo,
em acodes ordinarias, mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administracao, a razao de 1

(uma) acao ordinaria para cada 1 (uma) acao preferencial.

4.2. Em decorréncia da deliberacdo acima, aprovar a inclusdo do paragrafo (nico ao art. 5° do
Estatuto Social da Companhia para estabelecer as vantagens e preferéncias atribuidas as acoes
preferenciais ora criadas, bem como a alteracao do §2° do art. 6° para prever que a Companhia
podera conceder e transferir acbes de sua emissdo em planos de remuneracao variavel baseados

em ac¢les, que passam a vigorar com a seguinte redacao:



“ARTIGO 5° - [...]

PARAGRAFO UNICO - As acdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (i) ndo terao direito a voto; (ii) terao prioridade no reembolso do capital, por
ocasido da liquidacdo da Companhia, o qual sera pago com base no preco de emissdo da acao
e, depois de reembolsadas as acoes ordinarias, participarao de maneira igualitaria no rateio
do excesso do patriménio liquido que se verificar; e (iii) poderao ser convertidas, a qualquer
tempo, em acdes ordinarias, mediante prévia deliberacao do Conselho de Administracao, a

razao de 1 (uma) acao ordinaria para cada 1 (uma) acao preferencial.”

“ARTIGO 6° - [...]

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a COMPANHIA podera outorgar opcoes de compra de acdes, bem como conceder e
transferir acées de sua emissao aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas, no ambito de programas de remuneracao variavel baseados

em acdes da Companhia.”

4.3. Aprovar a criacao do “Plano de Concessao de Agdes Restritas” da Companhia, que constitui
o0 Anexo | a esta ata (“Plano”), bem como autorizar o Conselho de Administracao a adotar todas as
medidas necessarias para implementacao do Plano, inclusive criar programas de concessao de Acoes
Restritas para regulamentar a aplicacao do Plano, eleger os beneficiarios que participarao do Plano,

bem como determinar os termos e condicoes para recebimento das Acoes Restritas.

4.4, Autorizar o Conselho de Administracdo e a Diretoria a tomar as providéncias necessarias a

implementacao das deliberacdes aprovadas na presente Assembleia.

Em relacao ao item "4.3" da Ordem do Dia da AGE, a BNDESPAR aprova a matéria, ressalvando que
a Companhia devera implementar mecanismos formais de acompanhamento e avaliacdo periodica
do racional e dos resultados esperados do Plano de Concessao de Acdes Restritas, sob

responsabilidade do Conselho de Administracao.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a aprovada a lavratura dessa ata na forma de
sumario, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, bem como autorizada sua
publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os

paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A.

ASSINATURAS: Mesa: Benjamin Ribeiro Quadros (Presidente) e Antonio Eduardo Pimentel (Secretario).

Acionistas: Benjamin Ribeiro Quadros, Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, Monica de Aradjo
Pereira, Andrea Ribeiro Quadros, BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR, José Antonio A. Pires,
Ricardo Bonatti Costa, Rodrigo Frizzi Sousa, Monica Andrea Jambeiro Pedreira, Carlos Augusto

Francisco dos Santos, Simone Gomes da Silva, Danielle Rodrigues Rego e Miguel Tranjan.



Barueri, 17 de outubro de 2025.

Benjamin Ribeiro Quadros Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues

Presidente Secretario



ANEXO I
PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de Concessdo de AcSes Restritas da BRQ SOLUCOES EM
INFORMATICA S.A., sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob n°
36.542.025/0001-64, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, a
Alameda Mamoré, n® 687, Andar 3, Conjunto 301 - parte, Alphaville, CEP 06454-040
(*Companhia”), é aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 17 de outubro de 2025 e estabelece os termos e condigbes para a
concessdo, pela Companhia, de agdes de sua emissdo aos seus diretores estatutarios
e ndo estatutarios, executivos e empregados (“Plano”).

1. DEFINICOES.

1.1. Os termos e expressdes iniciados em letra mailuscula neste Plano terdo o
significado que lhes é atribuido na primeira oportunidade em que forem referidos,
tanto no plural quanto no singular. Ndo obstante, As palavras e expressdes a seguir
(no plural ou singular, e seus derivados) terdao os seguintes significados:

(i) “Alienar” (incluindo os significados correspondentes “Alienagdo”,
“Alienada”, “Transferir” e “Transferéncia” dentre outros) significa a venda, cessao,
transferéncia, disposicdo, doacdo, permuta, constituicdo ou cancelamento de
usufruto, empréstimo, outorga de direitos de opgdao de compra ou de venda,
conferéncia ao capital social de outra sociedade, ou qualquer outra operagao que
resulte nos mesmos efeitos de uma alienagao, seja onerosa ou nao, incluindo, cessao
de direito de preferéncia em aumento de capital, por meio de reorganizacdes
societarias, ou, ainda, a promessa ou compromisso no sentido de realizar qualquer
dos atos aqui descritos;

(i) “Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da
Companhia;
(iii) “Controle” (incluindo o significado correspondente “Controlada”) significa

o poder de, direta ou indiretamente, mediante acordo ou qualquer outra forma
juridica, dirigir a administracdo e definir as diretrizes de uma entidade, nacional ou
estrangeira, seja (a) como gestor e/ou limited partner dessa entidade; (b) como
proprietario ou titular de direito de sécio de mais de 50% (cinquenta por cento) do
capital votante de referida entidade ou das cotas de referido fundo de investimento;
ou (c) mediante o exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros e/ou
diretores de referida entidade ou de nomear o administrador no caso de fundo de
investimento;

(iv) “Evento de Liquidez” significa (a) uma Oferta Publica de acgles da
Companhia; ou (b) uma Alienacdo de Controle da Companhia;



(v) “Lei das S.A.” significa a Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

(vi) “Oferta Publica” significa realizagdo de uma oferta publica de acdes da
Companhia nos mercados de capitais brasileiro e/ou internacional de primeira linha;

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Este Plano tem como objetivo definir os termos e condigdes pelos quais a
Companhia podera outorgar conceder, aos Beneficiarios (conforme abaixo definido)
eleitos pelo Conselho de Administragdao, o direito de receber Agdes Restritas de sua
emissao, com vistas a:

(i) estimular a expansédo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais e
das metas da Companhia e de suas Controladas, mediante alinhamento
dos interesses entre colaboradores e executivos com os interesses da
Companhia, de suas Controladas e de seus acionistas;

(ii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair e manter colaboradores
e executivos de alto nivel, bem como incentivar um comprometimento de

longo prazo dos Beneficidrios com a Companhia; e

(iii) compartilhar da criagdo de valor e dos riscos inerentes ao negdcio.

3. A§6ES INCLUIDAS NO PLANO
3.1. As acdes de emissdo da Companhia sujeitas a este Plano serao agoes

preferenciais, escriturais e sem valor nominal, as quais possuirdo as restricdes e
vantagens previstas neste Plano.

3.1.1. As acles preferenciais (a) nao terdao direito a voto; (b) terdo
prioridade no reembolso do capital, por ocasiao da liquidagao da Companhia, o qual
serd pago com base no preco de emissdao da acdo, e, depois de reembolsadas as
acoes ordinarias, participardo de maneira igualitaria no rateio do excesso do
patrimonio liquido que se verificar; e (c) poderdo ser convertidas em acdes
ordinarias, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administragdo, a razdo de
1 (uma) agao ordinaria para cada 1 (uma) agdo preferencial.

3.2. No dmbito deste Plano, o Conselho de Administragdo podera conceder até
8.489.384 (oito milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e oitenta e
quatro) acdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal, representativas, nesta
data, de aproximadamente 6,37% (seis inteiros e trinta e sete décimos por cento)
do capital social total da Companhia, as quais estardao sujeitas as restricoes de que
trata o item 7 deste Plano (“Acdes Restritas”).

3.3. A quantidade de AgbOes Restritas abrangidas pelo Plano devera ser
ajustada, por determinagao do Conselho de Administracdo, para mais ou para menos,
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para refletir grupamentos ou desdobramentos de agdes, bem como nas hipdteses de
aumento de capital social da Companhia mediante capitalizacdo de lucros ou reservas
(bonificacao de acdes) com emissao de novas agoes.

3.4. As AcgOes Restritas concedidas, mas nao efetivamente entregues, nao
serdao computadas para efeitos do limite previsto no item 3.2 acima e, portanto,
ficardo novamente disponiveis para futura concessao.

3.5. Com o propésito de satisfazer as obrigagdes da Companhia de conceder
as AcgOes Restritas nos termos deste Plano, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracdo: (i) emitir novas acGes através de aumento do capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) utilizar agOes existentes
mantidas em tesouraria, observadas as regras previstas na legislacdo aplicavel.

3.6. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na aquisicao
de AgOes Restritas em tesouraria, no ambito do Plano, conforme o disposto no art.

171, § 39, da Lei das S.A.

4. PESSOAS ELEGIVEIS

4.1. Este Plano sera destinado aos diretores estatutarios e ndo estatutarios,
executivos e empregados da Companhia (“Beneficiarios”) que sejam considerados
estratégicos para viabilizar o desenvolvimento da Companhia e de suas Controladas,
cabendo ao Conselho de Administracdo eleger aqueles que terdo direito a concessao
de Acdes Restritas.

4.2. A Companhia podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que
se encontrem em situacdao similar, ndo estando obrigada, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condicGes que entenda aplicaveis apenas
a algum ou alguns, sempre conforme determinagdao do Conselho de Administracgao.

4.3. O Conselho de Administracdao selecionard, a seu exclusivo critério, os
Beneficiarios a quem serdo concedidas as AcOes Restritas e fixara as condigdes,
metas e critérios para que tais Beneficiarios possam receber as AcGes Restritas,
observado o disposto neste Plano.

5. TERMOS E CONDICOES DA CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS
5.1. Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragcao da

Companhia, a concessdo das Acbes Restritas podera ser realizada em lotes, com
relacdo aos quais poderdo ser estabelecidas condicGes para que o Beneficiario faga
jus ao recebimento das Acgdes Restritas, incluindo o (a) cumprimento de condicdes
individuais ou coletivas; e (b) manutengdo do Beneficidrio em seu cargo por um prazo
de caréncia minimo, dentre outros.



5.1.1. O Conselho de Administragdo podera determinar a antecipagdao dos
prazos de caréncia minimos de determinados lotes de Agbes Restritas, mediante a
ocorréncia de Eventos de Liquidez da Companhia, a serem definidos pelo Conselho
de Administracao, observados os termos e condigdes aqui estabelecidos.

5.2. Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia, a outorga de Opgdes no ambito deste Plano sera realizada a titulo ndo
oneroso, mediante celebragdao de Contrato de Concessao de Acdes Restritas entre a
Companhia e o respectivo Beneficiario (“Contrato”), o qual estabelecerd todos os
termos e condicdes da concessdao e recebimento das AgOes Restritas, incluindo,
necessariamente:

(i) a quantidade de AcOes Restritas concedidas ao Beneficiario, bem
como sua divisao em lotes e demais requisitos estabelecidos pelo
Conselho de Administracdao ou previstos neste Plano;

(i) as condigOes para o recebimento das Acdes Restritas, incluindo o
prazo caréncia durante o qual as Agles Restritas concedidas ndo serdao
entregues e eventuais metas individuais ou coletivas relacionadas ao
desempenho do Beneficiario e/ou da Companhia;

(iii) o direito de preferéncia da Companhia para aquisicao das Agbes
de titularidade do Beneficiario recebidas em decorréncia de sua
participacao neste Plano;

(iv) o direito de venda conjunta (tag along) do Beneficiario, bem
como o direito de venda forcada (drag along) dos Acionistas em face do
Beneficidrio, nos termos e condicbes estabelecidos pelo Conselho de
Administragao;

(v) eventuais restrigdes adicionais a Transferéncia e/ou a oneragao
das AcOes Restritas recebidas; e

(vi) outros termos e condicdes estabelecidos que ndao estejam em
desacordo com esse Plano.

5.2.1. A celebracdo do Contrato de Concessdo constituira mero direito
expectativo dos Beneficiarios, que podem vir a receber as Agbes Restritas mediante
a verificagao de todos os requisitos, condigdes e procedimentos estabelecidos neste
Plano, nos respectivos Programas e Contratos. Até que sejam satisfeitos tais
requisitos, condigOes e procedimentos, ndo havera qualquer obrigagdo da Companhia
de transferir as AgbGes Restritas ao Beneficiario.

5.3. Nenhuma disposicdo deste Plano, dos Programas ou do respectivo
Contrato conferird a qualquer Beneficidario direito de permanéncia como
administrador ou executivo da Companhia ou de suas Controladas, e ndo interferir3,
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de qualquer modo, no direito da Companhia ou de suas Controladas de interromper,
a qualquer tempo, o mandato do administrador ou contrato de trabalho do executivo.

6. ENTREGA DAS ACOES RESTRITAS
6.1. Uma vez cumpridos todos os termos, metas e condigdes do Plano, do

respectivo Programa e do Contrato, cabera a administracdo da Companhia tomar as
providéncias necessarias para implementar a concessdo das AgOes Restritas objeto
dos respectivos Contratos de Concessao aos Beneficiarios.

6.2. Ainda que verificadas as condicGes e metas para transferéncia das Agoes
Restritas, o Conselho de Administragdo poderd determinar a suspensdo da sua
entrega, sempre que verificar situagdes que, nos termos da lei ou da regulamentacgao
em vigor, restrinjam ou impegam a aquisicdo ou alienacdo de agdes por parte da
Companhia ou a aquisicdo de acdes pelos Beneficiarios.

6.3. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera, a despeito do
cumprimento das condigdes e metas para transferéncia das Agdes Restritas, decidir
pelo o cancelamento de sua entrega e o Beneficiario perderd todo e qualquer direito
relacionado as AcGes Restritas, caso, antes da transferéncia ou subscricdo das AcGes
Restritas, pratique ato ilicito que em violagdo a legislagdo anticorrupgdo ou de
lavagem de dinheiro ou cause prejuizo a Companhia ou as suas Controladas, bem
como caso realize qualquer declaragcao oral ou escrita sobre a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer meio de comunicagdo, que seja depreciativa a imagem,
reputacdo ou interesses da Companhia ou que implique na divulgacao de informagdes
confidenciais sobre seus negdcios.

6.4. O Beneficiario ndo terad quaisquer direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagdo as AcgOes Restritas que ainda ndo |he tenham sido
efetivamente entregues, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio.

7. RESTRIgAO A TRANSFERENCIA DAS A§6ES RESTRITAS
7.1. As AcgOes Restritas concedidas aos Beneficiarios no ambito deste Plano

estardo gravadas com restricdo a Alienacdo a terceiros desde a data de recebimento
até a ocorréncia de um Evento de Liquidez da Companhia, observado o disposto no
item 7.2.

7.2. Durante o periodo de restricdo previsto no item 7.1, as AgOes Restritas
somente poderdo ser Alienadas, seja em carater gratuito ou oneroso, (i) a propria
Companhia em razdo do exercicio da Opgdo de Compra prevista abaixo; (ii) aos
herdeiros e sucessores do Beneficidrio, nos termos previstos no Contrato de
Concessao.



7.3. O Contrato de Concessao estabelecerd a outorga, pelo Beneficiario, de
uma opcao de compra das Agoes Restritas concedidas no ambito deste Plano para a
Companhia, exercivel na ocorréncia de um Evento de Vacéncia do Beneficiario
(“Opcao de Compra”).

7.4. As AgOes Restritas recebidas pelo Beneficiario em decorréncia de sua
participacdo neste Plano ndo poderdo ser objeto de qualquer forma de 6nus, gravame
(inclusive por meio de usufruto), encargo ou garantia pelos Beneficiarios, no todo ou
em parte.

7.5. Sem prejuizo ao disposto acima, os Beneficiarios deverdo respeitar as
restricbes para negociacdo de valores mobilidrios, de acordo com as normas
regulatérias e de listagem as quais a Companhia, os Beneficiarios, seus
administradores, empregados ou prestadores de servicos estejam sujeitos, bem
como as demais restricdes eventualmente estabelecidas nos respectivos Contratos
de Concessao, Estatuto Social, Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e demais
documentos societarios da Companhia.

8. DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

8.1. Caberd ao Conselho de Administracdo detalhar e definir as regras e
procedimentos aplicaveis aos casos de desligamento voluntario ou ndo (com ou sem
justa causa) de Beneficiarios da Companhia, em virtude do término do contrato de
trabalho ou do mandato, destituicdo, renlncia, aposentadoria, acordo mutuo,
incapacidade permanente ou falecimento de Beneficiarios, ou qualguer outro evento
que implique no término da relagdo de trabalho ou servigos, com ou sem vinculo, do
Beneficiario com a Companhia (“"Evento de Vacancia”).

8.2. Em qualquer hipdtese de desligamento do Beneficiario, as restrigdes
previstas neste Plano e nos respectivos Contratos permanecerdao em vigor.

9. ADMINISTRACAO DO PLANO

9.1. A administracdo e implementacdo do Plano caberd ao Conselho de
Administracdo, que estara investido dos poderes e prerrogativas necessarias para
tomar as decisdes em relacao ao Plano e autorizar a Companhia a firmar os contratos
com os Beneficiarios eleitos, respeitados os termos deste Plano e da legislagdo
pertinente

9.2. O Conselho de Administragdo podera criar programas de concessdo de
AcOes Restritas para regulamentar a aplicacdo do Plano (“Programas”), com periodo
de vigéncia determinado, assim como podera determinar o limite maximo de Agoes
que poderdo ser outorgadas no ambito de tal Programa, com base nas diretrizes
gerais deste Plano.



9.3.

Sem prejuizo das demais atribuigcoes que lhe forem atribuidas neste Plano,

o Conselho de Administracao tera amplos poderes para:

(i) criar, implementar e modificar Programas, nos quais serdo definidos:
(@) o numero de Agbes Restritas que poderdo ser concedidas no ambito
do respectivo Programa, bem como hipéteses em que tal quantidade
devera ser ajustada, observado o previsto neste Plano; (b) as metas e
condicdes a serem atingidas para que as AcgOes Restritas sejam
concedidas aos Beneficiarios; (c) as restricdes a transferéncia das Agdes
Restritas concedidas aos Beneficiarios, adicionalmente aquelas aqui
previstas; e (d) quaisquer outras condigoes, critérios e normas especificas
relativas a concessdo de Agdes Restritas;

(ii) propor alteracdes a este Plano a serem submetidas a aprovacgao da
Assembleia Geral da Companhia;

(iii) selecionar, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios a quem serao
concedidas as AgOes Restritas e fixar as condigdes, metas e critérios para
que tais Beneficidrios possam receber as Agles Restritas;

(iv) autorizar a Companhia a firmar os contratos de concessao com o0s
Beneficidrios eleitos para este Plano ("Contratos” ou “Contratos de
Concessaon”), bem como estabelecer os respectivos termos e condigdes
dos Contratos, incluindo: (a) a quantidade de Acdes Restritas concedidas
a cada Beneficiario; (b) os respectivos prazos, metas e condigdes para o
efetivo recebimento das AgOes Restritas; (c) as hipdteses em que o
Beneficiario podera adquirir antecipadamente o direito ao recebimento
das AcOes Restritas; (d) eventuais restricbes adicionais a Transferéncia
das AgOes Restritas recebidas em decorréncia deste Plano; e (f) quaisquer
outros termos e condigGes, critérios e normas especificas relativas as
concessodes individuais de Agdes Restritas no ambito deste Plano e do
Programa;

(v) acompanhar o cumprimento das regras previstas neste Plano, nos
Programas e respectivos Contratos de Concessao;

(vi) solucionar duvidas de interpretagdo e decidir os casos omissos deste
Plano, Programas e Contratos; e

(vii) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e
adequadas a concessdo das Acles Restritas, nos termos deste Plano, do
Programa e dos Contratos de Concessdao, observada a legislagdo e
regulacdo aplicavel expedida pela Comissao de Valores Mobilidrios
("cym”).



9.4. As deliberacbes do Conselho de Administracdo relacionadas a
administragdo do Plano serdao tomadas por maioria de votos e vincularéo a
Companhia e os Beneficiarios, no que |hes for aplicavel, ressalvados os casos em que
o Estatuto Social e/ou os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
estabeleca direito de veto de determinados conselheiros ou imponha quérum
qualificado para aprovacao.

9.5. No dmbito da administracdo do Plano e dos Programas, o Conselho de
Administracdo devera observar todas as disposicdes do Plano e ndo podera: (i)
aumentar o limite total das Agdes Restritas objeto deste Plano ou (ii) garantir ou
assegurar, a qualquer Beneficidario, a manutencdo de sua condigdo de diretor
estatutario ou ndo estatutario, executivo ou empregado, conforme o caso.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecerd em vigor até que (i) todas as AgOes Restritas
concedidas pela Companhia tenham sido entregues aos Beneficiarios; ou (ii) a
Assembleia Geral decida extinguir o Plano, o que ocorrer primeiro.

10.1.1. Na hipétese de faléncia, dissolugdo ou liquidagdo da Companhia,
este Plano, os Programas e os respectivos Contratos serdo extintos de pleno direito,
caducando o direito ao recebimento de todas as Agdes Restritas que tenham sido
concedidas, mas ainda ndo entregues, bem como os direitos do Beneficiario.

10.2. A Assembleia Geral da Companhia poderda, a qualquer tempo, deliberar e
aprovar alteracdes a este Plano, incluindo, sem a isso se limitar, a sua prorrogacao.

10.3. A concessao de Agdes Restritas no ambito deste Plano ndo impedird a
Companhia de realizar mudanga de sede ou operagbes de reorganizagdo societaria,
tais como transformagao, incorporacdo, fusdo e cisdo, hipdtese em que o tratamento
das AgOes Restritas serd determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre com
o intuito de manter o equilibrio das relacGes entre as partes, evitando distorcées na
aplicacao do Plano.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e
irretratavel aceitacdo de todos os termos deste Plano pelo Beneficiario.

11.2. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, do Programa e do
Contrato ndo poderdao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo
Beneficiario, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia da
Companhia.



11.3. Reorganizacdo Societdria. Este Plano ndo impedirda a Companhia e/ou
suas controladas de realizar mudanca de sede ou operagdes de reorganizacao
societaria, tais como transformagdo, incorporagao, fusdo e cisdo, hipdtese em que o
tratamento das AgOes Restritas sera determinado pelo Conselho de Administragdo,
sempre de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, sem prejuizos a
Companhia ou aos Beneficiarios.

11.4. Tributos. O Beneficidrio e a Companhia serdo responsaveis pelo
recolhimento dos respectivos tributos incidentes sobre as operagdes aqui
contempladas. Na hipdtese de tributos sujeitos a retencdo na fonte, a Companhia
estara autorizada a realizar a retencdo e recolhimento dos respectivos montantes,
pagando apenas o montante liquido aos Beneficiarios.

11.4.1. Na hipdtese de incidéncia de quaisquer tributos sobre a entrega

das AgOes Restritas ao Beneficiario, a Companhia podera, para fins de obter recursos
para realizar o devido recolhimento dos tributos incidentes na fonte, reter uma
quantidade de Agdes cujo valor de alienacao seja suficiente para o recolhimento dos
tributos.
11.5. Superveniéncia Legal. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante &
regulamentacdo das sociedades por agdes, as normas expedidas pela CVM, a
legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais decorrentes deste Plano podera levar a
sua revisdo integral, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo ao
Beneficiario, que também nado tera direito a qualquer indenizagao.

Q

11.6. Casos Omissos. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de
Administragdo, consultada, quando o Conselho entender conveniente, a Assembleia
Geral. Qualquer agao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos
e condigOes aqui estabelecidos, que prevalecerdao em caso de inconsisténcia com o
Programa e o respectivo Contrato.

11.7. Irrevogabilidade. As obrigacdes contidas neste Plano, nos Programas e
nos respectivos Contratos sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo
executivo extrajudicial nos termos da legislacao processual civil, obrigando as partes
contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

11.8. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da capital da Cidade de S3ao Paulo,
como o Unico competente para dirimir todo e qualquer litigio ou controvérsia que
possa surgir com relacao ao presente Plano, ao Programa e/ou aos Contratos, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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