BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 06.977.745/0001-91
NIRE 33.3.0028170-3

COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025,
LAVRADA NA FORMA DE SUMARIO.

1. Data, Hora e Local: No dia 14 de outubro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Br Malls
Participacdes S.A. (“Companhia” ou “brMalls”), localizada na Av. Afrdnio de Melo Franco, n2 290,
salas 102, 103 e 104, CEP 22.430-060, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Presenca e Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, diante da presenca da
acionista Allos S.A., sociedade por acbes, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Afranio de Melo Franco, 290, sala 102, 103, 104, 12 andar, Leblon, CEP 22.430-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 05.878.397/0001-32, representando 100% do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n? 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢bes”),
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. Mesa: Verificada a presenca da unanimidade dos acionistas, a Sra. Daniella de Souza
Guanabara Santos assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou a Sra. Erica Cristina da Fonseca

Martins para secretariar a assembleia.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a abertura de filial e aprovar a consolida¢do do Estatuto Social

da Companhia para refletir a alteracdo acima.

5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), autorizou-se a lavratura da
presente ata na forma de sumadrio e a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas,
conforme faculta o artigo 130, §§1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢Ges. Na sequéncia, apds o
exame e discussdao das matérias indicadas na ordem do dia, o Unico acionista da Companhia,

entao aprovou, sem reservas:

(i) Abertura de filial da Companhia no endereco Av. Maracand, 987, Torre |, 112 andar,

Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20511-000.

(i) Em razdo da deliberagdo acima, o artigo 2 do Estatuto Social da Companhia passara a

vigorar com a seguinte redacao:
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“Artigo 2 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afrénio de Melo Franco, 290, sala 102, 103, 104, 1° andar, Leblon, CEP 22.430-060 e filial
na Av. Maracand, 987, Torre I, 109, 112 e 122 andar, Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20511-
000, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos, agéncias de representagdo e quaisquer outros

estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e/ou do exterior.”

(iii) Por fim, aprovaram a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as

alteracdes acima, cuja redacao consta como Anexo | da presente Ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela Presidente e pela

Secretaria desta AGE.

7. Assinaturas: Mesa: Sra. Daniella de Souza Guanabara Santos; Presidente. Sra. Erica Cristina da

Fonseca Martins; Secretaria. Acionista: Allos S.A..

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2025.

Daniella de Souza Guanabara Santos Erica Cristina da Fonseca Martins

Presidente Secretaria

Acionistas presentes:

ALLOS S.A.
Daniella de Souza Guanabara Santos Mauro Sérgio Junqueira de Araujo

Diretora Diretor
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2025

ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

“ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 06.977.745/0001-91

Capitulo |

Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1 — A BR MALLS PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege

por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais que lhe sdo aplicaveis.

Artigo 2 — A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de
Melo Franco, 290, sala 102, 103, 104, 12 andar, Leblon, CEP 22.430-060 e filial na Av. Maracang,
987, Torre |, 1023, 112 e 129 andar, Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20511-000, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritdrios,
depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do

territdrio nacional e/ou do exterior.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto: (i) a exploracdo de shopping centers, de prédios
comerciais ou industriais préprios ou de terceiros; (ii) o planejamento econ6mico e financeiro,
desenvolvimento, comercializagdo, gerenciamento e implantagao de shopping centers, de edificios
comerciais e/ou industriais; (iii) a exploracdo de estacionamentos; (iv) a prestacdo de servicos de

consultoria e assessoria, gestdo empresarial, planejamento e atividades correlatas, com relagdo a
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shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de natureza semelhante; (v) assisténcia
técnica para implantagao, organizagao e funcionamento de empresas industriais, comerciais ou de
outras naturezas; e (vi) aquisicdo, venda e locacdo de imdveis para a exploragcdo comercial;
podendo fazé-lo diretamente ou através de sociedades de cujo capital participe e/ou venha a

participar.

Artigo 4 — A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo I

Do Capital Social e A¢oes

Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS
10.406.862.080,33 (dez bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil,
oitenta reais e trinta e trés centavos) dividido em 819.720.494 (oitocentas e dezenove milhdes,
setecentas e vinte mil, quatrocentas e noventa e quatro) acées ordinarias, nominativas e sem

valor nominal, distribuidas conforme quadro abaixo:

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes

das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. As acbes ordindrias participardo de quaisquer dividendos ou bonificacdes

distribuidas de acordo com a participagdo no capital social.

Paragrafo Terceiro. Quaisquer emissGes de novas ac¢les, decorrentes de subscricdes,

desdobramentos ou bonificacGes, serdo efetivadas apenas em agdes ordinarias.

Paragrafo Quarto. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de aumento do capital
social, na forma do art. 171 da Lei das Sociedades por Ag¢Oes. O direito de preferéncia sera

exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Bt



BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 06.977.745/0001-91
NIRE 33.3.0028170-3

Artigo 6 — A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital social até o
limite de 1.123.200.000 (um bilhdo, cento e vinte e trés milhGes e duzentas mil) de acdes,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao,
que fixarad o preco e a quantidade de a¢Ges a serem emitidas, os termos e condi¢des da emissdo,

da subscricao, da integralizacdo e da colocac¢do das a¢Oes a serem emitidas.

Artigo 7 — A Companhia poderd, por deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado, e debéntures ndo conversiveis em

acoes.

Capitulo 1l

Da Assembleia Geral

Artigo 8 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este

Estatuto Social e/ou a lei exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo
Conselho de Administragcdao ou pelo Conselho Fiscal. Independentemente das formalidades de
convocagao, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os

acionistas.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, na auséncia de tal indicacdo, instalada e presidida por qualquer membro

do Conselho de Administracao, Diretor ou acionista presente, eleito por deliberacao da maioria
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dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2

(dois) Secretarios.

Paragrafo Terceiro. As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Ges previstas em lei

e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em

branco e abstencgdes.

Paragrafo Quarto. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias

Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 9 — Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd a

Assembleia Geral:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

(8)

(h)

tomar as contas dos administradores, bem como bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

se aplicavel, fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporagao e incorporac¢ao de a¢des pela ou da Companhia,
bem como sobre a transformacao do tipo societdrio da Companhia;

deliberar sobre o pedido de faléncia recuperagao judicial ou extrajudicial, dissolu¢do e
liguidagdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei
das S.A.;

deliberar sobre o aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 62 deste

Estatuto Social;
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(i) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdao nas
hipdteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja exigida na regulamentac¢do em vigor;
(4) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liquidagao; e
(k)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo.
Capitulo IV

Da Administragao

Secado | — Regras Gerais

Artigo 10 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
drgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo, conforme o

Caso.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, assinado pelo administrador
eleito dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de prestar
caug¢do em garantia de sua gestdo. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos
deverdo, ainda, (i) declarar que tém ciéncia da existéncia e contetdo de eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia, (ii) se comprometer a observar os termos e
condigbes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia;
e (iii) se comprometer a ndo registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por agdo ou omissao)
em violagcdo aos termos e condi¢des previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na

sede social da Companhia.
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Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o

Ccaso.

Artigo 11 — Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos ¢rgdos de
administracdo se relne, em primeira convocag¢ao, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e em segunda convocagdo, com qualquer numero, sendo que, em qualquer caso, as

deliberacdes serdao tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocacao prévia da reunido
do Conselho de Administracdo e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos os seus

membros na respectiva reuniao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria poderao se fazer
representar na respectiva reunido por seu suplente (se houver) ou por outro membro do
respectivo drgdo, designado por meio de autorizagdo especifica e da qual conste a instrugdo de
voto do membro ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo de
quorum de instalagdo e de deliberagdo. Qualquer membro suplente (se houver) do Conselho de
Administracdo tera os mesmos direitos de informacdo que os membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo certo que, cada membro efetivo terd a prerrogativa de
convidar o seu respectivo suplente (se houver) para participar de qualquer reunido, sem o direito
de voto se o membro efetivo do Conselho de Administragdo também comparecer a respectiva

reuniao.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria poderdo enviar
antecipadamente o seu voto, que valerd para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e de
deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em atengdao ao presidente da respectiva reuniao,

por escrito, até o inicio da reunido.
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Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se reunir
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicac¢do (desde
que permita a identificacdo e a participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravacdo destas, devendo os
membros que participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reuniao,
por meio de carta ou correio eletronico, enviado para a Companhia, em atengdo ao presidente da

respectiva reunido.

Paragrafo Quinto. Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros fisicamente presentes e, posteriormente, transcrita em livro préprio,
devendo os votos proferidos remotamente serem juntados ao livro logo apds a transcricdo da

respectiva ata.

Artigo 12 — Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu interesse.
O membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo pode ter acesso a informacgées ou
participar de reunibes relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os da Companhia, devendo se ausentar do recinto quando discutida a matéria

para a qual ele tenha conflito.

Artigo 13 — A Companhia podera celebrar contratos para fins de indenizar e manter indenes os
membros do Conselho de Administra¢do, Diretores e demais pessoas que exergam cargo ou
fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por for¢a do exercicio regular

de suas fungdes na Companbhia.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem

prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
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negocios da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de carater ndo
publico a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais

informacgdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secdo Il — Conselho de Administracao

Artigo 14 — O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros e, no
maximo, 07 (sete) membros efetivos e até igual numero de suplentes, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo

permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de

membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administracdo
serdo substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se
houver, ou, ndo havendo, (b) o Conselho de Administracdo podera eleger o substituto, que servira
até a primeira Assembleia Geral que for realizada. O substituto eleito na Assembleia Geral para

preencher o cargo vago completara o prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administragao,

serd convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova elei¢do.

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo tera um 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
de votos dos membros do Conselho de Administracdo, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer

a renuncia ou vacancia naquele cargo.
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Artigo 16 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, uma vez a cada

trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdao convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragao.
As convocacgdes para as reuniées do Conselho de Administracdo deverdo ser entregues por meio
eletrénico ou por carta a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito)
dias uteis de antecedéncia, em primeira convocac¢do, e com pelo menos 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia, em segunda convocac¢do, e, em qualquer caso, com indicacdo da data, hora, lugar,
ordem do dia e, caso aplicavel, documentos a serem discutidos naquela reunido. Ndo obstante o
disposto acima, em caso de emergéncia, a convocac¢do podera ser entregue a cada membro do
Conselho de Administra¢do, na forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito)

horas de antecedéncia e com a identificagdo de “urgente”.

Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reuniées do Conselho
de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento tempordrio, previstas no

§52 deste Artigo.

Paragrafo Terceiro. Nas deliberacdes do Conselho de Administragcdo, ndo serd atribuido ao

Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo Quarto. Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: (i)
coordenar as atividades do Conselho de Administragdo; (ii) convocar, em nome do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la; (iii) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administragdo; (iv) monitorar a Diretoria quanto a implementacdo das estratégias de negdcio
determinadas pelo Conselho de Administragdo; (v) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios,

contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas
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matérias a deliberacdo do Conselho de Administracdo; e (vi) representar institucionalmente a
Companhia nas suas relagdes com érgaos governamentais, investidores, entidades de classe e

demais partes interessadas e estratégicas.

Paragrafo Quinto. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes
do Presidente serdao exercidas, em cardter temporario, por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente e, caso ndo o faca, suas fungbes serdo exercidas, em
cardter temporario, por outro membro do Conselho de Administracdo definido pela maioria dos

membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, deverd ser imediatamente
convocada, por qualquer dos membros do Conselho de Administracdo, uma reunido do Conselho
de Administracdo, para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com
o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o

término do prazo do mandato original.

Paragrafo Sétimo. As reuniGes do Conselho de Administracdo serao instaladas com a presenca da
maioria de seus membros. Considera-se regularmente convocado o conselheiro presente a

reunido.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo das demais competéncias

atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a)  fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual e o plano estratégico da Companhia, e qualquer alteragdo ao
plano estratégico ou orgamento anual que resulte em variagdo negativa da receita ou
variagdo positiva dos custos, em montante superior a 10% em relagdo a receita ou aos
custos previstos no orgamento anual ou no plano estratégico previamente aprovado pelo

Conselho de Administracao;
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(g)

(h)
(i)

(1)

(k)

(1
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eleger e destituir os Diretores e definir suas atribuicdes, , observado o disposto neste
Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela
Companhia, bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela Companhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos pela lei e
regulamentacdo aplicaveis;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracées
financeiras da Companhia;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, deliberar
sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos, bem
como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a emissdo de acGes até o limite do capital autorizado, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras condi¢cbes da emissdo, definindo
ainda se serd concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas;

deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em acgles
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia) ou conversiveis em acdo,
dentro do limite do capital autorizado;

aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdao para manutengdo em
tesouraria ou seu cancelamento;

autorizar a outorga de garantias para garantir obrigacdes assumidas por quaisquer terceiros,
independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir obriga¢des assumidas
por controladas da Companhia ou condominios administrados pela Companhia ou suas
controladas, caso em que tal autorizagdo serd necessdria se as obrigacdes envolverem valor,
de forma individual ou agregada, superior a R$20.000.000,00, em uma Unica opera¢do ou

em uma série de operacGes correlatas;
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autorizar a alienagdo de quaisquer ativos permanentes da Companhia (incluindo por meio
de operacdo de arrendamento), a constituicdo de Onus reais e a outorga de qualquer
garantia para garantir obriga¢des assumidas pela Companhia em valor, de forma individual
ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido consolidado da
Companhia, o que for maior, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
correlatas;

apresentar a Assembleia Geral proposta de declaracdo de autofaléncia, pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas aplicaveis, bem como
aprovar quaisquer alteragdes nas mesmas;

autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebracdo de quaisquer documentos e contratos
que contenham responsabilidades e obrigacdes (incluindo desembolsos de fundos pela
Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5%
do patrimonio liquido consolidado da Companhia, o que for maior (excluindo valores
destinados ao pagamento de impostos devidos no curso normal dos negdcios;

apresentar a Assembleia Geral proposta de fusdo, cisdo e incorporagdo envolvendo a
Companhia, bem como de transformacao do tipo societario da Companhia;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de qualquer
Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de forma individual
ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da
Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela Companhia, em
valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio
liguido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer operagdes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquer de suas
partes relacionadas;

aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em ac¢des iniciadas pela Companhia
contra terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou agregada, superior a

R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;
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(v)  deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités de assessoramento do Conselho de Administracao, se houver;

(w) autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;

(x)  aprovar a participagdo da Companhia e das companhias por ela controladas em qualquer
associacdo com terceiros, incluindo a formacdo de consdrcios e joint ventures, que
representem investimento em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;
e

(y)  aprovar a pratica de qualquer ato ou operacdo por entidades em que a Companhia detenha
participacdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima (incluindo por
meio do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias gerais, reunides de

sdcios ou reunies dos érgdos da administracdo de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) obrigacdes da
Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas, reembolsos e todas as demais
obrigacOes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancarios, vencidos ou nao); (b)
obrigacbes da Companhia consubstanciadas em notas promissdrias, titulos, debéntures ou
instrumentos similares; (c) obrigacées da Companhia de pagar o preco diferido da compra de bens
ou servigos, exceto contas a pagar e provisdo para perdas comerciais decorrente do curso normal
dos negdcios; (d) taxa de juros e troca de moedas, swaps, caps, collars e acordos semelhantes ou
mecanismos de hedge nos termos dos quais a Companhia deva efetuar pagamentos, seja
periodicamente seja na ocorréncia de uma contingéncia; (e) endividamentos criados ou
decorrentes de qualquer contrato de venda com reserva de dominio ou outra forma de retengao
da titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda que os direitos e recursos do vendedor
ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia, sejam limitados a 13
reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) obrigacdes da Companhia por locagGes que foram ou
deveriam ter sido registradas como loca¢do de capital, de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) endividamento garantido por qualquer gravame
(exceto por gravames em favor de locadores em locagdes que ndo aquelas incluidas na letra “f”)

sobre qualquer bem ou ativo pertencente ou detido pela Companhia independentemente de o
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endividamento assim garantido ter sido incorrido pela Companhia ou ndo ser passivel de direito de

regresso com relacdo ao crédito da Companhia.

Sec¢do lll — Diretoria

Artigo 18 — A Diretoria da Companhia, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de, no minimo, 03 (trés) Diretores e, no maximo, 07 (sete)

Diretores, dentre os quais sera designado necessariamente um Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo
de posse lavrado no “Livro de Atas das ReuniGes de Diretoria”, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua eleicdo, admitida a reeleicdo.

Paragrafo Segundo. O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o

mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos.

Artigo 19 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por escrito, inclusive através de

correspondéncia eletrénica, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. A cada Diretor caberd um voto e, caso haja empate, caberd ao Diretor Presidente

o voto de desempate.

Artigo 20 — Compete a Diretoria as atribuicGes fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social.

Artigo 21 — Todos os documentos que criem obriga¢Ges para a Companhia ou desonerem terceiros
de obriga¢des para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a
mesma, ser assinados por: (i) 2 (dois) Diretores em conjunto, (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador constituido nos termos do Pardgrafo Primeiro deste Artigo; ou (iii) 2 (dois)

procuradores constituidos nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo ou (iv) isoladamente por
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1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Primeiro, nas

hipdteses previstas no Pardgrafo Segundo deste Artigo.

Paragrafo Primeiro. As procuragbes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter
prazo de validade limitada a, no maximo, 1 (um) ano, com excecdo daqueles outorgados a

advogados para representacdo da Companhia em procedimentos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor ou 1 (um)
procurador constituido nos termos do Paragrafo Primeiro acima: (a) na assinatura de
correspondéncia e atos de simples rotina; (b) no endosso de titulos para efeito de cobranca ou
depdsito, em nome da Companhia, em instituicdes financeiras; (c) na hipdtese de representacdo
da Companhia por advogado(s) em processos judiciais ou administrativos; (d) perante qualquer
autoridade, reparticdo, ou 6rgdo governamental, nas esferas federal, estadual ou municipal,
relativamente a questdes administrativas devidamente especificadas na procuracdo que nao
envolvam a assunc¢do de obrigacdes pela Companhia; ou (e) em assembleias de sociedades ou

condominios do qual a Companhia participe.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor serd imediatamente

convocada a reunido do Conselho de Administracdo para elei¢cdo do substituto.

Artigo 22 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente

aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. N3o se incluem na vedagdo deste artigo as garantias prestadas em favor de

empresas controladoras, coligadas ou controladas da Companhia.
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Artigo 23 — E vedada & administracdo da Companhia a utilizacdo da prerrogativa constante do
Paragrafo Unico do Artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes, devendo o pedido de recuperacdo
judicial ou a confissdo de faléncia ser previamente autorizados pela Assembleia Geral dos

Acionistas, convocada para esse fim, com antecedéncia minima de oito horas.

Paragrafo Primeiro. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o disposto no
pardgrafo segundo acima. A renuncia torna-se eficaz em relacdo a Companhia, desde o momento
em que esta conhecer da comunicacdo escrita do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e

publicacao.

Paragrafo Segundo. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporario, ou ainda por rendncia, morte ou incapacidade, serd deliberada em Reunido do
Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administracdo eleger

interinamente o substituto.

Artigo 24 — A Diretoria ndo é um o6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, a quem cabera presidir a reunido. Na auséncia do

Diretor Presidente, caberd a outro Diretor presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico. A reunido da Diretoria sera instalada com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.
Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:
a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orgamento

anuais, os planos de investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de

suas empresas controladas, promovendo a sua execu¢ao nos termos aprovados;
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b)

c)

Artigo 26 — Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias previstas em lei, compete a Diretoria
gerir a Companhia e exercer as atribuicbes que a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e
este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da

Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia,
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formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execucao das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, com a participacdo dos demais diretores;

exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e
presidindo as reunides de Diretoria; e

exercer as demais atribui¢des que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

inclusive:

conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administracao;

executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢des do Conselho de Administracdo e
da Assembleia Geral;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstracbes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

elaborar os planos de negdcios e orcamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administragao;

decidir sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no pais ou no exterior;

manter os membros do Conselho de Administragcdo informados sobre as atividades da

Companhia e de suas controladas, bem como o andamento de suas operagdes;
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g) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposicOes e limitacdes previstas neste Estatuto Social;

h) contratar, transigir, contrair obrigacGes, renunciar, desistir, celebrar acordos, firmar
compromissos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
qualguer modo, onerar bens da Companhia, mdveis, imdveis e outros direitos, respeitadas
as disposicdes e limitagOes previstas neste Estatuto Social;

i) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicoes e limitacdes previstas neste Estatuto Social;

i) abrir, movimentar e encerrar contas bancdérias e de investimento; e

k) exercer outras atribuicbes legais ou que |he sejam conferidas pelo Conselho de

Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 27 — O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente e com as
atribuicGes e poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou a

pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual competirdo as

atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral que receber o pedido de funcionamento do Conselho

Fiscal e instalar o 6rgdo devera eleger seus membros e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Terceiro. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua instalagdo. A posse dos membros

do Conselho Fiscal esta condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Quarto. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que
necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas

deliberagdes.

Capitulo VI

Exercicio Social e Demonstrag¢oes Financeiras

Artigo 28 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as
demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais

compreenderdo a proposta da destina¢do do lucro do exercicio.

Artigo 29 — Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houver, (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) do saldo, ajustado na forma do artigo 201
da Lei das Sociedades por Agles, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério; e (c) até o montante total da parcela remanescente,
se houver e observada proposta da administragao, serd destinado para a constituicdo da reserva
para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patrimdnio social, assegurar
recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive através de
amortizacOes de dividas, bem como para permitir programas de recompra de acSes de emissdo da
Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absorg¢do de prejuizos, sempre que necessario ou
na distribuicdo de dividendos, sendo certo que o saldo acumulado desta reserva ndo podera

ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Unico. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destituicdo que |he for

atribuida pela Assembleia Geral.
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Artigo 30 — A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e
declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses

balancos, observadas as limitagGes previstas em lei.

Artigo 31 — Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e somente
incidird correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo,

prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Ainda por deliberacio da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balanca levantado.

Paragrafo Segundo. Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos

intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo Terceiro. Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados

como participacdo do dividendo obrigatério.

Capitulo VII

Liquidagao

Artigo 32 — A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagdo por deliberacdo da

Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo caberd nomear o

respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.
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Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem nimero

fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

Capitulo VIII

Arbitragem

Artigo 33 — A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, , decorrentes das disposicGes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores

Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a

cldusula compromissdria referida neste Artigo.

Capitulo IX

Disposi¢Ges Finais e Transitdrias

Artigo 34 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 35 — Se aplicavel, a Companhia mantera disponivel em sua sede, todos os contratos com
partes relacionada, acordo de acionistas ou quaisquer outros titulos de valores mobiliarios de sua

emissdo.
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Artigo 36 — Em caso de eventual deliberacdo favoravel a negociacdo de acées da Companhia em
mercado, fica desde ja compromissada a adesdo desta ao segmento especial de bolsa de valores
ou entidade mantedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrugdo CVM n2 391, de 16 de

julho de 2003, conforme alterada.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionista controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,

guando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado. ”

Bt



