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BRASKEM S.A.
C.N.P.J. n®42.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

Senhores Acionistas,

A Administragcao da Braskem S.A. (“Companhia” ou “Braskem”) vem por meio da presente apresentar
a Proposta da Administracao (“Proposta”) com relagdo as matérias constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria da Braskem, a ser realizada em 28 de abril de 2025, as 16h00, sob a forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 2° inciso | e artigo 28, §81°, 2° e 3° da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), por
meio da plataforma digital Webex (“Plataforma Digital” e “Assembleia”, respectivamente).

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no
julgamento da Administracdo, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilitando e
contribuindo para um maior comparecimento da base acionaria da Companhia na Assembleia e,
assim, potencialmente aumentando a representatividade das deliberagdes a serem tomadas.

A Companhia esclarece que, tendo em vista a apuragao de prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, nos termos do art. 9°, paragrafo unico, do Estatuto Social, as agbes
preferenciais classes “A” e “B” terdo direito de voto nesta Assembleia e votardo em conjunto com as
acdes ordinarias nas deliberacdes das matérias constantes da Ordem do Dia desta Assembleia.

1. Exame, discussdo e votacdo das Demonstracées Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Relatorio do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O Conselho de Administragcdo da Companhia, em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2025,
manifestou-se favoravelmente as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 26, inciso "V", de seu Estatuto Social, as quais
obtiveram parecer favoravel do Conselho Fiscal, em reuniao realizada no dia 26 de fevereiro de 2025,
estando acompanhadas, ainda, do Relatério do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario,
emitido em 26 de fevereiro de 2025, e do Relatdério e Parecer, sem ressalvas, dos Auditores
Independentes. A Administracdo da Companhia submete a apreciacéo dos Srs. Acionistas o conjunto
de documentos relativos as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da Resolucdo CVM 81, contendo suas Notas
Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario da Companhia.
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Nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 10 da Resolucao CVM 81 e artigo 27, §1° da Resolucao
da CVM n°80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80”), os seguintes documentos foram
disponibilizados para a analise dos Srs. Acionistas:

(i) Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Formuldrio de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP;
(iii) Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes;

(iv) Relatdrio do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario;
(v) Parecer do Conselho Fiscal;

(vi) Declaragcdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no Parecer dos Auditores Independentes;

(vii) Declaracdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
Demonstracoes Financeiras; e

(viii) Comentarios dos administradores da Companhia sobre a situacdo financeira da
Companhia, nos termos da Se¢éao 2 de seu Formulario de Referéncia.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de Administracédo e do
Conselho Fiscal que apreciaram tais documentos, conforme aplicavel, também se encontram
disponiveis para consulta dos Srs. Acionistas no escritério da Companhia localizado no Estado de Séo
Paulo, Cidade de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 24° andar, Butanta, CEP 05501-050, no seu
website (www.braskem-ri.com.br) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

O documento indicado no item (viii) acima referente aos comentdrios dos administradores da
Companhia sobre sua situacéo financeira segue anexo a presente Proposta como Anexo l.

A Administragéo esclarece que, conforme a Demonstragao do Resultado do Exercicio, constante das
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia apurou um prejuizo no valor de R$ 11.320.184.626,99 (onze bilhdes, trezentos e vinte
milhoes, cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e vinte e seis reais e noventa e nove centavos), que
sera integralmente registrado na rubrica de “Prejuizos Acumulados”, passando a registrar um saldo
atualizado de R$ 14.034.197.580,41 (quatorze bilhdes, trinta e quatro milhdes, cento e noventa e sete
mil, quinhentos e oitenta reais e quarenta e um centavos).


http://www.braskem-ri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Nos termos do Oficio Circular anual da Superintendéncia de Relagbes com Empresas da CVM, a
Companhia ndo apresentara as informacdes indicadas no Anexo A da Resolucao CVM 81 em razao da
apuracgao de prejuizo no exercicio social de 2024.

2. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragcdo e respectivas contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 26 de
fevereiro de 2025, nos termos do artigo 26, inciso "V" de seu Estatuto Social, a Administracdo da
Companhia submete a apreciagdo dos Srs. Acionistas (i) o Relatorio da Administragcdo sobre os
negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2024, que foi disponibilizado aos Srs. Acionistas, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 10
da Resolugdo CVM 81 e artigo 27, §1° da Resolugdo CVM 80, e arquivados junto a CVM em 26 de
fevereiro de 2025, e publicados no jornal “Correio da Bahia” na forma prevista no artigo 124 da Lei das
S.A. e no website do mesmo jornal (https://publicidadelegal.correio24horas.com.br/); e (ii) as
respectivas contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

3. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus
respectivos suplentes

A Administracdo da Companhia propode deliberar sobre a eleicdo dos seguintes membros efetivos e
seus respectivos suplentes para o Conselho Fiscal da Companhia, para mandato que vigorara até a
data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, nos termos dos artigos 42 e 43 de seu
Estatuto Social.

A Administracdo submete aos acionistas a eleicdo da chapa a seguir, indicada pela Novonor e pela
Petrobras:

EFETIVOS SUPLENTES
GILBERTO BRAGA TATIANA MACEDO COSTA REGO
ANA PATRICIA SOARES NOGUEIRA HEIDER JOSUE DE AQUINO NASCIMENTO
MAURICIO NOGUEIRA CAIO CESAR RIBEIRO
PAULO CICERO DA SILVA NETO FERNANDA BIANCHINI EGERT

Os candidatos a membros suplentes indicados acima s&o vinculados aos respectivos membros
efetivos.

As informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos indicados para compor a chapa
estdo disponiveis no Anexo ll, nos termos do artigo 11, inciso | da Resolugdo CVM 81 (itens 7.3a 7.6 do
Formulario de Referéncia).



https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicidadelegal.correio24horas.com.br%2F&data=04%7C01%7C%7C13e539e31de047e7423008da077aff05%7C592b5396bf524b35a844d5ab522c3666%7C0%7C0%7C637830522118031152%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=rTbBzzLZg5d4hZvdDeOc5l9CA4xhE%2BplFBqldNYFhYs%3D&reserved=0
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Havendo a eleicdo em separado de 1 (um) membro e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal,
nos termos do art. 161, §49°, (a) da Leidas S.A., o Conselho Fiscal sera composto portodos os membros
indicados na chapa e pelo membro efetivo e respectivo suplente eleito em votagdo em separado.

4. Fixacdo do limite da remuneragdo anual global dos Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025

O montante total proposto para o exercicio social de 2025 referente a remuneragao anual e global dos
Administradores, nos termos do art. 152 da Lei das S.A., é de até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhoes de reais), incluindo os honorarios fixos e variavel, bem como os beneficios aplicaveis, liquidos
de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Adicionalmente, a Administragdo propde o montante de R$ 1.115.100,00 (um milh&o, cento e quinze
mil e cem reais) referente a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, observado o disposto no
artigo 162, 839, da Lei das S.A.

Conforme o artigo 13 da Resolugdo CVM 81, encontram-se detalhadas na presente Proposta as
informacgodes referentes a fixagdo da remuneragdo dos Administradores e do Conselho Fiscal, nos

termos de seus Anexos lll e IV.

l. Participacao dos Acionistas:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacado do
Acionista somente podera ser:

(a) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientagbes detalhadas
acerca da documentacao exigida para a votacao a distancia constam no Boletim, que
pode ser acessado nos websites da Companhia (www.braskem-ri.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido
nos termos do artigo 28, §82° e 3° da Resolugao CVM 81, caso em que o Acionista podera:
(i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:

Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail braskem-
ri@braskem.com, com solicitagdo de confirmagdo de recebimento, com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data designada para a realizagcdo da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de
2025, os seguintes documentos:



http://www.braskem-ri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
mailto:braskem-ri@braskem.com
mailto:braskem-ri@braskem.com
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(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes escriturais
de suatitularidade, demonstrando a titularidade das agbes em até 8 (oito) dias antes
da data darealizagcédo da Assembleia;

(i) caso o Acionista seja (a) pessoa fisica, documento de identidade do Acionista; ou (b)
pessoa juridica, instrumento de constituigado, estatuto social ou contrato social, ata
de eleicao do Conselho de Administracao (se houver) e ata de eleicao da Diretoria
que comprovem os poderes de representacéo;

(iii) caso o Acionista seja fundo de investimento, o regulamento do fundo, juntamente
com as informacgodes referidas acima em relagdo ao seu administrador ou gestor,
conforme as regras de representacéo previstas no regulamento do fundo;

(iv) adicionalmente, no caso de representagdo de Acionista (pessoa fisica, juridica ou
fundo de investimento) por procurador, (i) o respectivo instrumento de mandato,
outorgado com observancia do artigo 126, §1°, da Lei das S.A.; e (b) o documento de
identidade do procurador; e

(v) relativamente aos Acionistas participantes da custddia fungivel de acobes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagédo acionaria, emitido pela
entidade competente.

Nos termos do artigo 6°, 83° da Resolugdo CVM 81, ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de
Acionistas que nao apresentarem os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos Acionistas para o escritério da Companhia, bem como o reconhecimento de firma
do outorgante na procuragao para representacao do Acionista, a notarizacao, a consularizacéao, o
apostilamento e a traducgédo juramentada de todos os documentos de representagédo do Acionista,
bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia
indicado acima.

A Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por Acionistas por meio eletrbnico (i.e.,
procuragoes assinadas digitalmente sem qualquer certificagao digital).

Abaixo, descrevemos informacdes detalhadas sobre os prazos e procedimentos para participagcdo na
Assembleia:

(a) Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotard a votagao a distancia nos termos da
Resolugédo CVM 81, permitindo que seus Acionistas enviem seus votos: (i) por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou por meio do depositario central; (ii) por meio do escriturador
das agdes da Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.), localizado na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.500, 3° andar, Sao Paulo, CEP 04538-132, atendimento a acionista pelos telefones
3003-9285 (capitais e regioes metropolitanas); ou 0800 7209285 (demais localidades através do
site
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https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/per
guntas-frequentes ou do e-mail PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br); ou
(iii) diretamente a Companbhia: (iii.1) por via fisica, mediante o envio ao escritério localizado a Rua
Lemos Monteiro, n® 120, 24° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05501-050;
ou (iii.2) por via eletrbnica, para o e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitagdo de
confirmacéao de recebimento, conforme as orientagdes constantes no préprio Boletim.

(b) Plataforma Digital: os Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao enviar
tal solicitagao para a Companhia através do e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitagao
de confirmacéo de recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias da data designada para a
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2025, a qual devera ainda ser
devidamente acompanhada de toda a documentacdo do Acionista para participagao na
Assembleia (conforme detalhada acima, no Edital de Convocacédo da Assembleia e no Manual
para Participacao na Assembleia), ressaltando que nao sera admitido o acesso a Plataforma
Digital de acionistas que ndo apresentarem os documentos de participagdo necessarios no
prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, 83° da Resolugao CVM 81.

A Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivasinstrucoes
para acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que tenham apresentado sua solicitagdo no prazo e
nas condi¢des acima, conforme ja exposto no Manual para Participagado na Assembleia.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital ou cujo boletim de voto a distancia tenha sido
considerado valido pela Companhia sera considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus
respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva Ata da Assembleia, nos termos do art. 47, §1°
da Resolugdo CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagédo, ndo receba da Companhia o e-
mail com as instrugcdes para acesso e participagao na Assembleia com antecedéncia minima de 24
horas da sua realizagdo (ou seja, até as 16h do dia 27 de abril de 2025), deveréd entrar em contato com
a Companhia pelos telefones +55 (11) 3576-9531 — em qualquer cenario, antes das 12h do dia 28 de
abril de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrugdes para acesso.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem problemas para
participar da Assembleia. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras
eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a
votacéo do Acionista na Assembleia.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o seu uso, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagcao da
plataforma (por video e dudio).

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a
Plataforma Digital Webex com, no minimo, 15 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleiadigital.certificadodigital.com%2Fitausecuritiesservices%2Fartigo%2Fatendimento%2Fperguntas-frequentes&data=05%7C02%7C%7C8db7b3cbfb0a4cf73ebf08dc316e3138%7C592b5396bf524b35a844d5ab522c3666%7C0%7C0%7C638439596576195951%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QZjtpZraH%2FmeZPhzJMirELRZoXowHw%2BS2psvBES9gZ8%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleiadigital.certificadodigital.com%2Fitausecuritiesservices%2Fartigo%2Fatendimento%2Fperguntas-frequentes&data=05%7C02%7C%7C8db7b3cbfb0a4cf73ebf08dc316e3138%7C592b5396bf524b35a844d5ab522c3666%7C0%7C0%7C638439596576195951%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QZjtpZraH%2FmeZPhzJMirELRZoXowHw%2BS2psvBES9gZ8%3D&reserved=0
mailto:PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br
mailto:braskem-ri@braskem.com
mailto:braskem-ri@braskem.com
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da Assembleia a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os Acionistas que dela
se utilizem.

Por fim, encontram-se detalhados nesta Proposta todos os anexos nos termos legais e regulatorios.

A Administracao
* * %
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ANEXO PAGINA
ANEXO | - Comentarios dos administradores da Companhia, nos termos

do item 2 do Formulario de Referéncia. o
ANEXO Il - Indicagcdo de candidatos indicados pela Novonor e pela
Petrobras para ocupar cargos de membros efetivos e suplentes do 5
Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do artigo 11, inciso | da
Resolugao CVM 81.

ANEXO Ill - Proposta de remuneracao dos administradores, nos termos 97

do artigo 13, inciso | da Resolugao CVM 81.

ANEXO IV - Proposta de remuneracado dos administradores, conforme
informacdes do item 8 do Formulario de Referéncia, nos termos do artigo 100
13, inciso Il da Resolugao CVM 81.
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n® 42.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINI§TRA(}AO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

Comentarios dos administradores da Companhia sobre a situacgao financeira da Companhia, nos
termos da Secgado 2 de seu Formulario de Referéncia

2. Comentarios dos diretores
Introducao

As informacoes financeiras contidas neste item 2 referem-se as e devem ser lidas em conjunto com as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
suas respectivas notas explicativas. As informacgdes neste item 2, exceto quando indicado de forma
distinta, sdo expressas em milhdes de reais.

Para fins deste Anexo |, todas as referéncias a Companhia incluem a Braskem S.A. e suas controladas,
conforme critérios utilizados para consolidagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companbhia.

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS.

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas Demonstragdes Financeiras sobre a situagéo financeira da Companhia e
visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardao a comparar as Demonstracoes
Financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como compreender as
mudancas nas principais linhas dessas Demonstragdes Financeiras entre os periodos analisados e os
principais fatores que explicam essas variagdes. A administragcdo da Companhia ndo pode garantir que
a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado sejam um indicativo ou que venham a se
reproduzir no futuro.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes
constantes das Demonstragdes Financeiras completas e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis no website da Companhia (www.braskem-ri.com.br) e no website da CVM
(www.cvm.com.br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em geral significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.
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2.1 - Comentarios dos diretores condi¢gdes financeiras e patrimoniais
2.1.a-Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais compativeis
com sua area de atuacao e suficientes para implementar o seu objetivo de atender as necessidades de
seus Clientes na cadeia de valor da indUstria quimica, petroquimica e do plastico no Brasil e no mundo,
buscando gerar valor aos seus acionistas.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas’ de
R$ 11,3 bilhdes em fungéo, principalmente, do impacto da variagdo cambial negativa no resultado
financeiro no montante de R$ 11,5 bilhdes. Com relagéo as condigbes patrimoniais da Companhia, em
31 de dezembro de 2024, o patrimoénio liquido total atribuivel aos acionistas’ da Companhia era negativo
em R$ 4,8 bilhdes. Assim, a Companhia apresentou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 uma alavancagem financeira consolidada de 8,68x em reais e 7,42x em ddlares americanos,
cujo calculo estd demonstrado no item 2.5 deste formulario.

Os indicadores de liquidez da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
estdo apresentados na tabela a seguir:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024
Liquidez Corrente ¥ 1,31x
Liquidez Geral @ 0,96x

(1) Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
(2) Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)

2.1.b - Estrutura de capital

A estrutura de capital consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi:

R$ milhdes
Capital Proprio (4.782)
Capital de Terceiros 106.357

A Companhia utiliza o mercado de capitais como sua principal fonte de recursos, obtendo, também,
recursos junto a bancos comerciais, bancos de fomento, agéncias de crédito e capital de giro. A
estratégia financeira corporativa da Companhia segue focada na manutengao de um prazo médio de
endividamento alongado e uma posicao de liquidez robusta.

2.1.c - Capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia buscam manter os niveis de liquidez e de endividamento da Companhia
para que as obrigacdes presentes e futuras possam ser cumpridas e para capturar oportunidades

1 = . N _— ~
N3o considera a participagdo de acionistas ndo controladores em controladas.
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comerciais, a medida que estas venham a surgir, considerando os riscos € as incertezas existentes nas
atividades operacionais da Companhia.

A Companhia assumiu compromissos (captacao de recursos de terceiros) no exercicio socialencerrado
em 31 de dezembro de 2024 no montante total de R$ 5,6 bilhdes, sem considerar as captagbes de
recursos de terceiros efetuadas pela controlada Braskem Idesa e suas controladas. A estratégia tem
como objetivo o alongamento do perfil da divida e o reforgo de liquidez da Companhia. A Braskem Idesa
e suas controladas assumiram compromissos (captagéo de recursos de terceiros) no montante de R$
1,1 bilhao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio encerrado em 2024, a Companhia buscou manter seu nivel de liquidez elevado, refletindo
sua capacidade de pagamento via geragcao de caixa operacional e manutencao da linha de crédito
rotativo internacional, garantindo, assim, uma cobertura de suas obrigacdes financeiras em 47 meses.
Este periodo de cobertura nao inclui a liquidez e as obrigagdes da Braskem Idesa e suas controladas.

A capacidade de pagamento da Companhia podera vir a ser afetada por diversos fatores de risco. De
forma resumida, as principais necessidades de caixa da Companhia compreendem: (i) financiamento
do capital de giro; (ii) pagamento do servico da divida; (iii) investimentos (CAPEX) em operacoées,
modernizagéao e investimentos estratégicos; (iv) pagamento de impostos; e (v) pagamento de dividendos
aos acionistas da Companhia, quando aplicavel. Para fazer frente a tais necessidades de caixa, a
Companhia tem contado tradicionalmente com o caixa gerado pelas atividades operacionais, capitais
de terceiros e gestéo do capital de giro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou as seguintes
avaliagOes de risco em escala global pelas agéncias de rating Standard & Poor’s e Fitch Ratings:

Agéncias de Rating Rating

BB+

Fitch Ratings . .
& Perspectiva negativa

BB+

Standard & Poor’s . .
Perspectiva negativa

2.1.d -Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Conforme informado no item anterior, a Companhia utilizou recursos originados em suas operagoes
comerciais em geral e recursos de terceiros para financiamento do capital de giro e investimentos em
ativos nao circulantes no periodo (vide item 2.1.f abaixo para maior detalhamento sobre os contratos de
empréstimos e financiamentos relevantes).

Com relagao ao capital de giro, a Companhia faz uma gestao ativa dos seus prazos de faturamento, de
pagamento e dos niveis de estoques. Como parte dessa gestdo, a Companhia realiza operagoes
financeiras para antecipa¢édo do seu contas a receber de clientes junto a instituigcdes financeiras e
fundos destinados a aquisi¢cado derecebiveis. Além disso, a Companhia prové cartas de crédito, emitidas
por instituicoes financeiras, para determinados fornecedores e possui convénios de pagamentos com
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instituicdes financeiras, e contratos de risco sacado que possibilitando que determinados fornecedores
fagcam a cessédo de seus créditos a receber da Companhia (para antecipacao do recebimento).

2.1.e-Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Por meio de uma gestao financeira ativa, a Companhia podera suprir eventuais deficiéncias de liquidez
por meio da combinagado de: (i) recursos originados das suas operacdoes em geral; (ii) recursos
originados por meio de financiamentos, incluindo novas captagdes e refinanciamento das dividas
existentes; e (iii) recursos originados da reducdo do ciclo operacional e consequente redugdo da
necessidade de financiamento de capital de giro. A Companhia possui, adicionalmente, uma linha de
crédito rotativo, contratada no exterior, no valor de US$ 1,0 bilhdo, com vencimento em 2026, que
podera ser utilizada em caso de necessidade de liquidez adicional.

2.1.f - Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O perfil de endividamento da Companhia pode ser resumido pelas tabelas a seguir, separadas entre o
perfil de endividamento corporativo da Braskem, que ndo considera a divida da Braskem Idesa e suas
controladas, e o perfil de endividamento da Braskem Idesa e suas controladas.

Endividamento Corporativo da Braskem Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(n&o inclui Braskem Idesa e suas controladas) 2024 (R$ milhoes)

Dividas de Curto Prazo 2.278

Dividas de Longo Prazo 50.954

Total 52.323

Dividas em reais 8%

Dividas sujeitas a variagdo cambial do dolar 929

Dividas sujeitas a variagdo cambial de outras 0%

moedas °

Dividas Quirografarias 98%

Dividas cobertas por garantias reais 2%

Dividas cobertas por outros tipos de garantias 0%

Endividamento da Braskem Idesa e suas Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
controladas 2024 (R$ milhées)

Dividas de Curto Prazo 857

Dividas de Longo Prazo 14.277

Total 15.134

Dividas em reais 0%
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Dividas sujeitas a variagdo cambial do doélar 100%

Dividas sujeitas a variagdo cambial de outras 0%
0

moedas

Dividas Quirografarias 0%

Dividas cobertas por garantias reais 100%

Dividas cobertas por outros tipos de garantias 0%

O cronograma de amortizagao das dividas da Braskem esta resumido no quadro abaixo, segregado entre
o cronograma da Braskem, sem considerar Braskem Idesa e suas controladas, e o cronograma da
Braskem Idesa e suas controladas:

Braskem 2033 em
(ndo inclui 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 diante TOTAL
Braskem Idesa e
suas controladas) (R$ milhdes)
Moeda Nacional 0,4 489 345 672 1.886 115 557 100 4.180
Moeda Estrangeira 2.278 @ 1.593 1.763 = 7.823 253 9.450 @ 5.048 20.985 49.052
Total 2.278 2.082 2.098 8.495 2.139 9.565 5.605 100 20.985 53.232

I [EeE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2°33°M roraL
e suas diante

controladas (R$ milhoes)

Moeda Nacional - - - - - - - - - -
Moeda Estrangeira 857 37 11 1.610  5.392 - - 7.227 - 15.134

Total 857 37 1 1.610 5.392 - - 7.227 - 15.134

2.1.f (i) - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Estdo apresentados(as) a seguir: (i) as principais condigoes, garantias e cladusulas restritivas vinculadas
aos contratos de empréstimos e financiamentos classificados(as) como relevantes; (ii) outras relagoes
de longo prazo com instituigdes financeiras; (iii) grau de subordinagao entre as dividas; e (iv) eventuais
restricbes impostas ao emissor.

FINANCIAMENTOS BRASKEM

Moeda Estrangeira

. _ Saldo devedor principal e juros em
Taxas de juros média VErmETnETiE 31/12/2024

0,
(% a.a.) US$ milhées R$ milhdes
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Bonds Descrito np item (a) Descrito np item (a) 2,093 43.921
abaixo abaixo
Dividas indexadas a .
SOER 1,67 jan/2025 a fev/2031 838 5.191
Outros 5,65 jan/2025 a ago/2028 62 384

(1) Incluindo R$ 2.369 milhdes de financiamentos contratados pelas controladas Braskem Netherlands Finance BV e Braskem
Netherlands BV com seguros da SACE e NEXI, agéncias de crédito de exportagéo italiana e japonesa, respectivamente, com garantia da
Braskem; R$ 599 milhoes de financiamento contratado pela controlada Braskem America com seguro da Euler Hermes, agéncia de
crédito de exportagao alema; e R$ 103 milhdes de financiamento contratado pela Braskem S.A. com prazo de 7 anos e garantia de ativos

da planta.
Taxas de juros Saldo devedor principal e juros em
Moeda Nacional meédia Vencimento 31/12/2024
(% a.a.) US$ milhées R$ milhées
Debéntures Descrito nf) item (b) Descrito nF) item (b) 497 3.075
abaixo abaixo
Dividas indexadas ao
IPCA 6,04 jan/2025 a jan/2031 47 291
Dividas indexadas ao .
cDI 1,47 mar/2025 a jul/2027 134 827
Outros 6,72 jan/2024 a mai/2026 1 8
(a) Bonds
Valor ; Saldo Devedor Principal e
Data de Moodq  EMitido uros Amortizacag  Jurosem31/12/2024
. . (Moedada Vencimento . ¢
Emissdo Operacao ~ Cupom principal
Operagdo em % Pagamento US$ milhées R$ milhées
milhGes) (6 G
jul/11 ejul/12 us$ 750 jul/a1 7,13% Semestral Final 584 3.614
out/17 Us$ 1.250 jan/28 4,50% Semestral Final 1.198 7.417
nov/19 us$ 1.500 jan/30 4,50% Semestral Final 1.521 9.418
nov/19 US$ 750 jan/50 5,88% Semestral Final 768 4.758
jul/20 ™M us$ 600 jan/81 8,50% Semestral Final 246 1.526
fev/23 us$ 1.000 fev/33 7,25% Semestral Final 1.028 6.364
set/23 us$ 850 jan/31 8,50% Semestral Final 884 5.472
out/24 us$ 850 out/34 8,00% Semestral Final 864 5.352

Total 7.093 43.921
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(1) Este titulo conta com opgBes de amortizagdo ao par, pela Companhia, por periodos de 90 dias anteriores a cada redefini¢do de juros, sendo
que a primeira redefini¢cdo de juros ocorrera em janeiro de 2026 e as demais a cada 5 anos subsequentes. Em novembro de 2024, a Braskem
Holanda Finance concluiu a oferta de recompra de notas subordinadas com vencimento em 2081, tendo recomprado o montante de RS 2.075
milhGes de principal das notas.

(b) Debéntures

Saldo Devedor Principal e Juros em

Datade .. Venciment Juros 31/12/2024

Emissao ° Indexador ;‘:’3 US$ milhées R$ milhdes
mar/13 Unica™  mar/25 IPCA 6,00% - -
set/13 Unica®™  set/25 % do CDI 126,50% - -
jan/22 122 dez/28 IPCA 5,54% 109 676
jan/22 2a@ dez/31 IPCA 5,57% 26 162
mai/22 12 mai/29 CDI 1,75% 124 768
mai/22 22 mai/32 CDI 2,00% 40 248
ago/22 Unica®  ago/29 CDI 1,75% - -
nov/22 12 nov/29 CDI 1,70% 181 1.123
nov/22 238 nov/32 CDI 1,95% 16 98

Total 497 3.075

(1) Em 30 de setembro de 2024, os saldos da Cetrel e DAC foram baixados em fungéo da concluséo a alienagéo do controle da Cetrel S.A.
(“Cetrel”) para a GRI — Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. (“GRI”), entidade controlada pela Solvi Essencis Ambiental S.A.
(“Solvi”).

(2) Debéntures privadas emitidas pela Braskem, utilizadas como lastro para emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio ("CRA")
pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdécio S.A.

(3) Debéntures modificadas para espécie quirografaria em margo de 2023, conforme previsto nos documentos da emisséo.

FINANCIAMENTOS BRASKEM IDESA

(a) Bonds'
Valor Saldo Devedor Principal e
Moeda . Juros . ~
Data de o . Emitido venciment Amortizagd  Juros em 31/12/2024
e peraca s
Emisséao Moeda da o (o] o principal
o | ) UPOM b agamento T P2 US$ milhdes R$ milhdes
Operagéao (% a.a.)
nov/19 ™ us$ 900 out/29 7,45%  Semestral Final 908 5.498
out/21® uUs$ 1.200 fev/32 6,99%  Semestral Final 1.230 7.446

Total 2.139 12.943
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(1)A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo valor da captagao dos bonds.

(2) Operacao de Sustainability-linked bonds. os titulos tém prazo de dez anos e taxa de 6,99% a.a., podendo ser acrescida em até 0,37%
a.a. em caso de descumprimento da meta de sustentabilidade, que consiste em reduzir as emissdes absolutas de gases de efeito estufa
(GEE) em 15% a partir de uma linha de base de 2017 até o final do ano de 2028. A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo
imobilizado no mesmo valor da captagéao dos bonds

(b) Outros
Valor Juros Saldo Devedor Principal
Moeda e e Juros em 31/12/2024
Data de Operaca Emitido  \/o1ciment
— Moeda da
Emisséao o ( . o Cupom USs$ R$
Operagéo em Indexador Pagamento ithé ithé
milhGes) (% a.a.) milhdes milhoes
out/21 ™ uUs$ 150 out/26 Term SOFR  4,25%  Trimestral 107 647
nov/23 @ us$ 384 out/28 Term SOFR  3,25%  Trimestral 320 1.936
Total 427 2.583

(1) Em 28 de margo de 2024, a Braskem Idesa obteve extenséo de waiver do célculo de indice de alavancagem (covenant) até 30 de margo
de 2025. Neste sentido, apesar da Braskem Idesa nao estar em default nem ter sido solicitada a aceleragéo desta divida pelos credores,
como o waiver ndo cobre periodo de ao menos 12 meses, o montante principal do financiamento de R$ 631 milhdes esta classificado no
passivo circulante (2023: R$ 502 milhdes). A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado e outros direitos (como
acgoes e recebiveis). A Braskem Idesa tem feito pontualmente a liquidagao de suas obrigagdes de servigo de divida conforme estabelecido
no contrato de financiamento e mantém uma posigao de caixa e equivalentes de R$ 1.205 milhées em 31 de dezembro de 2024 (2023: R$
1.562 milhoes).

(2) Financiamento tomado pela Terminal Quimica para a construgdo do terminal de importagdo de etano no México, no qual a Braskem
proveu compromisso de suporte de capital para cobrir 50% das obrigagdes de aporte de capital contingente no &mbito do financiamento

2.1.f (ii) - Relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Além das relacdes decorrentes dos contratos de financiamentos, cujos itens mais relevantes foram
descritos no item 2.1.f.(i) acima, a Companhia mantém as seguintes relacoes de longo prazo com
instituicdes financeiras decorrentes de operagdes com derivativos, conforme apresentadas na nota
explicativa 18.7 de suas Demonstracoes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2024:

Saldo em Variagdo do Liquidagdo  Saldo em
Instrumento Risco de mercado Exposicao Protegao Notional 2023 valor justo financeira 2024
Operagdes ndo designadas para hedge accounting
Contratos futuros Prego de commodities  Gasolina Nafta (45) (3) 26 (32) (9!
Swap - Terminal Quimica Taxa de juros SOFR varidvel SOFR fixo (24) 62 (40) 2 24
Contratos futuros de energia  Preco de energia Energia - (77) (6) 25 19
53 11 (30) 34
Operagdes designadas para hedge accounting
Opgdes de compra e venda Taxa de cambio Real Délar 5.358 (37) 171 (1) 132
Swap CRA Doélar e taxas fixas Real Délar e taxas fixas 742 (129) 64 15 (49’
Swap CDI ddlar Doélar e taxas fixas Real Ddlar e taxas fixas 127 (36) 43 17 24

(201) 277 30 106
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2.1.f (iii) —- Grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigacdes registradas no passivo
acontecera de acordo com o disposto na Lei n°® 11.101/2005, atualizada pela Lei n® 14.112/2020,
observada a seguinte ordem: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) créditos com garantia real; (iii)

impostos a recolher; (iv) créditos quirografarios; (v) créditos subordinados; e (vi) juros vencidos apods a
decretagao da faléncia.

Braskem
(ex-Braskem Idesa) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 "
Gral,! de : Tipo'de Garantia Inferior a um Umatrés Trésacinco Superiora Total
Subordinagao ano anos anos cinco anos
Senior Sem Garantia Real 1.887 12.204 2.046 34.303 50.439
Com Garantia Real 244 535 132 198 1.110
Senior (Conta reserva de servigo
da divida)
i 97 76 - - 173
Senior Com Garant!a Real
(Outros ativos)
Subordinada Sem Garantia Real 53 . B 1.457 1.510
Total 2.281 12.815 2.178 35.958 53.232

(1) Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas de financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) apresentados nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Braskem Idesa Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ("
Gratf de ) Tipo de Garantia Inferioraum Um atrés Trés a cinco S.uperlor a Total
subordinacao ano anos anos cinco anos
Senior Com Garantia Real 481 2.210 5.285 7.159 15.134

(1) Os saldos apresentados acima referem-se as rubricas de financiamentos Braskem lIdesa (circulante e nao

circulante) apresentados nas Demonstragcdes Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Para fins de classificacdo dos créditos, as dividas da Companhia sdo cobertas por garantias
fidejussorias, a excegao das dividas contratadas junto as instituigdes financeiras LEF (Limburgs Energie
Fondas), Rabobank, Monforte e NEXI, que sdo cobertas por garantias reais e financeiras. Do ponto de
vista contratual, a excecao do Bond emitido em julho de 2020, néo existe subordinacéo entre as dividas,
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de modo que o pagamento de cada uma delas devera observar a data de vencimento estabelecida em
cada instrumento contratual, independentemente do pagamento das demais dividas.

2.1.f (iv) - Restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario

As dividas em que a Companhia figura como emissora ou garantidora ndo possuem restricbes em
relacdo a limites para determinados indicadores ligados a capacidade de endividamento e de
pagamento de juros. Entretanto, alguns desses contratos de financiamento contém outras obrigagdes
que restringem, dentre outras, a capacidade da Companhia e da maioria de suas subsidiarias de
outorgarem garantias, incorporarem, fundirem, transferirem, ou alienarem de outra forma todos ou
substancialmente todos os seus ativos.

As restricdes pactuadas ndo ensejaram a aceleragdo de nenhum dos contratos de financiamento
celebrados pela Companhia.

2.1.g - Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, os limites de crédito contratados pela Companhia estavam devidamente
utilizados, & excecgéo da linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility) no valor de US$ 1, 0 bilhao,
com vencimento em dezembro de 2026.

2.1.h - Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Demonstragao de Resultado dez/24 e dez/23  ,y dez/24 x

(A) o (A) o dez/23
(R$ milhées) CONSOLIDADO ? °

(A)/(B)

Receita liquida de vendas e servigos 77.411 100%  70.569 100% 10%
Custo dos produtos vendidos (71.414)  (92%)  (67.548) (96%) 6%
Lucro bruto 5.997 8% 3.021 4% 99%
Despesas com vendas e distribuigao (1.991) (3%) (1.916) (3%) 4%
(Redugéao) reversao ao valor recuperavel de 108 0% (83) 0% N/A
contas a receber e outros de clientes
Gerais e administrativas (2.639) (3%) (2.472) (4%) 7%
Pesquisa e desenvolvimento (463) (1%) (383) (1%) 21%

Resultado de participagdes societarias (21) 0% 7 0% N/A
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Outras receitas (despesas) liquidas (2.070) (3%) (966) (1%) 114%

Resultado antes das despesas financeiras

0, 0, 0,

liquidas e impostos (1.080) (1%) (2.792) (4%) (61%)
Resultado financeiro liquido (16.654) (22%) (3.400) (5%) N/A
Despesas financeiras (6.853) (9%) (5.589) (8%) 23%
Receitas financeiras 1.719 2% 1.678 2% 2%
R,esgltado com derivativos e variagées cambiais, (11.520) (15%) 511 1% N/A
liquidas
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuico social (17.734) (23%) (6.192) (9%) 186%
Imposto de renda e contribui¢céo social -
correntes e diferidos 5.681 (7%) 1.302 2% N/A
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (12.053) (16%) (4.890) (7%) 146%
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (11.320) (15%) (4.579) (6%) 147%
Participagao de acionistas ndo controladores em

(732) (1%) (311) 0% 136%

controladas

As principais variagdes nos resultados operacionais do ultimo exercicio social podem ser explicadas do
seguinte modo:

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS

A receita liquida de vendas e servigos aumentou R$ 6.842 milhdes, ou 10%, para R$ 77.411 milhdes em
2024, de R$ 70.569 milhées em 2023 em fungdo, principalmente, (i) do maior preco no mercado
internacional de PE, PP e principais quimicos no segmento Brasil/América do Sul, PP nos Estados
Unidos e Europa e PE no segmento México; (ii) do aumento no volume de vendas de principais quimicos
no mercado brasileiro no segmento Brasil/América do Sul; (iii) do aumento no volume de vendas de PE
no segmento México; e (iv) da depreciagao do real médio frente ao dolar médio de 8% no periodo.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E LUCRO BRUTO

O custo dos produtos vendidos aumentou R$ 3.866 milhdes, ou 6%, para R$ 71.414 milhdes em 2024,
de R$ 67.548 milhdes em 2023 explicado, principalmente, (i) pela depreciagdo do real médio frente ao
ddélar médio de 8% no periodo; e (ii) pelo de aumento R$ 1.937 milhdes no custo dos produtos vendidos
no segmento Estados Unidos e Europa em funcdo do aumento de 14% e 9% nas referéncias
internacionais de prego de propeno nos Estados Unidos e na Europa, respectivamente.
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O lucro bruto aumentou R$ 2.976 milhdes, ou 99%, para R$ 5.997 milhdes em 2024 de R$ 3.021 milhdes
em 2023. A margem bruta (lucro bruto como percentual da receita liquida) subiu para 7,7% em 2024 de

4,3% em 2023.
DESPESAS COM VENDASE DISTRIBUI(;AO

As despesas com vendas e distribuigdo aumentaram R$ 75 milhdes, ou 4%, para R$ 1.991 milhdes em
2024, de R$ 1.916 milhées em 2023, principalmente devido a depreciagéo do real médio frente ao délar
médio de 8% no periodo, parcialmente compensada pelo resultado da implementagédo de iniciativas de
reducado de custo fixos e variaveis.

(REDUGAO) REVERSAO AO VALOR RECUPERAVEL DE CONTAS A RECEBER E OUTROS DE CLIENTES

As perdas com reducgao do valor recuperavel do contas a receber e outros de clientes diminuiram em R$
191 milhdes, para uma receita de R$ 108 milhées em 2024, de uma despesa de R$ 83 milhdes em 2023,
explicado, principalmente, pela reversao de provisdbes em funcao da regularizagcdo de débitos de
clientes no Brasil.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$ 167 milhdes, ou 7%, para R$ 2.639 milhdes em
2024, de R$ 2.472 milhdes em 2023, principalmente (i) por maiores gastos com rescisoes; e (ii) pela
depreciacao do real médio frente ao délar médio de 8% no periodo. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelo resultado de menores despesas com servigos de terceiros, e despesas juridicas
como resultado da implementagao de iniciativas de redugéo de custos fixos e varidveis no segmento
Brasil/América do Sul. As despesas gerais e administrativas como percentual da receita liquida foi de
3,4% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ante 3,5% no periodo correspondente de
2023.

DESPESAS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

As despesas com pesquisa e desenvolvimento aumentaram R$ 80 milhdes, ou 21%, para R$ 463
milhdes em 2024, de R$ 383 milhdes em 2023, explicada, principalmente, por maiores despesas com
funcionarios e beneficios, e com o novo centro de tecnologia de Boston.

RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Os resultados de participagdes societarias diminuiram R$ 28 milhdes, para uma despesa de R$ 21
milhées em 2024, de uma receita de R$ 7 milhdes em 2023, devido ao prejuizo liquido registrado pela
investida Refinaria de Petréleo Riograndense (RPR). Este efeito foi parcialmente compensado por um
aumento no lucro da Borealis Brasil S.A.

OUTRAS RECEITAS

Outras receitas diminuiram R$ 791 milhdes, ou 45%, para R$ 978 milhdes em 2024, de R$ 1.769 milhdes
em 2023 explicado, principalmente, pelo (i) termo de quitagao de sinistro firmado com seguradoras em
2023; e (ii) reconhecimento de créditos tributarios de PIS e COFINS para insumos considerados
essenciais e relevantes em 2023; compensado, parcialmente, pela(o) (iii) regularizagao tributaria
realizada através do programa Acordo Paulista; e (iv) ganho com a alienacéo do controle da Cetrel.

OUTRAS DESPESAS
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Outras despesas aumentaram R$ 314 milhdes, ou 11%, para R$ 3.049 milhdes em 2024, de R$ 2.735
milhdées em 2023, principalmente pela revisdo anual das provisdes ambientais das unidades industriais

localizadas no Brasil no valor liquido de R$ 200 milhdes.
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS E IMPOSTOS

O resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos aumentou R$ 1.713 milhdes, para um
resultado negativo de R$ 1.080 milhdes em 2024, de R$ 2.792 milhdes em 2023, em funcgéo,
principalmente, dos maiores resultados antes das despesas financeiras liquidas e impostos de todos
0s segmentos reportaveis da Companhia, oriundos:

(a) do resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos do segmento Brasil, que
aumentou R$ 1.991 milhdes, ou 106%, para R$ 119 milhdes em 2024, de um prejuizo de R$ 1.872
milhées em 2023. A margem operacional do segmento Brasil, definida como um percentual do
resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos dividido pela receita liquida de
vendas e servicos, aumentou para 0,2% em 2024, em comparagdo com uma margem
operacional de -4% em 2023, explicado, principalmente, pelo(a) (i) aumento na referéncia
internacional média de prego de resinas; (ii) aumento na referéncia internacional média de preco
de principais quimicos; (iii) aumento de 11%, ou 268 mil toneladas no volume de vendas de
principais quimicos no mercado brasileiro; e (iv) depreciacao do real frente ao délar de 8% entre
os periodos;

b) doresultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos do segmento Estados Unidos
e Europa, que diminuiu R$ 345,8 milhdes, ou 39%, para R$ 542 milhdes em 2023, em
comparacgédo com R$ 887 milhdes em 2023. Amargem operacional do segmento Estados Unidos
e Europa, definida como um percentual do resultado antes das despesas financeiras liquidas e
impostos dividido pela receita liquida de vendas e servigos, reduziu para 3% em 2024, em
comparacao com uma margem operacional de 5% em 2023 devido, principalmente, pelo(a) (i)
aumento nas referéncias internacionais de preco de propeno nos Estados Unidos e na Europa;
e (ii) depreciacao do real médio frente ao délar médio de 8% entre os periodos;

(c) doresultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos do segmento do México, que
aumentou R$ 468 milhdes, ou 139%, para R$ 131 milhdes em 2024, de um prejuizo de R$ 337
milhées em 2023. A margem operacional do segmento México, definida como um percentual do
resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos dividido pela receita liquida de
vendas e servigos, aumentou para 3% em 2024, em comparagdo com uma margem operacional
de -8% em 2023, explicado, principalmente pelo(a) (i) aumento de 42 mil toneladas, ou 5%, no
volume de vendas de PE no ano; (ii) aumento de 17% no spread de PE no mercado internacional;
e (iii) depreciagao do real médio frente ao délar médio de 8% entre os periodos.

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram R$ 1.263 milhées, ou 23%, para R$ 6.853 milhdes em
2024, de R$ 5.589 milhdes em 2023, explicado, principalmente, pelo(a) (i) aumento da divida
bruta no ano, principalmente, em fungéo da captagdo do bond de US$ 850 milhées em outubro
de 2024, parcialmente compensado pelo pré-pagamento do bond hibrido de US$ 363 milhdes;
(ii) contabilizacao do custo de transacao da captacao do bond de outubro de 2024; (iii) aumento
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das despesas de Ajuste a Valor Presente da proviséo de Alagoas; e (iv) depreciacdo do real médio
frente ao dolar médio no periodo de 8%.

Receita Financeira

As receitas financeiras aumentaram R$ 41 milhdes, ou 2%, para R$ 1.719 milhdes em 2024, de
R$ 1.678 milhdes em 2023, explicado, principalmente, pela reversdo da proviséo de valor justo
sobre o Shareholder Loan da Braskem Idesa, apds sua capitalizagdo, compensado,
parcialmente, pela menor receita com juros de aplicagdes financeiras.

Resultados com derivativos e variagdes cambiais, liquidas

O resultado com derivativos e variagbes cambiais, liquidas, diminuiu R$ 12.032 milhdes, para
uma despesa de R$ 11.520 milhdes em 2024, de uma receita de R$ 511 milhées em 2023,
principalmente como resultado dos efeitos da (i) depreciacéo de cerca de 28% do real no final
do periodo frente ao délar sobre a média anual da exposicao liquida ao délar no montante de
US$ 4,2 bilhées; e (ii) depreciagdo de cerca de 20% do peso mexicano no final do periodo frente
ao doélar sobre a média anual da exposicédo liquida ao dolar da Braskem Idesa no montante de
US$ 2,1 bilhoes.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

O imposto de renda e contribuig&o social foi positivo em R$ 5.681 milhdes em 2024, comparado
com o valor positivo de R$ 1.302 milhdes em 2023, em fungdo do maior prejuizo antes do
imposto de renda e contribuigcdo social.

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Como resultado do acima exposto, a Companhia registrou um prejuizo de R$ 12.053 milhoes,
em 2024, comparado a um prejuizo de R$ 4.890 milhées em 2023, em funcéo, principalmente,
do(a) (i) impacto negativo de R$ 11.502 milhdes de variagcdo cambial no exercicio; e (ii)
atualizagcédo da provisdo contabil relacionada ao evento geoldgico de Alagoas em R$ 2.237

milhoes.
FLUXOS DE CAIXA
Dez/24 vs.
Dez/23
Demonstracéo de Fluxo de Caixa Dez/24 (A) Dez/23(B) (A)/(B)
(R$ milhes) CONSOLIDADO

AH (%)

Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades

Lo 2.434 (2.273) N/A
operacionais
Utilizacao de caixa em atividades de investimento (3.484) (4.524) (23%)

Geracao de caixa em financiamentos 470 8.874 (95%)
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Variagcdo cambial do caixa de controladas no exterior 1.380 (356) N/A

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 799 1.721 (54%)

Fluxos de caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 2.434 milhdes em 2024. O caixa
liquido gerado nas atividades operacionais aumentou R$ 4.707 milhées em 2024, em
comparacao a 2023, em fungéo:

(a) do maior resultado operacional impactado, principalmente, (i) pelos maiores spreads
petroquimicos de PE e principais quimicos, no segmento Brasil, PP nos Estados Unidos
e Europa e PE no segmento México; (ii) pelo maior volume de vendas de principais
quimicos no segmento Brasil e PE no segmento México; e (iii) pela depreciagao do real
medio frente ao délar médio de 8% entre os periodos;

(b) da variagao positiva de capital de giro no periodo; e
(c) dos pagamentos relacionados ao Evento Geolégico de Alagoas.
Fluxos de caixa utilizados em atividades de investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento foi de R$ 3.484 milhées em 2024, menor
em comparag&do com o caixa liquido utilizado em atividades de investimento em 2023 (de R$
4.524 milhdes).

Em 2024, as atividades de investimento que consumiram o caixa da Companhia de forma
consolidada foram, principalmente, oriundas de (i) aquisicdes de ativos imobilizados no
segmento Brasil, que foram alocados principalmente para operacdes industriais, incluindo os
investimentos relacionados a eficiéncia operacional, SSMA, produtividade e modernizagéo; (ii)
aquisicoes de ativos imobilizados no segmento Estados Unidos e Europa, alocados tanto em
operacodes industriais quanto em projetos estratégicos; e (iii) aquisicoes de imobilizado no
México para projetos operacionais e estratégicos, como a construgcéo do terminal de importagéao
de etano através da Terminal Quimica Puerto México. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelos recursos obtidos com a conclusdo da operacao de alienagédo do controle
da Cetrel S.A.

Geracao de caixa em financiamentos

A geracdo de caixa em financiamentos registrou, em 2024, o valor de R$ 470 milhoes,
provenientes, principalmente, das seguintes operagoes:

¢ R$ 5.263 milhdes (US$ 850 milhdes) por meio da emissédo de titulo no mercado
internacional com vencimento em 2034 e taxa pré-fixada de 8,0%;

e R$ 1.276 milhdes relacionados ao saque do financiamento da TQPM, obtido para a
construgcdo do terminal de etano; e

¢ R$619 milhdes por meio de linhas de crédito bancarias.

Durante o ano de 2024, a Companhia pagou:
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R$ 2.285 milhdes, referente ao resgate parcial dos titulos de divida com vencimento em
2081 e taxa de pré-fixada de 8,5% a.a.;

R$ 1.548 milhdes, referente ao pagamento de linhas de crédito para exportagéo;

R$ 1.180 milhdes, referentes ao pagamento de despesas agregadas relativas a contratos
de arrendamento mercantil;

R$ 750 milhoes referentes ao resgate das debentures com vencimento para 2029 e taxa
pos fixada de CDI + 1,75%.
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2.2 - Comentarios dos diretores sobre resultados operacionais e financeiro:
2.2.a - Resultados das operagoes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
As informacdes deste item estdo apresentadas no item 2.2 (b) abaixo.
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Crescimento do PIB brasileiro e demanda interna dos produtos da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as vendas internas e exportagoes do
segmento Brasil representaram 69% da receita liquida consolidada de todos os segmentos da
Companhia. Portanto, o volume de vendas da Companhia é afetado pela conjuntura econémica
do pais e nos outros paises em que opera. O resultado das operagdes e a situagao financeira
tem sido e continuardo a ser afetados pela taxa de crescimento ou de contracao do PIB
brasileiro, dos Estados Unidos, da Europa e do México, e pelas taxas de crescimento ou
contracéo globais.

A tabela a seguir mostra as taxas de crescimento do PIB brasileiro e outros indicadores
macroecondmicos relevantes nos periodos apresentados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

PIB Crescimento/Reducéo (" 3,4%

Inflagéo (IGP-M) @ 6,5%

Inflagéo (IPCA) © 4,8%

Taxa CDI @ 11,8%

Valorizacéo (desvalorizacéo) do real vs. délar (28%)

Taxa de cambio do fim do periodo (US$1,00) R$ 6,1923
Fontes:

(1) PIB brasileiro medido segundo o Sistema IBGE de Recuperagédo Automatica SIDRA.

(2) Inflagdo medida pelo indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) da Fundagéo Gettlio Vargas.

(3) Inflagao medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) do IBGE.

(4) Ataxa CDI é a média das taxas interbancarias overnight no Brasil (na ultima data do respectivo periodo).

A taxa de crescimento do PIB brasileiro vem flutuando significativamente, sendo que a
Administragdo da Companhia acredita ser provavel que esta flutuagao persista. AAdministragao
acredita que o impacto do crescimento econémico no Brasil provavelmente afetaria de modo
positivo no futuro o volume de vendas dos seus produtos no mercado brasileiro, a receita liquida
de vendas e servigos e os resultados operacionais. Contudo, um baixo crescimento econémico
ou uma recessao no Brasil provavelmente levaria a redugcao do volume de vendas no mercado
brasileiro, causando potencial efeito negativo nos resultados operacionais.
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Segundo o FMI, a economia global esta resiliente e deve permanecer estavel, em meio ao
progresso da desinflagdo. O PIB mundial expandiu 3,5% em 2022, 3,3% em 2023 e espera-se que

tenha um crescimento de 3,2% em 2024 e 3,3% em 2025.
Efeitos de flutuagcdes da taxa de cambio entre o real e o délar

Os resultados das operagdes da Companhia e sua situagao financeira tem sido e continuardo a
ser afetados pela taxa de desvalorizagao ou valorizagao do real frente ao délar uma vez que: (i)
uma parcela substancial da receita liquida de vendas e servigos da Companhia é expressa ou
esta atrelada ao ddlar; (ii) os custos das matérias-primas e alguns catalisadores necessarios nos
processos de producgéao, sdo incorridos em ddlares ou estdo atrelados a essa moeda; (iii)
algumas despesas operacionais e investimentos de outras naturezas sao expressos em doélares
ou estao atrelados a essa moeda; e (iv) a Companhia tem valores significativos de passivos
expressos em doélares que exigem o pagamento do principal e juros nessa moeda.

Praticamente todas as vendas da Companhia sdo de produtos petroquimicos para os quais
existem pregos no mercado internacional expressos em doélares. Em geral, a Administracao
procura definir os pregos considerando: (i) o prego dos produtos petroquimicos nos mercados
internacionais; e (ii) no Brasil, as variagdes da taxa de cambio real/ddlar. Desta forma, embora
uma parcela significativa da receita liquida de vendas e servicos seja expressa em reais,
substancialmente todos os produtos da Companhia sao vendidos a pregos que tomam por base
os precos do mercado internacional, cotados em ddlares.

Por sua vez, flutuagoes do real também afetarédo o custo da nafta, etano, propano, propeno e de
outras matérias-primas atreladas ao doélar ou matérias-primas importadas. O prego das
matérias-primas sob todos os contratos com a Petrobras é atrelado ao délar. A féormula de
precos inclui um fator que ajusta o prego para refletir a taxa de cAmbio do real em relagéo ao
dolar americano.

A desvalorizacao do real frente ao délar geralmente causa um aumento nos custos de produgao
dos produtos assim como a Companhia busca aumentar os precos dos seus produtos em reais
(na medida possivel a luz das condicdes de mercado a época vigente no pais), o que pode
resultar na redugéo dos volumes de vendas de seus produtos. Na medida em que os aumentos
de precos nao sejam suficientes para cobrir os aumentos de custo das matérias-primas, o lucro
bruto da Companhia diminui. Inversamente, a valorizacdo do real frente ao doélar causa
geralmente uma reducao nos custos de producgado dos produtos assim como a Companhia
geralmente diminui os precos de seus produtos em reais, 0 que pode resultar no aumento de
volumes de vendas de seus produtos. Em periodos de alta volatilidade da taxa de cadmbio
dolar/real, geralmente ha uma defasagem entre o momento em que o délar se valoriza ou
desvaloriza e a ocasidao em que a Companhia pode efetivamente repassar tais aumentos ou
reducdes de custo em reais a seus clientes no Brasil. Tais descasamentos de pregos diminuem
quando as flutuagdes da taxa de cambio doélar/real sdo menos volateis.

A Companhia pode executar transa¢cdes com derivativos financeiros para mitigar o risco da taxa
de cdmbio associado com a exposicao dos custos em reais. Essas operagdes podem incluir
opcoes de compra e venda e estratégias relacionadas. Por exemplo, a Companhia pode aplicar
uma estratégia de protegdo chamada de collar, que consiste na compra de uma opgao de venda
associada a venda simultanea de uma opgao de compra, sendo que as duas opgdes possuem a
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mesma validade. Nesse caso, se o real desvalorizar e o preco de exercicio da compra excede a
taxa de cambio da data de exercicio da opgao, a Companhia pode sofrer perdas financeiras
significativas. No entanto, uma vez que essas estratégias serdo implementadas apenas para fins
nao especulativos (de acordo com a politica financeira da Companhia), as perdas em potencial
sobre as transagbes com derivativos deverdo ser compensadas por custos fixos mais
competitivos em reais.

O endividamento consolidado em ddélares americanos da Companhia representava 92,1% do
seu endividamento em aberto em 31 de dezembro de 2024, excluindo a divida relacionada a
Braskem ldesa e suas controladas. Incluindo esta ultima, o endividamento consolidado em
ddlares americanos da Companhia representava 93,9% do seu endividamento em aberto em 31
de dezembro de 2024.

Assim, quando o real se desvaloriza frente ao délar: (i) os custos com juros sobre a divida
expressa em ddlares aumentam em reais, afetando negativamente o lucro liquido consolidado
das operagOes em reais; (ii) o valor em reais da divida expressa em ddlares aumenta, e o total do
passivo e obrigagbes de servigco da divida em reais aumenta; e (iii) as despesas financeiras
tendem a aumentar como resultado das perdas cambiais que a Companhia registra, mitigadas
peladecisdo da companhiaem 1 de maiode 2013, 10 de outubro de 2017, 2 de fevereiro de 2019,
2 de maio de 2019, 1 de novembro de 2019, 31 de dezembro de 2019, 2 de janeiro de 2020, 1 de
margo de 2021, 1 de setembro de 2022, 1 de outubro de 2023 e 31 de outubro de 2024 de designar
parte dos passivos denominados em délares norte-americanos como hedge de exportagoes
futuras.

As vendas para exportagdo e as vendas pelo segmento Estados Unidos e Europa, que permite a
Companhia gerar recebiveis a pagar em moedas estrangeiras, tendem a fornecer um hedge
contra uma parte das obrigagbes de servigo da divida em ddlares americanos da Companhia,
mas nao correspondem totalmente a elas. Para mitigar ainda mais sua exposi¢cdo ao risco
cambial, a Companhia tenta, sempre que possivel, contrair empréstimos para financiamento
comercial para suas necessidades de capital de giro, cujo financiamento geralmente esta
disponivel a um custo mais baixo porque esta ligado as exportacées em dbdlares americanos.

A taxa de cambio real/délar americano variou significativamente ao longo do tempo. O real
depreciou-se em relagdo ao doélar americano de meados de 2011 até o inicio de 2016, e
novamente do inicio de 2018 até 2020. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cdmbio real/délar
americano informada pelo Banco Central era de R$ 5,1967 por US$ 1,00; em 31 de dezembro de
2021, a taxa de cdmbio real/ddlar americano informada pelo Banco Central era de R$ 5,5805 a
US$ 1,00; em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cdmbio real/ddlar americano informada pelo
Banco Central era de R$ 5,2177 a US$ 1,00; em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cAmbio
real/délar americano informada pelo Banco Central era de R$ 4,8313 a US$ 1,00; e em 31 de
dezembro de 2024, a taxa de cambio real/délar americano informado pelo Banco Central era de
R$6,1923 a US$ 1,00. N&o ha garantias de que o real ndo se depreciara ou valorizara ainda mais
em relagéo ao dolar americano.

Efeitos da inflacao no Brasil

Ainflagdo brasileira afeta o desempenho financeiro da Companhia na medida em que aumenta
algumas de suas despesas operacionais expressas em reais (e nao atreladas ao délar). Uma
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parcela significativa do seu custo dos produtos vendidos, no entanto, esta atrelada ao délar, ndo
sendo substancialmente afetada pela taxa de inflacao brasileira. Algumas das dividas em reais
da Companhia sdo indexadas para levar em conta os efeitos da inflagao. Sob esta divida, o valor
do principal geralmente é ajustado com referéncia ao indice Geral de Precos de Mercado, um
indice de inflagdo, de modo que a inflagao resulta em aumentos em nas despesas financeiras e
obrigagOes de servigo da divida da Companhia. Além disso, uma parcela significativa da divida
denominada em reais da Companhia incide juros a TLP ou a taxa CDI, que sdo parcialmente
ajustados pela inflagéo.

Efeito das Vendas no Exterior sobre o Desempenho Financeiro

A Companhia possui significativa capacidade de producgao instalada fora do Brasil a partir de
unidades industriais localizadas nos Estados Unidos, Alemanha e México.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 42,8% da receita liquida foi
proveniente das vendas de produtos fora do Brasil, ante 43,3% em 2023 e 41,8% em 2022.

As vendas fora do Brasil sdo importantes para a Companhia para fins de diversificacdo em
relacdo ao equilibrio regional de oferta e demanda, fatores macroeconémicos e o ambiente
politico. Em linha com sua estratégia, as vendas fora do Brasil afetam o desempenho financeiro
da Companhia ao proteger suas operacoes contra riscos ligados ao Brasil.

Efeito da ciclicidade na industria petroquimica

Historicamente, o mercado petroquimico global passou por periodos alternados de oferta
limitada, levando ao aumento dos pregos globais e das margens de lucro, seguidos de periodos
de adi¢do de capacidade de produgdo, o0 que pressiona para baixo as taxas de utilizagéo, os
precos globais e, consequentemente, as margens operacionais, até que a demanda se recupere,
com este novo nivel de disponibilidade de produtos. Este cenario econémico é conhecido como
um ciclo petroquimico.

As vendas de petroquimicos e produtos quimicos estao ligadas a demanda global e aos niveis
de producao (oferta x demanda), que podem ser afetados por fatores macroeconémicos, tais
como taxas de juros, precos do petrdleo, mudancas para produtos alternativos, inovacgéao,
tendéncias de consumo, requisitos de supervisdo regulatéria e legislativa, acordos comerciais,
assim como disrupg¢des, pandemias ou outros eventos globais. Portanto, os resultados da
Companhia sao influenciados nao apenas por nossas atividades, mas também pela industria e
cenarios macroecondmicos, sobre os quais a Companhia ndo tem controle e que podem afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Entretanto, as vezes novas oportunidades surgem de externalidades, tais como a mudanca no
comportamento do consumidor como exemplo derivado do COVID-19: de 2020-2022, uma
grande parte da populagao passou a trabalhar em casa e, como consequéncia, aumentou a
demanda por varios segmentos, como embalagem, saude, constru¢gdo. A Companhia acredita
que este resultado resultou em um movimento de queda menos pronunciado na industria
petroquimica.

As tendéncias ciclicas dos precos de venda internacionais e das margens operacionais relativas
a escassez e aumento da oferta global poderao persistir, principalmente em razdo do impacto
continuo de quatro fatores genéricos:
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(i) as tendéncias ciclicas dos negdcios em geral e das atividades macroecondémicas
produzem oscilagcées na demanda por petroquimicos;

(ii) durante periodos de demanda reduzida, a alta estrutura de custos fixos da industria
petroquimica geralmente leva os produtores mais competitivos a competir
agressivamente no pre¢o a fim de maximizar a utilizagdo da capacidade;

(iif) aumentos significativos de capacidade, por meio da expansdo ou construgdo de
fabricas, podem levar de trés a quatro anos para se tornarem operacionais e, portanto,
sdo necessariamente baseadas em estimativas de demanda futura; e

(iv) uma vez que na maioria dos casos a concorréncia com relacdo a produtos
petroquimicos tem seu foco no preco, ser um produtor de baixo custo é fundamental
para melhorar a lucratividade. Isso favorece os produtores com plantas maiores que
maximizam economias de escala, mas a construgao de plantas com alta capacidade
pode acarretar aumentos significativos de capacidade que podem suplantar o
crescimento corrente da demanda.

Em relagao ao cenario petroquimico, trés mudancgas estruturais ou choques na oferta tem impactado a
dindmica de mercado global, sendo elas: (i) a competitividade do gas natural/etano nos EUA e Oriente
Médio, que impulsionou a producéao de PE base-etano e reduziu a participagao da nafta no mercado; (ii)
a busca da China pela auto suficiéncia, visando liderar as cadeias de suprimentos globais e integrar
refinarias, gerando uma sobreoferta na industria; e (iii) a reconfiguracao de refinarias, especialmente na
Europa, que pode impactar o custo da nafta. Esses choques, somados a uma demanda global que
cresce em um ritmo menor, resultaram em um excedente de produtos, especialmente na China, nos
EUA e Oriente Médio, que impactaram e continuam impactando de maneira significativa as margens da
industria petroquimica.

Estas mudancgas estruturais impactaram a dindmica usual dos ciclos petroquimicos para o curto e
médio prazo, resultando em ciclos de baixa de maior duragéo. Neste contexto, é importante destacar
que potenciais restricoes de oferta, influenciadas por racionalizagbes das capacidades de produgéao
com eficiéncia marginal na curva de custos global, ou tendéncias de alta na demanda, como a solugéao
de conflitos geopoliticos e reconstrugéo de paises afetados, poderiam impactar positivamente as taxas
de operacoes globais, e por consequéncia a rentabilidade da industria no curto e médio prazo.

A longo prazo, a expectativa da industria € de que os ciclos petroquimicos retornem aos fundamentos
usuais de oferta e demanda do setor, onde o crescimento da demanda global absorve a entrada de
novas capacidades, enquanto a indUstria aguarda para tomar decis6es sobre novos investimentos.
Adicionalmente, os fundamentos da industria, como a competividade das diferentes matérias primas e
as curvas de custo globais, podem mudar no longo prazo, impactando anuncios de novos projetos e a
dindmica dos ciclos petroquimicos.

Durante 2024, a alta volatilidade das commodities continuou, pois além do conflito entre Ucrania e
Russia, o conflito no Mar Vermelho entre Israel e Hamas se intensificou e, envolvendo também a
participacao do Ira, pais representa 4% da producgéo global de petroleo bruto (mesmo percentual que o
Brasil), aumentando o risco no fornecimento global de petréleo.

Em relagdo a oferta, o excesso de construgado continuou pressionando os petroquimicos, uma vez que
a China continua avangando para a sua autossuficiéncia sem adiamentos nos projetos atuais que
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podem entrar nos proximos anos. Observando os precos de PE, PP e PVC, o conflito acabou impactando
no aumento das taxas de frete maritimos no mercado. Produtores marginais buscaram alguma
recuperagao de suas perdas acumuladas nos ultimos anos, entretanto, em setembro e outubro de 2024
as expectativas sobre a demanda global sofreram foram impactadas pelos anuncios os estimulos na
economia pelo governo chinés, que foram aquém da perspectiva do mercado e aumentou a percepgao
negativa sobre o cendrio, pressionando também os pregos do petrdleo.

Efeitos da flutuagcao dos precos internacionais das principais matérias-primas (nafta, etano,
propano e propeno)

As flutuagbes no prego de mercado internacional da nafta tém efeitos significativos nos custos de
produtos vendidos da Companhia e nos precos que pode cobrar de seus clientes por seus produtos de
primeira e segunda geracao. A instabilidade politica no Oriente Médio ou eventos similares que possam
ocorrer, incluindo o conflito militar entre a Russia e a Ucrania, e mais recentemente o conflito Israel,
Hamas, Hezbollah e conflitos relacionados no Oriente Médio, pode levar a efeitos imprevisiveis sobre a
economia globalou sobre as economias das regides afetadas. Esses eventos tiveram e podem continuar
a ter efeitos negativos sobre a produgédo de petréleo e a volatilidade de pregos, consequentemente
levando a nafta e os pregos petroquimicos a precos mais altos em todo o mundo.

O precodo etano e propano naregidao de Mont Belvieu no Texas e Henry Hub nos Estados Unidos é usado
como referéncia para parte dos custos de matéria-prima da Companhia. Qualquer desenvolvimento
futuro que afete o equilibrio entre oferta e demanda de gas natural nos Estados Unidos pode afetar
negativamente o preco do gas natural no Mont Belvieu e Henry Hub (incluindo, portanto, o etano,
propano e butano) e aumentar os custos de produgdo da Companhia ou diminuir o prego dos produtos
petroquimicos. Fatores externos e desastres naturais, como furacoes, invernos rigorosos ou
desenvolvimentos industriais, como a exploracao de gas de xisto, podem perturbar o fornecimento de
gas natural, aumentando assim o custo, o que pode afetar materialmente de forma adversa o custo dos
produtos vendidos e os resultados das operagcdes da Companhia.

O precgo do propeno é baseado na referéncia americana, e é (i) produzido por trés processos diferentes:
producao em refinarias (FCC - Fluidized Catalytic Cracking), steam cracking, e producao para uso
préprio (PDH - Propane Dehydrogenation), sendo as refinarias a principal fonte de propeno nos Estados
Unidos; entretanto, (ii) as refinarias podem utilizar o propileno para fazer alguns produtos diferentes.
Seu desejo de vender o propeno no mercado aberto depende da demanda e do prego da gasolina junto
com alguns outros produtos quimicos. Para o processo de steam cracker, o propeno é um coproduto
derivado dos processos de rachadura do etano, propano e butano, cuja dindmica de preco se
correlaciona com a do petréleo bruto; e/ou (iii) gas natural, explicado acima. A escolha da matéria-prima
do cracker a vapor tem um efeito dramatico no fornecimento de propeno ao mercado, uma vez que seu
volume de produgéo é diferente para cada matéria-prima. Durante os ultimos anos, o etano tem sido a
principal matéria-prima, devido a seu prego mais baixo e a alta demanda de polietileno. Para o processo
PDH, os pregos do propano desempenham um papel importante no prego do propeno, mas ele define
principalmente o prego minimo, nédo o teto. Isto porque os PDHs sdo os produtores marginais de
propeno. O teto de preco é determinado pela capacidade de vender produtos de propeno, nacional e
internacionalmente.

Efeitos da flutuacao dos precgos internacionais no custo dos produtos vendidos
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A nafta é a principal matéria-prima utilizada das operagdes quimicas que fazem parte do Segmento
Brasil. A nafta e o condensado representaram 36,3% do custo consolidado direto e indireto dos
produtos vendidos durante 2024 da Companhia.

O custo da nafta varia de acordo com os pregos do mercado internacional, que flutuam dependendo da
oferta e demanda de petroleo e outros produtos petroliferos refinados. A Companhia compra nafta sob
um contrato de fornecimento de longo prazo com a Petrobras e com a Acelen, e importa nafta de outros
fornecedores através de terminal em Aratu, no Estado da Bahia e do terminal da Petrobras em Osério,
no Estado do Rio Grande do Sul. Os pregos que a Companhia paga pela nafta sob estes acordos, além
de contrato de fornecimento com a Petrobras, sdo baseados no preco de mercado da nafta no mercado
Amsterda-Roterda-Antuérpia (ARA). Como resultado, as flutuagbes no prego de mercado ARA para a
nafta tiveram um impacto direto sobre o custo de dos produtos de primeira geragdo da Companhia.

Os contratos da Companhia com a Petrobras e a Acelen preveem preg¢os de nafta baseados em
cotacoes ARA. A volatilidade da cotacdo deste produto no mercado internacional, a taxa de cdmbio
real/ddlar americano e o nivel de dissulfeto de carbono, um contaminante da nafta que é entregue,
também influenciam o prego da nafta que a Companhia compra da Petrobras. A Companhia acredita
que estes contratos reduziram a exposicao do custo de produtos de primeira geragcdo da Companhia as
flutuagdes no preco de mercado ARA da nafta.

O preco internacional da nafta flutuou significativamente no passado, e a Companhia espera que
continue a flutuar no futuro. Aumentos significativos no prego da nafta e, consequentemente, no custo
de producgao dos produtos da Companhia, geralmente reduzem suas margens brutas e seus resultados
operacionais na medida em gue nao é capa de repassar todos esses custos aumentados para seus
clientes, e podem resultar na redugcdo do volume de vendas de seus produtos. Por outro lado, redugdes
significativas no preco da nafta e, consequentemente, no custo de producdo de produtos da
Companhia, geralmente aumentam suas margens brutas e seus resultados de operagdes e podem
resultar em maiores volumes de vendas se este custo mais baixo levar a Companhia a baixar os precgos.
Em periodos de alta volatilidade do preco em délares americanos da nafta, geralmente ha uma
defasagem entre o tempo em que o prego em ddlares americanos aumenta ou diminui e o tempo em
que somos capazes de repassar custos aumentados, ou necessarios para repassar custos reduzidos
aos clientes no Brasil da Companhia. Estas discrepancias de pregcos diminuem quando o prego em
dolares americanos da nafta € menos volatil.

Atualmente, a Companhia ndo cobre a exposi¢do a mudangas nos pregos da nafta porque uma parte de
suas vendas sdo exportacbes a pagar em moedas estrangeiras e ligadas aos pregcos de mercado
internacional da nafta e também porque os precos de polietileno, polipropileno e PVC vendidos no Brasil
geralmente refletem as mudancas nos pregos de mercado internacional desses produtos.

Efeitos da flutuacao dos precos internacionais nos precos dos produtos vendidos

No Brasil, os pregos cobrados pela Companhia por muitos de seus produtos quimicos e de resinas
termoplasticas em geral sdo baseados nos precos nos mercados internacionais. Os precos dos
produtos de segunda geracao exportados do Brasil sdo geralmente baseados nos precos do mercado a
vista internacional. Definimos os prec¢os dos produtos vendidos nos Estados Unidos e na Europa com
base nos precos de mercado nessas regides. O preco do PE no México é baseado nos pregos da regido
da Costa do Golfo dos EUA.
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A Companhia negocia mensalmente os precos em reais de seus produtos, principalmente polietileno,
polipropileno e PVC, com seus clientes domésticos. ACompanhia tenta revisar seus pregos para refletir
(i) mudancas nos precos do mercado internacional desses produtos, que tendem a flutuar em conjunto
com os precos da nafta, especialmente para polietileno, e (ii) a valorizacao ou desvalorizagdo do real
em relagao ao délar norte-americano. No entanto, durante periodos de alta volatilidade nos pregos do
mercado internacional ou nas taxas de cémbio, as vezes a Companhia ndo consegue refletir
integralmente essas mudancgas em seus precos de maneira imediata.

Os pregos de mercado internacional dos produtos petroquimicos da Companhia tém flutuado
significativamente, e é esperado que este movimento continue. A volatilidade do preco da nafta e o
preco do petréleo tém efeitos sobre a competitividade dos pregos dos crackers baseados em nafta e
dasresinas da Companhia. Como as tendéncias de precos da nafta e do etano tém divergido nos ultimos
anos em maior grau do que tem sido historicamente, os produtores de produtos de eteno e resinas
derivadas do etano geralmente tém experimentado custos unitarios de matéria-prima mais baixos do
que os produtores desses produtos com base na nafta. Como consequéncia, aumentos significativos
no diferencial de pregos entre a nafta e o gas, como consequéncia do aumento dos precos do petréleo,
aumenta a competitividade dos produtos derivados do etano e pode resultar em um efeito sobre os
resultados operacionais dos ativos base nafta da Companhia na medida em que esta é capaz de manter
suas margens operacionais e o aumento dos pre¢os ndo reduz a pressdo nos mercados internacionais.

Aumentos significativos dos precos dos produtos petroquimicos no mercado internacional e,
consequentemente, dos precos que a Companhia poderia cobrar, geralmente aumentam a receita
liguida de vendas e resultados operacionais a medida que a Companhia possa manter as margens
operacionais, e o aumento de precos ndo reduza os volumes de vendas de seus produtos.
Inversamente, quedas significativas dos pregos dos produtos petroquimicos no mercado internacional
e, consequentemente, dos pregcos que a Companhia poderia praticar, geralmente reduzem a receita
liquida de vendas e servigos e resultados operacionais, se a Companhia ndo puder aumentar suas
margens operacionais ou se a reducgao dos precos nao acarretar aumento dos volumes de vendas de
seus produtos.

Utilizacao da capacidade

As operagdes da Companhia séo intensivas em capital. Em vista disso, a fim de obter custos de
producao unitarios mais baixos e de manter margens operacionais adequadas, a Companhia procura
manter altas taxas de utilizacao de capacidade em todas as suas unidades industriais.

A tabela a seguir demonstra as taxas de utilizagdo de capacidade relativas as plantas de alguns dos
principais produtos da Companhia nos periodos apresentados:

Exercicio encerrado em 31de
dezembro de 2024
Eteno B'raS|l o 72%
(Centrais Petroquimicas)
PE Brasil 73%
PP Brasil 75%
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PVC Brasil 65%
PP EUA e Europa 74%
PE Mexico 78%

Em 2024, a taxa de utilizacdo média das centrais petroquimicas no Brasil permaneceu em linha em
relagao a 2023 em fungao, principalmente, da normalizagcado das operagdes ap0ds parada programada
de manutenc¢édo na central petroquimica da Bahia no 4723, compensada parcialmente pela parada das
operacdes no Polo Petroquimico de Trinfo, no Rio Grande do Sul, em fungao do evento climatico extremo
que atingiu o estado no 2° trimestre de 2024.

Nos Estados Unidos e Europa, a taxa de utilizagédo foi menor (-7 p.p.) em relagao a 2023 em funcgéo,
principalmente, (i) das paradas de manutencao programadas nas plantas da Europa e em uma planta
nos Estados Unidos; e (ii) da parada de manutencao nado programada em uma planta nos Estados
Unidos, durante o 1° trimestre de 2024 com duracgéo de cerca de um més, e das paradas de manutencgao
nao programadas nas plantas da Europa durante o 4° trimestre de 2024.

No México, a taxa de utilizagao das plantas de PE no México foi maior (+1%) em relagao a 2023, atingindo
a maior taxa de utilizagdo anual desde 2017 em funcdo da maior disponibilidade de etano. Em 2024, o
fornecimento médio de etano foi de aproximadamente 50 mil barris por dia, superior ao volume
fornecido em 2023 (49,5 mil barris por dia). O fornecimento médio de etano pela Pemex foi de cerca de
29 mil barris por dia, abaixo do volume minimo contratual. A Braskem Idesa importou através da solucao
Fast Track uma média de aproximadamente 21,1 mil barris de etano dos Estados Unidos.

Efeitos da Politica Industrial Brasileira

O governo brasileiro possui influéncia significativa em alguns setores da industria interna, inclusive no
setor petroquimico no qual a Companhia opera. O governo brasileiro adotou, ou considera a adogao, de
medidas que aumentem a competitividade de empresas brasileiras, conforme descreve- se a seguir.

SUDENE - Reducéao do imposto de renda

Desde 2015, a Braskem obteve beneficio fiscal de reducao de 75% do IRC sobre o rendimento das
seguintes unidades industriais: (i) unidades de PVC e cloro-soda, estabelecidas no estado de Alagoas;
e (ii) unidades de quimicos, PE e PVC estabelecidas na cidade de Camacari (BA). Este beneficio é valido
para as pessoas juridicas com projetos de implementagcdo, modernizagdo ou expansdo de
empreendimentos industriais. O beneficio pode ser utilizado por um periodo de dez anos. O beneficio
fiscal para as unidades em Camacari (BA) foi renovado com sucesso por um periodo adicional de dez
anos, estendendo os beneficios até 2035. As outras unidades estdo em processo de renovacéo do
beneficio fiscal. Em 2024, as operagdes no Brasil registraram prejuizos fiscais, portanto, o beneficio ndo
estava disponivel para uso.

PRODESIN - Incentivo de ICMS

A Braskem possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Alagoas, através do Programa de
Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas, ou PRODESIN, que visava implementar e expandir
uma planta naquele estado. Este incentivo é considerado uma entrada compensatdéria ao imposto sobre
vendas. Em 2024, o valor foi de R$ 28,3 milhdes (R$ 58,2 milhées em 2023). Como o PRODESIN é
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considerado um subsidio para investimento, foi alocado a nossa reserva de incentivos fiscais, conforme
a Lei das Sociedades por Acdes do Brasil.

Regime Especial da Industria Quimica (REIQ) - Incentivo Fiscal de PIS/COFINS

Em 2013, o Governo Brasileiro aprovou a redugao das aliquotas de PIS e COFINS sobre as compras de
matérias-primas por produtores de primeira e segunda geracao da industria quimica e petroquimica. A
medida visou restabelecer parcialmente a competitividade da indUstria nacional, enfraquecida por
fatores relacionados a infraestrutura, produtividade, custos de matéria-prima e energia, e taxa de
cambio, que exerceram pressao sobre o déficit na balanca comercial de produtos quimicos, que
encerrou 2024 em um déficit de aproximadamente US$ 49 bilhoes, segundo a ABIQUIM.

Entre 2013 e 2015, a aliquota de crédito fiscal do REIQ foi fixada em 8,25%, e apds algumas reducgdes,
permaneceriaem 3,65% por um periodo indefinido. No entanto, desde 2021, o Governo Federalrevogou
abruptamente o REIQ, sem qualquer planejamento empresarial prévio.

Em 2022, demonstrando a importancia da indUstria quimica para o desenvolvimento socioeconémico
do Brasil, o setor e o Congresso garantiram que o REIQ voltasse a vigorar com aliquotas decrescentes
até o final de 2027. Em 2023, a aliquota de crédito foi fixada em 1,46%, para 2024 a aliquota de crédito
é de 0,73% e deve permanecer assim até o final do regime. Para o ano encerrado em 31 de dezembro de
2024, a empresa cumpriu todas as condi¢cdes do referido decreto, reconhecendo nos resultados o
montante de R$ 277 milhdes desse crédito tributario.

A Braskem também obteve aprovacao para projetos no ambito do REIQ para obter um crédito fiscal
adicional a taxa de 1,5%, vinculado a investimentos na expansdo da capacidade de produgéo. A
empresa comecou a reportar esses incentivos por meio de uma obrigagao acessoéria chamada DIRBI.
Com base nos dados submetidos a Receita Federal do Brasil em 2024, o total do incentivo do REIQ
alcangou R$ 37 milhdes.

Reintegra

Em dezembro de 2011, o governo brasileiro implantou o programa “Reintegra”, que visa ao aumento da
competitividade de fabricantes brasileiros em mercados internacionais, através do retorno de forma
integral ou parcial de impostos federais sobre exportacoes. Atualmente, o programa Reintegra
permanece com uma taxa de reembolso de 0,1%. Espera-se que essa taxa persista, pois o Supremo
Tribunal Federal do Brasil decidiu que o Reintegra constitui um subsidio fiscal para exportadores. Para
o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado o montante de R$
8,6 milhoes deste crédito tributario.

Tarifas de Importacao em Portos Locais

Historicamente, as tarifas sobre importagdes sdo estabelecidas pelo governo federal. No entanto, nos
ultimos anos, alguns estados brasileiros estabeleceram incentivos fiscais a fim de atrair importagoes
para portos locais visando aumentar a receita e desenvolver a infraestrutura local de tais portos,
principalmente através da concessido de descontos sobre o ICMS que seria devido a tais estados.
Lideres do setor e de associagdes trabalhistas alegam que tais leis criam subsidios para produtos
importados, o que prejudicaria a industria brasileira.

Em 1° de janeiro de 2013, entrou em vigor a legislagdo que reduz a aliquota maxima de ICMS a ser
cobrado pelos estados de 12,0% para 4,0% nas vendas interestaduais de matéria-prima e outros bens
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importados ou que possuam Conteudo de Importagao superior a 40,0%. Salvo limitadas excecoes, a
aliquota de 4,0% nao é aplicavel a bens importados sem similar nacional, aos bens produzidos em
conformidade com os processos produtivos basicos e as operagdes que destinem gas importado do
exterior a outros Estados. Como resultado, os atuais incentivos fiscais oferecidos por alguns estados
brasileiros para atrair importagdes de produtos na forma de desconto sobre o ICMS que seria devido
tornaram-se menos atraentes.

Precos e taxas

A Companhia define os precos de venda do eteno tomando por referéncia os pregos do mercado
internacional. Os pregos pagos por produtores de segunda geragcdo por produtos petroquimicos
importados de primeira geracao refletem, em parte, custos de transportes, tributos e tarifas. A
Companhia define os pregos de subprodutos do eteno, tal como o butadieno, tomando por referéncia
varios fatores de mercado, inclusive os pregos pagos por produtores de segunda geragao por produtos
importados, que também levam em consideragcao os custos de transporte, tributos e tarifas.

Ajustes de tarifas poderiam levar ao aumento da concorréncia das importagdes e fazer com que a
Braskem reduzisse seus precos internos e impactassem a demanda por seus produtos, o que
provavelmente resultaria em menor receita liquida e poderia afetar negativamente o desempenho
financeiro geral da Companhia. Além disso, os produtos que exportamos para os Estados Unidos e
Europa estao sujeitos a tarifas de 6,5% em cada jurisdicao, sujeitas a certas preferéncias. Essas tarifas
geralmente equilibram o nivel de concorréncia dos produtos produzidos localmente pela Companhia e
quaisquer ajustes futuros nessas estruturas tarifarias poderdo impactar negativamente nossas vendas
nessas jurisdigdes. Futuros acordos comerciais celebrados pelo Brasil, pelo Mercosul, pelos Estados
Unidos ou pela Unido Europeia também poderao levar a um aumento da concorréncia das importagoes
e areducao dos precgos internos.

As importacgdes e exportagcdes dentro da area de livre comércio da América do Sul (Mercado Comum do
Sul), ou Mercosul, que é composto por Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, ndo estao sujeitas a tarifas
desde dezembro de 2001. As importagdes de PVC em suspensédo da Bolivia, Chile, Coldmbia, Cuba,
Equador, Israel, Peru e Venezuela ndo estdo sujeitos a tarifas, devido a uma série de acordos
comerciais. Importagbes de PVC suspenso do México com tarifas reduzidas de 80% do NMF, devido a
acordos comerciais.

Em 31 de dezembro de 2023, o imposto de importagéo aplicado as resinas da Braskem (PE, PP e PVC)
era de 12,6% conforme os niveis da TEC.

Medidas aplicadas em 2024

O Comité Executivo de Gestao (Gecex) da Camara de Comércio Exterior (Camex) aprovou o aumento
temporario do imposto de importacao de 12,6% para 20%, incluindo os seguintes produtos na Lista
Camex de Elevagoes Temporarias de Tarifas devido a Desequilibrios Conjunturais de Comércio:

(i) Resinas de PE:
Polietileno com densidade inferior a 0,94, sem cargas (NCM 3901.10.10)
Outros polietilenos sem cargas, densidade >= 0,94, em formas primarias (NCM 3901.20.10)

Outros copolimeros de etileno e acetato de vinila, em formas primarias (NCM 3901.30.10)

Copolimeros de etileno e alfa-olefina, com densidade inferior a 0,94 (NCM 3901.40.10)
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(i) Resinas de PP:
e Polipropileno sem cargas, em forma primaria (NCM 3902.10.20)
e Copolimeros de propileno, em formas primarias (NCM 3902.30.00)

(iii) Resina de PVC:
e Poli (cloreto de vinila), ndo misturado com outras substancias, obtido por processo de
suspensao (NCM 3904.10.10)

Essa medida é valida de 15 de outubro de 2024 a 14 de outubro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024, o imposto de importagao aplicado as resinas da Braskem (PE, PP e PVC)
era de 20% apos a aplicagdo das medidas mencionadas acima.

Além disso, desde os anos 90, as importagoes de PVC em suspenséo dos Estados Unidos e do México
estao sujeitas a direitos antidumping de 16,0% e 18,0%, respectivamente, que foram impostos pela
Camara de Comércio Exterior Brasileira (Camara de Comércio Exterior), ou CAMEX. Desde 2008, as
importacoes de PVC em suspensdes provenientes da China também estao sujeitas a direitos
antidumping de 21,6%. Tais direitos haviam sido temporariamente suspensos em agosto de 2020, mas
foram reforgados em setembro de 2021. As importagbes de PVC em suspensdo da Coréia do Sul
estavam sujeitas a direitos antidumping que variavam entre 0% e 18,9%, dependendo do produtor, entre
2008 e agosto de 2020, quando foram encerradas. Os direitos impostos as importagdes provenientes
dos Estados Unidos e do México estao agora sob revisdo em 2022 pelo governo federal brasileiro, que
decidiu estender até 2027 a aplicacao de direitos antidumping as importagcdes provenientes dos
Estados Unidos com uma taxa ad valorem reduzida para 8,2%, e do México a taxa de 13,6%, mas com
uma suspensao imediata da aplicacao de direitos antidumping as importacdes provenientes do México,
enqguanto que os direitos impostos as importagdes provenientes da China expirardao em 2025.

Além disso, em dezembro de 2010, a CAMEX impbs um direito antidumping de 10,6% sobre as
importacdes de polipropileno dos Estados Unidos, que foi prorrogado em novembro de 2016. Em agosto
de 2014, o governo brasileiro imp6s direitos antidumping sobre as importagées de polipropileno da
Africa do Sul, india e Coréia do Sul de 16,0%, 6,4% a 9,9%, e 2,4% a 6,3%, respectivamente. Os direitos
impostos as importacdes de polipropileno dos Estados Unidos estavam sendo revistos pelo governo
federal brasileiro, que decidiu prorrogar até 2027 a aplicacao de direitos antidumping dos EUA com uma
taxa ad valorem de 10,6%, mas com uma suspensao imediata da aplicacao dos direitos antidumping.
Em dezembro de 2020, o governo brasileiro prorrogou os direitos antidumping impostos as importacdes
de polipropileno da india, reduziu os direitos antidumping da Africa do Sul para uma faixa de 4,6% a 16%
e encerrou os direitos aplicados contra a Coréia do Sul. Os atuais direitos antidumping aplicados as
importagdes da Africa do Sul e da india expiram em dezembro de 2025.

Em novembro de 2024, o Departamento de Defesa Comercial (DECOM) do Brasil iniciou uma
investigagao original para determinar a existéncia de dumping nas exportagoes de resinas de polietileno
dos EUA e Canada para o Brasil, classificadas nas subposi¢gées 3901.10.30, 3901.20.29 € 3901.40.00 da
Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM), e o consequente dano a industria nacional devido a essas
praticas. O processo de investigagao pode durar até 18 meses.

Impacto do nivel de endividamento e taxas de juros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o endividamento consolidado da
Companhia, liquido de custos de transacgéo, era de R$ 68.366 milhdes (US$ 11.040 milhdes), incluindo
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R$ 15.134 milhdes (US$ 2.444 milhdes), referente a Braskem Idesa e suas controladas. Este nivel de
endividamento da Companhia resulta em despesas financeiras relevantes, refletidas nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia. Estas despesas consistem em despesas
com juros, com variacdo cambial de dividas em relacao ao délar e outras moedas, ganhos ou perdas
cambiais, entre outros itens. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
registrou uma despesa no total de R$ 15.946 milhdes, em que (i) R$ 4.910 milhdes corresponderam a
despesas com juros; (i) R$ 257 milhdes referem-se a custos de transacdo de empréstimos -
amortizagéo; (iii) 957 milhdes referem-se ao ajuste a valor presente —apropriacéo; e (iv) R$ 331 milhdes
referem-se a despesas com juros sobre aluguéis.

Também foi registrada um resultado negativo de R$ 11.510 milhbes relacionados a derivativos e
variagbes cambiais, liquido em conexdo com a variagdo cambial sobre nossos ativos e passivos
financeiros e resultados com derivativos. As taxas de juros que pagamos dependem de uma variedade
de fatores, incluindo as taxas de juros prevalecentes no Brasil e no exterior e nossas avaliagdes derisco,
nossa industria e a economia brasileira feitas por nossos potenciais credores, potenciais compradores
de nossos titulos de divida e as agéncias de classificagdo que nos avaliam e nossos titulos de divida.

Efeito dos impostos sobre o resultado

A Companhia esta sujeita a diversos tributos federais e estaduais em diversas jurisdicdes e incidentes
sobre suas operacoes e resultados. A Companhia esta sujeita ao imposto de renda federal brasileiro de
25% (incluindo sobretaxa) que combinado com a Contribuigdes Social sobre o Lucro Liquido - CSLL de
9% totaliza uma aliquota nominal de 34%, que € a aliquota padrao do imposto de pessoa juridica no
Brasil. Foram concedidas a Companhia certas isengdes e redugdes de impostos federais baseadas na
legislacao federal que oferece incentivos fiscais a empresas que instalem suas unidades nos estados
da Bahia e Alagoas.

Essas isencbes representam uma reducdo de 75% de nossa carga tributaria e, como resultado, a
Companhia tem o direito de pagar 25% da aliquota legal do imposto de renda sobre os lucros
decorrentes da venda: (i) do PE fabricado em uma das plantas de PE do Complexo Petroquimico de
Camacari cuja isencao esta vigente até 2026; e (ii) do PE fabricado em uma das plantas do Polo de
Camacari e soda caustica, cloro, dicloroetano (EDC) e PVC produzidos nas plantas no Polo de Camacari
e Alagoas cuja isengdo tem duracao até o ano de 2024.

Aisencao de 75% do imposto de renda combinado com a CSLL a 9%, nos da o direito de pagar apenas
44,9% da aliquota padrao de 34% do imposto corporativo sobre os lucros decorrentes dos produtos
fabricados nessas fabricas.

No que se refere a prejuizos, cumpre mencionar que os prejuizos fiscais relativos ao imposto de renda
a compensar no Brasil ndao prescrevem, porém de acordo legislagao atual, a compensagao anual dele
estd limitada a 30% do lucro liquido ajustado (Lucro fiscal). Este mesmo limite também afeta a Base de
Calculo Negativa de CSLL.

O montante consolidado, inclui o impacto de diferentes aliquotas de impostos em paises em que as
subsidiarias estao localizadas, conforme segue:

=mBraskem Europa (Alemanha) - 32,00% (incluindo sobretaxas);

=Braskem America e Braskem America Finance (Estados Unidos) — 21,00% + aliquotas de vendas;
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=sBraskem Argentina (Argentina) — 35,00%
=Braskem Petroquimica Chile (Chile) - 27,00%

=Braskem Netherlands, Braskem Netherlands Finance, Braskem Netherlands Inc, B&TC e ER Plastics —
25,80%

=Braskem Idesa, Braskem ldesa Servigos, Braskem México, Braskem México Servigos e Braskem México
Proyectos Sofom, e Terminal Quimica Puerto México (México) — 30,00%

=sBraskem India Private (India) - 26,00%

O montante consolidado também inclui o impacto da Tributacdo em Bases Universais, que foi
introduzido pelo artigo 76 e 77 da Lei 12.973 de 2014. Esta legislacdo determina que as parcelas
positivas de resultados auferidos pelas controladas no exterior serdo computados na base de calculo
do IRPJ e CSLL no Brasil de forma individualizada. No caso de a controlada possuir prejuizos anteriores,
0s mesmos poderao ser abatidos até o montante do lucro apurado, ficando, portanto, o contribuinte
obrigado a informar a RFB os estoques de prejuizos acumulados na declaracao anual de imposto de
renda de pessoa juridica.

Em suma, todo o lucro auferido pelas subsidiarias relatadas acima devem ser oferecidos a tributagcéao
do IRPJ e CSLL no Brasil com excecgao dos lucros auferido pelas controladas sediadas em paises com
0s quais o Brasil mantém tratado para evitar a Dupla Tributacdo. O lucro auferido pelas empresas
sediadas nestes paises s6 serdo tributados no momento que forem distribuidos aos seus respectivos
controladores.

Ademais, o mecanismo de Tributagdo em Bases Universais também permite utilizar como crédito fiscal,
o0 imposto comprovadamente pago pelas empresas controladas no exterior limitado ao imposto devido
pela tributacao a aliquota de 34% do lucro da controlada no Brasil. Além disso, a legislagdo também
permite que até 2024, a controladora no Brasil possa aplicar um crédito fiscal presumido a aliquota de
9,0% sobre o lucro auferido pelas controladas no exterior que possuem atividade Industrial. A Braskem
aplica esse mecanismo para as controladas Braskem Europe GmBH, Braskem América Inc e Braskem
Idesa SAPI.

As vendas de exportagdo da Companhia estdo atualmente isentas de: (i) Programa de Integracao Social
—PIS; (i) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS, imposto federal sobre o valor
agregado; (iii) Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, imposto federal de valor agregado sobre
produtos industrializados; e (iv) ICMS.

2.2.b - Variagoes das receitas atribuiveis a modificagcoes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos, e ¢) Impacto da inflagao, da
variacao de precos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

RESULTADO OPERACIONAL
Os Diretores apresentam abaixo a analise do ultimo exercicio por regido onde a Companhia atua:
BRASIL

O spread dos principais quimicos produzidos pela Braskem apresentou aumento de 2% em 2024 frente
ao ano de 2023, devido ao aumento dos pregos dos principais quimicos em fungéo do maior prego do
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propeno, em funcao da menor oferta devido a paradas programadas e ndo programadas em PDHs nos
Estados Unidos; (ii) aumento do preco do butadieno e benzeno, pelareducao da oferta destes produtos,
em fung¢do de problemas operacionais de produtores na regido.

Em relacao ao spread de PE, em 2024, foi observado aumento de 20% ante a 2023, explicado pelo (i)
aumento da demanda global, em fung&o, principalmente, pela formacéao de estoques em antecipacéo
a temporada de furacdes, e (ii) aumento dos pregos, em funcao dos conflitos no Mar Vermelho,
aumentando os custos de frete maritimo internacional.

O spread de PP em 2024 apresentou queda de 1% frente 2023, em funcdo da menor taxa de utilizacao
de refinarias, pelos impactos da tempestade de inverno Heather e pela menor demanda global do setor
petroquimico por seus derivados.

O spread par de PVC em 2024 apresentou queda de 22% ante 2023, explicado principalmente pela(o) (i)
reducdo da demanda, em funcao da desaceleracao do setor de construcao civil na China; e (ii) maior
preco da soda caustica, em fungdo do aumento dos custos de fretes internacionais, em fungéao dos
desdobramentos dos conflitos no Mar Vermelho.

A demanda de resinas no mercado brasileiro (PE+PP+PVC) em 2024 foi de 6,8 milhdes de toneladas,
apresentando aumento de 16% frente a 2023, em funcgéo, principalmente, da maior demanda de (i) PE,
principalmente pelo setor de bens de consumos nao duraveis; (ii) PP, principalmente pela formacao de
estoques na cadeia de transformacéo associada a maior oferta da resina no mercado internacional; e
(iii) PVC, principalmente pelo setor de materiais de construgao e alimentos.

Ataxa de utilizacdo média das centrais petroquimicas no Brasil foi de 72% em 2024, em linha com 2023,
principalmente pela normalizagdo das operagdes apds parada programada de manutengao na central
petroquimica da Bahia no 4723, compensada parcialmente pela parada das operagdes no Polo
Petroquimico de Trinfo, no Rio Grande do Sul, em funcédo do evento climatico extremo que atingiu o
estado no 2T24.

As vendas de resinas no mercado brasileiro totalizaram 3,3 milhdes de toneladas em 2024, em linha
com o ano de 2023, em funcao principalmente da (i) disponibilidade de produto para venda em linha
com 2023, impactada principalmente pela parada das operag¢des em Triunfo, no Rio Grande do Sul; (ii)
priorizagao de vendas de produtos com maior valor agregado; e (iii) maior oferta de produtos no mercado
petroquimico global. Com relagdo aos principais quimicos, em 2023 as vendas no mercado brasileiro
totalizaram 2,7 milhdes de toneladas, o aumento em relagao a 2023 é explicado pelo maior volume de
vendas de gasolina, eteno, benzeno e paraxileno devido a maior disponibilidade de produto para venda.

As exportagdes de resinas em 2024 foram de 0,8 milhdo de toneladas, em linha com o ano de 2023,
explicada principalmente pela priorizagcdo de atendimento do mercado brasileiro, compensado
parcialmente por maiores oportunidades de exportagdes para paises da América de Sul. As exportagdes
dos principais quimicos foram de 0,27 milhdo, uma redugdo em relagdo a 2023, em fungao
principalmente da menor disponibilidade de produto para a venda combinado com a priorizagdo do
atendimento ao mercado brasileiro.

A receita liquida de vendas e servicos do segmento Brasil em 2024 foi de R$ 54.844 milhdes, 11%
superior a 2023 (R$ 49.512 milhdes), explicada principalmente pelo(a) (i) aumento de 5% na referéncia
internacional média de prego de resinas; (ii) aumento de 2% na referéncia internacional média de prego
de principais quimicos; (iii) aumento de 11%, ou 268 mil toneladas no volume de vendas de principais
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quimicos no mercado brasileiro; e (iv) depreciagdao do real médio frente ao délar médio de 8% no
periodo.

O custo dos produtos vendidos do segmento Brasil em 2024 totalizou R$ 50.600 milhdes, 5% superior a
2023 (R$ 48.159 milhdes), explicado, principalmente, pelo(a) (i) aumento de 11%, ou 268 mil toneladas
no volume de vendas de principais quimicos no mercado brasileiro; (ii) redugcao de 23% na referéncia
internacional de etano; e (iii) pela depreciagao do real médio frente ao délar médio de 8% no periodo.

Nesse sentido, o lucro operacional do segmento Brasil/América do Sul aumentou em R$ 1.991 milhoes
em relagéo a 2023, para R$ 119 milhdes em 2024, de R$ -1.872 milhdes em 2023.

ESTADOS UNIDOS E EUROPA

O spread de PP nos Estados Unidos permaneceu em linha na comparagdo com 2023, em fungéo
principalmente (i) do aumento do prego do PP, explicado pela menor oferta da resina na regido, em
funcdo do aumento de paradas programadas e nao programadas de produtores locais devido a
condigoes climaticas, e pelos impactos das restrigoes logisticas; (ii) compensado pelo maior prego de
propeno em fungdo da menor oferta devido a paradas programadas e ndo programadas em PDHs nos
Estados Unidos.

O spread de PP na Europa em 2024 aumentou 7% frente 2023 em funcao do maior preco de PP,
explicado pela reducao do nivel de oferta, explicado por paradas de manutencao de produtores da
regido e menor entrada do PP importado na Europa.

A demanda de PP na América do Norte foi maior em 6% quando comparada a 2023, explicada,
principalmente, pela (i) melhora no cendrio econémico na regido; e (ii) maior demanda dos setores
industriais, embalagens, téxtil e bens de consumo.

A demanda de PP na Europa foi maior em 2024 em 2% comparada a 2023 em fung¢éo, principalmente,
(i) dos cortes nas taxas de juros implementados na zona do euro a partir do quarto trimestre de 2024; e
(ii) pela recuperacao gradual de alguns setores, como o de embalagens.

A taxa de utilizagcao média do segmento Estados Unidos e Europa foi de 74%, inferior a 2023, em funcgao,
principalmente, (i) das paradas de manutencéo programadas nas plantas da Europa e em uma planta
nos Estados Unidos; e (ii) da parada de manutencao nado programada em uma planta nos Estados
Unidos, durante o 1T24 com duragdo de cerca de um més, e das paradas de manutengédo nao
programadas nas plantas da Europa durante 0 4T724.

Neste sentido, o volume de vendas de PP dos Estados Unidos e Europa foi 7% inferior a 2023, totalizando
2,0 milhdes de toneladas em 2024.

A receita liquida do segmento EUA e Europa aumentou R$ 1.937 milhdes, ou 11%, para R$ 19.444
milhdes em 2024, ante R$ 17.507 milhdes em 2023, principalmente como resultado do de aumento de
9% e 2% nas referéncias internacionais de preco de PP nos Estados Unidos e na Europa,
respectivamente.

O custo dos produtos vendidos do segmento Estados Unidos e Europa aumentou R$ 1.899 milhdes, ou
12%, para R$ 18.026 milhdes em 2024, de R$ 16.127 milhdes em 2024, principalmente como resultado
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do aumento de 14% e 9% nas referéncias internacionais de prego de propeno nos Estados Unidos e na
Europa, respectivamente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro operacional do segmento Estados
Unidos e Europa diminuiu R$ 346 milhdes, ou 39%, para R$ 541 milhdes em 2024, de R$ 887 milhdes em
2023.

MEXICO

O spread de PE na América do Norte em 2024 apresentou aumento de 17% em relacéo a 2023. O prego
de PE aumentou 10% em comparagdo com 2023, explicado pelo (i) aumento da demanda global, em
funcéo, principalmente, pela formacao de estoques em antecipacado a temporada de furacoes, e (ii)
aumento dos precos, em fungdo dos conflitos no Mar Vermelho, aumentando os custos de frete
maritimo internacional. O preco do etano foi 23% menor em relagao a 2024 em fungéao da(o) (i) menor
demanda em consequéncia de paradas em centrais petroquimicas da regiao; e (ii) aumento da oferta
do gas, impactado pelas limitagbes logisticas para exportagédo, durante construgdo de terminais
logisticos.

A demanda de PE no México em 2024 foi de 2,6 milhdes de toneladas, em linha com a demanda
apresentada no ano anterior.

A taxa de utilizacéo das plantas de PE em 2024 foi de 78%, 1 p.p. superior em relagdo ao ano de 2023,
explicada, principalmente, pelo maior fornecimento de etano pela Pemex durante o ano, de cerca de 50
mil barris por dia, superior a média de cerca de 49,5 mil barris por dia fornecidos em 2023.

As vendas de PE em 2024 foram 5% superiores a 2023, totalizando 846 mil toneladas, explicada
principalmente por maiores oportunidades para exportagdo durante o ano.

A receita liquida do segmento México aumentou R$ 699 milhdes, ou 16%, para R$ 5.148 milhdes em
2024, de R$ 4.449 milhdes em 2023, em fungéo principalmente do (i) aumento de 42 mil toneladas, ou
5%, no volume de vendas de PE no ano; e (ii) aumento na referéncia internacional de prego de PE no
mercado internacional.

O custo dos produtos vendidos do segmento no México aumentou em R$ 135 milhdes, ou 3%, para R$
4.501 milhdes em 2024, de R$ 4.366 milhdes em 2024, principalmente em funcéo da depreciacdo do
real médio frente ao délar médio de 8% no periodo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro operacional do segmento Estados
Unidos e Europa aumentou R$ 468 milhdes, para R$ 131 milhdes em 2024, de R$ -337 milhées em 2023,
em fungao principalmente das iniciativas de reducao de custos fixos e variaveis implementadas durante
0 ano de 2024.

CONSOLIDADO
EBITDA Consolidado Ajustado

No ano, o EBITDA recorrente foi de R$ 5.759 milhdes. O aumento em relagdo a 2023 é explicado
principalmente pelo aumento do lucro bruto em R$ 2.975 milhdes (+98%), em funcéo (i) dos maiores
spread de resinas (+8%) e de principais quimicos (+2%) no Segmento Brasil/América do Sul, e de PE
(+17%) no Segmento México; e (ii) do maior volume anual de vendas de principais quimicos (+11%) no
mercado brasileiro no Segmento Brasil/América do Sul, e de PE (+5%) no Segmento México.
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2.2.c - Impacto dainflagao, da variagcao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e

da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

As informacgdes relacionadas a este item 2.2(c) encontram-se descritas no item 2.2(a) (ii) deste
Formulario de Referéncia.
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2.3 - Comentarios dos diretores sobre mudangas nas praticas contabeis/opinidoes modificadas e
énfases:

2.3.a - Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Mudangcas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Efeitos significativos das alteragdoes em praticas contabeis

Nao ha eventos significativos de alteragbes em praticas contabeis nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

2.3.b - Opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Comentario sobre o relatério dos auditores externos independentes sobre as
demonstracgées financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

O relatdrio dos auditores independentes da Companhia sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 néao
conteve ressalvas assim como ndo conteve paragrafos de énfase.
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2.4 - Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

2.4.a - Introducao ou alienacao de segmento operacional

Né&o houve nenhuma introdugéo ou alienagao de segmento operacional no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

2.4.b - Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia concluiu a alienacdo do controle da Cetrel S.A. (“Cetrel”)
para a GRI - Gerenciamento de Residuos Industriais S.A. (“GRI”), entidade controlada pela Solvi
Essencis Ambiental S.A. (“Solvi”). A negociacao tem como propdsito viabilizar o crescimento da Cetrel,
mantendo as condicdes de seguranga operacionais do Polo Petroquimico de Camacari - Bahia.

A transacgao teve como objetivo também fortalecer a Cetrel, lider em solugdes ambientais industriais
(para tratamento de aguas e efluentes, além de consultoria ambiental), e transformar a GRI em uma
plataforma para crescimento nacional no setor, buscando exceléncia operacional e sustentabilidade
ambiental. A transacdo compreendeu a (i) venda, de 498.436 acdes ordinarias de emissao da Cetrel
detidas pela Braskem & GRI pelo valor de R$ 293 milhdes; e a (ii) subscricédo, pela Braskem, de
237.150.906 novas agdes ordinarias emitidas pela GRI no valor de R$ 425 milhdes, por meio de aumento
do capital social, as quais foram integralizadas pela Braskem, por meio do aporte de 771.592 acoes
ordinarias de emissao da Cetrel detidas pela Braskem.

O ganho na alienagao do controle da Cetrel foi incluido na demonstragao de resultados do exercicio na
rubrica de outras receitas. Os montantes apurados estao sujeitos a determinados ajustes de preco pos
fechamento, conforme mecanismos usuais em transagdes desta natureza.

Em novembro de 2024, Solvi e Braskem aprovaram uma reestruturagéo societaria da GRI, por meio de
cisdo parcial do seu patrimbénio, sendo que o patrimbnio cindido foi incorporado pela Plaind
investimentos S.A. (“Plaind”). A transagéo foi feita pelos valores contabeis e busca uma melhor
organizacao societdria, com a segregacao das atividades operacionais da GRI dos demais itens do
acervo cindido para que possam ter estrutura de capital préprio, com esperada otimizagcado de seus
recursos materiais e financeiros, para que os objetivos sociais sejam alcangcados com maior eficiéncia.
Como resultado da reestruturagcdo, nao houve qualquer mudanca nos valores ja reconhecidos, a
Companhia manteve participacédo de 49,9% na GRIl e passou a ter uma participagcao de 49,9% na Plaind.

Em dezembro de 2024, Solvi e Braskem aprovaram a venda de 100% de suas agcdes na GRI para a Cetrel.
A participagao da Companhia na GRI foi vendida por R$ 80 milhdes, dos quais R$ 5 milhdes foi recebido
em caixa na data da transagao e R$ 75 milhdes sera recebido em até um ano.

2.4.c - Eventos ou operagoes nao usuais

Evento Geolégico - Alagoas

Em maio de 2019, o Servico Geoldgico do Brasil (“CPRM”) divulgou um relatério indicando que o
fendmeno geoldgico, identificado em determinados bairros do municipio de Maceid, Alagoas, estaria
relacionado com as atividades de exploracdo de pocgos de sal-gema desenvolvidas pela Braskem. A
operacgao de extragao de sal gema, a partir deste momento, foi totalmente encerrada pela Companhia.
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Desde entdo, a Companhia tem empreendido seus melhores esforgcos na compreensao do fenébmeno
geoldgico, seus possiveis efeitos em superficie, na estabilidade das cavidades de sal-gema e na
conducao de medidas de precaugao e protegao a seguranga das pessoas. Os resultados advindos da
compreensdo do fenbmeno geoldgico vém sendo compartilhados com a Agéncia Nacional de
Mineracgao (“ANM”) e demais autoridades pertinentes.

Como desdobramento do fendbmeno geoldgico verificado, foram conduzidas tratativas com as
autoridades publicas e regulatérias que resultaram em Termos de Acordo firmados, sendo os principais
acordos em execucgao:

(i) Termo de Acordo para Apoio na Desocupacéo das Areas de Riscos (“Acordo para Compensacéo
dos Moradores"), firmado com o Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica
Estadual (“DPE”), Ministério Publico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da Unidao (“DPU”),
homologado judicialmente em 3 de janeiro de 2020, ajustado pelas suas resolucdes e aditivos
posteriores, que dispds sobre acdes cooperativas para a desocupacao das areas de risco,
definidas no Mapa de Setorizagdo de Danos e Linhas de Agdes Prioritarias da Defesa Civil de
Maceio (“Mapa da Defesa Civil”), atualizado em dezembro de 2020 (versao 4), e garantia da
seguranca das pessoas, prevendo o atendimento, pelo Programa de Compensacao Financeira
e Apoio a Realocacgao (“PCF”) implantado pela Braskem, da populagao situada nas areas do
Mapa da Defesa Civil. Com a homologacédo judicial do Acordo para Compensacdo dos
Moradores, a Acao Civil Publica para Reparacao dos Moradores, foi extinta;

(ii) Termo de Acordo para Extinguir a Agédo Civil Publica Socioambiental (“ACP Reparagéao
Socioambiental”) e o Termo de Acordo para definicdo de medidas a serem adotadas quanto aos
pedidos liminares da Agao Civil Pdblica Socioambiental, conjuntamente “Acordo para
Reparagéo Socioambiental”, firmado com MPF e interveniéncia do MPE em 30 de dezembro de
2020, no qual a Companhia se comprometeu, principalmente, a: (i) adotar as medidas para
estabilizagdo e monitoramento do fendmeno da subsidéncia decorrente da extragado de sal-
gema; (ii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais decorrentes
da extracdo de sal-gema no Municipio de Macei6; e (iii) reparar, mitigar ou compensar potenciais
impactos e danos sociourbanisticos decorrentes da extragdo de sal-gema no Municipio de
Maceio. Adicionalmente, o acordo prevé a destinagdo do montante de R$ 300 milhdes para
indenizacdo por danos sociais e danos morais coletivos e para eventuais contingéncias
relacionadas as acbes nas areas desocupadas e agdes de mobilidade urbana. Com a
homologacao judicial deste acordo, a Acao Civil Publica para Reparacao Socioambiental foi
extinta;

(iii) Termo de Acordo para Implementacdo de Medidas Socioeconémicas Destinadas a
Requalificacéo da Area do Flexal (“Acordo Flexal”), firmado com MPF, MPE, DPU e Municipio de
Maceié e homologado em 26 de outubro de 2022 pela 32 Vara Federal de Maceid, que estabelece
adocédo de acdes de requalificacdo na regido do Flexal, pagamento de compensagido ao
Municipio de Macei6 e indenizagdes aos moradores desta localidade; e

(iv) Termo de Acordo Global com o Municipio de Maceié (“Termo de Acordo Global”) homologado
em 21 de julho de 2023 pela 32 Vara Federal de Maceid, que estabelece, dentre outros: (a) o
pagamento de R$ 1,7 bilh&o a titulo de indenizag&o, compensacéo e ressarcimento integral em
relagdo a todo e qualquer dano patrimonial e extrapatrimonial ao Municipio de Macei6; (b)
adesdo do Municipio de Maceié aos termos do Acordo Socioambiental, incluindo o Plano de
Acdes Sociais (PAS).



Braskem D

[B]

A Administracdo da Companhia, baseada em sua avaliagdo e dos seus assessores externos, levando
em consideracdo os efeitos de curto e longo prazo dos estudos técnicos elaborados, as informacoes
existentes e a melhor estimativa dos gastos para implementacédo das diversas medidas referentes ao
evento geoldgico em Alagoas, apresenta as seguintes movimentacdes nos exercicios findos em 31 de

O

aek =
RASIL BAK - y Corporate Bloomberg
S5 NIVEL1 "8 IBOVESPA=" ~EIGCT 0 <D

FTSE4Good

dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 5.240 6.627
Complemento de provisdo (*) 2.237 2.307
Pagamentos e reclassificacoes (**) (2.052) (3.826)
Realizacdo do ajuste a valor presente 145 132
Total 5.570 5.240
Passivo circulante 2.436 2.759
Passivo ndo circulante 3.134 2.481
Total 5.570 5.240

(*) i) O complemento da provisdo do exercicio de 2024 é explicado, principalmente, pela atualizagdo das
estimativas de custos referentes a atualizagdes no plano de fechamento das frentes de lavra, implementacéo e
avango na maturidade de projetos, iniciativas e programas presentes nas frentes de atuagdo em Alagoas e no
exercicio de 2023 refere-se principalmente ao complemento de provisdo do Termo de Acordo Global com a
Prefeitura de Maceié e pela atualizagdo das estimativas de custos referentes a atualizagbes no plano de
fechamento das frentes de lavra e ; ii) Inclui atualizagdo monetaria no total de R$ 114 milhdes (2023: R$ 114
milhées) reportada na rubrica despesa financeira.

(**) Deste montante, R$ 1.819 (2023: R$ 2.686) referem-se a pagamentos efetuados e R$ 233 milhdes (2023: R$
1.140 milhées) reclassificados para o grupo de Outras obrigagdes, que totaliza um saldo de R$ 478 milhdes (2023:
R$ 1.158 milhdes) referente a contas a pagar do Evento geoldgico em Alagoas. No exercicio foram desembolsados
um total de R$2.569 milhdes (2023: R$2.686 milhdes), sendo R$1.819 milhdes originados da movimentagéo de
provisdo do exercicio e R$750 milhdes originados da rubrica outras obrigagdes relacionadas a parcela paga
referente ao Termo de Acordo com a Prefeitura de Maceié.

Os valores incluidos na provisdo podem ser segregados entre as seguintes frentes de atuagao:

a. Apoio na realocacado e compensacao: Refere-se as agbes de apoio na realocagcédo e compensagao
dos moradores, comerciantes e proprietarios de imdveis localizados no Mapa da Defesa Civil (versao 4)
atualizado em dezembro de 2020, inclusive de estabelecimentos que pressupdem providéncias
especiais para sua realocacao, tais como hospitais, escolas e equipamentos publicos.

Esta frente de atuagédo possui saldo de provisdo no montante de R$ 997 milhdes (2023: R$ 1.353
milhdes) compreendendo gastos relacionados a agdes como desocupacao, auxilio aluguel, transporte
de mudancas, negociagdo de acordos individuais para compensacao financeira e indenizagdes
relativas aos estabelecimentos que pressupde providencias especiais para sua realocagéao.

b. A¢coes para fechamento, monitoramento das cavidades de sal, agées ambientais e outros temas
técnicos: Com base no resultado de sonares e estudos técnicos, foram definidas acdes de
estabilizacdo e monitoramento para todas as 35 frentes de lavras existentes.

Em dezembro de 2024, com base em nova recomendagao da consultoria técnica especializada
contratada pela Companhia para a realizagao de estudos sobre o fechamento definitivo das cavidades
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de sal, foi considerado o aumento da provisao relativo ao preenchimento com material sélido das 11
cavidades pressurizadas, indicadas no item (iii) abaixo, pertencentes atualmente ao grupo de
Tamponamento e Pressurizagao, cujas agdes, caso necessarias, estao previstas a partir de 2027, com
execucgao ao longo de varios anos ou décadas. Estas agdes surgiram da evolucao do conhecimento
sobre a estabilizagdo das cavidades no longo prazo, a partir do conjunto de dados de monitoramento
coletados até o momento, bem como da ocorréncia do colapso da cavidade 18 e da necessidade de
definicao do fechamento definitivo da Mina, conforme previsto na legislagdo mineraria.

O plano de fechamento das 35 frentes de lavras considera, atualmente:

i) 18 cavidades possuem a previsao para preenchimento prioritario com material sélido, incluindo
6 cavidades anteriormente planejadas para serem monitoradas e 5 anteriormente planejadas para
serem fechadas por tamponamento e que durante o ano de 2024, com base nas definigdes do Plano de
Fechamento de Mina e na recomendacdo das consultorias especializadas, o fechamento por
preenchimento com material sélido (areia) se mostrou o método de fechamento mais adequado. Até a
presente data, 6 cavidades ja tiveram o preenchimento concluido, 4 cavidades estdo com o processo
de preenchimento em andamento e para as 8 cavidades restantes, as atividades estdo na fase de
preparacao e planejamento;

(ii) 6 cavidades foram naturalmente preenchidas e, por isso, nao indicam, neste momento, a
necessidade de medidas adicionais. A cavidade 18, que colapsou em 10 de dezembro de 2023, estaem
fase de realizagdo de estudos técnicos para a confirmagcdo do seu preenchimento natural, com
indicacao de que nao sera necessario seu preenchimento com material sélido;

(iii) 11 cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas a pressurizagdo. No final do ano de
2024, a Companhia, baseada na nota técnica emitida pela consultoria especializada, considerou a
recomendacéo do preenchimento destas cavidades pressurizadas com material sélido, a longo prazo,
isto é, no decorrer de varios anos a décadas, e apds a conclusao do plano de preenchimento atual, com
a finalidade de atingir um estado livre de manutencdo para as 35 cavidades, adequado para o
fechamento definitivo do campo.

Reitera-se que qualquer necessidade de agbes adicionais é avaliada de forma continua pela Companhia
e sdo baseadas em estudos técnicos preparados por especialistas externos, cujas recomendagdes
podem ser atualizadas periodicamente de acordo com a evolugdo do evento geoldgico e do
conhecimento adquirido, sendo submetidas as autoridades competentes e seguindo os prazos
pactuados no ambito do plano de fechamento de mina, que é publico e regularmente reavaliado com a
ANM. A subsidéncia € um processo dindmico presente na area do mapa de linhas de agbes prioritarias
e deve continuar a ser monitorada durante e apds as agdes previstas no plano de fechamento. Os
resultados das atividades de monitoramento serdo importantes para avaliar a necessidade de
potenciais agdes futuras, com foco na seguranga e no acompanhamento da estabilidade da regido.
Quaisquer potenciais agdes futuras podem resultar em custos e despesas adicionais relevantes que
podem diferir das estimativas e provisdes atuais.

O saldo provisionado de R$ 2.607 milhdes (2023: R$1.583 milhdes) para implementagéao das agdes para
fechamento, monitoramento das cavidades de sal, agbes ambientais e outros temas técnicos foi
calculado com base nas técnicas conhecidas até o0 momento e solugbes previstas para as condigoes
atuais das cavidades, incluindo gastos com estudos técnicos e monitoramento, bem como com as
acOes ambientais ja identificadas. O valor da provisdo podera ser alterado com base em novas
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informacgdes, tais como: resultado do monitoramento das cavidades, avango da implementacao dos
planos de fechamento das frentes de lavras, eventuais alteragcdes que possam ser necessarias no plano
ambiental, acompanhamento dos resultados das medidas em andamento e outras possiveis alteragoes
naturais.

Em relacdo as acdes ambientais, atendendo ao estabelecido no Acordo para Reparagéo
Socioambiental, a Braskem segue implementando as agdes do plano ambiental aprovado junto ao MPF,
assim como compartilhando os resultados de suas agbes com as autoridades, conforme previsto no
acordo. Como um dos desdobramentos do colapso da cavidade 18, conforme prevé o Acordo de
Reparacao Socioambiental, segue em execucéo, pela empresa especializada contratada, o Diagndstico
Ambiental especifico para avaliagdo de potenciais impactos causados pelo colapso da referida
cavidade. A entrega do referido diagndstico esta prevista para o primeiro semestre de 2025.

c. Medidas sociourbanisticas: Refere-se as agdes em atendimento as medidas sociourbanisticas nos
termos do Acordo para Reparacdo Socioambiental assinado em 30 de dezembro de 2020 para adocao
de agoes e medidas nas dreas desocupadas, agdes de mobilidade urbana e de compensacéao social,
indenizagdo por danos sociais e danos morais coletivos e eventuais contingéncias relacionadas as
acoes nas areas desocupadas e de mobilidade urbana. Até o momento, dos 11 projetos definidos para
mobilidade urbana, 6 ja foram concluidos, 2 estdo em andamento e os demais seguem em
planejamento. Em relacdo ao Plano das Agdes Sociourbanisticas (“PAS”), 48 acdes ja foram validadas
com as autoridades signatarias do acordo, definidas com base no diagnéstico sociourbanistico
realizado por empresa especializada e independente, e destas, 3 estdo em execucgdo. O saldo atual da
provisdo é de R$ 1.141 milhdes (2023: R$ 1.369 milhdes).

d. Medidas adicionais: Refere-se as agodes relacionadas a: (i) agbes referentes aos Instrumentos de
Cooperacgao Técnica firmados pela Companhia; (ii) gastos relacionados a comunicacao, conformidade,
juridico, dentre outros; (iii) medidas adicionais de apoio a regido e manutencgao das areas, incluindo as
acdes de requalificacdo e indenizacao destinadas para regido dos Flexais; e (iv) outros assuntos
classificados como obrigagdo presente para a Companhia, ainda que nao formalizada. O saldo atual
das medidas adicionais descritas neste item totaliza R$ 825 milhdes (2023: R$935 milhdes).

As provisbes da Companhia sdo baseadas nas estimativas e premissas atuais e podem sofrer
atualizagdes futuras decorrentes de novos fatos e circunstancias, incluindo, mas néao se limitando a:
mudancgas no prazo, escopo, método e efetividade dos planos de agdo; novas repercussdes ou
desdobramentos do fenédmeno geoldgico, incluindo eventual revisdo do Mapa da Defesa Civil; eventuais
estudos que indiquem recomendacdes de especialistas, inclusive do Comité de Acompanhamento
Técnico, conforme Acordo para Compensacao dos Moradores e outros novos desenvolvimentos do
tema.

As agdes para reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais, conforme
previsdo do Acordo para Reparacdo Socioambiental, foram definidas com base no diagndstico
ambiental realizado por empresa especializada e independente. Ao final de todas as discussbées com as
autoridades e agéncias regulatdrias, conforme o rito previsto no acordo, foi consensado um plano de
acao, que serd parte das medidas de um Plano de Recuperacéao de Areas Degradadas (“PRAD”).

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatdrio final da Comissao Parlamentar de Inquérito (“CPI”),
instaurada pelo Senado Federal, em 13 de dezembro de 2023, com propdsito de investigar os efeitos da
responsabilidade juridica socioambiental da Companhia relacionada ao evento geoldgico em Alagoas.
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Nesta data, foi declarada encerrada a referida CPI, com posterior encaminhamento do relatério final as
instituicdes pertinentes.

Ha, também, procedimentos administrativos relacionados ao evento geoldégico em Alagoas em
andamento perante o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").
A Companhia informa que vem acompanhando os temas e seus desdobramentos.

Em outubro de 2024, a Companhia tomou conhecimento da concluséo do inquérito da Policia Federal
em Alagoas que tramitava desde 2019. Os autos do inquérito foram remetidos ao Ministério Publico para
avaliacdo, que solicitou diligéncias complementares. A Companhia reitera que esta e sempre esteve a
disposicao das autoridades e que vem prestando todas as informacgdes relacionadas a exploragao de
sal-gema no transcorrer das apuragoes.

A Companhia tem avancado nas tratativas com entes publicos a respeito de outros pleitos
indenizatérios, aprofundando o seu conhecimento quanto aos mesmos. Embora possam ocorrer
desembolsos futuros como resultado de tais tratativas, até o momento, a Companhia ndo consegue
prever os resultados e o prazo para sua conclusédo, assim como seu eventual escopo e gastos totais
associados, além daqueles ja provisionados.

Nao é possivel antecipar todos os novos pleitos, de natureza indenizatdria ou naturezas diversas, que
poderdo ser apresentados por individuos ou grupos, inclusive entes publicos ou privados, que
entendam ter sofrido impactos e/ou danos de alguma forma relacionados ao fenémeno geoldgico e a
desocupacao das areas de risco, bem como novos autos de infracao ou san¢cdes administrativas de
naturezas diversas. A Braskem ainda enfrenta e pode enfrentar procedimentos administrativos e
diversas acgdes judiciais, inclusive acdes individuais movidas por pessoas fisicas ou juridicas nao
atendidas pelo PCF ou que discordem da compensacao financeira oferecida para liquidacao individual,
novas demandas coletivas e agdes movidas por concessiondrias de servico publico, entes da
administracao direta ou indireta do Estado, dos Municipios ou Unido, ndo sendo possivel estimar, neste
momento, a quantidade de eventuais agdes, sua natureza ou valores envolvidos.

Consequentemente, a Companhia nao pode descartar futuros desdobramentos relacionados a todos
0os aspectos do evento geoldgico de Alagoas, ao processo de realocacdo e acdes nas areas
desocupadas e adjacentes, de modo que os custos a serem incorridos pela Braskem poderao ser
materialmente diferentes de suas estimativas e provisoes.

Em fevereiro de 2023, a Companhia firmou termo de quitacdo com as seguradoras encerrando a
regulacao do sinistro do evento geolégico em Alagoas.

Acoes judiciais em curso

Os passivos contingentes com progndstico de perda avaliado como possivel pela administragédo da
Companhia, baseada em sua avaliagdo e dos seus assessores juridicos externos, relacionadas ao
evento geoldgico em Alagoas, sao divulgados conforme segue:
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2024 2023
Processos de natureza civel - Alagoas (*) 9.241 8.821
Processos de natureza ambiental - Alagoas 85 73
Total (*¥*) 9.326 8.894

(*) Valores apresentados liquidos da parcela de provisdo de compensagéo e realocagdo dos equipamentos
publicos localizados no Mapa da Defesa Civil (versdo 4) abarcados por pleitos judiciais relacionadas ao tema. O
valor total das provisGes relacionadas a estas agoes é de R$ 276 milhdes.

(**) Abrange as agdes com progndstico de perda possivel detalhadas abaixo e outras de menor valor envolvido,
incluindo Agdes Civis Publicas relacionadas a realocagao de certos equipamentos publicos contidos na regido.

No contexto deste evento, as principais acdes propostas contra a Companhia sao:

(i) Acao Civil Publica Reparacao aos Moradores — Mapa Versao 5 - Autores: Ministério Publico
Federal, Defensoria Publica da Uniao e Ministério Publico do Estado de Alagoas

Em 30 de novembro de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ACP proposta pelos autores contra
0 Municipio de Maceid e a Braskem, tendo como pedido liminar, em sede de tutela evidéncia, contra a
Braskem, requerem liminarmente: (i) inclusdo no PCF da nova area de criticidade 00 (area definida pela
Defesa Civil de Maceié com recomendacao de realocagao) da Versdo 5 do Mapa da Defesa Civil e
viabilizar a inclusdo facultativa de todos os atingidos cujos imodveis estdo localizados na area de
criticidade 01 (area definida pela Defesa Civil de Maceié com recomendacao de monitoramento) da
Versdo 5 do Mapa, com a atualizagdo monetaria correspondente aos valores praticados pelo PCF; (ii)
instituicdo, sob a faculdade do atingido da area de criticidade 01, de Programa de Reparagéo do Dano
Material provocado pela alegada desvalorizagdo do imével, bem como o alegado dano moral sofrido em
decorréncia da inclusdo do imével no Mapa; (iii) contratacao de empresa independente e especializada
para a identificacdo do alegado dano material dos imdveis na hipdtese de decisdo do atingido de
permanéncia na area de criticidade 01 da Versao 5 do Mapa da Defesa Civil; e (iv) contratacao de
assessoria técnica independente e especializada, a fim de dar suporte ao atingido na avaliacao dos
cenarios e tomada de decisdo acerca de sua realocagédo ou permanéncia na area. No mérito, pedem a
confirmacao dos pedidos liminares.

Para os pedidos liminares dos autores, inicialmente deferidos pelo juizo de primeiro grau, foi proferida
decisdo em sede de recurso de agravo de instrumento determinando "a imediata suspensao da
execucgao provisoria determinada pelo juizo de origem”, decisdo mantida por deliberagcao colegiada até
o julgamento final do agravo de instrumento. Estimativa em 2024: R$ 1.113 milhdes (2023: R$ 1.010
milhoes).

(ii) Acao Civil Publica Pedido de Danos Morais Coletivos Complementares - Autor: Agcao Civil
Publica ajuizada pela Defensoria Publica Estadual de Alagoas

Em margo de 2024, a Companhia tomou conhecimento da ACP buscando, dentre outros pedidos,
questionar a clausula 69 do Acordo Socioambiental (pagamento de R$ 150 por danos morais coletivos)
sob a alegacao de haver fatos posteriores a celebracéo do acordo que ensejariam danos adicionais.

A DPE requereu, liminarmente: (i) a suspensdo da cldusula 58, paragrafo segundo, do Acordo
Socioambiental, a fim de se afastar a possibilidade de reversao da area em beneficio da Braskem; (ii) a
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decretacdo de inalienabilidade da area do PCF até o transito em julgado de decisdao de mérito da
demanda, considerando a necessidade de que os bens adquiridos pelo Programa de Compensacgao
Financeira ndo sejam objeto de qualquer alienagcédo, tampouco objeto de penhora.

Em 12 de abril de 2024, estes pedidos liminares foram indeferidos pelo juizo. No mérito, requer, dentre
outros: (i) a perda de todos os imoéveis objeto do PCF, com a possibilidade de reversao da area para as
vitimas ou para dominio publico, além da condenacdo da Braskem ao pagamento, a titulo de dano moral
coletivo e social, da mesma quantia despendida pela Braskem a titulo de danos materiais; (ii) a
condenacao da Braskem, a titulo de danos existenciais, a perda de todos os iméveis objeto do PCF; (iii)
acondenacdo da Braskem pelo “lucroilicito”, com a perda dos imoéveis do PCF, além do pagamento dos
valores obtidos pela Companhia em razéo da sua alegada conduta ilicita (a ser apurado em liquidagao
de sentenca); (iv) a intimagao do Diretor de Relacdo com Investidores, para os fins das obrigacoes
regulatdrias, com publicagdo de fato relevante. Estimativa em 2024: R$ 162 milhdes.

(iii) Acao Civil Publica - Negativa de contratagcao de seguro no ambito do Sistema Financeiro de
Habitacao (“SFH”) - Autor: Defensoria Publica da Uniao

Em novembro de 2021, a Companhia tomou conhecimento da ACP ajuizada diante da negativa, por
parte das seguradoras dos contratos de financiamento imobilidrio vinculados ao SFH, de contratacao
de seguro habitacional para contratos de aquisi¢cdo de iméveis localizados em um raio de 1km fora da
area de risco definida pela versdo 4 do mapa da Defesa Civil, objeto do acordo da ACP dos Moradores —
Vide item (i).

Seguradoras vinculadas ao SFH, agentes financeiros, érgao regulador e Braskem figuram como rés. O
pedido principal é dirigido apenas as seguradoras, agentes financeiros e 6rgao regulador, sob o
fundamento de que a negativa de cobertura é abusiva, ndo possui fundamento técnico ou juridico. Ha
pedido subsidiario (eventual) de condenagéo da Braskem ao pagamento de indenizagédo, em valor a ser
liguidado futuramente, caso o juizo entenda que a negativa de cobertura tem fundamento em razao do
fenébmeno da subsidéncia.

Em 10 de janeiro de 2024, foi proferida sentenga condenando parcialmente as seguradoras a: (i) se
absterem de aplicar a margem de seguranca para além da area de risco definida pela Defesa Civil e
praticar precos e aumentos abusivos para evitar a contratagdo de cobertura securitaria para iméveis
fora e préoximos da area de risco, declarando a nulidade das negativas/declinio de cobertura securitaria
com base exclusivamente na referida margem de seguranga, (ii) convocarem todos os interessados para
reavaliacao do pleito de seguro habitacional. Ndo houve condenacao da Braskem e as seguradoras
recorreram da decisdo, que estao pendentes de julgamento.

Nao é possivel estimar o valor de eventual indenizagao, que dependera da demonstragao dos danos
suportados por parte de pessoas que tiveram a contratagdo do seguro negada.

(iv) Agao Civil Publica - Revisdo de termos do Acordo Flexal - Autor: Defensoria Publica Estadual de
Alagoas

Em margo de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ACP ajuizada contra a Companhia, Uniao,
Estado de Alagoas e Municipio de Maceié buscando, dentre outros pedidos, a revisdo de termos do
Acordo Flexal celebrado entre a Companhia, MPF, MPE, DPU e Municipio de Maceid, cuja homologacgao
judicial ocorreu em 26 de outubro de 2022, perante o Juizo da 32 Vara Federal de Alagoas.
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Por meio desta acao, a DPE busca, dentre outros pleitos, a inclusdo dos moradores dos Flexais que
assim optarem no Programa de Compensacgao Financeira e Apoio a Realocacao (PCF) criado no ambito
do acordo na ACP (Reparagao aos Moradores), com a consequente realocagéo destes moradores e sua
compensacao por danos morais e materiais em paradmetros especificados na agao.

Em carater liminar, foi requerido pela DPE que o Municipio de Macei6 e a Braskem iniciassem o cadastro
de todos os moradores que optassem ser realocados e sua concomitante inclusdo no PCF, ou,
subsidiariamente, que fosse determinado o bloqueio, em desfavor da Braskem, do valor de R$ 1,7
bilhdo, para garantir indenizagdo pelos danos morais e materiais aos moradores dos Flexais. Estes
pedidos liminares foram indeferidos pelos juizos de primeira e segunda instancias. Em 19 de janeiro de
2024, foi proferida sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos da DPE.

A Companhia, a DPE/AL, o Estado de Alagoas e a Unido apresentaram recursos contra essa decisao. Os
efeitos da decisdo de primeiro grau estdo suspensos até o julgamento dos recursos. Estimativa em
2024: R$ 2.137 milhdes (2023: R$ 1.952 milhdes).

(v) Agao Civil Publica - Reparagcao aos Pescadores - Autores: Federacao dos Pescadores do Estado
de Alagoas (“FEPEAL”) e pela Confederacao Nacional de Pescadores e Aquicultores (“CNPA”)

Em agosto de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ACP ajuizada pela FEPEAL e pela CNPA (em
conjunto “Associagdes”) contra a Companhia, buscando reparacdo por danos materiais (danos
emergentes e lucros cessantes) e morais individuais homogéneos e coletivos para as Associagdes e
cada um dos alegados 8.493 pescadores supostamente afetados e representados pelas Associagoes.

Em carater liminar, foi requerido, dentre outros pleitos, que a Companhia provisione valores suficientes
a garantir a indenizacdo dos pescadores abarcados pela ACP, e também emita comunicado de fato
relevante aos acionistas, pedidos que foram indeferidos pelo Juizo.

Dentre outros pedidos, as Associagbes pleiteiam o pagamento de: (i) indenizacao pelos (a) danos
morais individuais e homogéneos suportados no montante de R$ 50 mil, e (b) danos materiais na
modalidade de lucros cessantes individuais e homogéneos no valor de R$ 132 mil, em ambos os casos
para cada um dos alegados pescadores supostamente afetados; (ii) indenizacao pelos danos morais
coletivos para as Associagbes no montante de R$ 100 mil; (iii) indenizagdo pelos danos materiais
coletivos para as Associagdes no valor de R$ 750 mil; e (iv) honoréarios de sucumbéncia no valor de 20%
do valor da condenacgéo. Estimativa em 2024: R$ 1.767 milhdes (2023: 1.607 milhdes).

(vi) Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) - Autor: Governador do Estado
de Alagoas

Em 18 de dezembro de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ADPF apresentada perante o
Supremo Tribunal Federal, em face de algumas clausulas dos acordos celebrados extrajudicialmente e
homologados nos autos dos processos n® 0803836-61.2019.4.05.8000 (ACP Reparagdo dos
Moradores), 0806577-74.2019.4.05.8000 (ACP Reparagdo Socioambiental) e 0812904-
30.2022.4.05.8000 (Acordo Flexal), que tratam de quitagcdo a Companhia, bem como aquisicéo e
exploracao das propriedades desocupadas.

Em 24 de junho de 2024, a Ministra Relatora proferiu decisdo negando seguimento a ADPF, tendo sido
apresentado recurso pelo autor da agéo.
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Nao é possivel atribuir valor de contingéncia a esta acado, que possui pedidos iliquidos, visando a
declaracao de nulidade de clausulas contratuais especificas dos Acordos.

(vii) Agao Indenizatdria - Autor: Companhia Brasileira de Trens Urbanos (“CBTU”)

Em 2 defevereiro de 2021, a Companhia teve ciéncia do ajuizamento de agao, formulando, inicialmente,
apenas pedido liminar para manutencgao dos termos de cooperacao anteriormente firmados pelas
partes. O pedido foi indeferido em primeira e segunda instancia, diante do adimplemento das
obrigacbes assumidas pela Braskem. Em 24 de fevereiro de 2021, a CBTU apresentou aditamento a
peticdo inicial, requerendo o pagamento de indenizagdo por danos materiais no valor de R$ 222 e morais
no valor de R$ 0,5, bem como a imposigéo de obrigagdes de fazer, inclusive a construgdo de uma nova
linha férrea para substituir o trecho que passava pela area de risco.

A Braskem celebrou memorando de entendimentos com a CBTU para buscar uma solugdo consensual
e a suspensao da acao judicial durante o periodo de negociagao, e tem avancado no entendimento do
tema. Foi apresentado um negécio juridico processual, homologado pelo juizo, que prevé a
continuidade das tratativas para uma possivel conciliagao entre as partes até margo de 2025. Estimativa
em 2024: R$ 1.492 milhdes (2023: 1.465 milhdes).

(viii) Acao Indenizatoéria - Imével Bairro Pinheiro - Autor: Construtora Humberto Lobo

Em julho de 2019, a Companhia tomou conhecimento da agao indenizatéria alegando haver suportado
danos e lucros cessantes em razao de compromisso de compra e venda de um terreno da Braskem no
Bairro do Pinheiro. Referido contrato foi rescindido pela Braskem por falta de pagamento pela
contraparte. Apesar disso, a contraparte alega que a Braskem teria ocultado a informagao da existéncia
de problemas estruturais em pocgos de extracado de sal-gema desativados, localizados no terreno em
questdo. Em 05 de julho de 2023, foi proferida sentenga favoravel a Braskem, que néo reconheceu a
existéncia dos alegados lucros cessantes pleiteados nem os alegados danos a imagem da construtora,
determinando tdo somente a devolucdo do valor de R$ 3, pela Braskem & autora, acrescido de corre¢do
monetaria, que deverdo ser abatidos dos valores ja recebidos pela Humberto Lobo ao longo do
processo. Estimativa em 2024: R$ 1 milh&o (2023: R$ 1 milh&o).

(ix) Acao Indenizatdria - Autor: Estado de Alagoas

Em margo de 2023, a Companhia tomou conhecimento da acéo pleiteando a reparagdo por alegados
danos sofridos decorrentes, dentre outros, de perda de imdveis dentro da area de risco definida pela
Defesa Civil, supostos investimentos iniciados pelo Estado de Alagoas e que teriam sido inutilizados em
decorréncia da desocupacéo da area de risco e suposta perda de receita tributaria, com pedido para
que tais danos sejam apurados por pericia judicial.

Em 10 de outubro de 2023, foi proferida sentenca pelo juizo de 1° grau, em julgamento antecipado do
meérito, condenando a Braskem ao ressarcimento dos investimentos realizados, equipamentos publicos
e perdas de arrecadacéao tributaria na forma requerida pelo Estado de Alagoas. Os valores de
indenizacdo deverao ser calculados em fase de liquidacdo de sentenca. A Companhia apresentou
recurso contra esta decisdo. Estimativa em 2024: R$ 1.493 milhdes (2023: R$ 1.259 milhdes).

(x) Outras Agoes Civeis - Indenizagdes relacionadas aos impactos da subsidéncia e a desocupacéao
das areas afetadas - Autores: Diversos
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A Companhia é ré em diversas outras agdes, movidas no Brasil e no exterior, que buscam o pagamento

de indenizacgdes direta ou indiretamente relacionadas ao evento geoldgico em Maceid. Estimativa em
2024: R$ 1.076 milhdes (2023: R$ 1.489 milhoes).

(xi) Processos diversos de natureza civil

Estimativa em 2024: 0 (2023: R$ 38 milhdes).

Total de processos de natureza civel em 2024: 9.241 milhdes (2023: R$ 8.821 milhées).
Descricao dos processos de natureza ambiental

(i) Auto de infragao - Autor: Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas (“IMA”)

Em 4 de dezembro de 2023, a Companhia foi autuada pelo IMA por alegada degradacao ambiental
decorrente do deslocamento do solo na regidao de fechamento da frente de lavra no municipio de
Maceié. Considerando que no ano de 2019 a Companhia ja havia sido penalizada pelo mesmo fato e
fundamento juridico, foi apresentada defesa ao auto de infracdo por bis in idem. O auto de infracao
original, de 2019, foi encerrado com assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), em 23 de
dezembro de 2023.

Em 28 de junho de 2024, a Braskem foi intimada da deciséo, ainda passivel de recurso administrativo,
mantendo o auto de infrag&do. Estimativa em 2024: R$ 79 milhdes (2023: R$ 70 milhdes).

(ii) Processos diversos de natureza ambiental

Estimativa em 2024: R$ 6 milhdes (2023: R$ 3 milhdes)

Total de processos de natureza ambiental em 2024: R$ 85 milhdes (2023: R$ 73 milhdes)
Total de contingéncias possiveis em 2024: R$ 9.236 milhdes (2023: R$ 8.894)

Outras agoées judiciais relevantes com probabilidade de perda remota:

Acao Civil Publica ajuizada pela Defensoria Publica do Estado de Alagoas: Pedido de anulagao parcial
dos acordos firmados no &mbito do PCF e revisdo da compensacao paga por danos morais individuais.
Em setembro de 2024, a Companhia tomou conhecimento da ACP ajuizada pela DPE, buscando, entre
outros pedidos, a revisdo da compensacao paga no PCF por danos morais individuais, com a anulagao
parcial dos acordos firmados no &mbito do PCF e ratificados em juizo.

A DPE também solicita a anulacao das clausulas dos acordos individuais do PCF que preveem a
transferéncia da propriedade/posse dos iméveis desocupados para a Companhia, e busca o
cancelamento dos respectivos registros de titulos feitos nos Cartérios de Registro de Imdveis,
restaurando a propriedade e posse desses imdveis aos proprietarios/vitimas anteriores, assim como,
os valores de danos morais ja pagos as partes assistidas no &mbito do PCF sejam considerados como
um adiantamento da compensagao supostamente devida.
O valor atualizado da causa atribuido pela DPE é de R$ 5,1 bilhdes. A administragéo, apoiada pela
opinido dos assessores juridicos externos, classifica a probabilidade de perda nesta agdo como remota.

Acordo de Leniéncia
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No contexto das alegagdes de pagamentos indevidos no &mbito da Operacao Lava Jato no Brasil, a
Companhia contratou especialistas em investigagao interna para conduzirem uma investigagcao

independente de tais alegacoes (“Investigagao”) e reportarem os seus resultados.

Em dezembro de 2016, a Companhia celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(“Acordo MPF”) e com as autoridades dos Estados Unidos e Suica (“Acordo Global”), no valor de US$
957 milhdes (R$3,1 bilhdes a época), os quais foram devidamente homologados. Ainda, a Companhia
se engajou em processo de cooperagdo e negociagdo com o Ministério da Transparéncia e a
Controladoria Geral da Unido (“CGU”) e a Advocacia Geral da Unido (“AGU”), que culminou com a
assinatura de acordo de leniéncia com referidas autoridades em 31 de maio de 2019 (“Acordo
CGU/AGU” e, em conjunto com o Acordo Global, simplesmente “Acordos”), que trata dos mesmos fatos
objetos do Acordo Global e prevé um desembolso adicional de R$ 410 milhées, em fungéo dos céalculos
e parametros utilizados pela CGU e a AGU. Adicionalmente, em 2019, o Ministério Publico da Bahiae o
Ministério Publico do Rio Grande do Sul aderiram ao Acordo MPF, sem previsdo de pagamentos
adicionais por parte da Companhia. Desde 2016, a Companhia ja pagou R$ 3.405 milhées, distribuidos
conforme quadro abaixo.

AGU
Acordos firmados com: CGU e MPF Dol (i) 0AG (i) MPF SEC (i) Total
Pagamentos efetuados 1.213 297 407 1.282 206 3.405

(i) U.S. Department of Justice (“DoJ”); Swiss Office of the Attorney General (“OAG”) e U.S. Securities Exchange
Commission (“SEC”).

Em agosto de 2023, a Companhia foi notificada pela CGU sobre o encerramento do periodo de
monitoramento do programa de integridade, a qual também apresentou o Termo de Encerramento.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisao pelo Supremo Tribunal Federal, no ambito da Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) n® 1051, determinando a renegociacao de acordos
de leniéncia. Em dezembro de 2024 a Companhia assinou Termo Aditivo ao Acordo de Leniéncia para
ajuste no cronograma de pagamentos e outras obrigacdes e condigdes, conforme abaixo:

(i) 2025:R$ 35 milhdes

(i) 2026: R$ 35 milhdes

(iii) 2027: R$ 55 milhdes

(iv) 2028 a 2030: parcelas de cerca de R$ 158 milhdes cada.

O Aditivo CGU/AGU sera submetido a homologacéao pelo Supremo Tribunal Federal — STF, nos autos da
ADPF.

Em decorréncia do aditivo, a Companhia reconheceu um estorno de R$ 112 milhdes no valor da provisdo
do acordo de leniéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a pagar corrigido pela SELIC é de R$ 636 milhdes e registrados no
passivo circulante R$ 85 milhées e R$ 551 milhdes no passivo néo circulante.
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2.5 - Medigoes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”). A
Administragao acredita que a apresentacdo dessas medidas fornece informagbes Uteis para
investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros da
Companhia. Entretanto, estas medidas nao contabeis nao tém significados e metodologias
padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que
podem ser objeto de interpretagao. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente
porinvestidores no mercado e pela Administragao para analise de sua posigcao financeira e operacional,
potenciais investidores ndo devem basear sua decisao de investimento nessas informagdées como um
substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagbes
constantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
respectivas notas explicativas, disponiveis no site de Relacdo com Investidores da Companhia
(www.braskem-ri.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

2.5.a - Informar o valor das medigdes nao contabeis

Informagdes Financeiras Consolidadas no

Valores Consolidados em RS milhges exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

EBITDA Consolidado 3.871
EBITDA Consolidado Ajustado 5.759
Margem EBITDA Consolidada (%) 5%
Margem EBITDA Consolidada Ajustada (%) 7%
EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e
suas controladas 4.478
Divida Bruta Consolidada 68.317
Divida Braskem Idesa e suas controladas 15.134
Divida Bruta Ajustada (excluindo Braskem

53.183
Idesa e suas controladas)
Caixa e Aplicagdes Financeiras Consolidado 16.818
Caixa Braskem Idesa e suas controladas 1.720

Caixa Exclusivo de Alagoas 120
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Caixa e Aplica¢Oes Financeiras (excluindo
Braskem Idesa e suas controladas, e o Caixa
Exclusivo de Alagoas)

Divida Liquida Ajustada

Acordo Global

Alavancagem Financeira em RS

Valores Consolidados
em USS milhdes

EBITDA Consolidado

EBITDA Consolidado Ajustado
Margem EBITDA Consolidada (%)

Margem EBITDA Consolidada Ajustada
(%)

EBITDA Ajustado excluindo Braskem
Idesa e suas controladas

Divida Bruta Consolidada
Divida Braskem Idesa e suas controladas

Divida Bruta Ajustada (excluindo
Braskem Idesa e suas controladas)

Caixa e Aplicacdes Financeiras
Consolidado

Caixa Braskem Idesa e suas controladas
Caixa Exclusivo de Alagoas

Caixa e Aplicagées Financeiras (excluindo
Braskem Idesa e suas controladas, e o
Caixa Exclusivo de Alagoas)

Divida Liquida Ajustada

Acordo Global

Y Corporate
Governance Trade
Index

FTSE4Good

14.978

38.205

636

8,68x

Informagodes Financeiras Consolidadas no
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

762

1.083

5%

8%

845

11.033

2.444

8.589

2.716

278

19

2.419

6.170

106
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Alavancagem Financeira em US$ 7,42x

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem
Idesa e suas controladas, Margem EBITDA Consolidada, Margem EBITDA Consolidada
Ajustada

O EBITDA Consolidado ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Instrucédo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com
suas demonstragoes financeiras e corresponde ao lucro (prejuizo) liquido do periodo acrescido (i)
do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos; (ii) do resultado financeiro
liquido; e (iii) da depreciagédo e amortizagao. A partir do EBITDA Consolidado, a Companhia divulga
as medigdes nao contdbeis consolidadas EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado
excluindo Braskem ldesa e suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e Margem EBITDA
Consolidada Ajustada. A Companhia define EBITDA Consolidado Ajustado como EBITDA
Consolidado acrescido (i) da Provisao (reversao) para perdas de ativos de longa duracéo; (ii) do
Resultado de participacdes societarias; (iii) da (Reversao) provisdao do evento geolégico em
Alagoas; (iv) de Provisdes diversas; (v) de Ajuste de inventario; e (vi) de programa de regularizagao
tributaria (“Acordo Paulista”); e (vii) de Recuperacdo de crédito tributario federal sobre
PIS/COFINS referente ao programa de Essencialidade e Relevancia; e (viii) de alteragao de valores
do acordo de leniéncia.

O EBITDA Ajustado excluindo Braskem ldesa e suas controladas, corresponde ao EBITDA
Consolidado Ajustado, mencionado acima, subtraido do EBITDA da Braskem ldesa e de suas
controladas bem como os efeitos de consolidagado das empresas.

A Margem EBITDA Consolidada corresponde ao percentual do EBITDA Consolidado dividido pela
receita liquida de vendas e servicos consolidada, e a Margem EBITDA Consolidada Ajustada
corresponde ao percentual do EBITDA Consolidado Ajustado dividido pela receita liquida de
vendas e servicos consolidada.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado
Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem ldesa, Margem EBITDA Consolidada e Margem
EBITDA Consolidada Ajustada para medir seu desempenho operacional consolidado, pois
acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, umavez que corresponde
a indicadores utilizados para avaliar os resultados financeiros de uma companhia, sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

O EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, o EBITDA Ajustado excluindo Braskem
Idesa e suas controladas, a Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada
Ajustada ndo sdo medidas estabelecidas de acordo com as normas contabeis internacionais
(IFRS) e sdo apenas informacgodes adicionais as suas demonstragcdes contabeis e ndo devem ser
utilizados como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo
de caixa operacional; (iii) indicadores de desempenho operacional, de forma isolada com relagéo
a outros indicadores contabeis; ou (iv) indicadores de liquidez, de forma separada a outros
indicadores contabeis.

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida
Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado)
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A Divida Bruta Consolidada da Companhia corresponde a somatéria dos financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta Consolidada menos o caixa e
equivalentes de caixa, e menos as aplicagdes financeiras (circulante e ndo circulante) resulta na
Divida Liquida Consolidada da Companhia. A partir da Divida Liquida Consolidada e do EBITDA
Consolidado Ajustado, a Companhia divulga a medigdo ndo contabil Alavancagem Financeira,
que é calculada como Divida Liquida Consolidada dividida pelo EBITDA Consolidado Ajustado dos
ultimos doze meses.

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira ndo sdo medidas
estabelecidas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS) e ndo possuem
significado padrao. Outras empresas podem calcular Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida
Ajustada e Alavancagem Financeira de maneira diferente da Companhia. A Companhia entende
que as medicoes da Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira
sdo Uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagcdo ao fluxo de caixa
operacional.

2.5.b - Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, Margem EBITDA Consolidada e Margem
EBITDA Consolidada Ajustada

Informagdes Financeiras Consolidadas no

Valores Consolidados em R$ milhes exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Lucro (prejuizo) Liquido do periodo (12.053)
(+) Imposto de renda econtribuicdo (5.681)
social — correntes e diferidos
(+) Resultado financeiro 16.654
(+) Depreciacdo eamortizacao 4.950
EBITDA Consolidado ¥ 3.871
(+) Provisdo (reversdo) para perdas de

. - (326)
ativos delonga duragdo ?
(+) Resultado de participacGes societarias 21
3)
(+) (Reversao) provisdo doevento 2122
geoldgico em Alagoas
(+) ProvisGes ndo recorrentes 130
(+) Ajuste de inventario 87

(+) Programa de regularizacgdo tributaria
de ICMS em S3o Paulo (“Acordo (99)
Paulista”)
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EBITDA

5.759
Consolidado Ajustado
Receita Liquida de Vendas e Servicos 77.411
Consolidada
Margem EBITDA Consolidada (%) 5%
Margem EBITDAConsolidada 7%
Ajustada (%)

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida

(1) O EBITDA Consolidado e o EBITDA Consolidado Ajustado correspondem, respectivamente, ao
EBITDA Basico e ao EBITDA Recorrente em outros documentos divulgados pela Companhia,
incluindo release de resultados trimestrais, apresentagdes para investidores, relatério anual da
Administragdo e de Sustentabilidade.

(2) Representa as constituicGes ou estornos de provisdes para perdas na recuperagdo dos ativos
de longa duragdo que foram ajustados para formagao do EBITDA Consolidado Ajustado pelo fato
de ndo haver expectativa de realizagao financeira e, se houver, sera capturada nas devidas contas
da demonstracdo do resultado.

(3) Corresponde a equivaléncia patrimonial dos investimentos em empresas coligadas e
controladas em conjunto.

(4) Corresponde a provisdo (reversdo) referente ao evento geoldgico em Alagoas registrada em
cada periodo que impacta resultado em “Outras Receitas (Despesas) Liquidas”.

(5) Corresponde a provisdo para remediagdo ambiental contabilizada em “Outras Receitas
(Despesas)”.

Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado)

Valores Consolidados Informagoes Financeiras Consolidadas

(em RS milhdes)

Financiamentos e debéntures

no exercicio social encerrado em 31 de 2024

3.135
consolidado (circulante) ¥
Financiamentos e debéntures 65931
consolidado (n3o circulante) Y
Derivativo Swap CRA
. I, (49)
(ativo)/passivo liquido
Divida Bruta
vida Brd 68.317
Consolidada
Financiamentos Braskem Idesa e
. 857
suas controladas (circulante)
. . B
Financiamentos rafkem Idesa e 14.977
suas controladas (ndo circulante)
Divida Bruta Ajustada
(excluindo Braskem Idesa e suas 53.183
controladas)
Cai Equivalentes de Cai
z?lxa e qw?/z? entes de Caixa 14.986
(circulante)
Aplicagdes Financeiras 1.786

(circulante) @
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Aplicagbes Financeiras (ndo 16
circulante)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Braskem Idesa e suas 1.720
controladas (circulante)
Caixa Exclusivo de Alagoas 120
Caixa e Aplicagdes Financeiras
(excluindo Brasken'! Idesa e s.uas 14.978
controladas, e o Caixa Exclusivo
de Alagoas)
Divida Liquida
/idatiq 38.205
Ajustada
Acordo Global 636
EBITDAT ‘ 5 759
Consolidado Ajustado
EBITDA Ajustado excluindo
Braskem Idesa e suas 4.478
controladas
Alavancagem Financeira
(Divida Liquida Consolidada /
8,68x

EBITDA Consolidado

Ajustado ) @
(1) Considera Financiamentos da Braskem Idesa e suas controladas(circulante e ndo circulante)
(2) Considera Caixa e Equivalentes de Caixa da Braskem Idesa e suas controladas (circulante)

(3) A Divida Liquida Consolidada acima apresentada considera: (i) Divida Liquida da Braskem ldesa
calculada pelos financiamentos da Braskem Idesa e suas controladas no montante de R$ 15.134
milhdes em 2024, menos caixa e equivalentes de caixa da Braskem ldesa e suas controladas no
montante de R$ 1.720 milhdes em 2024; e (ii) Aplicagbes em fundos restritos (“Caixa exclusivo de
Alagoas”) no montante de R$ 120 milhées em 2024. Esse motante ndo considera (i) Acordo de
Leniéncia no montante de R$ 636 milhdes em 2024, mais Derivativo Swap CDI - Délar no valor de R$
49 milhdes em 2024.

No curso normal dos negécios, a Companhia relatou historicamente o indice de alavancagem financeira
calculado da seguinte forma:

(i) a Divida Liquida da Braskem Idesa e de suas controladas é deduzida da Divida Liquida
Consolidada, por ter a caracteristica de ter sido financiada na modalidade de Project
Finance, em que a divida deve ser paga exclusivamente com a geragao de caixa da prépria
empresa e é garantida pelos recebiveis, geragao de caixa e demais direitos da Braskem
Idesa. Dessa forma, também néo é considerado o EBITDA Ajustado gerado pela Braskem
Idesa e por suas controladas;

(i) as aplicacbes de caixa e equivalentes de caixa em fundos restritos (caixa exclusivo de
Alagoas) relacionados ao evento geolégico de Alagoas sdo deduzidos do Caixa e
Equivalentes de Caixa, uma vez que tais valores sdo dedicados exclusivamente ao
Programa de Compensacgéo Financeira e Apoio a Realocagdo no ambio do evento geoldgico
de Alagoas;
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(i) o saldo a pagar relacionado ao Acordo de Leniéncia é adicionado a Divida Liquida
Consolidada, por ser considerado uma obrigagéo corporativa de pagamento financeiro da
Companhia; e em linha com metodologia especifica considerada por algumas agéncias de
rating. O bond hibrido no montante de US$ 600 milh6es emitido pela Companhia em julho
de 2020 era classificado como instrumento de capital hibrido, onde 50% do saldo desta
divida nédo incorporava os indices de endividamento calculados com base nesta
metodologia. Apds pré-pagamento parcial do bond hibrido realizado em outubro de 2024
pela Companhia, ndo ha mais esta classificagéo e o saldo integral da divida incorporou os
indices de endividamento calculados pela Companhia a partir desta data.

2.5.c - Motivo pelo qual entende que tal medigao € mais apropriada para a correta compreensao da
sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e
suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e Margem EBITDA Consolidada Ajustada

A Companhia utiliza o EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo
Braskem Idesa e suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada
Ajustada como indicadores financeiros, pois acredita que estes indicadores sdo medidos de calculo do
resultado consolidado da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios
e financeiros.

Vale ressaltar que o EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo
Braskem Idesa e suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada
Ajustadas sdo informacgdes adicionais as demonstragoes financeiras e ndo devem ser utilizados em
substituicdo aos resultados auditados pois ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas normas contabeis internacionais (IFRS).

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida
Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado

A Companhia entende que as medi¢gdes da Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e
Alavancagem Financeira (Divida Liquida Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado) refletem melhor o
seu endividamento e sua alavancagem financeira.

Vale ressaltar que a Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e Alavancagem Financeira
(Divida Liquida Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado) sao informagdes adicionais as
demonstragdes financeiras e podem ser medidas suplementares para investidores e analistas
financeiros em sua analise da condicéao financeira e desempenho operacional da Companhia, além de
serem usados pela prépria Companhia na tomada de certas decisoes de gestao.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragcoes financeiras

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e emitidas
em 26 de fevereiro de 2024.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2024, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado
pela Resolugao CVM n®105/2022:

1. Em janeiro de 2025, a Companhia decidiu reavaliar e descontinuar novos investimentos na
Oxygea. A decisao esta alinhada ao direcionamento estratégico da Companhia de priorizagao de
seus ativos e investimentos, tanto operacionais como estratégicos, na busca da otimizacao da
alocacao de capital e na sua geracao de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do
investimento na Oxygea era de R$ 134 milhées, os quais seréo transferidos para a Braskem S.A.,
nao existindo expectativas de perdas relevantes neste processo.
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2.7 - Destinacao de resultados

Exercicio social encerrado em 31.12.2024

(a) regras sobre
retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia nao prevé nenhuma reserva estatutaria, conforme faculta o artigo
194 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acodes”).

Contudo, a Assembleia Geral da Companhia podera deliberar sobre a constituicdo de outras
reservas, bem como retencéo de lucros, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Agoes.

(a.i) valores das retencoes d
e lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou prejuizo.

(a.ii) percentuais em relag
ao
aos lucros totais declarad

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

(b) regras sobre distribuicao
de dividendos

Dividendo obrigatério: De acordo com Estatuto Social da Companhia, 25,0% do lucro liquido dg
exercicio sera destinado para o pagamento de dividendos obrigatérios, observadas as vantagens legais
e estatutérias das agoes preferenciais Classe “A” e “B”.

Dividendo prioritario: As acdes preferenciais classes “A” e “B” possuem igual prioridade ng
distribuicdo em cada exercicio, de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) sobre
seu valor unitdrio (obtido através da divisdo do capital social pelo total de agdes em circulagdo), de
acordo com os lucros disponiveis para distribuigdo aos acionistas. As agdes ordinarias somente terag
direito a dividendo depois do pagamento dos dividendos das agdes preferenciais.

Depois de cumprido o disposto no paragrafo anterior e assegurado as agdes ordinarias o dividendo
de 6% (seis por cento) incidente sobre seu valor unitario, as agdes preferenciais classe “A”
concorrerdo em igualdade de condigcbes com as agbes ordindrias na distribuicdo de lucro
remanescente. As agoes preferenciais classe “B” nao participardo de lucros remanescentes apds o
recebimento, pelas mesmas, do dividendo minimo referido anteriormente.

Havendo sobra do dividendo obrigatério apés o pagamento do dividendo prioritario, serd ela
aplicada: no pagamento as agdes ordindrias de um dividendo até o limite do dividendo prioritario
das agoes preferenciais; e se ainda houver saldo remanescente, na distribuicdo de um dividendo
adicional as agdes ordindrias e as preferenciais classe “A”, em igualdade de condigdes, de modo
que cada agao ordinaria ou preferencial classe “A” receba o mesmo dividendo.

(c) periodicidade das
distribuigées de dividendos

Em linha com a Lei das Sociedades por Agdes e com a Politica de Dividendos da Companhia, a
desoneragéo sobre a destinagao do lucro liquido da Companhia, apurando anualmente com base
nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, compete a Assembleia Geral Ordinéria a
realizar-se dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social. Sem
prejuizo, , é facultado a Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou semestrais e,
havendo lucro, o Conselho de Administragao pode aprovar a distribuigdo de dividendos distribuigao
de dividendos antecipados, vedada a distribuigdo “ad- referendum” da Assembleia Geral, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 46 do Estatuto Social e observadas as disposigdes legais. Adicionalmente,
o Conselho de Administragdo pode declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da Lei e do Estatuto Social.
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(d) eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou

regulamentacao especial

aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia nao possui restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacgao, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

(d.i) Politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais narede mundial de
computadores em que o
documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Dividendos, aprovada em 20/06/2018 pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia, a qual encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(www.braskem-ri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), estabelecendo as atribuicbes e
responsabilidades relacionadas as distribuigdes de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, em
conformidade ou em complemento ao previsto na legislagao e regulamentagéao aplicavel.

Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informar
dorgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Dividendos, aprovada em 20/06/2018 pelo Conselho de

Administracdo da Companhia,
(www.braskem-ri.com.br)

a qual encontra-se disponivel
CVM  (www.cvm.gov.br),

nos websites da Companhia

e da estabelecendo as atribuicbes e

responsabilidades relacionadas as distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, em
conformidade ou em complemento ao previsto na legislacdo e regulamentacao aplicavel.




9

Braskem

P

3 A
BRASIL BAK ' —
[B] & e ¥ IBOVESPA->

Y Corporate
wniTZ |GCT Seonbry
Index
2023

FTSE4Good

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragoes Financeiras

2.8.a - Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items):

Conforme descrito na nota 32 (Obrigagdes Contratuais) das Demonstragdes Financeiras Consolidadas
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 da companhia, a Companhia possui
obrigacdes contratuais de longo prazo decorrentes de contratos firmados para a compra de insumos
energéticos. Em 31 de dezembro de 2024, estes compromissos totalizavam R$ 8.355 milhdes (2023: R$
8.616 milhoes) e deverao ser liquidados até 2044.

2.8.b - Outros itens nao evidenciados nas Demonstragoes Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo h3 itens relevantes nao evidenciados
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.



9

Braskem

Corporate
i |GCT Boamberg
Index v
2023

FTSE4Good

3 aﬂ_!‘
grASIL  grkmis BAK 2 =
[B] . ae 8 @& 1BOVESPA-
2.9 - Comentarios sobre Itens nao evidenciados nas Demonstragées Financeiras

Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

2.9.a - como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao ha qualquer item relevante que nédo esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

2.9.b - natureza e o propésito da operacao

Nao ha qualquer item relevante que nao esteja evidenciado nas demonstragdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

2.9.c - natureza e montante das obrigagc6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao ha qualquer item relevante que nao esteja evidenciado nas demonstragdes financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Plano de Negécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

2.10.a - Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O plano de negécios da Companhia é construido com base nos seguintes objetivos estratégicos: (i)
crescer 0s negdécios atuais através de investimentos de alto retorno, com melhorias de produtividade e
de competitividade, e também continuarimplementando a descarbonizacao dos ativos atuais, medidas
que em conjunto irdo viabilizar a entrega da meta de atingir a neutralidade de carbono em 2050 e reduzir
em 15% as emissoes de escopo 1 e 2 até 2030; (ii) crescer em resinas e produtos quimicos bio-based,
além de ampliar o uso de matéria-prima renovavel, com o objetivo de atingir a meta de expansao da
capacidade de producéao de produtos verdes para 1 milhdo de toneladas até 2030; e (iii) crescer em
produtos circulares (reciclagem mecénica) e ampliar o uso da matéria-prima circular (reciclagem
avangada), com o compromisso de atingir 1 milhao de toneladas de resinas e produtos quimicos com
conteudo reciclado até 2030.

Alinhado com estes objetivos e com a manutengao da sua operagéo, a Companhia desembolsou R$
3.760 milhdes em adigbes ao imobilizado e intangivel durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Investimentos 2024

Ao final de 2024, foram realizados investimentos na ordem de R$ 2,3 bilhées, que consistiram
principalmente em: (i) paradas programadas de manutencao em plantas no Brasil, Estados Unidos e
Europa; (ii) os investimentos para melhoria na integridade mecéanica de ativos no Brasil; (iii) os
investimentos relacionados ao aumento da confiabilidade e seguranca operacional dos ativos
industriai; (iv) a conclusdo dos pagamentos do projeto de aumento de capacidade da planta de eteno
verde no Brasil; (v) projetos associados a eficiéncia energética dos ativos industriais e reducéo de
emissao de CO2; e (vi) iniciativas em inovagao e tecnologia.

Investimentos 2025

O investimento total previsto para ser realizado em 2025 pela Braskem (ex-Braskem Idesa) é de R$ 2,9
bilhdes, que serdo utilizados principalmente em: (i) paradas programadas de manutencéo do Cracker
do Rio de Janeiro e de outras plantas de resinas no Brasil; (ii) investimentos regulatérios e relacionados
a seguranca operacional e de processo; (iii) programa de integridade mecéanica dos ativos e aquisicao
de sobressalentes para continuidade; (iv) investimentos em desenvolvimentos tecnolégicos; e (v)
aquisicao de terreno industrial no polo industrial de Duque de Caxias (RJ) visando a mitigagao de riscos
socioambientais.

Além disso, em janeiro de 2025, foi anunciado o REIQ Investimentos, que oferece um crédito presumido
de 1,5% de PIS/COFINS para investimentos na indUstria quimica brasileira, totalizando R$ 753 milhdes.
A Braskem, dentro deste contexto, anunciou sete projetos avaliados em R$ 614 milhdes para aumentar
sua capacidade de producdo em 139 mil toneladas, distribuidas entre PE, PVC e outros produtos
quimicos, em trés estados: Bahia, Rio Grande do Sul e Alagoas. Para 2025, o investimento estimado é
de R$ 477 milhdes.
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Com relagéo a Braskem Idesa, o investimento total previsto para ser realizado em 2025 é de R$ 623
milhdes, dos quais R$ 139 milhdes estdo relacionados ao terminal de importagdo de etano que serd
financiado por meio do Syndicated Project Finance Loan emitido pelo Terminal Quimica Puerto México.
Os R$ 484 milhdes restantes serdo destinados principalmente para a parada programada de
manutencgédo do polo petroquimico, projetos relacionados a eficiéncia operacional, como manutengéo,
produtividade e SSMA.

(if) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia busca financiar o seu plano de investimentos, preferencialmente, com linhas de
financiamento contratadas junto a agentes governamentais (inclusive instituicbes de fomento),
brasileiros e internacionais, quando estes apresentarem condi¢gdes competitivas a Companhia. A
decisao do financiamento depende da estratégia financeira da Companhia e da elegibilidade dos
investimentos as linhas disponiveis.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha processo de desinvestimento total de ativos em andamento ou previstos. Em linha com os
seus pilares estratégicos, a Braskem mantém seu foco no retorno ao capital investido, no
fortalecimento da sua lideranca e no crescimento em biopolimeros. Nesse contexto, a Companhia
avalia, de forma constante, o seu portfélio de ativos de forma a direcionar as suas decisdes
estratégicas de potenciais desinvestimentos futuros.

2.10.b - desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha processo de aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes que
possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

2.10.c - novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

A Braskem dispde de uma estrutura global composta por 370 membros. Ainda, a Companhia possui
laboratérios e plantas piloto de ultima geracdo para viabilizar a pesquisa que da suporte aos seus
clientes e suas necessidades, sendo:

(a) 2 centros de tecnologia e inovagao (Triunfo-BR e Pittsburgh-EUA)

(b) 2 nucleos técnicos de polimeros (Wesseling-Alemanha e Coatzacoalcos-MX)
(c) 1 nucleo de desenvolvimento de tecnologias de processo (Maua-BR)

(d) 2 nucleos de pesquisa em quimicos renovaveis (Campinas-BR e Boston-EUA)

Com base nessa estrutura, foram desenvolvidos diversos projetos que se conectam com cada uma das
avenidas de crescimento da Companhia:

a. Negdcio tradicional
e Evolugédo do portfdlio: desenvolvimento de produtos por meio de melhorias e pesquisas
avancadas de materiais.
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e Reducao de vulnerabilidades: reducédo de vulnerabilidades no fornecimento de aditivos
e catalisadores.

e Suporte tecnolégico para ativos: melhorias em tecnologia de processo e equipe de
catalise em ativos atuais.

e I|niciativas de descarbonizagdo: desenvolvimento de processos para abordar a
descarbonizacao de ativos correntes.

b. Bio-based

e Tecnologia de bioeteno: melhorias tecnoldgicas em parceria colaborativa de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) com a Lummus.

e Expansdo do portfélio bio-based: expansdo do portfélio bio-based (MEG
[monoetilenoglicol], PP verde, EVA [etileno acetato de vinila], cera de polietileno [PE],
solventes, butadieno).

e Monitoramento de matérias-primas verdes: anadlise técnica de matérias-primas
alternativas para ativos circulantes.

c. Reciclagem

e Portfdlio de resinas recicladas: desenvolvimento de produtos para criar € aprimorar o
portfélio de resinas pés-consumo.

e Plataforma de reciclagem quimica: desenvolvimento de tecnologias para reciclagem
quimica, em sinergia com as refinarias.

No segmento tradicional, a Companhia seguiu na evolugcao de seu portfélio por meio de pesquisas
avancadas e melhorias tecnoldgicas que otimizam os ativos atuais e promovem a descarbonizacgéo.
Além disso, a expansédo do portfdlio bio-based e o monitoramento de matérias-primas renovaveis sao
essenciais para a estratégia de remocéao de CO, e alcance da neutralidade. No campo da reciclagem, a
Braskem segue desenvolvendo novos grades de resinas recicladas e buscando alternativas inovadoras
na reciclagem quimica. Essas iniciativas nao apenas fortalecem a posicdo no mercado, mas também
reafirmam o compromisso com um futuro mais sustentavel e resiliente.

Com relagao a descarbonizagédo, a Companhia desenvolveu projetos em parceria com universidades,
como a Universita Ca’Foscari Venezia (Italia), para desenvolver rotas tecnoldgicas cataliticas com
objetivo de converter CO2 em produtos de mais alto valor agregado, e a University of British Columbia
(UBC, Canadd) com o objetivo de desenvolver tecnologia para a aplicagcdo de um reator eletroquimico
para a producao de metanol a partir de CO, um importante intermedidrio que pode ser obtido pela
captura e conversao do CO2.

Em 2024, entre os projetos dedicados a avenida bio-based, demos continuidade a parceria com o
consoércio Countless na Europa, liderado pela Vito NV, para avaliar o primeiro processo de hidrogendlise
catalitica continua de lignina em escala de demonstracgao, além da parceria com a Lallemand Biofuels
& Distilled Spirits (LBDS), que visa desenvolver quimicos renovaveis, buscando alternativas
sustentaveis em relagao aos produtos fosseis. Também firmamos parceria com a Petrobras, apds a
conclusao com sucesso de uma série de testes em escala industrial para produzir HLR com conteldo
renovavel, utilizando etanol derivado da cana-de-agucar.

O principal marco para a Braskem em 2024 na avenida de crescimento bio-based foi a conclusao, no
segundo semestre, do centro de inovacao renovavel em Lexington, Massachusetts, nos Estados Unidos,
com um investimento de aproximadamente US$ 20 milhées. O centro ocupa 3.252 m2, e o trabalho sera
concentrado em desenvolvimento de pesquisas em estagio inicial, relacionadas a conversado de
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matérias-primas a base de biomassa, como agucares, etanol, 6leos vegetais, lignina e celulose, em
produtos quimicos e materiais sustentaveis.

Ja na avenida de reciclados, a Braskem lancou novos grades que contribuiram para a expansao do
portfélio de resinas pds-consumo da Companhia. Os desenvolvimentos no setor de flexiveis em
proporcionaram a recuperagdo de mais de 13 milhdes de embalagens plasticas. Ainda, a parceria
firmada com a Organizacdo Holandesa de Pesquisa Cientifica Aplicada (TNO) visa desenvolver
tecnologia de reciclagem por dissolugao, que se aproxima da reciclagem mecénica. Essa colaboragao
busca desenvolver atecnologia de reciclagem baseada na dissolu¢gdo Mobius, um processo que purifica
os residuos plasticos, remove as impurezas e produz resina polimérica de alta qualidade. O resultado é
um produto 100% segregado, ideal em diversas aplicagdes, incluindo embalagens para alimentos.

Ao final de 2024, o portfélio da Braskem contava com 152 projetos em inovacéao e tecnologia, 108
projetos avaliados com relagdo com indice de Sustentabilidade, sendo 72 projetos classificados com
impacto positivo, o que representa um indice de Sustentabilidade de 67%. Os impactos positivos
dessas iniciativas estao relacionados com: economia de agua e/ou energia, seguranga quimica
(processo/produto), emissdes de gases de efeito estufa e circularidade. Em 2024, mais de 480 clientes
da Companhia foram apoiados pela equipe de inovacao e tecnologia, e 41 novos pedidos de patente e
51 extensdes foram realizados.

A Companbhia registrou um total de R$ 518 milhdes em Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.10.d - oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG:

Arevisao da estratégia corporativa da Braskem, realizada em 2022, integrou os seus objetivos de longo-
prazo para o desenvolvimento sustentavel, definindo o foco de crescimento da companhia para os
proximos anos em trés avenidas: negdécio tradicional, bio-based e reciclagem. A estratégia esta
ancorada em pilares e fundacgoes, e tem como foco a criagdo de valor por meio do equilibrio da alocagao
de capital, para retornar valor aos acionistas ao longo do ciclo, enquanto se investe nas avenidas de
crescimento. Assim, gerando impacto positivo para todos os stakeholders.

As avenidas de crescimento sdo:

* Negocio Tradicional: alavancar o negdécio petroquimico tradicional, composto por produtos de
origem fossil, buscando a ampliagdo de sua rentabilidade, por meio de investimentos seletivos de alto
valor agregado, incluindo projetos de melhorias de produtividade e de competitividade, além de
continuar implementando a descarbonizacao dos ativos atuais da Companhia. Essas medidas em
conjunto irdo viabilizar a entrega do objetivo de redugdo em 15% das emissbes de escopo 1 e 2 até 20302
e o atingimento da neutralidade de carbono em 2050.

¢ Bio-based: crescer em resinas e produtos quimicos bio-based, além de ampliar o uso de matéria
prima renovavel, em linha com o objetivo de atingir o compromisso de expansdo da capacidade de
producéo de produtos verdes para 1 milhdo de toneladas até 2030°.

2 Ano-base é a média de 2018, 2019 e 2020, mensuracdo em média médvel (3 anos).
3 Ano-base de 2020, mensuracdo anual.
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® Reciclagem: crescer o portifélio de produtos circulares, através da reciclagem mecanica, e ampliar o
uso da matéria-prima circular, através da reciclagem avancada, em linha com o compromisso de atingir
1 milhao de toneladas de resinas e produtos quimicos com contetido reciclado até 2030%.

Em relagdo a avenida de crescimento de negdcio tradicional, a Braskem vé a descarbonizagao de seus
ativos como uma oportunidade relacionada a ASG. Neste sentido, foi criado o plano de descarbonizagéao
industrial com o objetivo de estruturar o plano de negdcio e avancar em iniciativas que promovam a
reducdo de 15% em nossas emissdes absolutas de CO2 equivalente (escopos 1 e 2) até 2030. Em 2023,
o Roadmap® 2030 de descarbonizagao global totalizou mais de 80 iniciativas em diferentes graus de
maturidade, com o potencial de reduzir quase 2,5 milhdes de tCO2e/ano até 2030 — o que representa
um potencial de redugéo de cerca de 24% de emissdes em relagao ao periodo base. As iniciativas focam
nos ativos atualmente em operacao da Braskem e tém como instrumento metodolégico a MACC - Curva
Marginal de Abatimento de Carbono e o Roadmap de Descarbonizacdo Industrial — Portfolio de
Iniciativas de descarbonizagéo priorizadas.

A Braskem tem compromisso de longa data com o desenvolvimento sustentavel e um histérico
comprovado na implementagio de iniciativas bem-sucedidas que reforcam a sustentabilidade e a
mitigacdo das mudancas climaticas. Em 2023, concluimos a expansao de 30% da capacidade produtiva
de bioeteno no Polo petroquimico de Triunfo, no Rio Grande do Sul passando de 200 mil para 260 mil
toneladas por ano. Além da expanséo da capacidade de produgéo de PE verde (I’'m green™ biobased),
a Braskem avancou na parceria com a SCG Chemicals, a partir de um acordo para a formacao de uma
Joint Venture, a Braskem Siam Company Ltda, para viabilizar a produgéo de bioeteno na Tailandia, com
capacidade de 200 mil toneladas, a partir da tecnologia EtE EvergreenTM - tecnologia prépria, oriunda
da parceria entre Braskem e Lummus Technology. Essainiciativa representa o primeiro parque industrial
da Companhia na Asia e contribuird para o atingimento de seus objetivos de longo prazo.
Adicionalmente, em parceria com a Sojitz (empresa sediada no Japao), foi criada a Sustainea, joint
venture voltada para a produgdo e comercializagdo de bioMEG (monoetilenoglicol), matéria prima
usada na producgao de PET (politereftalato de etila), e de bioMPG (monopropileno glicol), que pode ser
utilizado em aplicagdes para construcao civil, uso industrial e cosméticos. A partir de tecnologia
desenvolvida em parceria com a Topsoe, em 2023, a Sustainea produziu a primeira garrafa feita de
bioPET, aprovada em testes regulatérios para contato com alimentos.

Em relacéo areciclagem, a Companhia pretende trabalhar por meio de parcerias com outras empresas
em sua cadeia de valor para fortalecer a reciclagem mecénica e quimica globalmente. Como exemplo
de seu compromisso, em 2023, a Companhia concluiu o processo de aquisicdo da Wise Plasticos S.A.
(“Wise”), empresa brasileira do setor de reciclagem mecanica, passando a ter uma participagao
societaria de 61,1% do capital social da Wise. Nesse contexto, a Braskem desembolsou o valor de cerca
de R$ 121 milhdes, considerando os ajustes usuais deste tipo de transacéo, dos quais parte relevante
sera aportada diretamente na Wise com o objetivo de duplicar sua capacidade produtiva atual para
cerca de 50 mil toneladas até 2026. Adicionalmente, foi langada a Upsyde, joint venture entre Braskem
e Terra Circular na Holanda, que detém tecnologia patenteada e proprietdria para a reciclagem de
residuos plasticos dificeis de reciclar em produtos finais, que é utilizada para produgao de bens de
consumo durdveis, como pallets, placas para uso em construgdo e estradas, mantas asfalticas e

4 Ano-base de 2020, mensuracdo anual.
5 0 Roadmap é dindmico e pode alterar conforme o tempo, na medida em que as iniciativas em fase de estudo podem
ser descartadas e novas iniciativas podem ser incluidas.
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tapetes para servigo pesado. Com relacdo a reciclagem quimica, a parceria com a Vitol SA estabeleceu
um acordo para fornecimento de matéria-prima circular, derivada de residuos plasticos. Por essa acao
a Vitol iniciara o fornecimento do 6leo de pirdlise para a Braskem Netherlands B.V., produzido a partir
do processo de reciclagem quimica nas instalagbes da WPU - Waste Plastic Upcycling A/S, na
Dinamarca. Por fim, nos Estados Unidos, foi assinado um acordo comercial definitivo de 10 anos para o
fornecimento de matéria-prima circular, provenientes de uma nova unidade de reciclagem quimica da
Nexus Circular, empresa que converte pldsticos, de dificil reciclagem, como filmes pldsticos
descartados em aterros, em matéria-prima.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Nao aplicavel.
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Companhia Aberta

ANEXO 11
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

Corporate
Governance Trade
Index

FTSE4Good

Indicacao de candidatos indicados pela Novonor e pela Petrobras para ocupar cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da

Companhia, nos termos do artigo 11, inciso | da Resolugcdo CVM 81

7.3/7.4 - Composicao e experiéncia profissional do conselho fiscal

Orgao da

Nome Administracao

Cargo Efetivo ocupado

Data de Eleicao

Data da Posse

Ana Patricia Soares Nogueira Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo)

28/04/2025

28/04/2025

. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade i mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 535.222.575-53 Até AGO 2026 28/04/2025 Sim N/A
. . Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do n on A o o
a ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
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10/12/1969 | Advogada Nao | N/A [ N/A | N/A | N/A | | N/A

Experiéncia Profissional:

A Sra. Ana Patricia Soares Nogueira é candidata ao Conselho Fiscal da Companhia, por indicagdo da acionista Novonor. A Sra. Ana Patricia Soares Nogueira é
advogada, sendo Sécia Gerente desde setembro de 2012 do escritério Ana Patricia Soares Nogueira — Sociedade Individual de Advocacia, consultoria juridica
voltada para area empresarial, com foco nas areas do Direito Societario, Comercial, Contratual e Governanga Corporativa. Entre junho de 2017 e janeiro de 2021
atuou como Gerente Juridica responsavel pelas areas Societaria e Governanga Corporativa da OEC S.A. - Em Recuperagéo Judicial. Foi membro titular e Presidente
do Conselho Fiscal da Cetrel de margo de 2009 a julho de 2017 e membro suplente do Conselho Fiscal da Braskem entre abril de 2009 e abril de 2016. Também na
Braskem, atuou como Gerente Juridica da area Societaria de agosto de 2002 a dezembro de 2008. Em sua trajetéria profissional, atuou também como membro
suplente do Conselho de Administragéo da Politeno Industria e Comécio S.A. e da Polialden Petroquimica S.A. A Sra. Ana Patricia Soares Nogueira declara que
nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, e que néo exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagoes:

A candidata declara que néo possui: (a) qualquer condenagéo criminal; (b) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome ofgf” da " Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administragao
Gilberto Braga Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 595.468.247-04 Até AGO 2026 25/08/2017 Sim N/A
. .. Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do o on e cen coa
e ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
Economista,
08/10/1960 Contadore Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administrador

Experiéncia Profissional:
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O Sr. Gilberto Braga é candidato a membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia por indicagédo da acionista Novonor. O Sr. Gilberto é consultor empresarial
nas areas financeiras, mercado de capitais, societaria, tributaria, pericia e assisténcia de pericia judicial, além de atuar como membro fiscal, administragao e de
comité de auditoria de companhias abertas e associagdes profissionais. Foi membro da Comissédo Consultiva de Normas Contébeis dos Fundos de Investimentos
da CVM, é professor universitario e de pds-graduagéo de governanga corporativa da Fundagdo Dom Cabral, IBMEC, PUC e FGV, comentarista da Radio CBN, Radio
Roquette Pinto e articulista do jornal O Dia. Formado em Economia pela UCAM Ipanema e em Contabilidade pela UGF, pds-graduado pelo IAG-PUC Rio, em
Administracao Financeira, e mestre em Administragdo (Finangas e Mercado de Capitais) pelo IBMEC-Rio. E membro do IBGC.

O Sr. Gilberto Braga declara que néo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n® 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em
organizagao do terceiro setor.

Condenagoes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenacgéao criminal; (b) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome ofgf” da " Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administragao
Mauricio Nogueira Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 991.894.537-00 Até AGO 2026 28/04/2025 Sim N/A
. L Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do o n e o cen
a ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
10/08/1970 Assessor Nao | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Financeiro

Experiéncia Profissional:

O Sr. Mauricio Nogueira é candidato a membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia por indicagado da acionista Petrobras. O Sr. Mauricio é assessor da
Presidéncia da Petrobras desde 06/08/2024, atuando em assessoramento ao Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores.
Foi, ainda, funciondrio do Banco do Brasil de 1986 a 2021 (35 anos), tendo atuado em diversas areas, tais como Diretoria Internacional, mesa de operacdes
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financeiras, Gestao de Riscos, Captagdes Internacionais, dentre outras. Entre 2019 e 2021 foi Diretor Estatutario de Finangas no Banco do Brasil.
O Sr. Mauricio Nogueira declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n® 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em
organizagdo do terceiro setor.

Condenagoes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenacgéao criminal; (b) qualquer condenag¢édo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Org?o da - Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administracao
Paulo Cicero Silva Neto Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 180.006.098-00 Até AGO 2026 28/04/2025 Sim N/A
. .~ Faz parte | Nome Cargono| DatadeEleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do i n e A A
R ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
11/12/1977 Contador Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Paulo Cicero Silva Neto é candidato a membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia por indicagdo da acionista Petrobras. O Sr. Paulo possui 30 anos
de experiéncia em processos contabeis e tributarios, dos quais exerceu fungdes de gestio e lideranga por 19 anos. E bacharel em Ciéncias Contabeis, com MBA
em Gestao Contabil. E colaborador da Petrobras desde 2005, onde atuou em diversos cargos, dentre os quais: Coordenador de Segmentacgdo de Negdcios e de
Relatérios Societarios no pais, Gerente Contabil da Regional SP, Gerente Contabil de Patriménio, Gerente de Normas e Planejamento Contabil e Gerente de
Otimizacgao de Digitalizagao de Processos Contabeis e Tributarios. Atualmente exerce a fungéao de Gerente Contabil e Tributario de Parcerias de E&P. Atuou como
membro do Conselho Fiscal em diversas companhias, sendo conselheiro fiscal titular da Braskem entre 2023 e 2024.

O Sr. Paulo Cicero declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, e que nao exerce cargo em
organizagao do terceiro setor.

Condenacgoes:




9

Braskem

a!:ﬁ.’!‘.‘ . ) ,
"9 IBOVESPA" ~<ZIGCT Q

FTSE4Good

3
BRASIL  BRKMS BAK
[B] 2055, NIVEL1

O candidato declara que nédo possui: (a) qualquer condenagao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Ofg?o da . Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administragao
Heider Josué de Aquino Nascimento Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 481.226.705-63 Até AGO 2026 28/04/2025 Sim N/A
. . Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do o on A cen A
a ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
23/02/1969 Contador Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Heider Josué de Aquino Nascimento é candidato a membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia por indicagédo da acionista Novonor. O Sr. Heider é
mestre em Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. Possui MBA em Finangas na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e MBA
em IFRS na FIPECAFI. O Sr. Heider possui experiéncia profissional em empresas de auditoria independente e atua nas empresas do Grupo Novonor ha mais de 30
anos nas areas de Controladoria e Finangas, sendo atualmente o Controller da Nova Participagdes e Investimentos S.A.

Suas principais experiéncias profissionais incluem: (i) Contador da Construtora Norberto Odebrecht S.A. e outras empresas do segmento de construgao do Grupo
Novonor (1994 - 2005); (ii) Gerente de Planejamento da OEC S.A. (2006 — 2008); (iii) Gerente Financeiro da subsidiaria da OEC S.A. na Venezuela (2009 - 2011); (iv)
Controller da divisdo da América Latina da OEC (2012 - 2017); (v) Contador e Controller da Novonor S.A. — Em Recuperagéo Judicial (2019 - 2024).

O Sr. Heider declara que nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, e que nao exerce cargo em
organizagao do terceiro setor.

Condenacgoes:

O candidato declara que nao possui: (a) qualquer condenacgao criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Orgao da ) .
Nome e " Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administracao
Tatiana Macedo Costa Régo Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 951.929.135-00 Até AGO 2026 30/04/2018 Sim N/A
. .. Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do on e e o n con
e n ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
28/04/1978 Administradora Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

A Sra. Tatiana Macedo Costa Régo é candidata a membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia por indicacdo da acionista Novonor. A Sra. Tatiana
atualmente é responsavel pela controladoria da OEC (Odebrecht Engenharia e Construgao). Anteriormente, a Sra. Tatiana Macedo atuou como Responsavel pelo
Planejamento Tributario da Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNO”). No periodo de 2000 a abril de 2007, a Sra. Tatiana atuou na area fiscal da VIVO S/A do
setor de telefonia, tendo ocupado a fungéo de Gerente de Divisao do Planejamento Tributario. Anteriormente, trabalhou por 2 anos na Arthur Andersen. A Sra.
Tatiana é graduada em Administragéo de Empresas Publicas e Privadas, pela Universidade Federal da Bahia, e possui MBA em Gestéo, pela IBMEC.

A Sra. Tatiana Macedo declara que nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo
em organizagao do terceiro setor.

Condenacgoes:

A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenagéao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgao da

e Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse

Nome

Fernanda Bianchini Egert Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente) 28/04/2025 28/04/2025
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. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 108.986.577-50 Até AGO 2026 28/04/2025 Sim N/A
. .. Faz parte | Nome Cargono| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
Data de nascimento Profissao de do o e e o n con
e n ... | Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
16/10/1984 Economista Néao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

A Sra. Fernanda Bianchini Egert é candidata a membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia por indicagédo da acionista Petrobras. A Sra. Fernanda possui
16 anos de experiéncia na Petrobras, sendo especializada em atendimento a investidores e nos processos de divulgacao e elaboragao de materiais para o mercado
de capitais e o publico em geral. Atuou como gerente no escritério da Petrobras em Nova York, entre 2015 e 2016, onde atendeu investidores e stakeholders
institucionais nos Estados Unidos. De 2017 a 2021, foi gerente de Divulgagdo ao Mercado de Relagbes com Investidores, e de 2022 a margo de 2023, ocupou o
cargo de Gerente Executiva de Comunicacgéo e Marcas. Atualmente, é gerente de Divulgagdo ao Mercado e Regulagéo na area de Relagbes com Investidores na
Petrobras. A Sra. Fernanda é formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui MBA em Finangas pela COPPEAD UFRJ.
A Sra. Fernanda declara que nao € pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n® 50, de 31 de agosto de 2021, e que nao exerce cargo em
organizagéao do terceiro setor.

Condenacgoes:

A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenagéao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Ofg?o da " Cargo Efetivo ocupado Data de Eleicao Data da Posse
Administracao
Caio Cesar Ribeiro Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente) 28/04/2025 28/04/2025
. . Prazo do Inicio Eleito pelo N° do passaporte
Nacionalidade CPF mandato 1° Mandato controlador?
Brasileira 069.942.347-38 Até AGO 2026 29/04/2024 Sim N/A
Data de nascimento Profissao Faz parte | Nome | Cargo no| Datade Eleicaono | Datade Posse | Prazo do Mandato Data de Inicio 1°
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de do Comité Comité no Comité do Comité Mandato (Comité)
Comité? |Comité
02/02/1977 Economista Néao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Caio Ribeiro é candidato a membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia por indicacdo da acionista Petrobras. E bacharel em Ciéncias Econdmicas
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com MBA em Finangas e Controladoria pela UFF, MBA em Business Analytics e Big Data pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV) e mestrado em Economia Empresarial pela Universidade Candido Mendes (UCAM). Possui cursos de extensdo em Teoria Econ6mica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em Finangas Corporativas pela London Business School (LBS) e em Gestéo de Portifélio pela Chicago Booth School of Business.
Possui 20 anos de experiéncia na area financeira e atua, desde 2006, na Petrobras em atividades de avaliagdo econdmico-financeira e gestao de riscos financeiros
em projetos de investimentos (E&P, Refino e Gas & Energia), e desde 2015 atua na supervisdo de planos de previdéncia, acompanhando os temas de gestdo de
portfélio e calculo atuarial. Também teve atuagdo como Conselheiro Fiscal nas empresas Logigas S.A., PBLOG S.A., BR Distribuidora S.A., Transpetro Bel 09 S.A.
e Braskem S.A.

O Sr. Caio Ribeiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n® 50, de 31 de agosto de 2021, e que nédo exerce cargo em
organizagao do terceiro setor

Condenacgoes:

O candidato declara que néo possui: (a) qualquer condenagéao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.5 - Existéncia de Relacao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o 2° Grau relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e Controladores

Nao ha relagoes familiares a serem divulgadas.
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7.6 - Informar sobre relagées de subordinagédo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante,

fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

2024:

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Ana Patricia Soares Nogueira

Brasileira

535.222.575-53

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em recuperagao
judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Prestadora de servigos de
consultoria na area do direito
societario

Prestacao de Servigos

Controladora
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Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Heider Josué de Aquino
Nascimento Brasileira 481.226.705-63 Brasil N/A

Cargo/Funcéao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF;(ZI;IaIZJi::aI:i:ssoa Nacionalidade No. do Passaporte
Novonor S.A. - Em recuperagao Juridica 05.144.757/0001-72 Brasil N/A
judicial
Cargo/Funcgao na Pessoa Tipo de Relagdo com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa
Contador Subordinagéao Controladora
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Heider Josué de Aquino Brasileira 481.226.705-63 Brasil N/A
Nascimento

Cargo/Func¢ao na Companhia
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Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em recuperagéo
judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacao com

a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Controller

Subordinagéo

Controladora

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Nogueira

Brasileira

991.894.537-00

Brasil

N/A

Cargo/Fun¢ao na Companhia

Membro Titular do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A
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Cargo/Funcgéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Presidéncia

Subordinagao

Fornecedora

IGCT 0

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Paulo Cicero Silva Neto

Brasileira

180.006.098-00

Brasil

N/A

Cargo/Funcéao na Companhia

Membro Titular do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Contabil e Tributério de
Parcerias de E&P da Petrobras

Subordinagao

Fornecedora

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Fernanda Bianchini Egert

Brasileira

108.986.577-50

Brasil

N/A
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF/CNPJ.da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. -

PETROBRAS Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Func¢ao na Pessoa Tipo de Relagdo com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa
Gerente de Relagdes com
Investidores / Divulgagao ao Subordinagéao Fornecedora

Mercado e Regulagéo

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte

Caio Cesar Ribeiro Brasileira 069.942.347-38 Brasil N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal
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Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Fungao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagdo com

a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Supervisor de Planos de
Previdéncia

Subordinagéo

Fornecedora

2023:

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Ana Patricia Soares Nogueira

Brasileira

535.222.575-53

Brasil

N/A

Cargo/Fun¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em recuperagao
judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A
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Cargo/Funcgéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Prestadora de servigos de
consultoria na area do direito
societario

Prestacao de Servigos

Controladora
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Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Heider Josué de Aquino
Nascimento

Brasileira

481.226.705-63

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em recuperagéo
judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Contador e Controller

Subordinagao

Controladora
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Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Paulo Cicero Silva Neto Brasileira 180.006.098-00 Brasil N/A

Cargo/Funcgao na Companhia

Membro Titular do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF/CNPJ-da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. -

PETROBRAS Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Funcgéo na Pessoa Tipo de Relagcdo com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa

Gerente Contabil e Tributéario de

Parcerias de E&P da Petrobras Subordinagao Fornecedora
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Fernanda Bianchini Egert Brasileira 108.986.577-50 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal
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Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF/CNPJ-da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. -

PETROBRAS Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Funcéao na Pessoa Tipo de Relagdo com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa

Gerente Executiva de
Comunicagéao e Marcas (até

margo/2023) Gerente de Relacdes Subordinagao Fornecedora
com Investidores / ESG (a partir de
margo/2023)
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Caio Cesar Ribeiro Brasileira 069.942.347-38 Brasil N/A

Cargo/Fun¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF/CNPJ.da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada
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Petréleo Brasileiro S.A. - . .
PETROBRAS Juridica 33.000.167/0001-01 | Brasil N/A
Cargo/Fungao na Pessoa Tipo de Relagao com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa
Superwsor.dcﬂa Plgnos de Subordinagéo Fornecedora
Previdéncia
2022:
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Ana Patricia Soares Nogueira Brasileira 535.222.575-53 Brasil N/A

Cargo/Fun¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPFICNPJ.da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Novonor S.A. - Em recuperagao

judicial Juridica 05.144.757/0001-72 Brasil N/A

Cargo/Funcéo na Pessoa Tipo de Relacao com

Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa
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consultoria na area do direito Prestagao de Servigos Controladora
societario
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte

Heider Josué de Aquino
Nascimento

Brasileira

481.226.705-63

Brasil

N/A

Cargo/Funcéao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em recuperagao
judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcgao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Contador e Controller

Subordinagéao

Controladora

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte
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Paulo Cicero Silva Neto | | Brasileira | | 180.006.098-00 | | Brasil | | N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Titular do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa CPF/CNPJ-da Pessoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. -

PETROBRAS Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Funcgéo na Pessoa Tipo de Relagcdo com Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa

Gerente Contabil e Tributéario de

Parcerias de E&P da Petrobras Subordinacao Fornecedora
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF Nacionalidade No. do Passaporte
Fernanda Bianchini Egert Brasileira 108.986.577-50 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal
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Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Fungao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Executiva de
Comunicagéao e Marcas

Subordinagéo

Fornecedora

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF

Nacionalidade

No. do Passaporte

Caio Cesar Ribeiro

Brasileira

069.942.347-38

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n°®42.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO 1l
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

Proposta de remuneracao dos administradores, nos termos do artigo 13, inciso | da Resolugéo
CVM 81

1. Proposta de Remuneracdo dos Administradores para 2025

De acordo com a estratégia de remuneragédo definida pelo Conselho de Administragdo, com
recomendacéao favoravel do Comité de Pessoas e Organizacgao, a proposta de remuneragéao global
para os administradores da Companhia tem como base o indicado abaixo, sendo que os itens (ii) e

(iii) sdo aplicaveis somente a Diretoria Estatutaria:

(i) Os resultados do estudo de remuneragdo executiva para o posicionamento dos honorarios

mensais e demais curvas de remuneracao;

(i) Osindicadores econémico-financeiros pactuados para o exercicio de 2025 para a definicdo

da partilha de resultados referentes a remuneragéao variavel de curto prazo; e

(iii) O planejamento para a outorga de agbes no &mbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo

da Companhia vigente.

O montante anual proposto para o exercicio social de 2025 de honorarios globais (Diretores
Estatutarios, membros do Conselho de Administragdo da Companhia), acrescido dos beneficios,
totaliza R$78.000.000,00, liquidos de encargos sociais que sejam O6nus do empregador, valor
inferior ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024, conforme
detalhado ao longo do presente Anexo. A remuneragao global anual proposta também contempla a
remuneragdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo pela sua

participagdo em Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

A proposta anual global estd baseada no alinhamento da estratégia de remuneragdo para o

Conselho de Administragéo e para a Diretoria Estatutaria com as referéncias de mercado.
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Adicionalmente, a Administragdo propée o montante de R$ 1.115.100,00 referente a remuneragéo
global dos membros do Conselho Fiscal, observado o disposto no artigo 162, §3°, da Lei das S.A.,

valor equivalente ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024.

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria em 2025 e em 2024

Diretores Conselho de Administragéao

7 diretores estatutarios 11 membros efetivos e 11 suplentes’
(R$ em mil)
Discriminagao 2025 2024
Honorarios Mensais e de Curto Prazo 63.460 59.126
(ICP)

Honorarios de Longo Prazo (ILP) 12.750 13.080
Beneficios 1.790 1.809
Outros? 0 10.380
Total (liquido de encargos) 78.000 84.395

O montante relativo a remuneragédo global dos administradores proposto para o exercicio social
de 2025 é inferior ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024,
principalmente considerando que:
(i) O Programa de Retencédo dos antigos Diretores Estatutdrios, substituidos nas
Reunides do Conselho de Administragao realizadas em 25 de novembro de 2024 e
em 13 de dezembro de 2024 (“Diretores Estatutarios 2024”) foi liquidado em 2024,
deixando tais valores de integrar a proposta para 2025; e
(i) A soma dos honoréarios mensais dos Novos Diretores previstos para 2025 é inferior a
soma dos honorarios mensais dos Diretores Estatuarios 2024 prevista quando da
proposta para 2024.
Observacgoes:
' Os membros suplentes do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragéo, salvo se
ocuparem cargos em comités de assessoramento do Conselho de Administragao e
exclusivamente em razéo da fungéo exercida.
2Valor referente ao Programa de Retengéo (2021), conforme referido acima.

Conselho Fiscal
5 membros efetivos e 5 suplentes’

(R$ em mil)
Discriminagao 2025 2024
Honorarios 1.115 1.115
Outros 0 0
Total (liquido) 1.115 1.115

Observacgoes:
1 0Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem remuneragéo.

2. Valores efetivamente realizados em 2024 versus valores propostos em 2024

Diretores Conselho de Administragcao
6 diretores estatutarios’ 11 membros efetivos e 5 suplentes
(R$ em mil)
Discriminagao 2024 Proposto 2024 Realizado
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Total | 84.395 | 74.602
O valor efetivamente realizado em 2024 foi inferior ao valor proposto no exercicio social de 2024
e jainclui as verbas reconhecidas no exercicio de 2024 relacionadas a rescisdo contratual de 5
Diretores Estatutarios nos meses de novembro e dezembro de 2024 (i.e., verbas rescisorias,
incentivo de curto prazo, liquidacdo do Programa de Retengdo e o adiantamento em valor
equivalente as Acdes Restritas as quais faziam jus conforme Programas de Incentivo de Longo
Prazo aprovados).

Observacgoes:

'O valor da proposta de remuneragéo global anual da administragéo para o exercicio social de
2024 considerou 7 cargos na Diretoria Estatutaria, enquanto o valor efetivo para a remuneragéao
global anual da administragdo no exercicio social de 2024 reflete os 6 membros da Diretoria
Estatutaria em exercicio durante o exercicio de 2024.

Conselho Fiscal
5 membros efetivos e 5 suplentes

(R$ em mil)
Discriminacgéao 2024 Proposto 2024 Realizado
Total 1.115 1.064

O valor realizado apresenta-se ligeiramente abaixo do valor proposto devido ao ndo uso da verba
contingencial.
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n°®42.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

8.1 Politica ou pratica de remuneragéao

8.1. Politica ou pratica de remuneragcdo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota praticas pautadas em uma estratégia de remuneragdo competitiva e transparente, que
busca atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais e remunerar seus administradores com base nas
praticas do mercado, de acordo com seus deveres e responsabilidades na efetiva condugéo dos negécios. A
pratica da remuneragéo varidvel permite fortalecer o alinhamento de interesses dos acionistas com os dos
Diretores Estatutarios na obtengéo e superagao de resultados a curto e longo prazo.

A Politica de Remuneragéao é formalmente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da politica
de remuneracgédo do emissor

As propostas de Remuneracao Global dos Administradores e do Conselho Fiscal sdo baseadas em estudos de
mercado e sdo submetidas a andlise do Comité de Pessoas e Organizagdo (“CPO”) e do Conselho de
Administragao, previamente a submissdo para aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”). Apéds a
aprovagao em AGO, o CPO recomenda ao Conselho de Administragdo a proposta de individualizagdo da
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Remuneracédo dos Administradores, que tem como base um comparativo de mercado (peer group de empresas,

as quais possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e governanga) e o posicionamento

estratégico dos membros do Conselho de Administracéo e dos Diretores Estatutarios. A frequéncia dos estudos

para atualizagdo e comparagdo com o mercado € anual.

c. composigao da remuneragéao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, emrelacao acada umdeles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor sua proporgao na

remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais sua metodologia de calculo e de reajuste principais

indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados

questoes ASG

Os objetivos dos elementos da remuneragcdo, a metodologia de calculo e de reajuste, bem como os
principais indicadores de desempenho (quando aplicavel) sdo apresentados abaixo:

Conselho de Administracao

Com o objetivo de recompensa-los pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e
de acordo com as praticas de mercado, os membros efetivos do Conselho de Administragdo séo
remunerados de maneira competitiva, com honorarios fixos (mensais a titulo de pré-labore) baseados em
pesquisas anuais de mercado (por meio de comparagao a um peer group de empresas, as quais possuem
portes similares e boas praticas quanto a politicas e governanga). Os membros suplentes do Conselho de
Administragdo ndo fazem jus a remuneragdo do Conselho de Administracdo, observada eventual
remuneracédo que os membros efetivos e suplentes poderao receber por participagdo em Comités, que
também é fixa (mensal). Adicionalmente, os membros efetivos e suplentes e ndo sao fazem jus a
remuneracéo varidvel (curto e longo prazo), tampouco de beneficios para o exercicio do cargo. Esta
pratica é avaliada anualmente pelo CPO, pelo Conselho de Administragédo e o montante global proposto
para o Conselho de Administragdo, inclusive pela participagdo de seus membros em Comités, constitui
parte do montante global que é aprovado em AGO.

A estratégia de remuneragdo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo € posicionar os
honorarios fixos mensais de maneira competitiva frente as praticas do mercado de referéncia. Essa
estratégia sempre buscard o alinhamento com a evolugédo da Governanga da Braskem.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Para maior clareza sobre os objetivos dos elementos da remuneragédo e da metodologia de calculo e de
reajuste, sdo apresentados abaixo os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e como
estdo organizados:

Atualmente a Companhia possui 1 (um) comité estatutario, o Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutario (“CCAE”), nos termos da Resolugdo CVM n® 23/21, da Sarbanes- Oxley Act e das regras
emitidas pela Securities and Exchange Commission - SEC. O CCAE é um 6rgao de assessoramento do
Conselho de Administragdo, de carater permanente composto por 5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, dos quais 3 (trés) sdo membros independentes do Conselho de
Administragao, de acordo com a regulamentagédo da CVM e as politicas da Companhia; e 2 (dois) sao
membros externos @ Companhia. Os 2 (dois) membros nao participantes do Conselho de Administragao
séo escolhidos pelo Conselho de Administragao dentre os indicados em lista submetida pelo Presidente
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do Conselho de Administragéao, elaborada por empresa especializada e com experiéncia comprovada,
ndo sendo permitida a indicagdo de nomes pelos acionistas.

A Companhia possui, ainda, 3 (trés) outros comités de assessoramento permanentes ao Conselho de
Administragao (nao estatutarios), quais sejam:

e Comité de Finangas e Investimentos;
e Comité de Pessoas e Organizagéao; e
e Comité de Estratégia, Comunicacéao e ESG.

Tais comités nao estatutarios sdo compostos pelos membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administragdo da Companhia, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragéo a indicagao dos
Conselheiros para compor cada um dos Comités e a designagéo do Conselheiro Coordenador, levando
em conta a experiéncia e as competéncias de cada Conselheiro, vis a vis as atribuigdes de cada Comité.
Cada Comité terda no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares, sendo um membro
designado como Coordenador. Os mandatos dos Conselheiros nos Comités coincidem com seus
mandatos no Conselho de Administragao, sendo permitida a recondugao, desde que os membros sejam
reeleitos para os seus cargos no Conselho de Administragao.

Com o objetivo de recompensa-los pelas atribuigdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e
de acordo com as praticas de mercado, os membros dos Comités sdo remunerados de maneira
competitiva, com honorarios fixos (mensais a titulo de pré-labore) baseados em pesquisas anuais de
mercado (por meio de comparagdo a um peer group de empresas, as quais possuem portes similares e
boas praticas quanto a politicas e governanca). A Companhia diferencia os honordrios mensais dos
membros dos Comités, de acordo com as responsabilidades e participagbes em cada Comité,
reconhecendo e refletindo a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerentes ao cargo
ocupado. Membros de Comités que ndo sejam membros do Conselho de Administragéo receberdo uma
remuneracgéo fixa mensal por atuar e/ou coordenar um Comité. A diferenciagdo dos honorarios obedece
a mesma regra citada acima. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragédo que fazem
parte de Comités da Companhia recebem uma remuneragdo adicional mensal e fixa por atuar e/ou
coordenar um Comité. Nao sao adotados remuneragao variavel (curto e longo prazo) e beneficios para
membros dos Comités. Esta pratica é avaliada anualmente pelo CPO, pelo Conselho de Administracéo e
estd prevista no montante global aprovado em AGO.

A estratégia de remuneragdo dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo €
posicionar os honorérios fixos mensais de maneira competitiva frente as praticas do mercado de
referéncia. Essa estratégia sempre buscard o alinhamento com a evolugédo da Governancga da Braskem.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria possuem uma estratégia de remuneragdo
competitiva, sendo composta por remuneragdo mensal, incentivos de curto e longo prazo e por
beneficios. Todo posicionamento da remuneragdo leva em consideragdo o mercado anual de referéncia
em todas as localidades onde a Braskem tem presenga e comparada a um peer group de empresas, as
quais possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e governanga:

Com relagéo a remuneracgéo fixa, anualmente se avalia a contribuicdo e desempenho individual de cada
membro da Diretoria, seu posicionamento na faixa de remuneragéo e avalia-se a necessidade de algum
ajuste na remuneragao mensal.
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membro e avaliam-se o desempenho individual (através do cumprimento das metas individuais) e o
desempenho operacional e econdmico da Braskem (EBITDA). Compdem as metas individuais indicadores
ASG como, por exemplo, investimento em economia circular, comercializagdo de resinas recicladas,
reducdo da emissdo de CO2, planos de acgdo relativos a gestdao de riscos socioambientais e
implementagéao de planos de agédo e demais agdes pactuadas com a area de Conformidade. Nos termos
dos Planos de ILP aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 21 de
marco de 2018 e 28 de julho de 2023, o Conselho de Administragdo tem como atribuigdo aprovar
anualmente seus programas, a lista de elegiveis e a quantidade de agdes a serem entregues (matching)
nesses programas, conforme critérios especificos previstos no Plano de ILP. Nesse sentido, os membros
da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria da Companhia sdo beneficiarios de programas de incentivo de
longo prazo, aprovados no &mbito dos Planos de ILP da Companhia, recebendo a quantidade de agdes
(matching) definida pelo Conselho de Administragdo para cada um desses programas.

Os beneficios oferecidos pela Companhia a todos os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios sdo os
mesmos, tais como: assisténcia médica e odontologica, vale refeigdo, seguro de vida e previdéncia
complementar.

A Companhia almeja remunerar seus Diretores no 3° quartil de mercado, reconhecendo e incentivando-
os para a obtencao e superacao dos resultados a serem obtidos.

A remuneragdo da Diretoria Estatutaria € analisada anualmente pelo CPO, pelo Conselho de
Administracdo e o montante global proposto para a Diretoria constitui parte do montante global que é
aprovado em AGO.

Com relagéao a Diretoria Nao Estatutaria, a aprovacdo de sua remuneragédo e eventuais reajustes é de
competéncia do LN-Braskem, sendo o tema submetido ao Conselho de Administragao para informagéo.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sdo remunerados por meio de honorarios fixos mensais,
conforme pesquisa de mercado, atendendo o limite minimo previsto no §3° do artigo 162 da Lei das S.A.,
com o objetivo de recompensar os conselheiros pelas atribuigbes e responsabilidades pertinentes ao
cargo exercido e de acordo com as praticas de mercado e previsdo legal. Os membros suplentes do
Conselho Fiscal ndo recebem remuneracgao pelo exercicio de suas fungdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel (curto e longo prazo) e beneficios.

Dessa forma, apresentados os detalhamentos acima, o alinhamento dos elementos da remuneragao aos
interesses dos acionistas ocorre na medida em que séo (i) equitativos (remunerar proporcionalmente de
acordo com as habilidades, capacitagcdo profissional e impacto nos resultados); (ii) competitivos
(adequada aos padroes do mercado); (iii) eficazes (Qquanto a custos para a Companhia); e (iv) seguros
(comprometida com a continuidade e crescimento do negécio). O cumprimento das metas de curto,
médio e longo prazo, geram resultados para a Companhia, valorizando-a. Em contrapartida, esta distribui
esses resultados em forma de remuneragéao varidvel de curto e longo prazo. Este ciclo faz com que a
Companhia cresc¢a e se desenvolva em busca de sua perpetuidade.

A proporgéo de cada elemento na remuneragao total apresentou-se da seguinte forma nos 3 ultimos
exercicios sociais:
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% em relagdo a remuneracao total — 2024

Beneficios

0%

1,72%

0%

0%

Beneficios

0%

4,1%

0%

0%

Beneficios

0%

2,9%

0%

0%

Remuneracgéo Remuneracgéo
Orgéo Fixa Variavel
conselho de 100% 0%
Administracdo
Diretoria
Estatutaria/ Nao 27,72% 70,55%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0%
Comités 100% 0%
% em relagdo a remuneracao total — 2023
o Remuneragéo Remuneragéo
Orgéao . L.
Fixa Variavel
Conselho de 100% 0%
Administragéo
Diretoria
Estatutaria/ Nao 45,6% 50,3%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0%
Comités 100% 0%
% em relagdo a remuneracao total — 2022
P Remuneracéo Remuneracgéo
Orgéo ) .
Fixa Variavel
Conselho de 100% 0%
Administragéo
Diretoria
Estatutaria/ Ndo 37,0% 60,1%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0%
Comités 100% 0%
(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao

Conselho de Administracao

=52 |GCT 0
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Total

100%

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%

100%
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Entende-se que os membros do Conselho de Administragdo devem fazer jus apenas a remuneragéao fixa
para que se reflita o reconhecimento dado a sua funcéao supervisora e orientadora dos negocios da
Companhia, sem, no entanto, haver envolvimento com a sua execugao.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Na mesma medida, entende-se que os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao
devem fazer jus apenas a remuneragao fixa em reconhecimento a sua fungdo, sem, no entanto, haver
envolvimento com a sua execugao.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

A composicao da remuneragao da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria esta alinhada as praticas de
mercado do peer group (empresas que possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e
governancga). ACompanhia tem uma pratica competitiva em relagado a remuneracgao variavel, pois entende
que, dessa forma, alinha os interesses dos diretores com os da Companhia e de seus acionistas,
compartilhando o risco e o resultado da Companhia com seus principais executivos, visando a obter
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

Conselho Fiscal

A composicao da remuneragédo do Conselho Fiscal esta alinhada as praticas de mercado e ao disposto
no 83° do artigo 162 da Lei das S.A., que estabelece a remuneragdo minima legal.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Membros suplentes do Conselho de Administragdo e suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem
honorarios fixos mensais, umavez que nao se engajam nas atividades da Companhia. Porém, os membros
suplentes do Conselho de Administragdo que sdo membros dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao sdo remunerados por isso.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o existe nenhuma remuneragéo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Como instrumento de retengéo de pessoas-chave, determinados Diretores Nao Estatutarios fazem jus a
um “Bdénus de Retencgdo”, cujo direito estd sujeito a determinadas condi¢des e requisitos, atrelado a
ocorréncia de eventos societarios especificos, incluindo a mudanga no controle da Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Com relagdo aos Diretores Estatutdrios que sairam da
Companhia no final de 2024 e que faziam jus a tal Bonus, o instrumento de retengéo foi liquidado no ano
de 2024.

No caso de uma transagéo acionaria envolvendo o controle da Companhia durante o ano de 2025, os
novos Diretores Estatutarios empossados em dezembro de 2024 fardo jus ao pagamento do valor anual
integral pactuado para o incentivo de curto prazo referente ao ano de 2025, bem como a outorga
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antecipada do Programa de ILP 2025, no matching base do Programa, em valor correspondente a 40% do
valor total do incentivo de curto prazo definido para o ano de 2024.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 7 5 23
N° de membros 11 7 5 23
remunerados
Esclarecimento
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pro-labore 9.847.200,00 13.290.004,96 1.062.000,00 24.199.204,96
Beneficios direto e indireto 0,00 626.859,27 0,00 626.859,27
Participacbes em comités 3.684.000,00 0,00 0,00 3.684.000,00
Outros 1.828.023,77 7.000.000,01 53.000,00 8.881.023,78

Descricéo de outras
remuneracoes fixas

Outros: Verba contingencial

Outros: Verba
contingencial

Outros: Verba
contingencial

Outros: Verba
contingencial

Remuneracéo variavel

Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 26.562.500,00 0,00 26.562.500,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

- Os membros do Conselho de Os membros do Conselho
Descricao de outras - - . . < .
- ... |Administragdo ndo fazem jus a N/A Fiscal ndo fazem jus a
remuneracgdes variaveis = - N T
remuneragédo variavel remuneracgéo variavel
Pés-emprego 0,00 1.163.411,99 0,00 1.163.411,99
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 12.750.000,00 0,00 12.750.000,00
(incluindo opcdes)
Observacéao
Total da remuneracéo 15.359.223,77 61.392.776,23 1.115.000,00 77.867.000,00

Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

11

6

5

22
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N° de membros

remunerados t ® > 2
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 9.804.510,00 16.761.683,98 1.064.360,00 27.630.553,98
Beneficios direto e indireto 0,00 394.737,05 0,00 394.737,05
Participacbes em comités 3.115.049,33 0,00 0,00 3.115.049,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 20.334.658,33 0,00 20.334.658,33
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.155.000,00 0,00 5.155.000,00
) Outros: Valores referentes Outros: Valores referentes
Descrlgécj de Ou_t':aS, N/A a liquidagao do Programa N/A a liquidagdo do Programa
IEIULISIat DESRESVER de Retencao dos Diretores de Retencao dos Diretores
Estatutarios de 2024 Estatutarios de 2024
Pés-emprego 0,00 647.060,88 0,00 647.060,88
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 17.165.663,95 0,00 17.165.663,95
(incluindo opcdes)
Observagéao
Total da remuneracéo 12.919.559,33 60.458.804,20 1.064.360,00 74.442.723,53

Remuneragédo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11 6 5 22
N° de membros 11 6 5 22
ramiinaradnc
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 9.799.284,00 13.202.149,08 1.063.770,00 24.065.203,08
Beneficios direto e indireto 0,00 342.204,69 0,00 342.204,69
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Participag6es em comités 3.168.000,00 0,00 0,00 3.168.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao d~e oqtras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bdnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacé@o de resultados 0,00 10.949.980,67 0,00 10.949.980,67
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlgar:\ de ou.ttas- N/A N/A N/A
remuneracgGes variaveis
Pés-emprego 0,00 717.204,04 0,00 717.204,04
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 4.003.826,01 0,00 4.003.826,01
(incluindo gpcdes)
Observagao
Total da remuneracéo 12.967.284,00 29.215.364,49 1.063.770,00 43.246.418,49

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11 6 5 22
N° de membros remunerados 10 6 5 21
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 9.116.200,00 16.555.641,65 1.032.000,00 26.703.841,65
Beneficios direto e indireto 0,00 909.397,73 0,00 909.397,73
Participag6es em comités 2.942.433,33 0,00 0,00 2.942.433,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo c{e oqtras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacéo de resultados 0,00 14.325.773,35 0,00 14.325.773,35
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢éo de outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 453.714,56 0,00 453.714,56
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 15.191.262,36 0,00 15.191.262,36

(incluindo opcdes)

Observagao

Total da remuneragéo 12.058.633,33 47.435.789,65 1.032.000,00 60.526.422,98
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 11 7 5 23,00
N° de membros remunerados 0 7 0 7,00
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Esclarecimento Administragcdo nédo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneracao
remuneracao variavel.
vari:i\vel.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 26.562.500,00 0,00 26.562.500,00
metas estabelecidas fossem atinaidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11 7 5 23
N° de membros remunerados 0 7 0 7
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Esclarecimento Administragcao ndo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneracao
remuneracao variavel.
variavel.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 27.250.000,00 0,00 27.250.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 20.334.658,33 0,00 20.334.658,33

Exercicio Social: 31/12/2023
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Conselho de

Diretoria

metas estabelecidas fossem atinaidas

Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 11 6 5 22
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Esclarecimento Administrac&o nao néo fazem jus a
fazem jus a remuneracao
remuneracao variavel.
variavel
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 26.750.000,00 0,00 26.750.000,00

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 10.949.981,00 10.949.981,00
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracédo Estatutaria
N° total de membros 11 6 5 22
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Esclarecimento Administragdo ndo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneracao
remuneracao variavel.
variavel.
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 27.937.500,00 0,00 27.937.500,00

metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

14.325.773,35

14.325.773,35
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8.4 Em relagdo ao plano de remuneracao baseado em agées do conselho de administragcao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

A companhia possui 2 (dois) planos com outorgas vigentes, conforme detalhado abaixo:

e Planode Outorgade Agbes Restritas da Companhia (“Plano 2018”) aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de margo de 2018, contemplando, dentre outros integrantes, os
Diretores Estatutarios. A vigéncia deste Plano teve inicio na data de sua aprovagao pela
Assembleia e encerrou-se 5 (cinco) anos apds essa data, em 2022. No ambito do Plano, no
entanto, o programa de 2022 aprovado ao longo de sua vigéncia ainda estda em andamento,
havendo agdes a serem entregues aos Participantes, conforme detalhamento nositens 8.9e 8.10
abaixo.

e O Planode Outorga de Agdes Restritas da Companhia (“Plano 2023”) foi aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 28 de julho de 2023, contemplando, dentre outros integrantes,
os Diretores Estatutarios. A vigéncia do Plano teve inicio na data de sua aprovagdo pela
Assembleia e se encerrar 5 (cinco) anos apds essa data, em 2028.

Os Planos podem ser encontrados no site da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina de Relagdes com Investidores da

Companhia (www.braskem-ri.com.br).

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes para os membros do Conselho de
Administragao.

Plano 2018 - Vigéncia das Outorgas até 2022
a. termos e condicdes gerais

Podem ser indicados para participar do Plano as pessoas naturais que trabalham e que integram a
Companhia ou as sociedades por ela controladas, incluindo, mas nao se limitando, aos Diretores. O
Conselho de Administragao define, dentre tais integrantes, os participantes de cada programa anual de
outorga de agoes restritas (respectivamente “Pessoas Elegiveis” e “Programa”).

As Pessoas Elegiveis manifestam a vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa, mediante a
celebragéao do respectivo Contrato de Outorga, passando a ser designadas como “Participantes”.

A outorga das Agdes Restritas (“Contrapartida”) é condicionada ao investimento voluntario de recursos
financeiros préprios por parte dos Participantes na aquisigao de agbes proprias (“Agdes Préprias”), sendo
que as Pessoas Elegiveis podem investir voluntariamente, com recursos financeiros préprios, o valor
minimo de 10% e maximo de 20% do valor bruto do seu incentivo de curto prazo planejado.

A meta do Plano é a outorga, para cada 01 (uma) Agéo Propria, 02 (duas) Agoes Restritas. No entanto, o
Conselho de Administragao pode definir, de forma excepcional e justificada, a cada Programa, multiplo
diverso de Agoes Restritas a ser transferida para cada Agéo Prépria nos termos e condigdes do Contrato
de Outorga aplicavel, observado o minimo de 01 (uma) Agdo Restrita e 0 maximo de 03 (trés) Acdes
Restritas para cada Agéo Propria. O numero é definido a exclusivo critério do Conselho de Administragéo
a partir da andlise dos seguintes indicadores: (a) desempenho da Companhia no exercicio social
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imediatamente anterior a celebragdo do Contrato de Outorga; (b) o nivel de desafio esperado para a
Companhia nos 03 (trés) exercicios seguintes a aprovagado de cada programa; e (c) valor das Agdes
Restritas negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data de aprovacao de cada Programa.

Sem prejuizo de outras condigdes estabelecidas nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Participantes em relagdo as Acoes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Acgbes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia
pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga (“Periodo de
Caréncia”), e, cumulativamente; (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Prdprias
desde a data de sua aquisicao até o fim do Periodo de Caréncia.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de Outorga de Agbes Restritas da Companhia foi aprovado na Assembleia Gerais Extraordinaria
realizadaem 21 de marco de 2018.

c. numero maximo de agées abrangidas

O numero maximo de agbes abrangidas pelo Plano é de 1,5% do Capital Social da Companhia, que
correspondia, na data de aprovagado do Plano de 2018, a 11.958.865 (onze milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco) agdes de um total de 797.257.834 (setecentos e
noventa e sete milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil, oitocentas e quatro) agdes.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgdes de agdes em decorréncia do modelo do
Plano.

e. condigoes de aquisicao de agcées

A Contrapartida é condicionada ao investimento voluntario de recursos financeiros proprios por parte dos
Participantes na aquisi¢gédo de Agdes Proprias.

Os direitos dos Participantes em relagdo as Acgdes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Agdes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia
pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Préprias desde a data de
sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

f. critérios para fixacao do preco de aquisigdo ou exercicio

O prego dereferéncia das Agdes Restritas que a Companhia outorgara seré o valor de cotagdo de mercado
da Acédo Restrita na localidade de cada Participante no segundo dia util imediatamente anterior a
respectiva transferéncia das Acdes Restritas, ou, caso ndo haja negociagdo das Acdes Restritas na
localidade do Participante, sera o valor de cotagao das referidas Agdes Restritas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo no segundo dia util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento, convertido para a
moeda corrente da localidade do Participante.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio
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O Periodo de Caréncia sera de 03 (trés) anos contados da data da celebragédo do Contrato de Outorga.
Durante o Periodo de Caréncia, o Participante devera permanecer vinculado a Companhia ou as
sociedades por ela controladas mantendo a propriedade ininterrupta de suas Agdes Proprias para que
tenha direito a transferéncia das Agdes Restritas pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas nos termos e condigcdes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Outorga, observadas as regras relativas as hipéteses de desligamento da Companhia, conforme previstas
no Plano e respectivos Contratos de Outorga.

h. forma de liquidagao

Uma vez satisfeitas as condi¢cdes estabelecidas no Plano e no Contrato de Outorga aplicavel, e desde que
observados os requisitos legais e regulatdrios aplicaveis, a Companhia ou as sociedades por ela
controladas transferirdo, por meio de operagéo privada, para o nome dos

Participantes, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias, a quantidade de Agbes Restritas a que os
Participantes fagam jus. Exceto no que se refere aos tributos que serdo abatidos, a Companhia ou as
sociedades por ela controladas, conforme o caso, arcardo com os eventuais custos incidentes para a
realizagéo da transferéncia das AgOes Restritas para os Participantes. Na hipdtese de nao ser possivel
entregar as referidas Agdes Restritas aos Participantes, a Companhia e/ou as sociedades por ela
controladas poderdo pagar aos Participantes, com recursos imediatamente disponiveis, em moeda
corrente da respectiva localidade de atuagao do Participante, o montante equivalente as Agdes Restritas
outorgadas considerando Preco de Referéncia das Agdes Restritas, liquido dos tributos eventualmente
incidentes. i. restricdes a transferéncia das agoes

Os direitos dos Participantes em relagcdo as Acgdes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Acdes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia
pelo periodo de 03 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Préprias desde a data de
sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou
extingao do plano

Na hipdtese de: (i) Alteragédo de Controle da Companhia (conforme definido no Plano); (ii) realizagéo de
oferta publica de fechamento de capital da Companbhia; (iii) reorganizagdo societaria que resulte em
redugéao substancial do valor ou da liquidez das Agdes Restritas em comparagédo com o prego e o volume
médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganizagao societaria, os Participantes farao
jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do evento estabelecido nesta clausula: (a)
das Agoes Restritas cujos direitos de aquisigao ja tenham sido adquiridos pelos Participantes, ainda que
as Agoes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela
controlada; e (b) da totalidade das Ag¢des Restritas cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido
adquiridos pelos Participantes, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e
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Plano, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela controladas ou aos
Participantes.

Ademais, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por agdes,
as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes
restritas em qualquer das jurisdicbes onde este sera implementado, podera levar a reviséo integral do
Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Por fim, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, respectivo Programa e
Contrato de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tenha sua
faléncia decretada.

k. efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Na hipdtese de Desligamento de um Participante (i) mediante demisséo por justa causa ou destituigdo do
seu cargo por violar os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitagdo do Participante
(incluindo demissao voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador), ou (iii) qualquer evento de
aposentadoria que nao seja uma Aposentadoria Acordada (conforme definido no Plano), o Participante
perderatodo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas sob o Plano, qualquer Programa e Contrato
de Outorga, o qual restara automaticamente extinto na data de Desligamento (conforme definido no
Plano), de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao do Participante, exceto pelas Agdes Restritas ja obtidas até a data efetiva do Desligamento,
ainda que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela
controlada.

Na hipétese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) demissdo pela Companhia ou pelas
sociedades por ela controladas sem justa causa; (ii) destituigdo do cargo de administrador sem que haja
violagdo aos seus deveres e responsabilidades; ou (iii) transferéncia do Participante para ocupar cargo
em sociedade do mesmo grupo da Companhia que néo seja participante do Plano, o Participante fara jus
ao recebimento: (a) das Agdes Restritas cujos direitos de aquisigcao ja tenham sido adquiridos pelo
Participante, ainda que as Agdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou
por sociedade por ela controlada; e (b) de uma quantidade pro rata das Agdes Restritas cujos direitos de
aquisicdo ainda nao tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta para o referido
calculo pro rata a quantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na Companhia ou
em sociedade por ela controlada em relagao ao numero de meses do Periodo de Caréncia, sendo que as
Acdes Restritas remanescentes restardo automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo do
Participante. Para a outorga do Plano 2018 ocorrida em 2022 a entrega das Agdes Restritas ao Participante
sera realizada na data originalmente prevista considerando o cumprimento do Periodo de Caréncia,
exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a Companhia podera,
excepcionalmente e a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais Agbes Restritas a qualquer
momento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante
farajus ao recebimento: (a) das Agoes Restritas cujos direitos de aquisi¢éo ja tenham sido adquiridos pelo
Participante, ainda que as A¢cdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou
por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Agdes Restritas cujos direitos de aquisigcdo nao
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tenham sido plenamente adquiridos pelo Participante na data de Desligamento. A entrega das Agdes
Restritas ao Participante sera realizada na data originalmente prevista considerando o cumprimento do
Periodo de Caréncia, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais Agbes Restritas a qualquer
momento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) falecimento; ou (ii) invalidez
permanente, os herdeiros ou sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante legal
(para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de
qualquer dos eventos estabelecidos nesta clausula: (a) das Agdes Restritas cujos direitos de aquisicao ja
tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢gdes Restritas ndo tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ou sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Agdes Restritas
cujos direitos de aquisi¢cdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, de modo que tais direitos
serdo automaticamente antecipados, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga.

Ainda, o Conselho de Administragao possui a prerrogativa de estabelecer regras diversas sempre que
julgar que os interesses sociais da Companhia serdo mais bem atendidos pelas medidas acima ou
conforme necessario para cumprir com outras leis aplicaveis ou arcar com tributos incidentes.

Plano 2023 - Vigéncia a partir de 2023
a. termos e condigdes gerais

Podem ser indicados para participar do Plano as pessoas naturais que trabalham e que integram a
Companhia ou as sociedades por ela controladas, incluindo, mas nao se limitando, aos Diretores. O
Conselho de Administragao define, dentre tais integrantes, os participantes de cada programa anual de
outorga de agoes restritas (respectivamente “Pessoas Elegiveis” e “Programa”).

As Pessoas Elegiveis manifestam a vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa, mediante a
celebragéao do respectivo Contrato de Outorga, passando a ser designadas como “Participantes”.

A outorga das Agdes Restritas (“Contrapartida”) é condicionada ao investimento voluntario de recursos
financeiros préprios por parte dos Participantes na aquisigao de agbes proprias (“Agdes Prdprias”), sendo
que as Pessoas Elegiveis podem investir voluntariamente, com recursos financeiros préprios, o valor
minimo de 10% e maximo de 20% do valor bruto do seu incentivo de curto prazo planejado.

A meta do Plano é a outorga, para cada 01 (uma) Agao Prépria, 02 (duas) Agdes Restritas. No entanto, o
Conselho de Administragao pode definir, de forma excepcional e justificada, a cada Programa, multiplo
diverso de AgoOes Restritas a ser transferida para cada Agao Prépria nos termos e condigdes do Contrato
de Outorga aplicavel, observado o minimo de 01 (uma) Agéo Restrita e o maximo de 03 (trés) Agdes
Restritas para cada Agao Propria. O numero é definido a exclusivo critério do Conselho de Administragéo
a partir da analise dos seguintes indicadores: (a) desempenho da Companhia no exercicio social
imediatamente anterior a celebragdo do Contrato de Outorga; (b) o nivel de desafio esperado para a
Companhia nos 03 (trés) exercicios seguintes a aprovagdo de cada Programa; e (c) valor das Agdes
Restritas negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo na data de aprovagéo de cada Programa.

Sem prejuizo de outras condigdes estabelecidas nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Participantes em relagdo as Agdes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Acdes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
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pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebracdo do Contrato de Outorga (“Periodo de
Caréncia”), e, cumulativamente; (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Prdprias
desde a data de sua aquisicao até o fim do Periodo de Caréncia.
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b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Plano de Outorga de Agbes Restritas da Companhia foi aprovado na Assembleia Gerais Extraordinarias
realizadas em 28 de julho de 2023.

c. numero maximo de agées abrangidas

O numero maximo de agbes abrangidas pelo Plano é de 1,5% do Capital Social da Companhia, que
correspondia, na data de aprovagédo do Plano de 2023 a 11.958.117 (onze milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil, cento e dezessete) agdes de um total de 797.207.834 (setecentos e noventa e sete
milhdes, duzentas e sete mil, seiscentas e quatro) agdes.

d. numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgdes de agdes em decorréncia do modelo do
Plano.

e. condicoes de aquisicdo de agées

A Contrapartida é condicionada ao investimento voluntario de recursos financeiros préprios por parte dos
Participantes na aquisi¢gdo de Agdes Proprias.

Os direitos dos Participantes em relagcdo as Agdes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Acdes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia
pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Préprias desde a data de
sua aquisigao até o fim do Periodo de Caréncia.

f. critérios para fixacao do preco de aquisigdo ou exercicio

O preco dereferéncia das Agdes Restritas que a Companhia outorgara sera o valor de cotagédo de mercado
da Acéo Restrita na localidade de cada Participante no 1° (primeiro) dia util (a.i) imediatamente posterior
ao fim do Periodo de Caréncia ou (a.ii) do 15° (décimo quinto) dia util imediatamente anterior a data do
respectivo Desligamento, ou, caso ndo haja negociagdo das Acgdes Restritas na localidade do
Participante, sera o valor de cotagao das referidas Agoes Restritas na B3, nas mesmas datas previstas
acima, conforme o caso, convertido para a moeda corrente da localidade do Participante;

g. critérios para fixacao do prazo de aquisigdo ou exercicio
O Periodo de Caréncia sera de 03 (trés) anos contados da data da celebragao do Contrato de Outorga.

Durante o Periodo de Caréncia, o Participante devera permanecer vinculado a Companhia ou as
sociedades por ela controladas mantendo a propriedade ininterrupta de suas Agcdes Préprias para que
tenha direito a transferéncia das AgOes Restritas pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas nos termos e condigdes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de



Braskem D

3 I BAK X f » B Q
[B] & s W9 IBOVESPA7 ~EIGCT

FTSE4Good

Outorga, observadas as regras relativas as hipéteses de desligamento da Companhia, conforme previstas
no Plano e respectivos Contratos de Outorga.

h. forma de liquidacao

Uma vez satisfeitas as condigcdes estabelecidas no Plano e no Contrato de Outorga aplicavel, e desde que
observados os requisitos legais e regulatdrios aplicaveis, a Companhia ou as sociedades por ela
controladas transferirdo, por meio de operacgao privada, para o nome dos Participantes, dentro do prazo
de até 30 (trinta) dias, a quantidade de A¢bes Restritas a que os Participantes fagam jus. Exceto no que se
refere aos tributos que serdo abatidos, a Companhia ou as sociedades por ela controladas, conforme o
caso, arcarao com os eventuais custos incidentes para a realizagédo da transferéncia das Agdes Restritas
para os Participantes. Na hipdtese de néo ser possivel entregar as referidas Agdes Restritas aos
Participantes, a Companhia e/ou as sociedades por ela controladas poderdo pagar aos Participantes,
com recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente da respectiva localidade de atuagéao do
Participante, o montante equivalente as Agdes Restritas outorgadas considerando Prego de Referéncia
das Agoes Restritas, liquido dos tributos eventualmente incidentes.

i. restricoes a transferéncia das acoes

Os direitos dos Participantes em relagdo as Acgdes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das Acgdes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia
pelo periodo de 03 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Agdes Préprias desde a data de
sua aquisigao até o fim do Periodo de Caréncia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragcao ou
extincao do plano

Na hipdtese de: (i) Alteragédo de Controle da Companhia (conforme definido no Plano); (ii) realizagao de
oferta publica de fechamento de capital da Companbhia; (iii) reorganizagdo societaria que resulte em
reducgéo substancial do valor ou da liquidez das Agbes Restritas em comparagao com o prego e o volume
médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganizagao societdria, os Participantes farao
jus ao recebimento, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia do evento estabelecido nesta clausula: (a) das
Acdes Restritas cujos direitos de aquisigao ja tenham sido adquiridos pelos Participantes, ainda que as
Acodes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela
controlada; e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham sido
adquiridos pelos Participantes, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e
Plano, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela controladas ou aos
Participantes.

Ademais, qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agoes,
as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes
restritas em qualquer das jurisdigdes onde este serd implementado, podera levar a revisao integral do
Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.
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Por fim, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, respectivo Programa e
Contrato de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tenha sua
faléncia decretada.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Na hipétese de Desligamento de um Participante (i) mediante demisséao por justa causa ou destituigdo do
seu cargo por violar os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitagao do Participante
(incluindo demissao voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador), ou (iii) qualquer evento de
aposentadoria que nao seja uma Aposentadoria Acordada (conforme definido no Plano), o Participante
perderatodo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas sob o Plano, qualquer Programa e Contrato
de Outorga, o qual restara automaticamente extinto na data de Desligamento (conforme definido no
Plano), de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao do Participante, exceto pelas Agbes Restritas ja obtidas até a data efetiva do Desligamento,
ainda que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela
controlada.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) demissdo pela Companhia ou pelas
sociedades por ela controladas sem justa causa; (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que haja
violagao aos seus deveres e responsabilidades; ou (iii) transferéncia do Participante para ocupar cargo
em sociedade do mesmo grupo da Companhia que néo seja participante do Plano, o Participante fara jus
ao recebimento: (a) das Agbdes Restritas cujos direitos de aquisigcao ja tenham sido adquiridos pelo
Participante, ainda que as A¢cdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou
por sociedade por ela controlada; e (b) de uma quantidade pro rata das A¢gdes Restritas cujos direitos de
aquisicdo ainda nao tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta para o referido
calculo pro rata a quantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na Companhia ou
em sociedade por ela controlada em relagdo ao numero de meses do Periodo de Caréncia, sendo que as
Acobes Restritas remanescentes restardo automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao do
Participante. Para outorgas do Plano 2023 a entrega das Agdes Restritas ao Participante serarealizadaem
até 30 (trinta) dias da data do Desligamento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante
farajus ao recebimento: (a) das Agoes Restritas cujos direitos de aquisi¢éo ja tenham sido adquiridos pelo
Participante, ainda que as A¢cdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou
por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Agdes Restritas cujos direitos de aquisicdo nao
tenham sido plenamente adquiridos pelo Participante na data de Desligamento. A entrega das Agdes
Restritas ao Participante sera realizada na data originalmente prevista considerando o cumprimento do
Periodo de Caréncia, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais Agbes Restritas a qualquer
momento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) falecimento; ou (ii) invalidez
permanente, os herdeiros ou sucessores legais (para a hipotese descrita em (i)) ou o representante legal
(para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia de
qualquer dos eventos estabelecidos nesta cldusula: (a) das Agdes Restritas cujos direitos de aquisigéo ja
tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢gdes Restritas ndo tenham sido efetivamente
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transferidas pela Companhia ou sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Agdes Restritas
cujos direitos de aquisi¢cao ainda nao tenham sido adquiridos pelo Participante, de modo que tais direitos
serao automaticamente antecipados, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga.

Na hipétese de Desligamento de um Participante que seja o Diretor Presidente ou um Vice-Presidente,
por decisdo da Companhia, salvo se por demisséao por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e responsabilidades de administrador, tal Participante fara jus ao recebimento da totalidade
das Acoes Restritas independentemente dos requisitos para vesting terem sido observados. Nesse caso,
a entrega das AgOes Restritas ao Participante sera realizada em até 30 (trinta) dias da data do
Desligamento.

Ainda, o Conselho de Administragao possui a prerrogativa de estabelecer regras diversas sempre que
julgar que os interesses sociais da Companhia serdo mais bem atendidos pelas medidas acima ou
conforme necessario para cumprir com outras leis aplicaveis ou arcar com tributos incidentes.
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8.5 Remuneracgao baseada em acoes (Opgcoes de compra de agoes)

Néao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo possui plano de opgédo de compra de agéo (mas sim
de agles restritas).
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8.6 Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de acgées realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgao de compra de agdes (mas sim
de agles restritas).
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8.7 Opgoes em aberto

Néao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgédo de compra de agdes (mas
sim de ac¢oes restritas).
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8.8 Em relagcdo as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgao de compra de agdes (mas sim
de agdes restritas).
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8.9 Em relagdo a remuneracdao baseada em agodes, sob a forma de agoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Vide quadro abaixo que enderega as questoes 8.9e 8.10.
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8.10 Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 tiltimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Quadros abaixo que enderegam as questoes 8.9 e 8.10.

Exercicio 2025
Orgéo Diretores Estatutarios
N° total de membros 7,00
N° total de membros remunerados 7,00
Programas Programa 2025

Quantidade total de acbes

986.842
outorgadas

Quantidade Total de Agdes ainda

= e 986.842
nao exerciveis

Aguardando aprovagao da Outorga 2025 pelo Conselho de

Data da outorga . =
9 Administracao

2RISRk AT Aguardando aprovacéo da Outorga 2025 pelo Conselho de

(término da caréncia) Administragdo

Prazo maximo para entrega das

. 30 dias ap6s o término do periodo de caréncia (3 anos)
acoes

Prazo de restricdo a transferéncia

~ N&o ha Lockup.
das acdes

Quantidade total de acbes
transferidas

Quantidade total de acdes prescritas 0

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos <1,5%
beneficiarios

Valor justo das acdes na data da

R$12,92
outorga




Braskem 9

PR

3 A ,
BRASIL BAK 3 W Corporate
[B] &5 e s @D sovesear —=16cT @

FTSE4Good

Multiplicacao da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das R$ 12.750,000,00
acdes na data da outorga

Observacao: Outorga do Programa de ILP 2025 ainda néo foi aprovada pelo Conselho de Administragéo.
Valores de 2025 consideram como premissa a contribui¢ao individual de 20% do Pacto de PLR de 2024 e
contrapartida maxima de 3,00 acbes para cada agéo investida. Valor da agc&o de R$12,92 é a média de
fechamento da agdo BRKM5 do periodo de 2 de janeiro de 2025 a 4 de fevereiro de 2025.

Exercicio 2024
Orgéo Diretores Estatutarios
N° total de membros 6,00
N° total de membros remunerados 6,00
Programas Programa 2024
Quantidade total de a¢cdes outorgadas 473.417

Quantidade Total de A¢des ainda né&o

. 0
exerciveis
Data da outorga 05/06/2024
Data em que se tornardo exerciveis
05/06/2027

(término da caréncia)

30 dias ap6s o término do periodo de caréncia (3

Prazo maximo para entrega das ac6es
anos)

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Nao h& Lockup.

Quantidade total de a¢des transferidas 473.417
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Quantidade total de a¢cdes prescritas 0
Diluicdo potencial em caso de outorga de <15%
todas as agdes aos beneficiarios '
Valor justo das a¢6es na data da outorga R$18,19

Multiplicacao da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das a¢cfes na data

R$ 8.611.455,23

da outorga
Exercicio 2023
Orgéo Diretores Estatutarios

N° total de membros 6,00
N° total de membros remunerados 6,00
Programas Programa 2023
Quantidade total de agdes outorgadas 293.110
Quantidade Total de agdes ainda nédo 0
exerciveis
Data da outorga 06/09/2023
Data em que se tornardo exerciveis
06/09/2026

(término da caréncia)

Prazo maximo para entrega das acoes

30 dias apo6s o término do periodo de caréncia (3
anos)

Prazo de restricdo a transferéncia das ac6es

N&o ha Lockup.

Quantidade total de ag6es transferidas

293.110
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Quantidade total de a¢6es prescritas 0
Diluicao potencial em caso de outorga de <15%
todas as acGes aos beneficiarios '
Valor justo das a¢6es na data da outorga R$23,02
Multiplicacdo da quantidade de a¢6es
outorgadas pelo valor justo das acfes na data R$ 6.747.392,20
da outorga
Exercicio 2022
Orgéo Diretores Estatutarios
N° total de membros 6,00
N° total de membros remunerados 6,00
Programas Programa 2022
Quantidade total de ac6es outorgadas 184.820
Quantidade Total de A¢6es ainda ndo 0
exerciveis
Data da outorga 17/05/2022
Data em que se tornardo exerciveis
17/05/2025
(término da caréncia)
i o 60 dias ap6s o término do periodo de caréncia (3
Prazo maximo para entrega das agées
anos)
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N&o h& Lockup.
Quantidade  Total de Acdes 184.820
transferidas
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Quantidade total de a¢gdes prescritas 0

Diluicdo potencial em caso de outorga de

~ L <1,5%
todas as ac¢Oes aos beneficiarios

Valor justo das a¢cfes na data da outorga R$ 44,15

Multiplicacdo da quantidade de ag6es
outorgadas pelo valor justo das acdes na data R$ 8.159.803,00
da outorga
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Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

ponderado de aquisicao e o preco médio
ponderado de mercado das a¢gdes adquiridas

N° total de membros 11
N° de membros remunerados 0
N° de acGes 0 960.812
Preco médio ponderado de aquisicéo 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das agdes 0,00 16,17
adquiridas
Multiplicagao do total das agdes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio 0,00 -15.533.319,24

Esclarecimento

Os membros do Conselho
de Administrag&o néo fazem
jus a remuneracao variavel.

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicéo e o preco médio

N° total de membros 11
N° de membros remunerados 0
N° de acGes 0 216.721
Preco médio ponderado de aquisicéo 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acGes 0,00 23,40
adquiridas
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas 0,00 -5.071.271,40

Esclarecimento

Os membros do Conselho
de Administra¢é@o néo fazem
jus & remuneracéo variavel.

Exercicio Social: 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

ponderado de aquisi¢cdo e o preco médio
ponderado de mercado das acdes adquiridas

N° total de membros 11 6
N° de membros remunerados 0 6
N° de acGes 0 51.729
Preco médio ponderado de aquisi¢ao 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das agdes 0,00 42,53
Multiplicacdo do total das ac6es adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio 0,00 -2.200.034,37

Esclarecimento

Os membros do Conselho
de Administragcéo né&o fazem
jus & remuneragéo variavel.
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8.12 Precificagao das agoes/opgoes

8.12 Descrigao sumaria das informagées necessarias para a compreensido dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcao do método de precificagado do valor das
acoes e das opgoées, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
Plano 2018 (Vigéncia de 2018 a 2022)

Conforme indicado no item 8.4 (f), o prego de referéncia das A¢gdes Restritas que a Companhia outorgara
sera o valor de cotagdo de mercado da Agao Restrita (conforme definido no Plano) na localidade de cada
Participante no segundo dia util imediatamente anterior a respectiva transferéncia das Agdes Restritas,
ou, caso nao haja negociagao das AgOes Restritas na localidade do Participante, sera o valor de cotagéao
das referidas Agdes Restritas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao no segundo dia utilimediatamente anterior
arespectiva data de pagamento, convertido para a moeda corrente da localidade do Participante.

Plano 2013 (Vigéncia de 2023 a 2027)

Conforme indicado no item 8.4 (f), o prego de referéncia das Agdes Restritas que a Companhia outorgara
serd o valor de cotagdo de mercado da Agao Restrita (conforme definido no Plano) na localidade de cada
Participante no 1° (primeiro) dia util (a.i) imediatamente posterior ao fim do Periodo de Caréncia ou (a.ii)
do 15° (décimo quinto) dia util imediatamente anterior a data do respectivo Desligamento, ou, caso ndo
haja negociacao das Agdes Restritas na localidade do Participante, sera o valor de cotacao das referidas
Acdes Restritas na B3, nas mesmas datas previstas acima, conforme o caso, convertido para a moeda
corrente da localidade do Participante

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagédo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgédo de compra de agoes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgédo de compra de agdes.
d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

Néao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgédo de compra de agoes
e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Néao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgédo de compra de agdes.
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8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

31/12/2024
. . Conselho de Diretoria Conselho ,Orgaos
Sociedade Categoria . ~ . . Técnicos ou Total
Administracéo Executiva Fiscal .
Consultivos
Emissor
Acoes 898 0 0 0 898
Ordinarias
Acdes
Preferenciais — 500 600 100 5.300 6.500
Braskem S.A. Classe A
Acdes
Preferenciais — 0 0 0 0 0
Classe B
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8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de tabela:

Conselho de

" - Diretores Estatutarios Conselho Fiscal
Administracao

N° de membros 11,00 6,00 5,00
N° total de membros 11,00 6,00 5,00
remunerados
Nome do plano N/A Plano Vexty N/A
Quantidade de
administradores que N/A 6,00 N/A
reidnem as condi¢cdes para se
aposentar
Apo6s a resciséo do
vinculo empregaticio, de
direcdo ou de mandato
com a Patrocinadora é
facultado ao
Condicoes para se aposentar N/A Participante, em funcéo do N/A
antecipadamente seu plano de vida e

carreira, antecipar a
solicitacdo do seu
beneficio com qualquer
idade inferior a 70
(setenta) anos.

Valor atualizado das
contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do
ultimo exercicio social, N/A R$ 10.443.484,37 N/A
descontada a parcela
relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas
durante o Gltimo exercicio

social, descontada a N/A R$ 647.060,88 N/A
parcelarelativa a
contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

N&o ha. O resgate é

Se ha a possibilidade de possivel somente apés
resgate antecipado e quais as N/A rescisao do vinculo N/A
condicdes empregaticio, de direcéo

ou de mandato com a
Patrocinadora
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6 6 6 11 11 11 5 5 5
N° de membros 6 6 6 11 11 10 5 5 5
remunerados
Valor da maior 18.437.691,37 8.845.000,00 22.831.950,37 2.554.800,00 2.554.800,00 2.504.533,33 212.400,00 212.400,00 206.400,00
remuneragao Real
Valor da menor 6.964.063,78 3.908.357,00 2.899.454,63 894.000,00 894.000,00 894.000,00 212.400,00 212.400,00 206.400,00
remuneragao Real
Valor médio da 10.831.864,43 5.439.533,00 7.905.964,94 1.257.005,56 1.206.120,00 1.205.863,33 212.400,00 212.400,00 206.400,00
remuneracdo Real

Observagdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacédo

31/12/2024 O valor da maior remuneracéo individual da Diretoria Estatutaria em 2024 contempla evento nao recorrente referente ao reconhecimento dos valores relacionados a resciséo contratual
do Diretor Presidente, que exerceu o cargo até 29.11.2024.

31/12/2022 O valor da maior remuneracdo individual da Diretoria Estatutaria em 2022 contempla evento néo recorrente referente ao reconhecimento dos valores relacionados a resciséo contratual
do Diretor Presidente, que exerceu o cargo até 31.12.2022.
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8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ouindenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, com excegéo dos direitos relativos ao Programa de
Incentivo de Longo Prazo, aplicéveis aos diretores e demais integrantes que sejam elegiveis, conforme
regras do Plano vigente.

Os administradores da Companhia sdo cobertos pela apélice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O), emitida pela HDI Global Seguros, com cobertura valida até 17 de julho de 2026. A
apolice conta com abrangéncia em todo o territério mundial, e o prémio liquido da apdlice vigente foi de
US$ 3,907 mil.

Nos termos da apélice, os administradores serdo indenizados por perdas e danos (inclusive custos de
defesa) resultantes de reclamagdes de terceiros contra os administradores fundamentadas em omissdes
ou atos danosos praticados no exercicio de suas fungdes (contanto que nao seja caracterizado dolo ou
culpa grave equiparada ao dolo ou alguma outra exclusao/limitagao especifica constante na apdlice).

Em complemento ao Seguro de D&O descrito acima, a Companhia estd autorizada a firmar compromisso
de indenidade com determinados Beneficiarios, conforme definido na Politica de Administradores e
Integrantes, incluindo seus administradores e ex-administradores. A Politica de Administradores e
Integrantes foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 08/11/2017 e atualizada pela ultima vez em
08/11/2023 (“Politica de Indenidade”) que se encontra disponivel nos sites da Companhia (www.braskem-
ri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).
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8.17 Emrelacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado Conselho de Conselho Diretoria
em Administragéo Fiscal Estatutaria
2025 37,38% 20,00% 23,57%
2024 38,46% 19,96% 0,96%
2023 35,85% 19,97% 0,00%
2022 37,23% 20,00% 0,00%




<

Braskem

Corporate
Governance Trade , ’
Index

FTSE4Good

Gender ooty
2023

8.18 Emrelacao aos 3 uiltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
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os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais e em relagdo ao exercicio social corrente, ndo foram reconhecidos e
ndo se espera que sejam reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragéo de
administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer razdo que ndo a fungao que
ocupam na Companhia.
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8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previséo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracao por funcdes exercidas pelos atuais membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia na Controladora e/ou Sociedades sob
controle comum
Corgao i 2025 (Previs&o)* 2024 2023 2022
ompanhia
R$ 15.766.613,33 a | R$21.569.108,10 | R$ 26.512.446,59 | R$ 17.325.350,56
titulo de a titulo de a titulo de a titulo de
remuneracgao de remuneragao de remuneracgédo de remuneracgao de
Conselho de Administradores e Administradores e | Administradores e | Administradores e
Administracéo empregados do empregados do empregados do empregados do
Controlador e de Controlador e de Controlador e de Controlador e de
Sociedades sob Sociedades sob Sociedades sob Sociedades sob
controle comum da controle comum controle comum controle comum da
Companhia. da Companhia. da Companhia Companhia.
R$ 1.201.298,00 a R$ 15.000,00 a
titulo de titulo de
remuneracgao de remuneracgao de
Diretoria Administrador de Administrador de N&o aplicavel. N&o aplicavel.
Sociedade sob Sociedade sob
controle comum da controle comum
Companhia. da Companhia.
R$ 360.000,00 a R$ 360.000,00 a R$ 360.000,00 a
_R$360.000,00a titulo de titulo de titulo de
titulo de pagamento
de remuneracio a pagamentcl de pagamento~ de pagamentcl de
. - remuneracgao a remuneracao a remuneracgao a
Conselho Fiscal Conselheiro de . . )
sociedade sob Con'selhelro de Con.selhelro de Con.selhelro de
sociedade sob sociedade sob sociedade sob
controle comum da
Companhia. controle comum controle comum controle comum da
da Companhia. da Companhia. Companhia.

* Os valores relacionados ao exercicio social de 2025 tratam-se de uma previsdo, estando sujeitas a
aprovacdo dos acionistas nas assembleias gerais ordinarias das respectivas empresas e a sua
individualizagdo pelo 6rgdo competente.
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8.20 Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevante
Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administracéo que sdo remunerados
por participarem de Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e 0os membros
externos do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria (i.e., membros que ndo fazem parte do
Conselho de Administracdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes +
Membros Externos do Total
CCAE
N° total de membros 7,00 7,00
(o]
N° total de membros 4,00 4.00
remunerados
Saléario ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e N/A N/A
indiretos
Participacdo em comités 1.248.000,00 1.248.000,00

Outros N/A N/A
Descricéo cle . N/A N/A

outras remuneracdes fixas
Bénus N/A N/A
Participacao de resultados N/A N/A
Participacdo em reunides N/A N/A
Comissoes N/A N/A
Outros N/A N/A
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Descricéo de

remuneracao (liquida)

outras remuneracgdes N/A N/A
variaveis

P6s-emprego N/A N/A

Cessacdo do cargo N/A N/A

B.asea.da em ag?es, N/A N/A

incluindo opc¢des

Observacgao N/A N/A

Total da 1.248.000,00 1.248.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administragéo que séo remunerados
por participarem de Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e 0os membros
externos do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria (i.e., membros que ndo fazem parte do
Conselho de Administracdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes +
Membros Externos do Total
CCAE
N° total de membros 7,00 7,00
o
N° de Membros 4,08 4,08
remunerados
Salério ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e
indiretos N/A N/A
Participacdo em comités 1.223.500,00 1.223.500,00
Outros N/A N/A
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Descricéo de
outras remuneragdes N/A N/A
fixas
Bénus N/A N/A
Participacao de N/A N/A
resultados
Participacdo em
- N/A N/A
reunides
Comissodes N/A N/A
Qutros N/A N/A
Descricéo de
outras N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego N/A N/A
Cessacdo do cargo N/A N/A
_ Baseadaem N/A N/A
acdes, incluindo opg¢des
Observagao N/A N/A
Total da remuneracdo 1.223.500,00 1.223.500,00
(liquida)

Remuneracdo total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administracéo que sdo remunerados
por participarem de Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e os membros
externos do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria (i.e., membros que ndo fazem parte do
Conselho de Administracdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes +
Membros Externos do Total
CCAE
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N° total de membros 7,00 7,00
(o]
N° de Membros 4,08 4,08
remunerados
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e
indiretos N/A N/A
Participacdo em comités 1.272.000,00 1.272.000,00
Outros N/A N/A
Descricado de
outras remuneragodes N/A N/A
fixas
Bonus N/A N/A
Participacdo de N/A N/A
resultados
Part|C|p§(5ao em N/A N/A
reunides
Comissodes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descricao de
outras N/A N/A
remuneracgdes variaveis
Po6s-emprego N/A N/A
Cessacao do cargo N/A N/A




Braskem

<

3
B | s sreaws
BALCAO NIVEL1 nNySE

PO »
IBOVESPA=

Corporate
Governance Trade
Index

FTSE4Good

Baseada em
acoes, incluindo N/A N/A
opcdes
Observacgao N/A N/A
Total da remuneracgéo
P 1.272.000,00 1.272.000,00
(liguida)

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administracao que sao remunerados
por participarem de Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e 0os membros
externos do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria (i.e., membros que ndo fazem parte do
Conselho de Administracdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes +
Membros Externos do Total
CCAE
N° total de membros 5 5
N° de membros
5 5
remunerados
Salério ou pré-labore N/A N/A
Benef_lcps diretos e N/A N/A
indiretos
Participacdo em comités 1.507.233,33 1.507.233,33
Outros N/A N/A
Descricao ole ou.tras N/A N/A
remuneracdes fixas
Bonus N/A N/A
Participagcao de N/A N/A
resultados
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Partnmpggao em N/A N/A
reunides
Comissdes N/A N/A
Outros N/A N/A
DescrlgacN) de oufctas. N/A N/A
remuneracdes variaveis
P6s-emprego N/A N/A
Cessacdo do cargo N/A N/A
Basegda em ag~oes, N/A N/A
incluindo opc¢des
Observacgéo N/A N/A
Total da remuneragdo 1.507.233,33 1.507.233,33
(liquida)




