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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS

Todas as referéncias aqui contidas a “real”, “reais” ou “R$” referem-se ao real brasileiro, a moeda oficial
da Republica Federativa do Brasil, ou Brasil. Todas as referéncias aqui contidas a “ddlares americanos”,
“doblares” ou “US$” referem-se a dolares americanos, a moeda oficial dos Estados Unidos. Todas as referéncias
a “CHF” referem-se a francos sui¢os, a moeda oficial da Suiga.

A taxa de venda foi de R$ 5,5024 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025, R$ 6,1923 para US$ 1,00
em 31 de dezembro de 2024, ¢ RS 4,8413 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2023, conforme informado
pelo Banco Central do Brasil (Banco Central do Brasil). A taxa de cambio real/délar norte-americano flutua
amplamente e essas taxas de venda podem nao ser indicativas de taxas de venda futuras.

Exclusivamente para conveniéncia do leitor, convertemos, até o limite aplicavel, os valores em reais deste
relatorio anual para dolares norte-americanos a taxa de venda informada pelo Banco Central em 31 de dezembro
de 2025, de R$ 5,5024 para US$ 1,00. Estas conversdes ndo devem ser consideradas representagdes de que tais
valores foram, poderiam ter sido ou poderiam ser convertidos em dolares norte-americanos a essa ou a qualquer
outra taxa de cambio.

Todas as referéncias aqui contidas a (1) “noés”, “nos”, “a Companhia” ou “nossa Companhia” sdo
referéncias a Braskem S.A., suas subsidiarias consolidadas, e (2) “Braskem” sdo referéncias exclusivamente a
Braskem S.A. Todas as referéncias aqui a “Braskem Europe” referem-se a Braskem Europe GmbH e suas
subsidiarias consolidadas, incluindo Braskem America, Inc., ou Braskem America.

Demonstragoes financeiras
Demonstracoes Financeiras da Braskem — Going Concern

Mantemos nossos livros e registros em reais. Nossas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 e relativas aos trés exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas,
conforme informado no relatorio ali contido, e estdo incluidas neste relatorio anual. As demonstragdes
financeiras ¢ as notas explicativas que compdem este relatorio anual sdo referidas, coletivamente, como as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia aqui e no restante deste relatorio.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas sob a suposicdo de going
concern, que pressupde a continuidade das operagdes e a realizacdo de ativos, bem como a liquidagdo de
passivos e compromissos no curso normal dos negocios da Companhia. Veja "Fatores de Risco - Nossas
demonstragdes financeiras até e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025 contém uma nota de rodapé
de going concern, devido ao aumento da pressdo sobre a liquidez."

Preparamos nossas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”).

Participacio de mercado e outras informacgoes

Fazemos declaragdes neste relatorio anual sobre nossa participagdo de mercado na industria petroquimica
no Brasil e nossa capacidade de producao em relagdo a outros produtores petroquimicos no Brasil, em outros
paises da América Latina, nos Estados Unidos e no mundo. Fizemos essas declaragdes com base em
informagoes obtidas de fontes terceiras que acreditamos serem confidveis. Calculamos nossa participacdo no
mercado brasileiro com relagao a produtos especificos dividindo nossos volumes de vendas liquidas domésticas
desses produtos pelo consumo interno brasileiro total desses produtos. Obtemos informagdes sobre a capacidade
de producdo de outras empresas da industria petroquimica global, pre¢os de mercado internacional para
produtos petroquimicos € consumo per capita em certas regides geograficas, principalmente de relatorios
publicados pela Chemical Market Analytics, pela OPIS, a Dow Jones Company (“CMA”). Obtemos
informacoes relativas as importagdes e exportagdes brasileiras do ComexStat, desenvolvido pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos do Brasil, o “MDIC”. Também obtemos informagodes de



relatorios publicados pela Associagdo Brasileira da Indistria de Alcalis, Cloro e Derivados, a “Abiclor”.
Também incluimos informagdes ¢ estatisticas sobre o crescimento econdmico nas economias emergentes
obtidas do Fundo Monetario Internacional (“FMI”), e estatisticas sobre o produto interno bruto, o crescimento
no Brasil, nos Estados Unidos, na Europa e no México obtidas de fontes publicas independentes, como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; o Bureau de Analise Econdomica dos EUA do Departamento de
Comércio dos EUA; o Servico de Estatistica da Unido Europeia (Eurostat); e o Instituto Mexicano de Estatistica
e Geografia.

Fornecemos informagdes sobre o consumo interno aparente de alguns de nossos produtos com base em
informagoes disponiveis no ComexStat, produzidas pelo MDIC ¢ em relatorios publicados pela Abiclor. O
consumo interno aparente ¢ equivalente a produc@o interna, acrescida das importagdes e deduzidas as
exporta¢des. O consumo interno aparente de qualquer periodo pode diferir do consumo real, porque esta medida
ndo leva em consideragdo as variagdes nos niveis de estoque da cadeia de suprimentos de petroquimicos.

Nao temos motivos para acreditar que qualquer uma dessas informacdes seja imprecisa em qualquer
aspecto relevante. No entanto, ndo verificamos de forma independente a capacidade de producao, a participagao
de mercado, o tamanho do mercado ou dados semelhantes fornecidos por terceiros ou extraidos de publicagdes
especializadas da industria ou de carater geral.

Alguns Termos Utilizados pelo Setor

Glossario de Termos Selecionados na Industria Petroquimica e no Contexto dos Nossos Negocios

No contexto do nosso

Termos Significado Principais usos ..

negocio

Alifaticos Alifaticos sdo Séo utilizados como Nos produzimos alifaticos,
hidrocarbonetos de  combustivel, solvente ¢ tais como eteno e propeno,
cadeia aberta que quimicos basicos pela em nossa Unidade de
nao contém anéis industria petroquimica. Quimicos, que faz parte de
estaveis nosso Segmento Brasil.
conectando seus
atomos, ao
contrario dos
aromaticos.

Aromaticos Os aromaticos sao  S#o utilizados como Nos produzimos aromaticos,
hidrocarbonetos aditivos de combustivel, tais como benzeno, tolueno
ciclicos com solvente e quimicos e xileno, como coprodutos
ligagdes estaveis basicos pela industria em nossa Unidade de
ligando seus petroquimica. Quimicos, que faz parte de
atomos de nosso Segmento Brasil.
carbono.

Benzeno Um E utilizado Nos produzimos benzeno
hidrocarboneto principalmente na como subproduto em nosso

aromatico. E um
constituinte natural
do petrdleo.

fabricagdo de compostos
quimicos de estrutura
mais complexa, tais
como o etilbenzeno e o
cumeno.

Segmento Brasil.



Termos Significado Principais usos

Produtos BTX Uma mistura de Usado como aditivos de
benzeno, tolueno e  combustivel, solventes e
os trés isdmeros de  produtos quimicos
xileno (orto, meta  basicos na industria
e para), todos petroquimica.
hidrocarbonetos
aromaticos.

Butadieno Um composto E utilizado na industria
organico ¢ gas como mondmero na
incolor. producdo de borracha

sintética.

Buteno Um gas incolor Utilizado como

Sdda caustica

Cloro-Soda

Cloro

presente no
petrdleo bruto.

A soda caustica,
ou hidréxido de
sodio, é um
composto
inorganico. Um
solido cristalino
incolor, a soda
caustica € toxica,
corrosiva e
altamente soluvel
em agua.

Processo de
eletrélise utilizado
na fabricagdo de
cloro, hidrogénio e
hidréxido de sodio
(soda caustica).

O cloro é um
elemento quimico
(Cl), um gés
toxico, amarelo
esverdeado, a
temperatura
ambiente. Possui
um odor pungente
e sufocante.

mondmero na produgao
de polimeros, bem como
intermediario
petroquimico.

Usado na fabricacao de
celulose e papel, téxteis,
agua potavel, saboes ¢
detergentes e como
desentupidor de ralos.

Principal processo
industrial para produzir
soda caustica.

Utilizado na producao
de produtos de papel,
antissépticos, plasticos,
corantes, téxteis,
medicamentos,
inseticidas, solventes e
no tratamento de
piscinas.

No contexto do nosso
negocio

Nos produzimos benzeno,
tolueno e xileno como
subprodutos BTX em nosso
Segmento Brasil.

Nos produzimos butadieno
como subproduto em nosso
Segmento Brasil.

Utilizamos buteno para
produzir polietileno de alta
densidade (“PEAD”) e
polietileno linear de baixa
densidade (“PEBDL”) em
nosso Segmento Brasil.
Buteno ¢ fornecido pela
nossa Unidade de Quimicos,
que faz parte de nosso
Segmento Brasil.

Produzimos soda céustica
em nosso Segmento Brasil.
A soda caustica ¢ um
subproduto da produgédo de
cloro necessario para a
producdo de cloreto de
polivinila (“PVC”).

Nos operamos unidades de
Cloro-Soda no Brasil.

Utilizamos sal para produzir
cloro em nosso Segmento
Brasil.



Termos Significado Principais usos

Condensado Condensado, ou O condensado ¢é usado
condensado de gds  como insumo em
natural, ¢ uma plantas petroquimicas,
mistura de baixa queimado para
densidade de aquecimento e
liquidos de cozimento e misturado
hidrocarbonetos ao combustivel de
que estdo presentes  veiculos.
como
componentes
£as0s0s no gas
natural bruto.

Cumeno Um composto Usado para produzir
organico baseado fenol e acetona.
em um
hidrocarboneto
aromatico com
uma substituigdo
alifatica, o cumeno
€ um constituinte
liquido incolor do
petrdleo bruto e
dos combustiveis
refinados.

Diciclopentadieno Diciclopentadieno, Usado em resinas de
ou DCPD, é um poliéster, tintas,
liquido amarelo adesivos e tintas.
com odor acre.

Etano Um tipo de liquido  Usado como matéria-
de gas natural prima para a producdo
(LGN), o etano ¢ de eteno.
um gas incolor e
inodoro em
temperatura e
pressdo padrao,
extraido do gas
natural na forma
liquida.

Etanol Um éalcool simples, Usado como

produzido pela
fermentacdo de
aguicares por
leveduras ou por
processos
petroquimicos.

combustivel para
veiculos, como
desinfetante € como

intermediario quimico.

No contexto do nosso
negocio

Utilizamos condensado
como matéria-prima em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos cumeno como
subproduto em nosso
Segmento Brasil.

Produzimos DCPD em
nosso Segmento Brasil.

O etano ¢ uma das principais
matérias-primas que usamos
para produzir eteno em
nosso Segmento do Brasil.

Utilizamos etanol como
matéria-prima para produzir
PE™, bio-based em nosso
Segmento Brasil, cujas
plantas de produgao estdo
localizadas em Triunfo,
Brasil.



Termos

Significado

Principais usos

Eter etil terciario-butilico
(ETBE)

Eteno

Dicloreto-de-eteno
(EDC)

EVA

Gasolina

O Eter etil
terciario-butilico
,ou ETBE, ¢ um
liquido incolor
fabricado pela
esterificacdo acida
de isobuteno com
etanol.

Hidrocarboneto,
gas incolor e o
composto organico
mais utilizado na
indudstria quimica.
Produzido
principalmente via
craqueamento a
vapor de matérias
primas como nafta
e LGN.

Um
hidrocarboneto
clorado e liquido
incolor.
Geralmente, é
produzido pela
reagdo do eteno
com o cloro.

Acetato de
etenovinila, ou
EVA, é um
copolimero de
eteno e acetato de
vinila.

Liquido inflamavel
obtido pelo refino
de petroleo.

Geralmente utilizado
como aditivo na
produgédo de gasolina.

E utilizado
principalmente para
produzir poliolefinas,
essencialmente
polietileno, a resina
termopléstica mais
utilizada do mundo.

Usado principalmente
como matéria-prima
para produzir
monomero de cloreto de
vinil (VCM), que é
entdo polimerizado para
produzir policloreto de
vinila (PVC).

Utilizado para produzir
materiais semelhantes a
borracha, com
aplicacdes em adesivos,
embalagens, moldagem
e membranas para
dispositivos eletronicos.

E utilizado
principalmente como
combustivel em motores
a combustao.

No contexto do nosso
negocio

Produzimos ETBE em nosso
Segmento Brasil.

Nos produzimos eteno na
Unidade de Quimicos, que
faz parte de nosso Segmento
do Brasil, como principal
produto da destilagdo
fracionada de matérias
primas.

Usamos EDC para produzir
policloreto de vinila (PVC)
em nosso Segmento Brasil.

Produzimos EVA em nosso
Segmento Brasil.

Produzimos gasolina como
subproduto em nosso
Segmento Brasil.



Termos

Significado

Principais usos

Emissdes de GEE

Eteno verde

PEAD

Hexeno

Resinas de
hidrocarbonetos

Emissoes dos seis
gases listados no
Protocolo de
Quioto: didxido de
carbono (CO2);
Metano (CH4);,
Oxido Nitroso
(N20);
Hidrofluorocarbon
etos (HFC);
Perfluorocarbonos
(PFCs); e
hexafluoreto de
enxofre (SF6).

Um
hidrocarboneto
derivado de
matéria-prima
renovavel

O polietileno de
alta densidade, ou
PEAD, é uma
resina
termoplastica
produzida pela
polimerizagao do
eteno.

Alifatico, o hexeno
¢ um liquido
limpido e incolor
com odor
semelhante ao do
petréleo

Também chamadas
de resinas de
petroleo, sdo
produzidas a partir
da polimerizagao
de hidrocarbonetos
aromaticos.

Utilizado como métrica
para nossa gestdo e de
acordo com as leis
aplicaveis para medir as
emissdes de GEE (gases
de efeito estufa).

Usado principalmente
para produzir
poliolefinas,
principalmente
polietileno.

Usado em uma
variedade de industrias,
para produzir garrafas
plasticas, brinquedos,
recipientes de produtos
quimicos, sistemas de
tubos e outros produtos
plasticos.

Usado como solvente,
diluente e meio de
reag¢do quimica.
Também utilizado como
co-mondmero para
produzir PEAD.

Geralmente usados
junto com outros tipos
de resinas, na industria
de tintas, adesivos e
borracha.

No contexto do nosso
negocio

Utilizamos a métrica para
avaliar nosso desempenho e
definir uma estratégia para
reduzir as emissdes de GEE.

Produzimos eteno verde a
partir do etanol produzido a
partir da cana-de-agticar em
nosso Segmento do Brasil
para produzir PE I’'m
green™ bio-based, EVA I’'m
green™ bio-based e cera de
PE I’m green™ bio-based.
Também lideramos um
projeto na Tailandia que
adicionara 200 kt de
capacidade de eteno verde.

Produzimos PEAD em
nossas operagdes de
poliolefinas que fazem parte
do nosso Segmento Brasil.

Usamos hexeno em nosso
Segmento do México como
matéria-prima para produzir
PEAD.

Produzimos resinas de
hidrocarbonetos em nosso
Segmento Brasil.



Termos

Significado

Principais usos

Hidrogénio

Solventes hidrogenados

Isopreno

PEBD

Gas liquefeito de
petroleo (GLP)

PEBDL

Um elemento
quimico, o
hidrogénio € um
gas incolor e
inodoro.

Solventes inodoros
e incolores
tratados com
hidrogénio.

Um composto
organico comum
que é um
componente da
borracha natural.
Também é um
subproduto do
refino de petréleo.

Polietileno de
baixa densidade,
ou PEBD, é uma
resina
termoplastica feita
a partir da
polimerizagdo do
eteno.

O gas liquefeito de
petrdleo, ou GLP,
¢ uma mistura de
propano e butano,
que sdo dois
liquidos de gas
natural.

O polietileno
linear de baixa
densidade, ou
PEBDL, é um
polimero linear
produzido pela
copolimerizagdo
de eteno com
olefinas de cadeia
mais longa.

Usado para fazer
amonia na produgdo de
fertilizantes e como um
produto quimico
intermediario na
producao de plésticos e
produtos farmacéuticos.

Utilizado na fabricagdo
de tintas.

Usado para produzir
borracha sintética.

Utilizado na fabricagao
de recipientes, frascos
dispensadores, frascos
de lavagem, tubos, sacos
plasticos e
equipamentos moldados
de laboratorio.

Usado em aparelhos de
aquecimento de
combustivel,
equipamentos de
cozinha, combustivel de
veiculos, propulsor de
aerossol e como
refrigerante.

Utilizado em sacos e
folhas plasticas, filmes
plasticos, filmes stretch,
bolsas, brinquedos,
capas, tampas, canos,
baldes e recipientes,
cobertura de cabos e
tubos flexiveis, entre
outros.

No contexto do nosso
negocio

Produzimos hidrogénio em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos solventes
hidrogenados em nosso
Segmento Brasil.

Produzimos isopreno em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos PEBD em nosso

Segmento Brasil.

Produzimos GLP em nosso

Segmento Brasil.

Produzimos PEBDL em
nosso Segmento Brasil.



Termos Significado Principais usos
Metanol O metanol é o E utilizado como
alcool mais precursor de outras
simples, um commodities quimicas,
liquido produzido  inclusive o formaldeido,
industrialmente acido acético e MTBE.
pela hidrogenacao
do monoéxido de
carbono.
Eter metil Uma corrente E utilizado quase

terciariobutilico (MTBE)

Nafta

Gas natural

Liquidos de gas natural
(LGN)

N-hexano

liquida
intermediaria de
hidrocarbonetos
derivada
principalmente do
refino de petroleo.

Corrente liquida
intermediaria de
hidrocarbonetos
derivada
principalmente do
refino de petroleo.

Uma mistura de
gases de
hidrocarbonetos
que ocorre
naturalmente,
consistindo
principalmente de
metano.

Uma mistura de
componentes
hidrocarbonetos do
gas natural,
principalmente
etano, propano e
butano, que sdo
separados do gas
natural bruto na
forma de liquidos.

Hidrocarboneto
obtido pela
refinagdo do
petréleo.

exclusivamente como
aditivo da gasolina para
aumentar o teor de
oxigénio.

E utilizada como
solvente, aditivo de
combustivel e como
matéria-prima na
industria petroquimica.

Utilizado como fonte de
energia para
aquecimento, cozinha e
geracdo de eletricidade,
como combustivel para
veiculos e como
matéria-prima quimica.

Utilizado como matéria-
prima na industria
petroquimica, como
combustivel e em
aplicacdes de
aquecimento e culinaria.

Usado misturado com
outros solventes, para
extrair 6leos vegetais de
colheitas e como agente
de limpeza nas
industrias grafica, téxtil,
moveleira e calcadista.

No contexto do nosso
negocio

Utilizamos metanol como
matéria-prima para produzir
MTBE em nosso Segmento
Brasil.

Produzimos MTBE em
nosso Segmento Brasil.

Utilizamos nafta como
matéria-prima para a
producdo de produtos
petroquimicos em nosso
Segmento Brasil.

Utilizamos gas natural para
geracdo de eletricidade em
nossos processos de
produgio.

Utilizamos LGNs como
etano e propano como
matérias-primas em nossas
plantas no Rio de Janeiro e
no México.

Nos utilizamos n-hexano em
nosso Segmento Brasil
como matéria-prima na
produgdo de PEAD e
PEBDL.



Termos Significado Principais usos

Noneno Hidrocarboneto, o Usado como
noneno € um plastificante para tornar
liquido incolor plasticos rigidos
com odor que flexiveis e para produzir
lembra gasolina. intermediarios

quimicos.

Olefinas Hidrocarbonetos Utilizados como
insaturados que intermediarios quimicos
contém pelo para a produzir outros
menos uma ligagdo  produtos quimicos e
dupla carbono- resinas.
carbono, como
eteno, propeno e
buteno. Obtido a
partir do
craqueamento a
vapor de matérias-
primas.

Paraxileno Hidrocarboneto Utilizado como matéria-
aromatico, o prima quimica para
paraxileno ¢ producdo de polimeros,
produzido principalmente PET.
principalmente em
refinarias e durante
0 craqueamento a
vapor da nafta.

PDH A desidrogenagdo  Processo industrial para

PE I’'m green™ biobased

Piperileno

de propano, ou
PDH, é uma
tecnologia
especifica usada
para conversao de
propano em
propeno.

Resina
termoplastica de
fonte renovavel
(cana-de-agticar)
100% segregada.

Hidrocarboneto
volatil e
inflamavel em
forma liquida,
obtido como
subproduto da
produgdo de eteno.

produzir propeno.

Utilizado em segmentos
como brinquedos,
agricola, embalagens,
grama sintética e saude,
entre outros.

Utilizado como
mondmero na
fabricacao de plasticos,
adesivos e resinas.

No contexto do nosso
negocio

Produzimos noneno em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos olefinas em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos paraxileno
como subproduto em nosso
Segmento Brasil.

Nos utilizamos propeno
proveniente de unidades
PDH como matéria-prima
em nossas plantas nos
Estados Unidos.

PE I’m green™ bio-based ¢é
produzido em nosso
Segmento Brasil, em nossa
planta industrial localizada
em Triunfo, Rio Grande do
Sul, Brasil.

Nos produzimos piperileno
em nosso segmento Brasil.



Termos

Significado

Principais usos

Polietileno (PE)

Poliisobutileno (PIB)

Poliolefinas

Polipropileno (PP)

PE ¢ o tipo mais
comum de resina
termopléstica. E
leve e duravel e ¢
obtido a partir da
polimerizacdo do
eteno.

PIB ¢é uma
borracha sintética
permeavel a gases
produzida pela
polimerizacao de
isobutileno com
isopreno.

Macromoléculas
formadas pela
polimerizacdo de
unidades
monoméricas de
olefinas. Os mais
comuns Sao o
polipropileno (PP)
e o polietileno
(PE).

O PP ¢é uma resina
termoplastica e o
segundo plastico
commodity mais
produzido, depois
do PE. Obtido pela
polimerizagdo do
propeno, o PP ¢
geralmente mais
duro e mais
resistente ao calor
que o PE.

O PE possui um grande
numero de aplicagdes,
tais como: embalagens,
bens de consumo, fibras,
téxteis, tubos,
automotivo, fiagao,
cabos, construcdo, entre
outros.

Usado como aditivo de
combustivel e
lubrificante, em
explosivos, como base
para gomas de mascar e
para melhorar a
resisténcia do
polietileno a quebra por
tensdo ambiental.

Usado em uma ampla
gama de aplicagdes
industriais e de
consumo.

Amplamente utilizado
na industria automotiva
e moveleira, em bens de
consumo, em
embalagens e etiquetas e
em outras aplicagdes
industriais.

No contexto do nosso
negocio

Nos produzimos PE em
nosso Segmento Brasil.

Nos produzimos PIB em
nosso Segmento Brasil.

Nos produzimos poliolefinas
em nosso Segmento Brasil.

Nos produzimos PP em

nosso Segmento Brasil.



Termos

Significado

Principais usos

Cloreto de polivinila
(PVC)

Propano

Propeno

Gas de refinaria

O PVC ¢ o terceiro
polimero plastico
sintético mais
produzido no
mundo, depois do
PE e do PP, obtido
pela polimerizacao
do monomero de
cloreto de vinila
(VCM), um
monomero
geralmente feito de
eteno e cloro.

Um tipo de liquido
de gas natural
(LGN), o propano
¢ um gas em
temperatura e
pressdo padréo e é
extraido do gas
natural na forma
liquida.

Hidrocarboneto, o
propeno € um gas
incolor e a segunda
olefina mais
utilizada na
inddstria quimica,
depois do eteno.
Pode ser obtido
como coproduto
do craqueamento
ou refino a vapor e
de produgdo
especifica.

Gas produzido
como subproduto
da refinagdo do
petréleo. E uma
mistura de metano,
etano, hidrogénio e
outros gases.

Utilizado
principalmente em
infraestrutura e
construcdo para
aplicacdes em tubos e
perfis, como portas e
janelas, e também em
encanamentos, cabos
elétricos, pisos e como
substituto de borracha.

Comumente utilizado
junto com o butano em
aplicacdes de
aquecimento e culinaria,
e também como
matéria-prima na
industria petroquimica.

Usado principalmente
para produzir resinas de
polipropileno e uma
ampla variedade de
outros produtos
quimicos, como 6xido
de propeno e
acrilonitrila.

Utilizado como matéria-
prima na industria
petroquimica.

No contexto do nosso
negocio

Nos produzimos PVC em
nosso Segmento Brasil.

Nos utilizamos propano
junto com etano como
matéria-prima para produzir
produtos petroquimicos em
nosso Segmento Brasil.

Nos produzimos propeno em
nosso Segmento Brasil
como subproduto do
craqueamento a vapor. O
propeno também € a
principal matéria-prima que
utilizamos para produzir
polipropileno em nosso
segmento Brasil e no
segmento EUA e Europa.

Nos utilizamos gas de
refinaria como matéria-
prima em nosso Segmento
Brasil para produzir eteno.



Termos

Significado

Principais usos

Sal

Hipoclorito de sodio

Tetramero

Resinas termoplasticas

Tolueno

PEUAPM

Vinilicos

O sal é um mineral
composto
principalmente de
cloreto de sodio.

Hipoclorito de
sodio é um
composto de cloro.

Tetramero, ou
tetramero de
propeno, é uma
olefina.

Polimeros brutos e
sem forma, como
PE, PP e PVC.

Um
hidrocarboneto
aromatico.

O polietileno de
ultra alto peso
molecular, ou
PEUAPM, é um
tipo especial de
polietileno
termoplastico.

Vinilicos, ou
polimeros de vinil,
sdo um grupo de
polimeros
derivados de
mondmeros
vinilicos. O tipo
mais comum de
vinilico é o PVC.

Outros termos utilizados neste Relatorio Anual

Conforme usado neste relatorio anual:

Utilizado em uma ampla
variedade de industrias,
principalmente no
processo cloro-alcalis
para produgdo de soda
caustica e cloro, e como
aditivo alimentar.

Usado como
desinfetante ou agente
de branqueamento ¢
para produzir outros
produtos quimicos.

Utilizado como
plastificante,
surfactante, aditivo de
6leo lubrificante e
agente de
polimerizagdo.

Utilizado na industria de
plasticos e outras
industrias.

Usado

predominantemente
como matéria-prima
industrial e solvente.

Utilizado em aplicagdes
industriais que exigem
durabilidade, baixo
atrito e resisténcia
quimica, incluindo tiras
de desgaste, guias de
corrente e protetores de
defensas de docas
maritimas, entre outros.

Utilizado na industria de
plasticos e outras
industrias.

No contexto do nosso
negocio

Usamos sal para produzir
cloro e soda caustica em
nosso Segmento Brasil.

Produzimos hipoclorito de
sodio em nosso Segmento
Brasil.

Nos produzimos tetrdmero
de propeno em nosso
segmento Brasil.

Nos produzimos resinas
termoplasticas em nosso
Segmento Brasil.

Nos produzimos tolueno em
nosso Segmento Brasil.

Nos produzimos PEUAPM
em nosso segmento dos
EUA e da Europa.

Nos produzimos vinilicos
em nosso Segmento Brasil.



e  “produtos de primeira geragdo” significa produtos petroquimicos basicos, como eteno e propeno,
produzidos a partir de nafta, gas natural e etano. Esses produtos petroquimicos basicos sdo
utilizados como matéria-prima para a producdo de produtos de segunda geracdo. Também
vendemos determinados produtos de primeira geragdo aos nossos clientes;

e  “produtos de segunda geragdo” significa resinas termopldasticas, como polietileno, polipropileno e
cloreto de polivinila;

e  ‘“terceira geracdo” significa transformadores de plasticos;

e  “produtos de terceira geragdo” significa produtos plasticos acabados produzidos pela moldagem
de resinas termoplasticas em aplicagdes de uso final;

e “capacidade anual de produgdo” significa a capacidade nominal anual de uma determinada
instalagdo, calculada com base nas operagdes durante as 24 horas do dia durante um ano inteiro;

e “capacidade de produgdo” significa a capacidade anual projetada para uma instalagdo especifica,
calculada com base nas operagdes durante 24 horas por dia em um ano e deduzindo o tempo de
inatividade programado para manutengdo regular;

e “kt” significa mil toneladas, que equivale a 1.000 toneladas, ou 2.204.622,62 libras; ¢

e “tonelada” significa uma tonelada métrica, que equivale a 1.000 quilogramas ou 2.204,62 libras.

Arredondamentos
Fizemos ajustes de arredondamento em alguns dos valores incluidos neste relatdrio anual. Como resultado,

os valores numéricos apresentados como totais em algumas tabelas podem nao ser agregagdes aritméticas dos
valores que os precedem.



ADVERTENCIA SOBRE DECLARACOES PROSPECTIVAS

Este relatorio anual contém declaragdes prospectivas. Algumas das questdes objeto de explanagio relativas
as operacdes comerciais e desempenho financeiro da Companhia, incluem declaragdes prospectivas segundo o
significado do Securities Act de 1933, com alteracdes (“Securities Act”) ou do Securities Exchange Act de
1934, com alteracdes (“Exchange Act”), ambos dos Estados Unidos.

As declaragdes que sejam de natureza de previsdo, que dependam ou se refiram a eventos ou condigdes
futuras ou que incluam palavras como “esperar”, “antecipar”, “pretender”, “planejar”, “acreditar”, “estimar” e
expressdes semelhantes sdo declaragdes prospectivas. Embora nds acreditemos que essas estimativas e
declaragdes prospectivas baseiam-se em premissas razoaveis, essas declaragdes estdo sujeitas a varios riscos e

incertezas e sdo prestadas a luz das informagdes atualmente disponiveis a nos.

As nossas declaracdes prospectivas podem ser influenciadas por véarios fatores, incluindo, entre outros, os
seguintes:

e a natureza ciclica e volatil da industria petroquimica global e seus efeitos adversos, que podem ter
impactos negativos em nossos negocios;

e pregos de nafta, etano, etanol, propano, propeno e outras matérias-primas, bem como os termos e
condicdes dos contratos de fornecimento relacionados;

e pregos internacionais de produtos petroquimicos e bio-based;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia de financiamento e garantir financiamento em
termos satisfatorios;

e os cfeitos adversos do evento geoldgico em Alagoas, incluindo resultados judiciais ou regulatorios
desfavoraveis;

e condi¢des macroecondmicas globais, incluindo possiveis aumentos de tarifas impostas pelos Estados
Unidos em nossa cadeia de suprimentos, o que pode afetar nossas margens de produtos;

e o efeito adverso da guerra e de outros conflitos armados, como o conflito envolvendo Russia e Ucrania,
a guerra no Ird e as tensoes no Oriente Médio, sobre nossas operagdes e a industria petroquimica

global;

e uma desaceleragdo na economia mundial e seu potencial efeito adverso na demanda por produtos
petroquimicos e termoplasticos;

e qualquer efeito adverso da desaceleragdo da economia da China na demanda global e em nossas
operagdes;

e o efeito adverso da inflagdo global em nossos negocios;
e o efeito adverso de uma politica monetaria mais contracionista globalmente em nossos negocios;

e demanda por nossos produtos petroquimicos, disponibilidade e pregos de matérias-primas, logistica
global e estabilidade das cadeias de suprimentos;

e condigdes econdmicas, politicas e comerciais gerais nos principais mercados, incluindo mudancas
governamentais e eleitorais, ¢ flutuagdo na demanda, oferta e precos de produtos petroquimicos e
termoplasticos;



e variagdes das taxas de juros, inflagdo e movimentos da taxa de cambio, especialmente do real brasileiro
em relag@o ao ddlar americano e outras moedas;

e anossa capacidade de executar com sucesso a nossa estratégia de desenvolvimento sustentavel e de
desenvolver com sucesso iniciativas para adaptar e mitigar as mudangas climaticas;

e concorréncia na industria petroquimica e de biopolimeros global;

e a nossa capacidade de desenvolver com sucesso 0s nossos projetos de inovagdo, em particular em
iniciativas renovaveis e de reciclagem;

e acdes tomadas pela Novonor, nossa acionista controladora, e pela Petrobras;
e  riscos inerentes relacionados a qualquer mudanca em nosso controle corporativo;

e  nosso progresso na integracdo das operagdes de empresas ou ativos que possamos adquirir no futuro,
de modo a alcangar os beneficios esperados dessas aquisigoes;

¢ mudangas em leis e regulamentos, incluindo, entre outros, aqueles relacionados a impostos, politicas
ambientais e tarifas de importagdo em mercados-chave;

e condigdes politicas nos paises onde operamos, especialmente no Brasil e no México;

e mudancas futuras em politicas governamentais, incluindo novas regulamentacdes ambientais e acdes
governamentais relacionadas;

e decisdes desfavoraveis em grandes processos judiciais tributarios, trabalhistas, ambientais e outros; e

outros fatores identificados ou discutidos no “Item 3. Informagdes Principais — Fatores de Risco”.

Nossas declaragdes prospectivas nao sdo garantia de desempenho futuro, e nossos resultados operacionais
reais ou outros desenvolvimentos podem diferir materialmente das expectativas expressas em nossas
declaragdes prospectivas. Quanto as declaragdes prospectivas relacionadas a resultados financeiros futuros e
outras projecdes, os resultados reais serdo diferentes devido a incerteza inerente as estimativas, previsdes e
projecdes. Devido a essas incertezas, os leitores ndo devem se basear nessas declara¢des prospectivas.

Todas as declaragdes prospectivas atribuidas a nés ou a uma pessoa agindo em nosso nome sio qualificadas
em sua totalidade por esta declaragdo de adverténcia, e vocé ndo deve depositar confianga indevida em nenhuma
declaragdo prospectiva incluida neste relatério anual. As declaragdes prospectivas sdo validas apenas na data
em que sdo feitas, e ndo assumimos qualquer obrigacdo de atualiza-las em decorréncia de novas informagdes
ou desenvolvimentos futuros.

Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem fazer com que nossos resultados operacionais
reais sejam diferentes das expectativas refletidas nas declaragdes prospectivas, consulte o “Item 3. Informagdes
principais — Fatores de risco”.



PARTE 1

ITEM 1. IDENTIDADE DE CONSELHEIROS, ALTA ADMINISTRACAO E CONSULTORES

Naio se aplica.

ITEM 2. ESTATISTICAS REFERENTES A OFERTA E CRONOGRAMA PREVISTO

Nao se aplica.

ITEM 3. INFORMACOES PRINCIPAIS

Taxas de cambio

As leis e regulamentos atuais que regem o sistema cambial brasileiro permitem a compra e venda de moeda
estrangeira ¢ a transferéncia internacional de reais por qualquer pessoa fisica ou juridica, independentemente
do valor, sujeito a determinados procedimentos regulatdrios. Desde 1999, o Banco Central permite que a taxa
de cambio real/dodlar flutue livremente e, desde entdo, ela de fato oscilou consideravelmente.

No passado, o Banco Central interveio ocasionalmente visando controlar movimentagdes instaveis das
taxas de cambio. Nao se pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuara a permitir que o
real flutue livremente ou se intervird no mercado de cAdmbio por meio de sistema de bandas cambiais ou por
outra forma. O real pode apresentar substancial valorizacdo ou desvalorizacdo frente ao dolar. Além disso, a
legislagdo brasileira prevé que, sempre que houver um desequilibrio grave na balanga de pagamentos do pais
ou sérias razdes para prever tal desequilibrio, poderdo ser impostas restri¢des a remessas de capital estrangeiro
para o exterior. Ndo se pode assegurar que tais medidas ndo virdo a ser tomadas pelo governo brasileiro no
futuro. Ver “—Fatores de risco—Riscos relativos ao Brasil—As politicas de controle cambial do governo
brasileiro podem aumentar o custo do servigo da divida expressa em moeda estrangeira, afetar negativamente a
capacidade de efetuar pagamentos referentes as obrigagdes de dividas expressas em moeda estrangeira ¢
comprometer a nossa liquidez” e “—Fatores de risco— Riscos relativos as Ag¢des e Titulos de Divida da
Braskem—Se os detentores de ADSs as trocarem por ac¢des preferenciais classe A, poderdo arriscar perder ou
limitar temporariamente nossa capacidade de realizar remessa de moeda estrangeira para outros paises e certas
vantagens fiscais brasileiras.”

ITEM 3.A (Reservado)
ITEM 3.B CAPITALIZACAO E ENDIVIDAMENTO

Nao se aplica.

ITEM 3.C: RAZOES PARA A OFERTA E DESTINACAO DO LUCRO

Nao se aplica.

ITEM 3.D FATORES DE RISCO

Resumo dos Fatores de Risco

Abaixo estd um resumo de certos fatores materiais que tornam um investimento em nossos titulos
especulativo ou arriscado. E importante ressaltar que este resumo néo aborda todos os riscos e incertezas que
enfrentamos. Este resumo € qualificado em sua totalidade por uma discussdo mais completa de tais riscos e
incertezas. Ao avaliar um investimento em nossos valores mobiliarios, os investidores devem ler atentamente
os riscos descritos abaixo, bem como outros riscos e incertezas que enfrentamos, que podem ser encontrados
em “—Fatores de risco” nesta se¢do deste relatorio anual. Se qualquer um dos seguintes eventos ocorrer, nossos



negocios, condigdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa. Nesse caso, o
prego de negociacdo de nossos titulos pode cair e vocé pode perder todo ou parte de seu investimento. Tais
riscos incluem, mas ndo estdo limitados a:

Riscos Relacionado a Nos e a Industria Petroquimica

e A natureza ciclica e volatil da industria petroquimica pode reduzir nossa receita liquida ¢ margem bruta,
como também impactar nossa condigdo financeira.

e Condicdes adversas na industria petroquimica poderdo afetar adversamente a demanda por nossos
produtos.

e Enfrentamos concorréncia de fornecedores de polietileno, polipropileno, PVC e outros produtos.

e Poderemos enfrentar a concorréncia de produtores de substitutos para os nossos produtos como resultado
da evolucdo da tecnologia, das tendéncias e preferéncias do consumidor e da industria e de alteracdes
regulamentares.

e Nossas receitas de alguns de nossos clientes podem ser significativas e os riscos de crédito associados a
esses clientes podem afetar adversamente os resultados de nossas operagdes e aumentar as perdas de crédito
esperadas.

e Custos mais elevados de matérias-primas aumentariam nosso custo dos produtos vendidos e poderiam
reduzir nossa margem bruta e afetar negativamente nosso desempenho financeiro.

e Dependemos de fornecedores limitados ou unicos para nossas matérias-primas, insumos e energia,
incluindo seu transporte.

e Nos ndo fazemos hedge contra variagdes de pregos de nossas matérias-primas e, como resultado, estamos
expostos a tais flutuagdes.

e Dependemos da Petrobras para nos fornecer uma parcela significativa de nossas necessidades de nafta,
etano, propano, gas de refinaria ¢ propeno, além dos servigos de logistica.

e Nos dependemos de propeno e eteno fornecidos por terceiros nos Estados Unidos e na Europa.

Riscos Relacionados aos Fatores Macroeconomicos Globais

e Os fatores macroeconomicos globais tiveram, e poderdo continuar a ter, efeitos adversos nas margens que
obtemos nos nossos produtos.

e Podemos ser afetados pela instabilidade na economia global e por turbuléncia financeira, inclusive como
resultado de conflitos militares como os entre Estados Unidos, Israel e Ird, Rissia e Ucrania, e outros
conflitos no Oriente Médio.

Riscos Relacionados as Nossas Operacgoes

e Nossas unidades de poliolefinas e vinil no Brasil dependem de nossas operagdes quimicas para fornecer
suas necessidades de eteno e propeno. Além disso, nossas plantas brasileiras dependem de certos
provedores de utilidades, incluindo servigos ambientais para o tratamento de efluentes, residuos industriais
¢ abastecimento de agua para uso industrial.

e Poderemos ser afetados de forma adversa e relevante se houver um desequilibrio na logistica global, o que
podera causar interrupgdes em nossas operagdes de transporte, armazenamento e distribui¢do, impactando
negativamente os custos a elas relacionados.

e Contamos com o acesso a tecnologia licenciada de terceiros e a propriedade intelectual relacionada e, se
tais direitos deixarem de estar disponiveis para nds em termos comercialmente razoaveis, ou de forma
alguma, ou se qualquer terceiro deixar de nos fornecer suporte técnico sob licenga ou contratos de servigos
técnicos, algumas de nossas plantas de produgdo, nossos resultados operacionais e condi¢do financeira
poderao ser afetados negativamente.

e Os projetos de capital podem levar muitos anos para serem concluidos e as condigdoes de mercado podem
deteriorar-se significativamente entre a data de aprovagdo do projeto e a data de inicio do projeto,



impactando negativamente os retornos do projeto e a implementagdo da estratégia de crescimento. Se néo
conseguirmos concluir projetos e investimentos ao custo esperado e em tempo habil, ou se as condigdes de
mercado assumidas como base para a economia do nosso projeto se deteriorarem, nossos negocios, situagao
financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa poderdo ser materialmente e adversamente afetado.

e Nossa cobertura de seguro pode ser ineficaz, seja pela falta de cobertura para qualquer sinistro, seja por
limites de cobertura insuficientes em caso de danos.

e De acordo com nossa estratégia de crescimento, podemos buscar aquisi¢des estratégicas, investimentos e
investimentos em novos negocios. A falha de uma aquisigdo, investimento ou investimentos em novos
negocios em produzir os resultados esperados, ou a incapacidade de integrar uma empresa adquirida,
poderé afetar adversamente a situag@o financeira de nossos negocios e os resultados operacionais.

e  Greves trabalhistas podem afetar material e adversamente nossas operagdes.

Riscos Relacionados a Aspectos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

e Nossos negocios e operagdes estdo inerentemente sujeitos a riscos ambientais, de saude e de seguranga.
Como resultado, nosso negdcio também estd sujeito a diversas regulamentacdes rigorosas, incluindo
regulamenta¢des ambientais.

e Desastres naturais, condi¢des meteorologicas e climaticas severas ou epidemias de saude podem ter um
efeito material adverso em nossos negdcios como um todo.

e As mudangas climaticas podem afetar negativamente nossas atividades, situagdo financeira, resultados
operacionais ¢ fluxo de caixa.

e Osriscos ¢ incertezas relacionados com as alteragdes climaticas, as respostas legais ou regulamentares as
alteragdes climaticas e o incumprimento dos nossos objetivos de desenvolvimento sustentavel podem ter
um impacto negativo nos nossos resultados operacionais, situagéo financeira ou reputagao.

Riscos Relacionados aos Nossos Acionistas

e Alguns de nossos acionistas poderdo ter a capacidade de determinar o resultado de agdes ou decisdes
corporativas, o que podera afetar os titulares de nossas agdes preferenciais classe A e das ADSs.

e Poderemos estar sujeitos a tentativas de aquisicdo de nosso controle, o que podera levar a mudancgas
significativas na gestdo, nas estratégias que seguimos atualmente ou em nossas atuais praticas de
governanga corporativa.

e Podemos enfrentar conflitos de interesse em transagdes com partes relacionadas.

e Se ndo formos capazes de cumprir as restricdes, clausulas ou garantias nos acordos que regem nosso
endividamento e responsabilidades ou de certas subsidiarias, pode haver uma inadimpléncia nos termos
desses acordos, o que pode resultar em uma aceleragdo do pagamento dos fundos que tomamos emprestados
ou garantidos e pode afetar nossa capacidade de pagar o principal e os juros de nossas obrigagdes de divida
€ passivos.

e Nao ha garantia de que a Novonor continuara sendo nossa acionista controladora. A Novonor e a Petrobras
poderdo celebrar transagdes ou outros acordos que possam resultar na nossa nio ter um acionista
controlador. Se nenhum acionista ou grupo de acionistas detiver mais de 50% de nosso capital votante ou
exercer o controle acionario, podera haver maiores oportunidades para aliancas entre acionistas e conflitos
entre eles.

e Perdemos o direito de preferéncia estabelecido no atual acordo de acionistas com relagdo a novas
oportunidades de negdcios no setor petroquimico e, como resultado, a Petrobras, que é nossa maior
fornecedora de matérias-primas no Brasil, podera investir no setor petroquimico independentemente de nos
e sem primeiro nos dar preferéncia para o fazer.

Riscos Relacionados a Questoes Legais e Regulatorias



e Ajustes nas tarifas sobre importagdes que competem com nossos produtos poderiam nos levar a reduzir
NOSSOS Precos.

e Mudangas nas politicas comerciais dos EUA e globais e outros fatores fora do nosso controle podem
impactar negativamente nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

e Novas tarifas impostas ou ameagadas pelos Estados Unidos podem resultar em aumento de custos.

e O descumprimento das leis e regulamentos de controle de exportagdo ou de san¢des econdmicas podera ter
um impacto material adverso em nossos resultados operacionais, situagao financeira e reputagao.

e Podemos nio ser capazes de especificar em detalhes as especificagdes técnicas exigidas por nossos clientes
ou mecanismos atualizados para atender prontamente aos requisitos regulatorios, e podemos estar sujeitos
a danos com base em reivindicagdes movidas contra nds ou nossos clientes como resultado da falha nas
especificagdes de nossos produtos.

e Talvez ndo consigamos obter ou renovar todas as licengas, autorizagdes e autorizagdes necessarias para
conduzir nossos negocios.

e Nos poderemos ser negativamente impactados pelos efeitos do Acordo Global.

e Resultados desfavoraveis em litigios pendentes ou futuros poderdo reduzir nossa liquidez e afetar
negativamente nosso desempenho e condicdo financeira.

e Poderemos ser afetados materialmente por violagdes da FCPA, da Lei Anticorrupgdo Brasileira e de leis
anticorrupgdo semelhantes.

e Estamos expostos a comportamentos de nossos funcionarios, ndo funcionarios e terceiros que podem ser
incompativeis com nossos padrdes de ética e conformidade, ¢ a falha em prevenir, detectar ou remediar
oportunamente qualquer comportamento ¢/ou vulnerabilidades de processo pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

e A divulgagdo ndo autorizada ou perda de propriedade intelectual, segredos comerciais, outras informagdes
comerciais ou pessoais confidenciais, ou a interrupcdo da tecnologia da informagdo por ataques
cibernéticos ou outras violagdes de seguranga, bem como o nosso descumprimento das leis de protecdo de
dados e dos requisitos de seguranga da informagdo podem nos sujeitar a danos significativos. penalidades
ou responsabilidades e podem afetar adversamente nossas operagoes, reputagdo e resultados financeiros.

e Estamos sujeitos a auditoria das autoridades fiscais nas jurisdigdes em que operamos, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

e Mudangas nas leis tributarias poderdo resultar em aumentos em determinados impostos diretos e indiretos,
0 que podera reduzir nossa margem bruta e afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral.

Riscos Relacionados ao Brasil

e As condigdes politicas, econdmicas e empresariais brasileiras, bem como as politicas econdmicas e outras
politicas do governo brasileiro, podem afetar negativamente a demanda por nossos produtos, bem como
nossa receita liquida e desempenho financeiro geral.

e Mudangas na politica industrial e acdes relacionadas empreendidas pelo governo brasileiro e pelos
governos estaduais locais no Brasil podem afetar negativamente a demanda por nossos produtos, bem como
nossa receita liquida e desempenho financeiro geral.

e  Flutuagdes na taxa de cambio real /d6lar norte-americano poderiam aumentar a inflagdo no Brasil, aumentar
o custo do servico de nossa divida denominada em moeda estrangeira e afetar negativamente nosso
desempenho financeiro geral.

e As agdes do governo brasileiro para combater a inflagdo podem contribuir significativamente para a
incerteza econdmica no Brasil e reduzir a demanda por nossos produtos.

e Flutuagdes, alteragdes ou substituicdo das taxas de juros poderdo impactar o custo do servigo de nossa
divida ou reduzir nossas receitas financeiras, afetando nosso desempenho financeiro.

e As politicas de controle cambial do governo brasileiro poderiam aumentar o custo do servigo de nossa
divida denominada em moeda estrangeira, afetar adversamente nossa capacidade de efetuar pagamentos de
nossas obrigagdes de divida denominadas em moeda estrangeira e prejudicar nossa liquidez.



Riscos Relacionados ao México

e Ascondigdes politicas no México podem afetar agdes ou decisdes do governo mexicano, incluindo Pemex,
Cenagas, CFE ¢ CENACE, que sdo, respectivamente, os principais fornecedores de etano da Braskem
Idesa, um provedor de servigos de transporte de gas natural, um fornecedor de energia elétrica de reserva
e o controlador da rede nacional e despachos de geradores de energia, todos os quais sdo empresas estatais
mexicanas ou entidades governamentais sujeitas a interferéncia politica e riscos relacionados.

e O Meéxico passou por condi¢des econdmicas adversas, que podem afetar adversamente nossos negocios.

e Uma renegociacdo de tratados comerciais ou mudancgas na politica externa entre o México, o Canada e os
Estados Unidos podem afetar negativamente nossos negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais
e perspectivas.

e Acontecimentos politicos no México poderdo afetar a politica econdmica mexicana e nossos negocios,
situagdo financeira e resultados operacionais.

e Dependemos do etano fornecido pela Pemex no México

e Dependemos de servicos e produtos fornecidos por uma empresa estatal mexicana.

e Podemos enfrentar desafios imprevistos na operagdo do nosso Complexo do México, o que pode fazer com
que esta unidade de negbcios ndo nos fornega os beneficios esperados.

e  Obtemos parte da nossa matéria-prima de etano a partir da Pemex TRI no México, e esperamos que seja a
nossa principal fonte de etano até que o Terminal de Importagdo de Etano esteja operacional.

e Poderemos nao ser capazes de operar o Complexo Mexicano em plena capacidade ou de todo se uma ou
mais de nossas fontes de etano forem interrompidas.

e Dependemos de autorizagdes regulatorias para importar etano para nossas atividades produtivas no México.

e O desenvolvimento do Terminal de Importacdo de Etano pode ndo ser bem-sucedido e pode ndo iniciar a
operagdo conforme programado, ser concluido dentro do orgamento ou operar nos niveis esperados, o que
pode ter um efeito adverso material sobre nossos negocios, condi¢ao financeira, fluxos de caixa, resultados
das operagdes e/ou perspectivas.

Riscos Relacionados aos Nossos Valores Mobilidrios e de Divida

e Nossas demonstrag¢des financeiras até e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025 contém uma nota
de rodapé relacionada a uma davida substancial sobre nossa capacidade de continuar como going concern,
devido a crescente pressdo sobre a liquidez

e A Companhia estd atualmente avaliando alternativas para otimizar sua estrutura de capital, e o resultado
desse processo, incluindo qualquer potencial reestruturagdo ou medida de protegdo em relagdo a credores,
¢ incerto e devera afetar adversamente a Companhia e suas partes interessadas.

e A totalidade das ac¢des de emissdo da Braskem e de titularidade da NSP Inv. sdo garantidas em beneficio
de certos credores com garantia do Grupo Novonor.

e Os detentores das nossas agdes preferenciais de classe A ou das ADSs ndo podem receber quaisquer
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

e Nossas agoes preferenciais classe A e os ADSs t€m direitos de voto limitados e nao tém direito a votar para
aprovar transagdes corporativas, incluindo fusdes ou consolidagdes da nossa Companhia com outras
empresas, ou a declaragdo de dividendos.

e  Os detentores de ADSs podem ter dificuldade para exercer até mesmo seus direitos de voto limitados nas
assembleias gerais.

e Se os detentores dos ADSs as trocarem por acdes preferenciais classe A, eles correm o risco de perder
temporariamente, ou ser limitados, a capacidade de remeter moeda estrangeira no exterior e certas
vantagens fiscais brasileiras.

e Restrigdes a movimentagdo de capital para fora do Brasil podem prejudicar a capacidade dos detentores
das agdes, ADSs ou titulos de divida da Companhia de receberem pagamentos pelas suas respectivas
obrigagdes ou garantias e podem restringir a capacidade da Companhia de realizar pagamentos em dolares
norte-americanos.



A politica cambial brasileira pode afetar a capacidade da Companhia de realizar remessas de valores para
fora do Brasil para o cumprimento de obrigagdes relativas a titulos de valores mobiliarios e de dividas.
Os detentores de ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses porque estamos sujeitos
a diferentes regras e regulamentos corporativos como uma Companhia brasileira e nossos acionistas podem
ter menos direitos ¢ direitos menos bem definidos do que sob as leis de outras jurisdigdes, incluindo uma
jurisdicdo nos Estados Unidos.

Os detentores de ADSs poderao enfrentar dificuldades em instaurar processos ou aplicar decisdes judiciais
contra a Companhia e outras pessoas.

As sentencas dos tribunais brasileiros que executam as obriga¢des da Braskem sob nossos titulos
patrimoniais, titulos de divida ou garantias relacionadas seriam pagaveis somente em reais.

As vendas reais ou previstas de um niimero substancial de a¢des preferenciais classe A poderdo diminuir
os pregos de mercado de nossas agdes preferenciais classe A e das ADSs.

Os titulares de ADSs ou de agdes preferenciais classe A nos Estados Unidos poderdo nao ter direito aos
mesmos direitos de preferéncia que os acionistas brasileiros t€m, de acordo com a legislacdo brasileira, na
subscri¢do de agdes resultantes de aumentos de capital feitos por nos.

A legislagdo tributaria brasileira podera ter um impacto adverso sobre os impostos aplicaveis a alienagdo
de nossas ADSs e agdes preferenciais.

A relativa volatilidade e liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros podera afetar
adversamente os detentores de nossas agdes preferenciais classe A ¢ ADSs.

A evolucdo econdmica e as percepgdes de risco dos investidores em outros paises, inclusive nas economias
de mercado desenvolvidas ou emergentes, podem afetar adversamente o prego de negociagdo dos titulos
brasileiros, incluindo nossas agdes ordinarias ¢ ADSs, bem como quaisquer titulos de circulacdo de divida.
Dependemos do caixa gerado por nossas operagdes ¢ de financiamentos externos para financiar nossas
necessidades continuas de capital. Nosso nivel de endividamento e consumo de caixa podem afetar
negativamente nossa posi¢do de liquidez e nossa capacidade de levantar capital adicional para financiar
nossas operagdes, limitar nossa capacidade de reagir a mudangas nas condi¢des gerais de mercado e
econdmicas e em nosso setor, e nos impedir de cumprir nossas obrigagdes contratuais (incluindo contratos
de financiamento).

Qualquer rebaixamento nas classificagdes do Brasil, da nossa Companhia ou dos nossos titulos de divida
provavelmente resultaria em aumento de juros e outras despesas financeiras relacionadas aos nossos
empréstimos e titulos de divida e poderia reduzir nossa liquidez.

Como a Braskem Netherlands Finance B.V. e a Braskem America Finance Company ndo possuem
operagdes proprias, os detentores de nossos titulos de divida em circulagdo emitidos pela Braskem
Netherlands Finance B.V. ou pela Braskem America Finance Company dependem da Braskem para
fornecer a Braskem Netherlands Finance B.V., respectivamente, fundos suficientes para efetuar
pagamentos desses titulos de divida quando eles vencerem.

Os pagamentos das garantias da Braskem sdo subordinados as obrigagdes de divida garantidas da Braskem
e efetivamente subordinados as obrigacdes de divida das subsidiarias e empresas controladas em conjunto
da Braskem.

As obrigacdes da Braskem sob as garantias dos titulos de divida em circulag@o estdo subordinadas a certas
preferéncias estatutarias.

As leis brasileiras de insolvéncia podem ser menos favoraveis aos detentores de nossas agdes, ADSs e
titulos de divida em circulac@o do que as leis de faléncia e insolvéncia em outras jurisdi¢des.

A Braskem Idesa esta atualmente avaliando alternativas para otimizar sua estrutura de capital, e o resultado
desse processo, incluindo qualquer potencial reestruturagdo ou medidas de protecdo a credores, é incerto e
pode afetar adversamente a Companhia e suas partes interessadas. H4 duvidas substanciais quanto a
capacidade da Braskem Idesa de continuar como uma empresa em going concern.

Fatores de Risco



Riscos Relacionados a Nos e a Industria Petroquimica

A natureza ciclica e volatil da industria petroquimica pode reduzir nossa receita liquida e margem bruta,
como também impactar nossa condicdo financeira.

A industria petroquimica, incluindo os mercados globais em que competimos, ¢ ciclica e sensivel as
mudangas na oferta e demanda globais. Nossos resultados operacionais futuros devem continuar a ser afetados
por essa ciclicidade e volatilidade. Essa natureza ciclica pode reduzir nossa receita liquida, aumentar os custos
e diminuir a margem bruta da Companbhia, inclusive pelas seguintes razdes:

e desaquecimentos nos negdcios e na atividade econdmica global em geral podem causar diminui¢do da
demanda pelos nossos produtos;

e Quando a demanda global cair, a industria pode enfrentar pressdes competitivas para baixar seus
pregos, e nods também podemos;

e mudangas nos pregos de energia e outras condigdes econdmicas globais podem causar volatilidade que
leva ao aumento dos pregos das matérias-primas que utiliza, incluindo nafta, etano, etanol e propeno,
resultando em flutuagdes significativas nos lucros e no fluxo de caixa de um periodo para outro e ao
longo dos ciclos de negodcios.

e Se decidirmos expandir nossas plantas ou construir novas plantas, podemos fazé-lo com base em uma
estimativa de demanda futura que pode nunca se concretizar ou pode se materializar em niveis
inferiores ao previsto.

Historicamente, os mercados petroquimicos internacionais tém vivido periodos alternados de oferta
limitada, que provocam o aumento dos pregos e das margens de lucro, seguidos pela expansdo da capacidade
de producdo a nivel global, o que resultou em um excesso de oferta e na redugdo dos precos e das margens de
lucro. Os pregos da industria petroquimica acompanham a industria petroquimica global, e estabelecemos os
pregos dos produtos que vendemos no Brasil, em outros paises da América Latina, nos Estados Unidos, na
Europa e no mundo, com referéncia aos pre¢os do mercado internacional. Portanto, nossa receita liquida, custos
de matéria-prima e margem bruta estdo vinculados as condigdes globais da indistria que ndo podemos controlar
e que podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e fluxo de caixa. Conforme divulgado por nos
em fato relevante datado de 26 de setembro de 2025, nds contratamos assessores financeiros e juridicos
especializados para nos auxiliar na preparagdo de uma avaliagdo abrangente de alternativas econdmicas e
financeiras com o objetivo de otimizar nossa estrutura de capital. Essa avaliacdo ainda estd em andamento, e
nds e nossos assessores estamos avancando de forma estruturada na formulagdo de um plano abrangente de
reestruturacdo de sua estrutura de capital, bem como nas negociagdes com os assessores dos credores, conforme
reportado em nossas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2025, incluidas
neste relatdrio anual.

No curso dos trabalhos relacionados a essa avaliagdo, a Companhia e seus assessores estdo considerando
diferentes alternativas, incluindo potenciais medidas de protecdo a credores. Ndo obstante, esclarece que, até a
presente data, ndo ha decisdo quanto a qual alternativa (ou conjunto de alternativas) sera implementada.

Além disso, eventos ou mudangas relevantes no ciclo e no setor petroquimico, incluindo iniciativas voltadas
a busca de autossuficiéncia produtiva, como na China, inovagdes tecnologicas e mudangas regulatorias,
incluindo em relagdo a mudancas climaticas, podem afetar substancialmente a rentabilidade futura dos nossos
negocios e, consequentemente, reduzir o valor recuperavel dos ativos da Companhia, que ¢ revisado pelo teste
anual de redugdo ao valor recuperavel, o que pode afetar adversamente o lucro atribuivel aos nossos acionistas.

Condicoes adversas na industria petroquimica poderdo afetar adversamente a demanda por nossos produtos.

As vendas dos nossos produtos petroquimicos e quimicos estdo ligadas aos niveis de produgdo e procura
globais, que podem ser afetadas por fatores macroecondmicos, tais como taxas de juros, precos internacionais



do petroleo, precos da energia, mudancgas para produtos alternativos, confianga dos consumidores, tendéncias
de emprego, regulamentagdo e requisitos de supervisdo legislativa, acordos comerciais, desenvolvimentos
regulamentares, incluindo relacionados as alteragdes climaticas, bem como disrupgdes regionais, conflitos
armados, catastrofes naturais, epidemias, pandemias ou outros eventos globais. Portanto, nossa receita liquida,
nossos custos de matérias-primas e a nossa margem bruta da estdo vinculados a condigdes globais que ndo ¢é
possivel controlar e que podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e a nossa posi¢ao financeira.
Por exemplo, a persisténcia de conflitos geopoliticos, como a guerra no Ira, que atualmente impacta o Estreito
de Ormuz, o conflito entre Russia e Ucrania, os conflitos envolvendo Hamas, Israel e Hezbollah, e outros
conflitos no Oriente Médio (incluindo sangdes econdmicas e outras regulagdes impostas pelos Estados Unidos
e por outros paises em decorréncia desses eventos), pode impactar negativamente nossas cadeias globais de
suprimento, a demanda por nossos produtos ¢ nossas matérias-primas que utilizamos. Caso o conflito no Ird ou
em outros locais internacionais se agrave ainda mais, é dificil prever até que ponto as consequéncias de tal
conflito, incluindo, sem limitacdo, os efeitos sobre o preco do petrdleo e as sangdes atuais ou futuras, podem
aumentar os custos, causar uma disrupg¢do nos fornecimentos, reduzir as vendas, ou afetar de outra forma as
nossas operagoes.

Enfrentamos concorréncia de fornecedores de polietileno, polipropileno, PVC e outros produtos.

Enfrentamos forte concorréncia em todos os nossos produtos. Alguns dos nossos concorrentes estrangeiros
sdo substancialmente maiores e possuem recursos financeiros, manufatureiros, tecnoldgicos, competitivos de
matérias-primas e/ou marketing do que nos. Nossas operagdes nos EUA enfrentam concorréncia nos Estados
Unidos de outros fornecedores norte-americanos que atendem ao mercado norte-americano. Nossas operagdes
europeias enfrentam concorréncia na Europa e nos outros mercados de exportagdo que atendem, de fornecedores
europeus e estrangeiros de polipropileno mais competitivos do que nds. Nossas operagdes no México enfrentam
concorréncia de produtores mexicanos ¢ americanos de polietileno. Os concorrentes da América do Sul podem
exportar para o Brasil com tarifas reduzidas ou nulas, inclusive através da Zona Franca de Manaus (Zona Franca
de Manaus), ¢ concorrentes da América do Norte podem exportar para o Brasil com impostos reduzidos ou sem
taxas de importagdo através da Zona Franca de Manaus (Zona Franca de Manaus)). Além disso, fornecedores
de quase todos os continentes realizam vendas regulares ou especificas para tradings e clientes diretos no Brasil
dos nossos produtos, inclusive resinas.

Geralmente acompanhamos os mercados internacionais no que diz respeito aos precos de nossos produtos
vendidos no Brasil. O preco interno ¢ determinado pela paridade de importacdo, que se baseia nas importagdes
dos conversores para o Brasil e normalmente representa o preco do mercado a vista, incluindo flutuagdes da
taxa de cAmbio, mais tarifas de importagao que o governo brasileiro usa para implementar politicas econdmicas.
Ajustes de tarifas poderiam levar ao aumento da concorréncia das importagdes, fazendo com que reduzissemos
nossos precos internos e impactasse a demanda por nossos produtos, o que provavelmente resultaria em menor
receita liquida e poderia afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral. Este efeito combinado teria
um impacto negativo nas nossas margens brutas e no desempenho financeiro geral. Nao temos controle sobre a
politica de aliquotas de importagdo no Brasil ou no Mercosul, um mercado comum que serve como um processo
de integragdo regional e foi inicialmente estabelecido pela Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, e
posteriormente acompanhado pela Venezuela e Bolivia. Os impostos de importagdo petroquimicos atualmente
em vigor mudaram no passado e podem mudar no futuro, inclusive como resultado de decisdes do governo
brasileiro ou do Mercosul. Geralmente definimos os pre¢os dos nossos produtos exportados do Brasil com base
nos pregos do mercado internacional. Definimos os precos dos produtos vendidos nos Estados Unidos e na
Europa com base nos precos de mercado nessas regides. O prego do polietileno no México é baseado nos pregos
da regido da Costa do Golfo dos EUA.

Como resultado das capacidades fracionadas de eteno e polietileno baseadas em gas e das novas
capacidades para a producdo de resinas e petroquimicos, juntamente com o pre¢o competitivo de matérias-
primas para a producdo petroquimica, como o etano, nds antecipamos que viemos enfrentando maior
concorréncia de produtores de resinas termoplasticas, especialmente de produtores da América do Norte, do
Oriente Médio e da China, nos mercados em que vendemos nossos produtos.

Além disso, o governo chinés exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia
chinesa, incluindo agdes governamentais para incentivar e alcangar a producdo autossuficiente em algumas



cadeias especificas, como PE e PP. Essas novas capacidades tém levado a um relevante reequilibrio dos fluxos
de exportacdo globais ¢ a um aumento da concorréncia global dos nossos concorrentes, que sdo maiores ¢ tém
maiores vantagens competitivas do que nos.

Além disso, as variagdes cambiais podem afetar a dindmica de competitividade nas diferentes regides em
que atuamos. Por exemplo, a valorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano pode aumentar a
competitividade dos produtos importados, o que pode aumentar a concorréncia dos produtores de resinas no
Brasil. Além disso, (i) a valorizag@o do euro face ao ddlar norte-americano pode aumentar a competitividade
dos produtos importados e, como consequéncia, aumentar a concorréncia das importagdes, e (ii) a valorizagao
do peso mexicano face ao doélar norte-americano pode aumentar a concorréncia de outros produtores de resinas
no México.

Poderemos enfrentar a concorréncia de produtores de substitutos para os nossos produtos como resultado
da evolucdo da tecnologia, das tendéncias e preferéncias do consumidor e da industria e de alteracoes
regulamentares.

Competimos em um mercado que depende da inovagdo tecnoldgica ¢ da capacidade de adaptacdo a
evolugdo das tendéncias e preferéncias dos consumidores e da industria global. Os produtos petroquimicos e
outros produtos produzidos com nossos produtos petroquimicos, como itens plasticos de consumo, estdo
sujeitos a mudancas nas tendéncias, demandas e preferéncias do consumidor e da inddstria, bem como a
requisitos regulatorios e ambientais rigorosos e em constante evolucdo. Portanto, produtos antes favorecidos
podem, com o tempo, tornar-se desfavorecidos pelos consumidores ou industrias ou deixar de ser percebidos
como a melhor op¢do, o que pode, portanto, afetar nossos resultados operacionais e posi¢ao financeira.

Os residuos plasticos e as alteracdes climaticas sdo preocupagdes ambientais globais que recebem atengao
crescente da sociedade em geral, dos governos nacionais e locais, das empresas privadas, dos criadores de
tendéncias e dos consumidores em todo o mundo. Tem havido uma tendéncia crescente de tentativa de abandono
do uso de produtos plasticos, que tem sido apoiada por iniciativas governamentais e legislativas.

Em 2019, o parlamento da Unido Europeia aprovou regulamentos que proibem a partir de 2021 artigos de
plastico descartaveis, como pratos, talheres, palhinhas e cotonetes, e adota uma estratégia para a eliminagao de
produtos plasticos numa economia circular que visa aumentar significativamente a reciclagem. e tem como alvo
os produtos plasticos mais frequentemente encontrados nas praias ¢ nos mares. A Unido Europeia esta
atualmente a rever essas regras para aumentar as metas de reciclagem e de contetido reciclado, bem como para
estabelecer novos regulamentos sobre a concepgao e rotulagem de produtos plasticos. Além disso, os governos
estaduais e locais de outros paises, por exemplo na China e no Brasil, também propuseram ou implementaram
proibigdes de produtos plasticos descartaveis. Em relacdo as questdes regulatdrias relacionadas ao plastico de
uso Unico no Brasil, propostas de regulamentacdo estdo sendo discutidas nos niveis federal, estadual e
municipal.

Além disso, propostas legislativas sobre mecanismos de ajuste de carbono na fronteira, com o objetivo de
evitar o vazamento de carbono, vém sendo discutidas em diversos paises. Até o momento, nenhuma dessas
propostas afetou produtos quimicos e resinas plasticas, mas isso pode mudar no futuro.

Além disso, novos concorrentes poderiam desenvolver novas tecnologias para oferecer produtos menos
intensivos em carbono, o que poderia resultar numa perda da nossa competitividade e numa redugao das nossas
receitas.

Além disso, regulamentos podem ser alterados ou promulgados no futuro, o que tornaria mais dificil atrair
nossos clientes, consumidores finais ou comercializar os produtos que produzimos. Por exemplo, o ndo
cumprimento das politicas aplicaveis, o que poderia levar a uma menor demanda por nossos produtos, a
proibi¢do de produtos plasticos sem permitir a busca por alternativas que empregassem solugdes eficientes,
incluindo resinas produzidas por nds, poderia ter um efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados
de operagdes e situagdo financeira. Além disso, mesmo que consigamos continuar a promover oS nossos
produtos, nao pode haver garantia de que os nossos concorrentes (incluindo os produtores de substitutos) nao
conseguirdo persuadir os consumidores dos nossos produtos a mudarem para os seus produtos. Alguns dos



nossos concorrentes poderdo ter maior acesso a recursos financeiros ou outros do que nos, o que podera
posiciond-los melhor para reagir ¢ adaptar-se a evolucdo das tendéncias, preferéncias ¢ alteragdes
regulamentares. Qualquer perda de interesse em nossos produtos ou produtos de consumo produzidos com
nossos produtos podera ter um efeito adverso relevante em nossos negécios, resultados operacionais e situagédo
financeira.

Nossas receitas de alguns de nossos clientes podem ser significativas e os riscos de crédito associados aos
clientes podem afetar adversamente os resultados de nossas operacoes e aumentar as perdas de crédito
esperadas.

Participamos de diversas operagdes nas quais o risco de crédito da contraparte ¢ um fator relevante,
incluindo operagdes com determinados clientes e empresas com as quais trabalhamos para a prestar servicos,
entre outros. Esses riscos dependem de condi¢des de mercado e da viabilidade real e estimada da contraparte.
O nao-cumprimento de obrigagdes por quaisquer das contrapartes ou sua vulnerabilidade avaliada podem nos
expor a riscos de perda em determinadas situa¢des. As receitas provenientes de alguns dos clientes podem ser
significativas e os riscos de crédito associados a esses clientes podem afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Além disso, se a viabilidade dos negécios de alguns de nossos clientes se deteriorar, se esses clientes
buscarem protecdo contra faléncia ou se nossas politicas de crédito forem ineficazes na redugdo de nossa
exposi¢ao ao risco de crédito relacionado a esses clientes, nossa capacidade de cobrar nossas contas e receber
podera ser afetada adversamente, e poderao ser necessarios aumentos adicionais nas contas de perdas de crédito
esperadas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e nosso fluxo de
caixa. Registramos perdas de crédito esperadas em montante que consideramos suficiente para cobrir perdas
estimadas na realizag@o de nossas contas a receber, considerando nossa experiéncia de perdas e a antiguidade
média de nossas contas a receber, mas ndo podemos garantir que esses valores serdo suficientes para cobrir
eventuais perdas. Além disso, atrasos nos ciclos de pagamento de clientes podem afetar adversamente nossa
liquidez, incluindo a capacidade de obter financiamento para capital de giro, como vendas de recebiveis.

Custos mais elevados de matérias-primas aumentariam nosso custo dos produtos vendidos e poderiam
reduzir nossa margem bruta e afetar negativamente nosso desempenho financeiro.

Nafta, propeno, etano, condensado, gas de refinaria e propano sdo as principais matérias-primas utilizadas
em nossas operagoes. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, essas matérias-primas representaram um
total de 61% do nosso custo consolidado de produtos vendidos. Comparativamente, eles representaram 63%
em 2024.

A nafta, um derivado do petroleo bruto, € a principal matéria-prima que utilizamos no Brasil para produzir
nossos produtos quimicos e petroquimicos na Bahia, em Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul, e representa o
principal custo de producdo e operagdo na regido.

Além disso, Etano e propano sdo as principais matérias-primas que usamos para produzir nossos produtos
petroquimicos basicos em nosso complexo petroquimico localizado em Duque de Caxias, no Estado do Rio de
Janeiro, ou Complexo do Rio de Janeiro, e representam o principal custo de producdo e operagdo de tal
complexo. Propeno ¢ a principal matéria-prima que usamos para produzir polipropileno nos Estados Unidos e
Europa e representa o principal custo de producgdo e operagdo de nosso Segmento Estados Unidos e Europa.
Também compramos propeno no mercado brasileiro para algumas de nossas plantas brasileiras de
polipropileno.

O etano ¢ a principal matéria-prima que usamos para produzir eteno no complexo industrial da Braskem
Idesa (“Complexo do México”) e representa seus principais custos de produgio e operagéo.

No Brasil, compramos nafta a pregos baseados no prego da nafta de Amsterda-Roterda-Antuérpia, ou prego
ARA, e adquire etano e propano com base no gas Henry Hub e no prego de referéncia do propano em Mont
Belvieu. Compramos o etano utilizado por nosso segmento do México a precos baseados no preco de referéncia
do etano em Mont Belvieu. Compramos o propeno utilizado no Brasil com base em referéncias internacionais



de pregos e, nas plantas dos Estados Unidos, a precos baseados nas referéncias da Costa do Golfo dos Estados
Unidos (“USG”). Compramos o propeno utilizado em suas plantas europeias conforme reportado por
referéncias internacionais com base no prego contratual mensal do propeno na Europa. Compramos o gas
residual de refinaria utilizado no complexo petroquimico de Sdo Paulo a um prego relacionado ao preco do gas
natural importado

O preco da nafta ARA oscila principalmente com base no petréleo Brent, mas também acompanha os
mercados de combustiveis e petroquimicos.

O preco da nafta, do etano, do propano e do propeno no mercado internacional tem sido, e pode continuar
a ser, volatil. Além disso, as flutuagdes do délar americano no futuro podem efetivamente aumentar nossos
custos de nafta, etano, propano e propeno em reais. Qualquer aumento nos custos de nafta, etano, propano ou
propeno reduziria nossa margem bruta e afetaria negativamente nosso desempenho financeiro geral na medida
em que ndo conseguimos repassar esses custos aumentados para nossos clientes e poderia resultar em volumes
de vendas reduzidos de nossos produtos e fluxos de caixa.

Dependemos de fornecedores limitados ou uinicos para nossas matérias-primas, insumos e energia, incluindo
seu transporte.

Para o fornecimento de nafta ao Brasil, dependemos de varios fornecedores internacionais para a maioria
das compras dos crackers nos estados da Bahia e Rio Grande do Sul, e dependemos da Petrobras para todo o
fornecimento do cracker localizado no estado de Sao Paulo, e dependemos da Petrobras para grande parte do
nosso fornecimento de etano e propano no estado do Rio de Janeiro. Além disso, estamos sujeitos a riscos
substanciais devido a nossa dependéncia desses e de outros fornecedores limitados ou de fonte tinica de
matérias-primas, aditivos, catalisadores, outros insumos, energia e outras utilidades, incluindo os seguintes
riscos:

e seum fornecedor deixe de fornecer nafta, etano, propano, gas de refinaria, propeno, sal marinho, outros
insumos (inclusive gas natural) ou eletricidade, conforme o caso, que atenda as especificagdes
determinadas por ele ou por n6s em quantidades suficientes e com desempenho ou qualidade aceitaveis
entregue pontualmente ou quando solicitado, as vendas, produgdo, entrega, dos nossos produtos aos
nossos clientes oportunamente e o resultados das plantas podem sofrer um impacto negativo;

e se nosso relacionamento com um fornecedor importante mudar ou for afetado negativamente, por
exemplo, devido a pressdes competitivas (ou interesses conflitantes), poderemos ndo conseguir obter
nafta, etano, propano ou propeno, gas natural ou outros insumos, conforme o caso, em termos
financeiros satisfatorios;

e se ocorrer uma interrup¢do no fornecimento de nafta, etano, propano, gas de refinaria, propeno, sal
marinho, outros insumos (incluindo gas natural) ou energia, conforme o caso, ocorrer porque um
fornecedor altera seu roteiro tecnologico, sofre danos as suas fabricas, decide ndo fornecer mais esses
produtos ou servigos, aumenta significativamente o preco desses produtos ou servigos ou impde
alocagdes reduzidas de entrega aos seus clientes, pode levar um periodo consideravel para
identificarmos e qualificar fornecedores alternativos;

e alguns dos nossos principais fornecedores sdo pequenas empresas com recursos financeiros e outros
limitados e, como resultado, podem estar mais propensos a enfrentar dificuldades financeiras e
operacionais do que empresas maiores € bem estabelecidas, o que aumenta o risco de ndo conseguirem
entregar os produtos conforme necessario;

e alguns dos nossos fornecedores sdo empresas estatais sujeitas a interferéncia politica, inclusive no
México; e

e se um fornecedor importante for adquirido ou houver uma mudanca significativa nos negocios, a
produgdo e as vendas de nossos sistemas e servigos poderdo ser atrasadas ou afetadas negativamente,
ou nossos programas de desenvolvimento poderdo ser atrasados ou impossiveis de serem concluidos.



Atrasos na disponibilidade de nafta, etano, propano, géas de refinaria, propeno, sal marinho, outros insumos
(inclusive gas natural) ou eletricidade de qualidade aceitavel, ou a incapacidade da Companhia de obter tal
nafta, etano, propano, hidrocarboneto leve de refinaria, propeno, sal marinho, outros insumos (inclusive gas
natural) ou eletricidade aceitavel nas quantidades necessarias ou em qualquer quantidade, poderdo prejudicar
nossas receitas e resultados operacionais.

Nos ndo fazemos hedge contra variacées de precos de nossas matérias-primas e, como resultado, estamos
expostos a tais flutuacaes.

Atualmente, nds ndo fazemos hedge de nossa exposi¢do a mudancgas nos pregos das matéria-prima além
dos periodos de transito ao adquirir cargas de fontes estrangeiras. Acreditamos que exista um hedge natural na
dindmica da industria petroquimica, principalmente devido a correlacdo historica observada entre a nafta,
principal matéria-prima de um produtor marginal no mercado global e com custos de produgdo maiores, como
a nafta, e seus produtos finais (PE, PP, PVC e outros). Historicamente, as oscilagdes do prego da nafta
apresentam alta correlagdo com as mudangas nos produtos petroquimicos de primeira ¢ segunda geragéo.
Portanto, qualquer hedge apenas sobre o preco da nafta ou de qualquer outra matéria-prima de alto custo poderia
interromper essa prote¢cdo natural, muito provavelmente acarretando o aumento da volatilidade dos nossos
resultados. Como resultado, os precos finais ao consumidor podem nao refletir as flutuagdes do custo da matéria.

Dependemos da Petrobras para nos fornecer uma parcela significativa de nossas necessidades de nafta,
etano, propano, gds de refinaria e propeno, além dos servicos de logistica.

A Petrobras ¢ uma fornecedora relevante de nafta para nds no Brasil e sua principal fornecedora de etano,
propano, propeno e gas de refinaria, tendo historicamente fornecido o etano, o propano e o gas de refinaria que
nds consumimos.

Somos parte de varios contratos de propeno com refinarias da Petrobras, que historicamente supriram 40%
de nossas necessidades de propeno para produzir polipropileno no Brasil a pregos baseados em referéncias
internacionais. Como resultado da infraestrutura limitada no Brasil para permitir a importacdo de propeno em
grandes quantidades e dos custos substanciais associados ao armazenamento e transporte do produto,
dependemos do propeno fornecido pela Petrobras para operar nossas plantas de PP em niveis operacionais
ideais.

Temos cinco contratos de fornecimento de propeno com a Petrobras que vencerdo entre 2026 ¢ 2029 e um
contrato para gas de refinaria que vencera em 2028. Dois desses contratos de propeno (RECAP e REDUC) ja
foram renovados, com novos prazos entre 2026 ¢ 2031. Em relacdo aos demais contratos, ndo ¢ possivel
garantirmos que tais acordos sejam renovados e, caso sejam, se seremos capazes de manter 0s mesmos termos
e condigdes em vigor atualmente, inclusive com relagdo a precificagdo, volume, acesso a dutos e a outras
infraestruturas. Também temos a possibilidade de realizar compras spot de propeno da Petrobras para aproveitar
oportunidades no mercado de PP, caso as margens sejam positivas.

Em dezembro de 2025, firmamos novos acordos com a Petrobras para o fornecimento de nafta petroquimica
para nossos complexos petroquimicos em Sdo Paulo, Bahia e Rio Grande do Sul, com precos baseados na
referéncia internacional Naphtha ARA. Os contratos estabelecem um volume minimo mensal de retiradas, com
a possibilidade de negociar volume adicional mensalmente para os contratados, chegando a 4,116 milhdes de
toneladas em 2026 e até 4,316 milhdes de toneladas em 2030. Os contratos t€ém prazo de cinco anos, com inicio
em 1° de janeiro de 2026.

Adicionalmente, para garantir o acesso ao sistema logistico de nafta no Rio Grande do Sul, renovamos o
contrato de armazenamento com a Petrobras até dezembro de 2030 na REFAP, localizada na cidade de Canoas.
Além disso, o contrato de armazenamento no TEDUT, localizado na cidade de Osoério, foi renovado em junho
de 2024, com prazo de vigéncia até junho de 2028.

A Petrobras controla uma parcela substancial da infraestrutura de dutos utilizados no transporte de nafta
pelo Brasil, sendo o nosso principal fornecedor de nafta, etano, propano, propeno e géas de refinaria. A nao
renovacao ou extensao dos contratos atuais para fornecimento de matérias-primas ou utilizagdo da infraestrutura



de dutos, ou a rescisdo de tais contratos com a Petrobras, poderia levar a dificuldades de acesso a infraestrutura
de dutos da Petrobras. Alternativamente, podemos acessar a infraestrutura de dutos através da negociacdo com
a Transpetro e, se necessario, a Agéncia Nacional de Petroleo, ou ANP, o que garantiria acesso a tal estrutura a
um custo definido pela ANP.

Portanto, nossos volumes de producdo e receita liquida provavelmente diminuiriam, enquanto nossos
custos e investimentos provavelmente aumentariam e afetariam negativamente nosso desempenho financeiro
geral caso ocorra um ou mais dos seguintes fatores:

e danos significativos a infraestrutura de abastecimento da Petrobras por meio da qual a Petrobras e a
Braskem importam nafta, ou a qualquer um dos dutos que conectam nossas plantas as instalacdes da
Petrobras, seja como resultado de acidente, desastre natural, incéndio ou outro;

e rescisdo pela Petrobras dos contratos de fornecimento de nafta, etano, propano, propeno e
hidrocarbonetos para refinarias leves conosco, que preveem que a Petrobras podera rescindir os
contratos por determinados motivos;

e considerando que a Petrobras (e/ou suas subsidiarias) controla uma parcela substancial da
infraestrutura logistica de nossa matéria-prima em todo o Brasil e nossos acordos existentes para
utilizag@o de seus ativos ¢ sua operag@o sobre determinados ativos da Braskem, também poderiamos
assumir que enfrentariamos dificuldades para importar e garantir acesso de matéria-prima aos nossos
crackers caso esses contratos sejam rescindidos pela Petrobras (e/ou suas subsidiarias) e, portanto, com
impacto substancial na infraestrutura que acessamos atualmente; ou

o falha em renovar ou prorrogar nossos contratos existentes para o fornecimento de matérias-primas ou
uso de infraestrutura de dutos, considerando que a Petrobras estd conduzindo um plano de
desinvestimento de seus ativos que também inclui certas refinarias que nos fornecem nafta e propeno
e alguns ativos de infraestrutura logistica.

Se os contratos de fornecimento forem rescindidos ou ndo renovados, nossos volumes de produgéo e receita
liquida provavelmente diminuirdo, enquanto nossos custos provavelmente aumentardo, afetando negativamente
nosso desempenho financeiro geral.

Além disso, embora as mudangas regulatorias tenham encerrado o monopolio da Petrobras no mercado
brasileiro de nafta e nos permitido importar nafta, quaisquer restrigdes impostas a importagdo de nafta para o
Brasil poderiam aumentar nossos custos de produgdo, o que reduziria nossa margem bruta e afetaria
negativamente nossos desempenhos financeiros gerais.

Nos dependemos de propeno e eteno fornecidos por terceiros nos Estados Unidos e na Europa.

Nossa dependéncia de fornecedores terceirizados representa riscos significativos para nossos resultados
operacionais, negdcios e perspectivas. Contamos com terceiros para fornecer propeno e eteno as nossas plantas.
Adquirimos propeno e eteno para nossas plantas de polipropileno nos Estados Unidos mediante contratos de
fornecimento de longo prazo e por meio do mercado spot. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos 18 contratos
de fornecimento de propeno e dois contratos de fornecimento de eteno com diversos fornecedores. As formulas
de fixagdo de pregos do propeno e do eteno no ambito destes acordos de fornecimento baseiam-se geralmente
nos precos de mercado. Nao podemos garantir que esses acordos serdo renovados e, se renovados, se
conseguiremos manter os mesmos termos e condi¢des atualmente em vigor, inclusive com relagdo a precos,
volume, gasoduto e outros acessos a infraestrutura.

Adquirimos propeno para as plantas de polipropileno na Alemanha através de um contrato de fornecimento
de longo prazo que prevé o fornecimento de cerca de 92% do propeno necessario nessas plantas. Contamos com
dois principais contratos de fornecimento na Alemanha: o primeiro pode ser automaticamente renovado por
periodos anuais, enquanto o segundo possui prazo vigente de dois anos. Os pregos do propeno nesses contratos



estdo atrelados ao prego contratual mensal do propeno na Europa, com variagdes nos descontos e/ou nas
formulas aplicaveis conforme cada fornecedor.

Nao podemos garantir que esses acordos serdo renovados e, se renovados, se conseguiremos manter 0s
mesmos termos e condi¢des atualmente em vigor, inclusive com relag@o a pregos, volume, pipeline e outros
acessos a infraestrutura.

Atrasos na disponibilidade de propeno de qualidade aceitavel, ou a incapacidade da Companhia de obter
tal propeno aceitavel nas quantidades necessarias em relacao ao contratado, ou em qualquer quantidade, poderao
impactar negativamente nossas receitas e resultados operacionais.

Riscos Relacionados aos Fatores Macroeconomicos Globais

Os fatores macroeconomicos globais tiveram, e poderdo continuar a ter, efeitos adversos nas margens que
obtemos nos nossos produtos.

Nossos resultados operacionais podem ser substancialmente afetados por condigdes adversas nos mercados
financeiros e condi¢des econdmicas negativas em geral. Pioras no ambiente econdmico de determinadas regides
geograficas e jurisdi¢des onde comercializamos nossos produtos podem reduzir substancialmente a demanda
de nossos produtos e resultar na queda do volume de vendas. Ambientes recessivos, incluindo inflagdo global,
afetam negativamente os negocios da Companhia, pois a demanda por nossos produtos é reduzida e os
respectivos custos sofrem aumento.

Além disso, as matérias-primas e outros custos em nossos negocios estdo sujeitos a grandes flutuacdes,
dependendo das condi¢des de mercado e das politicas governamentais. Estes custos sdo influenciados por varios
fatores sobre os quais temos pouco ou nenhum controle, incluindo, entre outros, condigdes econdmicas
internacionais e nacionais, incluindo custos mais elevados do gas natural na Europa, regulamentos, politicas
governamentais (incluindo aquelas aplicéveis as politicas de precos de Petrobras, que ¢ um dos nossos principais
fornecedores no Brasil), ajustes tarifarios e efeitos globais da oferta e da demanda, especialmente nos pregos
das commodities. Ndo podemos garantir que os pre¢os de nossos produtos possam ser aumentados em tempo
habil ou que sejam suficientes para acompanhar ou compensar aumentos de inflagdo, custos e despesas
operacionais, amortizagdo de investimentos e impostos. Como resultado, talvez ndo consigamos repassar o
aumento dos custos aos nossos clientes, o que podera diminuir nossa margem de lucro e resultar em um efeito
adverso relevante sobre nossos negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais.

A nossa capacidade de exportar para outros paises depende do nivel de crescimento econémico desses
paises e de outras condigdes econdmicas, incluindo a inflagdo e as taxas de juro prevalecentes. Além disso,
disrupgdes no equilibrio global entre oferta e procura e restrigoes logisticas podem prejudicar a nossa
capacidade de exportar os nossos produtos. A volatilidade prolongada na atividade econdmica nos nossos
principais mercados de exportago, incluindo os Estados Unidos, a América do Sul, a Europa e a Asia, podera
continuar a reduzir a procura de alguns dos nossos produtos, o que afetaria negativamente os nossos resultados
operacionais.

Podemos ser afetados pela instabilidade na economia global e por turbuléncia financeira, inclusive como
resultado de conflitos militares como os entre Estados Unidos, Israel e Ird, Russia e Ucrdnia, e outros
conflitos no Oriente Médio.

A instabilidade nos mercados globais € no ambiente geopolitico em muitas partes do mundo, bem como
outras perturbagdes, poderdo continuar a exercer pressdo sobre as condigdes econdmicas globais. As
preocupagdes com a recessao, a inflagdo, as taxas de juro mais elevadas, as questdes geopoliticas, os mercados
financeiros globais, os mercados de crédito e as condigdes financeiras globais instdveis ¢ a pandemia da
COVID-19 conduziram a periodos de instabilidade econdémica significativa, declinios na confianga dos
consumidores e nas despesas discriciondrias, diminui¢@o das expectativas para a economia global e expectativas
de um crescimento econémico global mais lento no futuro, e aumento das taxas de desemprego. Além disso,
enfrentamos varios riscos associados aos negocios internacionais e esta sujeita a eventos globais fora do seu
controle, incluindo guerras, crises de satde publica, tais como pandemias e epidemias, disputas comerciais,



sangdes econdmicas, guerras comerciais ¢ seus impactos colaterais, ¢ outros riscos internacionais. eventos.
Qualquer uma dessas alteracdes podera ter um efeito adverso relevante na reputacdo, nos negocios, na situagido
financeira ou nos nossos resultados operacionais.

Pode haver mudangas em nossos negécios se houver instabilidade, interrupg¢do ou destrui¢do em uma regido
geografica significativa, independentemente da causa, incluindo guerra, terrorismo, tumulto, insurreigdo civil
ou agitacdo social; e desastres naturais ou provocados pelo homem, incluindo fome, inundacdo, incéndio,
terremoto, tempestade ou doenga.

Além disso, o conflito militar entre os Estados Unidos, Israel e o Ird introduziu um novo e significativo
risco geopolitico e econdomico para os mercados globais. As operacdes militares dos Estados Unidos e de Israel
contra o Ird, bem como a subsequente a¢do militar iraniana em todo o Golfo Pérsico, elevaram de forma
relevante as preocupacdes em relacdo aos mercados de petrdleo e gas natural, particularmente no que se refere
ao Estreito de Ormuz. Qualquer interrupgdo prolongada dessa via maritima representa riscos diretos para as
cadeias globais de suprimento, para a disponibilidade de energia e para os custos operacionais em diversos
setores. Medidas retaliatorias, contramedidas e escalada das agdes por parte do Ird, incluindo ataques com
misseis e drones, ciberataques e disrupgdes em rotas criticas de navegacdo ¢ em infraestrutura energética, podem
afetar negativamente a economia global ¢ os mercados financeiros, além de levar a maior instabilidade e menor
liquidez nos mercados de capitais, potencialmente resultando, por exemplo, em dificuldades para a obtengao de
recursos adicionais e de fontes de financiamento para suas operagdes. Os precos do petrdleo ja vém sofrendo
pressdo altista significativa, assim como diversas outras commodities, ¢ as expectativas econdmicas
relacionadas a inflacdo, aos precos monetarios ¢ aos niveis de atividade estdo se deteriorando, pressionando
ainda mais economias que ja absorvem os efeitos remanescentes de disrupgdes geopoliticas anteriores. Nao ¢é
possivel prever a duracdo, o desfecho ou as consequéncias mais amplas do conflito militar em curso, que podem
incluir novas sangdes, escalada regional, realinhamento geopolitico ¢ efeitos adversos sobre as condi¢des
macroecondmicas, os precos das commodities, as taxas de cdmbio e os mercados financeiros. Qualquer um
desses eventos pode aumentar nossos custos, reduzir nossas receitas ou limitar nosso volume de produgdo ¢
vendas, afetando negativamente nossos negdcios, nossos resultados operacionais e nossa condi¢do financeira.

Riscos geopoliticos e econdmicos também aumentaram nos Ultimos anos como resultado das tensdes
comerciais entre os Estados Unidos e a China, dos conflitos envolvendo Russia e Ucrania, dos conflitos
envolvendo Hamas, Israel e Hezbollah, bem como dos conflitos envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ir3,
além da ascensdo do populismo como uma tendéncia politica global. O aumento dessas tensdes pode levar,
entre outros efeitos, a desglobalizacdo da economia mundial, a0 aumento do protecionismo ou de barreiras a
imigra¢ao, a uma reducdo geral do comércio internacional de bens e servicos e a uma diminui¢ao da integragao
dos mercados financeiros, qualquer um dos quais pode afetar de maneira material e adversa os nossos negocios,
nossa condigdo financeira e nossos resultados operacionais.

Riscos Relacionados as Nossas Operagoes

Nossas unidades de poliolefinas e vinilicos no Brasil dependem de nossas operagoes de produtos quimicos
para suprir suas necessidades de eteno e propeno. Além disso, nosso Segmento Brasil depende de
determinados fornecedores de servicos publicos, incluindo servi¢os ambientais para tratamento de efluentes,
residuos industriais e abastecimento de dgua para uso industrial.

Nossos crackers sao os unicos fornecedores de eteno para nossas operagdes de vinilicos, o unico fornecedor
de eteno para as plantas de polietileno e o principal fornecedor de propeno para as plantas de polipropileno de
nossas operacdes de poliolefinas no Brasil. Além disso, como o custo de armazenamento e transporte de eteno
e seus derivados, incluindo butadieno e outros produtos quimicos, € significativo e ndo hé infraestrutura
adequada no Brasil que permita o armazenamento de grandes volumes, uma redu¢do relevante nas vendas
desses produtos pode impactar a nossa taxa operacional das operagdes quimicas, impactando a disponibilidade

de produtos para as nossas operagdes de poliolefinas e vinilicos no Brasil.



Além disso, nossos volumes de producdo e receita liquida dos produtos de nossas operagdes quimicas
podem diminuir, e nosso desempenho financeiro geral seria afetado negativamente no caso de qualquer dano
significativo as plantas de nossas operagdes de vinilicos e poliolefinas, por meio das quais eteno ¢ propeno sio
consumidos.

Nosso Segmento Brasil depende da Cetrel S.A. (“Cetrel”) e da Agua de Camagari (“DAC”), nas quais a
Braskem tem participagdo indireta relevante, e da Distribuidora de Agua Triunfo (“DAT”), Companhia
Riograndense de Saneamento (“CORSAN”), Aquapolo Ambiental S.A (“Aquapolo”), Refinaria de Paulinia
(“REPLAN?”), Refinaria Duque de Caixas (“REDUC”) e Veolia Brasil para servicos como: (i) tratamento de
efluentes e residuos industriais; (ii) fornecimento de 4gua de reuso; (iii) fornecimento de agua desmineralizada,
clarificada e potavel; (iv) gestdo de reservatdrios de agua; e (v) fornecimento de vapor. Uma interrup¢ao nas
operagdes de certos provedores de servigos publicos pode resultar no desligamento de todas as nossas plantas
no Brasil, além de maiores riscos ambientais. Se tal paralisagdo ocorresse, nossos volumes de produgdo e receita
liquida de vendas de nossas plantas mencionadas acima diminuiriam, e nosso desempenho financeiro e
resultados operacionais seriam afetados negativamente.

Poderemos ser afetados de forma adversa e relevante se houver um desequilibrio na logistica global, o que
poderd causar interrup¢des em nossas operagoes de transporte, armazenamento e distribuicdo, impactando
negativamente os custos a elas relacionados.

Nossas operacdes dependem do transporte, armazenamento e distribui¢@o ininterruptos de nossos produtos
e matérias-primas. O transporte, armazenamento ou distribuicdo de nossos produtos e matérias-primas pode ser
interrompido parcial ou totalmente, temporaria ou permanentemente como resultado de uma série de
circunstancias que ndo estdo sob nosso controle, tais como:

e  eventos catastroficos;
e greves ou outras dificuldades trabalhistas;

e disrupgdes na cadeia de suprimentos global, incluindo escassez de contéineres e falta de combustivel,
afetando a logistica nas regides em que atuamos;

e guerra e outros conflitos armados, como o conflito envolvendo Ird. Israel e Estados Unidos, Russia e
a Ucrania e/ou Israel e Hammas; e

e problemas diversos com meios de transporte.

Por exemplo, em maio de 2018, o Brasil passou por uma greve nacional de caminhoneiros que impactou
substancialmente as operagdes de logistica de muitas empresas em todo o pais, inclusive a nossa entrega das
matérias primas, produtos e outros bens. Em resposta a tal greve, reduzimos gradualmente a taxa de utilizago
da capacidade dos nossos polos petroquimicos no Brasil, que operaram a 50% da sua capacidade nominal em
maio de 2018. No entanto, ndo podemos garantir que serd capaz de agir da mesma forma em possiveis novas
greves ou em qualquer outra disrupgdo logistica que possam surgir no futuro. Apoés a greve, o Brasil introduziu
uma agenda nacional de custos de frete que estabelece precos minimos para servigos de transporte prestados
por caminhoneiros e transportadoras em todo o pais, o que poderia ter um impacto de longo prazo nos precos
do transporte de cargas no Brasil e levar a aumentos constantes no custo do transporte no futuro no &mbito das
nossas operagoes.

Além disso, devido as incertezas dos armadores e do mercado no que diz respeito a futura tecnologia de
propulsdo adoptada pelas frotas mercantes mundiais, assistimos atualmente a uma falta de investimento na
renovagdo da frota mercante mundial. Isto podera levar a uma escassez de navios a nossa disposi¢do, o0 que
podera aumentar os nossos custos logisticos.

Qualquer interrup¢ao significativa em nossas instalagdes de distribuicdo, uma incapacidade de transportar
nossos produtos ou para essas instalagdes, ou de ou para nossos clientes ou fornecedores nacionais ou



estrangeiros, ou um aumento nos custos de transporte, por qualquer motivo, nos afetaria de forma adversa e
relevante em nossas operagdes.

Contamos com o acesso a tecnologia licenciada de terceiros e a propriedade intelectual relacionada e, se tais
direitos deixarem de estar disponiveis para nés em termos comercialmente razodveis, ou de forma alguma,
ou se qualquer terceiro deixar de nos fornecer suporte técnico sob licenca ou contratos de servigos técnicos,
algumas de nossas plantas de producdo, nossos resultados operacionais e condicdo financeira poderdo ser
afetados negativamente.

Utilizamos tecnologia e propriedade intelectual licenciadas de terceiros na operagdo regular de nossos
negocios, particularmente na operag@o de certas maquinas e equipamentos necessarios para produzir alguns de
nossos produtos, como nossos produtos de primeira e segunda gerag@o, e podemos continuar contando com o
acesso a tecnologia e propriedade intelectual de terceiros no futuro.

Nao ha garantia de que seremos capazes de continuar a obter ou renovar qualquer tecnologia e licengas
necessarias em termos aceitaveis, ou de forma alguma. A falha em obter ou renovar o direito de usar tecnologia
de terceiros ou propriedade intelectual em termos comercialmente razoaveis, ou em manter acesso a suporte
técnico satisfatorio, pode, em ultima analise, levar a paralisagdes em nossos processos de producdo e nos
impedir de vender certos produtos, o que pode ter um impacto adverso material em nossos resultados
operacionais ¢ condi¢@o de financiamento.

Além disso, nossa incapacidade de manter o acesso existente a tecnologia de terceiros, licencas e suporte
técnico em termos comercialmente razoaveis, ou de forma alguma, ou de obter tecnologia, licengas ou suporte
técnico adicionais necessarios para fabricar produtos atuais ou desenvolver novos, pode exigir que obtenhamos
tecnologia ou licengas substitutas a um custo maior ou de padrdes de qualidade ou desempenho mais baixos,
ou exigir que realizemos interrupgdes nao programadas de nossas plantas de produgdo. Nao ha garantia de que
seremos capazes de substituir qualquer tecnologia de terceiros, propriedade intelectual ou servigo de suporte
técnico por qualquer tecnologia substituta, propriedade intelectual ou suporte técnico adequado em tempo habil
para evitar qualquer interrup¢do ndo programada de nossos processos de produgdo ou plantas, ou de forma
econdmica. Qualquer uma dessas circunstancias pode prejudicar nossos negocios, condigdo financeira e
resultados operacionais.

Os projetos de capital podem levar muitos anos para serem concluidos e as condi¢coes de mercado podem
deteriorar-se significativamente entre a data de aprovagdo do projeto e a data de inicio do projeto,
impactando negativamente os retornos do projeto e a implementacdo da estratégia de crescimento. Se ndo
conseguirmos concluir projetos e investimentos ao custo esperado e em tempo habil, ou se as condicoes de
mercado assumidas como base para a economia do nosso projeto se deteriorarem, nossos negocios, situacdo
financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa poderdo ser materialmente e adversamente afetado.

Atrasos ou aumentos de custos relacionados a programas de investimento envolvendo engenharia,
aquisi¢do e construcdo de plantas podem afetar materialmente nossa capacidade de atingir taxas de retorno
previstas e resultados de operagdes e posicdo financeira. Atrasos devido a mudangas ou atualizagdes necessarias
em nossas plantas podem nos sujeitar a multas ou penalidades, bem como afetar nossa capacidade de contratar
nossos clientes e fornecer certos produtos que produzimos.

Tais atrasos ou aumentos de custos podem surgir como resultado de fatores imprevisiveis, muitos dos quais
estdo fora do nosso controle, incluindo, mas ndo limitados a:

e negacdo ou atraso no recebimento das aprovagoes ou licengas regulatorias necessarias;
e aumentos ndo planejados no custo de materiais de constru¢do ou mao de obra;

e interrupgoes no transporte de equipamentos ou materiais de construcéo;



e mudangas no mercado e condi¢des regulatdrias assumidas como base para a economia do nosso
projeto;

e condigdes climaticas adversas, desastres naturais, epidemias, pandemias ou outros eventos (como
falhas em equipamentos de funcionamento, explosdes, incéndios ou derramamentos) que afetam
nossas fabricas, ou as de fornecedores ou fornecedores, escassez de mao de obra suficientemente
qualificada ou desentendimentos trabalhistas que resultam em paralisa¢des de trabalho nio planejadas;

e incumprimento ou disputas com vendedores, fornecedores (incluindo os responsaveis pelo transporte
de suprimentos), empreiteiros ou subcontratados. Qualquer um ou mais desses fatores podem ter um
impacto significativo em nossos projetos em andamento; e

e podemos enfrentar falta de recursos financeiros ou dificuldades para obter financiamento para
investimentos, incluindo a geracdo de caixa a partir de suas proprias opera¢des ou a captagdo de
recursos junto a terceiros.

Se ndo formos capazes de compensar os atrasos associados a esses fatores ou de recuperar os custos
relacionados, ou se as condigdes de mercado mudarem, isso poderia afetar de forma relevante ¢ adversa o
negocio, a condi¢do financeira, os resultados operacionais e os fluxos de caixa, bem como nossa capacidade de
implementar nossa estratégia de negocios.

Nossa cobertura de seguro pode ser ineficaz, seja pela falta de cobertura para qualquer sinistro, seja por
limites de cobertura insuficientes em caso de danos.

Mantemos seguros patrimoniais, de interrup¢cdo de negdcios, de responsabilidade geral, ambiental, de
constru¢do, maritimo, crédito e outros tipos de seguros que acreditamos serem apropriados para nossos negocios
e operagdes, bem como em linha com as praticas do setor. No entanto, ndo estamos totalmente segurados contra
todos os riscos e incidentes potenciais inerentes aos nossos negocios. Mudangas nas condi¢gdes do mercado de
seguros causaram, ¢ podem causar no futuro, prémios ¢ franquias para certas ap6lices de seguro aumentarem
substancialmente e, em alguns casos, para certos seguros se tornarem indisponiveis ou disponiveis apenas para
quantidades reduzidas de cobertura. Se incorrermos em uma responsabilidade significativa para a qual ndo
estamos totalmente segurados, podemos ndo ser capazes de financiar o valor da responsabilidade ndo segurada
em termos aceitaveis para nos ou de forma alguma e podemos ser obrigados a desviar uma parte significativa
do nosso fluxo de caixa das opera¢des comerciais normais. Além disso, no caso de um acidente, somos
obrigados a passar por uma avaliagao regulatdria por meio da qual a cobertura do seguro precisa ser confirmada.
Se a cobertura ndo for confirmada, ndo havera indenizagio a ser paga.

Além disso, as a¢les de adaptagdo, inclusive aquelas relacionadas as mudangas climaticas, podem ser
consideradas insuficientes pelas seguradoras e dificultar a obtencao de seguros para nossos negocios. E também,
os prémios e franquias de determinadas apoélices de seguro poderdo aumentar substancialmente e, em alguns
casos, determinadas coberturas de seguro poderdo ficar indisponiveis ou disponiveis apenas em montantes de
cobertura reduzidos.

De acordo com nossa estratégia de crescimento, podemos buscar aquisicoes estratégicas, investimentos e
investimentos em novos negocios. A falha de uma aquisicdo, investimento ou investimentos em novos
negdcios em produzir os resultados esperados, ou a incapacidade de integrar uma empresa adquirida, poderd
afetar adversamente a situacdo financeira de nossos negocios e os resultados operacionais.

Adotamos uma estratégia de crescimento baseada no crescimento orgdnico e inorganico, incluindo
investimentos e despesas de capital centrados em negodcios existentes e tradicionais, negocios bio-based e de
reciclagem, a fim de mitigar os impactos das alteragdes climaticas, reforgar iniciativas verdes e fortalecer a
economia circular. De acordo com essa estratégia de crescimento, poderemos, de tempos em tempos, adquirir
ou investir em empresas complementares ou negocios com foco semelhante ou igual. Essas aquisi¢des ou
investimentos podem incluir empresas que operam em areas modernas e inovadoras, todas as quais podem ter
um nivel aumentado de incerteza e risco, uma vez que muitas vezes desenvolvem ou adotam novas tecnologias



e iniciativas que podem ainda ndo ter sido comprovadas, funcionar conforme esperado e pode ndo ter sido
suficientemente liquidado ou consolidado. Alguns destes negodcios também podem envolver operagdes
greenfield ou brownfield, que podem levar periodos mais longos para amadurecer, se algum dia amadurecerem,
¢ também representam maiores incertezas, desafios e riscos.

Em fevereiro de 2023, concluimos o processo de aquisicdo de agdes e subscri¢ao de novas a¢des de emissao
da Wise Plasticos S.A. (“Wise”), empresa brasileira do setor de reciclagem mecanica, detentora de 61,1% de
participagd@o acionaria na Wise.

O sucesso de qualquer aquisicao ou investimento de acordo com nossa estratégia de crescimento também
dependera de nossa capacidade de fazer suposi¢des precisas sobre a avaliacdo, operacdes, potencial de
crescimento, integracdo e sinergias, tecnologia, mercado internacional e outros fatores relacionados a esse
negocio. Ndo podemos garantir que nossas aquisigdes ou investimentos produzirdo os resultados que esperamos
no momento em que entramos ou concluimos uma determinada transacdo. Além disso, as aquisi¢des podem
resultar em dificuldades na integragdo das empresas adquiridas e podem resultar no desvio da aten¢@o de nossa
administragdo de outras questdes e oportunidades comerciais. Podemos néo ser capazes de integrar com sucesso
as operagdes que adquirimos, incluindo, mas néo se limitando a seu pessoal, sistemas financeiros, distribui¢ao
ou procedimentos operacionais. Se ndo conseguirmos integrar as aquisicdes com sucesso, N0ssos negocios,
condigdo financeira e resultados operacionais podem sofrer. Além disso, a despesa de integracdo de qualquer
negocio adquirido e seus resultados operacionais pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Certas aquisicdes, parcerias e joint ventures que fazemos podem nos impedir de competir por certos clientes
ou em certas linhas de negdcios e podem levar a perda de clientes. Podemos gastar tempo e dinheiro em projetos
que nao aumentam nossa receita no futuro previsivel ou em nada, incluindo aqueles investimentos relacionados
a descarbonizacdo e reciclagem industrial, produtos renovaveis e economia circular. Na medida em que
pagamos o preco de compra de qualquer aquisi¢do em dinheiro, isso reduziria nossas reservas de caixa e, na
medida em que o prego de compra € pago com qualquer uma de nossas a¢des, poderia diluir nossos acionistas.
Se pagarmos o preco de compra com os rendimentos da contragdo de dividas, isso aumentaria nosso nivel de
endividamento e poderia afetar negativamente nossa liquidez e restringir nossas operagdes. Nossos concorrentes
podem estar dispostos ou capazes de pagar mais do que nds por aquisigdes, o que pode nos fazer perder certas
aquisi¢des que, de outra forma, desejariamos concluir. Ndo podemos garantir que qualquer aquisi¢@o, parceria
ou joint venture que fizermos nao terd um efeito adverso material em nossos negocios, condi¢do financeira e
resultados operacionais.

Greves trabalhistas podem afetar material e adversamente nossas operagaoes.

Greves trabalhistas em nossas plantas industriais e instalagdes, operadas por nos ou por terceiros, e nas
plantas industriais e instala¢cdes de nossos principais fornecedores e clientes podem ter um efeito adverso
relevante sobre nossa situagdo financeira ou resultados operacionais. A¢des trabalhistas futuras, incluindo
greves, poderdo ter um efeito adverso relevante em nosso desempenho financeiro.

Riscos Relacionados a Aspectos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Nossos negdocios e operagoes estio inerentemente sujeitos a riscos ambientais, de satude e de seguranca.
Como resultado, nosso negocio também estd sujeito a diversas regulamentagoes rigorosas, incluindo
regulamentagoes ambientais.

Como Companhia que atua no setor petroquimico, nossas operagdes, operadas por nds ou por terceiros,
incluindo as Companhias e negécios que adquirimos, envolvem a geracdo, uso, manuseio, armazenamento,
transporte (principalmente por oleoduto, rodovia, trem, fluvial e maritimo), tratamento, descarga e descarte de
substancias perigosas e residuos no meio ambiente. Ndo obstante nossos padrdes, politicas e controles
ambientais, de saude e seguranca, nossas operacdes permanecem sujeitas a incidentes ou acidentes que podem
afetar adversamente nossos negocios ou reputagdo. Nossa induUstria esta geralmente sujeita a riscos e perigos
significativos, incluindo incéndio, explosdes, vazamentos de gés toxico, contaminagdo do solo ¢ da agua,
derramamento de substincias poluentes ou outros materiais perigosos, emissao de fumaga ou odor, falha de



estruturas operacionais e incidentes envolvendo equipamentos moveis, veiculos ou maquinas, associados ou
ndo a fabricagcdo de produtos petroquimicos e ao armazenamento e transporte de matéria-prima e produtos
petroquimicos. Esses eventos podem ocorrer devido a falhas técnicas, erros humanos ou eventos naturais, entre
outros fatores, e podem resultar em impactos ambientais e sociais significativos, danos ou destruigdo de
unidades de producdo e comunidades, ferimentos pessoais, doencas ou morte de funciondrios, contratados ou
membros da comunidade proximos as nossas operagdes ou proximos as nossas rotas logisticas, terminais e
oleodutos, danos ambientais, atrasos na producdo e, em certas circunstancias, responsabilidade em processos
civis, trabalhistas, criminais e administrativos, dificuldades na obten¢do ou manutencdo de autorizagdes de
operagdo e licencas ambientais e impactos em nossa reputagdo, entre outras consequéncias.

Além disso, nossas operagdes, operadas por nds ou por terceiros, podem gerar impactos as comunidades ¢
ao meio ambiente, em nossas operagdes regulares, bem como na gestdo dos passivos ambientais existentes, o
que pode resultar em danos ambientais, materiais ¢ humanos, multas e sangdes, incluindo a perda da licenca de
operagdo, além de danos a nossa imagem e reputagdo, o que pode ter um efeito adverso relevante em nossos
resultados operacionais e condigdo financeira.

Por exemplo, ha mais de 30 anos, ocorreu um vazamento de produtos quimicos de um tanque instalado em
uma propriedade de propriedade da empresa Companhia Carbonos Coloidais (“CCC”), localizada em Madre
de Deus, no Estado da Bahia. Esses produtos eram de propriedade da empresa Tecnor Tecnolumen Quimica do
Nordeste Ltda. (“Tecnor”) e podem ter sido adquiridos por produtores nacionais na €poca, incluindo a
Companhia Petroquimica de Camacari, uma empresa que posteriormente foi incorporada pela Braskem. Tanto
a CCC quanto a Tecnor sdo empresas que nunca tiveram qualquer relag@o societaria com a Braskem e ndo t€m
mais nenhuma atividade operacional.

Dada a nossa experiéncia na industria quimica, petroquimica e produtos correlatos, as autoridades
solicitaram nossa colabora¢do nas analises, estudos e remediagdo ambiental, com acompanhamento das
autoridades locais, o que vem ocorrendo desde 2003. Apods acordo entre a Prefeitura de Madre de Deus, o
Ministério Publico do Estado da Bahia e a CCC em 2015, por meio de Termo Aditivo a este Termo de
Compromisso, apoiamos por meio da implementag@o de um programa de desocupagéo, incluindo cerca de 200
imoéveis, de uma area proxima ao imével da CCC, declarada de utilidade piblica pela Prefeitura em fevereiro
de 2021, para a continuidade segura dos esfor¢os de remediagao.

Nossos negbcios podem ser afetados negativamente por questdes de seguranga ou responsabilidade pelo
produto. A falha em gerenciar adequadamente a seguranga ocupacional, seguranca de processo, seguranga do
produto, saude humana, responsabilidade pelo produto e riscos ambientais inerentes aos negocios quimicos e
petroquimicos e associados aos nossos produtos, ciclos de vida do produto e processos de producdo pode
resultar em incidentes inesperados, incluindo vazamentos, incéndios ou explosdes resultando em ferimentos
pessoais, perda de vidas, danos ambientais, perda de receita, responsabilidade legal e/ou interrupgdes
operacionais. A percepg¢do publica dos riscos associados aos nossos produtos e processos de producido pode
impactar a aceita¢do do produto e influenciar o ambiente regulatdrio no qual operamos.

Alteragdes nas leis aplicaveis atuais podem impor mudangas em padrdes que ja implementamos, o que
pode levar tempo para revisdo e atualizacdo e pode exigir despesas de capital significativas. Por exemplo,
concluimos ou estamos concluindo estudos relacionados a barragens localizadas em alguns de nossos locais
industriais como resultado de uma mudanga na lei brasileira que agora exige que todas as barragens de agua e
residuos tenham um plano de seguranca para essas estruturas. Estudos ambientais que encomendamos
indicaram casos de contaminagdo ambiental do solo e da 4gua subterranea em algumas de nossas plantas. Se as
leis e regulamentos aplicaveis a riscos e planos de seguranca mudarem, podemos ser obrigados a revisar os
estudos que realizamos ou tomar outras medidas para retificar possiveis problemas que ndo precisariam ser
abordados sob as leis e regulamentos atuais.

Além disso, nds e alguns de nossos executivos recebemos certos avisos relacionados a violagdes ambientais
e estamos ou estivemos sujeitos a investigagdes ou processos legais com relag@o a certas supostas violagdes



ambientais. Essas questdes ambientais, e quaisquer questdes ambientais futuras que possam surgir, podem nos
sujeitar a multas ou outras penalidades civis ou criminais impostas pelas autoridades brasileiras.

Além disso, de acordo com as leis e regulamentos ambientais nos paises em que operamos, SOmMoOs
obrigados a obter licengas e autorizag¢des de funcionamento para as nossas plantas industriais. Por exemplo, nos
termos das leis e regulamentos ambientais federais e estaduais brasileiros, se alguma das nossas licencas ou
autorizagdes ambientais caducar ou ndo for renovada ou se ndo conseguirmos obter quaisquer licengas ou
autorizagdes ambientais exigidas ou ndo cumprirmos as condi¢des estabelecidas nas licengas ou autorizagdes
ambientais, podemos estar sujeitos a multas que variam de R$ 500 a R$ 50 milhdes, e o governo brasileiro pode
reverter as licengas ou autorizagdes mencionadas, suspender parcial ou totalmente as nossas atividades e impor
outras sangdes civis e criminais a nés, inclusive a nossos administradores.

De acordo com a legislacdo e os regulamentos ambientais brasileiros, o nosso véu corporativo pode ser
levantado para assegurar que estdo disponiveis recursos financeiros suficientes para as partes que procuram
compensagao por danos causados ao ambiente. Neste sentido, os dirigentes, acionistas e/ou parceiros comerciais
ou filiais podem, juntamente com a empresa poluidora, ser responsabilizados pelos danos causados ao ambiente.

Para além disso, os nossos processos de produgao e logistica estdo sujeitos a riscos de seguranca inerentes,
que podem provocar lesdes, incapacidade ou morte dos nossos funcionarios ou individuos que participam nesses
processos ¢ comunidades, bem como ter um impacto negativo no ambiente. Esses riscos ndao podem ser
totalmente eliminados ou atenuados, mesmo com o cumprimento integral de todas as medidas de segurancga
aplicaveis a nos ou exigidas por leis ou regulamentos. Poderemos sofrer um impacto negativo na nossa imagem
e reputacdo, bem como na nossa atividade, situagdo financeira e resultados operacionais.

Até maio de 2019, operamos pocos de extragdo de sal-gema localizados em Maceid, no estado de Alagoas.
A operagao foi interrompida definitivamente devido a indicacdo de que teria contribuido para a ocorréncia de
subsidéncia relevante na regido de quatro bairros, com a ocorréncia de danos em propriedades e vias ptblicas
localizadas na regido. Diversas agdes individuais e coletivas foram ajuizadas no estado de Alagoas em relacao
a esse evento geologico.

Até o momento, celebramos os acordos descritos abaixo para por termo a trés agdes civis de interesse
publico ou agdes civis publicas (“ACP”) intentadas pelas autoridades competentes:

e  ACP Trabalhista: em fevereiro de 2020, nos comprometemos a desembolsar R$ 40 milhGes para
financiar um programa de recupera¢do de empresas e promocao de atividades educacionais para
moradores e trabalhadores dos bairros de Mutange, Bom Parto, Pinheiro e Bebedouro, em Maceid, no
estado de Alagoas. Este acordo foi cumprido na sua totalidade;

e ACP de liquidagdo de moradores: por meio de um termo de Acordo de apoio a realocagdo de pessoas
em areas de risco, homologado pelo tribunal em janeiro de 2020 e atualizado em dezembro de 2020,
nos comprometemos a apoiar a realocagdo e a indenizar os moradores, moradores, empresarios e
proprietarios de iméveis desocupados localizados nas areas de risco definidas no Mapa da Defesa
Civil, por meio do programa de compensacdo financeira e apoio a realocagdo (PCF), oferecendo
propostas de compensagao financeira e celebrando acordos homologados pelo tribunal em 6 de janeiro
de 2021, o que resultou na extingdo da ACP de Moradores; e

e ACP de Acordo socioambiental: em dezembro de 2020, a Companhia comprometeu a (i) adotar as
medidas necessarias para estabilizar as cavidades e monitorar o solo, implementando as medidas do
planejamento de fechamento da mina apresentado a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) e sujeito
a sua aprovagao; (ii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais decorrentes
das atividades de mineragdo (extragcdo de sal) no municipio de Maceid, estado de Alagoas, a serem
definidos por Diagndstico Ambiental elaborado por empresa especializada e independente, aprovado
pelo Ministério Publico; (iii) destinar R$ 1.58 bilhdes para a implementagdo de medidas na area
desocupada, agdes relacionadas a mobilidade urbana e para a compensagdo de potenciais impactos e



danos socio urbanisticos e por danos morais coletivos sociais. Apds a homologacdo judicial desse
acordo, a ag@o civil publica que buscava reparagido socioambiental foi extinta.

Além disso, também celebramos outros trés acordos principais com as autoridades competentes:

e Termo de Acordo para Implementagio de Medidas Socioecondmicas para Requalificagio da Area
Flexal: este acordo, que foi homologado em outubro de 2022, estabelece a adocdo de agdes de
requalificacdo na regido dos Flexais, compensacdo ao Municipio de Maceié e indenizagdes aos
moradores desta localidade;

e Instrumento de Acordo Global com o Municipio de Maceio: este acordo, que foi homologado em julho
de 2023, estabelece, entre outras coisas: (i) o pagamento de R$ 1,7 bilhdo a titulo de indenizacio,
compensacado e ressarcimento integral por quaisquer danos patrimoniais e ndo patrimoniais causados
ao Municipio de Maceid; e (ii) a adesdo do Municipio de Maceid aos termos do Acordo
Socioambiental, incluindo o Plano de A¢des Sociais (PAS); e

e Termo de Acordo com o Estado de Alagoas (“Termo de Estado”): este acordo, celebrado em 10 de
novembro de 2025, estabelece, entre outras matérias: (a) o montante total de R$ 1,2 bilhdo a titulo de
compensagdo, indenizagdo e/ou reembolso ao Estado de Alagoas para a reparacdo integral de todos e
quaisquer danos patrimoniais e extrapatrimoniais em ambito estadual; ¢ (b) concede a Companhia
quitacdo plena por quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao evento geolodgico em Alagoas,
incluindo a extingfo da agfo indenizatoria do Estado de Alagoas. Do total de R$ 1,2 bilhdo previsto
no State Agreement, R$ 139 milhdes (em base atualizada) ja haviam sido pagos. O saldo remanescente
devera ser pago em 10 parcelas anuais varidveis, sujeitas a atualizacdo, principalmente apds 2030,
considerando a capacidade de pagamento da Companhia.

Temos tomado as agdes necessarias para fechar e monitorar as cavidades de sal, agdes ambientais e outras
questdes técnicas. Com base nas descobertas do sonar e estudos técnicos, acdes de estabilizagdo e
monitoramento foram definidas para todas as 35 frentes de mineragdo existentes e estdo sendo revisadas e
atualizadas de tempos em tempos de acordo com o status evolutivo do evento geologico.

O plano de fechamento de 35 cavidades de sal atualmente considera o seguinte:

(i) 18 cavidades tém recomendag@o para preenchimento prioritario com material s6lido. Até o momento,
6 cavidades foram preenchidas com areia, 4 cavidades atingiram o limite técnico de preenchimento, 6
cavidades estdo em processo de preenchimento e 2 cavidades estdo em atividades de preparagdo e
planejamento;

(i) 6 cavidades foram naturalmente preenchidas e, portanto, ndo indicam, neste momento, a necessidade
de medidas adicionais; e

(iii) 11 cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas para pressuriza¢do. Ao final de 2024, a
Companhia, com base na nota técnica emitida por consultoria especializada, considerou a
recomendagdo de preencher essas cavidades pressurizadas com material solido, no longo prazo, ao
longo de varios anos a décadas, e apds a conclusdo do atual plano de preenchimento, com o objetivo
de alcancar um estado livre de manutencdo para as 35 cavidades, adequado ao fechamento final do
campo.

Note-se que qualquer necessidade de a¢des adicionais ¢ avaliada continuamente por nés e ¢ baseada em
estudos técnicos elaborados por especialistas externos, cujas recomendacdes podem ser periodicamente
atualizadas de acordo com as mudangas no evento geoldgico e com o conhecimento obtido, sendo submetidas
as autoridades competentes e seguindo o cronograma de execucdo acordado no &mbito do plano de fechamento
da mina, que ¢ publico e regularmente reavaliado com a ANM. A subsidéncia ¢ um processo dindmico que
ocorre na area delimitada pelo mapa de linhas de agdo prioritaria emitido pela Defesa Civil do Municipio de



Maceid e deve continuar sendo monitorada durante ¢ apos as agdes previstas no plano de fechamento. Os
resultados das atividades de monitoramento serdo importantes para avaliar a necessidade de potenciais acdes
futuras, com foco na seguran¢a e no monitoramento da estabilidade da regido. Quaisquer potenciais agdes
futuras podem resultar em custos e¢ despesas adicionais significativos que podem diferir das estimativas e
provisdes atuais.

Em relacdo as iniciativas ambientais, em cumprimento ao Acordo de Reparacdo Socioambiental, a
Companhia continua implementando as acdes estabelecidas no plano ambiental aprovado pelo MPF e
compartilhando os resultados de suas acdes com as autoridades. Estd prevista uma revisdo do diagnostico
ambiental apds a implementacdo das a¢cdes em andamento. Como um dos resultados do colapso da cavidade 18,
ocorrido em dezembro de 2023, conforme previsto no Acordo de Reparagdo Socioambiental, o diagnostico
ambiental especifico para avaliar os potenciais impactos causados pelo colapso dessa cavidade, conduzido por
assessores técnicos especializados, foi concluido. O relatério foi submetido as autoridades.

Considerando as agdes de fechamento e monitoramento das cavidades de sal, agdes ambientais e outras
questdes técnicas, provisionamos em 31 de dezembro de 2025 o montante de RS 1,7 bilhdes, liquido do ajuste
a valor presente.

Atualmente, hd diversas agdes judiciais relacionadas ao evento geoldogico em Alagoas. Abaixo,
descrevemos o status atual das principais reivindicagdes enfrentadas pela Companhia:

Em 2 de fevereiro de 2021, fomos notificados sobre a propositura de agdo judicial pela Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (“CBTU”), requerendo inicialmente apenas liminar para manutengio dos termos
do acordo de cooperacdo firmado anteriormente pelas partes. O pedido foi negado em primeira e segunda
instancias, dado o cumprimento das obrigagdes assumidas por nés. Em 24 de fevereiro de 2021, a CBTU
protocolou aditivo ao pedido inicial pleiteando o pagamento de indenizagdo por perdas e danos no valor de R$
222 milhdes e por danos morais no valor de R$ 500 mil, bem como a imposi¢do de obrigagdes, entre elas a
constru¢do de nova linha ferrovidria para substituir o trecho que passava pela area de risco. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor dessa agdo era de R$ 1,53 bilhdo. Em decorréncia de peti¢do conjunta apresentada pelas partes,
foi apresentado acordo pelas partes e homologado pelo juizo, tendo as partes concordado em dar continuidade
as negociagdes para uma possivel conciliagdo entre as partes. Em 26 de agosto de 2025, a CBTU e no6s
celebramos um Acordo de Cooperacdo Técnica com o objetivo de viabilizar a requalifica¢@o viaria do trecho
ferroviario cuja operagdo havia sido suspensa. Apds o término do periodo de suspensdo do processo, em 18 de
setembro de 2025, noés apresentamos nossa defesa e, em 15 de outubro de 2025, a CBTU apresentou sua
manifestacdo de resposta com suas consideracdes. Nossa administragdo, com base na opinido de assessores
juridicos externos, classifica a probabilidade de perda nessa agdo como possivel.

Em mar¢o de 2023, fomos informados da acdo movida pelo Estado de Alagoas, solicitando indenizagdo
por supostos danos decorrentes, dentre outros pedidos, da perda de imoveis dentro da area de risco definida pela
Defesa Civil de Maceid, supostos investimentos iniciados pelo Estado de Alagoas que foram inutilizados devido
a desocupag@o da area de risco e suposta perda de arrecadag@o tributaria, com pedido de que tais danos sejam
apurados por perito judicial. Em 10 de outubro de 2023, o juizo de primeira instincia proferiu sentenga sumaria
determinando que nds ressarcissemos os valores investidos, equipamentos publicos ¢ perdas na arrecadagdo
tributaria conforme requerido pelo Estado de Alagoas. Os valores de indenizagdo devem ser fixados na fase de
apuragdo da sentenga. Estamos com recurso contra a decisdo. Em 10 de novembro de 2025, nos e o Estado de
Alagoas celebraramos um acordo relacionado ao evento geoldgico ocorrido em Alagoas (“State Agreement”).
O State Agreement prevé, entre outras matérias: (a) o montante total de R$ 1,2 bilhdo a titulo de compensag@o,
indenizagdo e/ou reembolso ao Estado de Alagoas para a reparagdo integral de todos e quaisquer danos
patrimoniais e extrapatrimoniais em ambito estadual; e (b) concede a nés quitagdo plena por quaisquer danos
decorrentes e/ou relacionados ao evento geologico em Alagoas, incluindo a extingdo desta a¢do indenizatdria,
a qual, em dezembro de 2025, tinha valor ajustado de R$ 1,9 bilhdo, produzindo efeitos mediante homologagao
judicial. Em 7 de janeiro de 2026, o acordo foi homologado judicialmente. A decisdo ndo ¢ definitiva e
permanece sujeita a recurso. Ha uma garantia judicial prestada por n6s no valor de R$ 1,4 bilhdo para essa agéo.



A nossa administragdo, com base na opinido de assessores juridicos externos, classifica a probabilidade de perda
nessa agdo como possivel.

Em marco de 2023, também foi tomado conhecimento da Acdo Civil Publica (ACP) movida pela
Defensoria Publica do Estado de Alagoas (“DPE-AL”) contra nos, a Unido, o Estado de Alagoas e o Municipio
de Maceio, que pleiteia medidas relacionadas a regido dos Flexais, entre elas (i) o cadastramento de moradores
dessa regido para que possam optar pela realocagdo por meio do Programa de Realocagdo e nossa Compensagao
Financeira (PCF); e (ii) o pedido de indenizacdo no valor de R$ 1,7 bilhdo por danos morais e materiais
supostamente devidos aos moradores dessa regido, com pedido subsididrio de bloqueio judicial do referido
valor. Os pedidos de tutela liminar foram rejeitados em primeira e segunda instdncias. Em 19 de janeiro de
2024, foi proferida decisdo julgando parcialmente procedentes os pedidos formulados pela DPE. O juiz
determinou, entre outras diretrizes, fixar o valor dos danos morais até a conclusdo da requalificagdo e apurar os
danos materiais decorrentes da desvalorizagdo dos imoveis na area. Também foi determinado o
desenvolvimento do caso para julgar o pedido de realocacdo de moradores, entre outros. Em 19 de agosto de
2025, os recursos tanto nosso quanto da Unido foram acolhidos no mérito, resultando na reversdo da decisdo de
primeira instancia, com o reconhecimento da validade do acordo e, portanto, na reversdo da indenizagdo
adicional anteriormente imposta. Os recursos do Estado de Alagoas ¢ da DPE foram rejeitados. Em 30 de
outubro de 2025, o Tribunal Regional Federal da 5* Regido (“TRF5”) acolheu por unanimidade o agravo de
nosso instrumento e reformou a decisdo de primeira instdncia que havia determinado a realizagdo de pericia
antropologica. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dessa agdo era de R$ 345 milhdes. A nossa administra¢io,
com base na opinido de assessores juridicos externos, classifica a probabilidade de perda nessa a¢do como
possivel.

Em agosto de 2023, foi nos informada da Agdo Civil Publica movida pela FEPEAL e CNPA (em conjunto,
as “Associagdes”) contra nos, buscando indenizag¢do por danos materiais (danos e lucros cessantes) e danos
morais individuais e coletivos homogéneos para as Associagdes e cada um dos supostos 8.493 pescadores
afetados representados pelas Associagdes. Como medida preliminar, as Associa¢des solicitaram, entre outras
alegacdes, que nds provisiondssemos recursos suficientes para garantir a indenizagdo dos pescadores incluidos
na acgdo civil publica, a0 mesmo tempo em que publicaram fato relevante divulgado no Formulario 6-K em 7
de outubro de 2024 aos acionistas, pedidos que foram negados pelo Tribunal. Entre outras solicitagdes, as
Associagdes reivindicam o pagamento de: (i) indenizagdo por (a) danos morais individuais e homogéneos
sofridos; (b) danos materiais na forma de lucros cessantes individuais e homogéneos; (ii) indenizagdo por danos
morais coletivos para as Associagoes; (iii) indenizag¢@o por danos materiais coletivos para as Associagdes; € (iv)
honorarios advocaticios no valor de 20% sobre o valor da sentenga. O processo foi suspenso pelo TRFS5 até o
julgamento do agravo de instrumento interposto por nos, no qual se alega irregularidade na representagdo das
instituigdes autoras. Em 13 de novembro de 2025, o TRF5 negou o agravo de instrumento nosso, € a nos
apresentamos embargos de declarac¢@o contra essa decisdo, os quais permanecem pendentes de julgamento. Em
31 de dezembro de 2025, o valor dos pedidos formulados pelos autores totalizava R$ 2,36 bilhdes, e a nossa
administragdo, com base na opinido de assessores juridicos externos, classifica a probabilidade de perda no
montante de R$ 1,97 bilhdo como possivel € no montante de R$ 394 milhdes como remota.

Em 30 de novembro de 2023, foi nos informada da A¢ao Civil Publica ajuizada pelo MPF, DPU e MPE
contra o0 Municipio de Maceio e a nds, com pedido de tutela antecipada com base em provas, contra o Municipio
de Macei6: (i) a divulgacdo do novo Mapa de Linhas de Agao Prioritarias, Versdo 5, e (ii) a elaboragio do Plano
de Agao para tratar de questdes relacionadas a identificagdo das vias e equipamentos publicos localizados na
regido. Contra nos, solicitam por meio de tutela antecipada: (i) a inclusao no PCF da nova area de criticidade
00 (4rea definida pela Defesa Civil de Macei6é com recomendac¢do de desocupagdo) da Versdo 5 do Mapa da
Defesa Civil e viabilizagdo da inclusdo facultativa de todos os moradores atingidos cujos imoveis estejam
localizados na area de criticidade 01 (4rea definida pela Defesa Civil de Maceid6 com recomendacdo de
monitoramento) da Versdo 5 do Mapa, com atualizacdo monetaria correspondente aos valores adotados pelo
PCF; (ii) estabelecimento, com a permissdo do afetado da area de criticidade 01, de um Programa de Reparagéo
de Danos Imobiliarios decorrentes da suposta depreciagdo do imével, bem como dos supostos danos morais
decorrentes da inclusdo do imével na versdo 5 do Mapa; (iii) contratacdo de consultores independentes e
especializados para identificar os supostos danos aos imoveis caso o afetado decida permanecer na area de
criticidade 01 da Versdo 5 do Mapa da Defesa Civil; e (iv) contratacdo de assessoria técnica independente e



especializada para dar suporte aos afetados na analise dos cendrios e tomada de decis@o de sua realocagdo ou
permanéncia na area. No mérito, pedem a confirmacdo das liminares. Em 30 de novembro de 2023, o juiz
proferiu decisdo deferindo a tutela liminar. Tal decisdo que concedeu a liminar foi suspensa em 22 de janeiro
de 2024 e formalmente revertida, em 27 de fevereiro de 2025, pelo Tribunal Federal de Recursos (TRF) em
decisdo final proferida no agravo de instrumento interposto pela Companhia. Em junho de 2025, os autores
reiteraram o pedido de tutela de evidéncia, buscando a realocacdo voluntaria de moradores de uma area
especifica do bairro Bom Parto. Em 3 de setembro de 2025, foi proferida decisdo concedendo a tutela de
evidéncia e determinando a inclusdo, no PCF, de 13 imdveis localizados em uma area especifica do bairro Bom
Parto, que anteriormente haviam sido declarados inabitaveis pela Defesa Civil Municipal por razdes ndo
relacionadas ao evento geologico. Em 10 de outubro de 2025, apds recurso interposto por nis, o TRFS proferiu
decisdo suspendendo os efeitos dessa decisdo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor ajustado dessa acdo era de
RS 1,25 bilhdo. A nossa administragdo, com base na opinido de assessores juridicos externos, classifica a
probabilidade de perda nessa a¢do como possivel.

Em 18 de dezembro de 2023, fomos informados da A¢do de Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) proposta pelo Governador do Estado de Alagoas perante o Supremo Tribunal Federal em
razdo de algumas clausulas dos acordos celebrados extrajudicialmente e homologados nos autos dos processos
ACP Reparag@o de Moradores, ACP Reparag@o Socioambiental e Acordo Flexais, que versam sobre a rentincia
dada a Companhia, bem como sobre a aquisi¢do e potencial exploracdo dos imoéveis devolutos. Apresentamos
manifestacdo requerendo o indeferimento do prosseguimento da ADPF. Em 10 de janeiro de 2024, o
desembargador relator determinou os depoimentos da Braskem, Municipio de Macei6, Ministério Publico do
Estado de Alagoas, Defensoria Publica do Estado de Alagoas e Defensoria Publica da Unido e a manifestagdo
da Procuradoria-Geral da Republica e da Advocacia-Geral da Unido. As partes interessadas apresentaram suas
manifestacdes e, em 24 de junho de 2024, o relator proferiu decisdo negando prosseguimento a ADPF. O
Governador do Estado de Alagoas recorreu dessa decisdo. Nao é possivel atribuir valor de contingéncia a esta
acdo, que possui pedidos iliquidos, visando a declaracdo de nulidade de clausulas contratuais especificas dos
Acordos. Nossa administracdo, amparada pela opinido de assessores juridicos externos, classifica a
probabilidade de perda nesta agdo como possivel.

Em margo de 2024, fomos informados da Agdo Civil Publica movida pelo DPE contra a Braskem,
buscando, entre outros pedidos, a impugnacdo da clausula 69 do Acordo de Reparagdo Socioambiental
(pagamento de R$ 150 milhdes a titulo de danos morais coletivos) alegando que houve fatos posteriores a data
do acordo que dariam origem a danos adicionais. O DPE sustenta que: (i) a rentincia prevista no Acordo de
Reparagdo Socioambiental ndo cobriria danos futuros; (ii) a transferéncia dos imdveis desocupados para a
Braskem violaria principios constitucionais; (iii) os danos causados devem ser compensados de forma justa;
(iv) os danos existenciais coletivos devem ser compensados; e (v) a Braskem deve ser condenada por lucro
ilicito, ainda ndo liquidado. Com base em tais alegagdes, requer, como medida liminar: (i) a suspensdo da
clausula 58, paragrafo segundo, do Acordo de Reparagéo Socioambiental, de modo a afastar a possibilidade de
reversdo da area em beneficio da Braskem; (ii) a imposi¢@o de inalienabilidade da area do PCF até o transito
em julgado do mérito da agdo, tendo em vista a necessidade de que os bens adquiridos pelo Programa de
Compensacdo Financeira ndo sejam passiveis de alienagdo, nem passiveis de apreensdo. Em 12 de abril de
2024, tais pedidos preliminares foram rejeitados pelo juizo. No mérito, requer, dentre outros: (i) a perda de
todos os imdveis sujeitos ao PCF, com possibilidade de reversdo da area as vitimas ou ao dominio publico, além
da condenagdo da Braskem ao pagamento, a titulo de danos morais coletivos e sociais, do mesmo valor
despendido pela Braskem a titulo de danos materiais; (ii) a condenacdo da Braskem, a titulo de danos
existenciais, pela perda de todos os imoveis sujeitos ao PCF; (iii) a condenagdo da Braskem por lucro ilicito,
com a perda dos iméveis do PCF, além do pagamento dos valores que a Companhia obteve em razdo de sua
suposta conduta ilicita (a ser apurada em processo de liquidagdo); e (iv) intimagdo ao Diretor de Relagdes com
Investidores, para fins de obrigagdes regulatorias, com publicagdo de fato relevante. Em 27 de novembro de
2025, por decisdo unanime, o TRF5 concedeu o recurso interlocutério de Braskem, reconhecendo a falta de
legitimidade do DPE, bem como a validade do Acordo de Reparacdo Socioambiental e da res judicata,
resultando no arquivamento do processo. Em 6 de janeiro de 2026, o DPE apresentou uma peti¢ao solicitando
que a sessdo de julgamento fosse declarada nula e sem efeito. Em 17 de margo de 2026, foi proferida uma
sentenca pelo 3° Tribunal Federal rejeitando esta Ac¢ao Civil Publica, com base em precedentes vinculativos
estabelecidos pelo TRF5. A decisdo reconheceu que relativizar a coisa julgada cria incerteza juridica e



desencoraja um acordo amigavel, enfatizando ainda mais a inadmissibilidade das alegagdes apresentadas pelo
Escritorio do Defensor Publico devido a falta de interesse legal, impossibilidade legal e inviabilidade. O valor
ajustado da reivindica¢@o atribuida pelo DPE ¢é de R$ 182 milhdes. Nossa gestdo, apoiada pela opinido de
advogados externos, classifica a probabilidade de perda neste processo como possivel.

Em setembro de 2024, fomos notificados do ajuizamento de agdo civil publica pela Defensoria Publica do
Estado de Alagoas, buscando, entre outros pedidos, revisar a indenizagdo paga a titulo de danos morais no
contexto do Programa de Compensagao Financeira e Apoio a Realocacdo, com pedido de anulagdo parcial dos
acordos firmados relacionados ao PCF e homologados judicialmente. Em 28 de julho de 2025, interpomos
recurso contra a decisdo que rejeitou suas defesas preliminares, o qual permanece pendente de julgamento. Em
10 de dezembro de 2025, a Defensoria Publica da Unido apresentou peti¢do requerendo sua inclusdo como
autora, em substitui¢do a Defensoria Ptblica Estadual, com base em argumentos constantes da decisdo de
apelagdo proferida na acdo coletiva relativa a danos morais coletivos. O valor ajustado da demanda atribuido
pela autora é de RS 5,8 bilhdes. A nossa administragdo, com base na opinido de assessores juridicos externos,
classifica a probabilidade de perda nessa agdo como remota.

Em janeiro de 2026, fomos informados da Acao Civil Ptblica movida pelo Escritério do Defensor Publico
do Estado de Alagoas e pela Associacdo de Empreendedores e Vitimas de Braskem, buscando responsabilizar
Braskem pelos danos supostamente sofridos por empresarios que realizam atividades econdmicas ao longo do
limite do Mapa de Defesa Civil, incluindo a Area 01. Como liminar preliminar, os autores buscam a criagio de
um fundo de apoio emergencial para empreendedores, com uma contribuigfo inicial de R$ 400 mil da Braskem
para subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. No mérito, eles buscam compensacao por danos
reais (incluindo desvalorizag@o de iméveis, perda de melhorias e outras perdas de propriedade), perda de lucros,
perda de boa vontade empresarial, danos morais individuais e coletivos, danos existenciais e danos sociais. Os
autores atribuiram um valor de R$ 2 bilhdes a reivindicagdo. Nossa gestdo, apoiada pela opinido de advogados
externos, classifica a probabilidade de perda neste processo como possivel.

Para informagdes adicionais sobre as principais agdes judiciais, a Companhia remete ao “Item Financial
Information— Legal Proceedings—Civil Proceedings—Alagoas—Mining Activities."

Em 31 de dezembro de 2025, o total da provisdo em aberto relacionada ao evento geoldgico em Alagoas
era de R$ 3.503 milhdes, que foi baseada em estimativas e premissas atuais e pode ser atualizada no futuro em
razdo de novos fatos e circunstancias, incluindo, mas ndo se limitando a: alteragdes no prazo de execugdo,
escopo, método e sucesso dos planos de agdo, novas repercussdes ou desdobramentos decorrentes do evento
geologico, incluindo possiveis revisdes do Mapa de Defesa Civil, e possiveis estudos que indiquem
recomendagdes de especialistas, incluindo o Comité Técnico de Acompanhamento, nos termos do Acordo de
Indenizagdo de Moradores; e outros novos desdobramentos relacionados a este evento.

As ag0es para reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos ¢ danos ambientais, conforme previsto
no Acordo de Reparagdo Socioambiental, estdo em andamento ¢ eventualmente novas medidas poderdo ser
necessarias, as quais serdo consolidadas como parte das medidas de um Plano de Recuperagio de Areas
Degradadas (“PRAD”).

Temos feito progressos com entidades privadas e publicas sobre outros pedidos de indenizagdo para
entendé-los melhor. Embora desembolsos futuros possam ocorrer como resultado do progresso nas negociagdes,
na data deste relatorio anual, ndo se pode prever os resultados e o cronograma para a conclusdo dessas
negociagdes ou seu possivel escopo, e os custos totais associados, além daqueles ja provisionados.

Nao € possivel antecipar todas as novas agdes relacionadas a danos ou outra natureza que poderdo ser
movidas por pessoas fisicas ou juridicas, incluindo entidades publicas ou privadas, que entendam ter sofrido
impactos ou danos de alguma forma relacionados ao evento geoldgico e a realocagdo de pessoas de areas de
risco, bem como novos autos de infracdo ou sancdes administrativas de natureza diversa. Continuamos
enfrentando e ainda podemos enfrentar procedimentos administrativos e diversas agdes judiciais movidas por
pessoas fisicas ou juridicas ndo incluidas no PCF ou que discordam da proposta de compensagao financeira
para acordo individual, bem como novas agdes coletivas e novas agdes judiciais movidas por concessionarias
de servigos publicos, entidades da administracdo direta ou indireta do Estado de Alagoas, do Municipio de



Maceid ou da Unido. Portanto, ndo é possivel estimar o numero dessas agdes ou processos, sua natureza ou os
valores envolvidos neste momento.

Consequentemente, ndo se pode eliminar a possibilidade de desdobramentos futuros relacionados a todos
os aspectos do evento geologico em Alagoas, ao processo de realocac@o e as agdes em areas desocupadas e
adjacentes, de modo que as despesas a serem incorridas podem diferir significativamente de suas estimativas e
provisoes.

Desastres naturais, condi¢cées meteorologicas e climdticas severas ou epidemias de saiide podem ter um efeito
material adverso em nossos negocios como um todo.

Estamos sujeitos a crescentes riscos e incertezas relacionados ao clima, muitos dos quais estdo fora do
nosso controle. As mudancas climaticas podem resultar em eventos climdticos severos mais frequentes,
possiveis mudangas nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos que podem
interromper nossas operagdes, bem como as de nossos clientes, parceiros ¢ fornecedores. Algumas de nossas
plantas estao localizadas em locais que podem ser afetados por desastres naturais, como inundagdes, terremotos,
furacdes, tornados e outros desastres naturais, que podem interromper nossas operagdes, operadas por nos ou
terceiros, ou as operagdes de nossos clientes ou fornecedores e podem danificar ou destruir a infraestrutura
necessaria para transportar nossos produtos como parte da cadeia de suprimentos. Além disso, outros problemas
imprevistos, como epidemias ou pandemias de saude, também podem causar interrup¢des operacionais de
duragdo variada. Tais eventos podem exigir paradas para manutencdo, atrasar remessas de produtos ou
suprimentos ou resultar em reparos, substituicdes ou outros custos dispendiosos, o que pode ter um efeito
adverso material em nosso desempenho financeiro.

A capacidade brasileira de geragdo de energia ¢ baseada principalmente em instalagdes hidrelétricas. Se a
quantidade de agua disponivel para produtores de energia se tornar escassa devido a seca ou desvio para outros
usos, o custo da energia pode aumentar devido a encargos e custos adicionais para garantir a operagdo do
sistema, o que pode levar a aumentos de pregos em contratos de pre¢os de longo prazo. A confiabilidade da
producdo de energia também pode ser impactada, levando a um aumento do risco de interrupgdes e paralisagdes
em nossas plantas. Além disso, se a quantidade de agua disponivel para plantas industriais se tornar escassa,
pode haver a necessidade de reduzir a producdo nos locais afetados. Tais condigdes podem ter um efeito adverso
material em nossas vendas ¢ margens.

As mudancas climdticas podem afetar negativamente nossas atividades, situagdo financeira, resultados
operacionais e fluxo de caixa.

Um numero consideravel de especialistas, organizagdes internacionais, reguladores e outros analistas
argumentam que as alteragdes climaticas globais contribuiram, e continuardo contribuindo, para o aumento da
imprevisibilidade, frequéncia e gravidade dos desastres naturais (entre outros, mas ndo limitados a furacdes,
secas, tornados, geadas, outras tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Como resultado,
diversas medidas legais e regulamentares, além de medidas sociais, foram e serdo estabelecidas em varios paises
para reduzir as emissdes de carbono e outros GEE e combater as alteragdes climaticas a nivel global. Espera-se
que tais redugdes nas emissdes de GEE conduzam a um aumento nos custos de energia, transporte e insumos,
além de exigir que fagamos investimentos adicionais em instala¢des e equipamentos. Ndo ¢é possivel prever o
impacto das alteragdes climaticas globais, se houver, ou das medidas legais, regulamentares e sociais em
resposta as preocupagdes com as alteragdes climaticas, ¢ se tais fatores poderdo afetar negativamente as
atividades, a situacao financeira, os resultados das operacdes e os fluxos de caixa operacionais.

Além disso, varios paises estdo a avaliar e a procurar implementar politicas de pregos de carbono para
empresas emissoras de carbono que sdo produtoras nestes paises ou que exportam produtos para estes paises.
Se isso ocorrer, nossos custos poderdo ser impactados negativamente, pois, como empresa petroquimica, temos
uma pegada de carbono significativa. As restrigdes do mercado internacional ou a tributagdo de produtos
importados de paises com politicas climaticas insuficientes poderdo levar a uma perda da nossa competitividade
global e reduzir as nossas receitas.



Desde 2008, contabilizamos as emissdes de nossas operagdes e publicamos os resultados em um inventario
de GEE, que atualmente segue a abordagem de controle operacional, contemplando nossas emissdes globais
dos escopos 1, 2 e 3, e que ¢ verificado anualmente por um terceiro independente. Em 2025, a Braskem registrou
9,4 milhdes de toneladas em emissdes de carbono e qualquer mecanismo de imposto sobre carbono poderia
afetar negativamente nossos negocios, situagao financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa operacional.

Por exemplo, a Comissdo Europeia publicou em 2021 seu pacote climatico “Fit for 55 Package”, que inclui
uma politica abrangente para metas de emissoes mais rigidas, incluindo o mecanismo de ajuste de fronteira de
carbono (CBAM), com implicagdes abrangentes para a industria de exportagao para a Europa.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os GEE estdo sendo definidos em algumas regides e poderdo ser
definidos globalmente no futuro, o que poderd ter um impacto adverso relevante em nossos resultados
operacionais, fluxos de caixa e situagdo financeira. Um dos possiveis efeitos do aumento das exigéncias
relacionadas a redugéo das emissdes de GEE € o aumento dos custos, principalmente pela demanda pela redugéo
do consumo de combustiveis fosseis e pela implementacdo de novas tecnologias na cadeia produtiva. A remogao
de subsidios ou a cobranga de impostos sobre fontes de energia fosseis poderia aumentar os precos dos
combustiveis para os grandes consumidores e, portanto, os custos de produgdo. A cobranga de impostos sobre
fornecedores intensivos em carbono poderia aumentar os custos de producdo associados. A tributagdo sobre
fornecedores intensivos em carbono poderia aumentar os custos de produgdo, o que poderia afetar
negativamente nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais ¢ fluxos de caixa operacionais.
Adicionalmente, a dificuldade de adaptagdo as mudancas climaticas e de redug¢do da emissdo de GEE nos
processos produtivos e na cadeia de valor podera afetar negativamente nossos negocios, situagdo financeira,
resultados operacionais e fluxo de caixa.

Os riscos e incertezas relacionados com as alteragdes climaticas, as respostas legais ou regulamentares as
alteragoes climdticas e o incumprimento dos nossos objetivos de desenvolvimento sustentdavel podem ter um
impacto negativo nos nossos resultados operacionais, situacdo financeira ou reputagao.

Em 2020, anunciamos objetivos de desenvolvimento sustentavel de longo prazo, incluindo (i) atingir em
2030 uma redugdo absoluta de 15% nas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos escopos 1 ¢ 2 — em relagéo
a média dos anos de 2018, 2019 e 2020 — e atingir a neutralidade de carbono até 2050 nos escopos 1 e 2 e (ii)
expandir nossa capacidade de producdo de bioprodutos e produtos bioatribuidos para 1 milhdo de toneladas
incluindo o uso de matéria-prima renovavel e (iii) expandir a comercializag¢ao de resinas e produtos quimicos
com conteudo reciclado para atingir 1 milhdo de toneladas até 2030, incluindo o objetivo de recuperagdo de
residuos plasticos e a comercializagdo de produtos com contetido reciclado, pois estdo diretamente relacionados.

A execugdo e o alcance desses objetivos dentro dos custos projetados e prazos esperados também estdo
sujeitos a riscos e incertezas que incluem, mas ndo estdo limitados a: capital, avanco, disponibilidade,
desenvolvimento e acessibilidade da tecnologia necessaria para atingir esses objetivos; dificuldades imprevistas
de design, operacionais e tecnoldgicas; disponibilidade de materiais e componentes necessarios; adaptagdo de
produtos as preferéncias do cliente e aceitagdo do cliente de solugdes sustentiveis da cadeia de suprimentos;
mudangas no sentimento publico ¢ na lideranca politica; nossa capacidade de cumprir com mudangas em
regulamentagdes, impostos, mandatos ou requisitos relacionados a emissdes de gases de efeito estufa ou outros
assuntos relacionados ao clima.

A transicdo para tecnologias que reduzem as emissdes de gases de efeito estufa, juntamente com o impacto
da precificagdo de carbono, evolugdo da opinido publica, novas regulamentagdes, impostos, mandatos publicos
e o aumento de processos judiciais e prémios de seguro relacionados ao clima, bem como a implementagdo de
planos de recuperagao de desastres e continuidade de negocios, podem levar a custos mais altos. Esses custos
aumentados podem dificultar a manutencdo ou retomada de nossas operagdes ou o cumprimento de nossos
objetivos de sustentabilidade dentro dos prazos esperados, o que pode impactar negativamente nossos negocios,
saude financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.



Riscos Relacionados aos Nossos Acionistas

Alguns de nossos acionistas poderdo ter a capacidade de determinar o resultado de acoes ou decisoes
corporativas, o que poderda afetar os titulares de nossas agoes preferenciais classe A e das ADSs.

A Novonor S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Novonor”), diretamente ou por meio de sua subsidiaria
integral NSP Investimentos S.A., ou NSP Inv., detém 38,3% do nosso capital social total, incluindo 50,1% do
nosso capital social com direito a voto, e a Petrobras detém 36,1% do nosso capital social total, incluindo 47,0%
do nosso capital social com direito a voto. Os indicados da Novonor constituem a maioria dos membros do
nosso conselho de administragdo. Nos termos de um acordo de acionistas do qual a Novonor e a Petrobras sao
partes, ao qual nos referimos como Acordo de Acionistas da Braskem S.A., todos os assuntos que podem ser
resolvidos em uma assembleia de acionistas ou pelo nosso conselho de administragdo devem ser decididos por
consenso entre a Novonor ¢ a Petrobras (exceto nosso plano de negécios, que é aprovado separadamente pelos
diretores nomeados pela Novonor, conforme descrito no “Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes
Relacionadas — Principais Acionistas — Acordos de Acionistas”), levando em consideragdo nosso melhor
interesse. Além disso, o acordo de acionistas prevé a possibilidade (¢ ndo a obrigatoriedade), caso seja
considerada necessaria, de realizagcdo de reunides prévias, como mecanismo legitimo de alinhamento entre
Novonor e Petrobras, visando assegurar coeréncia e uniformidade em suas decisdes, o que poderia afetar os
detentores de Agoes Preferenciais classe A e de American Depositary Shares, ou ADSs.

Além disso, em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com algumas de suas entidades controladoras
e controladas, entrou com uma peti¢do de reestruturagio judicial perante a Primeira Vara Judicial de Faléncias
do Estado de Sao Paulo, Brasil, buscando uma reestruturacao judicial e tutela de emergéncia suspendendo certas
acdes de execugdo por seus credores garantidos, ou o Processo de Reestruturacdo Judicial da Novonor. O
Processo de Reestruturagido Judicial da Novonor ndo nos inclui.

Estamos expostos a certos riscos relacionados aos Processos de Reestruturagio Judicial da Novonor, como
riscos relacionados a mudanga de nosso controle corporativo resultante de decisdes tomadas e/ou acordadas no
contexto de tais processos ¢ as consequéncias derivadas deles, incluindo, mas nédo se limitando a mudangas
significativas em nossa gestdo ¢ nossa estratégia que podem ser realizadas por quaisquer novos acionistas
controladores que possam surgir da conclusdo desses processos. Nao temos controle sobre os Processos de
Reestruturagdo Judicial da Novonor, e nenhuma garantia pode ser dada sobre o resultado dos Processos de
Reestruturagdo Judicial da Novonor ou seu efeito sobre nos.

Poderemos estar sujeitos a tentativas de aquisi¢do de nosso controle, o que poderd levar a mudancas
significativas na gestdo, nas estratégias que seguimos atualmente ou em nossas atuais prdticas de
governanga corporativa.

Podemos estar sujeitos a tentativas de adquirir nosso controle. No caso de haver uma mudanga em nosso
controle corporativo, pode haver mudancas significativas na gestdo, nas estratégias que estamos buscando
atualmente ou em nossas praticas atuais de governanga corporativa.

Além disso, de acordo com acordos de acionistas em certas joint ventures das quais somos parte, no caso
de haver uma mudanca em nosso controle corporativo, nosso parceiro poderia executar um direito de opgdo de
compra e comprar nossas agdes em tais joint ventures.

Todas as agdes ordinarias e preferenciais emitidas por nos e detidas pela NSP Inv. foram penhoradas com
alienagdo fiduciaria como garantia dada sob certos contratos de financiamento celebrados pela Novonor e
algumas de suas subsidiarias com credores extraconcursais especificos. E possivel que, sob certas
circunstancias, o penhor sobre tais agdes possam ser executados, com a consequente venda das agdes, o que
poderia resultar em uma mudanca de controle da Braskem e outras consequéncias dai decorrentes.

Em 7 de agosto de 2020, recebemos correspondéncia de nossa acionista controladora, Novonor, informando
que, para cumprir determinados compromissos assumidos com credores concursais e extraconcursais, havia
tomado medidas preliminares para estruturar um processo de alienacdo privada de até a totalidade de sua
participag@o acionaria em nossa companhia, o que, se concretizado, resultard na alteragdo de nosso controle



societario, adotando as medidas necessarias para organizar tal processo, com o suporte de assessores juridicos
e financeiros.

Em 15 de dezembro de 2025, recebemos uma correspondéncia enviada pela Novonor S.A — Em Recuperagio
Judicial e pela Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditorios de Responsabilidade Limitada,
representada por sua gerente Vortx Capital Gestora De Recursos Ltda. ("FIDC"), assessora da 1G4 Sol. Ltda.,
informando sobre a execugdo de (i) um acordo vinculativo definitivo entre a FIDC e os bancos credores da NSP
Investimentos S.A. ("NSP Inv.") e outras entidades do grupo Novonor S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Grupo
Novonor") para adquirir todos os créditos detidos pelos bancos mencionados contra a Novonor garantidos, entre
outros, por cessdo fiduciaria constituida sobre as acdes emitidas pela Companhia detidas pela NSP Inv.; e (ii)
acordo de exclusividade com prazo inicial de sessenta (60) dias entre FIDC e Novonor referente a uma possivel
transagdo envolvendo as ag¢des emitidas pela Braskem detidas pela NSP Inv. Em 6 de margo de 2026, o
Conselho Administrativo de Superintendéncia Geral da Defesa Econdémica (CADE) emitiu uma decisdo
(despacho), pela qual decidiu aprovar, sem restri¢des, a Transacao.

Além disso, estamos expostos a certos riscos relacionados ao Processo de Reestruturacdo Judicial de
Novonor, incluindo riscos relacionados a mudanga de nosso controle corporativo resultante de decisdes tomadas
ou acordadas nesses procedimentos ¢ as consequéncias delas resultantes. Nao temos controle sobre os Processos
de Reestruturagdo Judicial de Novonor, e nenhuma garantia pode ser dada sobre o desfecho dos Processos de
Reestruturagao Judicial de Novonor ou seu efeito sobre nos.

Podemos enfrentar conflitos de interesse em transagoes com partes relacionadas.

Mantemos contas a receber comerciais, contas a receber e contas a pagar de longo prazo junto as partes
relacionadas, incluindo a Petrobras e suas subsidiarias, que ¢ nosso principal fornecedor brasileiro de nafta e
outras matérias-primas como propileno, etano, propano e refinarias de gas, além de fornecer logistica, além da
Novonor e suas subsidiarias. Esses saldos das contas a receber e contas a pagar comerciais resultam
principalmente de compras e vendas de bens, que sdo feitos principalmente com base em referéncias
internacionais de pregos. Essas e outras transagdes entre nds ¢ nossas partes relacionadas podem resultar em
interesses conflitantes, o que pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e nossa situagdo
financeira.

Além disso, o acordo de acionistas prevé a possibilidade (e ndo a obrigagdo), se considerado necessario, de
realizar reunides anteriores, como um mecanismo legitimo de alinhamento entre Novonor e Petrobras, visando
garantir consisténcia e uniformidade em suas decisoes, o que poderia afetar os detentores de A¢des Preferenciais
Classe A e Ag¢des Depositarias Americanas, ou ADSs.

Se ndo formos capazes de cumprir as restri¢oes, clausulas ou garantias nos acordos que regem nosso
endividamento e responsabilidades ou de certas subsididarias, pode haver uma inadimpléncia nos termos
desses acordos, o que pode resultar em uma aceleracdo do pagamento dos fundos que tomamos emprestados
ou garantidos e pode afetar nossa capacidade de pagar o principal e os juros de nossas obrigacoes de divida
e passivos.

Qualquer descumprimento dos contratos que regem as dividas ou outros passivos que ndo seja remediado
ou dispensado pelo credor do empréstimo ou titulares de titulos de divida poderia resultar na antecipagdo da
obrigacdo de pagamento de valores em aberto devidos aos detentores de tais dividas ou outros passivos, o que
poderia nos tornar incapazes de realizar o pagamento do principal e juros sobre estas e outras obrigagdes. Caso
ndo sejamos incapazes de gerar fluxo de caixa suficiente e, portanto, incapaz de obter os recursos necessarios
para realizar os pagamentos de principal e juros sobre suas dividas, ou deixe de cumprir com qualquer clausula
restritiva prevista nos contratos que regem suas dividas ou outros passivos, ndo correriamos o risco de
descumprir tais contratos. Em caso de tal descumprimento:

e os detentores de tal divida poderiam optar por declarar todos os fundos emprestados ao abrigo dela
como vencidos e exigiveis, juntamente com os juros acumulados e ndo pagos;



e os credores ou detentores dos titulos de divida sob tais acordos poderiam optar por rescindir os seus
compromissos ao abrigo dos mesmos e deixar de conceder novos empréstimos;

e a aceleragdo sob tal endividamento pode desencadear provisdes de aceleragdo cruzada sob outros
acordos de financiamento celebrados por nos; e

e poderiamos ser for¢ados a faléncia ou a liquidagéo.

Alguns dos nossos acordos contratuais, incluindo obrigagdes de divida, contém certas disposi¢des de
mudanca de controle que fornece as nossas contrapartes o direito de rescisdo ou a capacidade de acelerar o
vencimento de nossa divida no caso de uma mudanga de nosso controle sem o seu consentimento e/ou declinio
de ratings, conforme aplicavel.

Além disso, em outubro de 2023, com o apoio de seus acionistas, Braskem Idesa e Advario, a TQPM
firmou um acordo de financiamento de projeto sindicalizado no valor principal de R$ 1.975 milhdes (US$ 408
milhdes), com um contrato de empréstimo de curto prazo de 5 (5) anos com garantias padrdo para transagdes
desse tipo. O financiamento do projeto realizado pela TQPM para a construcdo do terminal de importagdo de
etano no México também ¢ garantido por um Acordo de Suporte de Patrimdnio fornecido pela Empresa que,
até o final de dezembro de 2025, cobre 50% do saldo de financiamento da TQPM, com os 50% restantes
garantidos pelo outro acionista da TQPM até a data de perfeigdo do projeto colateral (que inclui a autorizagdo
do regulador local de energia — CRE/CNE — para penhorar certos ativos de TQPM aos credores sindicados).
Apos atingir esse marco, a Companhia se compromete a fornecer suporte cobrindo 100% dos pagamentos
mensais do acordo de descompra firmado pela Braskem Idesa e TQPM, até o valor pendente do financiamento
do TQPM.

Além disso, de acordo com as escrituras que regem as Notas de 4,500% com vencimento em 2028, Notas
de 4,500% com vencimento em 2030, Notas de 8,500% com vencimento em 2031, Notas Séniores de 7,250%
com vencimento em 2033, Notas Séniores de 8,000% com vencimento em 2034, Notas de 7,125% com
vencimento em 2041, Notas de 5,875% com vencimento em 2050, Notas Subordinadas de Taxa Fixa
Reajustavel com vencimento em 2081, 15* Emissdo de Debéntures (usadas como garantia para a emissdo de
um CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegdcio), 16* Emissdo de Debéntures, 17*° Emissdo de
Debéntures e 18* Emissdo de Debéntures, uma “mudanca de controle” com um “declinio de ratings” (conforme
tais termos podem ser definidos em cada acordo que rege o endividamento da Companhia) exigiria uma
recompra ou uma oferta de recompra de quaisquer notas ou debéntures pendentes, mais juros acumulados e ndo
pagos, se houver, até a data da recompra.

Essas disposigdes seriam acionadas, por exemplo, no caso de um terceiro adquirir, direta ou indiretamente,
mais de 50% do nosso capital social com direito a voto em circulagdo e se, devido a tal “mudanca de controle”
(conforme tal termo pode ser definido em cada acordo que rege nosso endividamento), nossas classificagdes
forem rebaixadas abaixo de certos limites (um “declinio de classifica¢cdes”, conforme tal termo pode ser
definido em cada acordo que rege nosso endividamento) dentro de um determinado periodo de tempo.

No caso de nossas Notas de 4,500% com vencimento em 2028, Notas de 4,500% com vencimento em 2030,
Notas de 7,125% com vencimento em 2041, Notas de 5,875% com vencimento em 2050 e Notas Subordinadas
de Taxa Fixa Reajustavel com vencimento em 2081, um “declinio de rating” ocorreria se, a qualquer momento
dentro de 90 dias apds a data da notificag@o publica de uma “mudanca de controle” e a data em que a Braskem
e/ou qualquer outra “pessoa” (conforme aplicavel e conforme definido em cada acordo que rege nosso
endividamento) declarasse publicamente sua intencao de efetuar uma “mudanga de controle”: (i) no caso de as
notas receberem uma classificacdo de grau de investimento por pelo menos duas agéncias de classificagdo antes
de tal notificac@o publica ou declaragdo, a classificagdo atribuida as notas por pelo menos duas das agéncias de
classificagdo estiver abaixo de uma classificagdo de grau de investimento; ou (ii) no caso de as classificagdes
atribuidas as notas por pelo menos duas das agéncias de classificacdo antes de tal notificagdo ou declaracao
publica serem inferiores a uma classificacdo de grau de investimento, a classificagao atribuida as notas por pelo
menos duas das agéncias de classificacdo ¢ diminuida em uma ou mais categorias (ou seja, entalhes); desde



que, em cada caso, qualquer “declinio de classificagdo” seja expressamente declarado pelas agéncias de
classificag@o aplicaveis como tendo sido o resultado da “mudanca de controle”.

No caso de nossas Notas Séniores de 8,500% com vencimento em 2031, Notas Séniores de 8,000% com
vencimento em 2034 ¢ Notas Séniores de 7,250% com vencimento em 2033, um “declinio de classifica¢do”
ocorreria se, a qualquer momento dentro de 90 dias ap6s a data do aviso publico de uma “mudanca de controle”,
(i) no caso de as notas receberem uma classifica¢do de grau de investimento por pelo menos duas agéncias de
classificag@o antes de tal aviso publico, a classificacdo atribuida as notas por quaisquer duas ou mais agéncias
de classificagdo for abaixo de uma classificagdo de grau de investimento; ou (ii) em qualquer outro caso, a
classificagdo atribuida as notas por pelo menos duas das agéncias de classificacdo for reduzida em uma ou mais
categorias (ou seja, degraus); desde que, em cada caso, qualquer “declinio de classificacdo” seja expressamente
declarado pelas agéncias de classificag@o aplicaveis como tendo sido o resultado da “mudanca de controle”.

Como resultado, se um terceiro adquirir nosso controle, seja como resultado do Processo de Reestruturagéo
Judicial da Novonor (ou acordos celebrados no contexto do Processo de Reestruturacdo Judicial da Novonor)
ou de outra forma, tal aquisicdo podera resultar em um rebaixamento de ratings que constitui um “declinio nas
classificagdes”. Nesses casos, se 0s consentimentos ou renuncias apropriadas nao forem obtidos, tais credores
poderdo acelerar o vencimento de nossa divida ou, conforme aplicavel, exigir uma recompra ou uma oferta de
recompra de nossas notas ou debéntures em circulagéo.

A rescisdo de qualquer um de nossos acordos contratuais, a aceleracdo do vencimento ou a exigéncia de
recompra ou oferta de recompra de qualquer uma de nossas dividas pode ter um efeito adverso relevante em
nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa, e em ultima analise, resultara
na aceleragdo cruzada de todo o nosso endividamento.

Ndo ha garantia de que a Novonor permanecerd como nossa acionista majoritaria. Novonor e Petrobras
podem firmar transacoes ou outros acordos que resultem em nds sem acionista controlador. Se nenhum
acionista ou grupo de acionistas detiver mais de 50% de nossas agcdes com direito a voto ou exercer
participacdo majoritaria, pode haver maior oportunidade de aliancas entre acionistas e conflitos entre eles.

Atualmente, a Novonor, diretamente ou por meio de sua subsidiaria integral NSP Inv., detém 38,3% do
nosso capital social total, incluindo 50,1% do nosso capital social com direito a voto, e a Petrobras detém 36,1%
do nosso capital social total, incluindo 47,0% do nosso capital social com direito a voto. Cada uma das empresas
Novonor (nossa acionista controladora indireta) e Petrobras sdo atualmente parte de um acordo de acionistas
que rege o exercicio de seus direitos de voto, nomeagdo de diretores e executivos e outros assuntos relacionados
a nossa governanga corporativa e seus interesses em nos. No caso de haver uma mudanga em nosso controle
corporativo, podemos estar sujeitos a mudangas significativas em nossa gestio, plano de negécios e estratégias,
bem como em nossas praticas atuais de governanga corporativa, todas as quais podem ter um efeito adverso
material em nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

Em 3 de novembro de 2022, recebemos uma correspondéncia da Novonor, informando que, em razio das
discussdes e analises atualmente em andamento relativas a uma possivel transagao, pode ser necessario que a
Braskem interaja com potenciais interessados, para o que a Novonor solicitou nosso apoio ¢ o de nossos
diretores. A Novonor informou ainda que, naquele momento, ndo havia nenhum acordo de exclusividade com
nenhuma parte interessada, nenhuma oferta vinculante e nenhuma defini¢do ou decisao sobre a estrutura a ser
adotada ou sobre qualquer alternativa relacionada ao processo de alienagao.

Além disso, conforme divulgado por nés em 16 de dezembro de 2021, fomos notificados pela Novonor e
pela Petrobras de que cada um de seus 6rgaos de governanga aprovou, em 15 de dezembro de 2021, a execucao
de um termo de compromisso prevendo o compromisso mutuo da Novonor e da Petrobras de tomar as medidas
necessarias que poderiam, se implementadas, resultar em uma mudanga de controle de nossa Companhia (a
“Notificagdo”).

Se migrarmos para o Novo Mercado no futuro, todas as nossas agdes preferenciais classe A e classe B serdo
convertidas em agodes ordindrias, fazendo com que a Novonor deixe de deter indiretamente a maioria de nosso



capital votante. Mesmo que a Novonor e a Petrobras celebrem um novo acordo de acionistas, a potencial venda
material de nossas a¢des ordinarias detidas por uma ou por ambas poderia deixar a Novonor ¢ a Petrobras com
menos de 50% mais uma agao de nosso capital votante.

Independentemente de as transagdes descritas na Notificacdo serem implementadas, a Novonor ou a
Petrobras poderdo iniciar discussdes sobre outras transacdes que poderiam, em uUltima analise, ter efeitos
semelhantes no futuro.

Caso a Novonor ¢ a Petrobras deixem de deter mais de 50% de nossas a¢des com direito a voto, ndo pode
haver garantia de que a influéncia de tais acionistas serd mantida, inclusive, sem limitagdo, em relacdo a
governanca corporativa, plano de negocios, estratégia e gestdo-chave assuntos. Se surgir um grupo de controle
com poder de decisdo sobre nds, poderemos enfrentar mudangas repentinas e inesperadas em nossa governanga
corporativa e politicas estratégicas, inclusive por meio da substitui¢ao de diretores e principais executivos.

A auséncia de um acionista controlador ou grupo de acionistas controladores também pode afetar nosso
processo de tomada de decisdo, uma vez que o quérum minimo exigido pela legislagdo brasileira para
determinadas decisdes dos acionistas pode ndo ser alcangado. Nesse caso, poderemos ndo ser capazes de
prosseguir eficazmente o nosso plano de negocios para prosseguir eficazmente o nosso plano de negdcios e
estratégias. Além disso, podemos ficar mais vulneraveis a uma aquisi¢@o hostil.

Adicionalmente, todas as agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Braskem e de titularidade da NSP
Inv. foram dados em garantia de cessao fiducidria (alienagdo fiduciaria) como garantia dada sob certos contratos
de financiamento celebrados pela Novonor e algumas de suas subsidiarias com credores ndo falidos especificos
(credores extraconcursais). E possivel que, em determinadas circunstancias, o penhor sobre tais agdes possa ser
executado, com a consequente alienacdo das agdes, o que podera resultar em mudanca de controle da Braskem
e outras consequéncias dai decorrentes.

Em 15 de dezembro de 2025, recebemos uma correspondéncia enviada pela Novonor S.A — Em Recuperagio
Judicial e pela Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditorios de Responsabilidade Limitada,
representada por sua gerente Vortx Capital Gestora De Recursos Ltda. ("FIDC"), assessora da 1G4 Sol. Ltda.,
informando sobre a execu¢do de (i) um acordo vinculativo definitivo entre a FIDC e os bancos credores da NSP
Investimentos S.A. ("NSP Inv.") e outras entidades do grupo Novonor S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Grupo
Novonor") para adquirir todos os créditos detidos pelos bancos mencionados contra a Novonor garantidos, entre
outros, por cessdo fiduciaria constituida sobre as a¢cdes emitidas pela Companhia detidas pela NSP Inv.; e (ii)
acordo de exclusividade com prazo inicial de sessenta (60) dias entre FIDC e Novonor referente a uma possivel
transagdo envolvendo as agdes emitidas pela Braskem detidas pela NSP Inv. Em 6 de margo de 2026, o
Conselho Administrativo de Superintendéncia Geral da Defesa Econdémica (CADE) emitiu uma decisdo
(despacho), pela qual decidiu aprovar, sem restri¢cdes, a Transagao.

Qualquer mudanga inesperada em nossa equipe de administra¢do, plano de negdcios e estratégias, qualquer
disputa entre nossos acionistas ou qualquer tentativa de adquirir nosso controle podera desviar a atengdo de
nossa administragdo ¢ também ter um efeito adverso em nosso plano de negdcios, estratégias, situagdo
financeira e resultados operacionais.

Perdemos o direito de preferéncia estabelecido no atual acordo de acionistas com relacdo a novas
oportunidades de negocios no setor petroquimico e, como resultado, a Petrobras, que é nossa maior
fornecedora de matérias-primas no Brasil, poderd investir no setor petroquimico independentemente de nos
e sem primeiro nos dar preferéncia para o fazer.

A Novonor e a Petrobras sido atualmente partes de um acordo de acionistas que prevé, entre outros assuntos,
o compromisso entre elas de envidar seus melhores esfor¢os no desenvolvimento de novas oportunidades de
negocios no “setor petroquimico” (definido como oportunidades de negdcios que envolvam: (i) utilizacao de
eteno e propeno para fabricacdo de PE, PP, PVC e cumeno; (ii) investimentos petroquimicos para produgao de
butadieno, paraxileno, PE, PP, PVC, cumeno, PTA e PET, bem como a comercializagdo desses produtos (iii)
investimentos baseados em pirolise de hidrocarbonetos para a industria petroquimica e (iv) outros investimentos
ou produtos que a Novonor e a Petrobras possam acordar de boa-fé em incluir na definicdo de “setor



petroquimico” relativo a nova produgdo; processos que possam ser desenvolvidos no futuro), com direito de
preferéncia que nos ¢ concedido.

Sujeito a algumas excegdes relacionadas a projetos especificos, se houver uma iniciativa de negocios,
oportunidade, empreendimento, investimento ou participacao direta ou indireta que cada Novonor ou Petrobras
pretenda realizar no setor petroquimico (uma “Oportunidade”) que se sobreponha a determinados objetivos
descrito em tal acordo de acionistas, a parte que identificou a Oportunidade (a “Parte Identificadora”) concedera
a Braskem preferéncia para explorar a Oportunidade.

Se nao manifestarmos interesse em exercer o direito de preferéncia sobre uma determinada Oportunidade,
e a Parte Identificadora decidir posteriormente buscar tal Oportunidade, a Parte Identificadora nos oferecera o
direito de comercializar os produtos relacionados a Oportunidade em condi¢des de mercado mutuamente
satisfatorias.

Em 15 de dezembro de 2021, a Novonor e a Petrobras celebraram um aditivo a tal acordo de acionistas,
prevendo, de modo geral, que, se a potencial migragdo da Braskem para o segmento de listagem do Novo
Mercado da B3 ndo fosse implementada, o direito de preferéncia da Braskem em relacdo a qualquer
Oportunidade futura expiraria até 31 de outubro de 2024. Como a migragdo da Braskem para o segmento de
listagem do Novo Mercado da B3 néo foi concluida até 31 de outubro de 2024, a Braskem perdeu seu direito
de preferéncia em relacdo a qualquer Oportunidade futura.

A perda do direito de preferéncia em relacdo a uma Oportunidade pode resultar em uma decisdo da
Petrobras, que ¢ a maior fornecedora de matérias-primas da Braskem no Brasil, de investir no setor
petroquimico, o que pode afetar a implementagdo de nossos planos estratégicos e de crescimento e afetar
adversamente nossas receitas e resultados operacionais.

Riscos Relacionados a Questoes Legais e Regulatorias

Ajustes nas tarifas sobre importacoes que competem com nossos produtos poderiam nos levar a reduzir
nOSSOS pregos.

O governo brasileiro tem usado tarifas de importagdo para implementar politicas econdmicas. Como
resultado, as tarifas de importa¢do impostas a produtos petroquimicos variaram no passado e podem variar no
futuro. Até novembro de 2021, as tarifas sobre importagdes de produtos petroquimicos de primeira geragdo
variaram entre 0% e 4%, ¢ as tarifas sobre resinas de polietileno, polipropileno ¢ PVC eram de 14,0%. Em
novembro de 2021, o governo brasileiro reduziu unilateralmente em 10% as tarifas de importagdo de 87% de
todos os seus produtos comercializados internacionalmente. Em maio de 2022, o Brasil reduziu,
unilateralmente, em mais 10% as tarifas sobre certas exportagdes, que deveriam permanecer em vigor até
dezembro de 2023 no nivel de 11,2%.

Em julho de 2022, o Mercosul decidiu reduzir permanentemente a Tarifa Externa Comum (TEC) em 10%,
que era aplicavel a todos os membros do Mercosul. Apds essas mudangas, as tarifas sobre importacdes de
produtos petroquimicos de primeira geracdo de membros do Mercosul agora variam entre 0% e 3,6%, e as
tarifas sobre resinas de polietileno, polipropileno e PVC sdo fixadas em 12,6%.

Em agosto de 2022, o governo brasileiro também promulgou as Resolucdes n° 369 e 381 do Comité de
Gestao Executiva da Camara de Comércio Exterior (“Gecex”) aprovando a reducdo do imposto de importagao,
por meio da inclusdo na Lista de Excegdes a Tarifa Externa Comum do Mercosul (“Letec”) para os seguintes
produtos nossos: (i) copolimeros de eteno e alfa-olefina com densidade menor que 0,94, de 11,2% para 3,3%);
(i1) resina S PVC obtida por processos de suspensdo, de 11,2% para 4,4%; (iii) resina PP (copolimero de
propeno), de 11,2% para 4,4%; e (iv) PP (homopolimero de propeno), de 11,2% para 6,5%. Essa redugdo foi
valida por um ano, de 5 de agosto de 2022 até agosto de 2023. Historicamente, priorizamos o fornecimento ao
mercado brasileiro e, atualmente, ndo ha sinais de escassez dos produtos que fornecemos ao mercado brasileiro.

Em 21 de margo de 2023, o Comité Executivo de Gestdo (“Gecex”) da Camara de Comércio Exterior
(“Camex”) decidiu remover certos produtos da Letec e ajustar suas taxas de imposto de importagdo. As



mudangas sdo as seguintes: a taxa de imposto para copolimeros de eteno e alfa-olefina (com densidade menor
que 0,94) aumentou de 3,3% para 11,2%; a taxa de imposto para resina PVC-S (produzida por um processo de
suspensdo) aumentou de 4,4% para 11,2%; e a taxa de imposto para resina PP "cup" (copolimero de propeno)
aumentou de 4,4% para 11,2%. O PP (homopolimero de propeno) permaneceu na Letec até 31 de julho de 2023,
apos o qual suas taxas de importagdo também foram aumentadas para 11,2%.

Em 10 de novembro de 2023, o Gecex da Camex decidiu restabelecer as tarifas de importacdo de 73
produtos quimicos que constavam na Resolugdo 353/2022 (a segunda redugdo unilateral de 10% da Tarifa
Externa Comum (“TEC”) A medida foi tomada com o objetivo de reverter os impactos negativos causados a
industria nacional, especialmente relacionados ao aumento das importagdes e a forte variagdo de precos
decorrente da reducdo de 10% no imposto de importagdo que havia sido implementada. Assim, a partir de 28
de novembro de 2023, o imposto de importagdo aplicado as resinas da Braskem voltou ao patamar da TEC,
sendo fixado em 12,6%.

Em 18 de setembro de 2024, o Comité Executivo de Gestdo da Camara de Comércio Exterior do Brasil (a
“Camex”) aprovou um aumento no imposto de importacdo de 12,6% para 20%, adicionando os seguintes
produtos & Lista de Aumentos Tarifarios Temporarios devido a Desequilibrios Comerciais Estruturais da
Camex, que sdo comercializados por nds: (i) resinas de PE: certos tipos de outros PE sem cargas; certos outros
copolimeros de eteno e acetato de vinila; e certos copolimeros de eteno e alfa-olefinas; (ii) resinas de
polipropileno (“PP”): certos tipos de PP; e certos copolimeros de PP; e (iii) resinas de PVC: certos produtos de
PVC. Este aumento ¢ efetivo por um ano a partir da publicacdo da decisdo no Diario Oficial da Unido, valido
de 15 de outubro de 2024 a 14 de outubro de 2025. Em 17 de outubro de 2025, a manutengdo do imposto de
importagdo de 20% foi aprovada pela Camex até 16 de outubro de 2026.

Ajustes de tarifas poderiam levar ao aumento da concorréncia das importagdes e fazer com que
reduzissemos nossos pregos internos ¢ impactassem a demanda por nossos produtos, o que provavelmente
resultaria em menor receita liquida e poderia afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral. Além
disso, os produtos que exportamos para os Estados Unidos e Europa estdo sujeitos a tarifas de 6,5% em cada
jurisdicdo, sujeitas a certas preferéncias. Essas tarifas geralmente equilibram o nivel de concorréncia de nossos
produtos produzidos localmente ¢ quaisquer ajustes futuros nessas estruturas tarifirias poderdo impactar
negativamente nossas vendas nessas jurisdigdes. Futuros acordos comerciais celebrados entre o Brasil, o
Mercosul, os Estados Unidos ou a Unido Europeia também poderdo levar ao aumento da concorréncia das
importacdes e a redugdo dos precos internos.

Mudancas nas politicas comerciais dos EUA e globais e outros fatores fora do nosso controle podem
impactar negativamente nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

O ambiente internacional em que operamos ¢ afetado por acordos e tarifas comerciais entre paises. Como
resultado das recentes revisdes na politica administrativa dos EUA, h4, e podera haver altera¢des adicionais aos
acordos comerciais existentes, maiores restrigdes ao comércio livre e aumentos significativos nas tarifas sobre
bens importados para os Estados Unidos. As agdes futuras da administracdo dos EUA e de governos
estrangeiros, incluindo a China, no que diz respeito a tarifas ou acordos e politicas comerciais internacionais
permanecem atualmente obscuras.

A escalada de uma guerra comercial, tarifas, tarifas retaliatorias ou outras restrigdes comerciais sobre
produtos e materiais, incluindo aqueles exportados por nds para a China ou matérias-primas importadas por nos
da China ou de outros paises, podem prejudicar significativamente a nossa capacidade de fornecer os nossos
produtos aos clientes. na China ou em outros locais afetados. Tais desenvolvimentos podem resultar em uma
diminui¢do na demanda por nossos produtos, bem como em atrasos nos pagamentos de nossos clientes. Além
disso, outras ag¢des governamentais relacionadas a tarifas ou acordos comerciais internacionais, mudangas nas
condigdes sociais, politicas, regulatorias e econdmicas dos EUA, ou em leis e politicas que regem o comércio
exterior, a fabricagdo, o desenvolvimento e o investimento nos territorios e paises onde nossos clientes estdo
localizados, podera levar a um reequilibrio dos fluxos de exportagdo globais e a um aumento da concorréncia
global, o que, por sua vez, poderd afetar negativamente os nossos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.



Novas tarifas impostas ou ameacadas pelos Estados Unidos podem resultar em aumento de custos.

A nova administragdo dos Estados Unidos impds ou ameagou impor tarifas que variam de 10 a 25% a uma
variedade de paises, incluindo China, México, Canada e Unido Europeia, ¢ produtos, incluindo ago, aluminio,
cobre, automéveis e madeira, e é provavel que continue a fazé-lo no futuro. Além disso, os Estados Unidos
ameagaram impor tarifas reciprocas aos paises que impdem tarifas ou impostos desiguais as exportagdes dos
Estados Unidos. Embora até o momento os unicos aumentos tarifarios dos Estados Unidos em vigor sejam as
tarifas adicionais de 20% sobre as importagdes dos Estados Unidos da China, a tarifa de 25% sobre as
importacdes de aco e aluminio dos Estados Unidos e a tarifa de 25% sobre as importagdes dos Estados Unidos
do Canada e México (excluindo importagdes do Canada e México que se qualificam para isengdes sob o Acordo
Estados Unidos-México-Canada (o “USMCA”), ndo ha garantia de que outros aumentos tarifarios ameagados
ndo entrardo em vigor no futuro. Dada a incerteza atual em torno da ameaga de aumentos tarifarios, ndo ¢é
possivel estimar o efeito potencial ou determinar o nivel de materialidade para a Companhia. Tais aumentos
tarifarios, se adotados e aplicaveis as importa¢des dos Estados Unidos pela Companhia ou seus fornecedores,
podem resultar em custos aumentados, incluindo custos potenciais relacionados a mudanga de mais produgéo
para os Estados Unidos ou outros paises, o que pode ser material para a Companhia. As tarifas retaliatorias
adotadas por terceiros paises também podem ter efeitos semelhantes sobre os produtos da Companhia que estdo
sendo exportados para esses paises.

O descumprimento das leis e regulamentos de controle de exportacio ou de sang¢des econdmicas poderd ter
um impacto material adverso em nossos resultados operacionais, situagdo financeira e reputacdo.

Operamos numa base global e enfrentamos riscos relacionados com o cumprimento das leis e
regulamentos de controle de exportagdes e sangdes econdmicas, incluindo aqueles administrados pelas Nagdes
Unidas, pela Unido Europeia e pelos Estados Unidos, incluindo o Gabinete de Controle de Ativos Estrangeiros
do Departamento do Tesouro dos EUA. Os programas de sangdes econdmicas restringem as nossas relagdes
com determinados paises, territorios, individuos e entidades sancionados. As sangdes econdmicas sio
complexas, mudam frequentemente e muitas vezes aumentam em numero, ¢ podem impor proibigdes, multas e
restri¢des incrementais nas negociagdes com outros paises, territorios, individuos ou entidades ou obrigagdes
de conformidade nas nossas transagdes em determinados paises ¢ territorios. Conduzimos, ¢ poderemos no
futuro procurar conduzir, negdcios em determinados paises que estdo sujeitos a sangdes sob as leis dos Estados
Unidos, da Unido Europeia ou de outros paises. Embora tenhamos realizado essas transagdes e pretendamos
realizar quaisquer transagdes futuras, em total conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, poderemos
nao ser bem-sucedidos em garantir a conformidade com limitagdes ou restricdes aos negdcios com empresas
em tais paises. Além disso, a anexacao da Crimeia pela Russia, o reconhecimento de duas republicas separatistas
nas regides de Donetsk e Luhansk da Ucrénia e as intervengdes militares na Ucrania levaram a imposicao de
sangdes e outras sangdes pelos Estados Unidos, pela Unido Europeia e por outros paises a Russia. Bielorrussia,
a regido da Crimeia na Ucrania, a chamada Republica Popular de Donetsk e a chamada Republica Popular de
Luhansk, incluindo o acordo para retirar certas institui¢des financeiras russas do pagamento da Sociedade para
Telecomunicagdes Financeiras Interbancarias Mundiais (“SWIFT”).

Sangdes e penalidades potenciais adicionais também foram propostas e/ou ameagadas e os Estados Unidos
e outros paises poderiam impor san¢des mais amplas e tomar outras medidas caso o conflito se agravasse ainda
mais. Se for constatado que violamos as leis ou regulamentos de san¢des aplicaveis, poderemos enfrentar multas
criminais ou civis ou outras penalidades, poderemos sofrer danos a reputagio e nossos resultados operacionais
e situagdo financeira poderfo ser afetados negativamente. Além disso, embora tenhamos adotado uma diretiva
de controle comercial global e fornecido treinamento regular aos nossos funcionarios, ndo pode haver garantia
de que nossos funcionarios, diretores, executivos, parceiros ou quaisquer terceiros com quem fazemos negocios,
incluindo, entre outros, quaisquer distribuidores ou fornecedores ndo violarao leis e regulamentos de sangdes.
Em ultima anélise, poderemos ser responsabilizados por qualquer violagao das leis e regulamentos de sangdes
por parte dessas pessoas, o que poderia resultar em multas criminais ou civis ou outras penalidades, ter um
impacto material adverso em nossos resultados operacionais e situagao financeira e prejudicar nossa reputagao.

Podemos ndo ser capazes de especificar em detalhes as especificacoes técnicas exigidas por nossos clientes
ou mecanismos atualizados para atender prontamente aos requisitos regulatorios, e podemos estar sujeitos



a danos com base em reivindicagdes movidas contra nés ou nossos clientes como resultado da falha nas
especificagoes de nossos produtos.

As especificagdes de nossos produtos podem ndo atender a determinados requisitos, especificagdes ou
padrdes técnicos ou regulatorios. Além disso, os nossos clientes podem impor requisitos mais rigorosos aos
nossos produtos ou os governos podem promulgar regulamentos mais rigorosos para a distribui¢do, venda ou
utilizag@o dos nossos produtos. O ndo cumprimento de tais normas podera afetar adversamente nossos negocios,
situagdo financeira e resultados operacionais se ndo conseguirmos vender nossos produtos em um ou mais
mercados ou a clientes importantes nesses mercados.

Tal como acontece com todos os sistemas de controle de qualidade, qualquer falha ou deterioracao de
nossos sistemas de controle de qualidade podera resultar em defeitos em nossos produtos, o que, por sua vez,
podera nos sujeitar a reclamagdes contratuais, regulatdrias, de responsabilidade pelo produto e outras, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos reputagdo, negocios, situagdo financeira e resultados
operacionais.

Talvez ndo consigamos obter ou renovar todas as licengas, autorizacdoes e autorizagdes necessdrias para
conduzir nossos negocios.

Estamos sujeitos a uma ampla variedade de leis, regulamentos e requisitos de licenciamento federais,
estaduais e municipais, ¢ dependemos da obtencdo de licencas, alvards e autorizagdes para realizar nossas
atividades.

Nao podemos garantir que seremos capazes de manter, renovar ou obter qualquer nova autorizagao, licenca,
concessao ou permissao, em tempo habil, ou que quaisquer requisitos adicionais ndo serdo impostos em conexao
com tal pedido de renovagao.

A ndo obtencdo ou manutenc¢do dos alvaras, autorizagdes e licengas necessarias as nossas operagdes, ou a
ndo obtengdo ou manutengdo tempestiva, podera resultar em multas, perda ou rescisdo antecipada de alvaras,
autorizagdes e/ou licengas, bem como fechamento de instalagdes, ou quebra de contratos financeiros e
comerciais, o que poderia ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e situagio
financeira.

Nos Poderemos ser Negativamente Impactados pelos Efeitos do Acordo Global.

Em 14 de dezembro de 2016, nds celebramos um acordo de leniéncia com o MPF (“Acordo de
Leniéncia”), que foi homologado pela justica brasileira em 6 de junho de 2017. Em 21 de dezembro de 2016,
noés celebramos um acordo de leniéncia com o Tribunal Distrital dos EUA para o Distrito Leste de Nova York,
assumindo a culpa por uma dentincia Unica que acusava a Braskem de conspiragdo para descumprir com as
disposicdes de combate ao suborno do U.S. Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”). Na mesma data, nos
consentimos a homologacao de uma decisdo final em uma agéo civil ajuizada pela SEC com base em violagdes
civis das disposi¢des antissuborno, de livros e registros e de controles contabeis internos da FCPA. Os tribunais
federais competentes dos Estados Unidos homologaram as decisdes do Departamento de Justica dos Estados
Unidos (“DoJ”) e da SEC em 26 de janeiro de 2017 e em 28 de fevereiro de 2017, respectivamente.
Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2016, a OAG concluiu suas investigagdes sobre os temas. Nos referimos
a estas acdes como Acordo Global. Nos termos do Acordo Global, nés concordamos em pagar as autoridades
de tais foros o valor total de US$ 957 milhdes (equivalente a R$ 3,1 bilhdes), com base na taxa de cambio de
R$ 3,27 por dolar norte-americano, aplicavel na época da negociagdo.

O MPF distribuird a maior parte dos valores recebidos como restituigdo para terceiros por danos
decorrentes dos atos ilicitos. No ambito do Acordo Global, o MPF comprometeu-se a empreender gestdes
perante outras autoridades ou 6rgaos publicos, bem como empresas publicas e sociedades de economia mista
com as quais a Braskem venha a iniciar tratativas relativas aos fatos abordados pelo Acordo Global, com o
objetivo de evitar o ressarcimento em duplicidade. Nesse sentido, conforme comunicado ao mercado em 10 de
julho de 2018, e anunciado via fato relevante em 27 de maio de 2019, a Braskem cooperou e deu inicio a
tratativas com o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU) e a Advocacia Geral da



Unido (AGU), no Brasil, e 0 nosso Conselho de Administragdo aprovou a celebragdo de um acordo de leniéncia
similar com a CGU e a AGU (“Acordo CGU/AGU”).

O Acordo CGU/AGU, no valor de R$ 2,9 bilhes, a ser corrigido pela taxa SELIC, aborda os mesmos
fatos que sdo objeto do Acordo Global celebrado em dezembro de 2016 com o Ministério Pablico Federal
(MPF), o DoJ, a SEC e o Gabinete do Procurador-Geral da Sui¢a (“Acordo Global”). Desse valor, R$ 3,1
bilhdes serdo compensados pelo valor que a Companhia ja havia se comprometido a pagar no ambito do Acordo
Global, resultando em um desembolso adicional de R$ 410 milhdes.

Até 31 de dezembro de 2025, haviamos pago RS 3,4 bilhdes desde 2016, conforme segue:

e R$ 1.213 milhdes para a AGU, CGU e MPF;
e R$ 297 milhdes para o DoJ;

e R$ 407 milhdes para a OAG;

e RS 1.282 milhdes para a MPF; e

e R$ 206 milhdes para a SEC

Em agosto de 2023, a Companbhia foi notificada pela CGU sobre o fim do periodo de monitoramento do
programa de integridade da Companhia e também apresentou o encerramento do monitoramento.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisdo pelo Supremo Tribunal Federal, no ambito da Ag¢do de
Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) n° 1.051, determinando a renegocia¢do dos acordos de
leniéncia. Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um Aditivo ao Acordo de Leniéncia para ajustar
o cronograma de pagamento e demais obrigacdes e condi¢des, conforme descrito abaixo:

(i) 2025: parcela de R$ 35 milhoes;

(i) 2026: parcela de R$ 35 milhdes;

(iii) 2027: parcela de R$ 55 milhoes; e

(iv) 2028, 2029 e 2030: parcelas de R$ 158 milhdes cada.

A Emenda CGU/AGU sera submetida para aprovacdo pela Suprema Corte Federal (STF), nos registros da
ADPF.

Como resultado, da renegociagdo, a Companhia deduziu um valor de R$ 112 milh&es da proviséo.

O valor a pagar nos termos do Acordo de Leniéncia, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 673 milhdes,
dos quais R$ 90 milhdes sdo classificados como passivo circulante ¢ R$ 583 milhdes sio classificados como
passivo ndo circulante.

Em virtude do Acordo Global, a Companhia continuard a cooperar com as autoridades governamentais
relevantes e a aprimorar suas praticas de governanga e conformidade anticorrupgdo. Ao longo dos trés anos,
entre 2017 e 2020, a Companhia ficou sujeito a monitoramento independente em decorréncia dos Acordos (o
“Acordo CGU/AGU” e, em conjunto com o Acordo Global, os “Acordos”). Esses monitores eram responsaveis
por verificar o cumprimento do Acordo Global, bem como a eficacia dos controles, politicas e procedimentos
internos da Companhia para reduzir o risco de descumprimento das leis anticorrupgao.

Estamos em conformidade com todas as nossas obrigacdes sob os Acordos e continuamos a cooperar com
as autoridades governamentais.



O Acordo Global ndo nos impede de sermos responsabilizados perante terceiros legitimos, que podem
buscar indenizagdo por danos pelos fatos sujeitos aos acordos, incluindo outras autoridades com jurisdi¢do sobre
nés que podem tentar impor sangdes monetarias ou multas, ou iniciar processos investigativos contra nos, o que
pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e condi¢@o financeira.

Nao podemos garantir que o valor total acordado sera suficiente para reparar qualquer dano integralmente.

Resultados desfavordveis em litigios pendentes ou futuros poderdo reduzir nossa liquidez e afetar
negativamente nosso desempenho e condicdo financeira.

Estamos, e poderemos estar no futuro, envolvidos em inumeras disputas tributarias, civeis, ambientais e
trabalhistas envolvendo, entre outros aspectos, reivindicagdes monetarias e garantias. Se forem proferidas
decisdes desfavoraveis em um ou mais desses processos, poderemos ter de prestar garantias ou a pagar quantias
substanciais. Para alguns desses processos, ndo constituimos qualquer provisio em sua demonstragdo
consolidada da posicéo financeira, ou constituiu provisdes apenas para uma parcela dos valores em disputa,
com base em seus julgamentos quanto ao risco de perda desses processos.

No contexto dos eventos geologicos ocorridos em Maceid, celebramos acordos para a extingdo de trés
acdes civeis de interesse publico (ACP Trabalhista, ACP Socioambiental ¢ ACP de Moradores). Os termos dos
acordos foram os seguintes:

e ACP Trabalhista: nos comprometemos a investir R$ 40 milhdes para financiar um Programa de
Recuperagdo Empresarial e Promocao de Atividades Educacionais para moradores e trabalhadores dos
bairros de Mutange, Bom Parto, Pinheiro e Bebedouro, em Maceid, no estado de Alagoas. Este acordo
foi cumprido na sua totalidade.

e ACP Reparagdo a Moradores: por meio do Termo de Compromisso de Apoio a Realocagdo de Pessoas
em Areas de Risco, homologado judicialmente em janeiro de 2020 e atualizado em dezembro de 2020,
comprometemo-nos a apoiar a realocacdo e a indenizar moradores, comerciantes, comerciantes e
proprietarios de imoveis localizados nas areas de risco definidas no Mapa da Defesa Civil passiveis de
realocagdo, mediante o oferecimento de propostas de indenizagdo financeira e a celebrag@o de acordos
individuais homologados judicialmente (em 31 de dezembro de 2021, a area de risco abrange
aproximadamente 15.000 imoéveis); e

o ACP Reparagido Socioambiental: em dezembro de 2020, nos comprometemos a (i) adotar as medidas
necessarias para estabilizar as cavidades e monitorar o solo, implementando as medidas do
planejamento de fechamento de mina apresentado a ANM e sujeito a sua aprovacdo; (ii) reparar,
mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais decorrentes das atividades de mineragao
(extragdo de sal) na cidade de Maceio, a serem definidos por Diagndstico Ambiental desenvolvido por
empresa especializada e independente aprovada pelo Ministério Piblico; e (iii) destinar R$ 1,58 bilhdo

para implementar medidas na area desocupada, agdes relacionadas a mobilidade urbana e para
compensar potenciais impactos e danos sociourbanisticos.

As provisdes da Companhia sdo baseadas em estimativas e premissas atuais e poderdo ser atualizadas no
futuro em razdo de novos fatos e circunstancias, incluindo, entre outros: mudangas no prazo de execugdo, no
escopo e no método, bem como no sucesso dos planos de agdo; novos desdobramentos ou repercussoes
decorrentes do evento geologico, incluindo possivel revisdo do Mapa da Defesa Civil; e possiveis estudos que
indiquem recomendagdes de especialistas, incluindo o Comité Técnico de Acompanhamento, de acordo com o
Acordo de Compensagao de Moradores, além de outros novos desdobramentos sobre o tema. A Companhia
vem avanc¢ando nas negocia¢des com entidades privadas e autoridades governamentais a respeito de outras
reivindica¢des indenizatorias, aprofundando seu entendimento sobre a matéria, o que pode levar a celebragao
de futuros acordos. Embora possam ocorrer desembolsos futuros em decorréncia dessas negociagdes, na data
de reporte a Companhia nao € capaz de prever os resultados nem o prazo para a conclusdo dessas negociacdes,
tampouco seu escopo e os custos totais associados além daqueles ja provisionados.



Além disso, os passivos contingentes cuja perda ¢ avaliada como possivel pela Administragdo da
Companhia, com base em sua propria avaliagdo e na de seus assessores juridicos externos, relacionados ao
evento geologico em Alagoas, em 31 de dezembro de 2025, totalizavam R$ 8,132 milhdes.

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatorio final da Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”),
instaurada pelo Senado Federal em 13 de dezembro de 2023, com o objetivo de apurar os efeitos da
responsabilidade socioambiental da Companhia relacionada ao evento geoldgico em Alagoas. Nessa data, a
referida CPI foi declarada encerrada, com a posterior submissao do relatorio final as instituicdes competentes.

Hé também processos administrativos relacionados ao evento geologico em Alagoas atualmente em
andamento perante o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Em outubro de 2024, a Companhia foi informada da conclusao do inquérito da Policia Federal em Alagoas,
que se arrastava desde 2019. Os autos do inquérito foram remetidos ao Ministério Publico para avaliagdo, que
solicitou diligéncias complementares. A Companhia sempre se colocou a disposicdo das autoridades
competentes e vem prestando todas as informagdes relacionadas a mineragdo de sal ao longo da investigagdo.
Em outubro de 2025, o MPF apresentou acusag¢do/denuncia com base no relatério final da Policia Federal de
outubro de 2024.

Temos avancado com as autoridades locais em relagdo a outros pedidos de indeniza¢do para melhor
compreendé-los. Embora desembolsos futuros possam ocorrer devido ao progresso nas negociagdes, na data do
relatdrio, ndo podemos prever os resultados e o prazo para a conclusdo dessas negociagdes, nem seu possivel
escopo e os custos totais associados, além daqueles ja provisionados.

Nao ¢ possivel antecipar todas as novas a¢des judiciais relacionadas a danos ou outra natureza que poderao
ser movidas por pessoas fisicas ou juridicas, incluindo entidades publicas ou privadas, que entendam ter sofrido
impactos ou danos relacionados ao evento geoldgico e a realocacdo de pessoas de areas de risco, bem como
novos autos de infragdo ou penalidades administrativas de natureza diversa. A Braskem continua enfrentando
e podera enfrentar procedimentos administrativos e diversas agdes judiciais movidas por pessoas fisicas ou
juridicas ndo incluidas no PCF ou que discordam da proposta de compensagéo financeira para acordo individual,
bem como novas agdes coletivas e novas ac¢des judiciais movidas por concessionarias de servigos publicos,
entidades da administragdo direta ou indireta do Estado de Alagoas, do Municipio de Macei6 ou do governo
federal brasileiro. Portanto, o nimero dessas agdes ou processos, sua natureza ou os valores envolvidos ndo
podem ser estimados com precisdo neste momento.

Consequentemente, ndo podemos eliminar a possibilidade de desdobramentos futuros relacionados a todos
os aspectos do evento geologico em Alagoas, ao processo de realocacdo e as agdes em areas desocupadas e
adjacentes, de modo que as despesas a serem incorridas podem diferir significativamente de nossas estimativas
e provisoes.

Poderemos ser afetados materialmente por violacoes da FCPA, da Lei Anticorrup¢do Brasileira e de leis
anticorrupg¢do semelhantes.

Nos, nossas subsidiarias e nossos parceiros de joint venture estamos sujeitos a diversas leis anticorrupgao,
incluindo a Lei No. 12.846/2013, ou a Lei Anticorrupgdo Brasileira, que entrou em vigor em 28 de janeiro de
2014, a FCPA e diversas outras leis anticorrupcao e antissuborno de outras jurisdi¢des.

A FCPA, a Lei Anticorrupg¢ao Brasileira e leis antissuborno semelhantes em outras jurisdigdes geralmente
proibem as empresas e seus intermediarios de fazer pagamentos indevidos a funcionarios do governo ou outras
pessoas com a finalidade de obter ou reter negdcios. As violagdes destas leis podem resultar em sangdes
criminais ou civis, incapacidade de fazer negdcios com parceiros comerciais existentes ou futuros, liminares
contra condutas futuras, restitui¢oes de lucros, desqualificagdes para se envolver direta ou indiretamente em
certos tipos de negocios, perda de licengas comerciais ou outras restrigdes que possam ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais ou liquidez. Qualquer reflexo
negativo em nossa imagem ou marca de qualquer violacao dessas leis podera ter um impacto negativo em nossos
resultados operacionais, bem como em nossa capacidade de alcancar nossa estratégia de crescimento. Além



disso, a Lei Anticorrup¢ao Brasileira prevé responsabilidades solidarias entre empresas do mesmo grupo
econdmico.

Dada a dimensdo das nossas operagdes ¢ a complexidade da nossa cadeia de produgdo, ndo pode haver
garantia de que as nossas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para prevenir ou detectar todas as
praticas inadequadas ou ilegais, incluindo fraudes ou violagdes da lei ou violagdes das nossas politicas internas.
e procedimentos por nossos funcionarios, diretores, executivos, parceiros ou quaisquer agentes terceirizados ou
prestadores de servicos. Além disso, ndo pode haver garantia de que tais pessoas ndo tomardo medidas que
violem as nossas politicas e procedimentos (ou que violem de outra forma as leis e regulamentos aplicaveis)
pelas quais nos ou elas possamos ser responsabilizados. Violagdes de leis e regulamentos antifraude,
anticorrupcdo, antilavagem de dinheiro ou outras leis e regulamentos internacionais podem ter um efeito
adverso relevante em nossos negocios, reputa¢do, marca, precos de venda, resultados operacionais e situacdo
financeira, inclusive como resultado do encerramento dos mercados internacionais. Poderemos estar sujeitos a
uma ou mais agdes de execucdo, investigagdes ou processos por parte das autoridades por alegada violagéo
destas leis. Esses processos podem resultar em penalidades, multas, sangdes ou outras formas de
responsabilidade.

Estamos expostos a comportamentos de nossos funciondrios, ndo funciondrios e terceiros que podem ser
incompativeis com nossos padroes de ética e conformidade, e a falha em prevenir, detectar ou remediar
oportunamente qualquer comportamento e/ou vulnerabilidades de processo pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos resultados operacionais e situacdo financeira.

Estamos sujeitos ao risco de que nossos funcionarios, parceiros, contrapartes ou qualquer pessoa que faca
negocios conosco se envolva em atividades fraudulentas, corrup¢do ou suborno, ou burle ou anule nossos
controles e procedimentos internos, ou se aproprie indevidamente ou manipule nossos ativos para beneficio
pessoal ou comercial. Investigagdes conduzidas por nds internamente ou por meio de consultoria juridica
externa sobre potenciais violagdes de quaisquer leis anticorrupgdo aplicaveis, incluindo a FCPA, por nossos
funcionarios ou agentes, podem ser dispendiosas e exigir tempo e atencdo significativos da alta administragéo.
Nosso Programa Anticorrupgdo pode ndo ser totalmente eficaz para identificar, monitorar e mitigar esses riscos.

Além disso, ndo podemos garantir a existéncia de uma cadeia de valor socialmente responsavel que ofereca
condigdes de trabalho dignas. Qualquer violagdo das regulamentagdes relacionadas ao trabalho poderia resultar
em violagdes dos direitos humanos, impactos na qualidade de vida das pessoas e mas condi¢des de trabalho, o
que, por sua vez, poderia ter um impacto nos nossos resultados operacionais devido a potenciais implica¢des
financeiras e ag¢des judiciais movidas por individuos, entidades publicas autoridades ou outros agentes que
possam afetar a nossa reputagdo e imagem.

No futuro, poderemos ser obrigados a conduzir procedimentos e analises adicionais com relagdo aos nossos
processos e controles internos que poderdo levar a um atraso na conclusdo de nossas demonstragdes financeiras
auditadas e, como resultado, impedir-nos de apresentar relatorios anuais futuros em tempo habil. Qualquer falha
no arquivamento tempestivo de nossos relatorios anuais no futuro podera ter um efeito adverso em nossos
negocios.

A divulgacgdo ndo autorizada ou perda de propriedade intelectual, segredos comerciais, outras informacaoes
comerciais ou pessoais confidenciais, ou a interrup¢do da tecnologia da informacdo por ataques cibernéticos
ou outras violagoes de seguranga, bem como o nosso descumprimento das leis de protegio de dados e dos
requisitos de seguranca da informacgdo podem nos sujeitar a danos significativos. penalidades ou
responsabilidades e podem afetar adversamente nossas operacoes, reputacio e resultados financeiros.

Coletamos, armazenamos, processamos ¢ usamos determinadas informagdes confidenciais e outros dados
pessoais em conexao com nossas operagdes comerciais. Devemos garantir que qualquer atividade de dados
pessoais, como processamento, coleta, uso, armazenamento, disseminagdo, transferéncia e descarte de dados
pela qual somos responsaveis, esteja em conformidade com as leis relevantes de protecdo de dados e
privacidade. A protecdo das informagdes relativas aos nossos parceiros de negécios (clientes e fornecedores),
funciondrios e informagdes confidenciais relacionadas ao nosso negdcio ¢ fundamental para nos. Contamos
com sistemas, software e ferramentas de monitoramento disponiveis comercialmente para fornecer



processamento, transmissdo e armazenamento seguros de informagdes relevantes, como informacdes
comerciais confidenciais e dados pessoais, incluindo informagdes confidenciais.

A Constitui¢do Brasileira, Lei N 0. 10. 406 /2002 (Cédigo Civil), Lei n°. 8. 078/1990 (Cddigo de Protecdo
¢ Defesa do Consumidor), Lei n°. 12. 965/2014 (Marco Civil da Internet), Decreto n°. 8. 771/2016 ¢ a recente
Lein®. A Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Proteg¢do de Dados ou LGPD), que entrou em vigor em 18 de setembro
de 2020, sdo as principais leis que regem a pratica de tratamento de dados pessoais no Brasil.

A LGPD estabeleceu um novo marco legal para as transacdes de tratamento de dados pessoais no Brasil.
A LGPD também previu san¢des administrativas que podem ser aplicadas em caso de descumprimento de suas
disposicdes pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), responsével por elaborar diretrizes e
fiscalizar o cumprimento da lei. O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD pode resultar
em processos judiciais ou administrativos para a aplicagdo, pelos orgdos de defesa do consumidor, das
penalidades previstas na regulamentacdo esparsa de protecdo de dados, como as previstas no Codigo de
Protecdo e Defesa do Consumidor e no Marco Civil da Internet.

Desde 1° de agosto de 2021, com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso a ANPD
entenda que ndo estamos em conformidade com a LGPD, podemos estar sujeitos a sangdes individuais ou
cumulativas, adverténcia, obrigatoriedade de divulgagdo do incidente, bloqueio temporario e/ou exclusdo dos
dados pessoais a que se refere a violagdo, multa didria, multa simples de até 2% do faturamento da Companhia,
grupo ou conglomerado no Brasil em seu ultimo exercicio social, excluidos os impostos, ¢ até o valor agregado
de R$ 50,0 milhdes por infragdo. Em caso de reincidéncia, poderdo ser aplicadas as penalidades administrativas
mais severas previstas na LGPD.

Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, causados
aos titulares de dados pessoais, inclusive quando causados por nossas subsididrias ou por terceiros que tratem
dados pessoais em nosso nome ou como controladores em conjunto conosco, em razdo do descumprimento das
obrigacdes previstas na LGPD. Nesse sentido, ndo podemos garantir que seremos bem-sucedidos na adequagéo
de nossas atividades, procedimentos, documentagdo e no relacionamento com terceiros por nos contratados para
atender aos altos padrdes previstos na LGPD. San¢des administrativas ou condenagdes judiciais podem causar
impactos financeiros relevantes, além de afetar negativamente nossa reputa¢do no mercado.

Mesmo que adotemos praticas alinhadas as disposi¢des e obrigagdes previstas na LGPD, ndo podemos
garantir que as medidas adotadas para adequar nossas atividades de tratamento de dados pessoais serdo
consideradas adequadas ou suficientes pela ANPD, por outras autoridades publicas, como pelo Ministério
Publico e 6rgdos de defesa do consumidor, ou pelo tribunal.

Nossa falha em cumprir quaisquer leis ou regulamentos adicionais de privacidade promulgados ou
aprovados no Brasil ou em outras jurisdi¢des nas quais operamos pode prejudicar seriamente nossos negocios,
condigdo financeira ou resultados operacionais. Por exemplo, em 25 de maio de 2018, o Regulamento n°
2016/279 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, sobre a protegdo de dados pessoais
(Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados), ou GDPR, tornou-se diretamente aplicavel em todos os
estados-membros da Unido Europeia. O GDPR introduziu novas obrigagdes relacionadas a privacidade,
controle e retengdo de dados, incluindo, entre outras: (i) requisitos de responsabilidade e transparéncia; (ii)
requisitos aprimorados de consentimento de dados; (iii) obriga¢des de considerar a privacidade de dados a
medida que novos produtos ou servigos sdo desenvolvidos e limitar a quantidade de informagdes coletadas,
processadas, armazenadas e sua acessibilidade; (iv) restrigdes ao uso de dados para criar perfis de titulares de
dados; (v) fornecer aos titulares de dados pessoais em um formato utilizavel mediante solicitagdo e apagar dados
pessoais em determinadas circunstincias; e (vi) relatar violagdes sem demora injustificada.

A medida que procuramos expandir nossos negocios e operagdes, esperamos estar cada vez mais sujeitos
as leis e regulamentagdes relativas a atividade de dados pessoal, tais como coleta, utilizagdo, retencdo, seguranga
e transferéncia de dados de nossos funcionarios e clientes. Eles podem mudar ao longo do tempo e variar de
acordo com a jurisdigdo, e é possivel que sejam interpretados e aplicados de maneiras que afetardo materiais e
adversamente nossos negocios. Qualquer falha — real ou percebida — por parte da Braskem em cumprir quaisquer



leis e disposigdes aplicaveis relacionadas a privacidade ou prote¢do de dados podera fazer com que nossos
clientes reduzem o uso de nossos produtos € servigos.

A conformidade com as leis de protecdo de dados exige que gastemos recursos para revisar nossos
procedimentos e politicas. Ndo ha garantias de que tenhamos recursos suficientes para cumprir com 0s novos
regulamentos ou para cumprir com sucesso este ambiente regulatorio em mudanga. Além disso, existe o risco
de implementagao inadequada e sanc¢des ou danos a reputacdo por descumprimento, ambos os quais poderiam
ter um efeito material adverso em nossas operagdes, situacdo financeira e perspectivas.

Apesar das medidas de seguranca da informag@o que implementamos, nossas instalagdes e sistemas — ¢
os de nossos provedores de servicos terceirizados — podem estar vulneraveis a violacdes de seguranca, ataques
cibernéticos (incluindo ransomware e phishing), virus de computador, dados perdidos ou perdidos, erros de
programagdo ou humanos, ou outros eventos semelhantes. O niimero de ataques cibernéticos tem aumentado
globalmente. Qualquer violagdo de seguranga ou ameaga percebida que resulte na perda ou divulgagdo ndo
autorizada de informagdes confidenciais pode prejudicar nossa reputagdo, nos expor a riscos de litigio e
responsabilidade, nos sujeitar a publicidade negativa, interromper nossas operagdes e prejudicar nossos
negocios.

Ataques cibernéticos ou violagdes de seguranga podem comprometer informagdes criticas e causar
interrupgdes em nossas operagoes, que sao fortemente dependentes de tecnologia da informagao e sistemas e
servicos de telecomunicagdes. Os ativos de informagdo, incluindo propriedade intelectual, segredos comerciais,
dados pessoais e outras informagdes criticas sensiveis aos negdcios, sdo um ativo atraente para criminosos
cibernéticos, terrorismo cibernético ou outros agentes externos. Um ataque cibernético significativo, um erro
humano, inclusive dos nossos funcionarios e parceiros, ou a obsolescéncia da tecnologia podem resultar na
perda de informagdes comerciais criticas e/ou impactar negativamente as nossas operagoes, o que pode ter um
impacto negativo nos nossos resultados financeiros.

As nossas proprias medidas de seguranga ndo podem ser garantidas e sdo suscetiveis a novos ataques
cibernéticos. No dia 4 de outubro de 2020, detectamos um ataque cibernético ao nosso ambiente de tecnologia
da informacdo e diversas melhorias em pessoas, processos e tecnologias foram e estdo sendo aplicadas no
ambiente da Companhia, aumentando significativamente a maturidade da seguranca da informagao na Braskem.
Acreditamos que todas essas agdes garantiram que nenhum novo incidente acontecesse até 0 momento.

Estamos sujeitos a auditoria das autoridades fiscais nas jurisdicoes em que operamos, o que pode afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

Atuamos e vendemos nossos produtos em diversos paises, incluindo Brasil, Argentina, Colémbia, Chile,
Estados Unidos, Alemanha, Holanda, México e Singapura, cada um com sua propria legislagdo tributaria e
procedimentos de auditoria especificos. A legislagdo tributaria em cada pais é frequentemente ambigua e sujeita
a interpretagdes, o que pode levar a divergéncias de opinido entre as autoridades fiscais de cada pais e nos e/ou
nossos consultores.

Somos rotineiramente auditados por autoridades fiscais em diferentes paises e outras autoridades
subnacionais no Brasil e no exterior. Como resultado dessas auditorias, nossas posig¢des fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. Ndo podemos garantir que constituiremos provisdes em montantes
suficientes para acdes judiciais decorrentes de fiscalizagdo, nem que ndo serd identificada exposicao fiscal
adicional. Consequentemente, o aumento do valor da tributagdo em decorréncia de disputas sobre nossas
posi¢oes fiscais pode afetar negativamente nossos negocios, resultados operacionais e situagdo financeira.

Mudancas nas leis tributdrias poderdo resultar em aumentos em determinados impostos diretos e indiretos,
0 que poderd reduzir nossa margem bruta e afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral.

Atuamos em diversos paises, incluindo Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Estados Unidos, Alemanha,
Holanda, México e Singapura. Além disso, vendemos nossos produtos para diversos outros paises por meio de
diferentes abordagens comerciais.



Cada um desses paises possui sua propria legislagdo tributaria, que sofre altera¢des frequentes de acordo
com as necessidades especificas do governo em cada pais. Um exemplo € o governo brasileiro, que implementa,
periodicamente, alteracdes nos regimes tributarios que podem aumentar a carga tributaria nossa e de nossos
clientes. Essas mudangas incluem modificagdes na aliquota das contribui¢des e, ocasionalmente, a promulgagio
de impostos temporarios. Além disso, nosso tratamento tributario pode ser afetado por iniciativas e reformas de
politica tributaria relacionadas a Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”),
ao trabalho da estrutura inclusiva da OCDE/G20 sobre os Pilares Um e Dois do projeto de erosdo da base
tributaria e transferéncia de lucros (“BEPS”) e outras iniciativas. O Pilar Dois estabelece um imposto minimo
global de 15% para cada jurisdi¢do em que um grupo multinacional atue. A Companhia esta sujeita as regras
do Pilar Dois na Alemanha, Brasil e Holanda.

Nao podemos prever as mudancgas na legislagdo tributaria brasileira ou em qualquer outra jurisdigdo em
que atuamos que possam ser propostas e promulgadas no futuro. No entanto, futuras alteragdes nessas leis
tributarias podem resultar em aumentos em nossa carga tributaria geral, o que poderia reduzir nossa margem
bruta e afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral.

Riscos Relacionados ao Brasil

As condigoes politicas, econdomicas e empresariais brasileiras, bem como as politicas economicas e outras
politicas do governo brasileiro, podem afetar negativamente a demanda por nossos produtos, bem como
nossa receita liquida e desempenho financeiro geral.

A economia brasileira tem sido caracterizada por intervengdes frequentes e, ocasionalmente, extensas do
governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as
politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras para influenciar o curso da economia brasileira.
As acdes do governo brasileiro para controlar a inflagdo e implementar outras politicas envolveram, por vezes,
controles de salarios e pregos, bloqueio de acesso a contas bancarias, imposi¢do de controles de capital e
limitando de importagdes para o Brasil.

Nossos resultados operacionais e situagdo financeira podem ser afetados negativamente por fatores como:

expansdo ou contracdo da economia brasileira, medida pelas taxas de crescimento do PIB;

flutuagdes nas taxas de cAmbio;

politicas de controle cambial;

taxas de juros;

inflagdo;

politicas fiscais e reformas tributarias;

liquidez dos mercados domésticos de capitais e empréstimos; e

outros desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais, econdmicos e empresariais no Brasil ou que
afetam o Brasil.

Os mercados brasileiros tém experimentado maior volatilidade devido as incertezas derivadas das
investigagdes de corrupgdo conduzidas pelo Ministério Publico Federal no ambito das Operagdes Lava Jato,
Zelotes, Greenfield, Eficiéncia e outras investigagdes, € seu impacto na economia ¢ no ambiente politico
brasileiro. Certos atuais e ex-membros do governo brasileiro e do poder legislativo, bem como ex-dirigentes
seniores da empresa petrolifera estatal e do nosso acionista Petrobras foram processados por corrupg¢ao politica.
Esses funcionarios do governo e ex-dirigentes seniores supostamente aceitaram subornos por meio de propinas
em contratos concedidos pela Petrobras a diversas empresas de infraestrutura, petrdleo e gas e construgao,
incluindo a Novonor, nosso acionista controlador.

Atualmente, ndo podemos prever como a investigagdo da Operagdo Lava Jato, as investigagdes
relacionadas e quaisquer futuras decisdes e agdes das autoridades ou desenvolvimentos em relagdo aos nossos
acionistas poderao nos impactar. Os lucros dessas propinas supostamente financiaram campanhas politicas de
partidos politicos dos governos federal, estadual e municipal que ndo foram contabilizados ou nao foram



divulgados publicamente, bem como serviram para enriquecer pessoalmente os destinatarios do esquema de
suborno.

O possivel resultado dessas investigagdes € incerto, mas elas afetaram negativamente e podem continuar
afetando negativamente os mercados brasileiros ¢ os pregos de negociagdo de titulos emitidos por emissores
brasileiros.

O resultado potencial dessas e de outras investigagdes, bem como possiveis novas investigagdes
envolvendo o ex-presidente Jair Messias Bolsonaro e quaisquer novas investigacdes envolvendo o atual
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, ¢ incerto, mas teve um impacto negativo na percepg¢ao geral da economia
brasileira e dos valores mobilidrios de empresas brasileiras e afetaram e podem continuar a afetar adversamente
0s nossos negocios, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais.

Além disso, incertezas quanto a implementacdo, por um novo governo, de mudangas nas politicas
monetaria, tributaria, trabalhista e previdenciaria, bem como na legislagdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas e as medidas adotadas por um novo governo podem afetar
negativamente nossas operagdes ¢ aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiros
emitidos no exterior.

Mudancgas na politica industrial e agoes relacionadas empreendidas pelo governo brasileiro e pelos governos
estaduais locais no Brasil podem afetar negativamente a demanda por nossos produtos, bem como nossa
receita liquida e desempenho financeiro geral.

Atualmente, nos beneficiamos de certas politicas industriais e a¢des relacionadas, adotadas pelo governo
brasileiro e pelos governos estaduais locais no Brasil, com o objetivo de fortalecer a economia doméstica e
certas industrias locais. Algumas dessas politicas e agdes incluiram recentemente redu¢des nos impostos sobre
a folha de pagamento de fabricantes de plastico, um programa para melhorar a competitividade dos produtores
brasileiros nos mercados de exportagdo, reembolsando, parcial ou integralmente, os impostos federais cobrados
sobre suas vendas para exportacdo, intervencdo do governo federal para reduzir incentivos a importagdo em
portos locais, aumentos nos impostos de importagdo de certos produtos, incluindo polietileno, ¢ a reducdo nas
aliquotas do Programa de Integragdo Social (PIS), um imposto federal sobre valor agregado, e da Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), impostos sobre compras de matéria-prima por
produtores petroquimicos de primeira e segunda geracdo, redugdo da carga tributaria e incentivos fiscais em
certas regides para fomentar as industrias locais.

Em dezembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.294/25, que instituiu o Programa Especial de
Sustentabilidade da Industria Quimica (“PRESIQ”), abrangendo um regime de incentivos destinado a estimular
a industria quimica brasileira, com vigéncia de 1° de janeiro de 2027 a 31 de dezembro de 2031, na modalidade
industrial, relacionada a aquisi¢do de determinados produtos quimicos, e na modalidade de investimento,
relacionada a expansao ou modernizagdo da capacidade instalada.

Em margo de 2026, foi publicada a Lei Suplementar n® 228 no Diario Oficial da Reptblica Federativa do
Brasil, prevendo o aumento, de 0,73% para 5,8%, do beneficio do Regime Especial para a Industria Quimica
("REIQ"), que corresponde aos créditos PIS/COFINS, baseados em matérias-primas das indistrias quimica e
petroquimica, sujeito a compensagdo com impostos federais, o beneficio terd um limite or¢amentario de R$2
bilhdes para o setor e estara em vigor de margo a 31 de dezembro de 2026.

Nao podemos prever ou controlar quais politicas serdo renovadas ou descontinuadas, nem se futuras
mudangas na politica industrial brasileira serdo propostas e promulgadas. Se politicas industriais que nos
beneficiam expirarem, ou politicas que nos prejudicam forem implementadas, nossos negocios, resultados
operacionais e situagdo financeira poderao ser afetados negativamente.

Flutuagdes na taxa de cdmbio real /dolar norte-americano poderiam aumentar a inflacdo no Brasil,
aumentar o custo do servico de nossa divida denominada em moeda estrangeira e afetar negativamente nosso
desempenho financeiro geral.



A taxa de cambio entre o real ¢ o dolar americano e as taxas relativas de depreciagdo ¢ valorizagdo do real
afetaram nossos resultados operacionais ¢ podem continuar a fazé-lo.

O real brasileiro foi desvalorizado em diversas ocasides. Ao longo das ultimas décadas, o governo brasileiro
implementou varios planos econdmicos e diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvalorizac¢des periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), controles
cambiais, mercados de cambio duplos e um sistema de cambio flutuante. De tempos em tempos, houve
flutuagdes significativas na taxa de cAmbio entre a moeda brasileira e o délar americano e outras moedas. O
real se desvalorizou 4,0% em 2019, 28,9% em 2020, 7,4% em 2021, se valorizou 6,5% em 2022, se valorizou
7,2% em 2023, se desvalorizou 27,9% em 2024 ¢ se valorizou em 11,1% em 2025. A desvalorizacdo do real
em relacdo ao dolar americano também pode resultar em pressdes inflacionarias no Brasil, aumentando, de
forma geral, o prego de produtos e servigos importados. Por outro lado, a valorizagdo do real em relagdo ao
dolar americano pode levar a deterioragdo da conta corrente e da balanga de pagamentos do pais, além de
prejudicar o crescimento impulsionado pelas exportacdes.

Tinhamos obrigacdes de divida total denominadas em moeda estrangeira, todas denominadas em ddlares
americanos, no valor total de R$ 61.933 milhdes (US$ 11.256 milhdes) (incluindo um valor total de R$ 14.307
milhdes (US$ 2.600 milhdes) em aberto em 31 de dezembro de 2025, referente a divida garantida relacionada
ao Complexo do México), representando 93,7% do nosso endividamento consolidado. Em 31 de dezembro de
2025, tinhamos R$ 6.368 milhdes (US$ 1.157 milhdes) em caixa e equivalentes de caixa denominados em
moeda estrangeira, incluindo o valor total de R$ 233 milhdes (US$ 42 milhdes) de caixa e equivalentes de caixa
da Braskem Idesa.

Uma desvalorizagao significativa do real em relacdo ao ddlar americano ou a outras moedas poderia
aumentar nossas despesas financeiras em decorréncia de perdas cambiais que devemos registrar e poderia
reduzir nossa capacidade de cumprir com o servigo da divida de nossas obrigacdes denominadas em moeda
estrangeira. Para nos permitir administrar os efeitos das flutuagdes cambiais em nossos resultados, em 2013,
decidimos designar parte de nossos passivos denominados em ddlar americano como hedge para nossas
exportacdes futuras. No entanto, ndo podemos garantir que a designa¢do de parte de nossos passivos
denominados em dolar americano como hedge para nossas exportagdes futuras sera suficiente para ndo afetar
nossos resultados financeiros. O programa de hedge accounting foi descontinuado prospectivamente a partir de
dezembro de 2025. Para informagdes adicionais, ver “ITEM 5. Operating and Financial Review and Prospects
— Principal Factors Affecting Our Results of Operations — Effects of Fluctuations in Exchange Rates between
the Real and the U.S. Dollar".

Os precos da nafta, nossa matéria-prima mais importante, e de algumas de nossas outras matérias-primas,
sdo denominados ou indexados ao dolar americano. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a nafta
representou, direta e indiretamente, 30,2% do nosso custo consolidado dos produtos vendidos. Quando o real
se desvaloriza em relagdo ao dolar americano, o custo em reais de nossas matérias-primas denominadas e
indexadas ao dolar americano aumenta, e nossa receita operacional em reais pode diminuir a ponto de ndo
conseguirmos repassar esses aumentos de custo aos nossos clientes.

As agoes do governo brasileiro para combater a inflacdo podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil e reduzir a demanda por nossos produtos.

Historicamente, o Brasil tem apresentado altas taxas de inflagdo. A inflagdo, bem como os esforgos do
governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira, especialmente
antes de 1995. A taxa de inflagdo, medida pelo Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI),
atingiu 2.708% em 1993. Embora as taxas de inflagdo tenham sido substancialmente menores desde 1995 do
que em anos anteriores, as pressoes inflacionarias persistem. As taxas de inflagdo, medidas pelo IGP-DI, foram
negativas em 0,4% em 2017, positivas em 7,1% em 2018, 7,37% em 2019, 23,1% em 2020, 17,7% em 2021 e
5,03% em 2022, negativas em 3,30% em 2023, positivas em 6,5% em 2024 e negativas em 1,2% em 2025. As
medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo frequentemente incluem a manutencéo de uma politica
monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econdmico. A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulacdo publica sobre possiveis



medidas adicionais também podem contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros.

O Brasil pode apresentar altos niveis de inflagdo. O aumento dos pregos do petrdleo, a desvalorizagdo do
real e futuras medidas governamentais que buscam manter o valor do real em relagdo ao dolar americano podem
desencadear aumentos na inflagdo no Brasil. Periodos de inflagdo mais alta podem desacelerar a taxa de
crescimento da economia brasileira, o que levaria a redugdo da demanda por nossos produtos no Brasil e a
reducdo da receita liquida. A inflacdo também provavelmente aumentara alguns de nossos custos e despesas,
que talvez ndo consigamos repassar aos nossos clientes e, como resultado, podera reduzir nossas margens de
lucro e lucro liquido. Além disso, a inflagdo alta geralmente leva a taxas de juros internas mais altas e, como
resultado, os custos do servico de nossa divida denominada em reais podem aumentar, causando a reducdo de
nosso lucro liquido. A inflag@o e seu efeito sobre as taxas de juros internas podem, além disso, levar a redugio
da liquidez nos mercados domésticos de capitais e empréstimos, o que poderia afetar negativamente nossa
capacidade de refinanciar nosso endividamento nesses mercados. Qualquer declinio em nossa receita liquida
ou lucro liquido e qualquer deterioragdo em nossa condi¢do financeira provavelmente também levariam a um
declinio no prego de mercado de nossos titulos, incluindo agdes preferenciais classe A e ADSs.

Flutuacgaoes, alteracoes ou substituicdo das taxas de juros poderdo impactar o custo do servigo de nossa divida
ou reduzir nossas receitas financeiras, afetando nosso desempenho financeiro.

Nossas despesas financeiras sdo afetadas por variagcdes nas taxas de juros aplicaveis a nossa divida de taxa
flutuante. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos, entre outras obrigacdes de divida:

e RS$ 843 milhdes de empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa do Certificado de Deposito
Interbancéario (CDI);

e RS 243 milhdes em empréstimos e financiamentos sujeitos ao Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA);

e RS 8.986 milhdes de alguns de nossos empréstimos e financiamentos que estavam sujeitos a Taxa de
Financiamento Overnight Garantida (SOFR).

As taxas CDI e IPCA oscilaram significativamente no passado em resposta a expansdo ou contragdo da
economia brasileira, a inflagdo, as politicas governamentais brasileiras e a outros fatores. Um aumento
significativo em qualquer uma dessas taxas de juros pode afetar negativamente nossas despesas financeiras e
nosso desempenho financeiro geral.

Quaisquer outras alteragdes ou reformas na determinagdo ou supervisdo dessas taxas de juros podem ter
um efeito adverso em nossas despesas financeiras e/ou receitas financeiras e afetar negativamente nosso
desempenho financeiro geral.

As politicas de controle cambial do governo brasileiro poderiam aumentar o custo do servico de nossa divida
denominada em moeda estrangeira, afetar adversamente nossa capacidade de efetuar pagamentos de nossas
obrigacoes de divida denominadas em moeda estrangeira e prejudicar nossa liquidez.

A compra e venda de moeda estrangeira no Brasil estd sujeita ao controle governamental. As leis e
regulamentagdes atuais que regem o sistema cambial brasileiro permitem a compra e venda de moeda
estrangeira e a transferéncia internacional de reais por qualquer pessoa fisica ou juridica, independentemente
do valor, sujeita a certos procedimentos regulatdrios. Muitos fatores podem levar o governo brasileiro a instituir
politicas de controle cambial mais restritivas, incluindo a extensdo das reservas cambiais do Brasil, a
disponibilidade de moeda estrangeira suficiente na data de vencimento do pagamento, o tamanho do 6nus do
servico da divida do Brasil em relagdo a economia como um todo, a politica do Brasil em relacdo ao FMI e
restrigdes politicas as quais o Brasil possa estar sujeito. Uma politica mais restritiva poderia aumentar o custo
do servigo e, assim, reduzir nossa capacidade de pagamento, nossas obrigagdes de divida denominadas em
moeda estrangeira e outros passivos.



Nossa divida em moeda estrangeira denominada em dolares americanos representava um total de 93,9%
do nosso endividamento consolidado em 31 de dezembro de 2024, incluindo custos de transagdo e a divida da
Braskem Idesa. Se ndo efetuarmos os pagamentos de qualquer uma dessas obrigagdes, estaremos em
inadimpléncia, o que podera reduzir nossa liquidez, bem como o preco de mercado de nossos titulos, incluindo
nossas agdes preferenciais classe A e ADSs.

Riscos Relacionados ao México

As condigoes politicas no México podem afetar acoes ou decisoes do governo mexicano, incluindo Pemex,
Cenagas, CFE e CENACE, que sdo, respectivamente, os principais fornecedores de etano da Braskem Idesa,
um provedor de servicos de transporte de gds natural, um fornecedor de energia elétrica de reserva e o
controlador da rede nacional e despachos de geradores de energia, todos os quais sdo empresas estatais
mexicanas ou entidades governamentais sujeitas a interferéncia politica e riscos relacionados.

O governo mexicano exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia mexicana.
Consequentemente, as agcdes do governo mexicano relativas a economia mexicana e as empresas estatais podem
ter um impacto significativo sobre as entidades do setor privado mexicano em geral e sobre nossas operagdes
em particular. Nao podemos prever o impacto que as condigdes politicas terfio sobre a economia mexicana ou
sobre nossas operagdes. Ndo podemos garantir que mudangas nas politicas do governo federal mexicano néo
afetardo negativamente nossos negocios, condi¢do financeira, resultados operacionais e perspectivas.
Atualmente, ndo possuimos e nao pretendemos obter seguro contra riscos politicos.

A Pemex, uma empresa estatal mexicana, produz polietileno e compete no mesmo mercado comercial que
noés. O governo mexicano pode interferir intencionalmente em nossas operagdes de diversas maneiras, limitando
nossa competitividade comercial. De acordo com a divulgagdo publica da Pemex, sua produgdo de petroleo,
gas natural e etano, sobre a qual ndo temos controle, diminuiu nos ultimos anos, e ndo ha garantia de que nao
havera redug@o na entrega de etano no futuro.

Além disso, nosso contrato de fornecimento de longo prazo para a compra de etano da Pemex podera ser
modificado por meios regulatorios, rescindido ou comprometido por eles em decorréncia de pressdo politica
para o descumprimento do contrato, para a alteragdo dos termos do contrato, medidas de expropriagdo ou
alteragdes na legislagdo e regulamentacdo por parte do governo mexicano. Qualquer descumprimento,
modificagdo, rescisdo ou interrupgdo deste contrato de fornecimento podera ter um efeito adverso relevante
sobre os resultados de nossas operagdes ou nossa situagdo financeira.

Em junho de 2024, o México realizou elei¢des presidenciais, federais e locais. Claudia Sheinbaum venceu
apresidéncia e seu partido politico, Movimiento Regeneracion Nacional (Movimento de Regeneragdo Nacional,
ou “MORENA”), obteve maioria qualificada no Senado e na Camara dos Deputados, bem como na maioria das
eleicdes locais. Essa maioria poderia permitir que o0 MORENA alterasse as politicas e regulamentacgdes
mexicanas de forma a aumentar ou mitigar os efeitos adversos sobre nossos negocios.

Diante das alegagdes de pagamentos indevidos relacionados ao projeto Eteno XXI, o antigo nome da
Braskem Idesa durante a fase de construgdo, que foram originalmente publicadas na midia mexicana e incluidas
no depoimento do ex-CEO da Pemex ao Gabinete do Procurador-Geral do México, a Braskem S.A., juntamente
com a Braskem Idesa, em conformidade com os padrdes estabelecidos pela Politica do Sistema Global de
Conformidade da Braskem e pelas diretrizes de governanca da Braskem Idesa, aprovou a contratagdo de um
escritorio de advocacia americano com experiéncia comprovada em casos semelhantes para conduzir uma
investigagdo interna independente das alegagdes (a "Investigacdo"). A investigagdo foi concluida em fevereiro
de 2022 e nao encontrou evidéncias que sustentassem as alegagdes do ex-CEO da Pemex sobre pagamentos
supostamente indevidos em conexdo com ou de outra forma relacionados ao projeto Eteno XXI.

O México passou por condi¢oes econéomicas adversas, que podem afetar adversamente nossos negocios.
No passado, o México passou por diversos periodos de crescimento econdmico lento ou negativo, alta

inflagdo, altas taxas de juros, desvalorizagao cambial e outros problemas economicos. Esses problemas podem
se agravar ou ressurgir, conforme aplicével, no futuro e podem afetar negativamente nossos negdcios e nossa



capacidade de honrar nossa divida. Uma piora nas condigdes financeiras ou econdmicas internacionais, como
uma desacelerag@o do crescimento ou condigdes recessivas nos parceiros comerciais do México, incluindo os
Estados Unidos, ou o surgimento de uma nova crise financeira, pode ter efeitos adversos sobre a economia
mexicana, nossa condi¢ao financeira e nossa capacidade de honrar nossa divida.

Mudangas na politica tarifaria dos Estados Unidos podem ter implicagdes para o México, dado o elevado
grau de integragdo comercial e das cadeias de suprimento entre as duas economias. Tarifas mais altas podem
reduzir a competitividade das exportacdes mexicanas, particularmente nos setores manufatureiros mais
fortemente vinculados ao mercado norte-americano, a0 mesmo tempo em que aumentam a incerteza para os
fluxos de investimento e de comércio.

Diminuigdes na taxa de crescimento da economia mexicana, periodos de crescimento negativo ou redugdes
na receita disponivel podem resultar em menor demanda por nossos produtos. O governo mexicano cortou
gastos recentemente em resposta a uma politica de austeridade e podera cortar ainda mais gastos no futuro.
Esses cortes podem afetar negativamente a economia mexicana e, consequentemente, nossos negocios, nossa
condigdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas. Além disso, ndo ha garantia de que
os recentes rebaixamentos da classificagdo da divida soberana mexicana ndo afetardo negativamente nossos
negocios, nossa condigdo financeira ou nossos resultados operacionais.

Nossas receitas estdo sujeitas ao risco de perdas decorrentes de desenvolvimentos politicos e diplomaticos
desfavoraveis, instabilidade social e mudangas nas politicas governamentais, incluindo expropriagdo,
nacionalizacdo, legislacdo sobre propriedade internacional, tetos de taxas de juros e politicas tributarias.
Consequentemente, as agdes do governo mexicano em relacio a economia e a regulamentag@o de determinados
setores podem ter um efeito significativo sobre as entidades do setor privado mexicano, incluindo noés, e sobre
as condi¢des de mercado, precos e retornos dos titulos mexicanos, incluindo os nossos.

Uma renegociagdo de tratados comerciais ou mudancgas na politica externa entre o México, o Canadd e os
Estados Unidos podem afetar negativamente nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais
e perspectivas.

Apds a entrada em vigor do Acordo Estados Unidos-México-Canada (o “USMCA”), e seu antecessor, 0
Acordo de Livre Comércio da América do Norte ("NAFTA"), as condi¢des econdmicas do México tornaram-
se mais intimamente ligadas as dos Estados Unidos. Condigdes econdmicas adversas nos Estados Unidos podem
impactar significativamente a economia mexicana e, consequentemente, os nossos negocios. Os efeitos de longo
prazo de potenciais mudangas do USMCA sobre nossas operagdes permanecem incertos.

Mudangas na politica comercial dos Estados Unidos em relagdo ao México podem mitigar ou exacerbar
esses impactos. O aumento das tensdes na politica de imigragdo entre os Estados Unidos e 0 México também
pode influenciar negativamente a politica comercial dos Estados Unidos. Tais mudangas podem afetar as
importagdes e exportagdes entre 0 México e os Estados Unidos, impactando as economias de ambos os paises
e as empresas com as quais fazemos negocios, potencialmente prejudicando os negdcios, a condigdo financeira
e as nossas operagdes. O USMCA ¢ valido por 16 anos a partir de sua entrada em vigor, com possibilidade de
extensdo. Em 1° de julho de 2026, as partes se reunirdo para decidir se estendem ou rescindem o acordo.
Qualquer decisdo de modificar, retirar ou ndo estender o USMCA pode afetar negativamente o comércio entre
0 México e os Estados Unidos, impactando as economias de ambos 0s paises € 0s nossos negdcios.

Em julho de 2022, os Estados Unidos e o Canada solicitaram consultas de solucao de controvérsias com o
Meéxico sob o USMCA, argumentando potenciais politicas discriminatérias contra empresas dos Estados
Unidos e do Canada em favor da empresa estatal de energia elétrica mexicana (CFE) e da empresa estatal de
petréleo e gas Pemex. Em outubro de 2022, os trés paises concordaram em estender esse prazo e, em dezembro
de 2022, publicaram um plano de trabalho para resolver as questdes pendentes e dar continuidade as consultas.
Em margo de 2025, o Instituto Americano de Petroleo (AIP) enviou uma carta ao governo dos Estados Unidos
denunciando o que eles consideram "praticas desleais" no comércio de combustiveis, favorecendo a Pemex. A
carta instava o governo norte-americano a escalar as disputas como parte dos preparativos para a revisdo do
USMCA em 2026. Se as divergéncias persistirem, os Estados Unidos ou o Canada podem solicitar um painel



independente de solugdo de controvérsias sob o USMCA. Tal resultado e quaisquer tarifas retaliatorias contra
0 México podem afetar negativamente os nossos negocios, nossos os resultados operacionais e a nossa condig@o
financeira.

Em 20 de janeiro de 2025, o novo governo dos Estados Unidos emitiu a Politica Comercial "América em
Primeiro Lugar", que instruiu o Representante Comercial dos Estados Unidos a iniciar um processo de consulta
publica sobre 0o USMCA em preparagio para a revisdo de julho de 2026. Em 16 de setembro de 2025, o USTR
publicou um pedido de comentarios publicos sobre o funcionamento do USMCA. O USTR também realizou
audiéncia publica entre 3 ¢ 5 de dezembro de 2025. O USTR ¢ obrigado a avaliar o impacto do USMCA sobre
as empresas norte-americanas ¢ a fazer recomendagdes ao Presidente a respeito da participacdo dos Estados
Unidos no acordo. Em 16 e 17 de dezembro de 2025, o USTR Jamieson Greer apresentou a determinados
comités do Congresso a avaliagdo do USTR sobre o funcionamento do USMCA e sobre a revisdo que se
aproxima. O USTR Greer afirmou que “as deficiéncias do USMCA sio tais que uma simples ratificacdo
automatica do acordo ndo atende ao interesse nacional” e indicou que a natureza da revisdo conjunta dependera
da “resolucdo bem-sucedida” de varias questdes bilaterais e trilaterais.

Desde 2003, as exportagdes petroquimicas mexicanas para os Estados Unidos desfrutam de tarifas zero no
ambito do NAFTA e, agora, do USMCA. Quaisquer alteragdes nesse acordo, seja por alteragdes no USMCA
ou por outros meios, podem impactar negativamente a economia mexicana, reduzindo o comércio e os
investimentos, ¢ afetando negativamente os negécios da Companhia.

Acontecimentos politicos no México poderdo afetar a politica econémica mexicana e nossos negocios,
situagdo financeira e resultados operacionais.

As circunstancias politicas no México podem afetar significativamente as politicas econdmicas mexicanas,
o que pode afetar nossas operacdes. Mudangas significativas nas leis, politicas publicas e/ou regulamentos, ou
o uso de referendos publicos (consultas populares) podem afetar a situacdo politica e economica do México, o
que, por sua vez, pode afetar negativamente nossos negocios. Ndo podemos garantir que os desdobramentos
politicos no México, sobre os quais ndo temos controle, ndo terdo efeito negativo sobre nossos negocios,
resultados das operagoes, situagdo financeira e perspectivas.

Em geral, mudangas que possam ser feitas no arcabouco legal existente, assim como o impacto de novas
regulamentagdes, podem resultar em custos maiores para ndés ou para nossos clientes, ¢ podem exigir que
alteremos as licengas existentes, obtenhamos permissdes adicionais para operar gas natural, etano ou prestar
nossos servigos, ou tomemos medidas adicionais para garantir permissdes para Nossos projetos.
Especificamente, a legislag@o tributaria mexicana esta sujeita a mudangas continuas, e ndo podemos garantir
que o governo mexicano mantera politicas sociais, econdmicas ou outras politicas existentes ou que tais
mudangas ndo teriam efeito adverso material sobre nossos negocios, condi¢do financeira, resultados das
operacdes e perspectivas.

Nos dependemos do etano fornecido pela Pemex no México.

Atualmente, adquirimos uma parte significativa do nosso fornecimento de etano, que ¢ a principal matéria-
prima utilizada em nosso processo de produgdo de polietileno, da Pemex, sob condi¢des comerciais
competitivas a precos que fazem referéncia ao prego do etano de pureza Mont Belvieu, um prego internacional
baseado em doélar norte-americano. Como resultado, nossos volumes de produgao, receita liquida e margens de
lucro provavelmente diminuiriam e afetariam adversamente nosso desempenho financeiro geral no caso de
ocorrer um ou mais dos seguintes eventos:

e danos significativos aos centros de processamento de gias da Pemex TRI ou a quaisquer dos dutos
conectando o polo da Braskem Idesa as instalagdes da Pemex TRI, seja em consequéncia de acidente,
desastre natural, incéndio ou por outro motivo qualquer;



e qualquer plano estratégico da Pemex, incluindo, mas néo se limitando a reativagdo de suas plantas de
derivados de etano em Coatzacoalcos, Veracruz, reduzindo o volume de etano fornecido pela Pemex
a Braskem Idesa;

e qualquer diminuigdo posterior no valor do etano atualmente entregue pela Pemex TRI no polo
petroquimico da Braskem Idesa;

e qualquer controvérsia com a Pemex TRI e com a Pemex Exploracion y Produccion ou Pemex PEP,
relacionada ao contrato de fornecimento de etano, incluindo o ndo reconhecimento ou ndo pagamento
de quaisquer multas e a diminui¢ao ou ndo fornecimento do volume contratado de etano;

e qualquer inadimplemento relevante por parte da Braskem Idesa ou pela Pemex TRI com relag@o ao
fornecimento/recebimento de etano nos volumes ou quantidades acordados contratualmente no
contrato de fornecimento de etano;

e qualquer violagdo relevante ou rescisdo pela Pemex TRI ou pela Braskem Idesa do contrato de
fornecimento de etano, ou qualquer violacdo relevante ou rescisdo por outras empresas estatais
mexicanas de contratos de fornecimento relacionados (inclusive aquelas para o transporte de
suprimentos), incluindo a ndo renegociagdo da extensdo do prazo apos fevereiro de 2025; ou

e atrasos na disponibilidade de etano de qualidade aceitavel ou a incapacidade da Braskem Idesa de obter
etano aceitavel nas quantidades e qualidade necessarias, ou de obté-lo de qualquer forma, ou a precos
razoaveis.

Nos termos do acordo de fornecimento de etano com a Pemex, se a Pemex ndo entregar o volume didrio
minimo contratado durante um determinado trimestre, poderd compensar esse déficit entregando quantidades
adicionais de etano durante os dois trimestres imediatamente subsequentes. Caso ndo o faca, a Pemex sera
obrigada a pagar a Braskem Idesa multa equivalente ao preco médio do etano que néo foi entregue no periodo
em questdo. Por outro lado, caso a Braskem Idesa ndo compre o volume minimo didrio contratado, poderemos
compensar esse déficit comprando quantidades adicionais de etano durante os dois trimestres imediatamente
subsequentes. Caso ndo o faca, a Braskem Idesa sera obrigada a pagar a Pemex uma multa equivalente ao pre¢o
médio do etano que ndo foi adquirido no periodo em questao.

Além disso, o acordo de fornecimento de etano também poderad ser afetado por mudangas nas leis e
regulamentos, rescindido ou modificado pela Pemex como resultado de pressdao politica ou estar sujeito a
expropriacdo ou outras medidas adversas por parte do governo mexicano ou de entidades governamentais. A
Braskem Idesa também podera renegociar os termos do contrato de fornecimento de etano, voluntariamente ou
em decorréncia de alteragdes em leis e regulamentos, ou de outra forma.

As disposicdes para rescisdo antecipada pela Pemex no ambito do Contrato de Fornecimento de Etano
incluem: (i) falta de pagamento por parte da Braskem Idesa que continue por mais de seis meses ap6s aviso ou
(i1) uma parada emergencial nas operagdes ou evento de forga maior devido ao qual a Braskem as seguradoras
da Idesa consideram o complexo uma perda total, ou apds o qual a Braskem Idesa ndo podera ou ndo retomara
as operacdes por 48 meses.

Se a Pemex (i) entregar menos do que uma média de 75 % do volume acordado durante um periodo de seis
meses, (ii) atingir o limite anual em relacdo as penalidades por deficiéncia devidas pela Pemex a Braskem Idesa
e tal limite ndo for dispensado pela Braskem Idesa, ou (iii) violar materialmente qualquer uma de suas
obrigacdes relacionadas ao fornecimento de etano; A Braskem Idesa tem o direito de notificar a Pemex por
meio de notifica¢do de violago. Se tal violagdo continuar por mais de seis meses ap6s a notificagdo, ou por um
periodo prolongado se as partes concordarem, a Braskem Idesa tem o direito de rescindir o contrato de
fornecimento de etano e exigir que a Pemex pague certas dividas pendentes e compensem a Braskem e a Idesa
de acordo com a uma foérmula de avaliagdo acordada, incluindo o reembolso de parte da nossa divida sob a
forma de uma opg@o de venda nos termos do acordo de fornecimento de etano.



Em 27 de setembro de 2021, a Braskem Idesa celebrou (i) um aditivo ao contrato de fornecimento de etano
(o “aditivo ao contrato de fornecimento de etano”) com a Pemex e a Pemex Exploracion y Produccion para
resolver certas questdes contratuais pendentes anteriores e (ii) um acordo com a Pemex, Pemex Logistica e
outras entidades governamentais mexicanas, estabelecendo certas medidas de apoio ao projeto de construgio
de um terminal de importagdo de etano com capacidade para atender todas as necessidades de matéria-prima da
Braskem Idesa (o “Acordo de Terminal de Importacao de Etano”).

O aditivo ao acordo de fornecimento de etano modificou o compromisso minimo de volume para 30.000
barris por dia até fevereiro de 2025, podendo esse prazo ser estendido em caso de atraso na obtencao de licencgas
ndo atribuivel a Braskem Idesa ou a Terminal Quimica Puerto México, S.A.P.I. (TQPM). Em 9 de fevereiro de
2026, o compromisso contratual de volume previsto na alteracdo foi encerrado, e as partes passaram a adotar
um regime de direito de primeira recusa (right of first refusal) em favor da Braskem Idesa, sem obrigagdo de
volume minimo.

O aditivo ao acordo de fornecimento de etano também deu & Braskem Idesa o direito de preferéncia para
adquirir todo o etano que a Pemex tem disponivel e ndo consumiu em seu proprio processo de producdo até
2045 a precos de referéncia internacionais. O projeto do terminal € projetado para complementar o fornecimento
de etano no México e permite que a Braskem Idesa opere em capacidade total acessando novas fontes de
matéria-prima.

A Braskem Idesa e suas operacdes no México, incluindo acordos firmados com entidades estatais
ou-controladas pelo Estado, estdo sujeitas a interferéncia politica do governo mexicano, o que pode levar a
rescisdo ou rejeigdo de certos relacionamentos contratuais e interferéncia nas operagdes da Braskem Idesa que
possam nos afetar material e negativamente.

Qualquer rescisdo, cancelamento ou modificag¢ao do contrato de fornecimento de etano ou reducao no valor
das penalidades devidas a nos pela Pemex por qualquer outro motivo podera ter um efeito adverso sobre nossos
resultados operacionais e posi¢do financeira.

Dependemos de servigos e produtos fornecidos por uma empresa estatal mexicana.

A Braskem Idesa firmou acordos com empresas estatais mexicanas para o transporte de gas natural e
abastecimento de agua, entre outros. Qualquer interferéncia politica do governo mexicano, rescisdo,
cancelamento, modificagdo ou ndo renovacdo de tais acordos podera ter um efeito adverso sobre nossos
negocios, resultados operacionais e situagdo financeira.

Além disso, tais acordos também podem ser afetados por mudangas nas leis e regulamentos, rescindidos
ou modificados por pressdo politica, ou estar sujeitos a expropriagdo ou outras medidas adversas pelo governo
mexicano ou entidades governamentais. Também podemos renegociar os termos de tais acordos
voluntariamente ou em decorréncia de mudangas nas leis ¢ regulamentos ou de outra forma.

Podemos enfrentar desafios imprevistos na operacdo do nosso Complexo do México, o que pode fazer com
que esta unidade de negdcios nio nos forneca os beneficios esperados.

A Braskem Idesa precisou realizar significativos investimentos de capital para o desenvolvimento do Polo
Petroquimico do México e incorrer em dividas significativas. A possibilidade de atingirmos nossos objetivos
estratégicos em relacdo a essa unidade de negdcio e de honrar as dividas relacionadas depende, em grande
medida, do sucesso de sua operacdo. Fatores que podem afetar a operagdo desta unidade de negocios incluem:

e eventuais reestruturagdes ou medidas de proteg¢do contra credores que possam ser adotadas no ambito
das discussoes em andamento com seus credores;

e a incapacidade de pagamento de suas dividas, incluindo os recentes eventos de inadimpléncia
relacionados aos titulos com vencimento em 2029 e 2032;

e condigdes econdmicas, politicas e de negdcios no México e globalmente;



e a demanda global ¢ o equilibrio entre oferta e demanda de polietileno (PE), com impacto sobre os
spreads no mercado internacional;

e ocorréncia de dificuldades técnicas e mecanicas imprevistas, que possam interromper a produgdo ou
resultar em tempo de parada inesperado das plantas do Polo Petroquimico do México;

e qualquer inadimplemento relevante pela Pemex TRI nos termos do contrato de fornecimento de etano;

e qualquer rescisdo, cancelamento ou modificacdo do contrato de fornecimento de etano por qualquer
outro motivo;

e afalha em renovar qualquer contrato relevante com empresas estatais mexicanas;

e quaisquer interrupcdes na cadeia de suprimentos de materiais, inclusive relacionadas ao etano, que
possam impactar negativamente o negocio da Braskem Idesa;

e um fornecimento instavel e ndo continuo (incluindo o transporte de suprimentos) de etano, gas natural
e outros insumos, incluindo energia e agua; e

e aumento da concorréncia por parte de empresas locais ou estrangeiras e/ou surgimento de novos
concorrentes locais ou estrangeiros.

No primeiro trimestre de 2021, a Braskem Idesa celebrou um contrato de prestacdo de servigos de
transporte de gas natural com a Cenagas pelo prazo de 15 anos. Apo6s a assinatura desses contratos pela Braskem
Idesa, ela voltou a receber servigos de transporte de gas natural da Cenagas, que haviam sido rescindidos
unilateralmente pela Cenagas em dezembro de 2020.

Em 27 de setembro de 2021, a Braskem Idesa celebrou os seguintes documentos: (i) uma alteragdo ao
contrato de fornecimento de etano com a Pemex revisando alguns de seus termos (“Alteragcdo”); e (ii) um
contrato com a Pemex e outras entidades governamentais que estabelecem medidas de apoio ao projeto de
constru¢do de um terminal de importacdo de etano com capacidade para atender a todas as necessidades de
etano da Braskem Idesa.

O aditivo altera o compromisso de volume minimo para 30.000 barris por dia até fevereiro de 2025, desde
que tal prazo possa ser estendido em caso de atraso na obteng@o de permissdes nao atribuiveis a Braskem Idesa
ou ao Terminal Quimica Puerto Mexico, S.A.P.I. ("TQPM"). O mandato foi estendido até fevereiro de 2026 ou
até que o terminal de importacdo de etano seja construido, comissionado e comercialmente operacional. A
Emenda também concede a Braskem Idesa o direito de preferéncia de adquirir todo o etano que a PEMEX
possui disponivel e que ndo consumiu em seu proprio processo de producdo até 2045, a precos internacionais
de referéncia. Em 9 de fevereiro de 2026, o compromisso contratual de volume previsto pela Emenda expirou,
e as partes firmaram um acordo de direito de preferéncia em favor da Braskem Idesa, sem qualquer obrigacao
de volume minimo.

Em 2021, a Braskem Idesa constituiu a TQPM, uma empresa criada para ser responsavel pela construgio
e operagdo do terminal de etano. Em junho de 2022, a Braskem Idesa anunciou a venda de 50% da participagdo
da TQPM para a Advario B.V. (“Advario”). O terminal de importagdo de etano da TQPM foi projetado para ter
uma capacidade de 80.000 barris por dia, proporcionando condigdes para que a Braskem Idesa importe toda a
matéria-prima de que necessita.

Em outubro de 2023, com o apoio de seus acionistas, Braskem Idesa e Advario, a TQPM firmou um acordo
de financiamento de projeto sindicalizado no valor principal de R$1.975 milhdes (US$408 milhdes), com um
contrato de empréstimo de curto prazo de 5 (cinco) anos com garantias padrdo para transagdes desse tipo. O
financiamento do projeto realizado pela TQPM para a construg@o do terminal de importagao de etano no México
também ¢ garantido por um Acordo de Suporte de Patriménio fornecido pela Companhia que, até o final de
dezembro de 2025, cobre 50% do saldo de financiamento da TQPM, com os 50% restantes garantidos pelo
outro acionista da TQPM até a data de perfeicdo do projeto colateral (que inclui a autorizagdo do regulador
local de energia — CRE/CNE — para penhorar certos ativos de TQPM aos credores sindicados). Apds atingir
esse marco, nos nos comprometemos a fornecer suporte cobrindo 100% dos pagamentos mensais do acordo de
descompra firmado pela Braskem Idesa e TQPM, até o valor pendente do financiamento do TQPM.



Qualquer interrupgdo significativa nas operagdes do Complexo México, inclusive devido a condigdo
financeira ou a uma reestruturagdo, medida de prote¢do ao credor ou transagdo similar, pode dificultar ou
impedir a implementagdo do plano de negocios da Braskem Idesa conforme originalmente concebido,
resultando em receita e lucro liquido abaixo das expectativas originais, podendo impactar a condigao financeira
da Companbhia, incluindo o compromisso de fornecer capital para a TQPM. Além disso, qualquer efeito adverso
material sobre a condi¢do financeira ou os resultados das operagdes do Complexo Mexicano pode impactar
negativamente a situacdo financeira da Companhia e os resultados de suas operacdes. Veja "—A Braskem Idesa
estd atualmente avaliando alternativas para otimizar sua estrutura de capital, e o resultado desse processo,
incluindo possiveis medidas de reestruturagdo ou protegdo ao credor, é incerto e pode afetar negativamente a
Companhia e seus stakeholders." e "Os pagamentos das garantias da Braskem sdo subordinados as obrigagoes
de divida garantida da Braskem, e efetivamente subordinados as obrigagoes de divida das subsidiarias e
empresas controladas conjuntamente da Braskem."

Adgquirimos parte de nossa matéria-prima de etano da Pemex no México, que esperamos ser nossa principal
fonte de etano até que o Terminal de Importacio de Etano esteja operando.

Atualmente, adquirimos parte do nosso suprimento de etano, que ¢ a principal matéria-prima utilizada em
nosso processo de producdo de polietileno, da Pemex. De acordo com o ESA alterado, os pregos do etano
negociados sob tal acordo sdo referenciados ao preco de referéncia do etano Mont Belvieu, que é um preco de
referéncia internacional baseado no dolar americano. Como resultado, caso ocorra um ou mais dos seguintes
eventos, nossos volumes de produgao, receita liquida e margens de lucro provavelmente diminuirdo, afetando
materialmente e negativamente nosso desempenho financeiro geral:

e danos significativos aos centros de processamento de gas da Pemex ou a qualquer um dos gasodutos
que conectam nosso complexo as instalagdes da Pemex, seja como consequéncia de um acidente,
desastre natural, incéndio ou outro motivo;

e qualquer redu¢do adicional na quantidade de etano atualmente entregue pela Pemex ao nosso complexo
petroquimico;

e qualquer disputa com a Pemex (que se envolve em atividades de exploragédo e producdo) relacionada
a ESA alterada, incluindo o ndo reconhecimento ou ndo pagamento de penalidades por déficit e a
diminuigdo ou falha no fornecimento do volume contratado de etano;

e qualquer inadimpléncia material nossa ou da Pemex em fornecer etano nos volumes ou qualidades
contratualmente acordados e negociados sob o ESA;

e qualquer repudio ou rescisdo pela Pemex ou por nés do ESA alterado, ou qualquer repudio ou rescisdo
por outras empresas estatais mexicanas de acordos de fornecimento relacionados (incluindo aqueles
para o transporte de suprimentos), como Cenagas (Centro Nacional de Controle de Gas Natural); ou

e atrasos na disponibilidade de etano de qualidade aceitavel, ou nossa incapacidade de obter etano
aceitavel nas quantidades e qualidade que precisamos, ou de forma alguma, ou a precos razoaveis.

Conforme previsto no ESA alterado, qualquer volume diério rejeitado por nos devera ser adquirido em
parcelas em entregas subsequentes até que o déficit seja resolvido, e a mesma mecanica se aplica as obrigagdes
de entrega da Pemex. Se a Pemex nos entregar volumes inferiores aos exigidos pelo ESA e ndo compensar o
déficit em entregas subsequentes, devera nos pagar multas por déficit.

Além disso, o ESA Alterado também podera ser impactado por mudangas em leis e regulamentos,
rescindido ou repudiado pela Pemex em decorréncia de pressao politica ou estar sujeito a expropriagdo ou outras
medidas adversas pelo governo mexicano ou entidades governamentais. Também podemos renegociar os
termos do ESA Alterado, voluntariamente ou em decorréncia de mudancgas em leis e regulamentos, ou de outra
forma.

Além disso, 0 ESA Alterado também podera ser impactado por mudancgas em leis e regulagdes disposigoes
para rescisdo antecipada pela Pemex sob o ESA alterado incluem: (i) nossa falta de pagamento que continue
por mais de seis meses apds o aviso; ou (ii) uma paralisacdo de emergéncia nas operagdes ou evento de forga



maior devido ao qual nossas seguradoras considerem o complexo petroquimico como perda total, ou apds o
qual ndo possamos ou ndo retomemos as operagdes por 48 meses.

Atrasos na disponibilidade de etano de qualidade aceitavel, ou nossa incapacidade de obter etano aceitavel
nas quantidades e qualidade que precisamos ou de forma alguma, ou a pregos razoaveis, tiveram no passado e
terdo no futuro um efeito adverso material em nossos negécios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Poderemos ndo ser capazes de operar o Complexo Mexicano em plena capacidade ou de todo se uma ou
mais de nossas fontes de etano forem interrompidas.

Nos diversificamos nossas fontes de suprimento de matérias-primas com a solucdo Fast-Track (ou “Fast
Track”) e ampliamos nossa capacidade de importacdo por meio da adicdo de estagdes adicionais de descarga,
tendo ampliado ainda mais essa capacidade com o inicio da operacao do Terminal de Importagdo de Etano até
2025. Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos importar.

A execugdo da Solugédo Fast-Track para importagdo de etano, incluindo a solugdo Fast-Track e o Terminal
de Importagdo de Etano, pode envolver riscos e incertezas significativos, tais como:

e falha em obter ou manter as aprovagdes ¢ licengas necessarias dos reguladores e entidades
governamentais aplicaveis;

e falha dos equipamentos envolvidos na execucdo do Fast Track e/ou do Terminal de Importagdo de
Etano;

o falhas ou acidentes relacionados aos caminhdes que transportam etano para o Complexo Mexicano;
o falha em alcancar os resultados esperados;

e nenhum fornecimento contratado de etano de longo prazo que cubra as necessidades do Complexo
Mexicano, o que expde a BI a volatilidade nos precos do etano;

e responsabilidades imprevistas; ou
o falha dos navios na entrega de etano criogé€nico no porto da cidade de Coatzacoalcos.

A operagdo de usinas existentes e quaisquer projetos futuros que possamos concluir envolvem muitos
riscos, incluindo, entre outros, o potencial para falhas de projeto imprevistas, desafios de engenharia, falhas de
equipamentos ou acidentes com caminhdes ou a quebra por outros motivos das instalagdes de importagdo;
disputas trabalhistas; interrup¢do de combustivel; contaminagdo ambiental; e desempenho operacional abaixo
dos niveis esperados. Além disso, incidentes climaticos e outros desastres naturais, pandemias, ataques
cibernéticos ou outros ataques de terceiros e outros eventos semelhantes podem interromper os sistemas de
armazenamento, transmissao e distribui¢@o e ter outros impactos além daqueles que discutimos nesta se¢do. A
ocorréncia de qualquer um desses eventos pode levar nossas usinas a ficarem ociosas por um longo periodo de
tempo ou a operarem abaixo dos niveis de capacidade esperados, o que pode resultar em perda de receitas ou
aumento de despesas, incluindo maiores custos de manutencdo e penalidades. Qualquer ocorréncia desse tipo
pode afetar materialmente nossos negécios, condi¢do financeira, fluxos de caixa, resultados operacionais e/ou
perspectivas.

Dependemos de autorizagoes regulatorias para importacdo de etano para nossas atividades produtivas

Atualmente importamos uma parcela significativa de seu suprimento de etano, que ¢ a principal matéria-
prima utilizada em seu processo de produgdo de polietileno no México. Nossas operagdes de importagdo de
etano dependem de duas autorizagdes regulatorias mexicanas criticas: (i) a Autorizagdo para o Despacho
Aduaneiro em Local Diferente do Ponto de Entrada Autorizado (Autorizacion para el despacho en lugar distinto
al autorizado, “LDA”), regulada pelo Servico de Administragdo Tributaria (SAT) e pela Autoridade Central
Aduaneira, e sujeita a exigéncias aplicaveis a entidades envolvidas com hidrocarbonetos, petroquimicos e
produtos relacionados; e (ii) autorizagdes reguladas pelo Ministério da Energia (“SENER”) para a importagdo
de etano. Em 6 de novembro de 2023, a SENER alterou o arcabougo aplicavel para sujeitar o etano e



determinadas outras matérias-primas a exigéncias reforgadas de licenciamento de importacdo, o que pode
resultar em atrasos nos prazos de processamento das autorizagdes.

A Terminal Quimica Puerto México (“TQPM”) obteve a autorizagdo LDA exigida em 17 de dezembro de
2025, com prazo de validade de trés anos, e a Braskem Idesa obteve a autorizagdo exigida da SENER para
importar etano em 4 de dezembro de 2025, com prazo de validade de um ano. Embora a TQPM e esperamos
solicitar as renovagdes de acordo com os prazos aplicaveis, a renovagdo permanece sujeita a analise e
discricionariedade regulatdria e pode depender da continuidade da conformidade com exigéncias em evolugdo,
bem como da completude e da tempestividade dos pedidos de renovacao.

A falha nossa ou de nossos contratados em obter, renovar ou cumprir qualquer uma das autorizagdes pode
aumentar custos, causar atrasos operacionais ou resultar na suspensdo das operacdes de importacdo e,
potencialmente, das atividades de produ¢ao, qualquer uma delas.

O desenvolvimento do Terminal de Importacio de Etano pode nio ser bem-sucedido e pode ndo iniciar a
operagdo conforme programado, ser concluido dentro do orcamento ou operar nos niveis esperados, o que
pode ter um efeito adverso material sobre nossos negocios, condicdo financeira, fluxos de caixa, resultados
das operacoes e/ou perspectivas.

Continuamos a desenvolver o Terminal de Importagdo de Etano. O desenvolvimento, a construgdo ¢ a
operagdo deste projeto envolvem intimeros riscos. Podemos ser obrigados a desembolsar quantias significativas
com licenciamento, fornecimento de combustivel, desenvolvimento de infraestrutura, despesas legais e outras.

Se o Terminal de Importacdo de Etano néo for concluido: (i) poderemos ter que desvalorizar ou amortizar
valores que investimos no desenvolvimento do Terminal de Importacdo de Etano e nunca receber qualquer
retorno sobre esses investimentos preliminares; e (ii) podera resultar em um efeito adverso material na operagao
do nosso Complexo do México.

O sucesso no desenvolvimento do Terminal de Importagéo de Etano depende, entre outras coisas:

e anossa situagdo financeira e fluxos de caixa e pode ser influenciada por uma série de fatores externos
fora do nosso controle, incluindo a economia global e os mercados financeiros e de energia globais;

e qualquer disputa, inadimpléncia material ou rescisio do contrato de engenharia, aquisi¢do e
construgdo (“Contrato TQPM EPC”), incluindo sua renegociag@o, pode resultar em falhas no
cumprimento de prazos especificados com relacao ao Terminal de Importagdo de Etano;

e qualquer disputa, inadimpléncia material, rescisdo ou falha sob o Contrato de Acionista com a
Advario;

e recebimento oportuno das licengas, autorizagdes e outras autorizagdes governamentais necessarias,
incluindo quaisquer autorizagdes necessarias para importar ¢ armazenar etano, que ndo imponham
condigdes materiais e sejam concedidas em termos que consideremos razoaveis, bem como a
manuten¢do dessas autorizacdes;

e a disposicdo e a capacidade financeira ou de outra natureza dos nossos contratantes ¢ de outras
contrapartes para cumprir os seus compromissos contratuais;

e conclusdo oportuna, satisfatoria e dentro do or¢amento da construcdo, que pode ser afetada
negativamente por problemas de engenharia, condi¢des climaticas adversas ou outros desastres
naturais, pandemias, ataques cibernéticos ou outros ataques de terceiros, paralisagdes de trabalho,
indisponibilidade de equipamentos, deficiéncias no desempenho do contratante e uma variedade de
outros fatores;

e acxisténcia de defeitos ocultos ou passivos ambientais herdados; ou



e resolugdo rapida e econdmica de qualquer litigio ou direitos de propriedade nio liquidados que
afetem o Terminal de Importag@o de Etano.

Quaisquer falhas em relag@o aos fatores acima ou a outros fatores relevantes para o Terminal de Importagao
de Etano podem envolver custos adicionais significativos para nos e, de outra forma, afetar materialmente e
negativamente a conclusdo bem-sucedida do Terminal de Importa¢do de Etano. Se ndo conseguirmos concluir
o Terminal de Importacdo de Etano, se sofrermos atrasos substanciais ou se os custos de construcgdo,
financiamento ou outros custos do projeto excederem nossos orcamentos estimados e formos obrigados a fazer
aportes de capital adicionais, nossos negocios, situagdo financeira, fluxos de caixa, resultados operacionais e/ou
perspectivas poderdo ser afetados materialmente e negativamente.

O Terminal de Importag@o de Etano iniciou operagdo em 2025. O investimento total estimado para construir
esse terminal foi de R$ 3.592 milhdes (US$ 580 milhdes), incluindo IVA e custos de financiamento, e o
investimento estimado sem IVA e custos de financiamento foi de R$ 2.762 milhdes (US$ 446 milhdes).

Riscos Relacionados aos Nossos Valores Mobiliarios e de Divida

Nossas demonstragoes financeiras até e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025 contém uma nota
de rodapé relacionada a uma duvida substancial sobre nossa capacidade de continuar como going concern,
devido a crescente pressdo sobre a liquidez,.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluidas neste Relatério Anual foram elaboradas com base no
pressuposto contabil de going concern, o qual contempla a continuidade das operagdes, a realizacdo dos ativos
e a liquidacdo dos passivos e compromissos no curso normal dos negdcios. No entanto, conforme discutido nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia, existe duvida substancial quanto a sua
capacidade de continuar em going concern.

A Companhia avaliou de forma abrangente os fatores internos e externos capazes de potencialmente
impactar o pressuposto de going concern. Com base nas informagdes disponiveis e nas proje¢des do plano de
negobcios aprovado, foi identificado um elevado nivel de consumo de caixa ao longo do horizonte analisado,
considerando tanto os saldos de caixa existentes quanto as entradas projetadas provenientes do ciclo
operacional.

Os principais elementos considerados incluem:

e o prolongado ciclo de retracdo da industria petroquimica, com spreads estruturalmente

comprimidos;

e 0 consumo de caixa associado ao servigo da divida, em especial os pagamentos recorrentes de
juros;

e as necessidades de caixa relacionadas as obrigacdes decorrentes do Evento Geoldgico em
Alagoas;

e as necessidades de caixa para a manuten¢do dos ativos operacionais, essenciais para assegurar a
continuidade e a seguranca das operagdes;

e o rebaixamento da classificagdo de risco de crédito; e

e o vencimento da linha stand-by de US$ 1,0 bilhdo em dezembro de 2026, exigindo uma saida
significativa de caixa, caso ndo seja renovada.

Esses fatores, conforme refletidos no plano de negodcios aprovado, indicam pressdo crescente sobre a
liquidez e orientam as a¢des da administragdo voltadas ao ajuste continuo da posi¢ao financeira da Companhia
diante dos atuais desafios enfrentados pela industria quimica global.

Entre as iniciativas atualmente em desenvolvimento, destaca-se a planejada reestruturacao de sua estrutura
de capital, uma vez que ecla depende de variaveis fora do controle exclusivo da Companhia. A avaliagdo da
reestruturagdo da estrutura de capital teve inicio em 2025 e, em setembro de 2025, a Companhia divulgou ao
mercado a contratagdo de assessores financeiros e juridicos especializados para apoiar um diagndstico



abrangente das alternativas econdmico-financeiras disponiveis, com foco no fortalecimento da liquidez em sua
estrutura de capital.

No curso dessa avaliagdo, a Companhia, com o auxilio de seus assessores, esta analisando uma gama de
alternativas estratégicas e financeiras, que podem incluir, entre outras, potenciais medidas de prote¢do da
Companhia em relagdo a credores. Até a data deste Relatorio Anual, nenhuma decis@o havia sido tomada quanto
a alternativa, ou combinag@o de alternativas, que podera vir a ser implementada, e ndo hd qualquer garantia
quanto ao momento, a viabilidade ou ao resultado desse processo.

Espera-se que qualquer reestruturacdo ou transacdo semelhante, caso implementada, tenha um efeito
adverso relevante sobre a condi¢do financeira, a liquidez, os resultados operacionais, a estrutura de capital, o
acesso a financiamento, o relacionamento com credores, fornecedores e demais partes interessadas da
Companhia, bem como sobre o valor ¢ o prego de negociagdo de seus titulos patrimoniais e de divida. Caso a
Companhia ndo consiga continuar em going concern, podera ser obrigada a liquidar seus ativos e podera receber
montante inferior ao valor pelo qual esses ativos estdo registrados em suas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas, sendo provavel que os investidores percam a totalidade ou parte de seu investimento.
Além disso, a incerteza associada a esse processo em curso podera impactar negativamente as operagdes ¢ o
planejamento estratégico da Companhia, além de demandar parcela significativa do tempo da administragéo.

A implementacio de quaisquer dessas medidas estara sujeita a uma série de fatores, muitos dos quais estdo
fora do controle da Companhia, incluindo condigdes de mercado, engajamento de credores, aprovacdes
societarias e judiciais, bem como outras consideragdes externas.

A Companhia estd atualmente avaliando alternativas para otimizar sua estrutura de capital, e o resultado
desse processo, incluindo qualquer potencial reestruturacdao ou medida de protecio em relacdo a credores,
é incerto e devera afetar adversamente a Companhia e suas partes interessadas.

Conforme divulgado no fato relevante datado de 26 de setembro de 2025, a Companhia contratou
assessores financeiros e juridicos para auxilia-la na elaboragdo de uma avaliagdo abrangente de alternativas
estratégicas ¢ financeiras para otimizar sua estrutura de capital. Até a presente data, essa avaliagdo permanece
em andamento, e a Companhia, em conjunto com seus assessores, vem avangando na formulagdo de um plano
abrangente para sua estrutura de capital, incluindo negocia¢des com assessores que representam os credores
financeiros da Companhia. Favor consultar as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incluidas neste Relatorio Anual.

No curso dessa avaliagdo, a Companhia, com o auxilio de seus assessores, estd analisando uma gama de
alternativas estratégicas e financeiras, que podem incluir, entre outras, potenciais medidas de protegcdo da
Companhia em relagdo a credores. Até a data deste Relatorio Anual, nenhuma decis@o havia sido tomada quanto
a alternativa, ou combinag@o de alternativas, que podera vir a ser implementada, e ndo ha qualquer garantia
quanto ao momento, a viabilidade ou ao resultado desse processo.

Espera-se que qualquer reestruturagdo, medida de protegdo em relacdo a credores ou transag@o semelhante,
caso implementada, tenha um efeito adverso relevante sobre a condigdo financeira, a liquidez, os resultados
operacionais, a estrutura de capital, o acesso a financiamento, o relacionamento com credores e demais partes
interessadas da Companhia, bem como sobre o valor e o prego de negociagdo de seus titulos patrimoniais e de
divida. Além disso, a incerteza associada a esse processo em curso podera impactar negativamente as operacoes
e o planejamento estratégico da Companhia.

A implementagdo de quaisquer dessas medidas estara sujeita a uma série de fatores, muitos dos quais estao
fora do controle da Companhia, incluindo condigoes de mercado, engajamento de credores, aprovacdes
societarias e judiciais, bem como outras consideragdes externas.

Todas as acoes emitidas pela Braskem e de propriedade da NSP Inv. sio garantidas em beneficio de
determinados credores garantidos do Grupo Novonor.



De acordo com um contrato de alienagéo fiduciaria em garantia de a¢des celebrado entre o Grupo Novonor
e alguns credores extraconcursais em 27 de novembro de 2013, conforme alterado em 13 de maio de 2016, 19
de julho de 2016, 24 de abril de 2017, 23 de maio de 2018, 29 de margo de 2019 e 9 de outubro de 2020, todas
as agoes ordinarias e preferenciais emitidas pela Braskem e detidas pela NSP Inv. sdo garantidas em beneficio
de certos credores garantidos do grupo Novonor em conexdo com certos contratos de financiamento celebrados
pela Novonor e algumas de suas subsidiarias. Caso a Novonor e algumas de suas subsididrias ndo cumpram tais
contratos de financiamento, ou se tais contratos forem antecipados, ou se os credores consolidarem a titularidade
das agoes e as alienarem (assumindo que a Petrobras ndo exerca seus direitos de preferéncia para adquirir tais
acdes), poderemos estar sujeitos a uma mudanca de controle, seguindo as formalidades estatutérias, legais e
processuais exigidas em nosso acordo de acionistas. Uma mudanca de controle nessas circunstancias podera
nos afetar adversamente.

Em 15 de dezembro de 2025, recebemos uma correspondéncia enviada pela Novonor S.A — Em Recuperagio
Judicial e pela Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditorios de Responsabilidade Limitada,
representada por sua gerente Vortex Capital Gestora De Recursos Ltda. ("FIDC"), assessora da 1G4 Sol. Ltda.,
informando sobre a execu¢do de (i) um acordo vinculativo definitivo entre a FIDC e os bancos credores da NSP
Investimentos S.A. ("NSP Inv.") e outras entidades do grupo Novonor S.A. — Em Recuperagdo Judicial ("Grupo
Novonor") para adquirir todos os créditos detidos pelos bancos mencionados contra a Novonor garantidos, entre
outros, por cessdo fiduciaria constituida sobre as acdes emitidas pela Companhia detidas pela NSP Inv.; e (ii)
acordo de exclusividade com prazo inicial de sessenta (60) dias entre FIDC e Novonor referente a uma possivel
transagdo envolvendo as agdes emitidas pela Braskem detidas pela NSP Inv. Em 6 de margo de 2026, o
Conselho Administrativo de Superintendéncia Geral da Defesa Econdémica (CADE) emitiu uma decisdo
(despacho), pela qual decidiu aprovar, sem restri¢des, a Transacao.

A execucdo hipotecaria ou venda de nossas a¢des detidas pela NSP Inv., seja no ambito do Processo de
Reestruturagdo Judicial da Novonor ou em acordos firmados no contexto do Processo de Reestruturagio Judicial
da Novonor, pode resultar em uma mudancga de nosso controle. Como néo temos a capacidade de consentir ou
de outra forma influenciar ou controlar o Processo de Reestrutura¢do Judicial da Novonor ou o adquirente das
acOes em tal alienagdo, podemos estar sujeitos a uma mudanga em nosso controle societario em um futuro
previsivel.

Os titulares de nossas agdes preferenciais classe A ou ADSs ndo poderdo receber quaisquer dividendos ou
Jjuros sobre o capital préprio.

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Ag¢des, nosso estatuto social especifica que 25% do nosso
Lucro Liquido Ajustado de cada exercicio social deve ser distribuido aos acionistas como dividendos
obrigatorios, ou a Distribuicdo Obrigatoria de Dividendos. De acordo com nosso estatuto social, nossos
acionistas preferenciais classe A e classe B tém direito a um dividendo preferencial anual ndo cumulativo, ou o
Dividendo Preferencial Minimo, igual a 6% de sua participagdo pro rata em nosso capital, antes que os
dividendos possam ser pagos aos nossos acionistas ordinarios. A Lei das Sociedades por A¢des permite que
uma companhia aberta como a nossa ndo distribua a Distribuicdo Obrigatéria de Dividendos em qualquer
exercicio especifico se nosso conselho de administra¢do informar, em relagdo a uma assembleia geral ordinaria
de acionistas, que tais distribui¢des seriam incompativeis com nossa situagdo financeira, desde que tal
suspensdo nao afete o Dividendo Preferencial Minimo, que ainda é devido aos detentores de a¢des preferenciais.
No entanto, os acionistas, incluindo os detentores de nossas agdes preferenciais classe A ou ADSs, podem néo
receber dividendos ou juros sobre o capital proprio em qualquer exercicio se ndo registrarmos lucro. O nio
pagamento de dividendos pode frustrar as expectativas de retorno em dinheiro por parte dos nossos investidores
e pode levar a perda do valor das nossas a¢des no mercado.

Adicionalmente, de acordo com a Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025, foi instituida a incidéncia de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre dividendos a aliquota de 10%, quando pagos a beneficidrios
residentes no exterior. Ressalte-se, entretanto, que os efeitos dessa legislacdo entram em vigor apenas a partir
de 1° de janeiro de 2026. No que se refere aos Juros sobre Capital Proprio (JCP), a Lei Complementar n°®



224/2025, publicada em 26 de dezembro de 2025, elevou a aliquota do IRRF aplicavel ao pagamento ou
creditamento de JCP, aumentando-a de 15% para 17,5%.

Nossas agoes preferenciais classe A e ADSs tém direitos de voto limitados e ndo tém direito a voto para
aprovar transagoes societdrias, incluindo fusoes ou consolidacoes de nossa Companhia com outras
companhias, ou a declaragdo de dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e nosso estatuto social, os detentores de nossas agdes
preferenciais classe A e, consequentemente, dos ADSs subjacentes a essas acdes nao tém direito a voto nas
assembleias gerais de nossos acionistas, exceto em circunstancias muito limitadas. Essas circunstincias
limitadas estdo diretamente relacionadas aos principais direitos dos detentores de a¢des preferenciais classe A,
como a modificacdo dos termos bésicos de nossas a¢des preferenciais classe A ou a criacdo de uma nova classe
de agdes preferenciais com direitos superiores. Os detentores de ag¢des preferenciais sem direito a voto tém o
direito de eleger um membro e seu respectivo suplente para nosso conselho de administragdo e nosso conselho
fiscal, dependendo dos requisitos especificos previstos na Lei das Sociedades por A¢des. Os detentores de
nossas acdes preferenciais classe A ¢ dos ADSs ndo tém direito a voto para aprovar transagdes corporativas,
incluindo fusdes ou consolidagdes de nossa Companhia com outras companhias, ou a declarag¢do de dividendos.
No entanto, se ndo pagarmos dividendos por trés anos consecutivos, os detentores de nossas a¢des preferenciais
classe A e dos ADSs terdo direito a voto.

Os titulares de ADSs poderdo ter dificuldade em exercer até mesmo seus direitos limitados de voto em nossas
assembleias gerais.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, somente acionistas registrados como tal em nossos livros
societarios podem participar de nossas assembleias gerais. Todas as agdes preferenciais classe A subjacentes as
ADSs sio registradas em nome do depositario. Os detentores de ADSs podem exercer os direitos de voto
limitados com relag@o as nossas agdes preferenciais classe A representadas pelas ADSs somente de acordo com
o contrato de deposito referente as ADSs, que prevé que os direitos de voto estejam disponiveis apenas aos
detentores de ADSs a nosso critério. Ha limitagdes praticas a capacidade dos detentores de ADSs de exercerem
seus direitos de voto devido as etapas adicionais envolvidas na comunica¢do com os detentores de ADSs. Por
exemplo, somos obrigados a publicar um edital de nossas assembleias gerais em determinados jornais no Brasil.
Na medida em que os detentores de nossas agdes preferenciais classe A tenham direito a voto em uma
assembleia geral, eles poderdo exercer seus direitos de voto comparecendo pessoalmente a assembleia, votando
por procuragdo ou por votagdo a distancia, se aplicavel. Em contrapartida, os detentores de ADSs receberdo o
edital de uma assembleia geral por correio do depositario, apos nossa notificagdo ao depositario de ADSs
solicitando que o depositario o faca. Para exercer seus direitos de voto, os detentores de ADSs devem instruir
o depositario em tempo habil. Esse processo de votacao notificada levara mais tempo para detentores de ADSs
do que para detentores de a¢des preferenciais classe A. Caso ndo receba instrugdes de voto em tempo habil para
a totalidade ou parte das ADSs, o depositario presumira que os detentores dessas ADSs o estdo instruindo a
fornecer uma procuragao discriciondria a uma pessoa designada por nds para votar em suas ADSs, exceto em
circunstancias limitadas.

Nas circunstancias limitadas em que os detentores de ADSs tém direito a voto, eles podem néo receber os
materiais de votagdo a tempo de instruir o depositario a votar as agdes preferenciais classe A subjacentes as
suas ADSs. Além disso, o depositario e seus agentes ndo sdo responsaveis pela falha em executar as instrugdes
de voto dos detentores de ADSs ou pela maneira como essas instru¢des de voto sdo executadas.
Consequentemente, os detentores de ADSs podem ndo conseguir exercer seus direitos de voto e ndo terdo direito
a recurso caso as agdes preferenciais classe A subjacentes as suas ADSs nio sejam votadas conforme solicitado.

Se os titulares das ADSs as trocarem por agdes preferenciais classe A, poderdo correr o risco de perder
temporariamente, ou ficarem limitados, na capacidade de remeter moeda estrangeira ao exterior e de certas
vantagens fiscais brasileiras.

O custodiante brasileiro das ac¢des preferenciais subjacentes as ADSs deve obter um nimero de registro
eletronico no Banco Central para permitir que o depositario remeta dolares americanos ao exterior. Os
detentores de ADSs se beneficiam do certificado eletronico de registro de capital estrangeiro do Banco Central,



obtido pelo custodiante para o depositario, que lhe permite converter dividendos e outras distribui¢des relativas
as agdes preferenciais classe A em dodlares americanos e remeter o produto dessa conversdo ao exterior. Caso
os detentores das ADSs decidam troca-las pelas agdes preferenciais subjacentes, eles somente terdio direito ao
certificado de registro do custodiante no Banco Central por cinco dias uteis apds a data da troca. Posteriormente,
eles ndo poderdo remeter dolares americanos ao exterior a menos que obtenham um novo certificado eletronico
de registro de capital estrangeiro referente as a¢des preferenciais, o que pode resultar em despesas e causar
atrasos no recebimento das distribuicdes.

Além disso, se os detentores de ADSs que trocarem os ADSs por nossas agdes preferenciais Classe A ndo
se qualificarem de acordo com os regulamentos de investimento estrangeiro, eles geralmente estarao sujeitos a
um tratamento tributario menos favoravel de dividendos e distribui¢ao, bem como dos rendimentos de qualquer
venda de nossas a¢des preferenciais.

Restricoes a movimentagdo de capital para fora do Brasil podem prejudicar a capacidade dos detentores de
nossas agoes, ADSs e titulos de divida de receber pagamentos de suas respectivas obrigagoes ou garantias e
podem restringir nossa capacidade de fazer pagamentos em dolares americanos.

No passado, a economia brasileira apresentou déficits na balanga de pagamentos e escassez de reservas
cambiais, e 0 governo respondeu restringindo a capacidade de pessoas ou entidades brasileiras ou estrangeiras
de converter reais em moedas estrangeiras. O governo podera instituir uma politica cambial restritiva no futuro.
Qualquer politica cambial restritiva podera impedir ou restringir nosso acesso a ddlares americanos e,
consequentemente, nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes em ddlares americanos decorrentes de
nossas agdes, ADSs e das garantias que concedemos em relagdo aos nossos titulos de divida em circulagéo,
podendo também ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, situacdo financeira e resultados
operacionais.

A politica cambial do Brasil pode afetar a capacidade da Braskem de fazer remessas de dinheiro para fora
do Brasil em relagdo aos nossos titulos patrimoniais ou de divida.

De acordo com a regulamentacdo brasileira vigente, as empresas brasileiras ndo sdo obrigadas a obter
autorizagdo do Banco Central para efetuar pagamentos sob garantias em favor de pessoas estrangeiras, como
os detentores de nossas agdes, ADSs ou nossos titulos de divida em circula¢do. Nado podemos garantir que essas
regulamentagdes continuardo em vigor caso a Braskem seja obrigada a cumprir suas obrigagdes de pagamento
sob suas agdes, ADSs ou as garantias sob nossos titulos de divida em circulagdo. Se essas regulamentagdes ou
sua interpretacdo forem modificadas e uma autorizagdo do Banco Central for necessaria, a Braskem precisara
buscar uma autorizagdo do Banco Central para transferir os valores sob tais obriga¢des para fora do Brasil ou,
alternativamente, efetuar tais pagamentos com fundos mantidos pela Braskem fora do Brasil. Nao podemos
garantir que tal autorizagao sera obtida ou que tais fundos estardo disponiveis. Se tal autorizagdo nio for obtida,
poderemos ndo conseguir efetuar pagamentos aos detentores de nossas a¢des, ADSs ou os titulos de divida
aplicaveis em moeda estrangeira. Caso ndo consigamos obter as aprovagdes necessarias, caso sejam necessarias
para o pagamento dos valores devidos pela Braskem por meio de remessas do Brasil, poderemos ter que buscar
outros mecanismos legais para efetuar o pagamento dos valores devidos referentes as agdes, ADSs ou titulos
de divida. No entanto, ndo podemos garantir que outros mecanismos de remessa estardo disponiveis no futuro
e, mesmo que estejam disponiveis no futuro, ndo podemos garantir que o pagamento dos titulos de divida em
aberto seja possivel por meio de tal mecanismo.

Os detentores de ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses porque estamos sujeitos
a diferentes regras e regulamentos corporativos como uma Companhia brasileira e nossos acionistas podem
ter menos direitos e direitos menos bem definidos do que sob as leis de outras jurisdi¢oes, incluindo uma
Jjurisdi¢do nos Estados Unidos.

Os detentores de ADSs ndo sdo nossos acionistas diretos e ndo podem fazer valer os direitos dos acionistas
previstos em nossos estatutos e na Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira.

Nossos negocios corporativos sdo regidos por nossos estatutos e pela Lei das Sociedades por Ag¢des, que
diferem dos principios legais que se aplicariam se fossemos constituidos em uma jurisdicdo nos Estados Unidos,



como o Estado de Delaware ou Nova York, ou em qualquer outro lugar fora do Brasil. Mesmo que um detentor
de ADSs entregue suas ADSs e se torne um acionista direto, seus direitos como detentor das agdes preferenciais
classe A subjacentes as ADSs, de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, para proteger seus interesses em
relac@o a agdes de nosso conselho de administracdo, podem ser menores ¢ menos bem definidos do que sob as
leis dessas outras jurisdigdes.

Embora o uso de informagdo privilegiada e a manipulagdo de pregos sejam crimes segundo a legislagdo
brasileira e estejam sujeitos a regulamentagdes em constante evolucdo, promulgadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, ou CVM, os mercados de valores mobilidrios brasileiros ndo sdo tdo regulamentados e
supervisionados quanto os mercados de valores mobiliarios dos EUA ou de outras jurisdigdes. Além disso, as
regras e politicas contra a pratica de praticas de negociagdo em favor de interesses proprios ou para a
preservagdo dos interesses dos acionistas podem ser menos bem definidas e aplicadas no Brasil do que nos
Estados Unidos e em alguns outros paises, o que pode colocar os detentores de nossas agdes preferenciais classe
A e ADSs em potencial desvantagem em comparagdo aos detentores de agdes de empresas constituidas em
outras jurisdi¢des. As divulgagdes corporativas também podem ser menos completas ou informativas do que as
de uma companhia aberta nos Estados Unidos ou em alguns outros paises.

Os titulares de ADSs poderio enfrentar dificuldades na notificacio de processos ou na execugio de
sentencas contra nos e outras pessoas.

Somos uma sociedade por agdes constituida sob as leis brasileiras, e todos os nossos diretores, executivos
e auditores independentes residem ou estdo sediados no Brasil. A maior parte dos nossos ativos e dos ativos
dessas outras pessoas esta localizada no Brasil. Consequentemente, pode ndo ser possivel para os detentores de
ADSs efetuar a citagdo judicial contra nds ou essas outras pessoas nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des
fora do Brasil, ou executar contra nos ou essas outras pessoas sentencas judiciais obtidas nos Estados Unidos
ou em outras jurisdigdes fora do Brasil. Além disso, como uma parcela substancial dos nossos ativos e todos os
nossos diretores e executivos residem fora dos Estados Unidos, qualquer sentenca judicial obtida nos Estados
Unidos contra n6s ou qualquer um de nossos diretores ou executivos pode ndo ser cobravel nos Estados Unidos.
Como as sentengas dos tribunais americanos por responsabilidade civil com base nas leis federais de valores
mobiliarios dos EUA s6 podem ser executadas no Brasil se certas condi¢des forem atendidas, os detentores
podem enfrentar maiores dificuldades para proteger seus interesses em caso de a¢des nossas ou de nossos
diretores ou executivos do que os acionistas de uma empresa americana.

As sentengas dos tribunais brasileiros que executam as obrigacdes da Braskem sob nossos titulos
patrimoniais, titulos de divida ou garantias relacionadas seriam pagdveis somente em reais.

Caso sejam instaurados processos nos tribunais brasileiros visando a execugdo de nossas obrigagdes
decorrentes de nossos titulos patrimoniais, ADSs, das garantias decorrentes de nossos titulos de divida em
circulac¢@o ou de nossas demais dividas, ndo seremos obrigados a cumprir nossas obrigagcdes em moeda diferente
de reais. Qualquer sentenca proferida contra ndés em tribunais brasileiros referente a quaisquer obrigagdes de
pagamento decorrentes de tais titulos patrimoniais, ADSs, garantias ou outras dividas sera expressa em reais.
Nao podemos garantir que esse valor em reais proporcionara aos detentores das agdes, ADSs, notas promissorias
ou de nossas demais dividas a indenizag@o integral do valor pleiteado em qualquer litigio.

As vendas reais ou previstas de um niumero substancial de acoes preferenciais classe A poderdo diminuir os
precos de mercado de nossas acoes preferenciais classe A e das ADSs.

A venda de um numero substancial de nossas agdes preferenciais classe A pode afetar negativamente os
pregos de mercado de nossas agdes preferenciais classe A e dos ADSs. Se vendas substanciais de agdes forem
realizadas por meio do mercado de valores mobilidrios por nosso acionista controlador ou outras agdes
preferenciais classe A, o preco de mercado de nossas a¢des preferenciais classe A e, por extensido, dos ADSs
podera cair significativamente. Como resultado, os detentores de ADSs podem ndo conseguir vendé-los pelo
prego pago por eles ou acima dele.



Os titulares de ADSs ou de agoes preferenciais classe A nos Estados Unidos poderdo ndo ter direito aos
mesmos direitos de preferéncia que os acionistas brasileiros tém, de acordo com a legislacdo brasileira, na
subscrigdo de acoes resultantes de aumentos de capital feitos por nos.

De acordo com a legislagdo brasileira, se emitirmos novas a¢des em troca de dinheiro ou ativos como parte
de um aumento de capital, sujeito a certas excegdes, devemos conceder aos nossos acionistas direitos de
preferéncia no momento da subscri¢do das acdes, correspondentes a sua respectiva participagdo em nosso
capital social, permitindo-lhes manter seu percentual de participagdo acionaria existente. Podemos ndo estar
legalmente autorizados a permitir que os detentores de ADSs ou agdes preferenciais classe A nos Estados
Unidos exer¢am quaisquer direitos de preferéncia em qualquer aumento de capital futuro, a menos que (1)
apresentemos uma declaracdo de registro para uma oferta de agdes resultante do aumento de capital junto a
SEC, ou (2) a oferta de a¢des resultante do aumento de capital se qualifique para uma iseng@o dos requisitos de
registro da Lei de Valores Mobiliarios dos EUA de 1933, conforme alterada (a “Lei de Valores Mobiliarios™).
No momento de qualquer aumento de capital futuro, avaliaremos os custos e as potenciais responsabilidades
associadas ao registro de uma declarag@o de registro para uma oferta de a¢des junto a SEC e quaisquer outros
fatores que consideremos importantes para determinar se devemos ou néo registrar tal declaragdo de registro.
Nao podemos garantir aos detentores de ADSs ou agdes preferenciais classe A nos Estados Unidos que
protocolaremos uma declaracdo de registro na SEC para permitir sua participagdo em qualquer um dos nossos
aumentos de capital. Consequentemente, a participacdo acionaria desses detentores em nossa Companhia
podera ser diluida.

A legislacdo tributdria brasileira poderd ter um impacto adverso sobre os impostos aplicaveis a alienacdo de
nossas ADSs e agoes preferenciais.

De acordo com a Lei n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003, se um nao residente no Brasil alienar ativos
localizados no Brasil, a transacdo estara sujeita a tributagdo no Brasil, mesmo que tal alienagdo ocorra fora do
Brasil, ou seja, feita a outro ndo residente. As aliena¢des de nossas ADSs entre ndo residentes, no entanto,
atualmente ndo estdo sujeitas a tributagdo no Brasil. No entanto, caso o conceito de “alienagdo de ativos” seja
interpretado de forma a incluir a alienagdo entre ndo residentes de ativos localizados fora do Brasil, essa lei
tributaria podera resultar na imposigdo de impostos retidos na fonte no caso de uma alienagdo de nossas ADSs
realizada entre ndo residentes no Brasil. Devido ao escopo geral ¢ amplo da Lei n® 10.833/2003 e a auséncia de
precedentes judiciais, ndo podemos prever se uma interpretagdo aplicando tais leis tributarias as alienagdes de
nossas ADSs entre ndo residentes podera prevalecer nos tribunais brasileiros.

A relativa volatilidade e liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros poderd afetar adversamente
os detentores de nossas agoes preferenciais classe A e ADSs.

Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos e mais
volateis do que os principais mercados de valores mobilidrios dos Estados Unidos e de outras jurisdigdes, e
podem ser regulamentados de forma diferente da que os investidores americanos estdo acostumados. Fatores
que podem afetar especificamente os mercados de agdes brasileiros podem limitar a capacidade dos detentores
de ADSs de vender agdes preferenciais classe A subjacentes as ADSs ao pre¢o e no momento que desejarem e,
como resultado, podem impactar negativamente o prego de mercado das proprias ADSs.

A evolugdo econémica e as percepgoes de risco dos investidores em outros paises, inclusive nas economias
de mercado desenvolvidas ou emergentes, podem afetar adversamente o preco de negociagdo dos titulos
brasileiros, incluindo nossas agoes ordindrias e ADSs, bem como quaisquer titulos de circulacio de divida.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissoras brasileiras ¢ afetado em graus variados pelas
condigdes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo paises desenvolvidos, como os Estados Unidos
e alguns paises europeus, e em paises de mercados emergentes. Embora as condigdes econdmicas nesses paises
possam diferir significativamente das condigdes econdmicas no Brasil, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissoras brasileiras. O prego das ag¢des negociadas no mercado de capitais brasileiro, por
exemplo, tem sido historicamente sujeito a flutuagdo das taxas de juros nos Estados Unidos e a variagdo nas
principais bolsas de valores norte-americanas. Além disso, crises em outros paises emergentes podem diminuir



o interesse dos investidores em valores mobiliarios de emissoras brasileiras, incluindo nossas agdes ¢ ADSs e
nossos titulos de divida. Isso poderia afetar adversamente o prego de mercado de nossas a¢des, ADSs e titulos
de divida em circulag@o e também poderia dificultar nosso acesso aos mercados de capitais, afetando nossa
capacidade de financiar nossas opera¢des em termos aceitaveis.

Estamos expostos a perturbacdo e a volatilidade dos mercados financeiros globais devido aos seus efeitos
no ambiente econdmico e financeiro, especialmente no Brasil, como crise econdomica, aumento da taxa de
desemprego, diminui¢do do poder de compra dos consumidores e indisponibilidade de crédito.

Além disso, o valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros, incluindo nossas a¢des, ADSs € nossos
titulos de divida.

Essas interrupc¢des ou volatilidade nos mercados financeiros globais podem aumentar ainda mais os efeitos
negativos no ambiente econdmico e financeiro brasileiro, afetando-nos negativamente.

Dependemos do caixa gerado por nossas operacoes e de fontes externas para financiar nossas necessidades
continuas de capital. Nosso nivel de endividamento e consumo de caixa podem afetar negativamente nossa
posicao de liquidez e nossa capacidade de levantar capital adicional para financiar nossas operagoes, limitar
nossa capacidade de reagir a mudancas nas condicoes gerais de mercado e econdémicas e em nosso setor, e
nos impedir de cumprir nossas obrigacdes contratuais (incluindo contratos de financiamento).

Precisamos de capital significativo para operar nossos negocios. Além disso, o pagamento de juros, o evento
geologico em Alagoas e as despesas de capital para nossos negdcios atuais e outras oportunidades de negocios
que possamos optar por explorar também podem exigir montantes significativos de capital.

Desde o segundo semestre de 2022, nossos negdcios, situagao financeira e resultados operacionais tém sido
afetados negativamente pela deterioracdo dos spreads de produtos quimicos e petroquimicos, principalmente
devido a combinagdo de um aumento relevante na oferta global de produtos quimicos e petroquimicos e uma
queda expressiva no crescimento da demanda global. Além disso, o evento geoldgico em Alagoas exigiu e pode
continuar a exigir o uso de um montante significativo de caixa para cumprir com as liquidagdes e outras
obrigacdes decorrentes desse evento.

Embora tenhamos tomado e continuemos a tomar medidas mitigadoras para melhorar nosso desempenho
comercial e nossa posi¢do de liquidez, tais condigdes materiais e adversas podem persistir por um futuro
previsivel ou por um periodo mais longo, inclusive devido a eventos fora do nosso controle, o que, por sua vez,
pode levar a uma deterioragdo ainda maior de nossos negocios, condi¢ao financeira e resultados operacionais.
Além disso, embora as perspectivas do setor possam melhorar no futuro, essa melhora pode ndo levar a uma
recuperacdo suficiente de nossos fluxos de caixa para atender as nossas necessidades continuas de capital.

Qualquer efeito adverso continuo em nossa condi¢ao financeira ou a deteriora¢ao de nosso nivel de
endividamento ou de nossa alavancagem, juntamente com potenciais mudangas negativas em nossas
classificagdes e nas de nossos titulos de divida pelas principais agéncias de classificacdo de crédito, devem ter
certas consequéncias materiais para nos, incluindo o seguinte:

e limitar nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes de necessidades de capital;

e limitar nossa capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, despesas de capital,
desenvolvimento de produtos, requisitos de servigo de divida, oportunidades de negdcios e propositos
corporativos gerais ou outros;

e limitar nossa capacidade de pagar dividendos;

e limitar nossa capacidade de nos adaptarmos as mudangas nas condigdes de mercado e nos colocar em
desvantagem competitiva em comparacao com nossos concorrentes que tém menos dividas; e

e podemos nos tornar vulneraveis em uma crise econdmica geral e durante um ciclo petroquimico
apertado e prolongado.



Conforme divulgado em fato relevante datado de 26 de setembro de 2025, a Braskem contratou assessores
financeiros e juridicos especializados para auxilia-la na elaboracdo de uma avaliag@o abrangente de alternativas
econdmicas e financeiras com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital. Essa avaliagdo permanece em
andamento, ¢ a Companhia, em conjunto com seus assessores, vem avangando de forma estruturada na
formulag@o de um plano abrangente de estrutura de capital, inclusive por meio de negociagdes com assessores
que representam seus credores.

O nosso acesso aos mercados de crédito e de capitais, e a precificagdo do nosso capital, dependem da nossa
condigdo financeira, das nossas classificagdes de crédito e das dos nossos titulos de divida emitidos por agéncias
de classificacdo de crédito, e da situacdo geral do mercado de capitais. Se nds precisarmos de mais
financiamento externo, ndo ha garantias de que sera capaz de incorrer em endividamento, e € possivel que o
custo de quaisquer financiamentos aumente significativamente, aumentando ainda mais as suas despesas. Em
outubro de 2025, nos utilizamos integralmente o montante de US$ 1,0 bilhdo (ou R$ 5.502 milhdes) disponivel
em nossa linha de crédito stand-by, a qual possui vencimento em dezembro de 2026. Caso ndo sejamos capazes
de gerar fluxo de caixa suficiente ou captar financiamento externo adequado, nossa condi¢do financeira podera
ser afetada negativamente, e nds poderemos nos tornar incapazes de cumprir integralmente nossas obrigacdes
de servico da divida e amortizagdo, podendo, como resultado, sermos for¢ados a restringir nossos negocios ¢
operagdes.

Em caso de inadimpléncia em nossas linhas de crédito ou em qualquer uma de nossas notas seniores em
aberto, poderemos ser obrigados a quitar imediatamente todos os nossos empréstimos em aberto, o que talvez
ndo consigamos fazer. Qualquer evento de inadimpléncia em qualquer um de nossos acordos de crédito pode
causar inadimpléncia cruzada ou acelerag¢@o cruzada em muitos de nossos outros contratos de crédito e
instrumentos de divida. Sem as isen¢des dos credores que sdo parte desses contratos, qualquer inadimpléncia
podera ter um efeito adverso relevante em nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

Qualquer rebaixamento nas classificacoes do Brasil, da nossa Companhia ou dos nossos titulos de divida
provavelmente resultaria em aumento de juros e outras despesas financeiras relacionadas aos nossos
empréstimos e titulos de divida, o que poderia reduzir nossa liquidez.

Atualmente, a Standard & Poor’s Ratings Group, uma divisdo da McGraw Hill, Inc., ou Standard & Poor’s,
e a Fitch Ratings Ltd., ou Fitch, mantém nossas classificagdes em nivel global e nacional. Globalmente,
mantemos nossas classificagdes: (i) Standard & Poor’s de CCC- com perspectiva negativa e (ii) Fitch Ratings
de CC com perspectiva negativa. As nossas classificagdes sdo subordinadas ao rating soberano brasileiro por
essas duas principais agéncias de classificacdo de risco. Em base nacional, nossos ratings atuais sdo: (i) pela
Standard & Poor’s, brCCC-, com perspectiva negativa; e (ii) pela Fitch Ratings, CC(bra), com perspectiva
estavel.

Em 12 de dezembro de 2023, decidimos cancelar a classificagdo de crédito corporativa em escala global
emitida pela Moody's Investors Service, Inc., ou Moody's. Nossa classificagdo de crédito ¢é sensivel a qualquer
alteragdo na classificag@o de crédito soberana brasileira. A classificagdo de crédito do governo federal brasileiro
foi mantida em junho de 2025 na BB pela Fitch e na BB pela S&P.

Qualquer decisdo dessas agéncias de classificacdo de rebaixar a classificagdo de crédito soberano do Brasil,
nossas classificagdes e as classificagdes de nossos titulos de divida no futuro provavelmente resultaria em
maiores taxas de juros e outras despesas financeiras relacionadas aos empréstimos e titulos de divida, e a
inclusdo de clausulas financeiras nos acordos que regulam essas novas dividas, o que pode reduzir
significativamente nossa capacidade de levantar fundos em condigdes satisfatorias ou nos valores necessarios
para garantir nossa liquidez, bem como nos forcar a emitir garantias em dinheiro como resultado de nossas
clausulas, ou cartas de crédito para respaldar as garantias fornecidas por nos.

Como a Braskem Netherlands Finance B.V. e a Braskem America Finance Company ndo possuem
operagoes proprias, os detentores de nossos titulos de divida em circulagcdo emitidos pela Braskem
Netherlands Finance B.V. ou pela Braskem America Finance Company dependem da Braskem para



fornecer a Braskem Netherlands Finance B.V., respectivamente, fundos suficientes para efetuar pagamentos
desses titulos de divida quando eles vencerem.

A Braskem Netherlands Finance B.V., ou Braskem Netherlands Finance, uma subsidiaria integral indireta
da Braskem, incorporada sob as leis dos Paises Baixos, e a Braskem America Finance Company, uma
subsidiaria integral direta da Braskem America, e uma subsididria integral indireta da Braskem, incorporada
sob as leis do Estado de Delaware, ndo t€ém operacdes proprias além da emissdo e realizagdo de pagamentos de
seus respectivos titulos de divida e outras dividas, e usando os recursos obtidos conforme permitido pelos
acordos que regem essas emissdes, incluindo o empréstimo dos recursos liquidos dos titulos de divida e outras
dividas contraidas pela Braskem Netherlands Finance e Braskem America Finance Company para a Braskem e
subsidiarias da Braskem. Consequentemente, a capacidade da Braskem Netherlands Finance e da Braskem
America Finance Company de pagar o principal, os juros e outros valores devidos sobre os titulos de divida em
circulagdo emitidos por ela e outras dividas dependera de nossa condi¢@o financeira e dos resultados das
operagoes e daqueles de nossas subsididrias que sdo devedoras da Braskem Netherlands Finance ou da Braskem
America Finance Company, respectivamente. No caso de uma mudanga adversa em nossa condigdo financeira
ou resultados operacionais ou de nossas subsidiarias que sdo devedoras da Braskem Netherlands Finance ou
Braskem America Finance Company, essas entidades podem nédo conseguir pagar suas dividas com a Braskem
Netherlands Finance ou Braskem America Finance Company, conforme o caso, o que resultaria na falha da
Braskem Netherlands Finance ou Braskem America Finance Company, conforme o caso, em ter fundos
suficientes para pagar todos os valores devidos em relacdo aos respectivos titulos de divida em circulagéo.

Os pagamentos das garantias da Braskem sdo subordinadas as obrigacées de divida garantidas da Braskem
e efetivamente subordinadas as obrigacdes de divida das subsididarias e empresas controladas em conjunto
da Braskem.

Os titulos de divida em circulagdo sdo integralmente garantidos pela Braskem. As garantias da Braskem
constituem obrigagdes seniores sem garantia da Braskem. As garantias sdo equiparadas em direito de
pagamento a todas as demais dividas seniores sem garantia existentes e futuras da Braskem. Embora as garantias
confiram aos detentores dos titulos de divida uma reivindicagdo direta, porém sem garantia, sobre os ativos e
bens da Braskem, o pagamento das garantias é subordinado a divida garantida da Braskem na extensdo dos
ativos e bens que garantem tal divida.

Em caso de liquidacdo ou reorganizagao da Braskem, qualquer direito dos detentores dos titulos de divida,
por meio da execug@o das garantias da Braskem, de (i) participar dos ativos da Braskem, incluindo o capital
social de suas subsidiarias e controladas em conjunto, estara sujeito as reivindicagdes anteriores dos credores
garantidos da Braskem, e (ii) participar dos ativos das subsidiarias e controladas em conjunto da Braskem estara
sujeito as reivindicagdes anteriores dos credores de tais subsididrias e controladas em conjunto. Embora as
escrituras e os contratos de crédito relacionados ao endividamento em aberto da Braskem incluam uma clausula
que limita a capacidade da Braskem e de suas subsidiarias de constituir 6nus sobre ativos, essa limitacdo esta
sujeita a excegoes significativas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Braskem possuia: (1) divida corporativa consolidada de R$ 51.821 milhdes,
equivalente a US$ 9.418 milhdes; e (2) divida consolidada da Braskem Idesa relacionada ao seu Complexo do
México, incluindo a TQPM, de R$ 14.307 milhdes, equivalente a US$ 2.600 milhdes.

A Braskem realiza parte de suas operagdes comerciais por meio de subsidiarias e controladas em conjunto.
Para honrar os pagamentos a serem feitos em suas garantias dos titulos de divida em circulagdo, a Braskem
pode depender, em parte, dos fluxos de caixa de suas subsidiarias e controladas em conjunto, principalmente
na forma de pagamentos de dividendos. A capacidade dessas subsidiarias e controladas em conjunto de efetuar
pagamentos de dividendos a Braskem sera afetada, entre outros fatores, pelas obrigagdes dessas entidades com
seus credores, pelas exigéncias da legislacdo societaria brasileira e outras leis, e pelas restrigoes contidas em
contratos firmados por ou relacionados a essas entidades. Caso essas subsidiarias e controladas em conjunto
ndo consigam efetuar o pagamento de dividendos a Braskem devido a fluxos de caixa insuficientes, a Braskem
podera ser obrigada a utilizar seus proprios fluxos de caixa para honrar os pagamentos. Além disso, se essas
subsidiarias e controladas em conjunto ndo conseguirem pagar suas dividas, poderdo ficar sujeitas a processos



de faléncia ou insolvéncia. Qualquer processo de faléncia ou insolvéncia dessas subsidiarias ¢ controladas em
conjunto pode ter um efeito adverso na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

As obrigacoes da Braskem sob as garantias dos titulos de divida em circulagdo estdo subordinadas a certas
preferéncias estatutdrias.

De acordo com a legislagdo brasileira, as obrigagdes da Braskem sob as garantias dos titulos de divida em
circulacdo estdo subordinadas a determinadas preferéncias legais. Em caso de liquidacdo, faléncia ou
recuperacdo judicial da Braskem, tais preferéncias legais, incluindo reivindicacdes pos-contenciosas,
reivindicagcdes por salarios, vencimentos, previdéncia social, impostos e custas judiciais, e despesas e
reivindica¢des garantidas por garantia real, entre outras, terdo preferéncia sobre quaisquer outras reivindicacdes,
incluindo reivindicac¢des de qualquer investidor em relagdo as garantias. Nesse caso, a execugdo das garantias
podera nio ter éxito, e os detentores dos titulos de divida em circulagdo poderéio ndo conseguir cobrar os valores
devidos sob os titulos de divida em circulagao.

As leis brasileiras de insolvéncia podem ser menos favordveis aos detentores de nossas acoes, ADSs e titulos
de divida em circulacdio do que as leis de faléncia e insolvéncia em outras jurisdi¢oes.

Se ndo conseguirmos pagar nossa divida, incluindo nossas obrigagdes sob as a¢des, ADSs e garantias sob
os titulos de divida em circulag@o, poderemos ficar sujeitos a processos de insolvéncia no Brasil.

A legislacdo brasileira de insolvéncia atualmente em vigor permite que empresas brasileiras em situagdo
de insolvéncia sejam alvo de pedidos de faléncia por credores e/ou iniciem medidas judiciais visando a
liquidagdo de suas dividas, mantendo assim suas atividades, preservando seu valor e promovendo sua finalidade
social. Em casos de decretacdo de faléncia, o pagamento das dividas devera ser efetuado de acordo com a ordem
juridica prevista em lei. Em casos de recuperacao judicial ou de pedido de homologacao de plano de recuperacao
extrajudicial, o pagamento das dividas sujeitas a tais procedimentos devera ser efetuado de acordo com as
disposicdes do plano de recuperacao judicial ou extrajudicial.

As leis de insolvéncia do Brasil atualmente em vigor sdo significativamente diferentes, e podem ser menos
favoraveis aos credores, do que aquelas de outras jurisdi¢des. Por exemplo, os detentores de nossos titulos de
divida em circulagdo podem ter direitos de voto limitados em assembleias de credores no contexto de um
processo de recuperacdo judicial. Além disso, qualquer sentenga obtida contra nds em tribunais brasileiros em
rela¢do a quaisquer obrigagdes de pagamento sob as garantias normalmente seria expressa no equivalente em
reais do valor em dolares americanos de tal quantia a taxa de cambio em vigor: (1) na data do pagamento efetivo;
(2) na data em que tal sentenga for proferida; ou (3) na data em que os procedimentos de cobranga ou execugio
forem iniciados contra n6s. Consequentemente, em caso de nossa faléncia, todas as nossas obrigacdes de divida
denominadas em moeda estrangeira, incluindo as garantias, serdo convertidas em reais a taxa de cambio vigente
na data da declaracdo de nossa faléncia pelo tribunal. Nao podemos garantir que tal taxa de cambio
proporcionara a compensacdo integral do valor investido em nossos titulos de divida em circulaggo, acrescido
dos juros acumulados.

A Braskem Idesa esta atualmente avaliando alternativas para otimizar sua estrutura de capital, e o resultado
desse processo, incluindo qualquer potencial reestruturacdo ou medidas de protegdo a credores, é incerto e
pode afetar adversamente a Companhia e suas partes interessadas. Hd duvidas substanciais quanto a
capacidade da Braskem Idesa de continuar como uma empresa em going concern.

A deterioragdo da condigdo econdmico-financeira da Braskem Idesa insere-se em um ambiente operacional
adverso observado nos ultimos anos, caracterizado principalmente por uma significativa compressdao dos
spreads petroquimicos, decorrente de um ciclo prolongado de baixa do setor, impulsionado por uma demanda
global abaixo do esperado e por excesso de oferta global, em grande parte atribuivel a China e aos Estados
Unidos, bem como pelo aumento do prego de referéncia do etano relacionado ao contrato original com o
fornecedor local da Braskem Idesa. Adicionalmente, a Braskem Idesa enfrentou restrigdes relevantes no acesso
ao etano no México, principal matéria-prima de seu processo produtivo, o que limitou sua flexibilidade
operacional, reduziu os indices de utilizacdo de capacidade e aumentou a exposi¢do a matérias-primas
importadas com menor competitividade econdmica. Em conjunto, esses fatores resultaram em uma geragao de



caixa operacional consistentemente inferior ao nivel necessario para suportar o endividamento existente da
Braskem Idesa, contribuindo para um desequilibrio de liquidez e para o aumento de seu perfil de risco
financeiro.

Como consequéncia, em setembro de 2025, a Braskem Idesa anunciou que, com o objetivo de revisar
sua estrutura de capital e suas condi¢des de liquidez, contratou assessores financeiros e juridicos (Lazard Inc.,
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP e Sainz Abogados) para auxilid-la na avaliacdo de um amplo conjunto
de alternativas econdmico-financeiras para sua estrutura de capital.

Em novembro de 2025, a Braskem Idesa deixou de efetuar o pagamento de juros relativos ao titulo
com vencimento em 2029. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tais juros, registrado no passivo circulante,
totalizava R$ 230 milhdes (US$ 42 milhdes). Em decorréncia desse inadimplemento, o saldo total de juros e
principal do titulo com vencimento em 2029 pode ser antecipado pelos detentores dos titulos, sujeito ao quérum
contratual aplicavel. Como a decisdo de antecipagdo da divida ndo esta sob controle da Braskem Idesa, e esta
ndo possui capacidade de postergar tais pagamentos por pelo menos 12 meses apods a data do balango, o saldo
dessa obrigagdo, bem como de outros empréstimos de longo prazo que contenham clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross-default), foi reclassificado para o passivo circulante.

Em dezembro de 2025, a Braskem Idesa forneceu a determinados detentores dos titulos com
vencimento em 2029 e 2032 (o grupo ad hoc, ou “AHG”) informag¢des nao publicas, no contexto de uma
potencial reorganizagdo de sua estrutura de capital. Apos ndo terem alcancado consenso sobre a proposta
apresentada pela Braskem Idesa, tais informagdes foram posteriormente divulgadas ao mercado, incluindo os
materiais de discuss@o e as propostas apresentadas.

Adicionalmente, em fevereiro de 2026, a Braskem Idesa anunciou o ndo pagamento dos juros devidos
relativos ao titulo com vencimento em 2032, o qual também foi reclassificado para o passivo circulante.

Por fim, a luz do contexto apresentado, a Braskem Idesa permanece em negociagdes com o AHG, com
vistas a reorganizacdo de sua estrutura de capital por meio de medidas judiciais (como, por exemplo, o Chapter
11 nos termos da legislagdo dos Estados Unidos), o que devera gerar impactos na Companhia e na sua estrutura
de controle acionario na Braskem Idesa. Esses eventos e condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvidas substanciais quanto a capacidade de going concern da Braskem Idesa e quanto a
titularidade da participag@o societaria na Braskem Idesa.

Uma reestruturagdo ou transagdo similar envolvendo a Braskem Idesa devera ser implementada
independentemente de um acordo com o AHG. Qualquer reestruturacdo ou transagdo similar devera causar
efeitos adversos relevantes sobre a reputacdo da Companbhia, suas relagdes com credores, fornecedores e demais
partes interessadas, bem como sobre o valor e o preco de negociagdo de seus valores mobiliarios de divida e de
capital. Uma eventual reestruturagdo da Braskem Idesa poderd também resultar na perda da participagéo
societaria que a Companhia detém na Braskem Idesa, bem como dar ensejo a eventuais reivindicagdes da
Braskem Idesa contra a Companhia, na medida em que sejam identificados créditos ou ativos detidos pela
Braskem Idesa contra a Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de continuar em going concern, podera
ser necessario liquidar seus ativos, podendo receber valores inferiores aqueles registrados em suas
demonstragdes financeiras auditadas, sendo provavel que investidores percam todo ou parte de seus
investimentos. Adicionalmente, a incerteza associada a esse processo em curso podera impactar negativamente
as operacdes e o planejamento estratégico da Companhia.

A implementagdo de tais medidas estara sujeita a uma série de fatores, muitos dos quais fora do

controle da Braskem Idesa ¢ da Companhia, incluindo condi¢des de mercado, engajamento dos credores,
aprovagdes de acionistas e judiciais, bem como outras consideragdes externas.

ITEM 4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA



Somos uma sociedade por agdes constituida de acordo com as leis do Brasil. Nossa sede ¢ na Rua Eteno,
1561, Polo Petroquimico, Camacari, Bahia, CEP 42810-000, Brasil, e nosso telefone neste enderego é +55 71
3413-2102. Nossa sede fica na Rua Lemos Monteiro, 120 — 24° andar, Butanta, Sao Paulo, SP, CEP 05501-050,
Brasil, e nosso telefone neste enderego é+55 11 3576-9000.

Somos o maior produtor de plasticos das Américas, com base na capacidade de produgdo anual de nossas
plantas, segundo a CMA. Atuamos na primeira e segunda geragdes da inddstria petroquimica, com operacdes
integradas no Brasil e no México. Nos Estados Unidos e na Europa, nossas operagdes sdo abastecidas
diretamente com matéria-prima para a segunda geracao por fornecedores nio integrados. Por meio de matérias
primas fosseis, renovaveis e recicladas, oferecemos um amplo portfélio de produtos quimicos e plasticos
transformados por nossos clientes em mais de 70 paises em aplicacdes como embalagens de alimentos, moveis
domésticos, componentes industriais e automotivos, tintas e revestimentos, entre outros.

Somos lideres globais na produgdo de PE I’'m green™ bio-based, de acordo com a CMA, ¢ nos
beneficiamos de nossa presenca industrial no Brasil, que ¢ um dos maiores produtores de etanol do mundo.

Nossa Historia

Em julho de 2001, em parceria com o Grupo Mariani, a Novonor (anteriormente denominada Odebrecht
S.A.) adquiriu o controle acionario da Copene (Complexo Petroquimico de Camagari), no estado da Bahia. Em
agosto de 2002, com a fusdo da Copene com outras cinco empresas, foi criada a Braskem.

Entre 2006 e 2010, investimos na consolida¢do da industria petroquimica no Brasil. Dois passos relevantes
na etapa do nosso crescimento foram realizados em parceria com a Petrobras, que levaram ao aumento de sua
participag@o na Companhia: a consolida¢éo do nosso Polo de Triunfo, que foi executada entre marco de 2007 e
maio de 2009; e a aquisi¢do da Quattor, que possuia ativos significativos em Sao Paulo e no Rio de Janeiro,
anunciada em janeiro de 2010. Essa consolidagdo fortaleceu o setor petroquimico brasileiro ¢ nos permitiu
atingir um novo patamar para enfrentar os desafios do mercado internacional.

Em fevereiro de 2010 iniciamos nossa estratégia de internacionalizacdo, quando anunciamos a aquisi¢do
dos ativos de PP da Sunoco Chemicals e em julho de 2011, anunciamos a aquisi¢do do negdcio de PP da Dow
Chemical, incluindo quatro plantas industriais (duas plantas nos Estados Unidos e duas plantas na Alemanha).
Esta aquisi¢do representou um passo importante na consolidagdo da nossa estratégia de crescimento nas
Américas, consolidando-nos como o maior produtor de polipropileno nos Estados Unidos e fortalecendo a nossa
posi¢do na Europa.

Em abril de 2016, nossa subsidiaria Braskem Idesa, joint venture com o grupo mexicano Idesa, alcangou
um importante marco com a producdo do primeiro lote de PE no complexo petroquimico do México,
fortalecendo nossa estratégia de internacionalizagdo e garantindo maior acesso a matérias primas competitivas
derivadas de gas.

Em setembro de 2020, iniciamos com sucesso o projeto greenfield Delta para producao de PP em La Porte,
Texas, com capacidade de producao de 450 quilotons por ano. Acreditamos que este investimento reforga nossa
posicao de lideranga em PP na regido e fortalece nossa estratégia de diversificagdo da matriz de matérias primas
e expansao geografica nas Américas.

Nossas Operagoes de Renovaveis
Em setembro de 2010, a Braskem inaugurou sua planta de eteno verde em Triunfo, no estado do Rio Grande

do Sul, Brasil, com capacidade para produzir 200 mil toneladas por ano, tornando-se lider mundial na produgéo
de biopolimeros e produtos de fontes renovaveis, segundo o CMA.



Em fevereiro de 2021, anunciamos um novo projeto no complexo petroquimico de Triunfo, no Rio Grande
do Sul, para ampliar nossa atual capacidade de produgao de eteno verde. O projeto adicionou 60 mil toneladas
por ano a producao de eteno verde e foi concluido em abril de 2023.

Adicionalmente, em novembro de 2021, a Braskem ¢ a Lummus Technology LLC (“Lummus”), por meio
de nossa subsidiaria Braskem Netherlands BV, assinaram um memorando de entendimento para desenvolver e
licenciar conjuntamente nossa tecnologia de eteno verde. Em 28 de abril de 2022, firmamos acordo de parceria
com a Lummus, por meio de nossa subsidiaria Braskem Netherlands BV, para desenvolver e licenciar nossa
tecnologia de producdo de eteno verde, refletindo nosso interesse global na tecnologia. Somos pioneiros na
producdo de resinas a partir de matérias-primas renovaveis e temos o objetivo de atingir capacidade de produgéo
de 1,0 milhdo de toneladas de bioprodutos até 2030. A Lummus possui capacidade técnica e experiéncia em
licenciamento para nos apoiar no desenvolvimento e comercializagdo de nossa tecnologia para producgdo de
eteno verde. A parceria traz a experiéncia complementar necessaria para acelerar a concretizagdo do nosso
objetivo, expandir a presenca geografica da tecnologia de producdo de eteno verde a nivel mundial e acelerar a
utilizag@o do bioetanol em produtos quimicos e plasticos, apoiando os esfor¢os da industria no sentido de uma
economia circular neutra em carbono. Além disso, a parceria esta alinhada aos nossos objetivos de
sustentabilidade.

Em 2022, anunciamos oficialmente a criagdo da Sustainea, uma joint venture entre a Sojitz ¢ a Braskem,
que serd responsavel pela producdo e comercializacdo de bioMEG (monoetilenoglicol) ¢ bioMPG
(monopropilenoglicol), produtos quimicos de origem vegetal de ponta com menor pegada de CO2. A joint
venture oferece dois produtos: (i) bioMEG, matéria-prima utilizada na produ¢@o de PET, produto utilizado na
criagdo de garrafas, tecidos e outros tipos de embalagens; e (ii) bioMPG, matéria-prima utilizada em produtos
industriais, cosméticos ¢ de cuidados pessoais.

Em agosto de 2023, celebramos, por meio de nossas subsididrias Braskem Netherlands B.V. e Braskem
Europe GmbH, um acordo de joint venture com a Thai Polyethylene Company Limited (“TPE”), uma
subsidiaria integral da SCG Chemicals Public Company Limited (“SCG Chemicals™), para estabelecer a
Braskem Siam Company Limited (“Braskem Siam™), uma joint venture para conduzir a engenharia do projeto
para uma planta de desidratacdo de eteno verde a partir de etanol usando a tecnologia de processo de conversdo
de etanol em eteno EtE EverGreen™. O investimento esta sujeito, entre outros termos e condigdes, a aprovagao
dos orgdos de governanca competentes. Em 2024, a Braskem Siam concedeu a Toyo Engineering Corporation
o contrato de Front End Engineering Design (“FEED”) do projeto, que sera responsavel pelo desenvolvimento
da engenharia basica estendida e pela estimativa de investimentos relacionados a planta de eteno verde na
Tailandia. A decisdo final de investimento (FID) esta prevista até o final de 2026 e representa um passo
importante no projeto de implementagio do primeiro parque industrial da empresa na Asia.

Nossa Estratégia Global

Nossa diregdo estratégica global esta estruturada em torno de pilares e fundamentos essenciais, focados
no fortalecimento da capacidade financeira e na melhoria da sua posi¢cdo competitiva. A estratégia busca
equilibrar a rentabilidade e a saude financeira, otimizar o portfélio de ativos atual e executar investimentos
transformadores para garantir a perpetuidade dos negdcios a longo prazo.

Resiliéncia e satide financeira: a Companhia esta implementando iniciativas para mitigar os impactos
do prolongado ciclo de baixa da industria por meio de um programa de resiliéncia (o “Programa de Resiliéncia”),
que ja gerou impacto positivo no EBITDA e na gerag¢do de caixa da Companhia. O Programa de Resiliéncia
abrange agoes estratégicas em investimentos e otimizacao de custos, estratégia comercial, eficiéncia operacional,
negociagdes com fornecedores e o engajamento e apoio da Companhia em iniciativas para defender e fortalecer
a industria quimica brasileira. O programa contempla, entre outras, as seguintes areas de atuacao:

a. Iniciativas comerciais para gerar receita incremental por meio de estratégias como aumento de
volume e operagdes de comercializagdo;



b. Melhorias nos termos dos contratos com fornecedores e revisdo de contratos de portfélio, com o
objetivo de reduzir custos e preservar a rentabilidade do negdcio;

c. Otimizagdo de processos com crescimento da eficiéncia, com foco na reducdo de custos fixos e
variaveis € no aumento da receita;

d. Disciplina na alocagio de capital em investimentos, por meio da otimizacdo de estoques, despesas
de capital e outros desembolsos de caixa;

e. As seguintes medidas de defesa da competitividade para a industria quimica, que tém sido
essenciais para mitigar parcialmente o desequilibrio comercial no mercado interno brasileiro:

i Lista de Desequilibrios Comerciais Conjunturais (LDCC): inclusdo das resinas de PE,
PP e PVC na Lista de Desequilibrios Comerciais Conjunturais (alterando a aliquota de
12,6% para 20%);

ii. PRESIQ (Programa Especial de Sustentabilidade da Industria Petroquimica): aprovado
o programa que devera garantir a indastria um crédito financeiro de R$ 15 bilhdes entre
2027 ¢ 2031;

iii. REIQ (Regime Especial da Indéstria Quimica): aprovada a Lei Complementar que prevé

o aumento do REIQ, de 0,73% para 5,8%, de margo a 31 de dezembro de 2026, com
limite or¢amentario de R$ 2 bilhdes para o setor;

iv. Antidumping de PE ¢ PVC: o governo brasileiro aprovou a aplicagdo de direitos
antidumping para resinas importadas da China (21%), Canada e Estados Unidos (8,2% a
43,7%), reforcando a defesa comercial interna.

Transformacgao do negocio: a Companhia esta implementando agdes para preservar e transformar
seus negocios atuais. Isso inclui a execugdo da estratégia de ativos, o aumento da flexibilidade dos ativos a gas
e 0 avang¢o na implementacao de projetos bio-based para apoiar a competitividade a longo prazo e a cria¢do de
valor. Abaixo, descrevemos algumas areas de foco:

a. A estratégia de ativos a base de nafta considera o foco na geragéo de caixa: a Companhia
concluiu a conversdo da planta de cloro-soda em uma unidade de distribuicdo,
aumentando a flexibilidade em EDC e garantindo uma producdo de PVC mais
sustentavel em Marechal Deodoro — Alagoas;

b. A flexibilidade para ativos a base de gas tem como objetivo a melhoria da
competitividade de custos: aumento da capacidade a base de etano no Rio de Janeiro em
220 mil toneladas de eteno por ano no dmbito do projeto Transforma Rio, com um
investimento total estimado em aproximadamente R$ 4,2 bilhdes e implementagdo
prevista para ser concluida até o final de 2028;

c. Os projetos bio-based consideram o aproveitamento da vantagem competitiva em
produtos renovaveis: além da expansdo da capacidade de eteno verde para 275 mil
toneladas por ano, concluida no segundo trimestre de 2025, a Braskem est4 avangando
em suas joint ventures com a SCG Chemicals para construir uma nova planta na
Tailandia, com capacidade para produzir 200 mil toneladas por ano de eteno e polietileno
(PE) bio-based; e uma joint venture com a Sojitz para construir uma nova fabrica com
capacidade para produzir 187 mil toneladas por ano de monoetilenoglicol (bioMEG) e
monopropilenoglicol (bioMPG).



Para os projetos de transformacdo, as seguintes empresas e iniciativas apoiam e
alavancam a sua implementag&o:

a. Inovagdo e Tecnologia: o portfolio foi concebido para atender as necessidades
atuais e futuras dos clientes da Companhia e para desenvolver novos negocios em
bioprodutos, criando valor para suas operagdes existentes e construindo o futuro da
Companhia;

b. Mudangas Climaticas e Economia Circular: fortalecer o ecossistema integrado de
solugdes sustentaveis da Companhia, em alinhamento com o conjunto mais amplo
de iniciativas em andamento, promovendo, em conjunto, a seguranga climatica e
eliminando o desperdicio de plastico.

Para o proximo ciclo de planejamento, a Companhia espera reforgar seus pilares estratégicos
previamente definidos, com maior énfase na criagdo de valor como elemento central de seu direcionamento
estratégico. Espera-se que esse pilar se concentre no fortalecimento da estrutura de capital da Companhia,
garantindo a sustentabilidade de seus negodcios.

Nossa Estrutura Corporativa

O grafico a seguir apresenta nossa estrutura societaria simplificada e a estrutura corporativa de nossas
principais subsidiarias na data deste relatorio anual. As porcentagens em negrito e nao em italico representam
a porcentagem direta ou indireta do capital social com direito a voto detida por cada entidade, e as porcentagens
ndo em negrito ¢ italico representam a porcentagem direta ou indireta do capital social total detido por cada
entidade.
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Para obter a lista completa de nossas subsidiarias, por favor consulte a nota 2.3 das nossas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas incluidas em outra parte deste relatorio anual.

A SEC mantém um website em www.sec.gov que contém relatorios, procuracdes e declaracdes de
informagdes, além de outras informagdes sobre empresas que arquivam ou fornecem documentos
eletronicamente a SEC, incluindo a nossa. Nosso website é www.braskem.com.br, ¢ o website do nosso
departamento de relacdes com investidores ¢ www.braskem-ri.com.br. As informagdes contidas em nosso
website, no website do nosso departamento de relagdes com investidores ou as informagdes que possam ser
acessadas por meio desses websites ndo estdo incluidas neste relatorio anual e ndo sdo incorporadas a este
relatorio anual por referéncia.

Nossos Pontos Fortes Competitivos

Lider na Producido de Pldsticos nas Américas

Somos o maior produtor de plasticos das Américas, com base na capacidade de produgdo anual de nossas
plantas, segundo a CMA. Somos a tinica Companhia petroquimica integrada a produzir produtos quimicos
basicos ¢ polimeros no Brasil e a maior produtora de PE no México ¢ de PP nos Estados Unidos, segundo a
CMA. Globalmente, temos uma capacidade instalada total de 20.325 mil toneladas por ano.

Produzimos um portfélio diversificado de produtos petroquimicos e termoplasticos, incluindo polietileno,
PE I'm green™ biobased, polipropileno e PVC. Nossos produtos sdo normalmente utilizados em aplicagdes de
grande volume, e nos beneficiamos de nossas plantas de escala global para aumentar nossa competitividade.

De acordo com a CMA, a demanda global por PE, PP e PVC em 2025 foi estimada em 121 milhdes de
toneladas métricas, 89 milhdes de toneladas métricas e 50 milhdes de toneladas métricas, respectivamente.
Entre 2026 e 2029, a demanda global por PE, PP e PVC devera crescer em média 2,3%, 2,7% e 2,4% ao ano,
respectivamente, de acordo com a CMA. Esse crescimento é impulsionado pela dindmica dos mercados finais,
pelo crescimento do Produto Interno Bruto global e pelos gastos com projetos de infraestrutura ¢ de construgéo.
Os polimeros provavelmente continuardo a substituir materiais tradicionais, como aluminio, ago, madeira e
vidro, em aplicag¢des nas quais podem oferecer vantagens de custo ¢ melhor desempenho.

Lider Global em PE I’m green™ biobased, Pioneiro em Pldsticos Renovaveis

Somos lideres globais na produgdo de PE I'm green™ biobased, feito a partir de etanol de cana-de-agucar,
100% verificado pela norma ASTM D6866 da organizacdo American Society for Testing and Materials, € € o
primeiro PE de origem renovavel a ser produzido em escala industrial no mundo, 100% gota a gota em solugao,
que substitui as alternativas tradicionais sem investimento em novas tecnologias. Desenvolvemos um portfélio
global de clientes, e nosso PE I'm green™ biobased tem mais de 217 clientes em 41 paises para este produto.
O PE I'm green™ biobased também tem um prego competitivo em comparagdo com a maioria das solugdes
sustentaveis de gota a gota no mercado. Nos beneficiamos de nossa presenca no Brasil, que ¢ o maior produtor
mundial de etanol de cana-de-agucar, com amplo acesso a matéria-prima do bioetanol e a uma matriz energética
renovavel.

Nosso PE I'm green™ biobased se destaca com vantagens distintas em relagdo a outras alternativas.
Comparado ao PE biodegradavel, reciclado e de origem fossil, nosso produto renovavel oferece: (i) uma pegada
de carbono negativa, apoiada por uma metodologia comprovada de Avaliagdo do Ciclo de Vida ("ACV")
baseada na mensurabilidade do Cl14; (ii) sustentabilidade superior da matéria-prima; (iii) menor risco
operacional e compatibilidade perfeita com os equipamentos existentes devido aos requisitos de processamento
idénticos; (iv) tecnologia e escalabilidade estabelecidas e comprovadas; (v) propriedades e aplica¢des idénticas
as do PE de origem f6ssil, oferecendo uma verdadeira solugdo drop-in; e (vi) maior reciclabilidade, pois € 100%
reciclavel.



Operador de Referéncia, com Praticas de Seguranca de Classe Mundial e Historico

Somos amplamente reconhecidos como operadores experientes e capacitados de plantas petroquimicas.
Nossas plantas registraram baixas taxas de acidentes e altos niveis de utilizagdo em comparag@o com outras do
setor. Por exemplo, nossas plantas de PP nos Estados Unidos, de 2020 a 2024, atingiram uma média de 83% de
taxa de utilizagdo, em comparagdo com a média de 81% na regido, segundo a CMA. Considerando o PE da
Braskem Idesa no México, a comparacao ¢ ainda mais ampla, com uma média de 74% da Braskem, em
comparagdo com a média de 51% do pais, considerando o mesmo periodo, segundo a CMA.

Ativos Competitivos e Matéria-prima

Nossas plantas estdo localizadas perto da demanda dos clientes. No Brasil, em particular, os concorrentes
precisam trazer produtos de locais tdo distantes quanto o Oriente Médio e enfrentam tarifas de importacdo, o
que reduz sua competitividade em relag@o a nos.

Contamos com um mix diversificado de matérias-primas, como nafta, etano, propano, propeno ¢ etanol.
Também obtemos nossas matérias-primas de uma base diversificada de fornecedores, que buscamos expandir
continuamente nas regides onde atuamos.

Na Costa do Golfo dos Estados Unidos, possuimos uma base de fornecimento bastante diversificada, com
uma conectividade de oleodutos bem desenvolvida, o que nos permite obter matéria-prima a um custo
competitivo na regido. Com 20 fontes de fornecimento na América do Norte, nossa diversidade geografica e
logistica permite redundancia no fornecimento e flexibilidade em nossas plantas de PP.

Plataforma Global de Marketing

Somos uma Companhia focada no cliente e construimos uma rede sélida de relacionamentos locais com
2.839 clientes em todo o mundo em 31 de dezembro de 2025. Possuimos um longo histérico de desenvolvimento
de parcerias estreitas e duradouras com clientes, com foco em suas necessidades e solugdes individuais de
criagdo de valor. Nossa orientacdo de mercado e ampla rede sdo sustentadas por uma plataforma global com
escritorios comerciais nas Américas, Europa e Asia. Nossa plataforma global de marketing combina equipes
focadas no mercado para segmentos-chave, bem como equipes regionais para uma cobertura mais ampla.
Incentivamos o pensamento inovador, a mentalidade empreendedora, o foco na cadeia de valor e na qualidade
do produto e do nivel de servigo.

Inovagdo e Tecnologia, e Capacidades de Pesquisa e Desenvolvimento

A inovagao e tecnologia desempenham um papel crucial e iniciativas nessas areas estdo fortemente ligadas
as estratégias de negocios da Braskem, apoiando estratégias tradicionais de negodcios e de futuro, associadas a
descarbonizacdo, bio-based e reciclagem. Focar em aprimorar tecnologias e desenvolver novas solugdes é
essencial para permanecer competitivo no mercado e alcangar nossos objetivos estratégicos.

Impulsionamos a inovagdo como forma de extrair valor de nossos ativos existentes e criarmos novas
propostas de valor para nossos clientes. Como resultado de nossos esforgos de inovagdo, 6,7% das vendas de
produtos foram lancadas nos ultimos cinco anos. Nos empregamos 352 profissionais globalmente em inovagao
e tecnologia, distribuidos em seus centros de pesquisa e desenvolvimento em Pittsburgh e Lexington,
Massachusetts (Estados Unidos), Wesseling (Alemanha), Coatzacoalcos (México), Triunfo, Campinas e Sao
Paulo (Brasil).

Em 2025, mesmo em um cenario desafiador, nds continuamos a investir em inovagdo para acelerar a criagdo
de solu¢des que atendam as demandas do mercado e da sociedade. Acreditamos que a inovagdo ¢ um
impulsionador essencial para construir um futuro mais sustentavel e resiliente.



Equipe de Gestido Qualificada com Sucesso Comprovado

Nossa equipe de gestdo sénior combina profunda expertise operacional e conhecimento dos mercados
globais de petroquimicos, adquiridos ao longo de longos mandatos. Acreditamos possuir um so6lido historico de
fusdes e aquisi¢des que sustentou nossa expansido global na ltima década, inclusive nos Estados Unidos e na
Europa, e acreditamos ter sucesso comprovado na execucdao de projetos de grande porte e complexidade,
incluindo (i) a construcdo das plantas da Braskem Idesa; (ii) a constru¢do de uma nova planta de PP nos Estados
Unidos (Projeto Delta); e (iii) o desenvolvimento do novo terminal de etano no México, o Terminal Quimica
Puerto México (“TQPM”).

Visao Geral da Industria

Tanto em 2024 quanto em 2025, a economia global manteve uma trajetdria de crescimento semelhante a
do ano anterior. Esse crescimento sustentado foi sustentado pelo forte desempenho da economia dos Estados
Unidos, por um mercado de trabalho resiliente e por gastos robustos do consumidor, mesmo apos os aumentos
agressivos das taxas de juros de 2022 e 2023. Além disso, o crescimento das exportacdes liquidas da China,
acima do esperado, ajudou a mitigar parte da desacelera¢do do consumo.

Por outro lado, a economia global também foi influenciada pelas altas taxas de juros globais destinadas a
controlar a inflagdo, pela desaceleracdo da economia chinesa e pelas tensdes continuas entre a China e os
Estados Unidos. O setor manufatureiro europeu permaneceu fraco e os conflitos geopoliticos persistiram em
regides como Russia, Ucrania e Oriente Médio.

Em relagdo ao cendrio petroquimico, trés mudancas estruturais ou choques de oferta continuaram a
impactar a dinamica do mercado global: (i) a competitividade do gas natural e do etano nos Estados Unidos e
no Oriente Médio, que impulsionou a producdo de PE a base de etano e reduziu a participagdo de mercado da
nafta; (ii) a busca da China por autossuficiéncia, visando liderar as cadeias de suprimentos globais e integrar
refinarias, criando um excesso de oferta na industria; e (iii) a reconfigurag@o das refinarias, especialmente na
Europa, reduzindo a oferta global de nafta, o que impactou ¢ pode continuar a impactar o custo da nafta no
futuro. Esses choques, combinados com uma demanda global de crescimento mais lento, resultaram em um
excedente de produtos, especialmente na China, nos Estados Unidos e no Oriente Médio, o que impactou e
continua a impactar significativamente as margens da industria petroquimica.

O prego do petroleo bruto também continuou a oscilar drasticamente, no cabo de guerra entre o risco de
interrup¢ao do fornecimento causado por conflitos geograficos (pregos em alta) ¢ a demanda baixista (pregos
em baixa). Enquanto isso, na chamada "era de ouro", as refinarias que se beneficiam da forte demanda por
gasolina e diesel, que esta diminuindo, estdo sendo impactadas, como esperado, de modo que os spreads de
crack da nafta, a diferenga entre o prego da nafta e o preco do petrdleo bruto, comegaram a se recuperar (e
sustentar) melhores niveis de spreads de crack, fechando 2025 nos niveis negativos de US$ 5,4 por barril, o que
estd longe dos dois digitos negativos registrados em 2023 e 2022. O resultado dos precos mais fracos dos
polimeros e da matéria-prima volatil (nafta mais alta) foi o declinio na maioria dos spreads de petroquimicos
no mercado internacional ao longo de 2025, com algumas altas, que ndo foram sustentadas.

Espera-se que as incertezas e o cenario desafiador continuem em 2026, mas alguma racionalizagio ¢é
esperada para plantas ndo integradas e unidades mais antigas e ineficientes, vulneraveis a concorréncia intensa,
especialmente no mercado de PP, de acordo com a CMA, o que pode beneficiar os spreads, juntamente com a
expectativa de melhoria continua das economias (junto com a demanda).



Em resposta a essas condi¢des, durante 2025 implementamos diversas iniciativas para preservar nossa
saude financeira e geragao de valor, tais como: (i) otimizag¢do das operagdes de ativos, com foco na disciplina
de custos; (ii) implementa¢do de iniciativas financeiras, com foco na preservacdo financeira da posicdo de
liquidez e fluxo de caixa; (iii) priorizacdo de investimentos e reducdo das necessidades de dispéndios de capital,
sem impactar a confiabilidade dos ativos; e (iv) avango em todas as frentes relacionadas ao evento geologico
em Alagoas, cumprindo os compromissos nos contratos firmados.

Tendéncias da Industria

Em abril de 2026, o FMI revisou nossa proje¢do para o crescimento do PIB mundial em 2026 para 3,1%,
uma estimativa 0,2 ponto percentual menor do que a prevista em janeiro de 2026. Segundo o Fundo Monetario
Internacional (FMI), a aparente estabilidade do crescimento global mascara o equilibrio de forgas divergentes
no curto prazo. Por um lado, o investimento impulsionado pela tecnologia, o apoio fiscal ¢ monetario, as
condigdes financeiras favoraveis ¢ a forte capacidade de adaptagdo do setor privado continuam a sustentar a
atividade, especialmente na América do Norte e na Asia. Por outro lado, as mudangas nas politicas comerciais
e a persistente incerteza politica continuam a representar obstaculos significativos. Espera-se que a desinflagao
global continue convergindo gradualmente para as metas na maioria das principais economias, mas a inflagcao
nos EUA retornara a meta mais gradualmente. Os principais riscos de baixa sdo a reavaliagdo das expectativas
em relagdo a tecnologia e a escalada das tensdes geopoliticas.

De acordo com o FMI, vérios riscos podem impactar o crescimento econdmico global, predominantemente
riscos de baixa, especialmente no médio prazo. O FMI destaca a possibilidade de uma reavaliagdo das
expectativas de produtividade associada a IA, tensdes geopoliticas, renovadas fricgdes comerciais ¢ a
persisténcia de elevados déficits fiscais e divida publica, fatores que podem interromper as cadeias de
suprimentos, elevar as taxas de juros de longo prazo e aumentar a incerteza. Por outro lado, o FMI observa que
a atividade economica pode se fortalecer ainda mais se a adog¢do da IA se traduzir efetivamente em ganhos de
produtividade, impulsionando o dinamismo empresarial ¢ gerando um crescimento mais consistente. Uma
flexibilizagdo sustentada das tensdes comerciais também poderia impulsionar a atividade economica. Para
preservas as perspectivas ¢ fortalecer as projegoes de médio prazo, o FMI enfatiza a necessidade de politicas
voltadas para a reconstrugao das reservas fiscais, a preservagdo da estabilidade de precos e financeira, a redugéo
da incerteza e o avango imediato de reformas estruturais.

Em relagdo ao cenario petroquimico global, a expectativa das consultorias externas para 2026 é de um
cenario de spreads semelhantes aos de 2025, ainda desafiado pela entrada em operagdo de capacidades
adicionais na China. Uma tendéncia de alta do consumo global, baseada na macroeconomia da resolugio de
conflitos, poderia reverter parcialmente esse cenario. Um aumento na racionalizagio de capacidades ineficientes
também poderia melhorar as taxas operacionais e, consequentemente, os spreads.

Segmentos Reportaveis

Em 31 de dezembro de 2025, nossas operacdes comerciais estavam organizadas em trés segmentos, que
correspondiam aos nossos principais processos de produgio, produtos e servicos. Nossos segmentos reportaveis
eram os seguintes:

Segmento Brasil: inclui: (i) a produgdo e a venda de produtos quimicos, incluindo olefinas e
especialidades, no Polo Petroquimico de Camagari, na Bahia, no Polo Petroquimico de Triunfo,
no Rio Grande do Sul, no Polo Petroquimico de Capuava, no estado de Sdo Paulo, e no Polo
Petroquimico de Duque de Caxias, no estado do Rio de Janeiro; (ii) o fornecimento de energia
elétrica e outros insumos produzidos nesses polos para produtores de segunda geragao localizados
nos polos petroquimicos; (iii) a produgdo e a venda de PE, incluindo a produg@o de PE I’'m green™
biobased feito a partir de recursos renovaveis, e de PP; e (iv) a producdo e a venda de PVC e soda
caustica (hibernou em setembro, 2025).



Segmento EUA e Europa: operacdes relacionadas a produgdo e comercializagdo de PP nos
Estados Unidos e Europa, por meio das subsididrias Braskem America e Braskem Netherlands
B.V, respectivamente.

Segmento México: compreende as atividades relacionadas a produgdo e comercializagdo de PE
no México, por meio da subsidiaria Braskem Idesa.

Segmento Brasil

Temos 28 unidades industriais em quatro complexos petroquimicos em nosso Segmento Brasil (América
do Sul) que usam principalmente nafta, etano/propano, gas de refino (ROG) e etanol como matéria-prima para
produzir eteno, propeno, eteno verde e seus respectivos coprodutos quimicos, que posteriormente sdo usados
como matéria-prima para fazer resinas termoplasticas (PE, PP, PVC e PE I'm green™ biobased) ou vendidos a
terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso segmento Brasil tinha a maior capacidade anual de producio de PE,
PP ¢ PVC da América do Sul, segundo a CMA. Nosso segmento do Brasil gerou receita liquida de R$51.774
milhdes durante 2025, ou 72% da receita liquida dos nossos segmentos reportaveis. A tabela a seguir apresenta
nossa receita liquida derivada das vendas do nosso Segmento Brasil nos anos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2025 2024 2023
(em milhdes de reais)

Receita liquida:

Brasil 51,774 54,844 49,512
Nosso Segmento Brasil é composto pelas operagdes de 1% e 2° geragdo conduzidas por nos.
Nossas operagdes quimicas produzem:

e olefinas, tais como eteno, propeno grau polimero e propeno grau quimico, butadieno e buteno-1, e
outros;

e Intermediarios, como cumeno, paraxileno, orto-xileno e outros;
e combustiveis, como gasolina, boosters e outros;
e solventes, como tolueno, xileno e outros; e

e especialidades, como poliisobuteno (PIB), resina de hidrocarboneto (Unilene®), isopreno, DCPD,
piperileno, noneno e tetramero, cera de PE I’m green™ biobased e outras.

Nossas operagdes de poliolefinas produzem:

e polietileno, incluindo LDPE, LLDPE, HDPE, EVA e PE I’'m green™ biobased, feito de recursos
renovaveis; e

e polipropileno.

Nossas operacdes de vinil incluem a producdo de PVC e, até setembro de 2025, a fabricagdo de soda
caustica, que era usada principalmente por produtores de alumina, celulose e papel, bem como na industria de



sabdo. Nossa producdo de PVC até setembro de 2025 foi integrada por meio da produgdo de cloro, eteno e
outras matérias-primas. Em setembro de 2025, a Braskem decidiu hibernar sua unidade de cloro-alcali para
melhorar a competitividade do PVC. Isso ndo afetou nossa capacidade de produgdo de PVC, ja que estamos
importando a matéria-prima por meio de um acordo de longo prazo com um fornecedor global. Apesar dessa
mudanga, em 31 de dezembro de 2025, nossas fabricas de produg@o de PVC tinham a maior capacidade anual
de produgdo da América do Sul, segundo a CMA.

Produtos do nosso Segmento Brasil

Os produtos de nossas operagdes quimicas sdo utilizados principalmente na fabricacdo de produtos
petroquimicos intermediarios de segunda geragdo, incluindo aqueles fabricados por nossas poliolefinas e
vinilicos. Nossas operagdes quimicas também abastecem outros produtores de segunda gera¢do em cada um
dos complexos petroquimicos em que operamos, bem como outras empresas localizadas fora desses complexos,
e prestam servigos a esses produtores. A tabela a seguir apresenta uma analise do volume de vendas de nossas
operagdes de olefinas por produto e por mercado nos anos indicados (excluindo nossas vendas intracompanhia):

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2025 2024 2023

(em milhares de toneladas)

Vendas no mercado interno:

Eteno 408 437 388
Propeno 236 270 265
Butadieno 156 166 156
Paraxileno 133 157 87
Benzeno 471 475 400
Tolueno 50 51 51
Gasolina 928 921 866
Cumeno 178 211 193
Outros Quimicos 358 365 359
Vendas no mercado interno totais 2,918 3,053 2,765
Vendas totais de exportagdo 476 574 706
Vendas totais de quimicos 3,394 3,627 3471

Nossas operagdes de poliolefinas produzem polietileno, incluindo PEBD, PEBDL, PEAD, PEUAPM,
EVA, PE I’m green™ biobased, a partir de recursos renovaveis, e polipropileno, incluindo homopolimeros e
copolimeros. Fabricamos uma ampla gama de poliolefinas para uso em aplica¢des industriais ¢ de consumo,
incluindo filmes plasticos para embalagens alimenticias, agricolas e industriais, garrafas, sacolas de compras e
outros recipientes de bens de consumo, pecas automotivas, bens de engenharia e infraestrutura e
eletrodomésticos. Também fornecemos assisténcia técnica aos nossos clientes para atender as suas necessidades
especificas, adaptando e modificando nossos produtos de polietileno e polipropileno. Acreditamos que a
variedade de processos tecnoldgicos em nossas plantas de poliolefinas nos proporciona uma vantagem
competitiva para atender as necessidades de nossos clientes.



Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2025 2024 2023

(em milhares de toneladas)

Vendas domésticas:

Polietileno™ 1,594 1,641 1,650
Polipropileno 1,117 1,210 1,165
Vendas no mercado interno totais 2,711 2,851 2,815
Vendas totais de exportacio 865 807 800
Vendas totais de poliolefinas 3,576 3,658 3,615

(1) Inclui PEBD, PEBDL, PEAD, EVA e PE I’'m green™ biobased.

O produto PVC, que faz parte de nossas operacdes de vinilicos, € utilizado principalmente no segmento de
construcdo civil. Em 2025, com base em volumes de vendas, tinhamos uma participagdo de aproximadamente
37% no mercado brasileiro de PVC e 11% na soda cdaustica brasileira (excluindo o consumo de alumina por
empresas localizadas nas regides Norte ¢ Nordeste do Brasil), considerando a hibernagao de ativos da nossa
unidade de cloro-alcali.

A tabela a seguir apresenta uma analise do volume de vendas de nossas operagoes de vinil que fazem parte
do nosso Segmento Brasil por linha de produtos nos anos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2025 2024 2023
(em milhares de toneladas)
Vendas domésticas:

PVC 456 490 528
Soda caustica 167 275 332
Vendas no mercado interno totais 623 765 860
Vendas totais de exportagdo 0 - -
Vendas totais de vinilicos 623 765 860

Plantas de Produgdo do Nosso Segmento Brasil

Operacdes de Quimicos

Acreditamos que os processos tecnologicos que utilizamos em nossas plantas de olefinas estfo entre os
mais avangados do mundo. Nossas operagdes quimicas atualmente incluem a propriedade e a operacdo de:

e cinco plantas de produg@o no Polo Petroquimico do Nordeste (duas unidades de olefinas, duas unidades
de aromaticos ¢ uma unidade de utilidades);

e cinco plantas de producdo no Polo Petroquimico do Sul (duas unidades de olefinas, uma unidade de
eteno verde, uma unidade de aromaticos e uma unidade de utilidades);

e trés plantas de produgdo no Polo Petroquimico de Sdo Paulo (uma unidade de olefinas, uma unidade
de aromaticos e uma unidade de utilidades); e

e duas plantas de produgdo no Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (uma unidade de olefinas e
uma unidade de utilidades).

Definimos o termo “unidade” como varias linhas de produgdo que sdo interligadas para produzir olefinas,
aromaticos ou utilidades.



A tabela abaixo apresenta os principais produtos de nossas operagdes quimicas que fazem parte do nosso
Segmento Brasil, a capacidade de produc@o anual em 31 de dezembro de 2025 ¢ a produgdo anual para os anos
apresentados:

Producao Producio para o exercicio findo em 31 de
Anual dezembro de
Produtos Primarios Capacidade 2025 2024 2023
(em milhares de toneladas)
Eteno 3,752 2,559 2,693 2,653
Eteno verde 275 179 198 165
Propeno 1,585 1,031 1,084 1,082
Butadieno 480 300 306 290
Benzeno, tolueno e paraxileno 1,367 687 753 699

Operacdes de Poliolefinas

Em 31 de dezembro de 2025, nossas operacdes de poliolefinas possuiam 14 plantas de produgéo, com cinco
plantas localizadas no Polo Petroquimico de Triunfo, trés plantas localizadas no Polo Petroquimico de
Camagari, quatro plantas localizadas no Polo Petroquimico de Sdo Paulo e duas plantas localizadas no Polo
Petroquimico do Rio de Janeiro.

A tabela abaixo apresenta nossa capacidade de produg¢ao anual para cada um dos nossos principais produtos
de poliolefinas em 31 de dezembro de 2024 e a producao anual para os anos apresentados:

Producao Producio para o exercicio findo em 31 de
Anual dezembro de,
Produtos Primarios Capacidade 2025 2024 2023
(em milhares de toneladas)

Polietileno:

PEBD/EVA () 798 631 639 569

PEAD/PEADL/UHMWPE @ 2,403 1,551 1,600 1,637
Polipropileno @ 1,905 1,295 1,380 1,350

(1) Representa a capacidade e a producdo de cinco plantas de produgdo, algumas delas com capacidade de linha de producéo (swing line)
capaz de produzir dois tipos de resinas.

(2) Representa a capacidade e a produgdo de sete plantas de produgdo, algumas delas com capacidade de linha de produgio (swing line)
capaz de produzir dois tipos de resinas.

(3) Representa a capacidade e a produgdo de cinco plantas.

Operacoes de Vinilicos

Operavamos quatro plantas de producdo de vinil: uma localizada no Complexo Nordeste ¢ trés localizadas
no estado de Alagoas, no Brasil. Em setembro de 2025, a Companhia decidiu hibernar sua tltima unidade de
cloro-alcali, localizada em Maceid, estado de Alagoas. A decis@o fez parte da estratégia de longo prazo para
melhorar a competitividade e melhor atender os clientes.

Em janeiro de 2020, a Braskem anunciou a paralisagdo definitiva de sua unidade de produgdo de cloro-
soda localizada em Camagari, no estado da Bahia, no Brasil, cujas operagdes iniciaram em 1979, com
capacidade anual de produgdo de 79.000 toneladas de soda caustica e 64.000 toneladas de cloro. A paralisagdo
se justifica pelo fim da vida 1til da unidade e teve inicio em abril de 2020, seguindo as normas de seguranca
aplicaveis e buscando proteger as pessoas, as comunidades locais e o0 meio ambiente.

A tabela abaixo apresenta, para cada um dos nossos principais produtos de vinil, nossa capacidade de
produgdo anual em 31 de dezembro de 2024 e a producao anual para os anos apresentados:



Producio Producio para o exercicio findo em 31 de

Anual dezembro de,,
Produtos Primarios Capacidade 2025 2024 2023
(em milhares de toneladas)
PVC 730 439 462 493
460 até 25
de 128 266 303
Soda Caustica setembro/V

(1) Em setembro de 2025, a Braskem decidiu hibernar sua unidade de cloro-alcali para melhorar a competitividade do PVC.

Matérias-Primas do Nosso Segmento Brasil
Nafta

A principal matéria-prima que utilizamos na produg@o quimica ¢ a nafta, com capacidade total de consumo
de até 10 milhdes de toneladas por ano. Até um milhdo e meio de toneladas de nafta podem ser substituidas por
condensado, que nos ultimos anos era de cerca de um milhdo de toneladas. A gasolina natural também ¢ uma
matéria-prima que pode ser usada como substituto da nafta. O cracker localizado no Rio de Janeiro utiliza etano
e propano, e seu consumo ¢ de 0,4 milhdo de toneladas de cada uma dessas matérias-primas por ano. O cracker
de S@o Paulo também pode consumir gés de refinaria em uma quantidade equivalente a cerca de 15% da
capacidade de produg@o de eteno.

Como referéncia, a tabela a seguir mostra o pre¢o médio de Amsterda-Roterda-Antuérpia, ou ARA, da
nafta para os periodos indicados.

2025 2024 2023
(em US$/1)
Média® 567 765 643

(1) As informagdes na linha “Média” representam a média dos precos mensais da nafta durante cada ano. Fonte: Braskem Global Market
Intelligence. Fonte: Braskem Global Market Intelligence.
Fonte: Braskem Global Market Intelligence.

Como parte de nossa estratégia de diversificagdo de nossas fontes de fornecimento de nafta, adquirimos
nafta e condensado por meio de contratos anuais de fornecimento com fornecedores internacionais. Também
compramos nafta no mercado spot, periodicamente, de fornecedores estrangeiros localizados na Africa, Europa,
América do Norte e América Latina. Além do fornecimento de nafta, compramos condensado no mercado spot,
periodicamente, de fornecedores estrangeiros.

A tabela a seguir mostra a distribui¢do das compras de nafta mais condensado pelo nosso Segmento Brasil
nos periodos indicados pela localizagdo geografica dos fornecedores.

Ano encerrado em 31 de dezembro,

2025 2024 2023
Brasil 45% 43% 43%
Europa 6% 10% 12%
América do Sul 1% 1% 8%
América do Norte 31% 24% 15%
Africa 17% 22% 21%
Outros 0% 0% 1%

Total 100% 100% 100%




Eteno e Propeno

As matérias-primas mais significativas da nossa producdo de polietileno e polipropileno sdo o eteno e o
propeno. Em 2025, o consumo de eteno das nossas operagdes de polietileno foi totalmente suprido pelas nossas
plantas quimicas, enquanto o consumo de propeno das nossas plantas de polipropileno foi suprido pelas nossas
operagdes quimicas e por fontes externas.

A matéria-prima mais significativa associada a produgdo de PVC ¢ o eteno. Nossas operagdes quimicas,
que fazem parte do nosso Segmento Brasil, fornecem todo o eteno necessario para nossas operagoes de vinilicos.

Outros Materiais e Utilidades

Nossas operagdes de poliolefinas que fazem parte do segmento Brasil utilizam buteno, hexeno, acetato de
vinila e propano como matérias-primas na produgdo de PEAD, PEBD, EVA, UTEC, MTLPE ¢ PEBDL. O
buteno ¢ consumido em nossas operagdes de olefinas. Importamos hexeno e acetato de vinila de diversos
fornecedores ao redor do mundo, e propano compramos de fornecedores brasileiros. Em nossa operacao de
polipropileno utilizamos buteno como matéria-prima na produ¢@o de terpolimero. O buteno é fornecido por
nossas operagdes de olefinas.

Nossas plantas de polietileno também utilizam catalisadores fornecidos por diversos fornecedores ao redor
do mundo. Também produzimos nossos proprios catalisadores para nossas plantas de polpa de PEAD nos Polos
Sul e Nordeste, e compramos os insumos necessarios para a producdo desses catalisadores de diversos
fornecedores a pregos de mercado. Nossas plantas de polipropileno também utilizam catalisadores fornecidos
por fornecedores nacionais e internacionais.

Aditivos sdo consumidos no processo de extrusdo para atingir determinadas propriedades do produto final.
Alguns exemplos sdo antioxidantes, clarificantes, auxiliares de fluxo e neutralizantes.

Sal

Consumimos 229 kton de sal durante 2025, todos importados do Chile, dissolvidos em agua para fazer
salmoura, depois tratados e enviados para processamento.

Em 2025, produzimos 128 kton ¢ importamos 35 kton de soda caustica para abastecer nossos clientes.
Além disso, produzimos 149 kton e importamos 238 kton de dicloreto de eteno, que € consumido na produgéo
de PVC, para abastecer nossas plantas de PVC localizadas no estado de Alagoas e no Complexo Nordeste.

As operacdes de mineracdo de sal em nossa mina foram encerradas em maio de 2019, conforme descrito
no “Item 3. D Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Nos e a Industria Petroquimica — Nossos negdcios
e operacdes estdo inerentemente sujeitos a riscos ambientais, de satde e seguranga. Consequentemente, nossos
negdcios também estdo sujeitos a rigorosas regulamentacdes ambientais e outras” e no “Item 8. Informagoes
Financeiras — Processos Judiciais — Alagoas — Atividades de Mineragdo.”

Contratos de Fornecimento do Nosso Segmento Brasil

Nafta

Ao longo de 2025, a Braskem e a Petrobras mantiveram contratos de fornecimento de nafta para as plantas
do Polo Petroquimico de Triunfo, Polo Petroquimico de Camagari e Polo Petroquimico de Sdo Paulo. Esses



acordos expiraram em dezembro de 2025 ¢ foram renovados, enquanto 0s novos contratos tém um novo prazo
de cinco anos, até o final de 2030.

Nos termos destes novos acordos:

e A Petrobras concordou em vender e entregar nafta, por um periodo de cinco anos, para nossas plantas
quimicas nas regides Nordeste, Sudeste e Polo Petroquimico do Sul, exclusivamente para nosso uso
como matéria-prima;

e somos obrigados a comprar um volume minimo mensal de nafta para cada um dos nossos Complexos;

e temos a opgdo de comprar volume adicional para o Complexo de Sao Paulo e a Petrobras tem a opgéo
de nos vender volume adicional para nossos Complexos Nordeste e Sul;

e podemos solicitar volumes de nafta que excedam um pedido firme mensal, que a Petrobras podera
fornecer a seu critério;

e 0 prego que pagamos pela nafta é baseado em referéncias internacionais de pregos;

e 0 contrato podera ser rescindido ou alterado em caso de ocorréncia de eventos extraordinarios e
imprevistos que provoquem perturbagdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato;

e qualquer das partes pode rescindir o contrato em caso de, entre outros: (1) ndo corrigir qualquer
violagdo do contrato ap6s um periodo de caréncia de 30 dias; (2) um evento de forga maior que dure
mais de 90 dias; (3) cessdo ou transferéncia, total ou parcialmente, dos direitos e obriga¢des do contrato
a um terceiro sem o consentimento da outra parte; (4) cessdo ou oferta como garantia, total ou
parcialmente, de créditos de qualquer natureza decorrentes ou originadas do contrato sem o
consentimento da outra parte; (5) uma alteragdo de propriedade ou de propositos corporativos que
conflite com o propdsito do contrato; (6) dissolucdo; (7) incumprimento das obrigacdes de
conformidade do contrato; (8) faléncia; ou (9) decisdo judicial ndo apelavel aprovando um plano de
reorganizagdo extrajudicial ou concedendo reorganizagdo judicial, caso a outra parte ndo forneca
garantia adequada ou garantia suficiente para garantir o devido cumprimento de suas obrigagdes
contratuais.

Em dezembro de 2021, a ACELEN concluiu a aquisicio da REFMAT, uma refinaria anteriormente
pertencente a Petrobras, localizada no estado da Bahia e uma das fornecedoras do nosso Complexo Nordeste.
De acordo com os termos e condi¢des do contrato de compra, o acordo de fornecimento originalmente firmado
pela Petrobras foi cedido 8 ACELEN. Este Acordo expirou em dezembro de 2025. Em 2026, as compras estdo
sendo feitas em regime de ponta.

Etano e Propano

Etano e propano sio as principais matérias-primas que utilizamos para produzir nossos produtos quimicos
no Polo do Rio de Janeiro e representam o principal custo de produgdo e operagdo do cracker petroquimico do
Polo. O prego do etano e do propano que compramos varia principalmente com base nas variagdes do prego
internacional dessas matérias-primas, baseado no délar americano.

O contrato existente expirou em 31 de dezembro de 2025.

Em dezembro de 2025, nds e a Petrobras firmamos um novo acordo de fornecimento de etano e propano
com prazo de até onze anos, de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2036, conforme segue:

e somos obrigados a comprar e a Petrobras ¢ obrigada a entregar um volume minimo anual de etano e/ou
propano;



e espera-se que o volume de etano aumente em 2029, o que elevara a producdo de eteno de 580 kton
para 725 kton por ano;

e os precos do etano e propano sdo baseados em referéncias internacionais de pregos;

e 0 contrato poderia ser rescindido ou alterado caso ocorram eventos extraordinarios imprevistos que
causem uma perturbagdo no equilibrio econdmico-financeiro do contrato; e

e qualquer uma das partes pode rescindir o contrato em caso de, por exemplo, (1) ndo corrigir qualquer
violagdo do contrato ap6s um periodo de caréncia de 60 dias; (2) um evento de forga maior que dure
mais de 180 dias; (3) cessdo ou transferéncia, total ou parcialmente, dos direitos e obrigagdes do
contrato a um terceiro sem o consentimento da outra parte; (4) cessdo ou oferta como garantia, total
ou parcialmente, de créditos de qualquer natureza decorrentes ou originadas do contrato sem o
consentimento da outra parte; (5) dissolugdo, faléncia ou decisdo judicial ndo recorrendo aprovando
um plano de reorganizacdo extrajudicial ou concedendo reorganizagdo judicial que impacte
materialmente a capacidade da outra Parte de cumprir suas obrigagdes; (6) mediante aviso prévio por
escrito dado com pelo menos 120 dias de antecedéncia, com relagdo a uma alteragdo na estrutura
acionaria envolvendo os acionistas detendo a maioria do capital com direito a voto, caso o novo
acionista detenha a maioria do capital eleitoral ndo cumprir os requisitos de conformidade da outra
Parte na due diligence.

A Braskem também possui um contrato de fornecimento de etano com a Enterprise Products Operating
LLC, (“Enterprise Products™), para o fornecimento de etano dos Estados Unidos para o Brasil. Este acordo
permanecerd valido até 2027. O preco do etano ¢ baseado no preco do etano Mont Belvieu acrescido de uma
Taxa de Terminal, com base FOB (USGC). A logistica para transportar o etano para o Brasil ¢ gerenciada pela
Braskem.

Desde fevereiro de 2017, a Braskem tem capacidade para receber etano importado no Polo do Rio de
Janeiro.

Desde novembro de 2017, o Braskem tem capacidade para consumir etano no cracker na Bahia,
substituindo parcialmente a nafta. A Braskem investiu para criar a flexibilidade de substituir o etano por nafta
em uma propor¢ao equivalente a 15% da produg@o de eteno do local. 2018 foi o primeiro ano em que operamos
nosso cracker na Bahia usando etano importado como matéria-prima. Do total de eteno produzido pelo cracker,
ndo houve consumo de etano importado como matéria-prima em 2025, 4,6% da matéria-prima de etano em
2024 e 0,7% da matéria-prima de etano em 2023.

O etano importado em nossas operagdes brasileiras é marginal em relagdo ao fornecimento doméstico e a
quantidade importada em 2025 foi de 65 kton, em 2024 foi de 73,5 kton e em 2023 de 17,7 kton.

Gas de Refinaria

Em janeiro de 2005, celebramos um contrato com a Petrobras para a compra e venda de vapor proveniente
do gas de refino, do qual separamos eteno e propeno. Esse contrato era valido por 15 anos e continha uma
clausula que exigia que as partes negociassem sua extensdo antes de seu vencimento em 2020. O contrato
também continha uma clausula segundo a qual a Petrobras deveria nos notificar, com pelo menos dois anos de
antecedéncia, sobre sua intengdo de renova-lo. Caso a Petrobras nos notificasse sobre sua intencdo de ndo o
renovar, o contrato permaneceria valido, em seus termos e condigdes originais, por mais oito anos, até¢ 2028.

Em dezembro de 2017, a Petrobras nos informou que ndo renovaria este contrato nos mesmos termos e
condigdes. Portanto, o contrato permanecera valido em seus termos e condigdes originais até 2028.



O impacto dos novos termos e condi¢des de um possivel acordo futuro apds 2028 ¢ qualquer falha na
negociagdo bem-sucedida desses termos com a Petrobras podem prejudicar nossa capacidade de satisfazer
nossas necessidades de gas de refino.

Nos termos deste acordo, que representa 100% do fornecimento de gas da nossa refinaria:

e somos obrigados a comprar um volume minimo dirio de gas de refinaria, e a Petrobras ¢ obrigada a
vender um volume minimo diario para nos;

e O preco da refinaria sem gas ¢ baseado em vérias referéncias de mercado;

e 0 contrato sera alterado caso ocorram eventos extraordinarios e imprevistos que provoquem
perturbacdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato; e

e A Petrobras podera rescindir o contrato, sem aviso prévio, em caso de: (1) falha em sanar qualquer
violagdo do contrato apds um periodo de caréncia de 30 dias; (2) evento de forga maior que impeca a
execugdo do contrato; (3) transferéncia ou penhor por nds, como garantia de divida, de todos ou parte
de nossos direitos, obrigagdes e créditos sob este contrato a um terceiro sem o consentimento da
Petrobras, a menos que o terceiro seja um membro de nosso grupo econdmico; (4) dissolugdo ou
faléncia da Braskem S.A.; ou (5) mudanga na estrutura empresarial, fusdo, venda, cisdo ou qualquer
outra reorganizagdo societaria da Braskem S.A. que conflite com ou impega a execug@o do objeto do
contrato.

Em 2024, a Braskem e a Petrobras rescindiram o contrato existente e assinaram um novo. Ndo houve
alteragdes nas condi¢des comerciais (como volume, preco e prazo) entre o contrato antigo e 0 novo.

Contratos de Propeno

Firmamos diversos contratos de propeno, cujos termos iniciais expiraram em varias datas entre maio de
2021 e dezembro de 2029, alguns dos quais foram renovados automaticamente por cinco anos adicionais e t€ém
pregos baseados em referéncias internacionais para garantir a competitividade da matéria-prima.

Em 2016, a Braskem firmou um acordo com a Petrobras para um contrato de fornecimento de propeno de
cinco anos com a REFAP S.A. (“REFAP”), subsidiaria da Petrobras. Este contrato de fornecimento tem seu
preco baseado em referéncias internacionais. Em outubro de 2021, a Petrobras e a Braskem renovaram por um
ano o contrato de fornecimento de propeno com a REFAP. O contrato teve duragdo entre novembro de 2021 e
outubro de 2022 e manteve o mesmo volume e as mesmas condi¢des de prego do contrato anterior.

Em dezembro de 2021, a Petrobras ¢ a Braskem firmaram cinco novos contratos de propeno, a serem
fornecidos pela REPLAN, REVAP, REPAR, REDUC e RECAP, que substituiram os contratos existentes. Esses
contratos expiram entre 2026 e 2029 e sdo precificados com base em referéncias internacionais para garantir a
competitividade da matéria-prima.

Em dezembro de 2025, Petrobras e Braskem firmaram trés novos contratos de propeno, a serem fornecidos
pela REDUC, RECAP e REFAP. Esses novos contratos terdo duracdo de cinco anos, de maio de 2026 a abril
de 2031. Os novos acordos com RECAP e REDUC substituirdo os existentes, que expiram em maio de 2026.

Qualquer uma das partes pode rescindir esses contratos no caso de, por exemplo, (1) ndo reparar qualquer
violag@o do contrato apos um periodo de caréncia; (2) ocorre um evento de forga maior, embora alguns desses
contratos exijam que o evento de forca maior continue por mais de 180 dias; (3) cess@o ou transferéncia, total
ou parcialmente, dos direitos e obrigagdes do contrato a um terceiro sem o consentimento da outra parte; (4)



certas mudangas na participag@o acionaria; (5) o plano de dissolugdo, faléncia ou reorganizagao extrajudicial
ou reorganizac¢ao judicial.

Ao longo de 2025, a Braskem e a Petrobras assinaram quatro contratos de curto prazo para o fornecimento
de propeno pela REFAP. Todos esses contratos foram assinados e encerrados em 2025.

Contratos para Fornecimento de Etanol

Compramos etanol de produtores brasileiros para abastecer nossa unidade que produz eteno e ETBE,
utilizando etanol de cana-de-agticar. Temos acordos de fornecimento de etanol que terminardo em 2026 e 2027.
Também compramos etanol no mercado spot de tempos em tempos para complementar os volumes contratados.
Pelos contratos que temos, somos ou seremos obrigados a comprar um suprimento anual de etanol suficiente
para atender pelo menos 83% da capacidade dessa planta de eteno. O preco que pagamos sob esses contratos é
ou sera determinado por referéncia ao preco do alcool hidratado combustivel, conforme publicado pelo Centro
de Estudos Avancados em Economia Aplicada da Escola Superior de Agricultura (CEPEA/ESALQ).

Eletricidade

Nossas operagdes industriais no Brasil representaram 80% do nosso consumo global de energia elétrica em
2025, e autogeramos 27% do nosso consumo de energia elétrica por meio de cogeragdes térmicas locais.
Atualmente, temos uma combinacdo de contratos de energia de longo ¢ médio prazo. 44% desses contratos em
2025 foram em um modelo de autoproducdo externa, no qual adquirimos uma participagdo em determinados
ativos edlicos e solares para nossa propria geracdo de eletricidade renovavel.

Do total de energia que consumimos em 2025, 84% foi proveniente de fontes renovaveis, considerando a
compra de energia renovavel, incluindo certificados de energia renovavel, contratos de ativos renovaveis e
porcentagem de energia renovavel na rede. Esse percentual foi 1% maior do que em 2024.

Gas Natural

Até 2024, a Braskem era fornecida, no Brasil, exclusivamente por meio de contratos no mercado regulado.
Durante 2025, cinco unidades industriais migraram para o mercado gratuito de gas natural, permitindo acesso
a precos mais competitivos e aumentando a flexibilidade de nossas operagdes. No final de 2025, 64% do nosso
consumo ainda estava no mercado regulado e 36% no mercado livre.

O gas natural consumido por nossas operagdes no Brasil em 2025 representou 62% do nosso consumo
consolidado.

Vapor e Carvao

O vapor ¢ essencial para os nossos processos industriais. A maioria das unidades industriais gera seu
proprio vapor a partir da queima de combustiveis. Em algumas unidades, compramos vapor de terceiros por
meio de contratos de longo prazo.

Em 2025, 85% do total do vapor comprado foi destinado as operag¢des no Brasil.

No Brasil, o carvao ¢ utilizado para gerar vapor em nossa unidade localizada no polo petroquimico do Rio
Grande do Sul. Em 2025, o carvao representou 11% da energia que compramos globalmente.

Vendas e Marketing do Segmento Brasil

O Segmento Brasil ¢ um negdcio integrado com a producdo e venda de produtos quimicos de primeira e
segunda geragao, incluindo olefinas, especialidades, vinilicos e poliolefinas.



O foco de nossas operagdes brasileiras ¢ manter nossa posigao de lideranga no Brasil e na América do Sul
por meio de uma presenga local continua e fornecimento regular de produtos, reforcando nosso compromisso
com a cadeia da industria quimica e do plastico na regido, continuando a utilizar nossas exportacdes para
otimizar nossas operacgdes e ajustar os desequilibrios entre demanda e produgdo. Como exportamos grandes
volumes de determinados produtos, também desenvolvemos relacionamentos de longo prazo com clientes
internacionais por meio de contratos que minimizam nossa exposi¢@o as condi¢cdes de mercado e mitigam riscos.

Vendemos a maior parte dos nossos produtos de olefinas no Brasil para produtores petroquimicos
terceirizados. Vendemos o restante para clientes nos Estados Unidos, Europa, América do Sul ¢ Asia.

Nossos produtos especiais sdo utilizados principalmente na producdo de produtos petroquimicos
intermediarios de segunda geracdo. Também fornecemos outros produtores de segunda geracdo dentro dos
complexos petroquimicos onde operamos, bem como empresas fora desses complexos, e prestamos servicos a
esses produtores. As principais aplicagdes dos nossos produtos incluem adesivos, borrachas, cosméticos,
lubrificantes, tintas, combustiveis e boosters.

Por meio de nossas operagdes de poliolefinas, vendemos produtos de polietileno e polipropileno para 1.114
clientes em todo o mundo. Possuimos um mix diversificado de produtos que nos permite atender a uma ampla
gama de usuarios finais em diversos setores. Os clientes de nossas operagdes de poliolefinas geralmente sdo
produtores petroquimicos de terceira geracdo que fabricam uma ampla variedade de bens de consumo e
industriais a base de plastico.

Existe uma liga¢do estrutural entre os mercados de PVC e soda caustica, pois a soda caustica ¢ um
coproduto da produgdo de cloro necessario para a produgdo de PVC. Na maioria das vezes, quando a demanda
por PVC ¢ alta, maiores quantidades de soda céustica sdo produzidas, levando a um aumento na oferta e a
reducdo dos pregos da soda caustica. Por outro lado, quando a demanda por PVC ¢ baixa, os precos da soda
caustica tendem a subir.

Vendas das Operacdes de Quimicos

Como parte de nossa estratégia comercial, focamos no desenvolvimento de relacionamentos de curto e
longo prazo com nossos clientes. Nossas operagdes de olefinas se concentram na celebracdo de contratos de
fornecimento de longo prazo que preveem quantidades minimas e maximas a serem compradas mensalmente.
Os precos no mercado interno sdo baseados em referéncias do mercado internacional.

Estabelecemos o preco doméstico para produtos especiais com base nos pregos do mercado spot
internacional, acrescidos da variagdo cambial. O prego doméstico para produtos especiais ¢ baseado na
referéncia internacional, que geralmente reflete o pre¢o do mercado spot, acrescido da margem de servigo e da
variagdo cambial. O prazo de entrega, a qualidade e o servigo técnico também afetam os niveis de vendas de
produtos especiais.

Vendas das Operagoes de Poliolefinas

Como parte de nossa estratégia comercial, estamos focados em desenvolver relacionamentos de curto e
longo prazo com nossos clientes. Dada a natureza ciclica dos mercados para nossas operagdes de poliolefinas,
acreditamos que podemos fortalecer a fidelidade dos clientes durante periodos de menor demanda por
polietileno ou polipropileno, fornecendo uma fonte confiavel de fornecimento a esses clientes durante periodos
de alta demanda. Trabalhamos em estreita colaboragdo com nossos clientes para fornecer assisténcia técnica e
coordenar a producdo e a entrega de nossos produtos. Apesar de termos uma base regular de clientes no mercado
doméstico, os precos nesse mercado sdo determinados por negociacdes mensais a vista. Tanto o volume de
vendas por cliente quanto os tipos de produtos que nossos clientes compram podem variar mensalmente.



Além da venda direta de poliolefinas aos nossos clientes, por meio de nossas operagdes de poliolefinas,
vendemos produtos no Brasil por meio de distribuidores independentes exclusivos. Nossas operagdes de
poliolefinas sdo atendidas por cinco distribuidores, por meio dos quais distribuimos nossos produtos de acordo
com contratos formais e transagdes no mercado a vista. Selecionamos nossos distribuidores com base em sua
capacidade de fornecer servigo completo aos seus clientes e também em sua experiéncia. Esses distribuidores
vendem nossos produtos de polietileno e polipropileno para fabricantes com necessidades de menor volume e
conseguem agregar multiplos pedidos para entrega. Eles possuem uma ampla rede de cobertura no Brasil e,
como resultado, expandem a marca Braskem. Além disso, ao fornecer servicos personalizados e atender clientes
de menor porte por meio de uma rede de distribuidores, nossos gerentes de contas concentram seus esfor¢os na
prestagdo de servigos de alta qualidade a um numero menor de clientes diretos de grande e médio porte.

Nosso volume de vendas de poliolefinas para exportacdo geralmente varia de acordo com o nivel da
demanda doméstica e a disponibilidade total de producdo dos nossos produtos. Nossas operagdes de poliolefinas
possuem escritorios comerciais na Argentina, Chile, Peru e Colémbia. Esses escritorios sdo utilizados para
consolidar nossos esfor¢cos de marketing na América do Sul, um dos nossos principais mercados fora do Brasil.
Nossas operagdes de poliolefinas também podem utilizar a for¢a de vendas da Europa, México e Estados
Unidos, dos nossos Segmentos Estados Unidos ¢ Europa e México, a fim de aumentar a competitividade das
nossas vendas de exportacdo do Segmento Brasil. Em cada uma dessas regides, possuimos estratégias
comerciais especificas em relagdo as exportagdes provenientes do Brasil, o que complementa nossa
disponibilidade local de produtos.

Estabelecemos uma posicao estratégica no negdcio de poliolefinas na América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia por meio de vendas diretas regulares, distribuidores locais e agentes com amplo conhecimento
de seus respectivos mercados. A estratégia de aumentar nossa presenca nesses mercados estrangeiros visa, entre
outras coisas, reduzir nossa exposi¢ao a ciclicidade do mercado spot internacional de poliolefinas por meio do
desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com clientes em paises vizinhos. Nossa presenca local nos
permite fortalecer ainda mais nossa posi¢do nesses mercados e vender nossas operacdes de poliolefinas, que
fazem parte dos produtos do nosso Segmento Brasil, por meio do nosso Segmento Estados Unidos e Europa.

Vendas de Operacoes de Vinilicos

A maior parte das nossas vendas de PVC e soda caustica ¢ destinada a clientes brasileiros, e utilizamos
distribuidores terceirizados para atender clientes menores e¢/ou especificos de soda caustica. Para oferecer um
melhor suporte logistico aos nossos clientes brasileiros de PVC, atendemos a eles por meio de cinco centros de
distribuigdo, em regime de contrato, localizados em: Piracicaba, Maua e Sumaré, no estado de Sdo Paulo;
Joinville, no estado de Santa Catarina; e Araucaria, no estado do Parana. Além disso, operamos 12 armazéns
de PVC, em regime nao exclusivo, e cinco terminais de tanques (Aratu-BA; Vila Velha-ES; Rio de Janeiro-RJ;
Santos-SP; Paranagud-PR) para soda caustica, estrategicamente localizados ao longo da costa brasileira,
permitindo-nos entregar nossos produtos aos nossos clientes em regime "just-in-time". Nossas operagdes de
vinil trabalham em estreita colabora¢do com seus clientes, trabalhando em conjunto para aprimorar os produtos
existentes, bem como para desenvolver novas aplicagdes para o PVC. Nossos grupos de marketing e assisténcia
técnica também aconselham clientes atuais e potenciais que estejam considerando a instalagdo de novos
equipamentos de fabricagdo para produtos de PVC.

Além disso, em 2025 decidimos cessar o fornecimento ao mercado brasileiro com PVC em emulsdo e
outros copolimeros de maior valor por meio de importagoes.

Precos e Condicoes de Venda

Determinamos os precos dos nossos produtos de acordo com referéncias internacionais de pregos. Além
disso, consideramos segmento, volume e outras informagdes ao definir nossos pregos. Nossos clientes no Brasil
podem pagar a vista na entrega ou optar por condi¢des de crédito que exijam o pagamento integral dentro de



trés a 60 dias apds a entrega. Cobramos juros com base nas taxas de mercado vigentes para nossos clientes
brasileiros que optam pelo pagamento a prazo.

Além disso, além de nossas vendas estratégicas para a América do Sul, Europa, México e Estados Unidos,
nossas operagdes de poliolefinas, que fazem parte do nosso Segmento Brasil, geralmente realizam vendas de
exportagdo para compradores na Asia e na Africa por meio do mercado spot internacional. Nossa base de
clientes nesses mercados ¢ composta principalmente por tradings e distribuidores.

O preco doméstico das resinas de PVC ¢ baseado na paridade de importagdo do PVC importado pelos
convertedores no Brasil, que geralmente reflete o preco do mercado spot do Nordeste Asiatico, acrescido da
variagdo cambial. O prazo de entrega, a qualidade e o servigo técnico também afetam os niveis de vendas das
resinas de PVC. Estabelecemos nosso prego doméstico para a soda caustica com base nos pregos do mercado
spot da América do Norte, acrescidos da variagdo cambial.

Concorréncia

Operacdes de Quimicos

Nos ultimos anos, com a divergéncia entre os custos relativos da nafta e do gds como matéria-prima para
crackers petroquimicos, muitos crakers que utilizam gas como matéria-prima tornaram-se produtores de baixo
custo nos mercados globais e tiveram suas margens de lucro melhoradas em comparagdo com os crackers de
nafta. A concorréncia nos mercados internacionais por esses produtos se baseia principalmente no prego dos
produtos entregues e tem se intensificado desde meados de 2008, a medida que o equilibrio entre oferta e
demanda foi rompido devido ao impacto da crise econdmica global sobre os consumidores desses produtos.

Nos mercados internacionais de nossos produtos de olefinas, competimos com muitos produtores, alguns
dos quais sdo substancialmente maiores e t€ém recursos financeiros, de fabricagdo, tecnolégicos e de marketing
substancialmente maiores do que nos.

Nossos principais concorrentes no mercado de especialidades sdo empresas petroquimicas nacionais e
internacionais que operam no Brasil, refinarias nacionais e internacionais e produtores localizados na Costa do

Golfo dos EUA.

Operacoes de Poliolefinas

Somos a tnica produtora de polietileno e polipropileno no Brasil. Competimos com produtores de
poliolefinas ao redor do mundo. Em 2025, as importagdes brasileiras de polietileno e polipropileno diminuiram
1% e representaram 49,5% do consumo brasileiro de poliolefinas.

Competimos pelas exportagdes de nossos produtos de poliolefinas em outros paises da América Latina ¢
nos mercados norte-americano, asiatico e europeu. Assim como a Braskem, esses concorrentes também
possuem um amplo portfélio, ampla capacidade de pesquisa e desenvolvimento e capacidade de produgdo
suficiente. Nossa posi¢do competitiva nos mercados de exportacdo que atendemos baseia-se no relacionamento
com os clientes, no amplo portfélio de produtos, na qualidade dos produtos e no atendimento e suporte ao
cliente.

Operacodes de Vinilicos

A Unipar Indupa (anteriormente Carbocloro e Solvay), ou Unipar, e Braskem sao os tnicos dois produtores
de PVC no Brasil. De acordo com a CMA, a capacidade anual total instalada de produgao brasileira da Unipar
¢ de 299 kton, em comparacdo com nossa capacidade anual de produgdo de 730 kton. As fabricas brasileiras da
Unipar estdo localizadas em Sao Paulo, mais perto do mercado principal de PVC do Brasil, enquanto nossas
fabricas ficam no Nordeste do pais. No entanto, acreditamos que nosso forte relacionamento com nossos clientes



e nossos programas de assisténcia técnica nos permitem competir efetivamente com a Unipar e compensar
qualquer desvantagem competitiva devido a distancia geografica do mercado.

Além de suas plantas brasileiras, a Unipar também possui uma planta de PVC na Argentina que, juntamente
com outras importadoras de PVC, compete com a Braskem. Segundo a ComexStat, as importagdes de todas as
regides representaram 47,6% do consumo brasileiro de PVC em 2025. A maior parte do volume importado vem
da Colombia (Mexichem), que, devido a um acordo bilateral com o Brasil, pode importar produtos sem impostos
de importacdo. O PVC produzido internamente tem atualmente pregos competitivos com o PVC importado,
considerando que nosso prego ¢ baseado no mercado internacional.

A Braskem compete com outros produtores de resinas termoplasticas, principalmente polictileno e
polipropileno, que podem substituir o PVC em determinadas aplicagdes. Madeira, vidro e metais também sdo
utilizados em alguns casos como substitutos do PVC.

Segundo a CMA e a Abiclor (4ssociagdo Brasileira da Indistria de Alcalis, Cloro e Derivados), os trés
maiores produtores brasileiros de soda caustica, incluindo a Braskem, representaram 68,6% da capacidade do
Brasil em 2025.

Em 2025, o consumo total de soda caustica do Brasil foi de 1.552 kton, sendo 45% desse consumo atribuido
a importagdo de soda caustica, com base na Abiclor, que inclui as proprias importagdes da Braskem para
abastecer parte do mercado (34,6 kton).

Nossos principais concorrentes no mercado de soda caustica sdo outras empresas petroquimicas
internacionais que operam no Brasil e produtores localizados na Costa do Golfo dos EUA.

Segmento Estados Unidos e Europa

Nosso segmento Estados Unidos e Europa:

e as operagOes da Braskem America, que consistem em cinco plantas de polipropileno nos Estados
Unidos e uma planta de Polietileno de Ultra Alto Peso Molecular — a planta UTEC®; e

e as operagdes de duas fabricas de polipropileno na Alemanha.

Em 31 de dezembro de 2025, as plantas do nosso segmento dos Estados Unidos e Europa tinham a maior
capacidade anual de produgao de polipropileno dos Estados Unidos, segundo a CMA. Nosso segmento Estados
Unidos e Europa gerou receita liquida de R$ 16.400 milhdes durante 2025, ou 23% da receita liquida de todos
0s segmentos reportaveis.

Em setembro de 2023, foi tomada a decisao de hibernar uma das duas linhas de polipropileno da planta de
Marcus Hook, na Pensilvania. A hibernag@o dessa linha foi implementada para garantir a resiliéncia de longo
prazo dos negocios de polipropileno da Braskem nos Estados Unidos, em meio a continua incerteza econdmica
global e a crise no ciclo de negdcios da indistria quimica.

Produtos do nosso segmento Estados Unidos e Europa

Nosso segmento Estados Unidos e Europa produz polipropileno. O volume de vendas de polipropileno por
este segmento foi de 1.978 kton em 2025, 1.957 kton em 2024 e 2.110 kton em 2023. Para uma descri¢ao dos
usos de nossos produtos de polipropileno, consulte “—Produtos do Nosso Segmento Brasil”.



Plantas de Produgdo do nosso Segmento dos Estados Unidos e Europa

A tabela abaixo apresenta a capacidade de produgdo anual em 31 de dezembro de 2025 das plantas de
polipropileno do Segmento Estados Unidos ¢ Europa nos Estados Unidos e na Alemanha ¢ a produgéo anual
dos anos apresentados:

Capacidade Anual Producio para o exercicio findo em 31 de
de Producao dezembro de,
Planta 2025 2024 2023
(em milhares de toneladas)
Estados Unidos 2,021 1,545 1,521 1,643
Alemanha 625 410 432 494

Matérias-primas do Nosso Segmento Estados Unidos e Europa

Propeno

O custo direto mais significativo associado a producéo de polipropileno pelo nosso Segmento dos Estados
Unidos e Europa ¢ o custo de compra de propeno.

Abastecemos nossas plantas nos segmentos Estados Unidos e Europa principalmente por meio de contratos
com diferentes fontes, como refinarias, crackers a vapor e usinas de desidrogenacdo de propano (“PDHs”). As
PDHs sdo usinas de propeno sob demanda, resultado do aumento da producdo de gas natural e da produgao
relacionada de liquidos de gas natural. Diversas empresas anunciaram planos para construir essas usinas
utilizando esses liquidos abundantes como insumo. Nos Estados Unidos, firmamos um contrato de propeno de
longo prazo com a Enterprise Products, que opera uma usina de PDH no Texas com capacidade anual de 750
mil toneladas. Esperamos que este contrato nos proporcione um fornecimento competitivo e de longo prazo de
propeno, utilizando gas de xisto e outras fontes ndo tradicionais como matéria-prima. Nesse acordo, a
precificag@o desses contratos sera baseada nos pregos de mercado do propano e em outros custos de mercado.

Contratos de Fornecimento do Nosso Segmento Estados Unidos e Europa

Adquirimos propeno para nossas plantas de polipropileno nos Estados Unidos por meio de diversos
contratos de fornecimento de longo prazo e por meio do mercado a vista. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos
18 contratos de fornecimento de propeno e dois contratos de fornecimento de eteno. As formulas de precificagado
do propeno nesses contratos de fornecimento geralmente se baseiam nos pregos do mercado internacional.

Adquirimos propeno para nossas plantas de polipropileno na Alemanha por meio de contratos de
fornecimento de longo prazo que atendem aproximadamente 92% das necessidades de propeno dessas plantas.
Temos dois contratos principais de fornecimento na Alemanha. A cotagdo de pre¢o do propeno nesses contratos
de fornecimento de longo prazo esta relacionada ao prego mensal do contrato de propeno para a Europa
(conforme divulgado pelo ICIS-LOR), variando seus descontos e/ou formulas de acordo com cada fornecedor.

Vendas e Marketing do Nosso Segmento Estados Unidos e Europa

Nosso Segmento Estados Unidos e Europa vende produtos de polipropileno para 370 clientes. Possuimos
um mix diversificado de produtos que nos permite atender a uma ampla gama de usudrios finais em diversos
setores. Os clientes do nosso Segmento Estados Unidos e Europa geralmente sdo produtores petroquimicos de
terceira geragdo que fabricam uma ampla variedade de bens de consumo e industriais & base de plastico.

A tabela a seguir apresenta nossa receita liquida derivada das vendas do nosso Segmento dos Estados
Unidos e Europa nos anos indicados:



Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2025 2024 2023
(em milhdes de reais)

Receita liquida:
Estados Unidos e

16,400 19,444 17,507
Europa

No segmento Estados Unidos e Europa, contratos ou acordos gerais de fornecimento com nossos clientes
representam 78% das vendas de polipropileno. Esses contratos geralmente t€ém duragdo de um ano e podem ser
renovados ao final do prazo. Além disso, esses contratos especificam quantidades minimas e maximas de
compra, bem como entregas mensais.

O restante da produgdo de polipropileno do Segmento Estados Unidos ¢ Europa é vendido por meio de (1)
nossa forga de vendas direta, que busca estabelecer relacionamentos de fornecimento com os clientes; (2) um
numero seleto de distribuidores autorizados a representar a marca Braskem nos mercados dos EUA e da Europa;
(3) revendedores que comercializam esses produtos sob marcas proprias nos mercados norte-americano e
europeu; ¢ (4) comerciantes que revendem esses produtos nos mercados de exportacdo.

Precos e Condicoes de Venda

O prego doméstico das resinas de PP nos Estados Unidos e no segmento europeu reflete o prego de
mercado, considerando as diferencas entre os precos contratuais e a vista, ou o preco do propeno mais. O prazo
de entrega, a qualidade e o servigo técnico também afetam os niveis de vendas das resinas, e geralmente os
precos de exportacdo de PP sdo baseados em referéncias do mercado a vista.

Concorréncia

O Segmento Estados Unidos e Europa ¢, em grande parte, um negocio de commodities e concorre com
empresas locais, regionais, nacionais e internacionais, algumas das quais possuem maiores recursos financeiros,
de pesquisa e desenvolvimento, de produgdo e outros do que nés. Embora os fatores competitivos possam variar
entre as linhas de produtos, nossa posi¢cdo competitiva se baseia principalmente em custos de matéria-prima e
producdo, precos de venda, qualidade do produto, tecnologia do produto, tecnologia de fabricagdo, acesso a
novos mercados, proximidade do mercado e atendimento e suporte ao cliente.

Nossos principais concorrentes em vendas na industria de polipropileno na América do Norte e na Europa
sdo outras grandes empresas petroquimicas internacionais. Em geral, a demanda ¢ fungdo do crescimento
econdmico na América do Norte, na Europa e em outras partes do mundo.

Segmento México

A Braskem e a Idesa, um dos principais grupos petroquimicos do México, formaram a Braskem Idesa
S.A.P.I. em abril de 2010, com a Braskem detendo 75% do capital social total e a Idesa os 25% restantes, para
desenvolver, construir e operar o Complexo do México, localizado no estado mexicano de Veracruz. Em abril
de 2016, a Braskem Idesa iniciou as operagdes comerciais do Complexo do México.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso Segmento México tinha a maior capacidade anual de producdo de
polietileno no México, de acordo com a CMA. Nosso Segmento México gerou uma receita liquida de R$ 4.103
milhdes em 2025, ou 6% da receita liquida de todos 0s nossos segmentos reportaveis.

Produtos do Nosso Segmento México

Nossa unidade de negdcios no México produz eteno, PEAD e PEBD em nosso Complexo do México.
Utilizamos todo o eteno produzido em nosso Complexo do México como matéria-prima para a producdo de
polietileno por este complexo. O volume de vendas de polietileno por esta unidade foi de 708 mil toneladas em



2025. Nosso Complexo do México fabrica uma ampla gama de grades de polietileno para uso em aplica¢des
industriais e de consumo, incluindo filmes plasticos para embalagens alimenticias e industriais, garrafas, sacolas
de compras e outros recipientes de bens de consumo, pegas automotivas e eletrodomésticos. A Braskem Idesa
permanece focada no crescimento do mercado de PCR, especialmente no desenvolvimento de produtos e na
capacidade de marketing por meio de parcerias e aliangas estratégicas.

As tecnologias selecionadas para o Segmento do México sdo comprovadas no mercado petroquimico e
acreditamos que elas oferecem uma vantagem competitiva ao atender nossos clientes para atender as suas
necessidades especificas, adaptando e modificando nossos produtos de polietileno.

Plantas de Produgdo do Nosso Segmento no México

Nosso Segmento México opera quatro plantas localizadas no Complexo México, consistindo em:

um cracker de eteno, com capacidade de producdo anual de 1.050 kton de eteno, que iniciou suas
operagdes em margo de 2016;

duas plantas de polietileno de alta densidade, com capacidade de produgdo anual combinada de 750
mil toneladas, que iniciaram suas operagdes em abril de 2016;

uma planta de polietileno de baixa densidade, com capacidade de produg¢do anual de 300 mil toneladas,
que iniciou suas operagdes em junho de 2016;

uma usina de geracdo de energia de 175,6 megawatts composta por uma turbina a gas (85,6
megawatts), dois geradores elétricos com turbinas a vapor (45 megawatts cada) e duas caldeiras
auxiliares (200 t/h);

uma estagdo de tratamento de efluentes e uma estacdo de tratamento de agua, que devolvam agua a
comunidade em condi¢gdes que excedam os requisitos regulamentares aplicaveis; e

uma plataforma logistica e rede de distribuigdo composta por 20.000 m2 de armazém, mais de 30.000

m2 de capacidade de espago aberto, 21 silos (1.050 m3 cada um), 14 docas de carga e 14 km de trilhos
ferroviarios.

Produgdo Producio para o exercicio findo em 31 de

Anual dezembro de
Capacidad 2025 2024 2023
Planta e

(em milhares de toneladas)

Meéxico (Polietileno) 1,050 668 820 808

Matérias-primas do Nosso Segmento no México

A principal matéria-prima utilizada em nosso Complexo do México ¢ o etano, além de outras matérias
primas, como hexeno, propeno e polialdeido (PAL). Outros produtos quimicos, catalisadores, aditivos e
utilidades, como gas natural, eletricidade e nitrogénio, sdo utilizados para produzir polietileno no Complexo do

México.



Etano

O etano ¢ a principal matéria-prima que utilizamos para produzir eteno no Complexo do México e
representa o principal custo de producdo e operacdo do Complexo. O preco do etano que compramos varia com
base nas variagdes do prego de referéncia dessas matérias-primas, baseado no doélar americano. Atualmente,
obtemos etano de duas fontes principais: (i) localmente, de acordo com o Contrato de Fornecimento de Etano
com a Pemex, uma entidade estatal mexicana; e (ii) desde outubro de 2025, nosso Terminal de Importacdo de
Etano, uma fonte alternativa de longo prazo de etano importado, e um gasoduto de 10 quilémetros que conecta
o terminal diretamente ao nosso Complexo, por meio de sua subsidiaria Terminal Quimica Puerto Mexico,
S.A.P.I. ("TQPM"). Nos anos encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o fornecimento de etano
da Pemex era de 42%, 58% e 65%, respectivamente, e 58%, 42% e 35%, respectivamente, provenientes de
etano importado.

A Braskem Idesa construiu um Terminal de Importagdo de Etano, uma fonte alternativa de longo prazo de
etano importado, e um gasoduto que conecta o terminal diretamente ao nosso Complexo, por meio de sua
subsidiaria Terminal Quimica Puerto Mexico, S.A.P.I. ("TQPM"), que iniciou operagdes em outubro de 2025.
A capacidade de etano do Terminal de Importacdo de Etano ¢ suficiente para suprir as necessidades totais de
etano do Complexo México. Este terminal oferece a capacidade de importar mais etano do que atualmente
exigimos. Como resultado, nosso segmento do México podera abastecer todas as suas necessidades para
aumentar nossa producdo de polietileno e aproveitar a demanda prevista por produtos de polietileno na América
do Norte e globalmente.

O custo estimado do Terminal de Importag@o de Etano e dos investimentos em infraestrutura relacionados
¢ de RS 3.191 milhdes (US$580 milhdes) sem IVA, apos a conclusio de varias atividades relacionadas a
licengas, compra de terras e contratos de serviddo, além da revisdo dos custos do projeto e implementagdo da
nova empresa.

Em 13 de junho de 2022, a Braskem Idesa e a TQPM firmaram um contrato de compra de a¢des com a
Advario, uma cisdo da Oiltanking GmbH, por uma participacdo acionaria de 50% na TQPM. O 6rgéo antitruste
mexicano (COFECE) aprovou a compra em 3 de outubro de 2022.

Em 1° de margo de 2023, a Braskem Idesa recebeu o pagamento de R$ 316 milhdes (US$56 milhdes)
(incluindo IVA) referindo-se a contribui¢do de capital desembolsada, equivalente a 50% de participagdo no
capital da TQPM pela Braskem Idesa até a data respectiva, totalizando R$ 584 milhdes (US$112 milhdes)
(incluindo IVA). O Terminal de Importagdo de Etano iniciou suas operagdes em outubro de 2025.

Em outubro de 2023, com o apoio de seus acionistas, Braskem Idesa e Advario, a TQPM obteve o
financiamento de R$ 1.975 milhdes (US$ 408 milhdes) em um Empréstimo Sénior da INBURSA, ING KFW
IPEX, Crédit Agricole, Mizuho e DEG. Trata-se de um empréstimo sindicalizado de financiamento de projeto,
um contrato mini-permanente de cinco anos com garantias padrao para uma transag¢ao desse tipo. A estrutura
de capital do projeto era de 30% de capital proprio e 70% de divida do investimento total.

Para obter informagdes adicionais, consulte “Item 3. D Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Nos e a
Industria Petroquimica — Dependemos do etano fornecido pela Pemex no México” e “— Dependemos de
fornecedores limitados ou de fonte Unica para nossas matérias-primas, insumos e energia, incluindo seu
transporte”.

Eteno

Todo o eteno produzido pelo nosso Complexo do México ¢ utilizado pelas plantas de polietileno do nosso
Complexo do México.



Outros Materiais e Utilidades

Nosso Segmento do México utiliza gas natural como principal combustivel para seu processo de produgio,
que ¢ fornecido principalmente por fornecedores privados usando gasodutos que sdo propriedade do Centro
Nacional de Controle de Gas Natural (“Cenagas”).

No primeiro trimestre de 2021, a Braskem Idesa firmou um contrato de prestag@o de servicos de transporte
de gas natural com a Cenagas pelo prazo de 15 anos, que se encontra em pleno vigor e efeito.

Para obter informacgdes adicionais, consulte “Item 3.D Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Nos e a
Industria Petroquimica — Dependemos do etano fornecido pela Pemex no México”, “— Dependemos de
fornecedores limitados ou de fonte Unica para nossas matérias-primas, insumos e energia, incluindo seu
transporte” e “— Condigdes politicas e econdmicas e politicas governamentais no México, incluindo
interferéncias politicas em empresas estatais como a Pemex e a Cenagas, ¢ em outros lugares, podem ter um

impacto material em nossas operagdes”.

Nosso Segmento do México utiliza hexeno como matéria-prima na produ¢do de PEAD. Importamos
hexeno para o Complexo do México de fornecedores localizados nos Estados Unidos.

Nosso segmento do México usa catalisadores fornecidos pela Ineos Europe Limited.

Contratos de Fornecimento do Segmento México

Acordo de Fornecimento de Etano (com a Pemex)

A Braskem Idesa ¢ parte de um acordo de fornecimento de etano com a Pemex, datado de 19 de fevereiro
de 2010, com base em condi¢des comerciais (“Acordo de Fornecimento de Etano da BI”).

Em 27 de setembro de 2021, a Braskem Idesa assinou a terceira alteragdo ao Contrato de Fornecimento de
Etano da BI (o "ESA Alterado"). Apos sua entrada em vigor, o ESA Alterado modificou certos termos do
Contrato de Fornecimento de Etano da BI, incluindo:

e em relagdo ao nosso Segmento México, a Braskem Idesa concordou em reduzir o volume contratual a
ser adquirido com base em entrega ou pagamento de 66.000 para 30.000 barris de etano por dia
(“Volume Contratual”), até fevereiro de 2025, podendo tal prazo ser prorrogado em caso de atraso na
obtencdo de licencas ndo atribuiveis a Braskem Idesa ou a TQPM. O mandato foi estendido até
fevereiro de 2026, ou até que o terminal de importagcdo de etano seja construido, comissionado e
comercialmente operacional. Em 9 de fevereiro de 2026, o compromisso contratual de volume previsto
pela Emenda expirou, e as partes firmaram um acordo de direito de preferéncia em favor da Braskem
Idesa, sem qualquer obrigagdo de volume minimo.

e em relagdo ao nosso segmento no México, uma vez expirado o prazo referido no paragrafo acima, a
Braskem Idesa terd direito de preferéncia para adquirir etano que a Pemex e suas afiliadas ndo
consumirem para seus proprios processos ou para a producdo de eteno e produtos derivados, em um
volume diario acordado entre a Braskem Idesa e a Pemex; e

e conforme estabelecido no ESA alterado, o prazo revisado ¢ de 20 anos a partir da data de inicio do
fornecimento sob o Contrato de Fornecimento de Capital Proprio do BI, que ocorreu em junho de
2015, com trés periodos de extensdo de dez anos cada, sendo o primeiro periodo de extensdo
obrigatorio para Pemex e Braskem Idesa.

Acordo de Fornecimento de Etano (para o Fast Track)




Em 25 de fevereiro de 2020, a Braskem Idesa celebrou um contrato de quantidade de pedido aberto com a
Braskem Holanda para o fornecimento de etano liquido com um nivel minimo de pureza de 95% em vigor até
2021, o Contrato de Fornecimento de Etano BNL (o “Contrato de Fornecimento de Etano BI-BNL”).

Em 9 de outubro de 2021, 24 de janeiro de 2022, 27 de setembro de 2022, abril de 2023 e 7 de novembro
de 2023, celebramos diversos aditivos ao Contrato de Fornecimento de Etano BI-BNL (os "Aditamentos ao
Contrato de Fornecimento de Etano BI-BNL") para aprimorar o fornecimento alternativo de etano fornecido
pela Solugdo Fast-Track. O objetivo do Aditamento ao Contrato de Fornecimento de Etano BI-BNL ¢ a
aquisi¢do adicional do volume de fornecimento de etano liquido acima do volume maximo do Contrato de
Fornecimento de Etano BI-BNL carregado de fevereiro de 2021 a 31 de dezembro de 2023.

Em 18 de dezembro de 2023, a Braskem Idesa celebrou um contrato de prazo para a venda de etano com a
Braskem Netherlands, B.V., substituida em 1° de janeiro de 2024 por Braskem Trading & Shipping B.V., com
vigéncia até marco de 2033, utilizando a referéncia de preco Mont Belvieu, a fim de importar: (i) capacidade
adicional de etano ao etano atualmente fornecido pela Pemex antes que o Terminal de Importacdo de Etano se
torne totalmente operacional; e (ii) todas as necessidades de etano da Braskem Idesa apds o Terminal de
Importagao de Etano se tornar operacional.

Contrato de Servicos de Armazenamento e Transporte (com TQPM)

Em 31 de outubro de 2023, a Braskem Idesa celebrou um Contrato de Servigos de Armazenagem ¢ um
Contrato de Servicos de Transporte com a Terminal Quimica Puerto México S.A.P.I. de C.V. (“TQPM”), com
prazo de 20 anos.

Por meio desses contratos, a TQPM sera responsavel por receber etano no Pier 8 de Laguna de Pajaritos,
que faz parte do Terminal, descarregar dos navios afretados pela Braskem Idesa e armazena-lo em tanques
criogénicos. A TQPM também ¢ responsavel pelo transporte do etano por um gasoduto que conectara o terminal
diretamente ao nosso Complexo do México.

O etano que a TQPM armazenara e transportara provém do acordo de longo prazo entre a Braskem Idesa
¢ a Braskem Netherlands, B.V. Em 1° de janeiro de 2024, a Braskem Netherlands, B.V. foi substituida pela
Braskem Trading & Shipping B.V, conforme detalhado na segdo acima.

Eletricidade ¢ Agua

O Complexo do México possui sua propria usina de geracao de energia, composta por uma turbina a gas e
duas turbinas a vapor, que podem gerar mais de 100% do consumo de energia do Complexo do México. Além
disso, o Complexo do México também estd conectado a rede elétrica de alta tensdo da Comision Federal de
Electricidad (a empresa publica mexicana de eletricidade) como fonte alternativa de energia. O Complexo do
México gera toda a sua demanda de vapor, e sua agua ¢é suprida pela Comision Nacional del Agua (a comissdo
estatal mexicana de aguas), de acordo com um contrato que expira em 2029 e esta sujeito a renovagao.

A principal matéria-prima usada para geracdo de energia ¢ o gas natural, fornecido principalmente por
fornecedores privados e pela Pemex, por meio da Cenagas.

Para obter informagdes adicionais, consulte “Item 3.D Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao México
— Condigdes politicas e econdmicas e politicas governamentais no México, incluindo interferéncias politicas
em empresas estatais como Pemex e Cenagas, e em outros lugares, podem ter um impacto material em nossas
operagdes”

Vendas e Marketing do Nosso Segmento no México

No ano findo em 31 de dezembro de 2025, nosso Segmento México vendeu produtos de polietileno para
41 clientes no mercado mexicano e 32 clientes no exterior. Possuimos um mix diversificado de produtos que
nos permite atender a uma ampla gama de usudrios finais em diversos setores. Os clientes do nosso Segmento
Meéxico geralmente sdo produtores petroquimicos de terceira geragdo que fabricam uma ampla variedade de
bens de consumo e industriais a base de plastico.



A tabela a seguir apresenta nossa receita liquida derivada das vendas do nosso Segmento do México nos anos
indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de,
2025 2024 2023

(em milhoes de reais)

Receita liquida:
México 4,103 5,148 4,449

Vendas no Mercado Mexicano

Uma de nossas prioridades tem sido desenvolver relacionamentos de longo prazo com nossos clientes e,
dada a natureza ciclica dos mercados para nossos produtos de polietileno, acreditamos que podemos fortalecer
a fidelidade dos clientes durante periodos de menor demanda por polietileno, fornecendo uma fonte confiavel
de fornecimento a esses clientes durante periodos de alta demanda. Trabalhamos em estreita colaboragdo com
nossos clientes para determinar suas necessidades, fornecer assisténcia técnica e coordenar a produgdo e a
entrega de nossos produtos.

Considerando a infraestrutura logistica do nosso Complexo no México e os centros logisticos em diferentes
regides, conseguimos prever e responder mais rapidamente a demanda dos clientes por regido. Assim, podemos
antecipar e planejar nossa producdo e logistica para disponibilizar os produtos no prazo e nos pontos de
embarque. Como nosso portfélio de produtos pode se ajustar a natureza da demanda do mercado mexicano,
temos maior flexibilidade para nos adaptar e atender melhor ao mercado.

Além das vendas diretas de polietileno aos nossos clientes, nosso Segmento México vende produtos no
Meéxico por meio de distribuidores independentes. Nosso Segmento México ¢ atendido por distribuidores por
meio dos quais distribuimos nossos produtos de acordo com acordos formais e transa¢des no mercado spot.

Selecionamos nossos distribuidores com base em sua capacidade de fornecer servigo completo aos seus
clientes, incluindo a capacidade de preparar nossos produtos de forma personalizada. Esses distribuidores
vendem nossos produtos de polietileno para fabricantes com necessidades de menor volume e conseguem
agregar multiplos pedidos para entrega a clientes que, de outra forma, seriam inviaveis economicamente para
noés. Além disso, ao atender clientes menores por meio de uma rede de distribuidores, nossos gerentes de contas
concentram seus esfor¢os em fornecer um servigo de alta qualidade a um niimero menor de clientes diretos de
grande porte.

Vendas de Exportacido

O foco principal do nosso Segmento México ¢ manter nossa posi¢do de lideranga no mercado mexicano,
continuando a exportar para gerenciar a relagdo entre nossa capacidade de produgdo ¢ a demanda interna por
nossos produtos. Acreditamos que nossa presenga continua nos mercados de exportacdo ¢ essencial para ajudar
a gerenciar qualquer excesso de capacidade no mercado mexicano. O volume excedente é exportado para
diversas regides, como América do Norte e do Sul, Asia e Europa, utilizando nossa forga de vendas existente e
complementando nosso portfolio nessas regides, a fim de utilizar os canais de vendas ja estabelecidos da
Braskem nos Estados Unidos e na Europa (também na América do Sul e em traders na Asia). A estratégia de
exportacdo da producdo do Segmento México para essas regides ¢ desenvolver e reter clientes, a fim de buscar
maior valor agregado nas exportagdes, especialmente considerando a logistica competitiva para atender os
Estados Unidos. Este novo complexo de polietileno reforga nossa posi¢do com clientes de polietileno em todo
o mundo, o que fortalece nossa posi¢do na América do Norte.

Precos e Condigées de Venda

Determinamos os pre¢os domésticos mexicanos do polietileno com base nos pregos de exportagdo norte-
americanos. Nossos clientes no México podem pagar a vista na entrega ou optar por condigdes de crédito que
exigem o pagamento integral em até 60 dias, em média, apos a entrega para a maioria dos clientes.



As vendas de exportagdo do nosso Segmento México consistem em volumes para a América do Sul, Europa
¢ Estados Unidos por meio de traders e distribuidores. A precificacdo ¢ baseada em referéncias de pregos do
mercado internacional. Conforme discutido em "—Vendas de Exportagdo" acima, desde o inicio de 2017, o
Segmento México tem se concentrado em vendas de exportag@o diretamente para clientes nos Estados Unidos,
Europa, América Central e Caribe ¢ América do Sul, de modo que o pre¢o no local da venda, excluindo os
custos logisticos para transportar o produto até esse local e os demais custos variaveis, excluindo matéria-prima,
das exportacdes, tem aumentado.

Concorréncia

Temos a maior capacidade anual de producdo de polietileno no México, de acordo com a CMA.
Concorremos no México com uma subsididria da Pemex e com importadores de polietileno, principalmente
produtores localizados nos Estados Unidos ¢ Canada. Concorremos nas exportagdes de nossos produtos de
polietileno com produtores de outros paises da América Latina e em mercados nos Estados Unidos, América
Latina e Europa. Nosso negocio de exportagdo ¢ um negocio de commodities, e concorremos com uma
variedade de produtores de resina, alguns dos quais possuem maiores recursos financeiros, de pesquisa ¢
desenvolvimento, de produgdo e outros do que nos. Nossa posi¢do competitiva nos mercados de exportagdo que
atendemos baseia-se principalmente nos custos da matéria-prima, nos pregos de venda, na qualidade do produto
e no atendimento ¢ suporte ao cliente.

Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento

Pesquisa e Desenvolvimento

Pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) sdo essenciais para o desenvolvimento de um portfolio sustentavel
de solugdes que abordem competitividade, diferenciacdo, redugdo de emissdes de carbono e circularidade.
Nossa principal prioridade ¢ viabilizar o crescimento por meio da atualizagdo e do desenvolvimento de novas
tecnologias para garantir a perpetuidade dos negoécios. Um relacionamento proximo com o ecossistema de
inovagdo, os clientes e o mercado ampliam nossa capacidade de compreender as necessidades atuais e antecipar
oportunidades futuras.

Desenvolvemos novas tecnologias em nossos centros de pesquisa ¢ desenvolvimento: (1) Centro de
Inovagdo e Tecnologia em Triunfo, Rio Grande do Sul, Brasil; (2) Centro de Inovacdo e Tecnologia em
Pittsburgh, Pensilvania, Estados Unidos; (3) Laboratério Braskem para Desenvolvimento de Biotecnologia em
Campinas, Sdo Paulo, Brasil; (4) Centro de Desenvolvimento de Tecnologia de Processos em Maud, Sao Paulo,
Brasil; (5) Centro Técnico Europeu em Wesseling, Renania do Norte-Vestfalia, Alemanha; (6) Centro Técnico
Mexicano em Nanchital, Vera Cruz, México; e (7) Centro de Inovagdo Renovavel Braskem, em Lexington,
Massachusetts, Estados Unidos, onde desenvolvemos novos processos, tecnologias, produtos e aplicagdes para
muitos segmentos de mercado. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos 352 funcionarios dedicados a P&D. Por
meio desses centros, coordenamos e conduzimos nossas atividades de pesquisa e desenvolvimento que incluem
scale-up (operagao de plantas piloto), testes analiticos, desenvolvimento e testes de catalisadores, caracterizagdo
avancada de materiais, desenvolvimento de tecnologia de processo ¢ capacidades de pesquisa em fontes
renovaveis, biotecnologia, reciclagem e descarbonizagdo.

Em 2025, investimos R$ 43,2 milhdes (US$ 7,7 milhdes) em CAPEX de inovagdo e tecnologia,
considerando a infraestrutura nos Estados Unidos, Brasil e Europa, que inclui recursos que suportam todo o
pipeline de inovagdo, como equipamentos laboratoriais e industriais, e estruturas necessarias para o
desenvolvimento de projetos.

Como parte do esforgo para melhorar nosso portfélio atual de produtos, varios projetos foram realizados
em 2025. No Brasil, as iniciativas incluem a otimizacdo de portfélios de grau resinoso, que reduziram as
variacdes de propriedades durante as campanhas de produgdo, resultando em maior eficiéncia operacional. Um
novo PEAD bio-based também foi desenvolvido para aplicagdes ndo tecidas, oferecendo melhor
processabilidade, maior resisténcia térmica e excelente estabilidade de cor. Outro exemplo de melhorias no



produto esta relacionado a Europa, onde langamos um novo copolimero PP com alta transparéncia optica,
projetado para embalagem em atmosfera modificada (MAP). Nos Estados Unidos, parte dos esforgos focou em
melhorar a produtividade e a qualidade durante as transi¢des entre diferentes producdes, além de possibilitar
maior flexibilidade entre diferentes ativos, o que resulta em perdas reduzidas e maior valor para a Braskem.
Outro aspecto importante desse tipo de iniciativa é a redugdo da geragdo de residuos, alinhada com nossos
objetivos de sustentabilidade.

Braskem acredita que a biorevolucdo ¢ um dos caminhos mais promissores para construir uma sociedade
mais sustentavel. Espera-se que o uso em larga escala de biomassa convertida em produtos de menor carbono
contribua para as medidas estabelecidas para mitigar os efeitos das mudangas climaticas. Dentro do pilar bio-
based, os projetos visam desenvolver produtos quimicos de baixo carbono em escala comercial, utilizando
matérias-primas renovaveis e processos sustentaveis, com foco em alcancar uma pegada de carbono negativa.
Em 2025, continuamos nossa parceria com a Lallemand Biofuels & Distilled Spirits (LBDS), dedicada ao
desenvolvimento de produtos quimicos renovaveis. Os laboratorios localizados em Lexington, nos Estados
Unidos, e em Campinas, no Brasil, continuam sendo centros estratégicos para o desenvolvimento de tecnologias
que apoiardo os Compans em nosso objetivo de longo prazo de neutralidade de carbono. A pesquisa ¢ focada
na conversdo de matérias-primas a base de biomassa em produtos quimicos e materiais sustentaveis. Essas
iniciativas reforcam o papel da Braskem como lider em polimeros e produtos quimicos renovaveis e refletem
Nnosso compromisso continuo com a inovagdo voltada para a sustentabilidade e a redugdo da dependéncia de
recursos nio renovaveis.

Dentro do pilar da reciclagem, continuamos avangando no desenvolvimento de solu¢des que contribuam
para nossos objetivos de longo prazo de eliminar residuos plasticos e aumentar o uso de resinas recicladas em
aplicagdes de alto desempenho. Em 2025, novas categorias foram langadas, fortalecendo nosso portfolio de
resinas recicladas poés-consumo (PCR). No segmento de flexiveis, nossos desenvolvimentos mais uma vez
possibilitaram a recuperacdo de milhdes de embalagens plésticas. No segmento de rigidos, registramos
progressos importantes com o langamento de novos materiais. Exemplos notaveis incluem o desenvolvimento
de uma PCR de alto fluxo de PP projetada para itens domésticos moldados por inje¢do. Também langamos uma
grade PP a base de rafia para injecdo de moveis, oferecendo uma alternativa sustentdvel e competitiva para o
setor. Outro destaque ¢ a nova qualidade PEAD para rotomoldagem, especialmente desenvolvida para vasos de
jardim, combinando resisténcia mecanica com excelente acabamento estético. Esses desenvolvimentos abrem
novas oportunidades para o uso da PCR em aplicagdes exigentes, trazendo maior competitividade, inovagao e
valor ambiental para nossos clientes.

A métrica atualmente usada para avaliar a Inovagio Sustentavel, o indice de Sustentabilidade (SI), é
baseada em quatro pilares qualitativos. Os projetos sdo classificados como positivos, neutros ou negativos em
sustentabilidade e comparados ao numero total de projetos em produgdo. Como resultado, o impacto real ou o
nivel de esfor¢o envolvido ndo ¢é capturado, dadas as diferengas de escopo ¢ impacto entre os projetos.
Considerando essas limita¢des, decidimos introduzir uma nova métrica que reflete melhor as prioridades
estratégicas da Companhia e os recursos alocados a elas. O novo KPI medira a porcentagem global de recursos
de inovagdo direcionados a projetos com viés positivo de sustentabilidade, como iniciativas baseadas em
biologia e tecnologias de reciclagem.

Para calcular essa métrica, consideraremos OPEX ¢ CAPEX diretamente associados a projetos bio-based
e reciclagem. Usando essa metodologia, a nova métrica indica que 49% do nosso capital de inovagao atualmente

¢ direcionado para projetos focados em sustentabilidade.

Manutengdo

Brasil e México



A maior parte de nossa manutengdo ¢é realizada por provedores de servigos terceirizados. Por exemplo,
temos contratos com a Siemens Energy, Asea Brown Boveri, General Electric, Tenenge — Montagem e
Manutencdo Ltda. (subsidiaria da Novonor S.A. Em Recuperagéo Judicial), Rip Servigos Industriais S.A, In
Haus Industrial e outros prestadores de servigos para realizar manuten¢do de nossas plantas petroquimicas
basicas e outras unidades.

Nossa estratégia e planejamento de manuteng@o sdo definidos por nossa equipe de manutencdo, enquanto
o detalhamento e a execu¢do da manuten¢do sdo realizados principalmente por contratados, com uma pequena
parte realizada por nossos técnicos de manutengao.

Estados Unidos e Europa

A maior parte da nossa manuten¢do ¢ realizada por membros da equipe interna de manutencdo. Temos
contratos com muitas das empresas terceirizadas identificadas para o Brasil, mas ndo utilizamos seus
funcionarios rotineiramente. Nossa estratégia, planejamento e agendamento de manutengdo sao definidos pela
nossa equipe de manutengdo. A execugdo do nosso trabalho de manutencdo € realizada principalmente pelos
membros da equipe, mas pode variar conforme o local e o trabalho necessario.

Plantas de Quimicos

A manuteng@o regular da fabrica de produtos quimicos exige paralisagdes completas da fabrica de tempos
em tempos, ¢ essas paralisagdes geralmente levam de 30 a 45 dias para serem concluidas. Ocasionalmente,
realizamos breves paralisa¢des das operagdes quimicas em nossas plantas de petroquimicos basicos que nédo
afetam materialmente nossa produgdo, principalmente para fins de manutengéo, regeneracdo de catalisadores e
limpeza de equipamentos. Além disso, como temos duas unidades independentes de olefinas e duas unidades
independentes de aromaticos no Polo Petroquimico de Camacari e duas unidades independentes de olefinas no
Complexo Petroquimico do Rio Grande do Sul, poderemos continuar a produgao de produtos quimicos nesses
complexos sem interrup¢do, mesmo enquanto realizamos determinados servicos de manutengao.

A proxima parada de manutencdo geral programada da:

e unidade de olefinas (Olefinas II) e aromaticos do complexo do Sul esta programada para ocorrer em
2027; e

e unidade de aromaticos e olefinas do complexo Sudeste esta prevista para ocorrer em 2028.

Plantas do Nosso Brasil, e Estados Unidos e Europa

Temos um programa regular de manutencdo para cada uma de nossas plantas de poliolefinas. A produgio
em cada uma de nossas fabricas de poliolefina geralmente ¢ interrompida por 15 a 30 dias a cada 3 a 6 anos
para permitir inspecdo e manutengdo regulares. Além disso, realizamos outras paralisagdes breves para fins de
manutencdo que ndo afetam materialmente nossa produgdo de poliolefinas. Enquanto nossas fabricas quimicas
precisam ser fechadas por até 45 dias a cada 6 a 8 anos para manutengao, nossas usinas de poliolefinas podem
ficar fechadas por periodos mais curtos devido ao menor tamanho e complexidade dos ativos em comparagéo
com plantas quimicas. Coordenamos os ciclos de manutenc¢do de nossas plantas de poliolefina localizadas no
Brasil e México com os de nossas plantas basicas de petroquimica. Da mesma forma, nossas fabricas de
poliolefinas localizadas nos Estados Unidos e Europa tentam coordenar seus ciclos de manutengdo com as
rotinas de seus maiores fornecedores.

Temos um programa de manutengdo regular para cada uma de nossas fabricas de vinilicos. Nossas plantas
de PVC no Nordeste geralmente ficam fechadas por 15 a 35 dias a cada dois ou trés anos para permitir inspegao

e manutengdo regulares.

Regulacio Ambiental



Nos, assim como outros produtores petroquimicos, estamos sujeitos a rigorosas leis e regulamentacdes
ambientais federais, estaduais e locais relativas a saide humana, ao manuseio e descarte de residuos solidos e
perigosos e a descarga de poluentes no ar, na dgua e no solo, entre outros. Os produtores petroquimicos esto,
por vezes, sujeitos a percepcdes desfavoraveis do mercado em decorréncia do impacto ambiental de seus
negocios, o que pode ter um efeito adverso em seus resultados operacionais.

Os custos e despesas de capital relacionados a questdes ambientais, de satide ou seguranca estdo sujeitos a
requisitos regulatorios em evolucdo e dependerdo do momento da promulgacdo e aplicagdo de padrdes
especificos que impdem os requisitos.

Conformidade com as Leis Ambientais no Brasil

O governo brasileiro promulgou uma Lei de Crimes Ambientais em 1998, que impde san¢des penais a
empresas e pessoas fisicas que causem danos ambientais. Empresas consideradas poluidoras podem ser
multadas em até R$ 50 milhdes, ter suas operagdes suspensas, ser proibidas de contratar com o governo, ser
obrigadas a reparar os danos causados e perder certos beneficios e incentivos fiscais. Diretores, diretores e
outras pessoas fisicas podem ser condenados a até cinco anos de prisdo por infragdes ambientais.

Fazemos todos os esforgos razodveis para garantir que nossas operacdes estejam em conformidade, em
todos os aspectos relevantes, com as leis e regulamentagdes ambientais brasileiras aplicaveis, atualmente em
vigor. Nossos processos de auditoria interna ¢ nosso sistema de gestdo visam garantir que as licencas que
expiram sejam renovadas em tempo habil. No entanto, mudangas nas leis e regulamentagdes aplicaveis podem
exigir que revisemos nossos padrdes, o que pode levar algum tempo para ser implementado. Alguns estudos
ambientais que encomendamos indicaram casos de contamina¢do ambiental em algumas de nossas plantas.
Além disso, nds e alguns de nossos diretores executivos recebemos notificagdes periddicas relacionadas a
pequenas violagdes ambientais e estamos ou estivemos sujeitos a investigagdes ou processos judiciais com
relacdo a certas supostas violagdes ambientais. Essas questdes ambientais, e quaisquer questdes ambientais
futuras que possam surgir, podem nos sujeitar a multas ou outras penalidades civis ou criminais impostas pelas
autoridades brasileiras.

Licengas de Operagdo

De acordo com as leis e regulamentagdes ambientais federais e estaduais brasileiras, somos obrigados a
obter licencas de operagdo para nossas unidades fabris. Caso alguma de nossas licengas e autorizagdes
ambientais caduque ou ndo seja renovada, ou se ndo obtivermos as licengas e autorizagdes ambientais
necessarias, poderemos estar sujeitos a multas que variam de R$ 500 a R$ 50 milhdes, € o governo brasileiro
podera suspender parcial ou totalmente nossas atividades e nos impor sangdes civis ¢ criminais.

Cada estado em que operamos possui seus proprios padroes ambientais e as autoridades estaduais emitiram
licengas de operacdo que devem ser renovadas periodicamente. Além disso, todos os projetos para a instalacao
e operacdo de plantas industriais no Polo Petroquimico de Camagcari, Polo Petroquimico de Triunfo, Polo
Petroquimico de Sdo Paulo, Polo Petroquimico do Rio de Janeiro e nas plantas de Alagoas estdo sujeitos a
aprovacdo de diversos 6rgdos de protecdo ambiental, que devem aprovar os projetos instalados antes do inicio
de suas operagdes e renova-las periodicamente a partir de entdo. As autoridades estaduais emitiram licengas de
operacao para todas as nossas plantas, conforme segue: o Complexo Nordeste (Estado da Bahia); Complexo
Sul (Estado do Rio Grande do Sul), Complexo Sao Paulo, plantas Cubatio e Paulinia (Estado de Sao Paulo),
Complexo Rio de Janeiro (Estado do Rio de Janeiro) e nossas fabricas de Alagoas (Estado de Alagoas). Fazemos
todos os esfor¢os razoaveis para garantir que nossas operagdes no Brasil estejam em conformidade em todos os
aspectos materiais com as leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e locais vigentes no Brasil, e temos
um processo de auditoria interna e um sistema de gestdo que nos ajudam a garantir que as licengas que expirarao
sejam renovadas em tempo habil e que estamos em conformidade com as leis e regulamentos ambientais.



Residuos Industriais

O Grupo Aegea Saneamento, que controla a CORSAN, uma empresa de saneamento, opera um sistema
integrado de tratamento de efluentes liquidos, ou Sitel, no Polo Petroquimico de Triunfo. O Sitel trata as aguas
residuais geradas por nos e por outras produtoras petroquimicas no Polo Petroquimico de Triunfo em uma
estacdo de tratamento de efluentes liquidos localizada no Polo Petroquimico de Triunfo. Essa estagdo de
tratamento também inclui um sistema de coleta de aguas residuais contaminadas e descarte apos o tratamento.
Tratamos as aguas residuais geradas por noés no Polo Petroquimico do Rio de Janeiro em uma estagdo de
tratamento de efluentes liquidos localizada no Polo Petroquimico do Rio de Janeiro. Essa estacdo de tratamento
também inclui um sistema de coleta e descarte de aguas residuais contaminadas. Residuos sélidos perigosos
sdo coprocessados em fornos de cimento ou incinerados, ¢ outros tipos de residuos solidos sdo descartados em
aterros sanitarios.

Tratamos os efluentes gerados por ndés no Complexo de Sdo Paulo em uma estagdo de tratamento de
efluentes liquidos localizada no Complexo de Sdo Paulo. Essa estagdo de tratamento também inclui um sistema
de coleta e descarte de efluentes contaminados. Os residuos perigosos gerados no Complexo de Sdo Paulo sdo
coprocessados em fornos de cimento ou incinerados, e outros tipos de residuos solidos sdo descartados em
aterros sanitarios.

Em nossas plantas na Bahia, todo o efluente ¢ transportado para a estagdo de tratamento de efluentes da
Cetrel. Residuos liquidos e solidos perigosos sdo incinerados em altas temperaturas, e residuos sélidos nao
perigosos sdo coprocessados e enviados a companhias de cimento para serem utilizados como energia em fornos
de cimento. Outros tipos de residuos sélidos sdo descartados em aterros sanitarios.

Em nossas plantas em Alagoas, os residuos organoclorados sdo incinerados, produzindo vapor e efluentes.
Todo o efluente ¢ tratado em uma estagdo de tratamento localizada no complexo. Os residuos sélidos sdo
separados e descartados em aterros sanitarios.

Além disso, contamos com uma série de programas de reciclagem que incluem a reciclagem de residuos sé6lidos
e aguas residuais. Em 31 de dezembro de 2025, reciclamos ou reutilizamos 51,0% dos residuos sélidos gerados
por nossas fabricas ¢ 27,8% da agua utilizada em nossos processos produtivos.

Mercurio

Em 8 de abril de 2020, nossa planta de cloro-alcali na Bahia, baseada na tecnologia de células de mercurio,
foi desativada apds o fim de sua vida util e foi desativada. A estratégia de descomissionamento envolve a
descontaminacdo/desmontagem dos equipamentos e o descarte adequado de residuos.

Em dezembro de 2023, a Companhia finalizou a desmontagem de toda a unidade (exceto as areas de
desmercurizagdo de efluentes e residuos solidos) e a destinagdo adequada de seus residuos descontaminados.

Em conformidade com a regulamentacdo aplicavel (CONAMA n° 420), em 2024 todas as fases para o
diagnostico ambiental de areas potencialmente contaminadas (Avaliagdo Preliminar, Investigagdo
Confirmatoria e Investigagdo Detalhada) foram concluidas. Em 2025, foi iniciada uma Avaliagdo de Risco a
Satide Humana para a area, que deve ser concluida na primeira metade de 2026. Além disso, em 2026 esperamos
desenvolver o plano de intervencao para remediacao da instalagao.

Conformidade com as Leis Ambientais nos Estados Unidos

Nossas operacdes nos Estados Unidos estdo sujeitas a leis e regulamentos federais, estaduais e locais que
regem a descarga de efluentes e emissdes no meio ambiente; a geragdo, armazenamento, manuseio, gestao,
transporte e descarte de residuos perigosos, residuos industriais e outros tipos de residuos; o uso,
armazenamento e manuseio de varios tipos de produtos e materiais; e a prote¢do da satide humana, da seguranga
e do meio ambiente. Tais leis incluem, entre outras, a Lei do Ar Limpo, a Lei da Agua Limpa de 1970, a Lei de



Controle de Substancias Toxicas (“TSCA”), a Lei Abrangente de Resposta, Compensagao e Responsabilidade
Ambiental (“CERCLA”) ¢ a Lei de Conservag@o e Recuperagdo de Recursos (“RCRA”), e seus regulamentos
de implementacdo. Licencas especificas devem ser obtidas para autorizar certos tipos de operacgdes, emissoes
ou descargas. Por exemplo, nossas plantas no Texas, Pensilvania e Virginia Ocidental sdo obrigadas a manter
diversas licengas relacionadas a qualidade do ar e ao tratamento de aguas residuais industriais, e a cumprir com
os requisitos regulatérios relativos a gestdo de residuos. Nossas operacdes nos Estados Unidos estdo em
conformidade em todos os aspectos materiais com as leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e locais
vigentes atualmente em vigor e, na medida em que qualquer operagéo for determinada a apresentar desvios dos
requisitos aplicaveis, respondemos conforme necessario nas circunstancias e leis vigentes.

Assim como na industria petroquimica dos EUA em geral, os custos associados ao cumprimento das leis e
regulamentagdes existentes e previstas aumentam o custo total de operagdo de nossas plantas nos EUA,
incluindo custos operacionais e de capital para construir, manter e atualizar equipamentos e plantas. Essas leis
e regulamentagdes exigiram, e espera-se que continuem a exigir, despesas de capital e de despesa.

A Lei do Ar Limpo, que foi alterada pela ultima vez em 1990, exige que a Agéncia de Prote¢do Ambiental
dos Estados Unidos, ou EPA, estabelegca Padrdes Nacionais de Qualidade do Ar Ambiente (“NAAQS”) para
poluentes considerados prejudiciais a satde publica e ao meio ambiente. A Lei do Ar Limpo exige revisao
periddica da ciéncia na qual os padrdes se baseiam e dos proprios padroes. Os NAAQS para ozonio e material
particulado fino (referido como PM2,5) promulgados pela EPA resultaram na identificagdo de areas de néo
conformidade em todo o pais, incluindo certas areas no Texas, Pensilvania e Virginia Ocidental, onde a Braskem
America opera plantas. Como resultado dessas designagdes de ndo conformidade pela EPA, as agéncias
estaduais ou locais de controle da polui¢do do ar sdo obrigadas a aplicar requisitos de licenciamento e/ou
controle destinados a reduzir as emissdes de precursores de 0zonio (6xidos de nitrogénio e compostos organicos
volateis) e particulas finas (incluindo precursores de PM2,5) para demonstrar a conformidade com os NAAQS
aplicaveis. Tais requisitos podem incluir a imposi¢cao de requisitos de compensacdo e podem resultar em
padrdes aprimorados de controle de emissdes.

A tultima vez que a EPA revisou os NAAQS para ozonio foi em 2020. Naquela época, a EPA decidiu
manter os atuais NAAQS primarios e secundarios para ozénio de 0,070 ppm. Em 7 de fevereiro de 2024, a EPA
anunciou que estava reduzindo significativamente o NAAQS primario anual (com base na satde) para PM2,5
de 12,0 pg/m? para 9,0 ug/m3, porém essa agdo foi prontamente contestada por grupos estaduais e industriais.
Pouco depois, a EPA, sob a nova administragdo Trump, também entrou com uma mogao para revogar o padréo
de 2024, alegando falta de autoridade legal. Embora o novo padrdo devesse entrar em vigor em fevereiro de
2026, o futuro da regra permanece incerto até a resolucdo dos desafios legais perante o Tribunal de Apelagdes
do Circuito de D.C. Se a regra for revogada, designagdes de ndo cumprimento e permissdo para particulas finas
permanecerdo sujeitas aos padrdes anteriores, menos rigorosos. Se a regra for mantida, quaisquer estados que
ndo cumpram o novo padrdo serdo obrigados a revisar os planos de implementa¢do para demonstrar quais
medidas tomardo para reduzir ainda mais a concentragdo de PM2.5 no ar ambiente para atingir a atengao,
inclusive por meio da regula¢do dos poluentes precursores do PM2.5. Tais exigéncias especificas de cada estado
se tornariam aplicaveis, se € que se aplicam, apds um processo de varios anos, pois os planos exigem aprovagao
da EPA. Por sua vez, regulamentos estaduais que implementam mudangas consistentes com os planos de
implementagao revisados provavelmente ndo serdo promulgados por varios anos.

Além dos requisitos de autorizagdo e/ou controle que podem resultar da implementagdo do NAAQS em
nivel estadual ou local, a EPA pode promulgar Padroes Federais de Desempenho de Novas Fontes ou Padroes
Nacionais de Emissdo para Poluentes Atmosféricos Perigosos, novos ou revisados, que se aplicariam
diretamente a determinadas operagdes das instalagdes e podem exigir a instalagdo ou atualizagdo de
equipamentos de controle para satisfazer os limites de emissdo aplicaveis e/ou padrdes operacionais sob esses
programas regulatorios.



Além disso, existem diversas medidas legislativas e regulatorias para lidar com as emissdes de gases de
efeito estufa de usinas de energia a carvdo e a 6leo, que estdo em varios estagios de revisdo, discussdo ou
implementagao pelo Congresso e pela EPA. No inicio de 2025, o administrador da EPA, Lee Zeldin, em resposta
a orientag@o do governo Trump, anunciou a inten¢do da EPA de reconsiderar muitas regulamentagdes da Lei
do Ar Limpo, incluindo, entre outras, aquelas que visam reduzir as emissoes de gases de efeito estufa. Neste
estagio, essas regras ja foram propostas para suspensdo, ¢ a EPA chegou a propor a retirada da constatacao
original de perigo de gases de efeito estufa, que serviu de base legal para muitas das regulamentagdes federais
da Lei do Ar Limpo na tltima década ou mais. Embora atualmente ndo seja possivel prever o impacto final, se
houver, que esses esfor¢os possam ter nas regulamentacdes afetadas, nem na Braskem America ou na indistria
petroquimica dos EUA em geral, se as propostas atuais da EPA forem finalizadas, qualquer programa
regulatdrio que dependa da classificacdo de gases de efeito estufa como "poluentes" com potencial de impactar
a saude publica sob a Lei do Ar Limpo pode ser vulneravel. Os setores de veiculos e outros setores
manufatureiros também investiram fortemente em tecnologias e estratégias de conformidade baseadas em
padrdes existentes, e a revogacdo tem o potencial de prejudicar o planejamento de longo prazo e a oferta e
demanda de produtos.

A resolugdo final dos atuais amplos esforgos desregulatérios da EPA também pode resultar em aumento
dos custos de utilidade para operar nossas usinas nos Estados Unidos, caso permanecam em vigor. As
regulamentagdes da EPA sobre usinas geradoras de eletricidade ndo se aplicam especificamente as operagdes
da Braskem America, mas podem ter um efeito colateral. De fato, tanto a industria quanto os consumidores
privados ja estdo enfrentando altos nos custos de eletricidade. Além disso, possiveis regulamentagdes futuras
limitando as emissdes de gases de efeito estufa do teor de carbono dos produtos, que visam industrias especificas
como a manufatura petroquimica, podem afetar negativamente nossa capacidade de conduzir os negdcios da
Braskem America e também podem reduzir a demanda por seus produtos.

Também relevante para a Braskem América ¢ a regra final de 2024 intitulada "Requisitos de Prevencao de
Liberagao Acidental: Programas de Gestdo de Riscos sob a Lei do Ar Limpo; Comunidades Mais Seguras por
meio da Prevencdo de Acidentes Quimicos (a "Regra RMP"). Ao contrario das regras do setor de utilidades
discutidas acima, a Regra RMP se aplica a certas operagdes da Braskem nos Estados Unidos. A Regra RMP
estava originalmente programada para entrar em vigor em 2025, porém a EPA anunciou posteriormente que
iniciaria um novo processo de elaboragdo de regras para reavaliar os requisitos da Regra RMP a luz das
prioridades politicas da administra¢do Trump. Mais recentemente, a EPA afirmou que pretendia finalizar uma
nova regra do RMP mais tarde do que o previsto, em algum momento "final de 2026." Assim, a industria
regulada deve esperar ver uma regra proposta revisando ou revogando certos requisitos da regra de 2024 no
inicio de 2026. Por enquanto, porém, a regra de 2024 permanece em vigor.

Conformidade com as Leis Ambientais no México

A Braskem Idesa no México esta sujeita a leis e regulamentos federais, estaduais e locais que regem o
descarte de efluentes e emissdes no meio ambiente; a geracdo, armazenamento, manuseio, gestdo, transporte e
descarte de residuos perigosos, residuos industriais e outros tipos de residuos; o uso, armazenamento ¢ manuseio
de diversos tipos de produtos e materiais; e a protegdo da saide humana, da seguranca e do meio ambiente.
Autorizagodes especificas podem ser exigidas para certos tipos de operagoes.

A produgdo de Eteno e Misturas de Hidrocarbonetos Aromaticos requer autorizagdo da Secretaria de
Energia e da Comissdo Federal de Riscos Sanitarios (COFEPRIS) em relacdo a gestdo de riscos e a saude
publica. A legislacdo mexicana regulamenta a emissdo de particulas, ozonio, fontes fixas e tudo relacionado a
GEE. Ha regulamentagdes sobre agua, tratamento de efluentes e condigdes especificas para o descarte de
efluentes. Nossas operacdes no México estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e
regulamentagdes ambientais federais, estaduais e locais mexicanas aplicaveis, atualmente em vigor.

No México, a Procuradoria Federal de Protecio Ambiental Federal (PROFEPA) verifica a conformidade
com a regulamentacdo e licengas mexicanas por meio de auditorias.



O ndo cumprimento das regulamentagdes mexicanas pode levar a penalidades econdmicas e
administrativas, incluindo a paralisacdo das operagdes em determinados casos.

Conformidade com as Leis Ambientais na Alemanha e na Unido Europeia

Nossas operacdes na Alemanha estdo sujeitas as leis e regulamentacdes federais, estaduais e locais alemas
que regem o descarte de efluentes e emissdes no meio ambiente, o manuseio e descarte de residuos industriais
e outras questdes relacionadas a prote¢do do meio ambiente ¢ a gestdo de residuos. Nossas operagdes na
Alemanha estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e regulamentagdes ambientais
federais, estaduais e locais alemas aplicaveis, atualmente em vigor.

Assim como ocorre com a industria petroquimica na Unido Europeia em geral, o cumprimento das leis e
regulamentagdes alemas existentes e previstas aumenta o custo total de operagdo de nossos negdcios europeus,
incluindo custos operacionais e de capital para construir, manter e modernizar equipamentos e instalagdes. Essas
leis e regulamentagdes exigiram e devem continuar a exigir que realizemos despesas de capital e de despesa.

Em nossas unidades de Schkopau e Wesseling, na Alemanha, somos obrigados a manter licengas para
gestdo de ar, radiagdo, aguas residuais e residuos. Possuimos todas as licengas necessarias.

Além disso, nossas plantas de Wesseling e Schkopau, na Alemanha, estdo sujeitas as regulamentagdes
europeias de gases de efeito estufa (GEE) e a um programa de limite e comércio de emissdes. Adquirimos
licengas de emissdo de didxido de carbono suficientes para nossas operacdes até o final de 2025, desde que
operemos em condigdes normais de operagdo. Adquiriremos quaisquer licengas adicionais que possam ser
necessarias no mercado de comércio de emissdes. Nado temos conhecimento de nenhuma nova regulamentagéo
ambiental que possa afetar materialmente nossas operagdes europeias. Consequentemente, ndo podemos
estimar o potencial impacto financeiro de quaisquer futuras regulamentagdes ambientais da Unido Europeia ou
da Alemanha.

Sustentabilidade

Em abril de 2018, nosso conselho de administragdo aprovou nossa politica de desenvolvimento sustentavel
global. Seu objetivo ¢ incentivar o crescimento econdmico, a preservagdo ambiental e a justica social por meio
do desenvolvimento de solugdes sustentaveis relacionadas a producdo quimica e plastica. Em conexdo com
esses objetivos, desenvolvemos uma abordagem tripla: (1) buscar e desenvolver fontes e operagdes sustentaveis;
(2) desenvolver e entregar um portfolio de produtos e servigos sustentaveis; e (3) trabalhar com nossos clientes
para oferecer solugdes sustentaveis que beneficiem a sociedade como um todo.

Economia Circular

Em linha com nosso propdsito de contribuir para a transi¢do de uma economia linear para uma economia
circular, demonstrando efetivamente nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel, anunciamos
nossas metas ESG de longo prazo em 2019.

Esse compromisso, que evoluiu em 2020 para uma economia circular neutra em carbono, posiciona a
Braskem como parte da solugdo, trabalhando com todas as partes interessadas para transformar a economia
linear em uma economia circular, onde as necessidades da sociedade sejam atendidas por materiais, processos
e sistemas mais inovadores e sustentaveis. As iniciativas incluem oferecer solu¢des de conteudo reciclado aos
nossos clientes, desenvolver tecnologias de reciclagem e inovagao, engajar os consumidores por meio de agdes
educativas sobre consumo consciente e descarte adequado, além de apoiar nossos clientes no desenvolvimento
de embalagens mais sustentaveis.

Propriedade, Planta e Equipamento
Nossas propriedades consistem principalmente em plantas de produgéo petroquimica em:

e (Camagari, no Estado da Bahia, Brasil;



e  Triunfo, no Estado do Rio Grande do Sul, Brasil;

e Duque de Caxias, no Estado do Rio de Janeiro, Brasil;

e Paulinia, Cubatdo, Santo André e Maua, no Estado de Sdo Paulo, Brasil;

e  Maceid e Marechal Deodoro, no Estado de Alagoas, Brasil;

e La Porte, Freeport e Seadrift, no Estado do Texas, Estados Unidos;

e  Marcus Hook, no Estado da Pensilvania, Estados Unidos;

e Neal, no estado da Virginia Ocidental, Estados Unidos;

e Schkopau e Wesseling, na Alemanha; ¢

e  Coatzacoalcos, no México.

Para mais informagdes, consulte a nota 11 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas

incluidas em outra parte deste relatério anual.

Nossos principais escritorios executivos estdo localizados em S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, e
possuimos um escritdrio de apoio administrativo na cidade de Salvador, no Estado da Bahia, Brasil, na
Filadélfia, no Estado da Pensilvania, nos Estados Unidos, e em Roterdd, na Holanda. Também possuimos
participagdes societarias em investimentos localizados em outros paises. Possuimos todas as nossas unidades
de produgdo, mas geralmente alugamos nossos escritorios administrativos.

A tabela a seguir apresenta nossas propriedades em 31 de dezembro de 2025, por localizag@o das plantas,
produtos produzidos e tamanho da planta.

Tamanho da

Tipo de Produto Localiza¢io das Fabricas Planta
Produto Pais Estado Cidade (em hectares)”)
Quimicos Brasil Rio Grande do Sul Triunfo 153
Quimicos Brasil Bahia Camagari 137
Quimicos Brasil Sao Paulo Santo André 72
Quimicos/Polietileno Brasil Rio de Janeiro Duque de Caxias 56
Quimicos Meéxico Veracruz Coatzacoalcos 24
Polietileno Brasil Sao Paulo Cubatdo 86
Polietileno Brasil Rio Grande do Sul Triunfo 80
Polietileno Brasil Bahia Camagari 38
Polietileno Brasil Sao Paulo Santo André 17
Polietileno México Veracruz Coatzacoalcos 15
Polipropileno Estados Unidos Texas La Porte 87
Polipropileno Brasil Rio Grande do Sul Triunfo 43
Polipropileno Brasil Sao Paulo Paulinia 40
Polipropileno Estados Unidos Virginia Ocidental Neal 27
Polipropileno Alemanha 5222;?;0 Norte- Wesseling 26
Polipropileno Brasil Séo Paulo Maud 20
Polipropileno Brasil Rio de Janeiro Duque de Caxias 15



Polipropileno Estados Unidos Texas Porto livre 9
Polipropileno Estados Unidos Pensilvania Marcus Hook 7
Polipropileno Alemanha Saxonia-Anhalt Schkopau 4
Polipropileno Estados Unidos Texas Deriva do Mar 3
Séda caustica/cloro(2) Brasil Alagoas Maceio 34
PVC Brasil Alagoas Marechal Deodoro 74
PVC/soda céustica(3)/cloro(3) Brasil Bahia Camagari 13

(1) Um hectare equivale a 10.000 metros quadrados.

(2) Em setembro de 2025, a Companhia decidiu hibernar sua ultima unidade de cloro-alcali, localizada em Macei6, estado de Alagoas.
A decisdo fez parte da estratégia de longo prazo para melhorar a competitividade e melhor atender os clientes.

(3) Em janeiro de 2020, a Braskem anunciou o fechamento permanente de sua unidade de producdo de cloro-alcali localizada em
Camagari, no Estado da Bahia. O desligamento ¢ explicado pelo final da vida 1til da instalagdo e comecou em abril de 2020, seguindo
os padrdes de seguranga aplicaveis e buscando proteger as pessoas, as comunidades locais e 0 meio ambiente.

Acreditamos que todas as nossas plantas operacionais estdo em boas condi¢des. Em 31 de dezembro de
2025, o valor liquido contabil consolidado de nossos imdveis, instalagdes e equipamentos era de R$ 37.579
milhdes.

Algumas de nossas plantas quimicas, nossa planta de polietileno e nossa planta de polipropileno localizadas
no Complexo do Rio de Janeiro foram hipotecadas para garantir algumas de nossas transag¢des financeiras, que
ja foram quitadas, e espera-se que os Onus da hipoteca sejam liberados.

Seguro

Além das apolices descritas abaixo para nossas operacdes brasileiras e internacionais, mantemos outras
apolices de seguro para riscos especificos, incluindo responsabilidade geral e por produto, responsabilidade
ambiental, responsabilidade de diretores e executivos, indenizagdo trabalhista, operagdes de crédito nacionais
e internacionais, seguro de carga maritima e responsabilidade civil de fretadores, entre outros.

Acreditamos que nossa cobertura de seguro ¢ razoavel em valor e consistente com os padrdes da industria
aplicaveis a empresas quimicas que operam globalmente.

Operagoes no Brasil, México, Estados Unidos e Alemanha

Oferecemos seguro para todas as nossas plantas contra danos materiais ¢ consequente interrupgdo de
negocios por meio de apdlices de seguro abrangentes “todos os riscos”.

Este programa de seguros ¢ subscrito por meio de apodlices separadas no Brasil, México, Estados Unidos e
Alemanha por grandes seguradoras. As principais seguradoras sdo a Mapfre (classificacdo S&P A-) e a Inbursa
(classificagdo S&P BBB). Essas apolices sdo validas até abril de 2026.

Esta apresentada uma tabela com informagdes adicionais relacionadas as nossas apolices de seguro de todos
0S T1iSCOS.

. Limite de
Politica / Regido US$ bilhges ¥ 210F ém risco —P Indenizagio
D+BI® 1)
PD + BI
Brasil® 30.4 3.9
México® 5.1 1.9
Estados Unidos e Alemanha® 5.2 1.2

(1) PD = Danos a Propriedade; BI = Interrupgdo de Negdcios.
(2) Inclui cobertura para atos de terrorismo de até US$ 450 milhdes de danos a propriedade.



Nossas apolices oferecem cobertura para perdas decorrentes de acidentes causados ou resultantes de
incéndio, explosdo e quebra de maquinas, entre outros, e consequente interrupgao de negdcios, com periodos
maximos de indenizacdo que variam de 12 a 33 meses, dependendo da planta e/ou cobertura.

Novos projetos podem ser cobertos para todos os riscos de construgdo/montagem pelas apolices de
propriedade existentes ou por meio de uma apolice autonoma especifica para o projeto.

Estamos expostos a riscos operacionais, e nossa apdlice de seguro exige que a cobertura seja contratada
por meio de um programa complexo envolvendo multiplas seguradoras e resseguradoras no mercado comercial,
que tém capacidade limitada e variavel para oferecer apdlices ao longo do tempo. Para buscar alternativas para
a composicdo das coberturas, foi identificada a possibilidade de transferir riscos operacionais por meio da
seguradora mutua "Everen". Everen ¢ lider global no setor de energia, incluindo petrdleo e gés, refeigdo,
quimica e petroquimica, energia elétrica e mineragdo, e possui um portfélio de participantes selecionados. Além
de fornecer uma capacidade estavel a Braskem, a Everen possui uma estrutura em que ha cooperagdo reciproca
entre as seguradoras que participam de um ambiente de risco conhecido, além de um custo administrativo menor
em comparagdo ao mercado de seguros comerciais, proporcionando prémios de seguro menos volatil e
potencialmente competitivos.

Conformidade

Temos um Sistema Global de Conformidade apoiado por um Coédigo de Conduta, uma Politica de Sistema
de Conformidade, uma Politica Anticorrup¢do e uma série de diretrizes internas que orientam a gestdo,
funcionarios e contrapartes, reforgando os principios éticos e os padrdes de conduta profissional da Companhia.
Como parte dessa estrutura, a Companhia mantém uma Linha de Etica gerenciada de forma independente
disponivel para funcionarios e nao funcionarios. Cada relatério de denunciante ¢ investigado de forma imparcial
por uma equipe independente, ¢ os resultados, juntamente com os planos de agdo subsequentes, sdo
comunicados ao Comité de Etica e ao Comité de Conformidade e Auditoria Estatutéria.

Essa base de governanca tem sido consistentemente validada ao longo dos anos. Em margo de 2020, com
base no relatorio de certificagdo emitido por monitores independentes que supervisionaram a Companhia por
trés anos, o Ministério Publico Federal do Brasil (MPF) confirmou a conclusdo do monitoramento, atestando a
eficacia do programa de conformidade da Braskem e o cumprimento do Acordo MPF. Logo depois, em 13 de
maio de 2020, tanto o Departamento de Justica dos EUA (DoJ) quanto a Comissdo de Valores Mobilirios
(SEC) confirmaram o fim de seus respectivos processos de monitoramento. O Gabinete do Controlador Geral
do Brasil (CGU) concluiu posteriormente seu monitoramento do Programa de Conformidade em 14 de agosto
de 2023.

Desde 2021, a Companhia possui certificagdo sob a ISO 37001 — Sistemas de Gestdo Antissuborno,
concedida por um auditor externo credenciado pela INMETRO. A Certificagdo QMS foi responsavel por auditar
a Braskem tanto nos ciclos de certificagdo de 2021-2023 quanto de 20242025, confirmando que seu sistema
de gestdo antissuborno estd em conformidade com os padrdes estabelecidos pela Organizagao Internacional de
Padronizagao (ISO).

O compromisso da Companhia com a integridade também se refletiu em avaliagdes externas e iniciativas
globais. A Braskem tem apresentado desempenho consistentemente acima da média do setor no indice de
Integridade, Preven¢do da Corrupgdo e Combate do Instituto Ethos, demonstrando a solidez de seu Sistema
Global de Conformidade. Em 2023, a Companhia ingressou na Transparéncia 100%, uma iniciativa do Pacto
Global das Nagdes Unidas voltada para promover a transparéncia corporativa no Brasil, reforcando ainda mais
seus compromissos publicos com praticas empresariais éticas e responsaveis.

Com base nessa base, 2025 marcou um passo na transformagao do Sistema de Conformidade da Braskem.
Alinhada com a dire¢do estratégica da empresa, a Braskem otimizou praticas, revisou processos € consolidou



atividades globalmente. A estrutura integrada resultante expandiu-se além da fun¢@o de Compliance para incluir
areas-chave corporativas, como Finangas — responsaveis por Controles Internos ¢ Gestdo de Riscos —
aprimorando assim a perspectiva corporativa do sistema e reforcando sua consisténcia e maturidade
estabelecidas. Como parte dessa transformag@o, a Companhia revisou e atualizou seus principais documentos
normativos, que regem temas como gestdo de riscos, compras, vendas, controles internos, auditoria interna, uso
de cartdo de crédito corporativo, delegacdo de autoridade, due diligence, conflitos de interesse, cortesia
comercial, investigacdes, patrocinios e doacdes, gestdo de viagens, interagdes com agentes publicos e
transagoes relacionadas. Essas revisdes refletem a otimizag@o de processos ¢ o alinhamento com as melhores
praticas globais.

ITEM 4.A COMENTARIOS NAO SOLUCIONADOS

Nao aplicavel.

ITEM 5. ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

A discussdo a seguir sobre nossa condigdo financeira e resultados operacionais deve ser lida em conjunto
com nossas demonstragées financeiras consolidadas auditadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ 2023 e
para os trés anos encerrados em 31 de dezembro de 2025, incluidas neste relatorio anual, bem como com as
informacoes apresentadas em “Apresentacdo de Informagoes Financeiras e Outras”.

Para uma discussdo sobre nossos resultados de operagdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024
em compara¢do com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, consulte " Item 5. Revisdo e Perspectivas
Operacionais e Financeiras — A. Resultados Operacionais — Demonstrac¢do do Lucro ou Prejuizo — Ano
Encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparagdo com o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023" nas
paginas 99-134 do nosso relatorio anual no Formulario 20-F para o ano encerrado em 31 de dezembro de
2024.

A discussdo a seguir contém declaragoes prospectivas que envolvem riscos e incertezas, bem como
impactos relacionados aos nossos resultados operacionais historicos e futuros, bem como a nossa condi¢do
financeira. Nossos resultados reais podem diferir materialmente daqueles discutidos nas declaragoes
prospectivas em decorréncia de diversos fatores, incluindo aqueles estabelecidos na “Declaracdo de
Adverténcia com Relag¢do a Declaragdes Prospectivas” e no “Item 3. Informagdes Principais — Fatores de
Risco™.

Visao Geral

Nossos resultados operacionais nos anos encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 foram
influenciados, e nossos resultados operacionais continuardo sendo influenciados, por uma variedade de fatores,
incluindo:

e Crescimento do PIB nas regides onde operamos, incluindo o seguinte:

o O PIB do Brasil, que cresceu 2,3% conforme reportado pelo IBGE em margo de 2026, em
comparagdo com 3,4% em 2024 e 3,1% em 2023, o que afetou a demanda por nossos produtos e,
consequentemente, nosso volume de vendas;

o o PIB dos EUA, que cresceu 2,1% em 2025, conforme reportado pelo Bureau of Economic
Analysis dos EUA em abril de 2026, em comparagdo com 2,8% em 2024 e 2,5% em 2023, o que
afetou a demanda por nossos produtos e, consequentemente, nosso volume de vendas;

o o PIB da Zona do Euro, que cresceu 1,5% em 2025, conforme publicado pela Eurostat em abril
de 2026, em comparacdo com 0,9% em 2024 e 0,4% em 2023, o que afetou a demanda por nossos
produtos e, consequentemente, nosso volume de vendas;



o O PIB do México, que cresceu 0,8% em 2025, conforme informado pelo INEGI em abril de 2026,
em comparagdo com 1,4% em 2024 ¢ 3,2% em 2023, o que afetou a demanda por nossos produtos
e, consequentemente, nosso volume de vendas; ¢

o de acordo com o FMI, espera-se que o PIB mundial cresga 3,4% em 2025, em comparagdo com
3,4% em 2024 e 3,3% em 2023; projeta-se que ela cresga 3,1% em 2026.

a expansdo ou contracdo da capacidade de producédo global dos produtos que vendemos;

o prego de mercado internacional da nafta ARA, uma de nossas principais matérias-primas, expresso
em doélares americanos, que tem um impacto significativo no custo de producao de nossos produtos e
que experimentou um alto nivel de volatilidade durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
oscilando em uma faixa entre US$ 505 e US$ 654 por tonelada durante esse periodo, em comparagio
a flutuag@o em uma faixa entre US$ 612 e US$ 710 por tonelada durante 2024;

o preco de mercado internacional do propeno nos Estados Unidos, uma de nossas principais matérias
primas, expresso em dolares americanos, que tem um impacto significativo no custo de producgdo de
nossos produtos e que experimentou um alto nivel de volatilidade durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2025, flutuando em uma faixa entre US$ 672 e US$ 1.058 por tonelada durante esse
periodo, em comparagio a flutuagdo em uma faixa entre US$ 860 e US$ 1.279 por tonelada durante
2024;

os precos médios brasileiros de resinas expressos em dolares americanos, que flutuam
significativamente com base nos pregos internacionais desses produtos ¢ que também tém alta
correlagdo com nossos custos de matéria-prima;

as taxas médias de utilizagdo da capacidade dos nossos crackers, que em 2025 foram menores (4 por
ponto) em comparagdo com 2024, sdo explicadas principalmente (i) pelos ajustes nos niveis de
producdo diante da menor demanda no periodo; e (ii) pela paralisa¢cdo programada de manuten¢do no
complexo petroquimico da Bahia concluido em janeiro de 2026;

politicas industriais governamentais nos paises e regioes em que operamos;

mudangas na taxa de cambio real/ddlar americano, incluindo a valorizagdo do real em relagdo ao dolar
americano em 11% em 2025, a desvalorizacao de 27,9% em 2024 ¢ a valorizagao de 7,2% em 2023.

o nivel do nosso endividamento pendente e as flutuagdes nas taxas de juros de referéncia no Brasil,
que afetam nossas despesas com juros sobre nossa divida de taxa flutuante denominada em reais ¢ a
receita financeira sobre nosso caixa e equivalentes de caixa, e as flutuagdes na taxa SOFR, que afetam
nossas despesas com juros sobre nossa divida de taxa flutuante denominada em dolares americanos;

a taxa de inflagio no Brasil, que era de 4,4% em 2025, medida pelo IBGE (indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo, ou “IPCA”), e os efeitos da inflagdo em nossas despesas operacionais
denominadas em reais e nossa divida denominada em reais que ¢ indexada para considerar os efeitos
da inflagdo ou rende juros a taxas parcialmente ajustadas pela inflagdo; e

politicas fiscais e obrigacdes fiscais.

Nossa situagao financeira e liquidez s@o influenciadas por varios fatores, incluindo:

nossa capacidade de gerar fluxos de caixa a partir de nossas operagoes;



e taxas de juros brasileiras e internacionais vigentes e oscilagdes nas taxas de cdmbio, que afetam nossas
necessidades de servigo da divida;

e nossa capacidade de continuar a tomar empréstimos de instituicdes financeiras internacionais e
brasileiras e de vender nossos titulos de divida nos mercados de valores mobilidrios internacionais e
brasileiros, que ¢ influenciada por uma série de fatores discutidos abaixo, incluindo o efeito adverso
de qualquer pandemia na economia mundial e em nossos negocios, condi¢do financeira e resultados
das operacgdes;

e nossas necessidades de despesas de capital, que consistem principalmente na manutengdo de nossas
plantas operacionais, expansio de nossa capacidade de producdo e atividades de pesquisa ¢
desenvolvimento; e

e a exigéncia, prevista na legislagdo brasileira e em nossos estatutos, de que paguemos dividendos
anualmente em valor igual a, no minimo, 25% do nosso lucro liquido ajustado (calculado como lucro
liquido do exercicio, apds a absorcdo de prejuizos acumulados e para reservas, incluindo reservas
legais, nos termos da legislagdo aplicavel, ou “Lucro Liquido Ajustado”), a menos que nosso conselho
de administra¢do, em conformidade com a legislagdo aplicavel, informe a nossa assembleia geral
ordinaria que a distribui¢@o seria incompativel com nossa situagdo financeira naquele momento, desde
que o pagamento de quaisquer dividendos preferenciais minimos ndo seja afetado. Nosso conselho
fiscal deve opinar sobre qualquer suspensdo da distribuicdo obrigatoria.

Desenvolvimentos Recentes

Em janeiro de 2026, a Companhia tomou conhecimento do ajuizamento de uma Agdo Civil Publica pelo
Escritorio do Defensor Publico e pela Associagdo de Empreendedores e Vitimas de Braskem, buscando
compensagdo por danos materiais ¢ morais supostamente sofridos por empresarios que operam na area de
fronteira do mapa. Além disso, como liminar preliminar, os autores solicitam a cria¢cdo de um fundo de apoio
emergencial para empreendedores, com uma contribui¢do inicial de R$ 400 milhdes da Braskem para subsidiar
empréstimos em beneficio dos empreendedores. Os autores atribuiram um valor de R$ 2 bilhdes a reivindicacao.
Com base na opinido de seu advogado externo, a Companhia classifica a probabilidade de perda nesta agéo
como possivel.

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia foi notificada de duas novas avaliagdes fiscais totalizando R$
1,2 bilhdo, relacionadas a varios impostos federais descontados contra créditos ndo cumulativos de PIS e
COFINS gerados como resultado da exclusdo do ICMS das bases de calculo dessas contribuigdes. Com base
na opinido de seu advogado externo, a Companhia avalia a probabilidade de prejuizo nessas agdes 0 maximo
possivel.

Apresentacio Financeira e Politicas Contabeis

Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras

Preparamos nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024
e para cada um dos anos findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023 de acordo com as Normas Contabeis
IFRS emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (“Normas Contabeis [FRS”).

Segmentos Operacionais e Apresentacio de Dados Financeiros do Segmento

Em 31 de dezembro de 2025, nossas operagdes comerciais estavam organizadas em trés segmentos, que
correspondiam aos nossos principais processos de produgio, produtos e servicos. Nossos segmentos reportaveis
eram os seguintes:



e nosso Segmento Brasil, que inclui:

(1)  produgdo e comercializagdo de produtos quimicos no polo petroquimico localizado em Camagari,
no Estado da Bahia, ou Polo do Nordeste, Polo Petroquimico localizado em Triunfo, no Estado do
Rio Grande do Sul, ou Polo do Sul, Polo Petroquimico localizado em Capuava, no Estado de Séo
Paulo, ou Polo de Sao Paulo e Polo Petroquimico localizado em Duque de Caxias, no Estado do
Rio de Janeiro, ou Polo do Rio de Janeiro;

(il) fornecimento de energia elétrica e outros insumos produzidos nesses complexos aos produtores de
segunda geracdo localizados nos complexos petroquimicos;

(iii) producdo e venda de PE, incluindo a produgdo de PE I’'m green™ biobased a partir de recursos
renovaveis, e PP produzido por nds no Brasil; e

(iv) nossa producdo e venda de PVC;

O Segmento Brasil foi responsavel por uma receita liquida de R$ 51.774 milhes, incluindo
exportagdes do Brasil, ou 72% da nossa receita liquida consolidada de todos os segmentos
reportaveis;

e nosso segmento dos Estados Unidos ¢ Europa, que inclui nossa producdo, operagdes ¢ venda de
polipropileno nos Estados Unidos e Alemanha. Esse segmento representou uma receita liquida de
R$16.400 milhdes, ou 23% da nossa receita liquida consolidada de todos os segmentos reportaveis; e

e nosso Segmento México, que inclui nossa producao, operagdo e venda de eteno, PEAD (polietileno de
alta densidade) e PEBD (polietileno de baixa densidade) no México. Este segmento representou uma
receita liquida de R$ 4.103 milh&es, ou 6% da nossa receita liquida consolidada de todos os segmentos
reportaveis.

Em 2025, 2024 e 2023, 60%, 58% e 57% da nossa receita liquida, respectivamente, se relacionaram com
vendas realizadas no Brasil, e 40%, 42% e 43% da nossa receita liquida em 2025, 2024 ¢ 2023 foram derivados
de nossas operagdes internacionais.

Principais Fatores que Afetam Nossos Resultados Operacionais

Ambiente Macroeconéomico nos Paises em que Operamos e Demanda por Nossos Produtos

Nossas vendas no Brasil e exportagdes do Brasil representaram 72% da nossa receita liquida de todos os
nossos segmentos reportaveis no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025. Somos significativamente afetados
pelas condi¢des econdmicas no Brasil e nos outros paises em que operamos, € nossos resultados operacionais e
condigdo financeira foram, e continuardo a ser afetados pelas taxas de crescimento ou contragdo do PIB do
Brasil, dos Estados Unidos, da Europa ¢ do México, e pelas taxas globais de crescimento ou contragdo.

A tabela a seguir mostra os dados do PIB (crescimento/redu¢@o), inflagdo, taxas de juros e taxas de cAmbio
do Brasil nos periodos indicados.

31 de dezembro,

2025 2024 2023 2022 2021

Crescimento / redugio do PIB(!) 2.3% 3.4% 3.1% 2,9% 5.0%
Inflagio (IGP-M)® (1.0% 6.5% (3.2)% 5,5% 17,8%
Inflagdo (IPCA)® 4.3% 4.8% 4.6% 5,8% 10,1%

Taxa de CDI® 14.9% 11.8% 11.9% 13,7% 8,8%



faxa CDI (Valorizag@o) depreciagdo do (11)% 27.9% (7.2)% (6.5)% 7,4%
real vs. Délar americano
Taxa de cambio de final do periodo —
US$1,00

R$5.5024 ~ R86.1923 R$4,8413 R$5.2177 R$5.5805

Fontes:
@ PIB brasileiro medido segundo o Sistema IBGE de Recuperagdo Automdtica SIDRA.
@ Inflagdo medida de acordo com o Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) pela Fundacdo Getillio Vargas.

& Inflagdo medida de acordo com o indice nacional amplo de precos ao consumidor (IPCA) pelo IBGE.

“ A taxa do CDI é a média das taxas interbancdrias overnight no Brasil (na iltima data do respectivo periodo).

O crescimento do PIB brasileiro tem oscilado significativamente e acreditamos que provavelmente
continuara a oscilar. Nossa administragdo acredita que o impacto no crescimento no Brasil afetara positivamente
nossa receita liquida futura e nossos resultados operacionais, e uma recessdo continua ou baixo crescimento no
Brasil provavelmente reduziria nossa receita liquida futura e teria um efeito negativo em nossos resultados
operacionais.

Segundo o FMI, a economia global ¢é resiliente ¢ deve permanecer estavel, em meio ao progresso da
desinflagdo. O PIB mundial cresceu 3,3% em 2023 e 3,4% em 2024, e espera-se que atinja 3,4% em 2025 ¢
3,1% em 2026.

Efeitos das Flutuagéoes nas Taxas de Cambio entre o Real e o Dolar Americano

Nossos resultados operacionais e condi¢do financeira foram, e continuardo a ser afetados pela taxa de
depreciagdo ou valorizagdo do real em relagdo ao dolar americano porque:

e uma parcela substancial de nossa receita liquida ¢ denominada ou vinculada a dolares americanos;

®  n0ssos custos com matérias-primas e certos catalisadores necessarios em nossos processos de producao
sdo incorridos em dodlares americanos ou estdo vinculados a délares americanos;

e temos despesas operacionais e fazemos outras despesas denominadas ou vinculadas a ddlares
americanos; €

e temos quantias significativas de passivos denominados em doélares americanos que exigem que
fagamos pagamentos de principal e juros em doélares americanos.

Praticamente todas as nossas vendas sdo de produtos petroquimicos para os quais existem pregos de
mercado internacional expressos em dolares americanos. Geralmente, tentamos definir pregos que considerem
(1) os pregos de mercado internacional para nossos produtos petroquimicos e (2) no Brasil, as variagdes da taxa
de cambio real/d6lar americano. Como resultado, embora uma parcela significativa de nossa receita liquida seja
denominada em reais, substancialmente todos os nossos produtos sdo vendidos a precos baseados nos precos
de mercado internacional cotados em dolares americanos.

As flutuagdes do real afetardo o custo da nafta, do eteno, do propano, do propeno e de outras matérias
primas indexadas ao ddlar ou importadas. Os pregos das matérias-primas sob todos os contratos da Petrobras
sao indexados ao dolar. A formula de precificag@o inclui um fator que ajusta o prego para refletir as variagdes
da taxa de cambio real/dolar.

A desvalorizacdo do real em relagdo ao dolar americano geralmente aumenta o custo de producao dos
nossos produtos e, geralmente, tentamos aumentar os pregos brasileiros dos nossos produtos em reais (na



medida do possivel, considerando as condi¢des de mercado vigentes no Brasil), o que pode resultar na redugéo
do volume de vendas dos nossos produtos. Na medida em que nossos aumentos de precos ndo sio suficientes
para cobrir o aumento dos custos das matérias-primas, nosso lucro bruto diminui. Por outro lado, a valorizagao
do real em relacdo ao ddlar americano geralmente diminui o custo de produ¢do dos nossos produtos e,
geralmente, diminuimos os pregos brasileiros dos nossos produtos em reais, o que pode resultar no aumento do
volume de vendas dos nossos produtos. Em periodos em que a taxa de cambio real/d6lar americano ¢ altamente
volatil, geralmente ha um lapso entre 0 momento em que o doélar americano se valoriza ou se desvaloriza e o
momento em que conseguimos repassar o aumento dos custos, ou somos obrigados a repassar a reducdo dos
custos, em reais, aos nossos clientes no Brasil. Essas discrepancias de pregos diminuem quando a taxa de cdmbio
real/do6lar americano ¢ menos volatil.

A Braskem pode realizar operagdes com derivativos financeiros para mitigar o risco de cdmbio associado
a exposi¢do a custos em reais. Essas operagdes podem incluir op¢des de compra e venda e estratégias
relacionadas. Por exemplo, a Braskem pode aplicar uma estratégia de cobertura chamada “colar”, que consiste
na compra de uma opg¢do de venda associada a venda simultanea de uma opgao de compra, onde ambas as
opgdes t€ém o mesmo vencimento. Nesse caso, se o real se depreciar ¢ a taxa de cdmbio na data de exercicio da
opgdo exceder o prego de exercicio da opgao de compra, podemos incorrer em perdas financeiras significativas.
No entanto, como essas estratégias serdo implementadas apenas para fins nao especulativos (de acordo com
nossa politica financeira), as perdas potenciais em transagdes de derivativos devem ser compensadas por custos
fixos em reais mais competitivos.

Nossa divida consolidada denominada em dolares americanos representava 93,7% do nosso saldo devedor
em 31 de dezembro de 2025, incluindo nossa divida relacionada a Braskem Idesa. Excluindo-a, nossa divida
consolidada denominada em dolares americanos representava 91,9% do nosso saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025.

Como resultado, quando o real se desvaloriza em relagdo ao délar americano:

e  0s custos de juros sobre nossa divida denominada em doélares americanos aumentam em reais, o que
afeta negativamente nossos resultados operacionais em reais;

e 0 valor do nosso endividamento denominado em dolares americanos aumenta em reais, € o total do
nosso passivo e obrigagdes de servigo da divida em reais aumentam; e

e Nossas despesas financeiras tendem a aumentar como resultado das perdas cambiais que precisamos
registrar, mitigadas pela decisdo de designar, em 1° de maio de 2013, 10 de outubro de 2017, 1° de
fevereiro de 2019, 2 de maio de 2019, 1° de novembro de 2019, 2 de janeiro de 2020, 1° de marco de
2021, 1° de setembro de 2022, 1° de outubro de 2023, 1° de novembro de 2024, 30 de abril, 2025 ¢ 1°
de julho de 2025 como parte de nossos passivos denominados em doélares americanos como uma
protecdo para nossas futuras exportagdes. Esse programa de hedge foi prospectivamente descontinuado
em dezembro de 2025.

As vendas de exportagdo e as vendas do nosso Segmento Estados Unidos e Europa, que nos permitem gerar
recebiveis pagaveis em moedas estrangeiras, tendem a fornecer uma prote¢do contraparte das nossas obrigagdes
de servico da divida denominadas em dodlares americanos, mas ndo as cobrem integralmente. Para minimizar
nossa exposicao contabil a cAmbio, aplicamos contabilidade de hedge, de acordo com as IFRS 9.

Designamos certos instrumentos financeiros derivativos e passivos financeiros de dividas denominadas em
dolar americano como instrumentos de cobertura para proteger contra a variabilidade do fluxo de caixa. As
protegoes sobre fluxo de caixa tém como objetivo proteger contra exposi¢do a variabilidade do fluxo de caixa
atribuivel ao risco cambial associado a vendas futuras, considerado altamente provavel no momento da
designagdo. Como os itens sujeitos a cobertura afetam lucro ou prejuizo, as partes efetivas da estratégia de



cobertura acumuladas na reserva de hedge sdo reclassificadas como lucro ou prejuizo a0 mesmo tempo em que
0 objeto ¢ reconhecido. Diante da grande divida sobre nossa capacidade de continuar como uma empresa em
funcionamento, a Administracdo reavaliou, para fins contabeis, o cumprimento do critério de "transacdes
altamente provaveis" exigido pelo IFRS 9 para a continuidade de seu programa de contabilidade de hedge, o
que resultou na interrupgdo prospectiva, a partir de 31 de dezembro de 2025, da contabilidade de hedge
relacionada a certas receitas futuras da Braskem S.A.

A taxa de cambio real/d6lar americano variou significativamente ao longo do tempo. O real se depreciou
em rela¢do ao dolar americano de meados de 2011 ao inicio de 2016, e novamente do inicio de 2018 a 2020.
Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cambio real/dolar americano reportada pelo Banco Central era de
R35,1967 por US$1,00; em 31 de dezembro de 2021, a taxa real/dolar americano reportada pelo Banco Central
era de R$5,5805 a US$1,00; em 31 de dezembro de 2022, a taxa real/ddlar americano reportada pelo Banco
Central era de R$5,2177 a US$1,00. em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio real/dolar americano
reportada pelo Banco Central era de R$4,8413 a US$1,00 em 31 de dezembro de 2024, a taxa real/ddlar
americano reportada pelo Banco Central era de R$6,1923 a US$1,00 e, em 31 de dezembro de 2025, a taxa
real/dolar americano reportada pelo Banco Central era de R$5,5024 a US$1,00. Nao ha garantia de que o real
ndo se deprecie ou valorize ainda mais em relagdo ao dolar americano.

Efeitos da Inflacdo Brasileira

A inflagdo brasileira afeta nosso desempenho financeiro ao aumentar algumas de nossas despesas
operacionais denominadas em reais (¢ ndo atreladas ao doélar americano). Uma parte significativa do nosso
custo dos produtos vendidos, no entanto, estd denominada ou vinculada ao ddlar americano e¢ ndo ¢
substancialmente afetada pela taxa de inflagdo brasileira. Parte da nossa divida real denominada € indexada para
levar em conta os efeitos da inflacdo. Sob essa divida, o valor principal geralmente ¢ ajustado com referéncia
ao Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), um
indice de inflagdo, de modo que a inflagdo resulte em aumentos em nossas despesas financeiras e obrigagdes de
servico da divida. Além disso, uma parte da nossa divida real denominada suporta juros a taxa do CDI, que é
parcialmente ajustada pela inflacdo.

Efeito das Vendas no Exterior sobre o Desempenho Financeiro

Temos uma capacidade de producdo significativa localizada fora do Brasil, em nossas fabricas localizadas
nos Estados Unidos, Alemanha e México.

Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, 39,9% da nossa receita liquida foi proveniente das
vendas de nossos produtos fora do Brasil, em comparagdo com 42,3% em 2024 e 43,2% em 2023.

As vendas fora do Brasil sdo importantes para nés por questoes de diversificagdo em relagdo ao equilibrio
regional de oferta e demanda, fatores macroecondmicos e o ambiente politico. Em linha com nossa estratégia,
as vendas fora do Brasil afetam nosso desempenho financeiro, protegendo nossas operagdes contra riscos
atrelados ao Brasil.

Em 2025, a economia mundial foi impactada por uma combinacdo de protecionismo, guerras tarifarias e
tensOes comerciais persistentes, o que reforga a incerteza global. O ano foi marcado por aumentos tarifarios nos
Estados Unidos, resultando em maiores tensdes comerciais, aumento dos custos operacionais, fragmentagéo das
cadeias de suprimentos globais e redugdo de investimentos. Ao mesmo tempo, o cendrio internacional continuou
pressionado por conflitos como o conflito entre Russia e Ucrania e o conflito entre Israel e Gaza. Essa
combinagdo de fatores intensificou a fragmentacdo econdmica global, pressionou os mercados financeiros e
limitou o potencial de crescimento.



Ciclos Petroquimicos e Cendrios Disruptivos

Historicamente, o mercado petroquimico global tem vivenciado periodos alternados de oferta limitada,
levando ao aumento dos pregos globais e das margens de lucro, seguidos por periodos de aumento de
capacidade, o que pressiona para baixo as taxas de utilizagdo, os precos globais e, consequentemente, as
margens operacionais, até que a demanda se recupere, com novos niveis de disponibilidade do produto. Esse
cendrio econdmico ¢ conhecido como ciclo petroquimico.

As vendas de produtos petroquimicos e quimicos estdo atreladas a demanda global e aos niveis de producdo
(oferta x demanda), que podem ser afetados por fatores macroecondémicos, como taxas de juros, precos do
petroleo, mudangas para produtos alternativos, inovacdo, tendéncias de consumo, requisitos de supervisdo
regulatoria e legislativa, acordos comerciais, bem como interrupgdes, pandemias ou outros eventos globais.
Portanto, nossos resultados sdo influenciados ndo apenas por nossas atividades, mas também pelos cenarios
setorial e macroecondmico, sobre os quais ndo temos controle e que podem afetar negativamente nossos
resultados operacionais.

No entanto, as vezes, novas oportunidades surgem de externalidades, como a mudanga no comportamento
do consumidor. Um exemplo derivado da COVID-19 ¢ que, de 2020 a 2022, grande parte da populagdo migrou
para o trabalho remoto, o que, portanto, aumentou a demanda por diversos segmentos, como embalagens, saude
e construcdo civil. Acreditamos que esse resultado resultou em uma queda menos pronunciada na industria
petroquimica.

Essas tendéncias ciclicas nos pregos de venda internacionais e nas margens operacionais, relacionadas a
déficits e acréscimos de capacidade global, provavelmente persistirdo, principalmente devido a continuidade de
quatro fatores gerais:

e tendéncias ciclicas nos negocios em geral e na atividade macroecondmica produzem oscilagdes na
demanda por produtos petroquimicos;

e durante periodos de demanda reduzida, a alta estrutura de custos fixos da industria petroquimica
geralmente leva os produtores a competir agressivamente em prego para maximizar a utilizagdo da
capacidade;

e acréscimos significativos de capacidade, seja por meio da expansdo ou da construgdo de instalagdes,
podem levar de trés a quatro anos para serem implementados e, portanto, sdo necessariamente baseados
em estimativas de demanda futura; e

e como a concorréncia em produtos petroquimicos se concentra, na maioria dos casos, nos precos das
commodities, ser um produtor de baixo custo ¢ fundamental para aumentar a lucratividade. Isso
favorece produtores com plantas maiores que maximizam a economia de escala, mas a construgdo de
plantas com alta capacidade pode resultar em aumentos significativos de capacidade, capazes de
superar o crescimento da demanda por um periodo.

Durante 2025, trés mudangas estruturais ou choques de oferta impactaram a dindmica do mercado global,
a saber: (1) a competitividade do gas natural e do etano nos Estados Unidos e no Oriente Médio, que impulsionou
a producdo de PE a base de etano e reduziu a participacao de mercado da nafta; (ii) a busca da China por
autossuficiéncia, visando liderar as cadeias de suprimentos globais e integrar refinarias, criando um excesso de
oferta na industria; e (iii) a reconfiguracdo das refinarias, especialmente na Europa, reduzindo a oferta global
de nafta, o que impactou e pode continuar a impactar o custo da nafta no futuro. Esses choques, combinados
com a demanda global de crescimento mais lento, resultaram em um excedente de produtos, especialmente na
China, nos Estados Unidos e no Oriente Médio, o que impactou e continua a impactar significativamente as
margens da industria petroquimica.



A longo prazo, a tendéncia € que o ciclo de baixa se suavize e, eventualmente, se transforme novamente
em um ciclo de alta, 8 medida que o setor aguarda para tomar decisdes sobre novos investimentos, enquanto o
comércio global se reequilibra e a demanda mundial absorve nova capacidade. Além disso, projetos com inicio
previsto para um futuro mais distante t€ém maior probabilidade de serem adiados ou cancelados, pois o cendrio
pode mudar, as matérias-primas podem se tornar menos vantajosas ¢ as curvas de custo-beneficio podem se
deslocar.

Efeitos da Flutuacdo dos Precos da Nafta, Etano, Propano e Propeno

Flutuagdes no preco de mercado internacional da nafta tém efeitos significativos em nossos custos de
produtos vendidos e nos pregos que podemos cobrar de nossos clientes por nossos produtos de primeira e
segunda geragdo. Instabilidade politica no Oriente Médio ou eventos semelhantes que possam ocorrer, incluindo
o conflito militar entre a Russia e a Ucrania e, mais recentemente, os conflitos envolvendo o Hamas, Israel € o
Hezbollah, e outros conflitos no Oriente Médio, podem levar a efeitos imprevisiveis na economia global ou nas
economias das regides afetadas. Esses eventos tiveram e podem continuar a ter impactos negativos na producao
de petrdleo e na volatilidade dos precos, consequentemente elevando os precos da nafta e de produtos
petroquimicos em todo o mundo.

O prego do etano e do propano na regido de Mont Belvieu, no Texas, e em Henry Hub, nos Estados Unidos,
¢ usado como referéncia para nossos custos de matéria-prima. Quaisquer desenvolvimentos futuros que afetem
o equilibrio entre oferta e demanda de gas natural nos EUA podem afetar negativamente o preco do gas natural
em Mont Belvieu e Henry Hub (e, portanto, do etano, propano e butano) e aumentar nossos custos de produgio
ou reduzir o preco de produtos petroquimicos. Fatores externos e eventos naturais, como furacoes, invernos
rigorosos ou desenvolvimentos no setor, como a exploragdo de gas de xisto, podem interromper o fornecimento
de gés natural, aumentando assim o custo, o que pode afetar materialmente ¢ negativamente nosso custo dos
produtos vendidos e os resultados das operagdes.

O prego do propeno ¢ baseado na referéncia dos EUA e ¢ determinado por trés processos diferentes: (i)
producdo em refinarias (FCC — Craqueamento Catalitico Fluidizado), craqueamento a vapor e producdo sob
demanda (PDH — Desidrogenagio de Propano), uma vez que as refinarias sdo a principal fonte de propeno nos
Estados Unidos; no entanto, (ii) as refinarias podem usar propeno para fabricar alguns produtos diferentes. Seu
desejo de vender propeno no mercado aberto depende da demanda e do prego da gasolina, juntamente com
alguns outros produtos quimicos. Para o processo de craqueamento a vapor, o propeno ¢ um coproduto derivado
dos processos de craqueamento de etano, propano e butano, cuja dindmica de precos se correlaciona com o
pregco do petroleo bruto; e/ou (iii) gas natural, conforme explicado acima. A escolha da matéria-prima do
craqueamento a vapor tem um efeito significativo na oferta de propeno ao mercado, uma vez que seu volume
de produgio ¢ diferente para cada matéria-prima. Nos ultimos anos, o etano tem sido a principal matéria-prima,
devido ao seu menor prego e a alta demanda por polietileno. Para o processo de PDH, os pregos do propano
desempenham um papel importante na precificagdo do propeno, mas geralmente definem o piso, ndo o teto.
Isso ocorre porque as PDHs sdo as produtoras marginais de propeno. O teto ¢ determinado pela capacidade de
vender produtos de propeno, tanto no mercado interno quanto internacional.

Efeitos no Custo dos Produtos Vendidos

A nafta € a principal matéria-prima utilizada em nossas operagdes quimicas, que fazem parte do nosso
Segmento Brasil. A nafta e o condensado representaram 35% do nosso custo consolidado dos produtos vendidos
em 2025.

O custo da nafta varia de acordo com os pregos do mercado internacional, que variam conforme a oferta e
demanda por petroleo e outros produtos derivados refinados. Compramos nafta sob contratos de fornecimento
de longo prazo com a Petrobras, e importamos nafta de outros fornecedores através do nosso terminal em Aratu,
no Estado da Bahia, e do terminal da Petrobras em Osorio, no Estado do Rio Grande do Sul. Os pregos que
pagamos pela nafta sob esses arranjos, exceto nosso contrato de fornecimento com a Petrobras, sdo baseados



no prego de mercado da nafta Amsterdam-Rotterdam-Antuérpia (ARA). Como resultado, as flutuagdes no prego
de mercado da ARA para a nafta tiveram impacto direto no custo dos nossos produtos de primeira geracao.

Nossos contratos com a Petrobras preveem pregos de nafta baseados em cotagdes de ARA. A volatilidade
da cotacao deste produto no mercado internacional, a taxa de cambio real/délar americano e o nivel de dissulfeto
de carbono, um contaminante da nafta entregue, também influenciam o prego da nafta que compramos da
Petrobras. Acreditamos que esses contratos reduziram a exposicdo do custo de nossos produtos de primeira
geracdo as flutuacdes do prego de mercado de ARA para a nafta.

O prego internacional da nafta flutuou significativamente no passado e esperamos que continue a flutuar
no futuro. Aumentos significativos no prego da nafta e, consequentemente, no custo de produgdo dos nossos
produtos, geralmente reduzem as nossas margens brutas e os nossos resultados operacionais, a ponto de nao
conseguirmos repassar todos esses custos acrescidos aos nossos clientes, o que pode resultar na redugdo do
volume de vendas dos nossos produtos. Por outro lado, reducdes significativas no preco da nafta e,
consequentemente, no custo de producdo dos nossos produtos, geralmente aumentam as nossas margens brutas
e 0s nossos resultados operacionais, o que pode resultar em aumento do volume de vendas, caso esse custo mais
baixo nos leve a reduzir os nossos precos. Em periodos de alta volatilidade no preco da nafta em doélar
americano, geralmente ha um lapso entre 0 momento em que o prego em dolar americano aumenta ou diminui
€ 0 momento em que conseguimos repassar o aumento, ou somos obrigados a repassar a reducdo, dos custos
aos nossos clientes no Brasil. Essas discrepancias de pre¢os diminuem quando o preco da nafta em dolar
americano ¢ menos volatil.

Atualmente, ndo protegemos nossa exposi¢ao a variagdes nos pregos da nafta porque uma parcela de nossas
vendas sdo exportagdes pagaveis em moedas estrangeiras e atreladas aos precos de mercado internacional da
nafta e também porque os pregos de nossos produtos de polietileno, polipropileno e PVC vendidos no Brasil
geralmente refletem variagdes nos pregos de mercado internacional desses produtos.

A estratégia de hedge foca em mitigar a volatilidade de precos de curto prazo e as discordancias temporarias
que podem afetar compras especificas que ndo foram contratadas em média mensal por meio de transagdes de
swap. Essas exposigdes sdo convertidas em uma estrutura média mensal de precificacdo, reduzindo a
sensibilidade as flutuagdes de prego intramensais e aos movimentos episodicos do mercado.

Efeitos nos Precos dos Nossos Produtos

No Brasil, os pregos que cobramos por muitos de nossos produtos quimicos e resinas termoplasticas em
geral sdo determinados por referéncias internacionais vinculadas aos precos contratuais desses produtos. Os
pregos dos produtos de segunda geragdo exportados do Brasil geralmente se baseiam nos pregos do mercado
spot internacional. Definimos os pregos dos produtos vendidos nos Estados Unidos ¢ na Europa com base nos
pregos de mercado nessas regides. O prego do PE no México se baseia nos precos da regido da Costa do Golfo
dos EUA.

Negociamos mensalmente os pregos em reais de parte dos nossos produtos, principalmente polietileno,
polipropileno e PVC, com nossos clientes nacionais. Procuramos revisar nossos pregos para refletir (1) as
variagdes nos precos desses produtos no mercado internacional, que tendem a flutuar em paralelo com os precos
da nafta, especialmente do polietileno, e (2) a valorizagdo ou desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar
americano. No entanto, durante periodos de alta volatilidade nos precos do mercado internacional ou nas taxas
de cambio, as vezes nao conseguimos refletir integralmente essas variagdes em nossos pregos de forma rapida.

Os pregos de mercado internacional de nossos produtos petroquimicos tém flutuado significativamente, e
acreditamos que continuardo a flutuar. A volatilidade do prego da nafta e do prego do petrdleo afeta a
competitividade de pregos de nossos crackers a base de nafta e de nossas resinas. Como as tendéncias de pregos
da nafta e do etano divergiram nos ultimos anos em maior extensdo do que historicamente, os produtores de
eteno e produtos de resina derivados do etano geralmente t€m apresentado custos unitarios de matéria-prima
mais baixos do que os produtores a base de nafta desses produtos. Consequentemente, aumentos significativos



no diferencial de pregos entre a nafta e o gas, em decorréncia dos pregos mais altos do petrdleo, aumentam a
competitividade dos produtos derivados do etano e podem afetar nossos resultados operacionais na medida em
que consigamos manter nossas margens operacionais e o aumento dos pre¢os nio reduza a pressio nos mercados
internacionais.

Aumentos significativos nos precos de mercado internacional de nossos produtos petroquimicos e,
consequentemente, nos precos que podemos cobrar, geralmente aumentam nossa receita liquida e nossos
resultados operacionais devido ao aumento no volume de vendas de nossos produtos. Por outro lado, reducgdes
significativas nos precos internacionais de nossos produtos petroquimicos e, consequentemente, nos pregos que
cobramos, geralmente reduzem nossa receita liquida e nossos resultados operacionais se ndo conseguirmos
aumentar nossas margens operacionais ou se esses precos reduzidos nao resultarem em aumento no volume de
vendas de nossos produtos.

Utilizagdo da Capacidade

Nossas operacdes sdo intensivas em capital. Consequentemente, para obter custos unitarios de producao
mais baixos ¢ manter margens operacionais adequadas, buscamos manter uma alta taxa de utilizacdo da
capacidade em todas as nossas unidades de produgéo.

A tabela abaixo apresenta as taxas de utilizacdo da capacidade com relagdo as plantas de produgdo de
alguns dos nossos principais produtos para os periodos apresentados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de,

2025 2024 2023
Eteno Brasil 68% 72% 71%
PE Brasil 68% 73% 72%
PP Brasil 68% 75% 73%
PVC Brasil 60% 65% 70%
PP Estados Unidos e Europa 74% 74% 81%
PE México 64% 78% 77%

Em 2025, a taxa média de utilizagdo de crackers petroquimicos no Brasil diminuiu em comparagdo com
2024, principalmente, (i) pela diminui¢do dos niveis de produgdo para atender a menor demanda durante o
periodo; e (ii) pela paralisagdo programada de manuten¢do no Complexo Petroquimico da Bahia, concluida em
janeiro de 2026. No segmento dos Estados Unidos e Europa, a utilizagdo média das usinas PP permaneceu
consistente com 2023. Em comparag@o com 2024, a taxa de utilizacdo das usinas de PE no México foi menor,
principalmente devido a paralisagdo programada da manutencdo geral na usina petroquimica Braskem Idesa
durante o segundo e terceiro trimestres de 2025. Em 2025, o fornecimento médio de etano foi de
aproximadamente 41 mil barris por dia, menor do que o volume fornecido em 2024 (50 mil barris por dia),
principalmente devido a paralisacdo programada de manuten¢do da planta petroquimica Braskem Idesa em
2025. O fornecimento médio de etano pela Pemex era de aproximadamente 17 mil barris por dia. A Braskem
Idesa importou em média aproximadamente 16 mil barris de etano dos Estados Unidos por meio da Solugéo
Fast Track. Além disso, em 2025, o terminal de importagdo de etano comegou a operar no terceiro trimestre de
2025, com uma capacidade inicial de fornecimento de 8 mil barris de etano por ano.

Em 2024, a taxa média de utilizacdo dos crackers petroquimicos no Brasil permaneceu em linha com 2023,
principalmente devido a normalizacdo das operagdes apos a parada programada de manutengdo no Polo
Petroquimico da Bahia no quarto trimestre de 2023, parcialmente compensada pela paralisagdo das operagdes
no Polo Petroquimico de Triunfo, no Rio Grande do Sul, devido ao evento climatico extremo que atingiu o
estado no segundo trimestre de 2024. No segmento Estados Unidos e Europa, ano a ano, a taxa de utilizagéo foi
menor principalmente devido a: (i) paradas programadas de manutengdo nas plantas na Europa e em uma planta
nos Estados Unidos; e (ii) a parada de manutencdo nao programada em uma planta nos Estados Unidos durante



o primeiro trimestre de 2024, com duragdo de aproximadamente um més, e as paradas de manuteng@o nao
programadas nas plantas na Europa durante o quarto trimestre de 2024. Comparado a 2023, a taxa de utilizagdo
das plantas de PE no México foi maior, atingindo a maior taxa anual de utilizacdo desde 2017 devido a maior
disponibilidade de etano. Em 2024, o fornecimento médio de etano foi de aproximadamente 50 mil barris por
dia, superior ao volume fornecido em 2023 (49,5 mil barris por dia). O fornecimento médio de etano pela Pemex
foi de aproximadamente 29 mil barris por dia, abaixo do volume minimo contratual. A Braskem Idesa importou
uma média de aproximadamente 21,1 mil barris de etano dos Estados Unidos por meio da Solucdo Fast Track.

Em 2023, a taxa média de utilizagdo dos crackers petroquimicos no Brasil foi impactada por: (i) ajustes de
produgdo devido a menor demanda global por nossos produtos; e (ii) parada programada para manuteng@o no
complexo petroquimico da Bahia. No México, a taxa de utilizagdo foi 4 pontos percentuais maior que em 2022,
devido ao aumento do volume de etano fornecido pela PEMEX, que atingiu 32,2 mil barris por dia em média
no ano, representando um aumento de 16% em relagdo a 2022.

Efeitos da Politica Industrial Brasileira

O governo brasileiro exerce influéncia significativa em alguns setores da economia nacional, incluindo o
setor petroquimico em que atuamos. O governo brasileiro adotou, ou estd considerando adotar, medidas para
impulsionar a competitividade das empresas nacionais, conforme descrito abaixo. Além disso, o setor ¢é
altamente regulado no Brasil.

SUDENE — Redugdo do Imposto de Renda

Desde 2015, a Braskem obteve um beneficio fiscal com o efeito de reduzir 75% do IRPJ sobre a renda das
seguintes unidades industriais: (i) unidades de PVC e cloro-soda (cloro-soda), estabelecidas no estado de
Alagoas; e (ii) Quimica, PE e PVC, estabelecida na cidade de Camacari (BA). Beneficia pessoas juridicas com
projetos de implantacdo, modernizagdo ou expansdo de empreendimentos industriais. O beneficio pode ser
utilizado por um periodo de dez anos. O beneficio fiscal para as unidades em Camagari (BA) foi renovado com
sucesso por um periodo adicional de dez anos, estendendo-se até 2033. As demais unidades estdo em processo
de renovagdo do beneficio fiscal. Em 2025, as opera¢des no Brasil registraram prejuizos fiscais, portanto, o
beneficio ndo estava disponivel para utilizagdo.

PRODESIN — Incentivo Fiscal ICMS

A Braskem possui incentivos fiscais de ICMS no estado de Alagoas, por meio do Programa de
Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas, ou PRODESIN, valido até dezembro de 2026, que visa a
implantagdo ¢ expansio de uma planta industrial naquele estado. Esse incentivo é considerado uma
contrapartida ao imposto sobre vendas. Em 2025, o valor foi de R$ 57,6 milhdes (R$ 28,3 milhdes em 2024).
Como a PRODESIN ¢ considerada um subsidio de investimento, ela foi destinada a nossa reserva de incentivo
fiscal, conforme a Lei das Sociedades por Agdes.

REIQ — Incentivo Fiscal PIS/COFINS e PRESIQ

Em 2013, o governo brasileiro aprovou as aliquotas de imposto PIS ¢ COFINS sobre a compra de matérias-
primas por produtores de primeira e segunda geracdo na industria quimica, conhecidas como REIQ. Essa
medida visava restaurar a competitividade da industria, que estava enfraquecida por fatores relacionados a
infraestrutura, produtividade, matérias-primas e custos de energia, bem como pela volatilidade das taxas de
cambio, que contribuiam para o déficit comercial da industria quimica. Segundo a ABIQUIM (Associagdo
Brasileira da Industria Quimica), esse déficit terminou em 2025 em aproximadamente US$ 56,4 bilhdes).

Entre 2013 e 2015, a taxa de beneficio REIQ foi fixada em 8,25% e, apds reducdes subsequentes,
permaneceu em 3,65% por um periodo indefinido. Em 2021, entretanto, o Governo Federal revogou o REIQ,
sem aviso prévio. Posteriormente, demonstrando a importancia da industria quimica para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil, o setor e o Congresso garantiram a restabelecimento do REIQ com taxas



decrescentes até o final de 2026. Em 2023, a taxa de beneficio foi fixada em 1,46%, e para 2024 ¢ até fevereiro
de 2026 a taxa foi de 0,73%. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu
integralmente todas as condi¢des estabelecidas pelo decreto que reconheceu R$ 246,0 milhdes em lucro ou
prejuizo relacionado a esse beneficio fiscal.

Até o final de 2025, o Congresso brasileiro, considerando as condigdes desafiadoras enfrentadas pelo setor
no Brasil e observando que varios paises apoiaram suas industrias quimicas por meio de politicas publicas,
aprovou um projeto de lei criando um novo programa de incentivos para o setor, chamado PRESIQ, diante da
extin¢do esperada dos impostos subjacentes ao REIQ (PIS e COFINS) em 2026 devido a reforma do imposto
sobre o consumo no Brasil. O PRESIQ consiste em créditos financeiros ao setor totalizando R$ 15.000 milhdes
de 2027 a 2031, abrangendo modalidades industriais e de investimento.

A Braskem também obteve aprovacdo para projetos sob o REIQ ("REIQ Investments"), concedendo um
incentivo fiscal adicional de 1,5%, vinculado a investimentos voltados para expandir a capacidade produtiva.
Comegamos a reportar esses incentivos por meio de uma obrigagdo auxiliar conhecida como DIRBI. Com base
em dados enviados ao Servi¢o Federal de Receita Federal do Brasil em 2025, o beneficio liquido total da REIQ
Investments foi de R$583,2 milhdes.

Além disso, em 20 de marco de 2026, foi publicada a Lei Complementar n°® 228, prevendo um aumento do
beneficio REIQ de 0,73% para 5,8%, aplicavel de mar¢o a dezembro de 2026, correspondente aos créditos
PIS/COFINS, cobrados sobre matérias-primas para as industrias quimica e petroquimica, que podem ser
compensados com impostos federais. No entanto, desde abril de 2026, a taxa de crédito esta em 5,22%, sujeita
a uma redug@o de 10% conforme previsto na legislagdo aplicavel, e deve permanecer até o fim do regime.

Reintegra

Em dezembro de 2011, o governo brasileiro implementou o programa "Reintegra", para melhorar a
competitividade dos fabricantes brasileiros nos mercados de exportacdo, reembolsando impostos federais
cobrados sobre suas vendas de exportagdo. Como resultado desse incentivo, as exportacdes de produtos de
terceira geragdo por empresas brasileiras aumentaram. O programa Reintegra atualmente oferece uma taxa de
reembolso de 0,1%. No entanto, esse regime sera descontinuado no final de 2026 como resultado da reforma
do imposto sobre o consumo no Brasil. Para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu R$ 8,4 milhdes em lucro ou prejuizo relacionados a esse crédito fiscal.

Tarifas de Importagdo em Portos Locais

Historicamente, as tarifas sobre importa¢des sao fixadas pelo governo federal brasileiro. No entanto, nos
ultimos anos, alguns estados brasileiros estabeleceram incentivos fiscais para atrair importagdes para os portos
locais, a fim de aumentar a receita e desenvolver a infraestrutura local desses portos, principalmente por meio
da concessdo de descontos nas aliquotas de ICMS que seriam devidas a esses estados. Lideres do setor e
associagoes de trabalhadores alegam que tais leis criam subsidios para produtos importados, o que prejudicaria
o mercado brasileiro.

Em 1° de janeiro de 2013, entrou em vigor a legislagdo que reduz a aliquota maxima de ICMS a ser cobrada
pelos estados de 12,0% para 4,0% nas vendas interestaduais de matérias-primas e outros bens importados ou
que tenham participacdo de importagdo superior a 40,0%. Com excecdes limitadas, a aliquota de 4,0% ndo se
aplica a bens importados sem equivalente nacional, a bens produzidos de acordo com o0s processos basicos de
producdo e a operagdes que enviem gas importado do exterior para outros estados. Como resultado, os atuais
incentivos fiscais oferecidos por alguns estados brasileiros para atrair importagdes de produtos na forma de
desconto nas aliquotas de ICMS que, de outra forma, seriam devidas, tornaram-se menos atrativos.

Precos e Tarifas

Fixamos os precos do eteno, o principal produto petroquimico de primeira geragdo que vendemos a
produtores terceirizados de segunda geracao, com base nos precos do mercado internacional. Consulte o “Item



4. Informagdes sobre a Companhia — Segmento Brasil — Vendas e Marketing do Nosso Segmento Brasil”. Os
precgos pagos pelos produtores de segunda geragdo por produtos petroquimicos de primeira geragdo importados
refletem, em parte, os custos de transporte ¢ tarifas. Fixamos os pre¢os dos subprodutos de eteno, como o
butadieno, com base em diversos fatores de mercado, incluindo os pregos pagos pelos produtores de segunda
geracdo por produtos importados. Os precos pagos por essas importacdes também refletem os custos de
transporte e tarifas.

O governo brasileiro tem utilizado tarifas de importagdo para implementar politicas econdmicas. Como
resultado, as tarifas de importagdo impostas a produtos petroquimicos variaram no passado e podem variar no
futuro. Até setembro de 2024, o imposto de importagdo aplicado as resinas da Braskem era de 12,6%, de acordo
com o nivel da TEC.

Ajustes tarifarios podem levar ao aumento da concorréncia de importacdes, levando-nos a reduzir nossos
precos no mercado interno e impactando a demanda por nossos produtos, o que provavelmente resultaria em
menor receita liquida e poderia afetar negativamente nosso desempenho financeiro geral. Além disso, os
produtos que exportamos para os Estados Unidos e a Europa estdo sujeitos a tarifas de 6,5% em cada jurisdi¢ao,
sujeitas a determinadas preferéncias. Essas tarifas geralmente equilibram o nivel de concorréncia de nossos
produtos produzidos localmente, e quaisquer ajustes futuros nessas estruturas tarifirias podem impactar
negativamente nossas vendas nessas jurisdigdes. Futuros acordos comerciais firmados pelo Brasil, Mercosul,
Estados Unidos ou Unido Europeia também podem levar ao aumento da concorréncia de importagdes ¢ a
reducdo dos pregos no mercado interno.

As importagdes e exportagdes dentro da area de livre comércio da América do Sul (Mercado Comum do
Sul), ou Mercosul, composta por Argentina, Brasil, Paraguai ¢ Uruguai, ndo estdo sujeitas a tarifas desde
dezembro de 2001. As importacdes de PVC em suspensdo da Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Equador, Israel,
Peru e Venezuela ndo estdo sujeitas a tarifas, devido a diversos acordos comerciais. As importagdes de PVC
em suspensdo do México estdo sujeitas a tarifas reduzidas de 80% do NMF, devido a acordos comerciais.

Medidas Aplicadas em 2025

O Comité de Gestdo Executiva (“Gecex””) da Camara de Comércio Exterior (“Camex”) aprovou o aumento
temporario do Imposto de Importacdo de 12,6% para 20%, mediante a inclusdo dos seguintes produtos na Lista
Camex de Aumentos Tarifarios Temporarios por Desequilibrios Conjunturais da Balanga Comercial:

(1) Resinas PE:

e Polictileno com densidade inferior a 0,94, sem cargas (NCM 3901.10.10)

e  Outros polietilenos sem cargas, densidade >= 0,94, em formas primarias (NCM 3901.20.10)
e  Outros copolimeros de eteno e acetato de vinila, em formas primarias (NCM 3901.30.10)

e Copolimeros de eteno e alfa-olefina, com densidade inferior a 0,94 (NCM 3901.40.10)

(i1) Resinas PP:

e PP sem cargas, em forma primaria (NCM 3902.10.20)
e Copolimeros de propeno, em formas primarias (NCM 3902.30.00)

(iii) Resina de PVC:

e PVC, ndo misturado com outras substancias, obtido por processo de suspensdo (NCM 3904.10.10)

e Essa medida foi inicialmente valida de 15 de outubro de 2024 a 14 de outubro de 2025. Em 2025, o
setor solicitou a renovagdo do aumento tarifario, e a Gecex aprovou a extensao da medida até outubro
de 2026.

Medidas de Defesa Comercial



Desde a década de 1990, as importagdes de PVC em suspensdo dos Estados Unidos ¢ do México estdo
sujeitas a direitos antidumping de 16,0% e 18,0%, respectivamente, impostos pela Camara de Comércio
Exterior do Brasil (CAMEX). Os direitos impostos as importagdes dos Estados Unidos e do México foram
revisados em 2022 pelo governo brasileiro, que decidiu estender até 2027 a aplicag@o de direitos antidumping
para importa¢des dos Estados Unidos com uma aliquota ad valorem reduzida para 8,2%, e do México a aliquota
de 13,6%, mas com a suspensdo imediata da aplicagdo de direitos antidumping para importagdes do México.
Em junho de 2023, o Departamento de Defesa Comercial do Brasil (DECOM) iniciou uma revisdo do direito
antidumping aplicado as importacdes brasileiras de PVC em suspensao originario dos Estados Unidos devido
auma mudanga nas circunstancias que poderia levar a um aumento nos direitos antidumping aplicados. Ao final
da investigagdo, a autoridade brasileira concluiu que a medida antidumping de 8,2% nio era suficiente para
neutralizar a pratica de dumping sobre importa¢cdes de PVC dos Estados Unidos e decidiu aumentar o imposto
para 43,7%, conforme publicado na Resolugdo Gecex n® 737 de 28 de maio de 2025. A medida permanece em
vigor até 19 de setembro de 2027.

Desde 2008, as importagdes de PVC em suspensdo da China também estdo sujeitas a direitos antidumping
de 21,6%. Esses direitos haviam sido temporariamente suspensos em agosto de 2020, mas foram reintegrados
em setembro de 2021. Em agosto de 2025, o governo brasileiro iniciou uma revisdo do imposto antidumping
sobre PVC proveniente da China para investigar a probabilidade de recorréncia de danos ¢ dumping caso a
medida fosse encerrada. A revisdo foi solicitada pela Braskem e espera-se que seja concluida até agosto de
2026. Durante o periodo de investigagdo, o imposto antidumping de 21,6% permanece em vigor.

As importa¢des de PVC em suspensdo da Coreia do Sul estavam sujeitas a direitos antidumping que
variavam entre 0% e 18,9%, dependendo do produtor, entre 2008 e agosto de 2020, quando foram encerrados.

Além disso, em dezembro de 2010, a CAMEX impds um direito antidumping de 10,6% sobre as
importagdes de PP dos Estados Unidos, prorrogado em novembro de 2016 e, posteriormente, em outubro de
2022. Nessa revisao final, o governo brasileiro decidiu prorrogar os direitos aplicados as importag¢des de PP dos
Estados Unidos até 2027, mas com a suspensao imediata da aplicacdo dos direitos antidumping. Posteriormente,
em fevereiro de 2024, o governo brasileiro decidiu reaplicar os direitos antidumping aplicados as importagdes
de PP dos Estados Unidos a aliquota ad valorem de 10,6%.

Em agosto de 2014, o governo brasileiro também imp0s tarifas antidumping sobre as importagdes de PP
da Africa do Sul, india e Coreia do Sul, respectivamente de 16,0%, 6,4% a 9,9% e 2,4% a 6,3%. Em dezembro
de 2020, o governo brasileiro estendeu as tarifas antidumping impostas as importa¢des da PP da india, reduziu
as tarifas antidumping para a Africa do Sul para uma faixa de 4,6% a 16% e encerrou as tarifas aplicadas a
Coreia do Sul. Em dezembro de 2025, o governo brasileiro iniciou uma revisao do imposto antidumping sobre
a PP da Africa do Sul e da india para investigar a probabilidade de recorréncia de danos e dumping, caso a
medida fosse encerrada. A revisdo foi solicitada pela Braskem e espera-se que seja concluida até dezembro de
2026. Durante o periodo da investigagdo, as tarifas antidumping atualmente aplicadas permanecem em vigor.

Em novembro de 2024, o Departamento de Defesa Comercial do Brasil (DECOM) iniciou uma
investigagdo inicial para apurar a existéncia de dumping nas exporta¢des de resinas de polietileno dos Estados
Unidos e Canada para o Brasil, classificadas nas subposi¢cdes 3901.10.30, 3901.20.29 e 3901.40.00 da
Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM), e o dano a industria doméstica decorrente dessas praticas. O
processo de investigagdo pode durar até 18 meses.

Em agosto de 2025, o DECOM publicou uma determinagdo preliminar da investigagdo, recomendando a
aplicacdo de uma taxa antidumping proviséria por seis meses para conter o prejuizo a industria nacional durante
a investigacdo. Consequentemente, a taxa antidumping provisoria foi aplicada a partir de 29 de agosto de 2025
e permanecera em vigor por seis meses. Essa medida impde uma taxa antidumping de US$238,49 por tonelada
métrica sobre importagdes de polietileno originadas do Canada e US$199,04 por tonelada métrica sobre
importacdes originadas dos Estados Unidos.



Efeito do Nivel de Endividamento e Taxas de Juros

Em 31 de dezembro de 2025, nosso endividamento consolidado total em aberto (incluindo empréstimos e
obrigagdes) era de R$ 66.128 milhdes (US$ 12.018 milhdes), incluindo R$ 14.308 milhdes (US$ 2.600 milhGes)
relacionados a Braskem Idesa. O nivel do nosso endividamento resulta em despesas financeiras significativas
que sdo refletidas em nossa demonstragdo de lucros ou prejuizos. Despesas financeiras consistem em despesas
com juros, variagdes de cdmbio de dividas denominadas em ddlares americanos e outras moedas estrangeiras,
perdas ou ganhos cambiais e outros itens conforme estabelecido na nota 29 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, registramos despesas financeiras totais
de R$6.802 milhdes, principalmente associadas a: (i) R$4.945 milhdes de despesas com juros; (ii) R$861
milhdes relacionados ao ajuste ao valor presente — apropriacgéo; e (iii) R$305 milhdes relacionados a despesas
com juros em arrendamentos.

Além disso, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, registramos um resultado positivo de R$ 3.474
milhdes em derivativos e variagdes cambiais, liquido da variagdo cambial sobre nossos ativos e passivos
financeiros e do resultado com derivativos. As taxas de juros que pagamos dependem de diversos fatores,
incluindo as taxas de juros brasileiras e internacionais vigentes e nossas avaliagdes de risco, do nosso setor e da
economia brasileira, feitas por nossos potenciais credores, potenciais compradores de nossos titulos de divida e
pelas agéncias de classificacdo de risco que nos avaliam e avaliam nossos titulos de divida.

Efeito dos Impostos em Nossa Renda

Estamos sujeitos a uma variedade de impostos federais e estaduais de aplicacdo geral em diversas
jurisdigdes sobre nossas operagdes e resultados. Geralmente, estamos sujeitos ao imposto de renda federal
brasileiro a aliquota de 25% (incluindo adicional), combinado com a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) a aliquota de 9%, totalizando uma aliquota nominal de 34%, que ¢ a aliquota padrio do imposto de
renda corporativo no Brasil.

Temos disponiveis certas iseng¢des fiscais federais baseadas na lei federal que oferece incentivos fiscais
para empresas que localizam suas operagdes manufatureiras nos estados brasileiros da Bahia. Essas isen¢des
representam uma redugdo de 75% da nossa carga tributdria e, como resultado, temos direito a pagar 25% da
aliquota legal do imposto de renda sobre os lucros decorrentes da venda de polietileno, produtos quimicos
basicos ¢ PVC fabricados em uma de nossas fabricas no Complexo Nordeste (Estado da Bahia) até 2033. A
isengdo de 75% da aliquota do imposto de renda combinada com a CSLL de 9% nos da direito a pagar apenas
44,9% da aliquota padrdo de 34% do imposto corporativo sobre os lucros provenientes dos produtos fabricados
nessas fabricas.

Os prejuizos fiscais a compensar no Brasil ndo t€ém prazo de validade. No entanto, a compensagao anual é
limitada a 30% do nosso lucro liquido tributavel ajustado. Esse limite também afeta a CSLL.

O valor consolidado inclui o impacto das diferentes aliquotas de impostos nos paises onde estéo localizadas
as subsidiarias estrangeiras, que em 31 de dezembro de 2025 eram as seguintes:

e Braskem Europa (Alemanha): 31,33% (incluindo sobretaxas);

e Braskem America e Braskem America Finance (Estados Unidos): 21% + imposto sobre vendas;

e Braskem Argentina (Argentina): 35%;

e Braskem Petroquimica Chile (Chile): 27%;

e Braskem Netherlands, Braskem Netherlands Finance e Braskem Netherlands Inc. e Outras Empresas
Holandesas (Holanda): 25,8%;

e Braskem Idesa, Braskem Idesa Servicos, Braskem México, Braskem México Servicos e Braskem
Meéxico Sofom (Mexico): 30%; e

e Braskem India (india): 25% (incluindo sobretaxas).



Além disso, a introdugdo de um imposto minimo global a aliquota de 15% no ambito da Solugdo dos Dois
Pilares, acordada por mais de 135 jurisdi¢des no dmbito do Quadro Inclusivo sobre Erosao da Base Tributaria
e Transferéncia de Lucros (BEPS) da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE)/G20, traz um impacto tributario adicional aos paises cuja aliquota efetiva seja inferior a 15%.
Dependendo dos resultados por segmento de negdcios, um imposto adicional (imposto minimo nacional
qualificado) podera ser aplicavel a paises especificos e/ou poderd haver uma cobranca pelo pais da Entidade
Controladora do Grupo (Regra de Inclusido de Renda).

O valor consolidado também inclui o impacto da tributagdo em bases universais, introduzida no Brasil
pelos artigos 76 e 77 da Lein® 12.973/2014. Essa lei determina que as parcelas positivas dos resultados auferidos
por subsidiarias no exterior sejam computadas na base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da CSLL no Brasil individualmente. Caso a subsidiaria apresente prejuizos anteriores, estes poderdo
ser deduzidos até o valor do lucro apurado, sendo, portanto, o contribuinte obrigado a informar a autoridade
fiscal os prejuizos acumulados na declaragdo anual do Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

Todos os lucros auferidos pelas subsidiarias descritas acima estdo sujeitos a tributagdo IRPJ e CSLL no
Brasil, exceto os lucros obtidos por subsididrias sediadas em paises com os quais o Brasil possui um tratado
para evitar dupla tributagdo. Os lucros obtidos por empresas sediadas nesses paises so serdo tributados quando
distribuidos para suas respectivas entidades controladoras.

Além disso, o mecanismo de tributacdo de base universal também permite a utilizacdo, como crédito
tributario, do imposto comprovadamente pago por subsididrias no exterior (incluindo a provisao tributaria do
Pilar dois paga no exterior, conforme introduzida pela Lei n® 15.079/2024), limitado ao imposto devido sobre
o0 lucro da subsidiaria no Brasil a aliquota de 34%. Além disso, a legislagdo também permite que, até 2024, a
controladora no Brasil possa aplicar um crédito tributario presumido de 9,0% sobre o lucro auferido por
subsidiarias no exterior que tenham atividade industrial. A Braskem aplica esse mecanismo as suas subsidiarias
Braskem Europe GmbH, Braskem America Inc. e Braskem Idesa SAPI.

Nossas vendas para exportacdo estdo atualmente isentas de (1) PIS — Contribui¢do para o Plano de
Integragdo Social, (2) COFINS — Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social, um imposto federal
sobre valor agregado, (3) IPI, um imposto federal sobre produtos industrializados, ¢ (4) ICMS, um imposto
estadual sobre vendas e servigos.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a administra¢do reavaliou a recuperabilidade dos ativos
tributarios diferidos da Companhia e de suas subsidiarias, de acordo com o IAS 12, considerando todas as
evidéncias disponiveis, positivas e negativas, sobre a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para
realizar os créditos registrados. Esse processo incluiu, entre outros, a analise do histérico recente de resultados,
as proje¢oes de desempenho contidas no plano de negdcios aprovado, a data de expiragdo das perdas fiscais e
as estratégias de planejamento tributario aplicaveis. Assim, no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
ativos de impostos diferidos foram perdidos no valor de R$ 11.107 milhdes, com efeito de R$ 8.759 milhdes
sobre a receita do ano e R$ 2.348 milhdes sobre a receita global

Reforma Tributdria no Brasil

O novo marco regulatorio da tributagdo do consumo no Brasil visa simplificar o sistema tributario para
transagdes envolvendo a venda de bens e servigos, com implica¢des significativas para a industria petroquimica.
Essa reforma, estabelecida pela Emenda Constitucional n® 132 no final de 2023, foi seguida pela aprovagao da
legislagdo regulatoria no final de 2024. A reforma do imposto federal sobre consumo deverd entrar em fase de
testes em 2026 e entrar em vigor em 2027. Enquanto isso, a implementacéo dos impostos estaduais e municipais
sobre consumo seguira um periodo de transi¢do gradual de 2029 a 2032.

Nossa administragdo estd conduzindo estudos para avaliar os impactos dessa reforma e trabalhando
proativamente para se preparar para sua implementagdo. Prevé-se que a reforma traga beneficios indiretos ao



setor, incluindo um sistema tributario simplificado, a possibilidade de reivindicar créditos tributarios sobre
todas as compras tributaveis de bens e servicos — ndo apenas sobre matérias-primas — ¢ processos internos
simplificados. No entanto, ha uma expectativa de reducao gradual dos incentivos fiscais & medida que a nova
estrutura entrar em vigor, o que estamos avaliando para compreender plenamente suas implicagdes.

Demonstracio de Lucros ou Perdas

A discussdo dos resultados de nossos segmentos € baseada nas informagdes financeiras reportadas para
cada um dos segmentos de nossos negocios, conforme apresentado nas tabelas a seguir, que apresentam os
resultados de cada um de nossos segmentos e a reconciliagao desses resultados de nossos segmentos com nossos
resultados operacionais consolidados. Essas informagdes por segmento foram preparadas na mesma base que
as informagdes que nosso principal tomador de decisdes operacionais utiliza para alocar recursos entre
segmentos e avaliar seu desempenho. Avaliamos e gerenciamos o desempenho de nossos segmentos com base
em informagdes geradas a partir de nossos registros contabeis mantidos de acordo com as Normas Contabeis
IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“Normas Contabeis IFRS”).

A discuss@o que resume os fatores significativos que afetam os resultados das operacdes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 pode ser encontrada na Parte I, “Item 5. Analise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras” deste relatorio anual.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Lucro
(prejuizo)
antes de
Despesas de Resultados Outras receitas despesas
Custo dos venda, geral de (despesas) financeiras
Receita produtos Lucro e investimento operacionais, liquidas e
liquida vendidos bruto distribuicio s em acgoes liquidas impostos
(em milhdes de reais)
Brasil 51,774 (48,651) 3,123 (1,914) 0 1,423 2,632
Estados Unidos e 16,400 (16,279) 121 (1,081) 0 242 (718)
Europa
Meéxico 4,103 (6,200) (2,097) (664) 0 370 (2,391)
Total 72,277 (71,130) 1,147 (3,659) 0 2,035 “477)
Outros (" 1,197 (587) 610 13 9 (288) 344
Unidade corporativa 0 0 0 (1,784) 0 273 (1,511)
Reclassificagdes e (2,757) 2,556 (201) 163 0 (125) (163)
eliminaqées(z)
Consolidado 70,717 (69,161) 1,556 (5,267) 9 1,895 (1,807)

(1) Representa receitas (despesas) da Braskem que ndo sdo alocadas a nenhum segmento especifico.
(2) As eliminagdes consistem principalmente em vendas entre segmentos.

Na discussao a seguir, as referéncias a aumentos ou quedas em qualquer periodo sdo feitas por comparagdo
com o periodo anterior correspondente, exceto quando o contexto indicar de outra forma.

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025, em Comparacio com o Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2024

A tabela a seguir apresenta nossas informagdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.



2025 2024 % Variacao
(em milhoes de reais)

Receita liquida 70,717 77,411 (9%)

Custo dos produtos vendidos (69,161) (71,414) (3%)
Lucro bruto 1,556 5,997 (74%)
Receitas (despesas):

Venda e distribuig¢do (2,067) (1,991) 4%
Perda por redug@o ao valor recuperavel de (216%)
contas a receber de clientes e outras de (125) 108
clientes

Geral e administrativo (2,615) (2,639) (1%)

Pesquisa e desenvolvimento (460) (463) (0%)

Resultados dt? investidas contabilizadas por 9 @1 (143%)
equivaléncia patrimonia

Outras receitas 3,213 978 229%

Outras despesas (1,318) (3,048) (57%)

Lucro (pr:ejuizq) antes de resultados (1,807) 1,079) 67%
financeiros e impostos
Resultados financeiros:

Despesas financeiras (6,802) (6,853) (1%)

Receitas financeiras 2,290 1,719 33%

Derivativos e variagdes de cambio, liquido 3,474 (11,520) (130%)

Resultados financeiros (1,038) (16,654) (94%)
(Perda) antes do imposto de renda (2,845) (17,733) (84%)
Impostos de renda (8,116) 5,681 (243%)
Lucro de prejuizo do ano (10,961) (12,052) (9%)

Receita liquida

A receita liquida caiu em R$ 6.694 milhdes, ou 9%, para R$ 70.717 milhdes em 2025, ante R$77.411
milhdes em 2024, atribuivel, principalmente: (i) pela a diminui¢do de R$ 3.070 milhdes em receita liquida do
nosso segmento brasileiro € devido a reducdo do prego médio internacional de referéncia de resinas e principais
produtos quimicos, com impacto negativo de R$ 973 milhdes; e a reducdo do volume de vendas de resinas e
principais produtos quimicos no mercado brasileiro e nas exportacdes, com impacto negativo de R$ 2.235
milhdes; (ii) pela diminuigdo de R$ 3.044 milhdes em receita liquida do nosso Segmento dos Estados Unidos e
Europa; e (iii) pela diminuigdo de R$ 1.045 milhGes na receita liquida do nosso segmento do México devido a
reducdo do preco médio internacional de referéncia do PE, com impacto negativo de R$ 423 milhdes; ¢ a
redugdo no volume de vendas do PE no ano, com impacto negativo de R$ 622 milhdes. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pelo impacto positivo no segmento do Brasil dos créditos presumidos PIS/COFINS
sob a REIQ Investments, no valor liquido de R$ 583,2 milhdes.

Receita Liquida do Segmento Brasil

A receita liquida do nosso segmento no Brasil diminuiu R$ 3,070 milh&o, ou 6% para R$ 51,774 milhdes
em 2025 de R$ 54,844 milhdes em 2024, explicado, principalmente, (i) pela redugdo de 5% ou 175 mil toneladas
no volume de vendas de resinas no Brasil um mercado; (ii) pela redugdo de 13% na referéncia média
internacional de pregos dos principais produtos quimicos; (iii) pela redugdo de 5% ou 128 mil toneladas no
volume de vendas dos principais produtos quimicos no mercado brasileiro; (iv) uma redugdo de 10% no prego
médio internacional de referéncia das resinas; e (v) pela reducdo de 27% ou 72 mil toneladas no volume de
exportacdo dos principais produtos quimicos no mercado internacional. Além disso, em 2025, a receita do
segmento brasileiro foi positivamente impactada por cerca de R$ 583 milhdes em créditos PIS/COFINS
relacionados a REIQ Investimentos, calculados de acordo com a legislagdo vigente.



A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os precos internacionais médios ponderados dos principais
produtos quimicos e resinas que geralmente sdo usados como referéncia para nosso Segmento Brasil nos
periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais" 2025 2024 % Variac¢io
(em US$/tonelada)

Principais Quimicos® 920 1,062 (13)%

Resinas® 879 973 (10)%

(1) Fonte: Consultoria externa (preco spot).

(2) Precos médios ponderados pela capacidade de produgdo da Braskem: eteno (20%), butadieno (10%), propeno (10%), cumeno (5%),
benzeno (20%), paraxileno (5%), gasolina (25%) e tolueno (5%).

(3) PE EUA (54%), PP Asia (33%) e PVC Asia (13%)

Receita Liquida do Segmento Estados Unidos e Europa

A receita liquida do nosso segmento Estados Unidos e Europa diminuiu R$ 3.044 milhdes, ou 16%, para
R$ 16.400 milhdes em 2025, ante RS 19.444 milhdes em 2024, explicado, principalmente, devido a reducdo de
17% e 7% nas referéncias internacionais de pregos PP nos Estados Unidos e Europa, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre o pre¢co médio ponderado internacional do PP, que
geralmente ¢ usado como referéncia para nosso Segmento Estados Unidos e Europa para os periodos

indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais 2025 2024 % Variac¢io
(em US$/tonelada)
PP Estados Unidos e Europa® 1,461 1,503 3)%

(1) Fonte: Consultoria externa (preco spot).
(2) Pregos médios ponderados pela capacidade de produgdo da Braskem: PP EUA (72%) e PP Europa (28%).

Receita Liquida do Segmento México

A receita liquida do nosso segmento no México diminuiu R$ 1.045 milhdes, ou 20%, para R$4.103 milhdes
em 2025, ante R$ 5.148 milhdes em 2024, como resultado de: (i) uma reducdo de 138 mil toneladas, ou 16%,
no volume de vendas de PE no ano; e (ii) uma redugdo de 12% na referéncia internacional de precos de PE no
mercado internacional.

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais" 2025 2024 % Variacio

(em US$/tonelada)
PE EUA 908 1,035 (12)%

(1) Fonte: Consultoria externa (prego a vista).
Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos diminuiu R$ 2.253 milhdes, ou 3%, para R$ 69.161 milhdes em 2025, ante
R$71.414 milhdes em 2024, principalmente como resultado de: (i) uma redugéo de R$ 1.949 milhdes no custo
dos produtos vendidos no segmento do Brasil; e (ii) uma redu¢do de R$ 1.747 milhdes no custo dos produtos
vendidos no segmento dos Estados Unidos e Europa. Esses efeitos foram parcialmente compensados por um
aumento de R$ 1.699 milhdes no custo dos produtos vendidos no México, principalmente devido ao registro de
perda por impairment de aproximadamente R$ 1.468 milhdes, apos a identificagdo de que os valores
recuperaveis de ativos da Braskem Idesa eram inferiores aos valores contabeis respectivos. Durante 2025, o



custo dos produtos vendidos foi positivamente impactado pelos créditos PIS/COFINS na compra de matéria-
prima (REIQ) em aproximadamente R$ 246 milhdes (US$ 44 milhdes) e pelos créditos Reintegra em R$8.4
milhdes (US$ 1,5 milhdo)

O lucro bruto consolidado diminuiu em R$ 4.441 milhdes, ou 74%, para R$1.556 milhdes em 2025, ante
R$ 5.997 milhdes em 2024. A margem bruta (lucro bruto como porcentagem da receita liquida) caiu para 2%
em 2025, ante 8% em 2024.

Custo dos produtos vendidos do segmento Brasil

O custo dos produtos vendidos do nosso segmento brasileiro caiu R$ 1.949 milhdes, ou 4%, para R$ 48.651
milhdes em 2025, ante R$ 50.600 milhdes em 2024. A redugéio € explicada principalmente pela redugio de
(1) 14% e 4% nas referéncias internacionais de nafta e propano, respectivamente; (ii) 5% ou 175 mil
toneladas no volume de vendas de resina no mercado brasileiro; e (iii) 5% ou 128 mil toneladas no volume
de vendas dos principais produtos quimicos no mercado brasileiro. Esses efeitos foram parcialmente
compensados por uma perda de deficiéncia da usina de cloralcool em Alagoas, que visa tornar a produgao
de PVC mais competitiva e sustentavel, de R$ 546 milhdes. Além disso, durante 2025, o custo dos produtos
vendidos foi impactado positivamente pelos créditos PIS/COFINS na compra de matéria-prima (REIQ) em
R$ 246 milhdes (US$ 44 milhdes) e pelos créditos Reintegra em R$ 8,4 milhdes (US$ 1,5 milhio).

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais 2025 2024 % Variacao
(em US$/tonelada)

Nafta ARA 567 657 14)%

Etano dos EUA. 188 141 33%

Propano dos EUA. 390 405 )%

(1)  Fonte: Consultoria externa (prego spot).

O lucro bruto do nosso segmento no Brasil diminuiu R$ 1.121 milhéo, ou 26%, para R$ 3.123 milhdes em
2025, ante R$ 4.244 milhdes em 2024, principalmente devido a queda na receita liquida devido a (i) uma
diminui¢do no volume de vendas de resinas; (ii) uma diminui¢do no preco médio internacional de referéncia
dos principais produtos quimicos; e (iii) uma redugéo no volume de vendas dos principais produtos quimicos.

A margem bruta (lucro bruto como porcentagem da receita liquida) do nosso segmento brasileiro caiu para
6% em 2025, ante 8% em 2024.

Custo dos Produtos Vendidos do Segmento Estados Unidos e Europa

O custo dos produtos vendidos do nosso segmento Estados Unidos e Europa diminuiu R$ 1.747 milhdes,
ou 10%, para R$ 16.279 milhdes em 2025, ante R$ 18.026 milhdes em 2024, principalmente devido a redugdo
de 24% e 1% nas referéncias internacionais de pre¢o do propeno nos Estados Unidos e na Europa,
respectivamente.

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais” 2025 2024 %Variagio

(em US$/tonelada)
Propeno Estados Unidos e Europa® 925 1,113 (17)%

(1) Fonte: Consultoria externa (prego spot).
(2) Pregos médios ponderados pela capacidade de produgdo da Braskem: Propeno EUA (72%) e Propeno Europa (28%).

O lucro bruto do nosso segmento Estados Unidos e Europa diminuiu R$ 1.297 milhdes, ou 91%, para R$
121 milhdes em 2025, ante R$ 1.418 milhdes em 2024, principalmente como resultado da queda na receita
liquida devido a diminuicao da média de pregos PP internacionais de referéncia dos Estados Unidos e Europa.



Custo dos produtos vendidos por segmento do México

O custo dos produtos vendidos do nosso segmento no México aumentou R$1.699 milhdes, ou 38%, para
R$ 6.200 milhdes em 2025, ante R$ 4.501 milhdes em 2024, principalmente como resultado do registro de
perda por impairment no valor de R$ 1.468 milhdes, apds a identificagdo de que os valores recuperaveis de
ativos da Braskem Idesa eram inferiores aos respectivos valores contabeis.

Exercicio findo em 31 de dezembro,

Referéncias Internacionais(? 2025 2024 % Variacio
(em US$/tonelada)
Etano EUA. 188 141 33%
(1 Fonte: Consultoria externa (prego spot).

O lucro bruto do nosso segmento no México diminuiu R$ 2.744 milhdes, para um valor negativo de R$
2.097 milhdes em 2025, ante R$ 647 milhdes em 2024, principalmente devido a queda na receita liquida,
resultado da redugdo do volume das vendas de PE (PE).

Despesas de Venda e Distribuicio

As despesas de venda e distribui¢ao aumentaram R$ 76 milhdes, ou 4%, para R$ 2.067 milhdes em 2025,
ante R$ 1.991 milhdes em 2024, principalmente devido (i) ao aumento das despesas logisticas e despesas com
servicos de armazenamento e tanque, devido ao fechamento programado da planta petroquimica de Braskem
Idesa; e (ii) a depreciagd@o do real médio em relag@o ao dolar médio de 4% no periodo.

Perda por Reducgdo ao Valor Recuperdvel de Contas a Receber de Clientes e Outros de Clientes

O prejuizo por impairment de contas a receber comerciais e outros de clientes totalizou R$ 125 milhdes
em 2025, contra uma reversdo de R$ 108 milhdes em 2024, explicado, principalmente, pelo aumento das
provisdes para prejuizos em contas a receber durante 2025.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas diminuiram R$ 24 milhdes, ou 1%, para R$ 2.615 milhdes em 2025,
ante R$ 2.639 milhdes em 2024, principalmente devido as menores despesas administrativas associadas a Cetrel
S.A., que foi vendida em setembro de 2024. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela depreciagao
do real médio em relagdo ao dolar médio de 4% no periodo.

Despesas gerais ¢ administrativas representaram 3,7% da receita liquida em 2025, em comparagdo com
3,4% no mesmo periodo de 2024.

Despesas de Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas de pesquisa e desenvolvimento diminuiram R$ 3 milhdes, ou 1%, em comparagdo com 2024,
totalizando R$ 460 milhdes em 2025, ante R$ 463 milhdes em 2024, principalmente devido a decisdo de
descontinuar novos investimentos na Oxygea. Essa decisdo esta alinhada com a nossa dire¢ao estratégica de
priorizar seus ativos e investimentos, tanto operacionais quanto estratégicos, na busca pela otimizag¢do da
alocacdo de capital e geragao de caixa.

Resultados de Investidas Contabilizadas por Equivaléncia Patrimonial

Os resultados dos investimentos em capital aumentaram R$ 30 milhdes, ou 143%, para R§ 9 milhdes em
2025, ante um gasto de R$ 21 milhdes em 2024, principalmente devido ao maior lucro liquido registrado pelas
associadas Borealis Brasil S.A. e Plaind Investimentos S.A. (holding criada e mantida para gerenciar o controle
da Cetrel e DAC). Esse efeito foi parcialmente compensado pela maior perda da Bioglycols LLC.



Outras Receitas

Outras receitas aumentaram R$ 2.235 milhdes, para R$ 3.213 milhdes em 2025, ante R$ 978 milhdes em
2024, explicado, principalmente, (i) pelo reconhecimento em 2025 de um crédito fiscal de aproximadamente
R$1.670 milhdes relacionado a dedugdo de Cide-Combustiveis paga de PIS/COFINS devido pela venda de
gasolina desde 2004; (ii) pelo reconhecimento em 2025 dos créditos PIS e COFINS relacionados ao REIQ na
compra de insumos no valor de R$ 465 milhdes, calculados de acordo com a legislagdo vigente, sujeitos a
compensacdo com impostos federais, sujeitos aos termos e condigdes legais; e (iii) pelo reconhecimento dos
créditos remanescentes de PIS e COFINS de anos anteriores relacionados a exclusdo do ICMS da base de
calculo dessas contribui¢des no valor de R$ 293 milhdes em 2025.

Outras Despesas

Outras despesas diminuiram R$ 1.730 milhdes, ou 57%, para R$ 1.318 milhdes em 2025, ante R$
3.048 milhdes em 2024, explicado, principalmente, (i) pela reducdo de R$ 1.799 milhdes em provisdes
relacionadas ao evento geologico em Alagoas para R$ 324 milhGes em 2025, de R$ 1.223 milhdes em 2024; e
(ii) a reducdo de R$ 172 milhdes referente a revisdo anual das provisdes ambientais liquidas das unidades
industriais localizadas no Brasil para R$ 131 milhdes em 2025, de R$ 307 milhdes em 2024.

(Prejuizo) Antes das Despesas Financeiras Liquidas e Impostos

Como resultado do exposto, o prejuizo antes de despesas financeiras liquidas e impostos em base
consolidada aumentou R$ 728 milhdes, ou 68%, para R$ 1.807 milhdes em 2025, ante R$ 1.079 milhdes em
2024. O resultado ¢é explicado principalmente pelo menor resultado de (i) os segmentos dos Estados Unidos e
Europa, que diminuiram R$ 1.260 milhdes para um prejuizo de R$ 718 milhdes em 2025, em comparagdo com
um lucro de R$ 542 milhdes em 2024, devido a redugédo das referéncias internacionais de pregos do propeno; e
(ii) o segmento do México, que diminuiu R$ 2.521 milhdes para um prejuizo de R$ 2.391 milhdes em 2025, de
um lucro de R$ 130 milhdes em 2024, devido a redugao de 16% no volume de vendas de PE no ano, somada a
uma redugdo de 12% na referéncia internacional de pregos de PE dos Estados Unidos no periodo. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pelo resultado do segmento do Brasil, que aumentou R$ 2.513 milhdes, para
R$ 2.632 milh&es ante R$ 119 milhdes, principalmente devido (i) ao aumento de 7% nas exportagdes de resina;
e (ii) o impacto positivo do reconhecimento dos créditos presumidos PIS/COFINS dentro do escopo dos
investimentos REIQ

A margem operacional, definida como um percentual do lucro (prejuizo) antes das despesas financeiras
liquidas e impostos dividido pela receita liquida diminuiu para menos 3% ante menos 1% em 2024,
principalmente devido & menor receita liquida em 2025.

Resultados Financeiros

Despesas Financeiras

A diminuigdo das despesas financeiras em R$ 51 milhdes, ou 1%, para R$ 6.802 milhdes em 2025, ante
RS 6.853 milhdes em 2024, sendo explicada, principalmente, pela redugdo das despesas com juros relacionadas
ao Empréstimo ao Acionista da Braskem Idesa, apos sua capitalizagdo em 2024. O efeito foi parcialmente
compensado por (i) o aumento das despesas financeiras relacionadas a regularizagio tributaria para a liquidagao
e pagamento das dividas do ICMS, e (ii) a depreciac@o do real médio brasileiro em relagdo ao dolar americano,
de cerca de 3,7%.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$ 571 milhdes, ou 33%, para R$ 2.290 milhdes em 2025, em
comparagdo com R$ 1.719 milhdes em 2024, principalmente devido a: (i) ajustes monetarios relacionados a
recuperacdo dos créditos fiscais PIS/COFINS, associados a deducdo dos combustiveis CIDE sobre vendas de
gasolina, totalizando aproximadamente R$ 890 milhdes; e (ii) renda de juros de aproximadamente R$ 132
milhdes, relacionada a recuperacao de créditos presumidos PIS/COFINS sob o programa REIQ Industrial,



resultante da suspensdo abrupta do beneficio em julho de 2022, em violagdo ao Codigo Nacional Tributario
Brasileiro.

Derivativos e Variagoes Cambiais, Liquidas

Derivativos e variagdes cambiais liquidos, subiram R$ 14.994 milhdes para uma receita de R$ 3.474
milhdes em 2025, a partir de uma despesa de R$ 11.520 milhdes em 2024, principalmente devido aos efeitos
de (i) valorizacdo de cerca de 11,1% do real final do periodo em relagdo ao dolar sobre a média anual de
exposicdo liquida ao dolar no valor de US$ 4.102 milhdes; e (ii) valorizagdo de cerca de 11,4% do Peso
mexicano ao final do periodo contra o ddlar acima da exposi¢do média anual ao ddlar da Braskem Idesa no
valor de US$ 1.860 milhdes.

Imposto de Renda

O imposto de renda foi negativo em R$ 8.116 milhdes em 2025 em comparagdo com um beneficio de RS
5.681 milhdes em 2024, explicado, principalmente, por (i) a reavaliagdo da recuperacdo dos nossos ativos de
impostos diferidos e nossas subsidiarias, com efeito negativo de R$ 8.759 milhdes; ¢ (ii) a reducdo de R$5.062
milhdes em impostos de renda calculados pela aliquota nominal de 34% no ano do ano, principalmente devido
a menor perda antes do imposto de renda e contribui¢do social impactada pelo aumento de R$ 14.994 milhdes
em renda proveniente de derivativos e variagdes de cambio.

Para mais informagdes, consulte a nota 20 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas
incluidas em outras partes deste relatorio anual.

Prejuizo do Exercicio

Como resultado do exposto acima, registramos um prejuizo de R$ 10.961 milhdes em 2025, comparado a
um prejuizo de R$ 12.052 milhdes em 2024, principalmente devido a (i) a redugdo de R$ 4.441 milhdes no
lucro bruto no periodo, de R$ 5.997 milhdes em 2024 para R$ 1.556 milhdes em 2025; e (ii) a dedug@o de ativos
de impostos diferidos com impacto liquido no resultado de R$ 8.759 milhGes, resultante de fatores que indicam
potencial indisponibilidade de lucros tributaveis futuros, principalmente devido as incertezas atuais no setor,
segundo a IAS 12.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento de R$ 14.994 milhdes em ganho liquido de
derivativos e variagdes de cdmbio, que atingiu R$ 3.474 milhdes em 2025, em comparagdo com um prejuizo de
RS 11.520 milhdes em 2024

Liquidez e Recursos de Capital

Nossas principais necessidades de caixa para 2025 consistiam no seguinte:

e servigo e pagamento de nossas dividas;

e despesas de capital, manutencdo e construgio;

e pagamentos relacionados ao evento geoldgico em Alagoas; e
e requisitos de capital de giro.

Nossas principais fontes de liquidez tradicionalmente consistem nas seguintes:

e fluxos de caixa das atividades operacionais;

e empréstimos circulantes e ndo circulantes;

e cmissdo de divida;

e facilidades de crédito com bancos;

e cessdo de contas a receber de nossas vendas para fundos e instituigdes financeiras; e



e gestdo de capital de giro principalmente por meio da otimizacdo do nosso ciclo de conversido de
caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras consolidados
totalizavam R$ 11.837 milhdes e incluiam R$ 233 milhdes detidos pela Braskem Idesa, que estava restrito ao
seu uso exclusivo, e R$ 138 milhdes de fundos restritos relacionados a Alagoas e R$ 384 milhdes relativos a
contas de reserva.

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos um capital de giro liquido negativo (definido como ativos correntes
menos passivos correntes) de R$ 9.770 milhes.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa linha de crédito rotativo de R$ 5.502 milhoes (US$ 1.000 milhao) foi
totalmente retirada.

Fontes e Destinacées Projetadas de Caixa — Condi¢do Econémico-Financeira da nossa Companhia e

Incerteza Relevante sobre seu Going Concern

As demonstracdes financeiras consolidadas incluidas neste Relatorio Anual foram preparadas com base em
contabilidade continua, que contempla a continuidade das operagdes, a realizagdo de ativos e o cumprimento
de passivos e compromissos no curso normal dos negocios. No entanto, as notas em nossas demonstragdes
financeiras consolidadas referem-se a uma duvida substancial sobre nossa capacidade de continuar como uma
companhia em andamento. No entanto, as notas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas referem-se
a uma duvida substancial sobre nossa capacidade de continuar como uma companhia em andamento.

Considerando nossas obrigagdes e compromissos contratuais financeiros até 31 de dezembro de 2025, ¢ os
gastos de capital or¢amentados para 2026, esperamos que seremos obrigados a gastar R$ 25.937 milhdes (US$
4.714 milhdes) durante 2026, principalmente para (i) nossas operagdes e (ii) nosso servigo da divida atual
conforme ela vencer.

Em 31 de dezembro de 2025, a demonstragdo consolidada da situagdo financeira apresenta capital de giro
liquido (definido como ativos correntes totais menos passivos correntes totais), totalizando R$ 9.770 milhdes
(R$ 8.765 milhdes positivos em 2024). Os saldos sdo negativos devido aos efeitos dos financiamentos da
Braskem Idesa, que foram reclassificados como passivos correntes. O patrimdnio liquido dos acionistas é
negativo em R$ 16.502 milhdes (R$ 4.278 milhdes em 2024), principalmente impactado no ano pela dedugdo
de avaliagdo para a realizagdo de ativos de impostos diferidos no valor de R$ 11.107 milhdes, conforme
divulgado na nota 20.2.c de nossas demonstragdes financeiras auditadas.

Avaliamos de forma abrangente os fatores internos e externos capazes de potencialmente impactar a
suposicdo de going concern. Com base nas informagoes disponiveis e nas projegdes do plano de negdcios
aprovado, identificamos um alto nivel de uso de caixa ao longo do horizonte analisado, considerando tanto os
saldos de caixa existentes quanto as entradas projetadas do ciclo operacional.

Elementos-chave considerados incluem:

e o prolongado ciclo de queda na industria petroquimica, com spreads estruturalmente
comprimidos;

e consumo de caixa associado ao servigo da divida, especialmente pagamentos recorrentes de juros;

e necessidades de caixa relacionadas as obrigagdes decorrentes do Evento Geoldgico em Alagoas;

e necessidades de caixa para a manutengdo dos ativos operacionais, essenciais para garantir a
continuidade operacional e a seguranca;

e rebaixamento de classificacao de crédito; e

e vencimento da linha de crédito stand-by de US$ 1,0 bilhdo em dezembro de 2026, exigindo uma
saida significativa de caixa, caso ndo seja renovada.



Esses fatores, conforme refletido no plano de negdcios aprovado, indicam uma pressao crescente sobre
a liquidez e orientam as a¢des da gestdo voltadas a ajustar continuamente a nossa posigao financeira aos desafios
atuais enfrentados pela industria quimica global.

Entre as iniciativas atualmente em desenvolvimento, a reestruturagdo planejada da nossa estrutura de
capital € notavel, pois depende de variaveis fora do nosso controle exclusivo. A avaliagdo da reestruturagdo da
estrutura de capital comecou em 2025 e, em setembro de 2025, n6s divulgamos ao mercado a contratacdo de
consultores financeiros e juridicos especializados para apoiar um diagndstico abrangente das opcdes
econdmicas-financeiras disponiveis, com foco no fortalecimento da liquidez na estrutura de capital.

No decorrer dessa avaliagdo, nos, com a assisténcia de nossos consultores, estamos avaliando uma
série de alternativas estratégicas e financeiras, que podem incluir, entre outras, possiveis medidas para a
protecdo contra credores. Até a data deste Relatorio Anual, nenhuma decisdo foi tomada sobre qual alternativa,
ou combinagdo de alternativas, podera ser implementada, e ndo ha garantia quanto ao momento, viabilidade ou
resultado desse processo.

Veja "Item 3 — Fatores de Risco — Nossas demonstragdes financeiras até ¢ para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2025 contém énfase em uma companhia continua, devido ao aumento da pressdo sobre a liquidez."

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta certas informagdes consolidadas de fluxo de caixa para os periodos indicados:

2025 2024
(em milhdes de reais)
Caixa liquido (usado em) gerado pelas atividades operacionais (4,200) 2,435
Caixa liquido usado em atividades de investimento (2,947) (3,485)
Caixa liquido gerado por (utilizado em) atividades de financiamento 3,175 469
Variagdo cambial sobre caixa de controladas no exterior (513) 1,380
Aumento (diminui¢io) de caixa e equivalentes de caixa (4,485) 799

Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais foi de R$ 4.200 milhdes durante 2025, e o caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 2.435 milhdes durante 2024, principalmente como
resultado da variag@o do capital de giro no periodo explicado por:

e aredugdo de R$ 2.711 milhdes em investimentos financeiros, de R$ 3.325 milhdes em 2024 para
R$ 614 milhdes em 2025;

e a variagdo negativa de (i) R$ 2.727 milhdes em contas a pagar comerciais, de um valor positivo de
RS 384 milhdes em 2024 para um valor negativo de R$ 2.343 milhdes em 2025; e (ii) R$ 240 milhdes
em contas a receber. Essas redugdes sdo explicadas principalmente pela reducdo da disponibilidade de
certos acordos de pagamento com instituicdes financeiras e fornecedores. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela otimiza¢do dos niveis de estoque e monetizagdo tributaria durante o
ano, iniciativas incluidas no Programa de Resiliéncia da Companhia; e

e avariagdo de R$ 542 milhdes relacionada ao aumento nos pagamentos e reclassificagdes relacionados
ao evento geologico de Alagoas, para R$ 2.594 milhdes em 2025, ante R$ 2.052 milhdes em 2024. Do
valor no final de 2025, R$ 1.348 milhdes referem-se a pagamentos realizados ¢ R$ 1.246 milhdes
referem-se a reclassificagdes para o grupo de outras obrigagdes, totalizando um saldo de R$ 1.416
milhdes referente as contas a pagar do evento geologico em Alagoas.



Caixa liquido gerado (utilizado) em atividades de investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento foi de R$ 2.947 milhdes durante 2025 ¢ R$ 3.485
milhdes em 2024

Durante 2025, as atividades de investimento para as quais utilizamos caixa em base consolidada
consistiram principalmente em: (i) aquisi¢cdes de propriedades, instalagdes € equipamentos e ativos intangiveis
de R$ 2.554, no segmento do Brasil, que foram alocados principalmente para operagdes industriais, incluindo
investimentos relacionados a manutencdo programada, eficiéncia operacional, saude, meio ambiente e
seguranca (HES), incluindo confiabilidade e seguranca operacional dos ativos industriais, e projetos
estratégicos como o aumento da capacidade baseada em etano no Rio sob o projeto Transforma Rio, a aquisigdo
de terrenos adjacentes a fabrica Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, e projetos tecnologicos para eficiéncia na
cadeia de resina e na adapta¢do do processo para a producdo industrial de novos graus de copolimero; (ii)
aquisi¢des de propriedades, instalagdes e equipamentos e ativos intangiveis no valor de R$ 215 milhdes no
Segmento dos Estados Unidos e Europa, que foram alocados tanto para operagdes industriais quanto para
projetos estratégicos; e (iii) aquisi¢oes de propriedades, instalagdes e equipamentos e ativos intangiveis no valor
de R$ 986 milhdes no segmento do México, que foram principalmente destinados a paralizagdo programada
para manuteng¢do geral no complexo petroquimico da Braskem Idesa, iniciativas de confiabilidade e integridade
de ativos, projetos de saude, meio ambiente e seguranca (HES), e para a constru¢do do novo terminal de
importacdo de etano pelo Terminal Quimica Puerto México (TQPM).

Durante 2024, as atividades de investimento para as quais utilizamos caixa de forma consolidada
consistiram principalmente em: (i) aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis de R$ 1.815 milhdes, no
segmento Brasil, que foram alocados principalmente para operagdes industriais, incluindo os investimentos
relacionados a manutenc¢do programada, eficiéncia operacional, satide, meio ambiente e seguranca (HES),
incluindo confiabilidade e seguranga operacional de ativos industriais, produtividade, modernizago e projetos
estratégicos, como a conclusao de pagamentos para o projeto de expansdo de capacidade da planta de eteno
verde no Brasil; (ii) aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis no valor de R$ 242 milhdes no segmento
Estados Unidos e Europa, que foram alocados tanto para operagdes industriais quanto para projetos estratégicos;
e (iii) aquisi¢des de ativo imobilizado e intangivel de R$ 1.511 milhdes no segmento México, representadas
principalmente pelo novo terminal de etano.

Caixa Liquido Gerado (Utilizado) em Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 3.175 milhdes em 2025, em comparagio
com o fluxo liquido gerado por atividades de financiamento de R$ 469 milhdes em 2024.

Durante 2025, captamos principalmente:

e RS 5.502 milhdes (US$ 1.000 milhdes) ao cobrar todos os valores disponiveis sob a facilidade de
crédito rotativo;

o RS 545 milhdes (US$ 95 milhdes) relacionados ao acordo de financiamento de empréstimo a prazo da
Braskem Idesa com o Banco Inbursa; e

e RS 188 milhdes (US$ 34 milhdes) em uma linha de crédito contratada com o Banco Inbursa, cujo
limite total disponivel é de R$ 468 milhdes (US$ 85 milhdes)

Durante 2025, usamos principalmente dinheiro para pagar:
e R$ 550 milhdes (US$ 100 milhdes) em pagamentos antecipados de facilidades de crédito com bancos.

Durante 2024, captamos principalmente:



e R$5.263 milhdes (US$ 850 milhdes) por meio da emissdo de Senior Notes de 8.000% com vencimento
em 2034 no mercado de capitais internacional;

e R$ 1.276 milhGes (US$ 206 milhGes) referente ao saque do TQPM do valor do financiamento obtido
para constru¢do do terminal de importacdo de etano no valor total de R$ 1.975 milhdes (US$ 408
milhoes); e

e R$ 619 milhdes (US$ 100 milhdes) por meio de linhas de crédito com bancos.

Durante 2024, utilizamos principalmente dinheiro para pagar:

e R$ 2.285 milhdes (US$ 369 milhdes), relativos a recompra de parte do valor em aberto das Notas
Subordinadas Reajustaveis de Taxa Fixa de 8,500% com vencimento em 2081;

e RS 1.548 milhoes (US$ 250 milhdes) relativos a linhas de crédito a exportagdo;

e R$ 1.004 milhdes, referente ao pagamento de despesas agregadas relacionadas a contratos de
arrendamento; e

e R$ 750 milhdes referentes ao resgate de nossas notas de CDI + Debéntures de 1,75% com vencimento
em 2029.

A menos que nosso conselho de administracdo considere isso inconsistente com nossa posi¢ao financeira
e a decisdo de nosso conselho de administragdo seja ratificada por nossos acionistas, o pagamento de dividendos
minimos é obrigatorio de acordo com a legislacdo societaria brasileira e nosso estatuto social e também ¢
exigido por acordos com dois de nossos acionistas e, consequentemente, pode dar origem a necessidades
significativas de caixa em periodos futuros. Para obter informagdes adicionais, consulte “Item 8. Informacdes
Financeiras—Dividendos e Politica de Dividendos—Distribui¢cdes Obrigatorias™.

Compromissos Contratuais

A tabela a seguir resume obrigagdes e compromissos contratuais significativos em 31 de dezembro de 2025,
que impactam nossa liquidez.

Adotamos uma metodologia de calculo para determinar as necessidades minimas de caixa para o prazo de
30 dias (a “visdo mensal”) e as necessidades minimas de caixa para o prazo de 12 meses (a “visdo anual”) com
a finalidade, respectivamente, de: (i) monitorar a liquidez necessaria para cumprir as obrigagdes que vencem
no més seguinte; e (ii) monitorar para que mantenhamos a liquidez durante potenciais crises. O caixa minimo
necessario para nossa “visao anual” é calculado principalmente com base na geracdo operacional de caixa
projetada, menos dividas correntes e necessidades de capital de giro. O caixa minimo necessario para nossa
“visdo mensal” considera os desembolsos de caixa operacionais projetados, servigo da divida e contribui¢des
para projetos, bem como o desembolso planejado para derivativos com vencimento no més seguinte, entre
outros itens. Para nossa politica financeira, adotamos a maior dessas duas referéncias para determinar o
montante minimo de caixa necessario.

Alinhado com nosso compromisso de manter nossa liquidez financeira, em dezembro de 2021 renovamos
a linha de crédito rotativo no valor de R$ 5,5 bilhdes (USS$ 1 bilhdo), que expira em 2026. Essa linha de crédito
pode ser usada sem restrigdes para melhorar nossa liquidez de crédito ou em caso de deterioragdo do cenario
macroecondmico. NOs retiramos o valor total do principal disponivel como "stand-by" sob a facilidade de



crédito rotativo, e R$ 5,5 bilhdes (US$ 1 bilhdo) foram adicionados a nossa posigdo de caixa em 3 de outubro
de 2025.

Os nossos passivos financeiros, por vencimento, sdo apresentados na tabela abaixo. Esses valores sdo
calculados com base em fluxos de caixa nido descontados e podem ndo ser conciliados com os valores

divulgados na demonstracao consolidada de posi¢do financeira.

Dentro de Entre um e Entre dois e Mais de

. . . Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
(em milhdes de reais)

Contas a Pagar a 13.350 1 ) ) 13371

Fornecedores

Empréstimos e 13,677 2,876 26,295 32,989 75,837

Debentures

Empréstimos da Braskem 972 187 11,495 10,416 23,070

Idesa

Derivativos 357 162 370 77 965

Empréstimo para acionista

nao controlador da Braskem - - - 1,795 1,795

Idesa

Acordo de Leniéncia 72 296 647 - 1,015

Arrendamento 1,103 897 1,593 2,001 5,594
Em 31 de dezembro de 2025 29,531 4,439 40,400 47,278 121,647
Juros descontados ao valor
presente (6.159) (1,725) (13,166) (14.582) (35,632)
Valor contabil 23,372 2,714 27,234 32,695 86.014

Em novembro de 2025, a Braskem Idesa ficou inadimplente nos pagamentos de juros relacionados ao
vencimento do titulo em 2029. Como resultado desse ndo pagamento, o saldo total em aberto dos juros e o
principal do titulo podem ser acelerados pelos detentores de titulos, sujeitos ao quoérum contratual aplicavel.
Como a decisdo de acelerar a divida ndo esta sob controle da Braskem Idesa e ela ndo tem capacidade para adiar
esses pagamentos por pelo menos 12 meses apos a data de relatdrio, o saldo dessa obrigacao foi reclassificado
como passivos correntes, bem como outros empréstimos que contenham clausulas de inadimpléncia cruzada
(cross default) em seus contratos.

As nossas obrigagodes financeiras por data de vencimento mostradas na tabela abaixo consideram o saldo
da divida da Braskem Idesa reclassificado como passivos correntes para fins de relatorios financeiros. Até a
data deste documento, o grupo de detentores de titulos da Braskem Idesa ndo exigiu o pagamento antecipado
dessa divida. Esses valores sdo calculados com base em fluxos de caixa ndo descontados e podem ndo ser
conciliados com os valores divulgados na demonstra¢do consolidada de posigdo financeira.

Dentro de Entre um e Entre dois e Mais de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
(em milhdes de reais)
Contas a Pagar a 13,350 21 ) . 13371
Fornecedores
Empréstimos ¢ 13,677 2,876 26,295 32,989 75,837

Debentures



Empréstimos de Braskem

20,024 208 2,890 - 23,122
Idesa
Derivativos 357 162 370 77 965
Empréstimos da Braskem ) } ) 1,795 1,795
Idesa
Acordo de cleméncia 72 296 647 - 1,015
Arrendamento 1,103 897 1,593 2,001 5,594
Em 31 de dezembro. 2025 48,583 4,460 31,795 36,862 121,699
Juros descontados ao valor
presente (13,346) (1,686) (9,918) (10,734) (35,684)
Valor contabil 35,237 2,774 21,877 26,128 86,014

Estratégia de Endividamento e Financiamento

Em 31 de dezembro de 2025, nosso endividamento consolidado total pendente era de R$ 66.128 milhdes
(US$ 12.018 milhdes), incluindo R$ 14.307 milhdes (US$ 2.600 milhdes) em conexdo com a divida relacionada
ao nosso Complexo do México. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos R$ 1.037 milhdes (US$ 188 milhGes)
em divida pendente relacionada a um empréstimo pago ao acionista ndo controlador da Braskem Idesa, cujos
recursos foram usados pela Braskem Idesa para financiar seu projeto de constru¢do. Todos os valores foram
convertidos em dolares americanos exclusivamente para a conveniéncia a taxa de venda reportada pelo Banco
Central em 31 de dezembro de 2025, de R$5,5024 a US$1,00.

Em base consolidada, nossa divida real denominada em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 4.195 milhdes
(6,3% do nosso endividamento total), e nossa divida denominada em moeda estrangeira era de R$ 61.933
milhdes (93,7% do nosso endividamento total).

Nosso perfil de endividamento dos empréstimos e debéntures, de acordo com os vencimentos contratuais
originais, ¢ o seguinte:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032  Apartir Total
de entao
(em milhdes de reais)

Empréstimos e
debentures 8,268 1,617 7,581 2,184 8,524 4,897 99 18,651 51,821
relacionados a
Braskem
Empréstimos
Relacionados 639 10 1670 5420 - - 6569 - 14308
a Braskem
Idesa

Total 8,907 1,627 9,251 7,604 8,524 4,897 6,668 18,651 66,128

As nossas obrigagdes financeiras por data de vencimento mostradas na tabela abaixo consideram o saldo
da divida da Braskem Idesa reclassificado como passivos correntes para fins de relatorios financeiros. Até a
data deste documento, o grupo de detentores de titulos da Braskem Idesa ndo exigiu o pagamento antecipado
dessa divida.

A partir

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 ~
de entio

Total




(em milhdes de reais)

Empréstimos e
debentures
relacionados a
Braskem
Empréstimos
Relacionados
a Braskem
Idesa

8,268 1,617 7,581 2,184 8,524 4,897 99 18,651 51,821

12,504 72 1,732 - - - - - 14,308

Total 20,772 1,689 9,313 2,184 8,524 4,897 99 18,651 66,128

Em 26 de setembro de 2025, nds informamos ao mercado em geral que haviamos contratado consultores
financeiros e juridicos para auxiliar na preparacdo do diagnéstico das alternativas econdmico-financeiras para
reorganizar nossa estrutura de capital.

Endividamento de Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de nossos empréstimos ¢ debéntures atuais, incluindo juros, era de
R$ 20.772 milhdes, dos quais R$ 12,504 milhdes eram dividas atuais da Braskem Idesa.

Endividamento de Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2025, o valor em aberto de nossos empréstimos e debéntures ndo circulantes era de
R$ 45.356 milhdes, incluindo o valor de R$ 1.803 milhdes relacionado a divida garantida relacionada a Braskem
Idesa.

Nossas principais fontes de divida de longo prazo sdo:

e notas a juros fixos ndo garantidas emitidas no mercado internacional;
e debéntures emitidas no mercado de capitais brasileiro; e

e empréstimos sob facilidades de crédito bancario;

Alguns dos instrumentos que regem o nosso endividamento contém clausulas que podem restringir, entre
outras coisas, a nossa capacidade e a da maioria das nossas subsidiarias de incorrer em 6nus ou fundir-se ou
consolidar com qualquer outra entidade ou vender ou de outra forma alienar todos ou substancialmente todos
0S N0SS0s ou seus ativos. Além disso, os instrumentos que regem uma parte substancial do nosso endividamento
contém clausulas de inadimpléncia cruzada ou de acelerag@o cruzada entre o endividamento da Braskem S.A.
e de suas subsidiarias, de modo que a ocorréncia de um evento de inadimpléncia sob um desses instrumentos
poderia desencadear um evento de inadimpléncia sob outras dividas ou permitir que os credores sob outras
dividas acelerassem esse endividamento.

Os instrumentos que regem uma parte substancial de nosso endividamento também contém disposi¢des de
mudanga de controle que proporcionam as nossas contrapartes o direito de rescisdo ou a capacidade de acelerar
o vencimento de nosso endividamento no caso de uma mudanga de nosso controle sem o seu consentimento
e/ou queda de ratings, conforme aplicavel. Para obter informacdes adicionais, consulte o “Item 3. Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Nos e a Industria Petroquimica — Se ndo conseguirmos cumprir as restrigoes ¢
clausulas nos acordos que regem nosso endividamento, podera haver uma inadimpléncia nos termos desses
acordos, o que podera resultar em uma acelerag@o do pagamento dos fundos que tomamos emprestado e podera
afetar nossa capacidade de efetuar pagamentos de principal e juros sobre nossas obrigagdes de divida.”

Titulos

Emitimos titulos nos mercados de capitais internacionais. Todos esses titulos pagam juros postecipados
semestralmente.



Em outubro de 2024, emitimos R$ 5.352 milhdes (US$ 850 milhdes) de Senior Notes de 8,000% com
vencimento em 2034. Os recursos liquidos dessa emissdo foram usados para fins corporativos gerais e para
pagamento de dividas pendentes.

Em setembro de 2023, emitimos R$ 5.472 milhdes (US$ 850 milhdes) de Senior Notes de 8,500% com
vencimento em 2031. Os recursos liquidos dessa emissdo foram usados para fins corporativos gerais e para
pagamento de dividas pendentes.

Em fevereiro de 2023, emitimos R$ 4.841 milhdes (US$ 1.000 milhdes) de Senior Notes de 7,250% com
vencimento em 2033. Os recursos liquidos dessa emissdo foram usados (i) para recomprar as Notes de 6,45%
com vencimento em 2024 e (ii) para fins corporativos gerais.

A tabela abaixo apresenta nossos titulos em circulacdo emitidos nos mercados de capitais internacionais
em 31 de dezembro de 2025, o valor principal em aberto desses titulos e suas datas de vencimento

Valor do principal em aberto acrescido de juros

em 31 de dezembro de 2025 Vencimento Final

Titulo

(em milhdes de reais)

(em milhoes de dolares) @
0 .
21;‘[;3;1;3,500 Vo GO VARG 1,198 6,590 Janeiro de 2028
0 .
12\15;3?1?6 4,500% com vencimento 1,521 8,369 Janeiro de 2030
o .
géoﬁf R e 884 4,863 Janeiro de 2031
0 .
22)2353%? Notas com vencimento 1,028 5,655 Fevereiro de 2033
0 .
I;(;);Zfl)de 8,000% com vencimento 864 4,756 Outubro de 2034
0 .
;bl 4215(2? Notas com vencimento 534 3211 Tulho de 2041
0 .
2;57250?0](\{? tas com vencimento 768 4,228 Janeiro de 2050
Notas Subordinadas de Taxa Fixa
Reajustaveis com vencimento em 248 1,364 Janeiro de 2081
2081 H @)

(1) Representa notas emitidas pela Braskem Netherlands Finance B.V. e garantidas pela Braskem.

(2) Representa notas emitidas pela Braskem America Finance e garantidas pela Braskem.

(3) Os valores em dolares dos EUA foram convertidos em valores reais brasileiros a 31 de dezembro de 2025, taxa de venda de R$
5,5024 por USS$ 1,00, conforme reportado pelo Banco Central do Brasil. As informagdes equivalentes reais brasileiras apresentadas
sdo fornecidas apenas para conveniéncia do leitor e ndo devem ser interpretadas como se os valores em reais brasileiros
representassem, ou poderiam ter sido ou poderiam ser convertidos em ddlares americanos a tais taxas ou qualquer outra taxa.

(4) O titulo podera ser amortizado pela Companhia pelo valor nominal, por periodos de 90 dias anteriores a cada atualizagéo de juros,
sendo que a primeira atualizagio de juros ocorrera em janeiro de 2026 e as demais a cada 5 anos a partir de entdo.

(5) As Notas Subordinadas de Taxa Fixa Reajustaveis inicialmente apresentavam juros a uma taxa de 8,500%. De 23 de janeiro de
2026 a 23 de janeiro,2031, as Notas terdo juros a uma taxa igual a 12,004% ao ano, pagos semestralmente em atraso.

Garantimos integral, incondicional e irrevogavelmente os titulos emitidos pela Braskem America Finance
e pela Braskem Netherlands Finance B.V. Todas as garantias da Braskem para titulos compreendem obrigagdes
seniores sem garantia da Braskem, equivalentes em direito de pagamento a todas as suas outras dividas seniores
sem garantia existentes e futuras, exceto a garantia para as Notas Subordinadas Reajustaveis com vencimento
em 2081, que € uma obrigagdo subordinada sem garantia da Braskem, classificada como sénior apenas para
todas as classes existentes e futuras de titulos patrimoniais da Braskem.



Titulos de divida emitidos no mercado de capitais brasileiro
Emitimos titulos de divida no mercado de capitais brasileiro. Todos esses titulos pagam juros postecipados

semestralmente.

A tabela abaixo apresenta nossos titulos de divida em circulagido emitidos no mercado de capitais brasileiro,
o valor principal em aberto desses titulos e suas datas de vencimento:

Valor do principal em aberto mais juros em 31 de Vencimento

Titulo

dezembro de 2025

Taxa de juros

Final

Debéntures CRA — 1#

(em milhdes de dolares)

(em milhdes de reais)

Dezembro de

tranche () 128 706 IPCA + 5,54% 2028
gﬁgﬁ;gmlgaqoes - 31 169 IPCA +5,57% D ezzrg? fo de
Obrigagdes emitidas

em maio de 2022 — 1* 140 772 CDI + 1,75% Maio de 2029
tranche

Debéntures emitidas

em maio de 2022 —2? 45 249 CDI + 2,00% Maio de 2032
tranche

Debéntures emitidas Novembro de
em novembro de 2022 205 1,129 CDI+ 1,70% 2029

— 1* tranche

Debéntures emitidas Novembro de
em novembro de 2022 18 98 CDI + 1,95% 2032

— 2% tranche

(1) Emissdo de debéntures privadas que serviram como garantia para a emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegocio
(CRA) pela Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegocio S.A.

Contratagdo de Linha de Crédito Rotativo

Em 20 de dezembro de 2021, firmamos uma facilidade de crédito rotativo com um sindicato de credores
globais, no valor agregado de até US$ 1.000 milhdes, com vencimento em dezembro de 2026. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor total disponivel sob a facilidade havia sido retirado, conforme divulgado em um fato
relevante observado em 3 de outubro de 2025.

Endividamento de Braskem Idesa

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabilistico dos empréstimos relacionados ao nosso segmento no
México era de R$ 14.639 milhdes (US$ 2.660 milhdes). Os acordos de financiamento e emissdo de titulos da
Braskem Idesa incluem certos pactos que exigem, entre outras coisas, a apresentagdo de demonstragdes
financeiras auditadas dentro de um determinado prazo.

Em dezembro de 2012, a Braskem Idesa celebrou um acordo de termos comuns com determinadas
institui¢des financeiras para financiar o desenvolvimento, projeto, constru¢do e operagao inicial do Complexo
do México. O Complexo do México inclui um cracker de etano com capacidade anual de 1,05 milhdo de
toneladas para produzir eteno, duas plantas de polietileno de alta densidade e uma planta de polietileno de baixa
densidade. Em conexdo com o acordo de termos comuns, a Braskem Idesa celebrou oito acordos de
financiamento separados com instituigdes financeiras internacionais e brasileiras e bancos de desenvolvimento
em um valor principal agregado de até R$ 15 bilhdes (US$ 3,2 bilhdes), ou o Financiamento Braskem Idesa.
Todos os valores desembolsados sob essas linhas de crédito foram garantidos por nossas a¢des na Braskem
Idesa. Em setembro de 2015, a Braskem Idesa recebeu o desembolso final conforme acordo de termos comuns,
atingindo um valor principal agregado de R$ 14 bilhdes (US$ 3 bilhoes).



Em 25 de novembro de 2019, a Braskem Idesa emitiu R$ 4.954 milhdes (US$ 900 milhdes) no valor
principal agregado de notas seniores garantidas de 7,450% com vencimento em 2029. As notas de 2029 sdo
obrigacdes seniores garantidas da Braskem Idesa e sdo classificadas pari passu com as obrigacdes seniores
garantidas existentes da Braskem Idesa com vencimento em 2032 e a linha de crédito. Os juros sobre as notas
sdo pagos semestralmente e o valor do principal vence no vencimento. Os recursos das notas foram usados para
refinanciar parcialmente o endividamento de financiamento de projeto garantido existente da Braskem Idesa,
incorrido em 2012 para construir um Complexo no México. Os recursos excedentes da emissao foram utilizados
para pagar antecipadamente algumas outras dividas da Braskem Idesa.

Em 11 de outubro de 2021, a Braskem Idesa celebrou um empréstimo sénior com garantia sindicalizada de
até R$ 3.338 milhdes (US$ 600 milhdes) com Morgan Stanley Senior Funding, Inc., Credit Agricole Corporate
and Investment Bank, Deutsche Bank AG, London Branch e Itat Unibanco S.A., Miami Branch, como credores.
A linha de crédito ¢ garantida por garantias de primeira prioridade em favor dos credores e todos os credores
compartilham a garantia igualmente com os titulares das notas de 2029 e 2032 e potenciais partes garantidas
adicionais, conforme permitido pela linha de crédito e pela escritura que rege as notas. A linha de crédito tem
prazo de cinco anos ¢ incidira juros a uma taxa igual ao Termo SOFR trimestral mais uma margem aplicavel
variando de 2,25% a 4,25% (dependendo da classificagdo de crédito da Braskem Idesa), a ser paga
trimestralmente. O valor principal serd pago em parcelas semestrais a partir de 24 meses apds a data de
fechamento. O empréstimo da linha de crédito foi sacado parcialmente, R$ 837 milhdes (US$ 150 milhdes) em
20 de outubro de 2021, para pré-pagamento integral do endividamento de project finance incorrido em 2012,
juntamente com as notas 2032 emitidas pela Braskem Idesa.

Em 20 de outubro de 2021, a Braskem Idesa emitiu R$ 6.606 milhdes (US$ 1.200 milhdes) no valor
principal agregado de notas seniores garantidas com garantia de 6,990% com vencimento em 2032. As notas
sdo obrigagdes seniores garantidas da Braskem Idesa e sdo classificadas pari passu com as notas seniores
garantidas existentes da Braskem Idesa com vencimento em 2029 e a linha de crédito. Os juros sobre as notas
sdo pagos semestralmente e o valor do principal vence no vencimento. As notas de 2032 acumulam um aumento
de juros de 37,5 pontos base, para 7,365% ao ano, se a Braskem Idesa ndo cumprir a meta de desempenho de
sustentabilidade de reduzir as emissdes absolutas de GEE em 15% a partir de uma linha de base de 2017 até o
final do ano de 2028. Os recursos das notas foram usados (em conjunto com a linha de crédito) para refinanciar
totalmente o endividamento de financiamento de projeto garantido existente da Braskem Idesa incorrido em
2012 para construir um Complexo no México. Com esse financiamento, a Braskem Idesa concluiu seu plano
de refinanciamento de dividas, substituindo o saldo remanescente de US$ 1.350 milhdes de sua linha de project
finance por novos instrumentos de divida com vencimento mais longo, o que estendeu o prazo médio de
vencimento da divida de cinco para nove anos. Com a amortizagdo do financiamento de projetos, foram extintas
as garantias financeiras concedidas pela Braskem em beneficio da Braskem Idesa, no valor total de US$ 358
milhdes.

Em outubro de 2024, os acionistas da Braskem Idesa, Braskem e Grupo Idesa, aprovaram um aumento de
capital por meio da capitalizacdo do valor principal do empréstimo acionista existente, totalizando
aproximadamente RS 8,8 bilhdes (US$ 1,6 bilhdo). Esta transa¢do teve como objetivo fortalecer a estrutura de
capital da Braskem Idesa, reduzindo seu passivo financeiro e refor¢ando o comprometimento dos acionistas
com o projeto. O aumento de capital manteve a estrutura acionaria pré-existente entre os acionistas. Os juros
acumulados sobre o0 empréstimo de acionistas, no valor de aproximadamente R$ 3,5 bilhdes (US$ 561 milhdes),
permanecem pendentes e deverdo ser pagos até 31 de margo de 2032.

Em 22 de outubro de 2025, a Braskem Idesa aumentou sua facilidade de empréstimo a prazo de R$ 523
milhdes (US$ 95 milhdes) para R$ 990 milhdes (US$ 180 milhdes). Os desembolsos de novos empréstimos sob
a facilidade de empréstimo a prazo ampliado acumulam juros a 4,50% e vencem em 31 de dezembro de 2026.



Em setembro de 2025, a Braskem Idesa contratou consultores juridicos e financeiros para apoiar a avaliagdo
de uma ampla gama de opg¢des econdmico-financeiras para revisar sua estrutura de capital existente ¢ condigdes
de liquidez

Em 18 de novembro de 2025, a Braskem Idesa, subsidiaria da Braskem S.A., ndo realizou um pagamento
programado de juros no valor de R$ 184,5 milhdes (US$ 33,5 milhdes) sobre suas Notas Seniores Garantidas
de 7,450% com vencimento em 2029, com um valor total do principal em aberto de R$ 4.952 milhdes (US $900
milhdes). Em 20 de fevereiro de 2026, a Braskem Idesa atrasou um pagamento programado de juros no valor
de R$230,8 milhdes (US$ 41,9 milhdes) sobre suas Notas Seniores Garantidas de 6,990% com vencimento em
2032, com um valor total de capital em atraso de US$ 1.200.000.000. Para informagdes adicionais, veja "ltem
13. Inadimpléncias, atrasos de dividendos e negligéncias."

Principal em Aberto Acrescido do Valor de Juros Vencimento
Titulos em 31 de dezembro de 2025 Final
(em milhoes de dolares) (em milhoes de reais)

Notas de 7,45% com 942 5,185 Novembro de

vencimento em 2029() @) 2029
Notas de 6,99% com 1,231 6,773 .

vencimento em 20320 3 Fevereiro de 2032
Linhas de Crédito L1 722 Outubro de 2026

356 1,959

Financiamento TQPM Outubro, 2028

(1) Representa notas emitidas pela Braskem Idesa.

(2) A Braskem Idesa deu como garantia o ativo imobilizado no mesmo valor do titulo.

(3) Titulos vinculados a sustentabilidade. Os titulos tém prazo de 10 anos e remuneram juros de 6,99% a.a., podendo ser aumentados em
até 0,37% a.a. se certas condi¢des ndo forem atendidas. A Braskem Idesa deu em garantia bens do imobilizado no mesmo valor do titulo.
(4) A Terminal Quimica deu como garantia bens imoéveis, instalagdes e equipamentos.

Dispéndios de Capital

Durante 2025, as atividades de investimento para as quais utilizamos caixa em base consolidada
consistiram principalmente em: (i) aquisi¢cdes de propriedades, instalagdes e equipamentos e ativos intangiveis
de R$ 2.554, no segmento do Brasil, que foram alocados principalmente para operac¢des industriais, incluindo
investimentos relacionados a manuten¢do programada, eficiéncia operacional, saude, meio ambiente e
seguranca (HES), incluindo confiabilidade e seguranca operacional dos ativos industriais, e projetos
estratégicos como o aumento da capacidade baseada em etano no Rio sob o projeto Transforma Rio, a aquisigdo
de terrenos adjacentes a fabrica Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, e projetos tecnoldgicos para eficiéncia na
cadeia de resina e na adaptacdo do processo para a produgdo industrial de novos graus de copolimero; (ii)
aquisi¢des de propriedades, instala¢des e equipamentos e ativos intangiveis no valor de R$ 215 milhdes no
Segmento dos Estados Unidos e Europa, que foram alocados tanto para operagdes industriais quanto para
projetos estratégicos; e (iii) aquisi¢cdes de propriedades, instalacdes e equipamentos e ativos intangiveis no valor
de R$ 986 milhdes no segmento do México, que foram principalmente destinados ao paraliso programado para
manutengdo geral no complexo petroquimico da Braskem Idesa, iniciativas de confiabilidade e integridade de
ativos, projetos de saude, meio ambiente e seguranga (HES), e para a constru¢ao do novo terminal de importacao
de etano pelo Terminal Quimica Puerto México (TQPM).

Para obter informagoes adicionais, consulte “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras —
Despesas de Capital” em nosso Relatorio Anual.



Orcamento de Investimentos

Planejamos investir R$ 2.565 milhdes (US$ 465 milhdes) em 2026, aproximadamente 25% a menos do
que a média historica dos ltimos seis anos (US$ 627 milhdes), priorizando investimentos em manuten¢ao,
seguranga operacional e de processos, e integridade mecanica dos ativos.

e Investimentos operacionais: (i) paradas programadas de manutencdo na usina petroquimica
do Rio Grande do Sul e em outras usinas de resina no Brasil; (ii) investimentos regulatérios
e aqueles relacionados a seguranga operacional e de processos; e (iii) programa de integridade
mecanica de ativos e aquisicdo de pecgas de reposicdo para going concern; e

e Investimentos estratégicos: (i) investimentos em desenvolvimentos tecnologicos; e (ii)
aquisi¢do de terrenos industriais no polo industrial Duque de Caxias, no Rio de Janeiro.

Com relagdo a Braskem Idesa, estdo planejados investimentos de R$ 234 milhdes (US$ 42 milhdes) para
2026, direcionados a investimentos operacionais na manutengdo e operagdo do complexo petroquimico e a
projetos relacionados a eficiéncia operacional, como manutencéo, produtividade e HES.

Joint Ventures Relacionadas ao Nosso Segmento México

Polo Petroquimico do México

Braskem e Idesa formaram a Braskem Idesa em abril de 2010 para desenvolver, construir e operar o
Complexo México, localizado no estado mexicano de Veracruz. O Complexo do México inclui um cracker de
eteno que produz 1,05 milhdo de toneladas de eteno por ano a partir de etano baseado em tecnologia licenciada
pela Technip Italy S.p.A., ou Technip, duas plantas de polietileno de alta densidade baseadas na tecnologia
Innovene S licenciadas pela Ineos Commercial Services UK Limited (como sucessora da Ineos Europe Limited)
e uma planta de polictileno de baixa densidade baseada na tecnologia Lupotech T licenciada pela Basell
Polyolefin GmbH. As trés plantas de polietileno tém capacidade anual combinada de produ¢do de 1,0 milhdo
de toneladas de PEAD e PEBD.

A Braskem Idesa ¢ parte de um contrato de fornecimento de etano com a Pemex, subsidiaria da Pemex,
datado de 19 de fevereiro de 2010 (“Contrato de Fornecimento de Etano da BI”). De acordo com os termos e
condigdes previstos no Contrato de Fornecimento de Etano da BI, o fornecimento de etano ¢ garantido através
de um contrato de 20 anos com a Pemex a um prego indexado ao preco do gas nos EUA.

Em 27 de setembro de 2021, a Braskem Idesa assinou os seguintes documentos: (i) Alteracdo do ESA com
a PEMEX, com liquidag@o de eventuais valores contratuais pendentes; ¢ (ii) Contrato Terminal.

O ESA Alterado modifica o compromisso de volume contratual minimo para 30.000 barris/dia até fevereiro
de 2025 (sujeito a prorrogacdes em caso de atraso na obtengao das licengas para construgdo do terminal). Pemex
e Braskem Idesa concordaram em estender o volume contratual até fevereiro de 2026 ou até que o terminal de
importacdo de etano seja construido, comissionado e comercialmente operacional. Em 9 de fevereiro de 2026,
o compromisso contratual de volume sob o ESA Alterado expirou, e as partes firmaram um acordo de
preferéncia em favor da Braskem Idesa, sem qualquer obrigacao de volume minimo

O ESA Alterado estabelece ainda o direito de preferéncia, que consiste no direito de preferéncia da
Braskem Idesa na aquisi¢do de todo o etano que a PEMEX tem disponivel e ndo consome em seu proprio
processo produtivo até 2045, a pregos baseados em referéncias internacionais. O projeto do terminal visa
complementar o fornecimento de etano no México, obtendo acesso a novas fontes de matéria-prima.

Em fevereiro de 2010, nos e a Idesa celebramos o acordo de acionistas da Braskem Idesa para reger nosso
relacionamento com rela¢ao a Braskem Idesa, que foi alterado em novembro de 2012, dezembro de 2012, abril
de 2015, abril de 2017 e outubro de 2021. O acordo de acionistas da Braskem Idesa, conforme alterado,



estabelece o entendimento das partes em relagdo a implementagéo deste projeto e ao relacionamento da Braskem
e da Idesa como acionistas da Braskem Idesa. Nos termos do acordo de acionistas da Braskem Idesa, conforme
alterado:

e as partes concordam em envidar seus melhores esforgos para utilizar a Braskem Idesa como veiculo
de comercializagdo de polietileno no México;

e as partes acordam que a producdo de polietileno da Braskem Idesa sera estrategicamente focada no
abastecimento do mercado mexicano;

e temos o direito de indicar cinco membros e a Idesa tem o direito de indicar dois membros do Conselho
de Administracdo da Braskem Idesa; as decisdes apreciadas nas assembleias gerais de acionistas da
Braskem Idesa requerem a aprovagdo de pelo menos 50% mais uma das agdes com direito a voto da
Braskem Idesa. As decisdes apreciadas pelo conselho de administragdo da Braskem Idesa requerem a
aprovagdo por maioria simples de votos de seus membros;

e caso a Braskem e a Idesa ndo concordem em votar a favor de determinados assuntos que exijam o voto
da maioria absoluta em uma assembleia geral extraordindria, (1) teremos o direito de buscar a
aprovacao de tais assuntos por maioria simples de votos dos acionistas da Braskem Idesa, (2) no caso
de tais assuntos serem aprovados por uma maioria simples de votos dos acionistas da Braskem Idesa,
teremos a opcao de comprar todas as a¢des entdo detidas pela Idesa, e (3) no caso caso ndo exercamos
esse direito, a Idesa tera a opgdo de nos vender todas as suas a¢des da Braskem Idesa; e

e quaisquer disputas entre Braskem e Idesa decorrentes ou relacionadas ao acordo de acionistas da
Braskem Idesa serdo resolvidas por meio de arbitragem.

O acordo de acionistas da Braskem Idesa também contém direitos de preferéncia, direitos de tag along e
direitos de drag along relacionados a alienagdo de agdes da Braskem Idesa.

A construgdo do Complexo México teve inicio em 2012 e iniciou suas operagdes com a produgdo do
primeiro lote de polietileno em abril de 2016.

Alteracoes ao Acordo de Acionistas da Braskem Ildesa

Em fevereiro de 2010, a Braskem ¢ a Idesa celebraram um acordo de acionistas, que chamamos de acordo
de acionistas da Braskem Idesa, para reger nosso relacionamento com a Braskem Idesa. Em novembro de 2012,
Braskem e Idesa celebraram a primeira alteragdo ao acordo de acionistas da Braskem Idesa, segundo a qual
nossa participagdo aciondria na Braskem Idesa foi aumentada para 75% menos uma ac¢do da participagdo
acionaria na Braskem Idesa e a participacdo acionaria da Idesa na Braskem Idesa foi reduzida para 25% mais
uma agdo da participagdo acionaria. Em dezembro de 2012, nds e a Idesa celebramos a segunda alteracdo ao
acordo de acionistas da Braskem Idesa para incluir o compromisso de ambos os Patrocinadores de financiar
determinado capital contingente primario e secundario para o projeto. Em abril de 2015, nés e a Idesa
celebramos a terceira alteracdo ao acordo de acionistas da Braskem Idesa para incluir contribuicdo adicional de
capital base e reafirmar os novos compromissos de capital contingente, sob os quais concordamos em financiar
até 100% do compromisso de capital contingente sob o acordo de suporte de capital até a data de inicio das
operagdes. O principal compromisso de capital contingente ¢ de US$ 208 milhdes. Em abril de 2017, nds e a
Idesa alteramos e consolidamos o acordo de acionistas da Braskem Idesa para atualizar os termos para refletir
o progresso da Companhia desde a assinatura original em 2010 e para refletir o entendimento entre os acionistas
quanto aos direitos e obrigagdes dos acionistas em relagdo ao pagamento de taxas e juros pela Idesa relacionados
a qualquer financiamento pela Braskem da parcela de capital contingente da Idesa ou as necessidades de capital
de giro da Braskem Idesa, e a eventual dilui¢do de A participacdo aciondria da Idesa na Braskem Idesa em
decorréncia do mesmo. Em outubro de 2021, nés e a Idesa assinamos o segundo aditivo e consolidac¢do do
acordo de acionistas da Braskem Idesa a fim de atualizar a taxa de compromisso excedente em relacdo ao



patrimonio contingente financiado por nos e modificando a taxa de taxa relacionada a ele. Por fim, em outubro
de 2024, foi realizada a capitalizagdo do empréstimo de acionistas de R$ 8.771 milhdes (US$ 1.548 milhdes).

Solucdo para Importacio de Etano para Instalacio da Braskem Idesa no México

A Braskem Idesa vem investindo em infraestrutura logistica para importar etano dos Estados Unidos para
manter ¢ aumentar a taxa de utilizacdo da capacidade de seu cracker. No que diz respeito ao fornecimento de
etano, a Braskem Idesa firmou um acordo de longo prazo para aquisicdo de etano e poderd importar também no
mercado esportivo.

Para garantir a viabilidade da Solugdo Fast-Track, a Braskem Idesa firmou acordos com a Smart Pass, uma
operadora logistica, e com a Enestas, empresa especializada em transporte de gas criogénico. A Smart Pass ¢é
responsavel por receber o etano liquefeito nos cais do Porto de Coatzacoalcos e descarrega-lo das embarcagoes
em tanques criogé€nicos. Enestas ¢ responsdvel pelo transporte do etano por caminhdo até o complexo
petroquimico Braskem Idesa, onde o etano ¢ armazenado em tanques existentes e regaseificado para uso no
processo produtivo.

Com investimento aproximado de R$ 49,9 milhdes (US$ 9,6 milhdes), essa solugdo complementar de
aquisi¢cdo de matéria-prima possibilitou a importagdo de até 12,8 mil barris por dia de etano para o Complexo
Petroquimico do México, o que representa 19% de suas necessidades de etano. Em fevereiro de 2020, a Braskem
Idesa iniciou sua operagdo de importacdo de etano (a “Solucdo Fast Track™) e importou seu primeiro embarque
de etano.

O investimento total na Solugdo Fast Track, considerando a expanséo, ¢ um investimento total aproximado
de R$ 67,5 milhdes (US$ 12,1 milhdes), sendo aproximadamente R$ 55,2 milhdes (US$ 9,9 milhdes) gastos
até o final de 2020. A expansdo dessa solucdo complementar de aquisicdo de matéria-prima possibilita a
importagdo de até 35 mil barris por dia de etano para o Complexo Petroquimico do México, o que representa
50% de sua necessidade de etano. Em dezembro de 2020, a Braskem Idesa concluiu a primeira fase de expansdo
da Solucdo Fast Track para 20 Mbpd e, em abril de 2021, concluimos a segunda fase de expansdo para uma
capacidade total de 25 Mbpd. Até 2022, a Braskem Idesa aumentou a capacidade total para 35 mil bpd como
resultado de investimento adicional de R$ 86,5 milhdes (US$ 15,5 milhoes).

Em 2024, nosso complexo petroquimico tinha uma taxa operacional de aproximadamente 78%
principalmente devido ao déficit de etano fornecido no dmbito do ESA, que foi parcialmente compensado pelo
etano importado fornecido pela Fast Track Solution. Diversificamos nossas fontes de fornecimento de matéria-
prima com a Solugdo Fast-Track e planejamos aumentar nossa capacidade de importagdo no futuro adicionando
estacdes de descarga adicionais, tanto no porto quanto em nossa fabrica. Assim que o Terminal de Importagao
de Etano estiver operacional, esperamos ndo contar com a Solucdo Fast-Track.

Além disso, para implementar a Solugdo Fast-Track, assinamos o BNL Ethane Supply Agreement, contrato
de compra de volume alvo de etano por ano com a Braskem Holanda em fevereiro de 2020, que tem prazo de
vinte e quatro meses, prorrogavel por um periodo opcional de seis meses. O prego do etano foi determinado por
uma formula contratual e seriam aplicadas penalidades em caso de atraso na entrega ou entrega de quantidades
incorretas. Além disso, adquirimos volumes adicionais de etano da Braskem Holanda ao celebrar a Alteragéo
do Contrato de Fornecimento de Etano do BNL.

Em 18 de dezembro de 2023, a Braskem Idesa celebrou contrato de compra de etano com a Braskem
Netherlands, B.V., substituida em 1° de janeiro de 2024 pela Braskem Trading & Shipping B.V. com vigéncia
até margo de 2033, utilizando a referéncia de preco Mont Belvieu, para importar: (i) capacidade adicional de
etano ao etano atualmente fornecido pela Pemex antes que o Terminal de Importacdo de Etano se torne
totalmente operacional, e (ii) todas as necessidades de etano da Braskem Idesa apos a entrada em operagdo do
Terminal de Importacdo de Etano.



Para obter informagdes adicionais, especialmente relacionadas aos riscos associados a este projeto, consulte
“Item 3.D Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao México — Parte de nossa matéria-prima de etano ¢é
adquirida da Pemex no México, que esperamos ser nossa principal fonte de etano até que o Terminal de
Importacao de Etano esteja operacional”.

Em 12 de outubro de 2021, a Braskem Idesa e a Braskem Idesa Servicios incorporaram a Terminal Quimica
Puerto México, S.A.P.I. sob as leis do México, com o objetivo principal de projetar, construir e desenvolver o
terminal de importac¢do de etano e um gasoduto que conectara o terminal diretamente ao nosso Complexo. Além
disso, em 09 de dezembro de 2021, o conselho de administracdo da Braskem Idesa aprovou a Decisdo Final de
Investimento (“FID”) para investimento no Projeto Terminal de Importagdo de Etano. A capacidade esperada
de etano do Terminal de Importacdo de Etano seria suficiente para atender as necessidades totais de etano do
Complexo do México. Este terminal proporcionaria capacidade para importar mais etano do que necessitamos
atualmente. Com isso, nosso segmento do México serd capaz de suprir as necessidades totais do nosso
Complexo do México para aumentar nossa producdo de polietileno e aproveitar o aumento previsto na demanda
por produtos de polietileno na América do Norte e em todo o mundo.

O custo estimado do Terminal de Importagdo de Etano e do investimento em infraestrutura relacionado é
de aproximadamente R$ 3.592 milhdes (US$ 580 milhdes) (incluindo custos de financiamento e IVA). Em 13
de junho de 2022, Braskem Idesa e TQPM celebraram contrato de compra e venda de agdes com a Advario,
carve-out da Oiltanking GmBH, por participacdo de 50% na TQPM, sujeitas a determinadas condi¢des
precedentes. O o6rgdo antitruste mexicano (COFECE) aprovou tal compra em 3 de outubro de 2022. Em 1° de
marco de 2023, a Braskem Idesa cumpriu as condigdes precedentes, recebendo o pagamento de R$ 292 milhdes
(US$ 56 milhdes) referente ao aporte de capital desembolsado, o que equivaleu a 50% de participagdo no capital
da TQPM pela Braskem Idesa até a respectiva data, totalizando R$ 584 (US$ 112 milhdes). Em 7 de maio de
2025, o Terminal Quimica Puerto México (TQPM) foi oficialmente inaugurado. Posteriormente, em 6 de
setembro de 2025, a TQPM iniciou o fornecimento de etano para a Braskem Idesa em fase de comissionamento.
Espera-se que o Terminal de Importagao de Etano atinja sua capacidade total até meados de 2026.

Em outubro de 2023, com o apoio de seus acionistas, Braskem Idesa ¢ Advario, a TQPM garantiu o
financiamento de R$ 1.975 milhdes (US$ 408 milhdes) Senior Loan, pela INBURSA, ING KFW-IPEX, Credit
Agricole, Mizuho e DEG. E um empréstimo sindicalizado de financiamento de projetos, um mini-permanente
de cinco anos com garantias padrdo para uma transacdo desta natureza. A estrutura de capital do projeto devera
ser de 30% de capital proprio e 70% de divida do investimento total. Em novembro de 2023, a TQPM realizou
o primeiro desembolso do empréstimo sindicalizado de project finance no valor de R$ 760 milhdes (US$ 157
milhdes).

Em 7 de outubro de 2022, a TQPM celebrou um contrato de cessdo parcial (contrato de cesion parcial) com
a Administracion del Sistema Portuario Nacional Coatzacoalcos, S.A. (“ASIPONA”) pelo terreno que sera
destinado a constru¢do do sistema de armazenamento do Terminal de Importagdo de Etano. Além disso, a
TQPM obteve a licenga de construgdo para constru¢do do sistema de armazenamento em 22 de dezembro de
2022.

Em 31 de outubro de 2022, a TQPM celebrou um Contrato de Alianga de Engenharia, Aquisi¢do e
Constru¢ao com a ICA Farinha Daniel, S. de R.L. de C.V. (“ICAF”), portanto a ICAF ¢ responsével pelo
projeto, engenharia, aquisi¢ao, construgdo, comissionamento e entrega turnkey do Terminal de Importagdo de
Etano para a TQPM.

Consulte o “Item 3. D Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao México — Parte de nossa matéria-prima
de etano ¢ adquirida da Pemex no México, que esperamos ser nossa principal fonte de etano até que o Terminal

de Importagdo de Etano esteja operacional.”

ITEM 6. DIRETORES, ALTA DIRECAO E INTEGRANTES



Diretores e Alta Administraciao

Nosso conselho de administrag@o ("conselho de administragdo") e nosso conselho executivo ("diretoria
estatutaria”) sao responsaveis pela operagdo do nosso negocio.

Conselho de Administracio da Braskem

Nosso estatuto social prevé um conselho de administracdo composto por onze membros e diretores
suplentes. Durante os periodos de auséncia ou indisponibilidade temporaria de um membro titular do nosso
conselho de administragdo, o membro suplente correspondente substitui o membro titular ausente ou
indisponivel. Nosso conselho de administragdo ¢ o orgdo de decisdo responséavel, entre outras coisas, por
determinar politicas e diretrizes, bem como aprovar a aquisicdo de produtos e materiais e a celebragdo de
determinados contratos para nossos negdcios ¢ nossas subsidiarias integrais e controladas, quando aplicavel.
Nosso conselho de administracdo também supervisiona nossa diretoria e monitora a implementacdo das
politicas e diretrizes estabelecidas periodicamente pelo conselho de administragdo. De acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des brasileira, nosso conselho de administragdo também ¢ responsavel pela contratagdo de
contadores independentes da Companhia.

Os membros do nosso conselho de administragdo sio eleitos em assembleias gerais de acionistas para um
mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos. Os mandatos de todos os atuais membros expirardo em
nossa assembleia geral ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026. Os membros de nosso conselho de
administragdo estdo sujeitos a destituicdo a qualquer momento em assembleia geral de acionistas, observadas
as disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os cargos de Diretor Presidente e
Presidente do Conselho de Administragdo ndo podem ser exercidos simultaneamente pela mesma pessoa, de
acordo com a Lei das Sociedades por Agoes. Nosso estatuto social ndo contém quaisquer requisitos de cidadania
ou residéncia para os membros do nosso conselho de administrag@o e eles ndo precisam ser nossos acionistas.
Nosso conselho de administragao ¢ presidido pelo presidente do conselho de administragdo e, em sua auséncia
ou indisponibilidade temporaria, pelo vice-presidente do conselho de administragdo. O presidente e o vice-
presidente do nosso conselho de administracao sao eleitos em assembleia geral de acionistas dentre os membros
do nosso conselho de administragdo para mandatos de dois anos e sdo elegiveis para reeleicao.

Nosso conselho de administragdo normalmente se reine no minimo seis vezes € no maximo doze vezes
por ano, e extraordinariamente sempre que convocados pelo presidente, vice-presidente ou quaisquer dois
outros membros do nosso conselho de diretores. O conselho de administragdo s6 deliberara na presenca da
maioria de seus atuais diretores ¢ as decisdes sdo tomadas por maioria de votos, exceto por certas agdes que
exijam o consenso dos indicados da NSP Investimentos S.A. ("NSP Investimentos") e da Novonor S.A — Em
Recuperagdo Judicial. ("Novonor") e Petrobras Brasileiro S.A. — Petrobras ("Petrobras") sob o Acordo de
Acionistas da Braskem S.A. Veja "Item 7. Transagdes de Principais Acionistas e Partes Relacionadas —
Principais Acionistas — Acordos de Acionistas — Acordo de Acionistas da Braskem S.A.".

A tabela a seguir apresenta certas informagdes com relagdo aos atuais membros do nosso conselho de
administracdo e seus suplentes na data deste relatorio anual:

Nome Membro desde Cargo Ocupado Idade
Héctor Nufiez 18 de n;)(\)/;nbro de Presidente do Conselho 63
Olavo Bentes David e n;)(\)lgznbro e Vice-Presidente do Conselho 64
Carlos Plachta) 29 de abril de 2024 Membro do Conselho 62
Gesner José de Oliveira Filho®" 27 de junho de 2017 Membro do Conselho 69
Jodo Pinheiro Nogueira Batista 16 de abril de 2019 Membro do Conselho 69
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha @ Al dezemlong ol Membro do Conselho 76

2019



Juliana S4 Vieira Baiardi 19 de abril de 2022 Membro do Conselho 52
13 de novembro de

Lucas Cive Barbosa 2025 Membro do Conselho 41
Luiz Eduardo Valente Moreira 3de fe2\(/)ezrselr0 de Membro do Conselho 69
Mauricio Dantas Bezerra e n;)(\)uz:inbro i Membro do Conselho 50
Paulo Roberto Britto Guimaraes 19 de abril de 2022 Membro do Conselho 65
Rodrigo Tiradentes Montecchiari 19 de abril de 2022 Alternativa 49
Daniel Pereira de Alburquerque Ennes 29 de maio de 2020 Alternativa 46
Guilherme Simd&es de Abreu 29 de maio de 2020 Alternativa 74
Marcos Antonio Zacarias 19 de abril de 2022 Alternativa 65
Lineu Fachin Leonardo 19 de abril de 2022 Alternativa 44

(1) Diretor independente.

A seguir esta um resumo da experiéncia empresarial, areas de especializagdo e principais interesses
comerciais externos de nossos atuais diretores e seus suplentes.

Diretores

Héctor Nuriez. O Sr. Héctor Nuiiez foi eleito membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia
em 18 de novembro de 2021, nomeado pelo acionista Novonor, e foi reeleito em 19 de abril de 2022 e em 29
de abril de 2024. Por nomeagdo do mesmo acionista, foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia em 3 de fevereiro de 2025. O Sr. Héctor Nuilez é um executivo de alto nivel, focado no cliente,
estrategista internacional de negocios, com mais de 25 anos de sucesso gerenciando crescimento, reestruturando
operagdes em dificuldades e iniciando startups nos Estados Unidos ¢ América do Sul. Ele atuou como CEO da
Ri Happy Brinquedos S.A. por 9 anos, liderando transagdes para a aquisicdo dos maiores varejistas
especializados do Brasil. Ele também foi CEO da Walmart Brasil, subsidiaria da Walmart Stores, Inc., € ocupou
diversos cargos de lideranga na The Coca-Cola Company e suas afiliadas. De abril de 2021 a margo de 2022,
foi Presidente do Conselho de Administracdo da Novonor, tendo assumido, em marco de 2022, o cargo de
Diretor Executivo. De janeiro de 2011 a dezembro de 2021, atuou como Diretor Independente da Vulcabras, e
de abril de 2017 a maio de 2022, como Presidente do Conselho de Administracdo da Marisa S.A. Ele também
faz parte do conselho da Amigos do Bem, uma organizagdo ndo governamental. O Sr. Héctor Nufiez possui
bacharelado e MBA em Administragdo de Empresas pela Florida International University.

Olavo Bentes David. O Sr. Olavo Bentes David foi eleito membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da Empresa em 28 de novembro de 2024, nomeado pela acionista Petrobras. Ele iniciou sua
carreira profissional como gedlogo em 1986, na Petrobras, onde atuou por mais de vinte anos como Geofisico
de Prospeccdo de Petroleo nas areas de aquisicdo de dados sismicos, processamento sismico ¢ desenvolvimento
de novos negodcios. Em 2006, tornou-se membro da Advocacia Geral da Unido (AGU) como Procurador Federal
(admitido por meio de exame publico). Foi chefe de Coordenagao de Litigios na Promotoria Federal da se¢ao
Criciima/SC e Procurador Regional Adjunto do INSS na 2* Regido (Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito
Santo). O Sr. Olavo Bentes foi Vice-Procurador-Geral da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) até o inicio de
2014, quando se tornou Consultor Juridico da recém-constituida Pré-Sal Petroleo S.A. (PPSA). Na PPSA, onde
permaneceu por mais de oito anos, concentrou-se na elaboragéo e negociagdo de acordos de compartilhamento
de producdo brasileira, individualizacdo de acordos de producdo e contratos do governo federal para
comercializacdo de petroleo e gas natural. Em abril de 2022, retornou ao Minis-Publico Federal da AGU, onde
trabalhou na area de litigios de petroleo e gas natural, aposentando-se do servigo publico em setembro de 2022.
No mesmo meés, o Sr. Olavo Bentes David ingressou no escritorio de advocacia Tauil and Chequer, associado
a Mayer Brown, como Conselheiro Juridico na area de Petroleo e Gas Natural (Corporativo ¢ Fusdes &
Aquisigdes), onde permaneceu até junho de 2024, quando assumiu o cargo de Conselheiro Presidencial na
Petrobras, cargo que ocupa atualmente. Ele ¢ um membro do Comité de Finangas e Investimentos da Braskem.
O Sr. Olavo Bentes David ¢ formado em Geologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e possui bacharelado
em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Ele também possui especializacdo em
Geofisica para Prospec¢ao de Petréleo, pela Universidade Corporativa Petrobras, e especializagdo em Direito



do Petroleo e Gas Natural pela PRH-6 (acordo entre a ANP e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
— UFRN).

Carlos Plachta (membro independente). O Sr. Carlos Plachta foi eleito para o cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia em 29 de abril de 2024, sendo indicado pelo
acionista Petrobras. E socio, Diretor Presidente e Diretor das Indastrias Quimicas Taubaté S.A desde 2006. Foi
socio da Hidroclean Ltda. de janeiro de 1999 a julho de 2003. Possui experiéncia na elaboragdo e revisdo de
documentos de Engenharia; monitoramento e otimiza¢do da producdo no campo; expansdo da escala
laboratorial para a escala piloto e para a escala industrial; gestdo do projeto de expansdo da Unidade de Metanol
do Prosint no RJ; gestdo do projeto de expansdo da Unidade de Metanol de Metanor, na BA; gestdo do projeto
de expansdo da Unidade de Metanol da Coppenor, na BA; gestdo do projeto de ampliacdo da capacidade da
torre primaria da Refinaria de Petréleo de Manguinhos, no RJ. Além disso, possui experiéncia nas areas
Comercial, Financeira, Custos ¢ Turnarround. E formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro.

Gesner José de Oliveira Filho (membro independente). O Sr. Gesner José de Oliveira Filho foi eleito
membro independente e efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia em 27 de junho de 2017.
nomeado pelo acionista Novonor, e foi reeleito em 30 de abril de 2018, em 29 de maio de 2020, em 19 de abril
de 2022 e em 29 de abril de 2024. E certificado pelo IBGC como membro independente do Comité de Auditoria
e membro do Comité de Auditoria CCoAud+; membro do Conselho de Administragdo do TIM, onde coordena
o Comité de Auditoria Estatutaria e atua como membro do Comité ESG; Presidente do Conselho de
Administragdo da Estre Ambiental; e membro do Conselho de Autosmorfoide da FEBRABAN. Além disso, ¢
membro da Academia Internacional de Direito ¢ Economia (AIDE) e atua pro bono como membro do Conselho
Consultivo da Associagdo Brasileira de Infraestrutura e Industrias Basicas (Abdib), do +Water Movement do
Pacto Global da ONU e do Instituto Brasileiro de Etica Competitiva (ETCO). Ele ¢ Diretor da Divisdo de
Saneamento Basico do Departamento de Infraestrutura (DEINFRA) e membro do Conselho Superior de
Infraestrutura (COINFRA) no FIESP. Além disso, € socio da GO Associados e professor na FGV — Fundagéo
Getulio Vargas, onde coordena o Centro de Estudos em Infraestrutura e Solugdes Ambientais. Ele atuou como
Presidente do Conselho de Administragio da KWPar, membro do Conselho Consultivo Mundial da UBER e
dos Conselhos de Administragdo da Igua, Usiminas, Sabesp, CESP, Banco Nossa Caixa e Varig. Entre 2007 ¢
2011, foi CEO da Sabesp — Companhia de Saneamento do Estado de Sdo Paulo, ¢ de 1996 a 2000, foi Presidente
da CADE. O Sr. Gesner Oliveira possui doutorado pela Universidade da Califoérnia (Berkeley), mestrado pela
Unicamp e bacharelado pela FEA-USP, todos em Economia.

Jodo Pinheiro Nogueira Batista. O Sr. Jodo Pinheiro Nogueira Batista foi eleito membro efetivo do
Conselho de Administragdo da Companhia em 16 de abril de 2019, indicado pelo acionista Novonor, e foi
reeleito em 29 de maio de 2020, em 19 de abril de 2022 e em 29 de abril de 2024. Ele atuou em conselhos de
administracdo de empresas brasileiras e internacionais por mais de 20 anos, além de organizagdes do terceiro
setor, onde atualmente ¢ membro do conselho do Instituto de Reciclagem do Adolescente — Reciclar. O Sr. Jodo
Nogueira ocupou o cargo de CEO da Lojas Marisa de fevereiro de 2023 a fevereiro de 2024, além de Presidente
do Conselho de Administragdo da Vports S/A (anteriormente Companhia Docas do Espirito Santo S.A.) de
2022 até abril de 2024. Atuou como membro independente do Conselho de Administragdo da Wiz Solugdes e
Corretagem de Seguros de abril de 2020 até abril de 2022, e também foi CEO da Evoltz Participagdes S.A. até
janeiro de 2022. Foi membro independente dos Conselhos de Administragdo da Odebrecht Engenharia e
Construgdo a partir de junho de 2017 e da Ocyan a partir de abril de 2018, onde permaneceu até janeiro de
2019, quando ingressou no Conselho de Administracdo da Novonor e permaneceu até abril de 2021. Ao longo
de sua extensa carreira executiva, tanto no setor publico quanto no privado, atuou como CEO da Swiss Re,
Bertin S.A. e Suzano Petroquimica, além de ocupar cargos executivos em empresas como Petrobras, Dresdner
Bank, Citibank, Radiobras e Siderbras. O Sr. Jodo Nogueira é formado em economia pela PUC-RJ e possui
MBA em Engenharia Econdmica pela Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro.



José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha (membro independente). O Sr. Jos¢ Mauro Mettrau Carneiro da
Cunha foi eleito membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia em 20 de dezembro de 2019,
nomeado pelo acionista Novonor, e foi reeleito em 29 de maio de 2020, em 19 de abril de 2022 e em 29 de abril
de 2024. Em 3 de fevereiro de 2025, o Sr. Jos¢ Mauro deixou o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, mas continuou atuando como membro efetivo. Foi Presidente do Conselho de
Administracdo da Novonor até janeiro de 2024 e foi Diretor Executivo da Novonor, de abril de 2021 a margo
de 2022. Também atuou no Conselho de Administracao da Oi S.A., de setembro de 2018 a setembro de 2020,
tendo anteriormente ocupado o cargo de Presidente desde 2009. O Sr. José Mauro iniciou sua carreira como
funcionario do BNDES, exercendo diversas fungdes e ocupando cargos executivos (de 1974 a 1990), sendo
também nomeado oficial (de 1991 a 1998) e Vice-Presidente do BNDES. responsavel pelas areas de Operagoes
Industriais, Assuntos Juridicos e Fiscais (de 1998 a 2002). Suas principais experiéncias profissionais incluem:
(i) membro do Conselho de Administragdo da Telemar Participagdes S.A. (de 2008 até a fusdo da Telemar
Participacdes S.A., em setembro de 2015); (ii)) Membro do Conselho de Administracdo da Vale S.A. (de 2010
a abril de 2015); (iii)) CEO interino da Oi S.A., em 2013; (iv) Presidente do Conselho de Administracdo das
seguintes empresas: Tele Norte Leste Participagdes S.A. (de 1999 a 2003 e de 2007 a 2012), também atuando
como Membro Suplente do Conselho de Administragdo em 2006; Telemar Norte Leste S.A. (de 2007 a 2012);
TNL PCS S.A. (de 2007 a 2012); Tele Norte Celular Participacdes S.A. (de 2008 a 2012); Coari Participagdes
S.A. (de 2007 a 2012); Dommo Empreendimentos Imobiliarios S.A., anteriormente chamada Calais
Participa¢des S.A. (de 2007 a dezembro de 2016); (v) membro do Conselho de Administragdo da Log-In
Logistica Intermodal S.A. (de 2007 a 2011); (vi) Membro do Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. (de
2006 a 2012); (vii) Membro do Conselho de Administracdo da Santo Antonio Energia S.A. (de 2008 a 2016);
(viii) membro do Conselho de Administragdo das seguintes empresas: (a) Braskem S.A. (de 2007 a 2010), onde
anteriormente ocupou o cargo de Vice-Presidente de Planejamento Estratégico (de 2003 a 2005); (b) LIGHT
Servigos de Eletricidade S.A. (de 1997 a 2000); (c) Aracruz Celulose S.A. (de 1997 a 2002); (d) Politeno
Industria e Comércio S.A. (de 2003 a 2004); (¢) BANESTES S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo (de
2008 a 2009); e (f) Pharol, SGPS, S.A. (de 2015 a 2017). O Sr. José Mauro ¢ formado em engenharia mecéanica
pela Universidade Catolica de Petropolis, Rio de Janeiro, em 1971. Ele concluiu o Programa Executivo em
Gestdo na Anderson School, Universidade da California, em dezembro de 2002.

Juliana Sa Vieira Baiardi. A Sra. Juliana Baiardi foi eleita membro efetiva do Conselho de Administragdo
da Companhia, nomeada pelo acionista Novonor em 19 de abril de 2022 e reeleita em 29 de abril de 2024.
Desde novembro de 2024, a Sra. Juliana Baiard ¢ Vice-Presidente Executiva de Planejamento e Gestdo da
Simpar S.A. e, desde junho de 2025, ¢ CEO da JSP Holding S.A. Além disso, ¢ membro do Conselho da JSL
S.A. ¢ da Vamos - Locagdo de Caminhdes, Maquinas ¢ Equipamentos S.A. (uma empresa de aluguel de
caminhoes, maquinas e equipamentos), ambas empresas controladas pela Spar, listadas na bolsa de valores,
desde 1° de janeiro de 2026. Anteriormente, a Sra. Juliana Baiardi ingressou no Grupo Novonor em agosto de
2011, onde permaneceu até novembro de 2023, ocupando diversos cargos, incluindo Lider de Participacdo
Empresarial da Novonor, de junho de 2022 a outubro de 2023; membro do Conselho de Administragdo da OTP
(Odebrecht Transport) de junho de 2019 a novembro de 2024; CEO Consultor da Novonor, de abril de 2021 a
junho de 2022; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Odebrecht Engenharia e Construcdo de
outubro de 2019 até junho de 2022; Diretor Executivo da Atvos de maio de 2019 a fevereiro de 2021; Diretor
Executivo da OTP de maio de 2017 a maio de 2019; Diretor Executivo da Odebrecht Ambiental de setembro
de 2016 a abril de 2017; Diretor Financeiro da Odebrecht Ambiental de fevereiro de 2016 a setembro de 2016;
e Oficial de Logistica no OTP de agosto de 2011 a fevereiro de 2016. Antes de ingressar no Grupo Novonor, a
Sra. Juliana Baiardi trabalhou por 10 anos no JP Morgan nas areas de Banco de Investimento na América Latina
e Private Equity. Ela também trabalhou no Dresdner Bank, no Brasil, no setor de Financiamento de Projetos de
1997 a 1999. A Sra. Juliana Baiardi possui diploma em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e possui MBA pela Columbia Business School em Nova York.

Lucas Cive Barbosa. O Sr. Lucas Cive Barbosa foi indicado para o cargo de membro suplente do Conselho
de Administracdo da Braskem, nomeado pelo acionista Novonor. Ele atua como Diretor Financeiro e Diretor
de Informagao na Novonor S.A. desde julho de 2024. Anteriormente, ocupou o mesmo cargo na OEC S.A. de



2022 a 2025. O Sr. Lucas Barbosa possui mais de 20 anos de experiéncia no setor financeiro. Ele atuou como
Diretor Executivo na Alvarez & Marsal (2020-2022), Diretor na BBC Digital — JSL (2019-2020), Diretor
Financeiro da Simpar S.A. — JSL (2018-2019) e Diretor de Finangas Corporativas na Odebrecht Engenharia e
Construcao S.A. (2015-2018). Ao longo de sua carreira, liderou equipes financeiras em projetos altamente
complexos, incluindo reestruturacao de dividas, fusdes e aquisi¢cdes, planejamento estratégico, relacdes com
investidores, entre outros. O Sr. Lucas Cive Barbosa possui bacharelado em administracdo de empresas pela
Escola de Economia e Administragdo de Empresas da Universidade de Sdo Paulo (2006) e MBA pela MIT
Sloan School of Management (2015).

Luiz Eduardo Valente Moreira. O Sr. Luiz Eduardo Valente Moreira foi eleito membro efetivo do Conselho
de Administragdo da Companhia em 3 de fevereiro de 2025, indicado pelo acionista Petrobras. Ele trabalha ha
45 anos no grupo Petrobras, onde ocupou diversos cargos gerenciais, tais como: Superintendente da Refinaria
Presidente Gettlio Vargas (REPAR) de setembro de 1999 a julho de 2000; Gerente Geral de Tecnologia de
Refino em Suprimentos (AB-RE/TR) de dezembro de 2001 a abril de 2005; Gerente Geral da Refinaria
Henrique Lage (REVAP) de maio de 2005 a setembro de 2008; Gerente Geral da Fabrica de Fertilizantes de
Nitrogénio da Bahia (FAFEN-BA) de setembro de 2008 a setembro de 2009; Gerente Executivo de Gas e
Energia, Gas-Quimico e Liquefacdo (GE-GQL) de setembro de 2009 a agosto de 2013; Diretor do projeto
"Comperj Petrochemical" na Braskem de setembro de 2013 a maio de 2015; Gerente Executivo de Seguranga,
Meio Ambiente e Satde (SMS) de junho de 2015 a marco de 2018; Gerente Executivo de Industrial (Refinacao)
de abril de 2018 a abril de 2019; Vice-Presidente de Projetos e Tecnologias Digitais na Braskem Petrochemical
de abril de 2019 a junho de 2020; Diretor de Servigos na Petrobras Transporte — Transpetro de julho de 2020 a
setembro de 2021; Presidente da Transpetro de setembro de 2021 a abril de 2023; e Diretora Executiva da
Fébrica Carioca de Catalisadores desde maio de 2023 até o presente. O Sr. Luiz Eduardo Valente Moreira
formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) em 1980, tendo
iniciado sua carreira na Petrobras no mesmo ano. Possui pds-graduacdo em Engenharia de Processamento de
Petroleo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e MBA Executivo pela COPPEAD (UFRYJ).

Mauricio Dantas Bezerra. O Sr. Mauricio Dantas Bezerra foi eleito membro efetivo do Conselho de
Administragdo da Companhia em 28 de novembro de 2024, nomeado pelo acionista Novonor. O Sr. Mauricio
Bezerra possui experiéncia executiva como lider de equipe nas areas juridica e de governanga corporativa,
atuando em posigdes estratégicas nos ultimos 16 anos, no Brasil e no exterior. Sua experiéncia na coordenagdo
de escritorios de advocacia e consultoria, com papel central na definigdo e condugdo de estratégias de
negociagdo e contencioso, além de liderar operagdes de fusdes e aquisi¢des, desenvolvimento de projetos de
infraestrutura e negociagdes de acordos de cleméncia com diversas autoridades, no Brasil e no exterior. O Sr.
Mauricio Dantas Bezerra possui experiéncia em mercados de capitais, operagdes financeiras, planejamento
tributario e litigios estratégicos, atuando na formagdo de jurisprudéncia em casos lideres em tribunais
superiores, bem como em desempenho executivo e orientado para negdcios, integrando o centro de tomada de
decisdo e planejamento estratégico. O Sr. Mauricio Dantas Bezerra ¢, desde 2022, Vice-Presidente de
Governanga Juridica e Corporativa na Novonor, no mesmo cargo que ocupou de 2018 a 2020. Foi Parceiro
Financiador da VMB Juridica, onde trabalhou na condu¢@o de projetos complexos de 2020 a 2022. De 2016 a
2018, foi Diretor Juridico da Construtora Norberto Odebrecht e, de 2013 a 2016, foi Diretor Juridico e de
Governanga Corporativa da Odebrecht Ambiental S.A. Na Braskem S.A., foi Diretor Juridico de 2008 a 2012,
sendo responsavel pelas areas corporativa, mercados de capitais, fusdes e aquisi¢des, projetos, finangas,
tributario, comercial, trabalhista, propriedade intelectual, ambiental, competitivo (CADE), arbitragem e litigios.
Ele possui diploma em direito pela Unifacs — Universidade Salvador, LLM pela University of Warwick, Reino
Unido (Chevening Scholar e Distinction Award) e Global Leaders Program pela Wharton University of
Pennsylvania — Filadélfia.

Paulo Roberto Britto Guimardes. O Sr. Paulo Roberto Britto Guimaraes foi eleito membro efetivo do
Conselho de Administragdo da Companhia em 29 de abril de 2024, nomeado pelo acionista Petrobras. Ele atuou
como Superintendente de Atra¢ao de Investimentos e Promog¢ao do Desenvolvimento Econdmico do Bureau de
Industria, Comércio e Mineragdo (SICM) de 2009 a 2014 e atua como Superintendente de Atragdo de
Investimentos e Promogdo do Desenvolvimento Economico do Bureau de Desenvolvimento Econémico (SDE)



do Estado da Bahia desde 2015, tendo sido temporariamente responsavel pelo Bureau entre abril ¢ maio de
2015. Abril e maio de 2018 e, entre marco e maio de 2022, além de participar de varias missdes internacionais
do Governo do Estado da Bahia, muitas delas assessorando ou representando o Governador do Estado da Bahia
(2010 — 2023). Desde abril de 2024, ocupa o cargo de CEO da Bahiainveste — Empresa Baiana de Ativos.
Ocupou os cargos de Coordenador do Curso de Engenharia Quimica, Chefe do Departamento de Engenharia e
Arquitetura e Coordenador do Mestrado em Energia na Universidade Salvador UNIFACS, onde também atuou
como professor titular até 2017, pesquisador e professor permanente do Mestrado em Energia, professor
colaborador do Doutorado Multi-Institucional em Engenharia Quimica (UFBA/UNIFACS) e professor do
Curso de Graduagdo em Engenharia Quimica, tendo também ocupado os cargos de Coordenador Técnico do
Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis PMQC da Agéncia Brasileira de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP no Estado da Bahia até 2014 e titular do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e do Conselho Universitdirio (CONSUNI). Ele foi Presidente do Conselho de
Administracdo da Empresa Baiana de Ativos S.A. — Bahiainveste entre 2017 e 2024, e Membro do Conselho
de Administragdo da Companhia Baiana de Pesquisa Mineral CBPM, onde também ocupou o cargo de
Presidente entre abril e julho de 2023. Foi Presidente do Comité de Auditoria da Empresa Baiana de Pesca
Bahia Pesca de 2015 a 2023. ¢ atuou como membro em varios periodos do Conselho de Curadores da FAPESP
- Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia ¢ do Conselho Regional de Quimica da CRQ da Bahia
7* Regido. Ele tem experiéncia nas areas de Engenharia Quimica e Energética, com énfase em petrdleo ¢
petroquimica, energias renovaveis, hidrogénio verde, transigdo energética, catalise, termodinadmica, modelagem
e simulagdo, combustiveis, derivados do petroleo e regulagdo da industria do petrdleo, nos quais coordenou e
participou de diversos projetos de pesquisa e engenharia, com financiamento de empresas (Petrobras, Braskem,
Ford, etc.) e agéncias de desenvolvimento (FAPESP, ANP ¢ MCT/CNPq/FINEP/CTPetro). O Sr. Paulo
Guimaraes possui diploma em Engenharia Quimica pela Universidade Federal da Bahia, mestrado em
engenharia quimica pela Universidade Estadual de Campinas e doutorado em Engenharia Quimica pela
Universidade de Leeds, Inglaterra.

Diretores Alternativos

Rodrigo Tiradentes Montecchiari. O Sr. Rodrigo Tiradentes Montecchiari foi eleito membro suplente do
Conselho de Administragdo da Empresa por nomeag@o do acionista Petrobras em 19 de abril de 2022, e reeleito
em 29 de abril de 2024. O Sr. Rodrigo Montecchiari atua como Gerente de Avaliagdo na Petrobras S.A. desde
abril de 2025 ¢ como membro do Conselho de Administragao da Petrobras America Inc. desde 12 de abril,
2024. Além disso, foi Gerente Geral de Controle de Operagdes Financeiras e Comerciais de dezembro de 2022
amarco de 2025, e Diretor Financeiro (CFO) da PB-LOG de abril de 2017 a dezembro de 2021. Também atuou
como membro do Conselho Fiscal da Refinaria de Mucuripe S.A. de novembro de 2020 a dezembro de 2024;
Parand Xisto S.A. de dezembro de 2020 a novembro de 2022; Refinaria de Manaus S.A. de dezembro de 2020
a novembro de 2022; Refinaria de Mataripe S.A. de dezembro de 2020 a novembro de 2021; Logum Logistica
S.A. de maio de 2018 a abril de 2021; Cia Petroquimica de Pernambuco de abril de 2013 a junho de 2017; e
Cia de Gas do Estado do Mato Grosso do Sul de abril de 2013 a abril de 2015. Também atuou como
Coordenador de Finangas Corporativas na Petrobras de dezembro de 2012 a margo de 2017, além de ocupar os
cargos de Diretor Financeiro e Administrativo nas seguintes empresas: Petrobras Namibia, de margo de 2012 a
novembro de 2012; Petrobras Angola, de marco de 2010 a fevereiro de 2012; Petrobras Nigéria, de maio de
2007 a fevereiro de 2010; e Coordenador de Auditoria e Joint Ventures na Petrobras, de 2003 a abril de 2007.
Possui diploma em Economia pela Universidade Federal Fluminense, MBA executivo pela Fundagdo Dom
Cabral e mestrado em Finangas Corporativas pela Universidade de Liverpool (ensino a distancia).

Daniel Pereira de Albuquerque Ennes. O Sr. Daniel Pereira de Albuquerque Ennes foi eleito membro
suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, nomeado pelo acionista Petrobras em 29 de maio de
2020, sendo reeleito em 19 de abril de 2022 e em 29 de abril de 2024. Atualmente, ele é o Gerente da Tesouraria
da Petrobras. Anteriormente, foi membro do Conselho de Administragdo da Liquigas Distribuidora S.A. e
Gerente de Finangas Estruturadas, Coordenador de Mercado Bancério, Coordenador de Mercado de Capitais
Doméstico e Coordenador de Agéncias de Crédito a Exportacdo da Petrobras. O Sr. Daniel Ennes possui



diploma em Economia e mestrado em economia industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ)
e possui bacharelado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Guilherme Simées de Abreu. O Sr. Guilherme Simdes de Abreu foi eleito membro suplente do Conselho
de Administracdo da Braskem em 29 de maio de 2020, indicado pelo acionista Novonor, sendo reeleito em 19
de abril de 2022 e 29 de abril de 2024. Até janeiro de 2023, foi responsavel pelas Pessoas, Comunicagdo e
Organizacdo da Novonor S.A. De junho de 2018 a dezembro de 2019, ocupou o cargo de Secretario Executivo
do Conselho de Administragdo da Novonor S.A., e de abril de 2013 a margo de 2017, foi Gerente da Novonor,
para assuntos de Pessoas ¢ Organizagdo.

Marco Antonio Zacarias. O Sr. Marco Antonio Zacarias foi eleito para o cargo de membro suplente do
Conselho de Administracdo da Companhia por indicacdo do acionista Petrobras em 19 de abril de 2022, sendo
reeleito em 29 de abril de 2024. O Sr. Marcos Antonio ¢ Representante Legal e Diretor Administrativo e
Financeiro da Petrobras Colombia Combustiveis S.A. desde agosto de 2022, ¢ foi Diretor Presidente da
Petrobras Uruguai S.A. y Operaciones S.A. de 1° de marco de 2020 a 22 de novembro de 2022. Foi Diretor
Presidente da Petrobras Uruguai Distribuicion S.A. e Misurol S.A. de 1° de marc¢o de 2020 a 5 de fevereiro de
2021; Diretor da Petrobras Uruguai S.A. de Inversion, Vice-presidente da Petrobras Uruguai Distribuicion S.A.,
Vice-presidente da Mirusol S.A. e Vice-presidente da Petrobras Uruguai Servicios y Operaciones S.A., de 1°
de janeiro de 2018 a 29 de fevereiro de 2020; Vice-Presidente da Distribuidora de Gas Montevidéu S.A. e
Membro do Conselho de Administragdo da Conecta S.A., de 02 de janeiro de 2019 a 30 de setembro de 2019;
Gerente Geral de Gestdo e Beneficios da Braskem, de 2016 a 2017, Gerente Geral de Gestdo Financeira, em
2016, Gerente Executivo de Finangas Corporativas, de 2015 a 2016, Gerente Geral de Gestao Financeira, de
2006 a 2015, Gerente de Coordenagdo de Subsidiarias, de 2005 a 2006, Gerente Contdbil de Negocios
Internacionais, de 2000 a 2005, na Petrobras; Gerente de Controle Financeiro, na Petrobras Internacional S.A.
- Braspetro, de 1999 a 2000; e Gerente Financeiro ¢ Administrativo, na Petrobras Colombia, de 1995 a 1999.
Trabalhou na Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda., na Cobra Computadores S.A., no Banco Mercantil
de Sdo Paulo S.A. e no Ministério da Aeronautica durante o servigo militar obrigatorio. Formou-se em Ciéncias
Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro em 1987. Possui MBA em Administragio,
Controladoria, Auditoria e Contabilidade pela Fundacdo Getulio Vargas, em 1994; MBA em Gestao Contabil
pela Universidade de Sdo Paulo, em 2005; Programa de Gestdo Avangada pela INSEAD Business School,
Fontainebleau, Franca, em 2008; e o Programa Avangado Internacional em Gestéo Financeira de Petréleo e Gas
da Universidade do Texas em Dallas, Estados Unidos, em 1997.

Lineu Fachin Leonardo. Lineu Fachin Leonardo foi eleito membro suplente do Conselho de Administrago
por indicagdo do acionista Petrobras em 19 de abril de 2022, sendo reeleito em 29 de abril de 2024. O Sr. Lineu
Fachin é Diretor de Governanga de Mudangas Climaticas e Descarbonizac¢do da Petrobras desde maio de 2024.
Ocupou diversos cargos gerenciais na Petrobras nos ultimos 15 anos, além de ter trabalhado em empresa
controlada pela Petrobras, também com cargos gerenciais atuag¢do na area de Recursos Humanos. Dentre as
experiéncias gerenciais na Petrobras, destacamos a condugdo dos temas Carreira, Sucessdo ¢ Desempenho,
Desenvolvimento e Aprendizagem Organizacional, além de ter atuado como gerente de RH Internacional na
Petrobras. Na Transpetro (Petrobras Transporte S.A.), foi responsavel pelas questdes de Carreira, Remuneracao,
Desempenho e Relagdes Trabalhistas e Sindicais durante sua passagem pela Companhia. Exerceu atuagio
profissional anterior a Petrobras na area educacional, tendo atuado na implanta¢do de cursos a distancia no
Estado do Parana. Possui graduagdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual de Londrina
(1999-2003), além de graduagdo em Turismo e Hotelaria pela Universidade Norte do Parand (1999-2003).
Possui Especializagdo em Relagdes Internacionais pela Universidade Candido Mendes (2007-2008); e
Especializagdo em Gestdo de Pessoas, pelo IBMEC (2008-2009). Possui Mestrado em Administragdo de
Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas/RJ (2019-2020). Possui também formagao executiva no exterior em
escolas como INSEAD — Institut Européen d'Administration des Affaires, Centre for Creative Leadership,
Kellogg School of Management, TIAS Business School e Rutgers Business School.

Diretoria Executiva da Braskem



Nossa diretoria é nosso 6rgdo de administracdo executiva. Nossos diretores executivos s30 nossos
representantes legais e responsaveis pela nossa organizagdo interna, pelas operagdes diarias e pela
implementagdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas periodicamente pelo nosso conselho de
administracao.

Nosso estatuto social exige que a diretoria seja composta por um diretor-presidente ¢ entre trés e nove
membros adicionais, cada um responsavel pelas areas de negocios que nosso conselho de administracao lhes
designar. Os membros de nossa diretoria e nosso diretor-presidente ndo possuem cargos formais (além do cargo
de diretor), mas possuem os cargos informais definidos na tabela abaixo.

Os membros da nossa diretoria sdo eleitos pelo nosso conselho de administragdo para mandatos de trés
anos, e sdo elegiveis para reeleicdo. O mandato atual dos diretores executivos termina na primeira reunido do
conselho de administrag@o realizada imediatamente apds a nossa assembleia geral ordinaria a ser realizada em
2027. Nosso conselho de administragdo pode destituir qualquer diretor executivo do cargo a qualquer momento,
com ou sem justa causa, de acordo com as disposi¢des estabelecidas nos Acordos de Acionistas protocolados
na sede da Empresa. Nossa diretoria retine-se quando convocada por nosso diretor-presidente.

A tabela a seguir lista os atuais membros de nossa diretoria na data deste relatorio anual:

Ano da
Primeira
Nome Indicagao Cargo Idade
Roberto Prisco Paraiso Ramos 2024 Diretor Executivo 79
Felipe Montoro Jens 2024 Diretor Financeiro e D1.retor de Relagdes com 55
Investidores
Setfm Lo 1 s 2024 Diretor Executivo e Chefe de Negocios da América 64
do Sul

Geraldo Magela de Moraes Vilaga 2024 Diretor Executivo e Chefe de Juridico, Governanga 46
Netto Corporativa e Propriedade Intelectual

Nir Lander 2025 Diretor Executivo e Chefe de Pessoas, Comunicagdes 47

e Aquisigdes

Abaixo estdo resumidas informagdes sobre a experiéncia empresarial, areas de especializag@o e principais
interesses comerciais externos de nossos atuais diretores executivos:

Roberto Prisco Paraiso Ramos. Roberto Ramos ¢ o atual Diretor Executivo da Braskem eleito em 25 de
novembro de 2024, com mandato executivo iniciado em 1° de dezembro de 2024. O Sr. Roberto Ramos
ingressou no Grupo Novonor em 1995, participando de diversos programas de destaque no Brasil e no exterior.
Entre suas fungdes, atuou como presidente da North Sea Production Company, responsavel pela operacdo do
campo MacCulloch para a Conoco UK. Em 2002, ingressou na recém-criada Braskem como Vice-Presidente
Executivo, supervisionando as fabricas de PET, DMT e Caprolactama. Posteriormente, o Sr. Roberto Ramos
liderou o Programa de Exceléncia Corporativa, que incluiu TI (implantagdo do sistema SAP), Saude, Seguranca
e Meio Ambiente. Posteriormente, assumiu a lideranga da Area Internacional, onde sua conquista mais notavel
foi o inicio e implementagdo do Projeto Eteno XXI no México, atuando como Presidente do Conselho de
Administragdo da Braskem Idesa. Em 2010, o Sr. Roberto Ramos assumiu a lideranca da Ocyan, onde
permaneceu até 2014. Apds um periodo de oito anos como conselheiro em diversos negdcios do Grupo
Novonor, retornou a presidéncia da Ocyan em 2023 para concluir o processo de desinvestimento da Novonor
no negoécio. O Sr. Roberto Ramos possui ampla experiéncia como conselheiro, empresario e executivo,
principalmente durante sua gestio no Grupo Focchi, na Itilia, como Diretor de Finangas Corporativas. E
formado em Engenharia Mecénica pela UFRJ, com especializagdo em Gestdo de Negocios pela Harvard



Business School, e concluiu o curso para obtencdo do titulo de mestre em Finangas pela Universidade de
Leicester, aguardando a apresentagdo da dissertagdo.

Felipe Montoro Jens. O Sr. Felipe Montoro Jens foi eleito Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia em 13 de dezembro de 2024. Entre seus 30 anos de experiéncia profissional, o Sr.
Felipe Montoro Jens atuou como membro do Conselho, Diretor Presidente (CEO), Diretor Financeiro (CFO),
Diretor de Investimentos (CIO) e Diretor Executivo em diferentes empresas, dentro do Grupo Novonor e outros
Grupos Econdmicos, na area de infraestrutura (rodovias, portos e aeroportos, geracdo, transmissdo e
distribui¢do de energia, agua e esgoto, e propriedades, por meio de Concessdes e PPPs — Parcerias Publico-
Privadas); e industrial (quimica, petroquimica, petréleo e gas, acucar e etanol), no Brasil e no exterior (Reino
Unido, EUA, Portugal e Singapura). Desde 2019, o Sr. Jens foi responsavel pela reestruturagdo corporativa e
vendas (M&A) do Grupo Novonor. Em cargos de nivel C em diferentes empresas e paises, o Sr. Jens estruturou
e implementou operagdes financeiras globais, captando recursos financeiros, tanto em areas novas (Project
Finance, Lease Finance) quanto em operagdes corporativas (M&A, Titulos, Debéntures, Gestdo de Caixa e
Passivos). Além de conquistas financeiras, o Sr. Felipe Jens trabalhou em Governanga ¢ Reestruturagdo
Organizacional (recuperagdo judicial e recuperag@o), incluindo atividades de monitoramento e conformidade.
O Sr. Felipe Jens possui bacharelado em Administragio de Empresas pela Fundagdo Getalio Vargas —
FGV/EAESP, com mestrado em Administragdo Internacional de Empresas (MIM) pela Thunderbird, The
American Garvin School of International Management, NOS.

Stefan Lanna Lepecki. O Sr. Stefan Lanna Lepecki foi nomeado membro da Gestdo Executiva da
Companhia em 13 de dezembro de 2024 ¢ atualmente atua como Vice-Presidente (VP) do Negocio da América
do Sul. Ele atua como Presidente do Conselho de Administra¢do da Braskem Idesa e como membro do Conselho
da Borealis do Brasil. Foi CEO da Braskem Idesa de 2017 a 2024, e possui mais de 30 anos de experiéncia no
setor petroquimico. Ele atuou como Diretor do Projeto Etileno XXI, no México, de 2010 a 2016, tendo
trabalhado na Braskem S.A. entre 1991 e 2010, nas areas de Tecnologia da Informagdo, Financgas, Industrial,
Engenharia, entre outras. Ele atua como membro do Conselho da Associa¢ao Brasileira de Downstream do
Instituto Brasileiro de Petréleo (IBP) e Diretor da APLA — Associa¢do Petroquimica Latino-Americana, desde
2019. O Sr. Stefan Lepecki foi Vice-Presidente ¢ Membro do Comité Executivo da ANIQ — Associagdo
Nacional da Industria Quimica, no México, de 2017 a 2024, e foi membro do Conselho Nacional do CCE —
Conselho Coordenador Empresarial — México de 2020 a 2022. O Sr. Stefan Lanna Lepecki possui bacharelado
em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com MBA em Administracdo de
Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV.

Geraldo Vilaga Netto. O Sr. Geraldo Vilaga Netto foi nomeado membro da Diretoria Executiva da
Companhia em 13 de dezembro de 2024 e atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo e Head de Juridico,
Governanga Corporativa e Propriedade Intelectual. O Sr. Geraldo Vilaga possui mais de 20 anos de experiéncia
profissional, atuando em escritorios de advocacia e departamentos juridicos, onde ocupou cargos de lideranca
e diretoria. Atuou como membro do Conselho de Administragdo de empresas que atuam nos setores de
saneamento, tecnologia e agucar e etanol. O Sr. Geraldo Vilaga assessorou empresas de diversos setores,
notadamente no setor de infraestrutura, com énfase nas areas de estruturacdo de projetos, contratual,
contencioso, regulatério e M&A. Ao longo de sua carreira, acumulou experiéncia em gestdo estratégica de
contencioso societario, negociagdes complexas e gestdo de crises, propondo e executando estratégias juridicas
e empresariais com diversas contrapartes, publicas e privadas. E formado em Direito pela Universidade Federal
da Bahia e mestre em Direito Civil pela PUC-SP.

Nir Lander. O Sr. Nir Lander ingressou na Braskem em 2024 como Vice-Presidente de Conformidade e
Auditoria Interna, e atualmente é Vice-Presidente responsavel por Pessoas, Comunicagdo e Cadeia de
Suprimentos. O executivo possui mais de 24 anos de experiéncia profissional, principalmente em
Conformidade, Auditoria Interna e Gestao de Riscos, possuindo especializagdes e certificagcdes internacionais.
Nir também liderou as areas de Conformidade e Auditoria Interna na Telemar/Oi e atuou como Vice-Presidente
de Pessoas e Gestdo na Ocyan, além de supervisionar Comunicagdo, Cadeia de Suprimentos e TI. Formado em
engenharia elétrica e telecomunicacdes pelo CEFET/RJ, com especializagdo em Seguranca da Informagao pela



UNI-Rio, o executivo possui MBA em Gestdo de Empresas pelo IBMEC e certificagdes de lideranga pela
Wharton Business School e Columbia Business School, ambas nos Estados Unidos.

Comités do Conselho

Em 22 de setembro de 2025, nosso conselho de administracdo aprovou uma revisao das regras internas do
conselho e dos comités do conselho. De acordo com suas regras internas, nosso estatuto ¢ o Acordo de
Acionistas da Braskem, nosso conselho de administragdo estabeleceu quatro comités permanentes ¢ tem o poder
de criar comités ad hoc. Comités permanentes devem ter pelo menos trés e no maximo cinco membros, exceto
o Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria, que deve ter cinco membros. Os comités ad hoc poderdo
ser convocados por prazo limitado para considerar questdes temporarias e serdo dissolvidos quando seu objetivo
for alcangado ou quando expirar o prazo estabelecido na criagdo de tais comités. O numero de membros dos
comités ad hoc ¢ definido no momento da criag@o de tais comités. Uma tradugdo para o inglés do regimento
interno do nosso conselho de administracdo e de cada um de seus comités esta disponivel em nosso site de
relagdes com investidores em www.braskem-ri.com.br.

Atualmente contamos com os seguintes quatro comités permanentes: (1) Comité de Finangas e
Investimentos, (2) Comité de Pessoas e Organizacdo, (3) Comité de Estratégia, Comunicacao ¢ ESG e (4)
Comité Estatutario de Compliance e Auditoria. As atribui¢des de cada comité permanente estdo estabelecidas
em seus respectivos regimentos internos, todos aprovados pelo nosso conselho de administragdo. Os membros
de cada comité permanente sdo nomeados pelo presidente do conselho de administragdo, exclusivamente dentre
seus membros e suplentes (exceto o Comité de Auditoria Estatutario e Compliance conforme descrito abaixo),
e os coordenadores do comité sdo nomeados pelo presidente do conselho de administragdo. Os membros do
Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria sao eleitos pelo conselho de administragdo ap6s indicagdo do
presidente. Nosso conselho de administragcdo ndo delega aos comités permanentes o poder de tomar medidas
em nome de nossa Companhia; ao contrario, o papel dos comités permanentes ¢ examinar determinados
assuntos para auxiliar nas deliberagdes sob responsabilidade do conselho de administragdo, exceto o Comité
Estatutario de Conformidade e Auditoria que tem determinadas atribui¢des especificas.

Comité de Financas e Investimentos

Nosso Comité de Finangas e Investimentos se reiine pelo menos trimestralmente e tem atribui¢des fixadas
em seu Regimento Interno, tais como: (1) analisar as politicas existentes relativas a gestdo financeira,
dividendos de investimentos, juros sobre capital proprio e negociacdo de valores mobiliarios e garantias, (2)
analisar oportunidades relacionadas a operagdes de financiamento e investimento que possam melhorar nossa
estrutura de capital, e (3) analisar diretrizes e protocolos para o nosso ciclo de execu¢do do planejamento de
negocios. Nosso Comité de Finangas e Investimentos ¢ atualmente composto pelos Srs. Lucas Cive Barbosa

(coordenador), Srs. Héctor Nuifiez, Srs. Olavo Bentes David e Srs. Rodrigo Tiradentes Montecchiari.

Comité de Pessoas e Organizacio

Nosso Comité de Pessoas e Organizagao realiza reunides de trabalho pelo menos seis vezes por ano e tem
as seguintes atribui¢des: (1) avaliar novas politicas e revisar as politicas existentes relacionadas a pessoas e
questdes organizacionais, (2) analisar processos relativos a identificagdo, treinamento, desenvolvimento e
sucessao de executivos para ou em posi¢des estratégicas, (3) analisar processos relativos a determinagdo de
remunerac¢ao fixa e variavel para executivos em posigoes estratégicas, e (4) avaliar novas politicas e revisar as
politicas existentes relativas a manutencdo e fortalecimento de nossa cultura corporativa. Nosso Comité de
Pessoas e Organizacdo ¢ atualmente composto pelo Sr. Luiz Eduardo Valente Moreira (coordenador), Sr.
Guilherme Simdes de Abreu e Sra. Juliana Sa Vieira Baiardi.



Comité de Estratégia, Comunicacio e ESG

Nosso Comité de Estratégia, Comunicacdo e ESG realiza reunides de trabalho pelo menos quatro vezes por
ano e tem as seguintes atribuigdes: (1) acompanhar e avaliar as iniciativas da Braskem em relacdo a
sustentabilidade corporativa e aos critérios ESG, no ambito da visdo estratégica estabelecida em nosso plano de
negocios, (2) avaliar novas politicas e revisar as politicas existentes relativas a divulgacdo de informagoes,
desenvolvimento sustentavel e Saude, Seguranca, Meio Ambiente, Qualidade e Produtividade, (3) avaliar nossa
imagem projetada e percebida no mercado e fazer recomendagdes ao nosso conselho de administragdo para
manter ou redefinir nossos programas de comunicagdo social e (4) analisar diretrizes e protocolos para nosso
ciclo de planejamento e execucdo de negocios. Nosso Comité de Estratégia, Comunicagao e ESG ¢ atualmente
composto pelos Srs. Jodo Pinheiro Nogueira Batista (coordenador), Srs. Mauricio Dantas Bezerra e Srs. Paulo
Roberto Britto Guimaraes.

Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario

Em 30 de julho de 2021, nossos acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, a
transformag¢do do Comité de Compliance em Comité Estatutirio de Conformidade e Auditoria, com a
consequente alteracdo do Estatuto Social para incluir este dispositivo.

Em 9 de novembro de 2021, nosso conselho de administracdo aprovou a formacdo do Comité de
Conformidade e Auditoria Estatutario da Braskem (o “CCAE”), um 6rgao permanente de assessoramento ao
nosso conselho de administragdo, em conformidade com a Resolugdo CVM n° 23/21 e a Lei Sarbanes-Oxley
dos EUA de 2002 (a “SOX”), que nos permite contar com a isenc¢éo de os requisitos do comité de auditoria da
SEC contidos no paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3 sob o Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado,
de acordo com nossa estratégia de seguir as melhores praticas de governanga corporativa. Consulte o “Item
16D. Isengdes das Normas de Listagem para Comités de Auditoria”.

O Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria € um comité estatutario que normalmente se retine pelo
menos Seis vezes por ano e possui cinco membros, eleitos pelo proprio conselho de administracdo conforme
nomeagao feita por seu presidente (observando as especificidades sobre membros externos destacadas abaixo),
sendo um dos indicados como coordenador do Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria. O comité deve
ter em sua composi¢do (i) trés (3) membros independentes do conselho de administracdo da Companbhia,
conforme definido nas politicas da Companbhia; e (ii) dois (2) membros que ndo fagam parte do conselho de
administragdo (membros externos), que sejam membros independentes, conforme a Resolugdo CVM n° 23 de
2021, e que sejam escolhidos pelo referido 6rgdo entre aqueles indicados em uma lista a ser apresentada pelo
presidente do conselho de administragdo, elaborada por uma empresa especializada, com experiéncia
comprovada, desde que a indicagdo de nomes pelos acionistas ndo seja permitida.

As principais fungdes e objetivos sdo: (1) avaliar controles internos, exposi¢do ao risco e conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis, (2) monitorar investigagdes relacionadas a reclamagdes éticas, (3)
analisar e atualizar periodicamente a Politica do Sistema de Conformidade, a Politica Anticorrupgao, a Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas e certas outras politicas, (4) opinar sobre a selegdo e demissdo de nossos
auditores externos independentes, (5) monitorar a qualidade e integridade das informacgdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras, e (6) avaliar, antes da valorizagdo pelo Conselho de
Diretores, a adequagao das transacdes sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administragdo entre a Companhia
e suas partes relacionadas, conforme previsto no Estatuto da Companhia e na Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas da Companhia, bem como para monitorar a transagdo entre partes relacionadas iniciada pela
Companhia e/ou qualquer uma de suas subsidiarias com quaisquer partes relacionadas da Braskem, cuja
aprovagao nao esteja sob competéncia do Conselho de Administragdo. Os detalhes das competéncias do Comité
de Conformidade Estatutaria e Auditoria podem ser encontrados em suas Regras Internas. Nosso Comité de
Conformidade Estatutaria e Auditoria ¢ atualmente composto pelo Sr. Gesner José de Oliveira Filho
(coordenador), Sr. Carlos Plachta, Sr. Jos¢ Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, Sr. Gustavo Raldi Tancini
(membro externo) e Sra. Maria Helena Pettersson (membro externo).



As regras da NYSE exigem que as empresas listadas tenham um comité de auditoria que (i) seja composto
por um minimo de trés diretores independentes, todos com conhecimento financeiro, (ii) atenda as regras da
SEC relativas aos comités de auditoria para empresas listadas, (iii) tenha pelo menos um membro com
experiéncia em contabilidade ou gestdo financeira e (iv) seja regido por um estatuto escrito abordando a
finalidade exigida do comité e detalhando suas responsabilidades exigidas. No entanto, como emissor privado
estrangeiro, precisamos apenas cumprir a exigéncia de que nosso CCAE atenda as regras da SEC relativas aos
comités de auditoria para empresas listadas.

A SEC reconheceu que, para emitentes privados estrangeiros, a legislacdo local pode delegar algumas das
fungdes do comité de auditoria a outros o6rgdos consultivos. Estabelecemos um CCAE conforme aprovado na
reunido do conselho de administragdo realizada em 9 de novembro de 2021. Nosso CCAE atende aos requisitos
para a isencao disponivel para emissores privados estrangeiros nos termos do paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3
sob a Lei de Cambio. O CCAE n#o ¢ equivalente nem totalmente comparavel a um comité de auditoria dos
EUA. Entre outras diferencas, ndo ¢ obrigado a cumprir os padrdes de “independéncia” estabelecidos na Regra
10A-3 e ndo tem plenos poderes para agir em todas as questdes que a Regra 10A-3 exige que estejam dentro do
ambito da autoridade de um comité de auditoria.

Membros Externos

Gustavo Raldi Tancini. O Sr. Gustavo Raldi Tancini foi eleito membro efetivo do Comité de Conformidade
Estatutaria e Auditoria da Companhia em 13 de dezembro de 2024, pelo conselho de administragdo da
Companhia. E socio da Momentum Accounting — Contabilidade, Auditoria e Consultoria desde 2008,
trabalhando em projetos e relatorios relacionados a societdrios, tributdrios e financeiros para empresas de
diversos tamanhos e setores, ¢ ¢ Membro Suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. Também atua como
professor e consultor independente para a Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabil, Atuariais ¢ Financeiras
(FIPECAFTI) desde 2011, e professor visitante da Fundagdo Getulio Vargas — Escola de Economia de Sdo Paulo
(FGV/EESP), da PEGECE/ESALQ/USP, da Associagao Paulista de Estudos Tributarios (APET), da Escola de
Negocios FBM e da Fundagdo Alvares Penteado (FECAP). O Sr. Gustavo Tancini possui doutorado, mestrado
e bacharelado em contabilidade pela Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP). Ele também possui pos-graduagéo
em Direito Societario pela Fundagiao Getulio Vargas (GVLAW) e formagao executiva em Avaliagdo de Ativos
Privados pela Universidade de Oxford (Said Business School). O Sr. Gustavo Tancini possui ainda Diploma e
Certificado em Relatorios Financeiros Internacionais (IFRS) e Auditoria Internacional pela ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants), além de Certificados em IFRS e IFRS para PMEs pelo ICAEW (Instituto
de Contadores Certificados da Inglaterra e Pais de Gales).

Maria Helena Pettersson. A Sra. Maria Helena Pettersson ¢ membro do Comité Estatutario de
Conformidade e Auditoria da Companhia desde 9 de novembro de 2021, tendo sido reeleita em 27 de abril de
2022 e em 8 de maio de 2024 pelo conselho de administracdo da Companhia. Ela é membro do conselho e
consultora sénior com 40 anos de experiéncia em contabilidade, demonstra¢cdes financeiras e de
sustentabilidade, melhores praticas de governanga corporativa, auditoria interna e externa, auditoria e
certificacao de controles internos (SOX), conformidade com politicas internas, leis e regulamentos, governanga
e gestdo de riscos e contabilidade internacional (IFRS). Anteriormente, trabalhou como so6cia de auditoria e
consultoria, responsavel por servigos de auditoria externa para grandes multinacionais, grandes grupos
empresariais brasileiros, empresas de capital aberto no Brasil e empresas listadas na SEC, grandes grupos
empresariais brasileiros, empresas de capital aberto no Brasil e empresas listadas na SEC em diversos setores,
incluindo midia e entretenimento, aviagado , telecomunicagdes, manufatura, varejo e comércio, servigos, saude,
entre outros, resultando em um profundo conhecimento do sistema regulatério brasileiro e internacional da
profissdo de auditoria. Atualmente, ¢ membro do Comité de Auditoria da China Theree Gorges Brasil Energia
S.A. (CTG Brasil) e da Tecnisa S.A., membro do Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria da U&M
Mineragao e Construcao S.A., membro do Comité de Auditoria da Associagdo Unanime e membro do Conselho
de Administracdo da Fundagdo Guaira. e, além disso, atua como membro do Conselho Consultivo do CARLAB
na Rutgers University e da Reserva Ibitipoca S.A., uma empresa emergente no setor de economia regenerativa.



Ela também oferece servigos de consultoria independente em governanga e conformidade para grandes
empresas, incluindo projetos de estruturagdo de comités do conselho no escopo do Conselho de Diretores,
preparacao para admissdo de novos investidores e IPOs, e profissionalizagdo da gestao corporativa de empresas
familiares. Ao longo de quase 30 anos em auditoria independente, ela liderou auditorias de demonstragdes
financeiras para fins locais e internacionais, e conduziu grandes e complexas consultorias de trabalho, incluindo
IPOs, fusdes, aquisigdes, integracao pods-transagao, reestruturagdes de dividas e reestruturagdes judiciais. A Sra.
Maria Helena Petterson atuou como membro do Conselho Internacional de Supervisdo de Interesse Publico —
PIOB de 2020 a 2024, envolvendo habilidades e experiéncias internacionais em interagdes, discussdes e debates
em reunides do Conselho. Ela tem experiéncia atuando em conselhos e comités de coordenagdo em empresas
com alta exposi¢do ao mercado, com forte foco na promocao da melhoria continua na governanga corporativa.
A Sra. Maria Helena Pettersson possui bacharelado em Contabilidade e Administragao de Empresas, com varios
cursos em finangas, gestdo empresarial, controles internos, avaliagdo de negocios ¢ ativos.

Diretor de Conformidade

Nosso diretor de conformidade, ou CCO, tem um relatério completo diretamente ao Comité Estatutario de
Conformidade e Auditoria e um relatorio pontilhado ao CEO da Companhia. Nosso CCO exerce julgamento
independente e atua de maneira imparcial. Nosso CCO ¢é responsavel por desenvolver um sistema de
conformidade, auxiliando o CEO na implementacdo do sistema de conformidade e monitorando continuamente
os desenvolvimentos a esse respeito. Nosso CCO também ¢é responsavel pelas atividades globais que envolvem
Auditoria Interna.

Marcio Pitzer. O Sr. Marcio Pitzer atua como nosso Diretor de Conformidade (CCO) desde junho de 2025,
ocupando simultaneamente o cargo de Vice-Presidente de Conformidade e Auditoria Interna da Braskem, e
possui mais de 25 anos de experiéncia em Auditoria Interna, Conformidade, Gestdo de Riscos, Investigagado e
Prevencdo de Fraudes e Controles Internos, desenvolvidos em grandes empresas. Atuou como Diretor de
Auditoria Interna na Americanas S.A. de mar¢o de 2024 a junho de 2025; Diretor de Auditoria Interna,
Controles Internos ¢ Conformidade na Ligh Servigos de Energia S.A., de agosto de 2019 a fevereiro de 2024.
Antes disso, atuou por 18 anos na Oi/Telemar — Tele Norte Leste S.A., onde ocupou diversos cargos de lideranca,
incluindo Diretor de Auditoria Interna entre 2015 e 2019 e Diretor de Servigos Especiais entre 2014 e 2025.
Além disso, foi membro do Comité de Auditoria, Conformidade e Riscos da Norte Energia de junho de 2020 a
fevereiro de 2024 e membro do Conselho da Fundagdo Sistel de setembro de 2015 a dezembro de 2020. Além
disso, foi membro do Conselho da Rede Conecta e SEREDE — Empresa de Servicos de Manutengdo e Instalago
de Telefonia, entre abril de 2018 e maio de 2019. O Sr. Marcio Pitzer possui bacharelado em Ciéncia da
Computagdo pela Universidade Catolica de Petropolis (UCP), pos-graduagdo em Redes de Computadores pela
PUC-RJ, MBA em Finangas ¢ Controle pela FGV/RJ e mestrado em Administracdo ¢ Desenvolvimento de
Empresas pela UNESA/RIJ.

Conselho Fiscal

A Lei das Sociedades por A¢des brasileira exige que estabelecamos um conselho fiscal permanente ou ndo
permanente (“conselho fiscal”), com um minimo de 3 e até 5 membros, com membros suplentes. Nosso estatuto
social prevé um conselho fiscal permanente composto por até cinco membros e seus respectivos suplentes. O
conselho fiscal é um 6rgao societario separado, independente de nossa administragdo e de nossos conselheiros
independentes.

Os membros do nosso conselho fiscal e seus suplentes sdo eleitos pelos nossos acionistas na assembleia
geral ordinaria para mandatos de um ano e podem ser reeleitos. Os mandatos dos membros do nosso conselho
fiscal expiram na préxima assembleia geral ordinaria de acionistas, que serd realizada em 2025. De acordo com
a Lei das Sociedades por Acdes, o conselho fiscal ndo pode conter membros que sejam membros do nosso
conselho de administragdo ou da nossa diretoria ou que sejam funcionarios da Companhia ou de suas
controladas ou de empresas do mesmo grupo, ou cdnjuges ou parentes, até terceiro grau, de qualquer membro



da nossa administrag@o. Para ser elegivel para servir em nosso conselho fiscal, uma pessoa deve ser residente
no Brasil e ter formagdo universitaria ou ter sido diretor ou membro do conselho fiscal de outra empresa
brasileira por pelo menos trés anos antes da elei¢do para nosso conselho fiscal. Os titulares de (1) agdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito e (2) acionistas ordinaristas ndo controladores que, em
conjunto, detenham pelo menos 10,0% de nosso capital social com direito a voto tém, cada um, direito de eleger,
em votacdo separada, um membro e seu respectivo suplente para o conselho fiscal.

As responsabilidades de um conselho fiscal sao estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des brasileira.
De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des brasileira, nosso conselho fiscal tem o direito e a obrigagéo de,

entre outras coisas:

e supervisionar, por meio de qualquer de seus membros, a atuagdo de nossos conselheiros e diretores e
verificar o cumprimento de suas atribuigdes;

e opinar sobre o relatorio anual da nossa administragdo, incluindo as informagdes complementares
consideradas necessarias ou uteis para deliberacdo em assembleia geral;

e cxaminar, a0 menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

e examinar as contas ¢ demonstragdes financeiras do exercicio e sobre elas emitir parecer;

e  opinar sobre quaisquer propostas da administracdo a serem submetidas a votagdo dos nossos acionistas
relacionadas a:

O alteragdes em nosso capital social;

O emissdes de debéntures ou ofertas de direitos que confiram ao titular o direito de subscrever
valores mobiliarios representativos de capital;

o planos de investimento ou or¢amentos de capital;
O distribuigdes de dividendos; e

O transformagdo da nossa forma societaria e quaisquer reestruturagdes societarias, como
incorporagdes, fusdes e cisdes;

o informar a nossa administrag@o sobre qualquer erro, fraude ou detecgdo e sugerir medidas que devemos
tomar para proteger os nossos interesses primarios. Caso nossa administragdo deixe de tomar as
medidas necessarias para proteger nossos interesses, informar nossos acionistas em assembleia geral
desses fatos;

e convocar assembleias gerais de acionistas se a administragdo atrasar a assembleia geral por mais de
um més e convocar assembleias gerais extraordindrias se surgirem assuntos importantes;

e participar das reunides do Conselho de Administracdo nas quais devera opinar sobre os assuntos a
serem deliberados pelo conselho;

e participar ou fazer-se representar, por pelo menos um dos seus membros, nas Assembleias Gerais da
Sociedade, respondendo aos pedidos de informagdo formulados pelos nossos Acionistas; e



e solicitar 2 Administragdo da Companbhia, a pedido de qualquer de seus membros, esclarecimentos ou
informagdes sobre fatos especificos, desde que relacionados ao seu dever de fiscaliza¢do, nos termos
da lei e do Estatuto Social da Companhia.

A tabela a seguir lista os atuais membros do nosso conselho fiscal:

Ano da

primeira
Nome nomeacao
Gilberto Braga 2015
Daniel André Stieler 2024
Mauricio Nogueira 2025
Paulo Cicero Silva Neto (Chairman) 2025
Ana Patricia Soares Nogueira 2025

A seguir esta um resumo da experiéncia empresarial, areas de especializagdo e principais interesses
comerciais externos dos atuais membros do nosso conselho fiscal e seus suplentes.

Membros do Conselho Fiscal

Gilberto Braga. O Sr. Gilberto Braga foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia em 9 de
abril de 2015, nomeado pelo acionista Novonor. O Sr. Gilberto Braga atuou como membro permanente do
Conselho Fiscal nos ultimos anos, sendo reeleito em 28 de abril de 2025. O Sr. Gilberto é consultor empresarial
nas areas de finangas, mercados de capitais, corporativo, tributario, forense e assisténcia especializada juridica,
além de atuar como membro fiscal, administrador e membro do comité de auditoria de empresas de capital
aberto ¢ associagdes profissionais. Foi membro do Comité Consultivo de Normas Contabeis para Fundos de
Investimento da CVM, ¢ professor universitario e de pds-graduacdo de governanca corporativa no IBMEC,
comentador da Radio CBN e Radio Roquette Pinto, e colunista de jornais e sites especializados em financas.
Ele também participa como membro do Comité de Arbitragem e Mediagdo do CRC-RJ e do Comité de Faléncias
e Recuperacdo Judicial do CRA-RJ. O Sr. Gilberto Braga possui diploma em Economia pela UCAM Ipanema
e Contabilidade pela UGF, pos-graduacdo em Administracdo Financeira pela IAG-PUC Rio e mestrado em
Administragdo (Finangas e Mercados de Capitais) pela IBMEC-Rio, além de ser membro da IBGC.

Daniel André Stieler. O Sr. Stieler foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal em 29 de abril de 2024,
por nomeacdo do Acionista Minoritario, sendo reeleito em 28 de abril de 2025. Atualmente, ¢ membro do
Conselho de Administragdo da Vale S.A. (desde novembro de 2021), onde também ¢é Presidente desde maio de
2023, Coordenador do Comité de Nomeagbes e Governanga da Vale S.A. desde maio de 2023, e Membro do
Comité de Alocagdo de Fundos de Capital e Projetos desde maio de 2023. Foi Coordenador do Comité de
Alocagdo de Capital e Projetos (de novembro de 2021 a abril de 2023), membro do Conselho de Administragao
da Tupy S.A. (de abril de 2022 a abril de 2023), onde também foi membro do Comité de Pessoas e
Remuneragdo. Suas principais experiéncias profissionais incluem: Conselho Fiscal da Eternit S.A. (de abril de
2023 a abril de 2024); Diretor Executivo do PREVI - Banco do Brasil Employees' Pension Fund (de junho de
2021 a fevereiro de 2023); Membro do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de Entidades
Suplementares Fechadas — ABRAPP (de julho de 2021 a margo de 2023); Membro do Conselho de
Administragdo da Alelo S.A. (de abril de 2020 a abril de 2022); membro do Conselho de Administragdo da
Livelo S.A. (de abril de 2020 a outubro de 2021); Membro do Coucil Deliberativo da Universidade Corporativa
da Previdenza Complementar — UniAbraap (de fevereiro a junho de 2021); Diretor Superintendente do
Economus Instituto de Seguridade Social (de janeiro a junho de 2021), onde também atuou como Presidente do
Conselho Deliberativo (de julho de 2020 a janeiro de 2021) e Membro do Conselho Fiscal (de junho de 2016 a
julho de 2020); Membro do Conselho Fiscal de Caetano Gestao de Contas de Pagamento (de maio de 2015 a
maio de 2021); Diretor Estatutario de Controladoria do Banco do Brasil S.A. (de julho de 2019 a janeiro de



2021); Membro do Conselho de Consultoria e Finangas do Banco Votorantim S.A. (de outubro de 2016 a
outubro de 2019); Gerente Executivo da Gestdao de Divulgagdo Contéabil do Conglomerado Banco do Brasil na
Diretoria de Contabilidade do Banco do Brasil S.A. (de marc¢o de 2009 a junho de 2019); e Membro do Conselho
Fiscal da BB Tecnologia e Servigos (de junho de 2009 a abril de 2017). O Sr. Daniel André possui graduagio
em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM em 1989, pods-graduagdo em
Administracdo Financeira pela Fundagdo Getilio Vargas — FGV em 1998, MBA em Auditoria pela Fundagao
Gettlio Vargas — FGV em 2000, e MBA em Contabilidade pelo Instituto de Contabilidade, Fundagdo de
Pesquisa Atuarial e Financeira — FIPECAFI em 2003. Possui certificado do Conselho Fiscal pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (até marco de 2026), certificado do Conselho de Administragdo
do ICSS até agosto de 2027 e também participou de cursos de desenvolvimento nas seguintes areas: Gestao de
Pessoas e Processos, pela Universidade Columbia (concluido em 2015); Governanga Corporativa, pela
FIPECAFI/USP (concluida em 2013), ¢ Competéncias de Gestdo, pela Fundagdo Getlilio Vargas — FGV
(concluida em 2010).

Mauricio Nogueira. O Sr. Mauricio Nogueira foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia
em 28 de abril de 2025, nomeado pelo acionista Petrobras. O Sr. Mauricio Nogueira é Gerente Executivo de
Financas da Petrobras desde 1° de julho de 2025 e atuou como Conselheiro da Presidéncia de 6 de agosto de
2024 a 31 de maio de 2025. Trabalhou no Banco do Brasil por mais de 35 anos até novembro de 2021, em
diversas areas, como Diregdo Internacional, Desk de Operagdes Financeiras, Gestdo de Riscos, Captagdo de
Recursos Internacionais, entre outras. De agosto de 2019 a novembro de 2021, atuou como Diretor Estatutario
do Banco do Brasil na Dire¢ao Financeira, responsavel pelo desenvolvimento de estratégias de gestao financeira
e politicas de gestdo de capital, planejamento e captag@o de recursos nos mercados financeiros e de capitais, e
estruturagdo de ativos e passivos financeiros, entre outras fungdes. Possui diploma em Matematica pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), MBA executivo em Mercados de Capitais pelo IBMEC e
mestrado em Métodos Matematicos em Finangas pelo Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA)

Paulo Cicero, Silva Neto. O Sr. Paulo Cicero Silva Neto foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia em 28 de abril de 2025, nomeado pelo acionista Petrobras. Atualmente, o Sr. Paulo Cicero atua
como Gerente de Contabilidade e Impostos para E&P Partnerships. Ele possui 30 anos de experiéncia em
processos contabeis e tributarios, sendo 19 anos em cargos de gestdo e lideranga. Ele é funcionario da Petrobras
desde 2005, onde ocupou diversas fungdes, incluindo Coordenador de Segmentagdo de Negodcios e Relatorios
Corporativos por pais, Gerente Regional de Contabilidade para Sdo Paulo, Gerente de Contabilidade de Ativos,
Gerente de Normas e Planejamento Contabil, e Gerente de Otimizacdo e Digitalizagdo de Processos Contabeis
e Tributarios. Além disso, o Sr. Paulo Cicero atuou como membro do Conselho Fiscal (tanto como membro
efetivo quanto suplente) em varias empresas, incluindo o cargo de membro pleno do conselho fiscal da Braskem
de abril de 2023 a abril de 2024. Ele ¢ bacharel em contabilidade pela Universidade Bandeirantes de Sao Paulo
e possui MBA em Gestao Contabil pela FIPECAFI/USP.

Ana Patricia Soares Nogueira. A Sra. Ana Patricia Nogueira foi eleita membro efetiva do Conselho Fiscal
da Companhia em 28 de abril de 2025, nomeada pelo acionista Novonor. Ela atua como sécia-gerente de um
escritorio de consultoria em direito empresarial, com foco em Direito Corporativo, Comercial, Contratual e
Governanga Corporativa. De junho de 2017 a janeiro de 2021, a Sra. Ana Patricia Nogueira foi Gerente Juridica
de Direito Societario e Governanga Societaria na OEC S.A., atuando como Secretaria Executiva do Conselho
de Administragdo, apoiando o Presidente do Conselho e o CEO, além de gerenciar questdes relacionadas a
propriedade intelectual e procuragdes, entre outras atividades na area de Direito Societario. A Sra. Ana Patricia
também atuou como membro suplente do Conselho Fiscal da Braskem S.A. de margo de 2009 a abril de 2016;
Gerente Juridico da Area Corporativa na Braskem S.A. de agosto de 2002 a outubro de 2008; membro suplente
do Conselho de Administragdo da Polietileno Industria e Comércio S.A. de dezembro de 2004 a abril de 2007;
membro suplente do Conselho de Administracdo da Polialden Petroquimica S.A. de abril de 2004 a maio de
2006; advogado independente de outubro de 1997 a julho de 2002, prestando servigos para empresas
controladas pelo Grupo Odebrecht (Trikem S.A., OPP Petroquimica S.A., COPENE — Companhia Petroquimica
do Nordeste, entre outras), para a Funda¢do Odebrecht e para o Instituto de Hospitalidade; advogado nas areas



Corporativa, Comercial, Civil e Trabalhista na Trikem S.A. de janeiro de 1992 a outubro de 1997; e estagiario,
e posteriormente advogado, responsavel pelas areas Corporativa, Comercial e Civil na ODBINV S.A. de abril
de 1991 a 1994.

Compensacio

De acordo com nosso estatuto social, nossos acionistas sdo responsaveis por estabelecer a remuneragio
global que pagamos aos membros do nosso conselho de administragdo, da nossa diretoria ¢ do nosso conselho
fiscal. Nossos acionistas determinam essa remuneragao agregada anualmente em assembleia geral de acionistas.
Uma vez estabelecida a remuneracgdo global, os membros do conselho de administracdo sdo responsaveis por
distribui-la individualmente aos membros do nosso conselho de administragdo, da nossa diretoria e do nosso
conselho fiscal, em conformidade com o nosso estatuto social.

Remuneracdo e Beneficios

Em 28 de abril de 2025, em nossa assembleia geral ordinaria e extraordinaria, nossos acionistas aprovaram
o valor preliminar da remuneracdo a ser paga aos membros do nosso conselho de administragdo, da nossa
diretoria ¢ dos membros do nosso conselho fiscal para o ano de 2025 no valor total de até R$ 79,1 milhdes.

A compensagdo agregada real a ser paga em relagdo ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2025, entretanto, depende de certos objetivos pessoais e corporativos e da aprovagdo final de nossos acionistas.

A remuneracdo agregada para os anos encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023 foi de R$48,4
milhdes, R$ 74,4 milhdes e R$43,3 milhdes, respectivamente.

A remuneracdo agregada real relativa ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2026 fara parte
da proposta da administracdo para a assembleia anual de acionistas que sera realizada em 29 de abril de 2026.

Os membros do conselho de administragdo recebem remuneracdo fixa mensal, que ndo ¢ afetada pelo
numero de reunides realizadas mensalmente. Os coordenadores € membros dos comités, de acordo com as
responsabilidades e participagdo em cada comité recebem mensalidades diferenciadas.

Os membros do conselho fiscal recebem uma remuneragdo mensal fixa, que ndo ¢é afetada pelo nimero de
reunides que ocorrem a cada més. Os membros suplentes do conselho de administragdo e do conselho fiscal
nao recebem qualquer remuneragao.

Nossos diretores recebem uma remuneracao fixa mensal, uma remuneracdo variavel anual ¢ os mesmos
beneficios geralmente concedidos aos nossos funciondrios, tais como assisténcia médica (inclusive
odontologica), plano de previdéncia privada e vale-refei¢do. Os membros do nosso conselho de administragéo
e do conselho fiscal ndo tém direito a esses beneficios.

Os membros do nosso conselho de administra¢do, da diretoria e do conselho fiscal ndo sdo partes de
contratos que prevejam beneficios em caso de rescisdo do contrato de trabalho, exceto, no caso dos diretores,
os beneficios descritos acima.

Plano de incentivos de longo prazo

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 21 de margo de 2018, ou Assembleia de 21 de margo
(Planos 2018 a 2022) e 28 de julho de 2023 ou Assembleia de 28 de julho (Planos 2023 em diante) nossos
acionistas aprovaram o Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, ou Plano de Incentivos. O Plano de Incentivos
estabelece os termos e condigdes gerais para a concessao de determinadas agdes restritas de nossa Companhia
a funcionarios elegiveis.



Elegibilidade

Pessoas legalmente empregadas por nds ou por empresas controladas por noés, incluindo executivos e nao
dirigentes aprovados pelo nosso conselho de administragdo, poderdo participar do Plano de Incentivos mediante
assinatura de um contrato de premiacdo (tais pessoas, os “participantes’).

Administragcdo

Nosso conselho de administragdo administra o Plano de Incentivos. Nosso conselho de administragdo tem,
observadas as condi¢des gerais do Plano de Incentivos e dos programas anuais que vierem a ser aprovados e/ou
cancelados por nosso conselho de administracdo e pelos 6rgdos sociais das sociedades por nés controladas,
conforme aplicavel, observados os termos e condigdes do Plano de Incentivos (tais programas, os “Programas’),
e as diretrizes fixadas pela Assembleia de 21 de margo, (Planos 2018 a 2022) e Reunido de 28 de julho (Planos
2023 em diante) e na medida totalmente permitida por lei e pelo nosso estatuto social, plenos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e convenientes para a gestdo do Plano de Incentivos e de tais Programas,
incluindo (i) aprovar as pessoas elegiveis e autorizar a outorga de Ag¢des Restritas em nome de tais pessoas nos
termos e condigdes estabelecidos nos contratos de outorga correspondentes; (ii) autorizar a aliena¢do ou outorga
de acdes em tesouraria para satisfazer a entrega das Acdes Restritas nos termos do Plano de Incentivo, dos
contratos de outorga aplicaveis ¢ das leis e regulamentos aplicaveis, ¢ (iii) aprovar critérios objetivos para a
aquisi¢do, por nos ou por sociedades por nds controladas, das Agdes Restritas a serem entregues aos
participantes. Nosso conselho de administragdo e os Orgdos sociais das sociedades por nds controladas,
conforme aplicavel, poderdo aprovar anualmente a outorga de Agdes Restritas no ambito de cada Programa, e
determinar@o as pessoas elegiveis em cujo nome as Ag¢des Restritas poderdo ser concedidas nos termos do Plano
de Incentivo e do respectivo Programa.

Acoes Restritas

A outorga de Acdes Restritas serd realizada mediante e sujeita a celebracdo de contratos de outorga nos
termos do Plano de Incentivo. Os participantes poderdo receber agdes e/ou certificados de deposito
representativos de a¢des de nossa emissdo negociadas no exterior, representativas de no maximo 1,5% (um e
meio por cento) de todo o nosso capital social na data do Plano de Incentivo, sujeitos a ajustes conforme previsto
no Plano de Incentivo.

A concessdo de Agdes Restritas esta condicionada a (i) aquisi¢do voluntaria pelos participantes de agdes
ou certificados de depdsito emitidos por nos (as “Ac¢des Proprias™) as custas dos proprios participantes, das
bolsas de valores onde tais acdes sdo negociadas dentro de um periodo de tempo estabelecido nos contratos de
concessdo aplicaveis para a aquisi¢@o de tais A¢des Proprias e (ii) emprego continuo dos participantes conosco
por trés anos e manutencao da propriedade ininterrupta de Agdes Proprias durante esse periodo (tal periodo de
trés anos, o “Espera Periodo"). O valor minimo de investimento ¢ de 10% do valor bruto planejado da receita
de curto prazo dos participantes de acordo com nosso programa anual de participagdo nos lucros, ¢ o valor
maximo de investimento ¢ de 20% desse valor.

A meta do Plano de Incentivo é conceder para cada 1 (uma) Acdo Propria 2 (duas) Ac¢des Restritas.
Contudo, nosso conselho de administragdo podera definir, de forma excepcional e justificada, conforme previsto
no Plano de Incentivos e de acordo com os termos e condi¢des dos contratos de outorga aplicaveis, para cada
Programa, um niimero diferente de Agdes Restritas a serem entregues para cada Agdo Propria, observado o
minimo de 1 (uma) Ag¢do Restrita e 0 maximo de 3 (trés) Ac¢des Restritas para cada 1 (uma) A¢ao Propria, com
base na analise de nosso conselho de administragdo a seu exclusivo critério.

Mudancga de controle

No caso de (i) uma Mudanca de Controle de nossa Companhia (conforme definido no Plano de Incentivo),
(i1) uma oferta publica de fechamento de nosso capital (ou seja, uma operacao de “fechadura de capital”), ou
(iii) uma reestruturacdo societaria que resulte em uma diminuicao significativa da liquidez das A¢des Restritas,
em comparagdo com o preco e volume médio negociado nos 6 (seis) meses anteriores a reestruturagdo societaria,



os participantes terdo direito a receber no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da ocorréncia de qualquer dos
eventos previstos nas clausulas (i) a (iii): (Planos 2018 a 2022) ou no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas clausulas (i) a (iii): (Planos 2023 em diante). (a) todas as
Acdes Restritas adquiridas cujos direitos tenham sido conferidos aos participantes, mesmo que as Agdes
Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas por nos ou por sociedades por nos controladas; e (b) todas
as Acdes Restritas ndo adquiridas que se tornardo integralmente exerciveis como resultado da aceleragdo
automatica do direito.

Agquisigdo de Direitos

De acordo com o Plano de Incentivos, a aquisi¢do integral das A¢des Restritas depende de os participantes
permanecerem continuamente empregados por noés € manterem a propriedade ininterrupta das A¢des Proprias,
em cada caso, durante o Periodo de Caréncia.

Desligamento da Companhia

Na hipédtese de desligamento de um participante por (i) demissdo por nos e sem justa causa, (ii) destituigdo
do cargo de administrador sem violagao de seus deveres e responsabilidades, ou (iii) transferéncia do participante
para ocupar cargo em empresa do mesmo grupo que o0 nosso, que nao seja participante do Plano de Incentivo, o
participante tera direito a receber (a) as A¢des Restritas exerciveis, ¢ (b) um numero pro rata de A¢des Restritas
ndo exerciveis. A¢des, calculadas com base no niimero de meses completos em que tal participante trabalhou
para nds ou para uma empresa por ele controlada em relagdo ao nimero de meses do Periodo de Caréncia, sendo
as Agdes Restritas remanescentes automaticamente extintas na data de desligamento de tal participante, por forca
da lei, independentemente de aviso prévio ou aviso, ¢ sem qualquer direito de indenizac@o a tal participante. A
entrega das Agdes Restritas a tal participante sera feita nas datas de entrega originais (a menos que entregue
anteriormente em nossa direcdo exclusiva, na medida permitida pelo contrato de concessdo aplicavel). (Planos
2018 a 2022) ou 30 (trinta) dias apds a data de rescis@o para Planos 2023 em diante.

No caso de desligamento de um participante (i) mediante demiss@o por justa causa ou destitui¢do do cargo
devido a violagdo dos deveres e responsabilidades de um administrador, (ii) mediante solicitacdo de tal
participante (incluindo redundancia/solicitacdo voluntdria ou renuncia) ou (iii) qualquer evento de
aposentadoria que ndo seja uma aposentadoria mutuamente acordada, tal participante perdera todos e quaisquer
direitos vinculados as Ag¢des Restritas no ambito do Plano de Incentivo ou de qualquer programa ou contrato
de premiacdo relacionado a ele, que sera automaticamente rescindido na data de desligamento. desse
participante.

No caso de desligamento de um participante em razdo de uma aposentadoria mutuamente acordada entre
esse participante e nés ou empresas controladas por nos, tal participante tera direito a receber (a) as Acdes
Restritas adquiridas; e (b) a totalidade das A¢des Restritas ndo adquiridas. A entrega das Agdes Restritas a tal
participante sera feita nas datas de entrega originais (a menos que entregue anteriormente em nossa diregdo
exclusiva, na medida permitida pelo contrato de concessdo aplicavel).

Na hipoétese de desligamento de participante por (i) falecimento ou (ii) invalidez permanente, os herdeiros
ou sucessores legais ou o representante legal terdo direito a receber, no prazo de 60 (sessenta) dias contados de
tal evento: (a) as A¢des Restritas exerciveis de tal participante; e (b) todas as Ag¢des Restritas ndo adquiridas.
(Planos 2018 a 2022) ou trinta (30) dias para Planos 2023 em diante.

Ajustes das Outorgas

Em caso de alteragdo no numero, natureza ou classe de nossas acdes em decorréncia de bonificagao,
desdobramento, grupamento ou conversao de agdes em outra natureza ou classe, ou conversao de outros valores
mobiliarios de nossa emissdo em agdes, nosso conselho de administragdo avaliara a necessidade de efetuar
ajustes no Plano de Incentivos, nos contratos aplicaveis e nos contratos de outorga a ele relacionados, para que



o relacionamento entre as partes permanega equilibrado, sem quaisquer ganhos inesperados ou prejuizos
relevantes aos participantes.

Alteragoes e Rescisdo

Nosso conselho de administracdo podera propor quaisquer alteracdes ao Plano de Incentivos e, caso
necessario, submeter tais alteragdes para aprovagdo em assembleia geral extraordinaria. O Plano de Incentivo
permanecera em vigor até a entrega das Agdes Restritas outorgadas nos termos dos contratos de outorga
celebrados no quinto ano do Plano.

O direito de receber as Ac¢des Restritas nos termos do Plano de Incentivos e do programa aplicavel e
contrato de concessdo a ele relacionado sera automaticamente rescindido, sem direito a indenizagdo, cessando
todos os efeitos, se formos liquidados, liquidados ou declarados falidos.

Praticas de Governanca Corporativa

As diferencas significativas entre nossas praticas de governanga corporativa e os padrdoes da NYSE estao
descritas no “Item 16G. Governanga Corporativa”.

Participacio acionaria de conselheiros e diretores

Na data deste relatério anual, nenhum membro do conselho de administracdo ou diretor executivo da
Braskem detinha mais de 0,1% do capital social da Braskem. Todas as a¢des de propriedade de nossos
conselheiros e diretores foram adquiridas a pre¢os de mercado por meio da B3.

Integrantes

A tabela a seguir mostra o nimero de integrantes da Companhia por localizagdo geografica no final de
cada um dos exercicios indicados.

Nimero de integrantes por localiza¢do geografica 2025 2024 2023
Estado da Bahia 1,560 1,573 1,609
Estado do Rio Grande do Sul 1,559 1,546 1,571
Estado de Sdo Paulo 2,150 2,123 2,167
Estado de Alagoas 577 655 661
Estado do Rio de Janeiro 429 392 409
Outros estados brasileiros 2 2 2
Brasil 6,277 6,291 6,419
Estados Unidos 783 816 817
Alemanha 166 180 178
Paises Baixos 172 185 191
Meéxico 797 871 922
Outros paises 38 39 42
Total 8,233 8,382 8,569

Funcionarios no Brasil

No Brasil, tanto os empregados quanto os empregadores tém o direito de se organizar em sindicatos. Os
empregados pertencem a uma “categoria profissional” especifica e os empregadores constituem uma “categoria
econOmica” especifica e podem ser representados por um Unico sindicato em uma area geografica particular.
Os sindicatos individuais geralmente pertencem a federagdes sindicais estaduais, que por sua vez pertencem a
confederacdes sindicais nacionais. A Braskem faz parte do Sindicato das Industrias de Petroquimicos, Quimicos
e Resinas Sintéticas dos Estados da Bahia, Alagoas, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo, e nossos



integrantes estdo organizados dentro dos Sindicatos dos Trabalhadores das Industrias Petroquimicas em cada
um desses estados. Em 31 de dezembro de 2025, 25% de nossos integrantes no Brasil contribuem opcionalmente
para a taxa sindical, mas todos os membros estdo sujeitos ao acordo coletivo de trabalho assinado pelo sindicato
dos trabalhadores e pelo sindicato da industria.

A Braskem mantém um bom relacionamento com o sindicato dos empregados. Nado houve greve no Brasil
desde a privatizacdo da Trikem em 1995. Em geral, os atuais acordos e convengdes coletivas de trabalho da
Companhia estabelecem, com cada sindicato, clausulas validas por até dois anos, sendo que as clausulas
econdmicas podem ser negociadas anualmente. As clausulas dos instrumentos coletivos de trabalho firmados
com os sindicatos abrangem todos os Integrantes, sindicalizados ou néo.

Beneficios Pos-Emprego

Plano de Contribuicdo Definida da Vexty

A maioria de nossos integrantes participa do Plano de Previdéncia Vexty. A Companhia paga parte dos
pagamentos mensais feitos por nossos integrantes ao Vexty. Este fundo de pensdo ¢ um plano de contribuigido
definida que paga valores de pensdo e aposentadoria que complementam aqueles pagos pelo sistema de
previdéncia do governo brasileiro e t€ém como objetivo fornecer renda aos seus membros apos a aposentadoria.
Em 2025, o nimero de participantes ativos no Vexty foi de 5.711, e as contribui¢des feitas pelos patrocinadores
no ano totalizaram R$ 64 milhdes.

Outros beneficios no Brasil

Nossos integrantes no Brasil e seus dependentes recebem assisténcia médica e odontoldgica por meio de
uma rede de médicos credenciados em uma seguradora. Uma pequena taxa ¢ cobrada dos nossos funcionarios
de acordo com o uso de alguns servicos médicos (sistema de copagamento). Em 2025, gastamos R$ 187,7
milhdes nesse beneficio.

Funcionarios nos Estados Unidos

Os integrantes da Braskem America ndo sdo representados por nenhum sindicato, exceto os integrantes da
planta de Neal, West Virginia, da Braskem America. Em 31 de dezembro de 2025, 7,5% dos integrantes eram
representados pelo United Steel, Paper & Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy Allied-Industrial & Service
Workers International Union. O acordo coletivo de trabalho com este sindicato expira em 3 de maio de 2029.

Beneficios Pos-Emprego nos Estados Unidos

A Braskem America administra um plano de previdéncia fechado de beneficio definido. Em 2025, havia
26 participantes ativos, 16 integrantes com beneficios diferidos, além de 95 integrantes recebendo beneficios
conforme indicado no relatério atuarial do ano corrente. Devido aos niveis atuais de financiamento do plano de
pensdo, a Braskem America ndo foi obrigada a contribuir para o plano desde o ano de 2020 e, como
consequéncia, ndo houve contribuigdes adicionais em dinheiro feitas em 2023. Além disso, ndo houve
contribui¢des dos participantes em 2025.

Outros Beneficios nos Estados Unidos

A Braskem America oferece a seus funcionarios a possibilidade de participar de diversos planos de
beneficio envolvendo saude e bem-estar, incluindo assisténcia médica, odontologica, seguro de vida e
assisténcia em casos de invalidez.

Integrantes na Alemanha

Os integrantes da Braskem Europe GmbH na Alemanha ndo estdo representados por sindicato. No entanto,
estdo representados por conselhos trabalhistas locais (Betriebsrat).



Beneficios Pos-Emprego na Alemanha

Plano de Pensdo Alemanha

Em outubro de 2011, as obrigacdes da Dow consoante os planos de pensdo alemaes foram assumidos pela
Braskem Europa como resultado da aquisi¢do da Dow Polipropileno. Nos ditos planos de pensdo, A Braskem
tem 48 participantes ativos, que possuem um total de 46 planos ativos, 11 participantes com beneficios diferidos
e 35 participantes recebendo beneficios.

Em 2013, a Braskem Alemanha implementou um novo plano de pensdo de contribuicao definida (PP2013).
Na data deste relatorio anual, o plano possui 53 participantes.
Outros beneficios na Alemanha

A Braskem GmbH oferece a seus funcionarios a possibilidade de participar de planos de beneficios,
incluindo previdéncia, seguro de vida e contra invalidez.
Beneficios Pos-Emprego na Holanda

Plano de Previdéncia na Holanda

Na Holanda, a Braskem iniciou um plano de pensdo em 2009 com a Delta Lloyd em um esquema de
contribui¢@o definida. Em janeiro de 2021, a Braskem na Holanda possui um plano de pensdo com a Nationale
Nederlanden, um plano de pensdo com um esquema de contribui¢do definida. A participagdo € obrigatoria para
os residentes locais na Holanda. Em 31 de dezembro de 2025, o plano da Nationale Nederlanden possui 168
participantes.

Além disso, a Braskem BV também possui 3 participantes ativos do plano de pensdo da Alemanha
(PP2013).

Outros Beneficios na Holanda

A Braskem BV oferece a seus funcionarios a possibilidade de participar de planos de beneficios, incluindo
previdéncia, seguro de vida e contra invalidez e plano de satde (por reembolso).

Integrantes no México

Beneficios Pos-Emprego no México

Os funcionarios da Braskem Idesa recebem planos de aposentadoria oferecidos pelo governo ao se
aposentarem ou atingirem a idade para tal. Em 31 de dezembro de 2025, 797 funcionarios da Braskem Idesa
eram participantes ativos deste plano de aposentadoria governamental. Em 2025, as contribuicdes feitas pela
Braskem Idesa no ano totalizaram US$ 33.1 milhdes.

Reforma da Legislacao Trabalhista Mexicana

Em 23 de abril de 2021, as emendas a Lei Federal do Trabalho Mexicana e outros estatutos mexicanos
foram publicados no Diario Oficial de la Federacién (Diario Oficial da Federagdo) (as “Emendas de
Subcontratacdo”). As Emendas de Subcontratagdo estabelecem uma nova regra geral, proibindo a
subcontratacdo de funcionarios ou pessoal. Com isso, para uma companhia (a “companhia operadora”) contratar
ou envolver outra companhia (a “companhia de servigos™”) para fornecer ou disponibilizar funcionérios da
companhia prestadora de servigos em beneficio da companhia operadora.

Em 22 de julho de 2021, a Braskem Idesa realizou uma substitui¢ao patronal permitida pelas Emendas de
Subcontratagdo, que exigem a mera entrega de avisos individuais a cada um dos empregados pela Braskem
Idesa.



Outros Beneficios no México

A Braskem Idesa oferece outros beneficios, incluindo planos de poupanga, vale-alimentagao, vale-refeicéo,
refeitorio, além de seguro de vida e seguro-saude.

Integrantes em Outros Paises

Outros Beneficios em Singapura

A filial da Braskem BV em Singapura oferece aos seus funcionarios a possibilidade de participar de planos
de beneficios, incluindo cobertura de vida e invalidez, ¢ planos de seguro satide.

Plano de Remuneragio Baseado em Desempenho

Os funcionarios de cada uma de nossas unidades de negodcios participam da defini¢do e do alcance dos
objetivos anuais de suas unidades de negocio. Como resultado, os funcionarios dessas unidades de negocios
que atingem ou superam seus objetivos compartilham nosso desempenho financeiro por meio de planos de
remuneracdo baseados em desempenho. Durante 2025, 2024 e 2023, providenciamos os valores de R$ 401
milhdes, R$ 627 milhdes ¢ R$ 418 milhdes, respectivamente, relacionados a este programa, para 8.740
funcionarios e ex-funciondrios, incluindo nossos executivos. Os membros do nosso conselho de diretores nao
participam deste programa.

ITEM 7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Principais Acionistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha capital social de R$ 8.043.222.080, equivalente ao total
de 797.207.834 ag¢des (incluindo agdes em tesouraria), sendo 451.668.652 a¢des ordinarias, 345.060.392 agdes
preferenciais classe A e 478.790 agdes preferenciais classe B. Em 31 de dezembro de 2025, todas as agdes
autorizadas da Companhia estavam emitidas, exceto 27 a¢des preferenciais classe A mantidas em tesouraria.
Todo o capital social da Companhia esta totalmente integralizado. E todas essas a¢des serdo sem valor nomina.

Geralmente, apenas as agdes ordindrias da Companhia tém direito a voto. As agdes preferenciais da
Companhia tém direito a voto apenas em circunstincias excepcionais. De acordo com o estatuto da Sociedade
e a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira, agdes preferenciais sem direito de voto, mas com dividendos fixos
ou minimos, quando emitidas, adquirirdo direitos de voto se a Companhia ndo pagar os dividendos fixos ou
minimos aos quais tem direito por trés anos fiscais consecutivos. Tais direitos de voto permanecerdo em vigor
até que o pagamento seja efetuado, se tais dividendos ndo forem cumulativos, ou até que todos os dividendos
acumulados atrasados tenham sido pagos.

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por A¢des do Brasil, o estatuto social da Companhia
especifica que no minimo 25% do lucro liquido ajustado da Companhia de cada exercicio fiscal deve ser
distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre capital proprio. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, as agdes preferenciais fazem jus a um dividendo preferencial anual ndo cumulativo, ou Dividendo
Preferencial Minimo, equivalente a 6% da sua participagdo proporcional no capital antes do pagamento de
dividendos aos acionistas ordindrios.

De acordo com o estatuto social da Companhia, todas as suas agdes tém direitos tag along equivalentes a
100% do prego pago em caso de mudanga de controle, sujeito a certas exce¢des estabelecidas no artigo 12 do
estatuto social da Companhia. Nao obstante as disposi¢des do estatuto social da Companhia, de acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes do Brasil, as agdes ordinarias da Companhia tém direitos tag along equivalentes
a pelo menos 80% do preco pago por essas agdes ordinarias, em caso de mudanga de controle.



Além disso, no caso de liquidagdo e apds o pagamento de todos os passivos em aberto da Companhia, os
titulares de a¢des da Companhia tém o direito de receber sua participagdo proporcional em quaisquer ativos
remanescentes, em conformidade com sua respectiva participagao no capital da Companbhia.

Nossos acionistas t€m direito de preferéncia para subscrever novas a¢des emitidas por nds, conforme a Lei
das Sociedades por Agoes do Brasil, mas ndo sdo obrigados a subscrever futuros aumentos de capital. De acordo
com a Lei das Sociedades por A¢gdes do Brasil, nosso Estatuto prevé que o direito de preferéncia pode ser
excluido no caso de emissao de agdes a serem vendidas em bolsa ou subscritas publicamente, exceto se envolver
acdes com direito a voto ou titulos convertiveis em agdes com direito a voto.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes do Brasil, nem nossos estatutos nem agdes tomadas em
assembleia de acionistas podem privar acionista de: (i) o direito de participar da distribui¢do do lucro liquido;
(i) o direito de participar de forma igual e proporcional em quaisquer ativos residuais em caso de liquidacao da
Companhia; (iii) direitos de preferéncia em caso de emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis ou
warrants de subscri¢do, conforme Lei das Sociedades por Ag¢des do Brasil, exceto conforme descrito no
paragrafo anterior; (iv) o direito de responsabilizar a gestdo de acordo com as disposi¢des do Direito Societario
brasileiro; e (v) o direito de retirada de nds nos casos especificados no Direito Societario brasileiro, incluindo
fusdo com outra empresa ou consolidagdo em transacdo em que nossa Companhia ndo seja a entidade
sobrevivente.

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a propriedade de nossas ac¢des ordinarias e agdes
preferenciais classe A até 31 de margo de 2026, por cada pessoa que sabemos ser proprietaria de mais de 5,0%
de nossas agdes ordindrias e das acgdes preferenciais classe A, e por todos os nossos diretores e diretores
executivos como grupo. Nossos acionistas principais t€ém os mesmos direitos de voto em relagao a cada classe
de nossas a¢des que possuem como outros detentores dessa classe.

Acoes Preferenciais

Acoes ordinarias Total

Classe A
Qte. de acgoes % Qte. de agoes % Qte. de agoes %
Novonor 226,334,623 50.1 79,182,498 22.9 305,517,121 383
Petrobras 212,426,952 47.0 75,761,739 22.0 288,188,691  36.1
Outros() 12,907,077 2.9 190,116,155 55.1 203.502.022  25.5
Todos os conselheiros,
membros do conselho fiscal, ) * 363,173 - 363,173 -

suplentes e diretores, como um
grupo (33 pessoas)
(*) Menos de 1%
(1) Os valores referentes as agdes dos diretores, conselho fiscal, seus suplentes e diretores executivos também estdo sendo considerados
em Outros.

Nao existe atualmente nenhum plano de opgao de compra de agdes por administradores ou funcionarios
nem opg¢des de compra de agdes em aberto de administradores ou funcionarios, apenas o Plano de Incentivo de
Longo Prazo descrito acima. Consulte o “Item 6. Conselheiros, Diretores e Funcionarios—Remuneragio—
Plano de incentivo de longo prazo."

Em 15 de dezembro de 2025, recebemos uma correspondéncia enviada pela Novonor S.A — Em
Recuperagdo Judicial e pela Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade
Limitada, representada por sua gerente Vortx Capital Gestora De Recursos Ltda. ("FIDC"), assessora da 1G4
Sol. Ltda., informando sobre a execu¢do de (i) um acordo vinculativo definitivo entre a FIDC e os bancos
credores da NSP Investimentos S.A. ("NSP Inv.") e outras entidades do grupo Novonor S.A. — Em Recuperacao
Judicial ("Grupo Novonor") para adquirir todos os créditos detidos pelos bancos mencionados contra a Novonor
garantidos, entre outros, por cessdo fiduciaria constituida sobre as a¢des emitidas pela Companhia detidas pela
NSP Inv.; e (ii) acordo de exclusividade com prazo inicial de sessenta (60) dias entre FIDC e Novonor referente
a uma possivel transagdo envolvendo as agoes emitidas pela Braskem detidas pela NSP Inv.



Em 23 de dezembro de 2025, a Transagdo foi submetida ao Conselho Administrativo de Defesa Economica
(Conselho Administrativo de Defesa Economica — "CADE") para aprovagao pela autoridade de concorréncia.

Em 12 de fevereiro de 2026, a Petrobras informou que, em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2026,
seu Conselho de Administragdo, que considerou uma possivel transacdo ("Transacdo") envolvendo a
transferéncia de acdes da Braskem S.A. detidas pela NSP Investimentos S.A., subsidiaria da Novonor, para a
Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada (FIDC), aprovou que a
Petrobras ndo exercera seus Direitos de Preferéncia e Direitos de Acompanhamento previstos na atual Braskem
S. R. Acordo dos Acionistas, considerando a fase atual das negocia¢des em andamento, e autorizou o Conselho
da Administragdo, dentro das premissas apresentadas, a tomar as medidas necessarias para implementar esta
decisdo. Fatos relevantes relacionados a este assunto serdo prontamente divulgados ao mercado, incluindo, mas
nao se limitando a0 momento em que a Petrobras receber a notificacdo contendo os termos finais da Transacao.
Em margo de 2026, a Superintendéncia Geral do CADE aprovou a Transa¢do sem restri¢gdes, conforme
evidenciado pelo certificado de decisdo final e sem recurso emitido em 25 de margo de 2026.

Até a data deste documento, a transagdo ja foi aprovada pelas autoridades de concorréncia dos Estados
Unidos, México e Unido Europeia, com aprovagado ainda pendente perante a Comissdo Europeia em conexdo
com o Regulamento de Subsidios Estrangeiros (FSR).

Acordos de Acionistas

Acordo de Acionistas da Braskem S.A.

Novonor; NSP Inv.; Petrobras; e Petrobras Quimica S.A. — Petroquisa, ou Petroquisa, com a Braskem S.A.
¢ a BRK Investimentos Petroquimicos S.A., ou BRK, na qualidade de intervenientes, celebraram um acordo de
acionistas, ou Acordo de Acionistas da Braskem S.A., com vigéncia em 8 de fevereiro de 2010, que tem prazo
de 35 anos, conforme aditado em 21 de setembro de 2018 e em 15 de dezembro de 2021. O Acordo de Acionistas
da Braskem S.A. substituiu o acordo de acionistas que anteriormente regia a relagao entre Petrobras, Petroquisa,
Novonor e Nordeste Quimica S.A. em relagdo as agdes da Companhia.

Sob o Acordo de Acionistas da Braskem S.A., enquanto a Petrobras possuir uma participagao direta ou
indireta em nos:

e seis membros do nosso conselho diretor e seus suplentes serdo designados pelo Grupo Novonor; e (ii)
quatro membros do nosso conselho de administragdo e seus suplentes serdo designados pela Petrobras
enquanto a Petrobras possuir, direta ou indiretamente, um total de 30% ou mais do nosso capital social
com direito a voto;

e seis membros do nosso conselho diretor e seus suplentes serdo designados pelo Grupo Novonor; e (ii)
trés membros do nosso conselho de administra¢do e seus suplentes serdo designados pela Petrobras
enquanto a Petrobras possuir, direta ou indiretamente, um total de 18%, mas menos de 30% do nosso
capital social com direito a voto;

e dois membros do nosso conselho fiscal e seus suplentes serdo designados cada um pelo Grupo Novonor
e pela Petrobras, um dos quais servira como presidente e sera designado pela Petrobras, enquanto a
Petrobras possuir, direta ou indiretamente, um total de 30% ou mais do nosso capital acionario com
direito a voto; e

e dois membros do nosso conselho fiscal e seus suplentes serdo designados pela Petrobras enquanto
possuirem, direta ou indiretamente, um total de 18%, mas menos de 30%, do nosso capital social com
direito a voto e enquanto o Grupo Novonor tiver o direito de eleger mais do que a maioria dos
membros.



Em qualquer um dos eventos acima mencionados, enquanto o Grupo Novonor detiver, direta ou
indiretamente, um total de 50,1% do capital social da Companhia com direito a voto, a designagdo de pelo
menos a maioria absoluta dos membros do conselho de administracdo da Companhia serd sempre assegurada.

Nos termos do Acordo de Acionistas da Braskem S.A., o Grupo Novonor tem o direito de eleger o
presidente do conselho de administragdo, e a Petrobras, enquanto detiver uma participac@o direta e indireta
superior a 18% do capital social da Companhia com direito a voto, tem o direito de eleger o vice-presidente do
conselho de administragdo da Companhia.

Nos termos do Acordo de Acionistas da Braskem S.A., o Grupo Novonor tem o direito de nomear o diretor
presidente da Companhia, ¢ as partes do acordo deverdo fazer com que os membros do conselho de
administracdo por elas indicados votem para ratificar a nomeacgdo feita pelo Grupo Novonor. O diretor
presidente deve escolher o diretor financeiro da Companhia dentre trés indicados apresentados pelo Grupo
Novonor, e o diretor executivo responsavel por nossa area de investimentos e carteiras dentre trés indicados
apresentados pela Petrobras, enquanto o Grupo Novonor e a Petrobras fardo com que os membros do conselho
de administracdo por eles indicados votem de forma a ratificar as escolhas feitas pelo diretor-presidente. O
diretor-presidente da Companhia tem o poder de nomear os demais membros da diretoria da Companhia. Apos
serem submetidos ao Comité de Pessoas ¢ Organizagdo para analise e ap6s essas indicacgdes, os diretores serdo
eleitos em reunido do conselho de administragao.

De acordo com o Acordo de Acionistas da Braskem S.A., a maioria simples dos membros do conselho de
administragdo tem o poder de aprovar o plano de negdcios da Companhia. No entanto, enquanto a Petrobras
detiver, direta ou indiretamente, um total de menos de 30% e mais de 18% do capital social da Companhia com
direito a voto, a Companhia esta proibida de tomar certas medidas estratégicas, a menos que um consenso sobre
essas medidas seja alcangado entre o Grupo Novonor e a Petrobras, incluindo, entre outros:

e acdes que afetem nossa capitalizagido acionaria ou os direitos dos titulares de nossas agoes;
e incorporacdes, cisdes ou operagdes similares;

e investimentos e compras de ativos ndo circulantes com valor superior a 30% dos ativos néo circulantes
da Companhia;

e alienagdes de ativos ndo circulantes com valor superior a 10% dos ativos ndo circulantes da
Companhia;

e criacdo de 6nus sobre os ativos ndo circulantes da Companhia com valor superior ao menor valor entre
R$350 milhdes e 20% dos ativos ndo circulantes da Companhia; e

e medidas que resultariam na viola¢do pela Companhia de avengas financeiras especificadas.

Nos termos do Acordo de Acionistas da Braskem S.A., a Companhia concordou que os investimentos que
ela fizer para aumentar sua capacidade em insumos petroquimicos, resinas e outros produtos devem ser
consubstanciados por uma avaliacdo que demonstre rentabilidade segundo padrdes como valor presente liquido
ou taxa interna de retorno. Cada uma das partes do acordo concedeu a Companhia o direito de preferéncia com
relagdo ao desenvolvimento de qualquer projeto petroquimico que essas partes se proponham a realizar. Caso a
Companhia decida ndo participar de qualquer projeto proposto, cada uma dessas partes concordou que a
Companhia terda o direito de comercializar os produtos produzidos pelo projeto proposto em condigdes
satisfatorias para a Companhia e para essas partes.



Em 15 de dezembro de 2021, Novonor, NSP Inv. e a Petrobras firmaram um segundo aditamento ao Acordo
de Acionistas da Braskem S.A. e acordaram que, caso a migragdo da Braskem para o segmento Novo Mercado
da B3 nao seja implementada, os direitos e as obrigagdes previstos no Acordo de Acionistas da Braskem S.A.
relativos ao direito de preferéncia concedido a Companhia com relagdo ao desenvolvimento de qualquer projeto
petroquimico prescrevera até 31 de outubro de 2024. Como a migracdo da Braskem para o segmento de listagem
do Novo Mercado da B3 nao foi concluida até 31 de outubro de 2024, a Braskem perdeu seu direito de
preferéncia em relacdo a qualquer futura Oportunidade. De acordo com o Acordo de Acionistas da Braskem
S.A., cada uma das partes tem o direito de vender uma parcela pro rata de suas a¢des ordinarias com relagdo a
qualquer venda direta ou indireta das a¢des ordinarias da Companhia pela outra parte a um terceiro.

Em 6 de marco de 2024, recebemos uma carta conjunta dos acionistas signatarios do seu Acordo de
Acionistas, ou seja, Novonor, NSP Inv. e Petrobras, por meio da qual esses acionistas formalizaram e
informaram que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia a serem eleitos pelos Acionistas de
acordo com o Acordo de Acionistas e classificados por eles como diretores independentes sob as
regulamentac¢des vigentes ndo terdo seus direitos de voto de forma alguma vinculados aos termos do Acordo de
Acionistas (“Carta Conjunta”).

Nos termos do Acordo de Acionistas da Braskem S.A., cada uma das partes do acordo concordou com o
seguinte:

e ressalvadas algumas excegdes, ndo constituir nenhum 6nus sobre nenhuma de suas agdes da Braskem
detidas por cada uma delas; conceder direito de preferéncia e direito tag along as demais partes do
Acordo de Acionistas da Braskem S.A. com relagdo a qualquer venda de suas agdes da Braskem;

e caso a participacdo de uma parte no capital social da Companhia com direito a voto seja diluida em
uma operagdo envolvendo uma ou mais das outras partes do Acordo de Acionistas da Braskem S.A.,
a parte diluida tera o direito, mas ndo a obrigacao, de comprar agdes da Braskem das partes diluidoras,
em um valor que, apds efetivar essa compra, resultaria na parte diluida deter o mesmo percentual de
participag@o no capital social da Companhia com direito a voto que ela detinha imediatamente antes
do evento de diluigdo; e

e caso qualquer parte adquira ou receba o direito de adquirir agdes ordinarias da Braskem de um terceiro,
oferecer para venda as demais partes do Acordo de Acionistas da Braskem S.A. uma quantidade de
acdes ordinarias da Braskem que, apos efetivar essa venda, resultara na detengdo por cada uma dessas
partes do Acordo de Acionistas da Braskem S.A. da mesma propor¢éo direta e/ou indireta das agdes
ordinarias da Braskem que tais partes detinham antes da aquisi¢cao das agdes ordinarias da Braskem do
terceiro.

Em 23 de dezembro de 2025, a Braskem informou ao mercado que havia recebido, naquela data, uma
comunica¢do de seu acionista Petrobras informando que a Shine I Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios de Responsabilidade Limitada (FIDC) havia submetido, na mesma data, uma possivel transagdo
relacionada ao controle da Companhia a Autoridade Antitruste do Brasil (CADE), com a Petrobras atuando
como parte interveniente no processo, a luz dos termos de um possivel novo Acordo de Acionistas a ser
celebrado, que permanecia sujeito a aprovacdo dos 6rgaos decisorios da Petrobras. A Petrobras enfatizou que
sua adesdo a um possivel novo Acordo de Acionistas da Braskem dependeria da conclusdo dos termos finais da
possivel transagdo, da avalia¢do dos direitos de preferéncia e dos direitos de acompanhamento sob o acordo
atual, bem como das aprovagdes internas necessarias.

Em 12 de fevereiro de 2026, a Petrobras informou que, em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2026,
seu Conselho de Administragdo, que considerou uma possivel transacdo ("Transacdo") envolvendo a
transferéncia de agdes da Braskem S.A. detidas pela NSP Investimentos S.A., subsidiaria da Novonor, para a
Shine I Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada (FIDC), aprovou que a



Petrobras ndo exercera seus Direitos de Preferéncia e Direitos de Acompanhamento previstos no atual Acordo
de Acionistas da Braskem S.A., considerando a fase atual das negociagdes em andamento, ¢ autorizou o
Conselho Executivo, dentro das premissas apresentadas, a tomar as medidas necessarias para implementar essa
decisdo. Fatos relevantes relacionados a este assunto serdo prontamente divulgados ao mercado, incluindo, mas
ndo se limitando a0 momento em que a Petrobras receber a notificagcdo contendo os termos finais da Transagéo.

Em margo de 2026, a Superintendéncia Geral do CADE aprovou a Transa¢do sem restri¢gdes, conforme
evidenciado pelo certificado de decisdo final e ndo recorrendo emitido em 25 de marco de 2026.

Até a data deste documento, a transagdo ja foi aprovada pelas autoridades de concorréncia dos Estados
Unidos, México e Unido Europeia, com aprovagao ainda pendente perante a Comissao Europeia em conexao
com o Regulamento de Subsidios Estrangeiros (FSR).

Operacdes com Partes Relacionadas

Conforme previsto em nosso estatuto, nosso conselho de administragdo tem o poder exclusivo de decidir
sobre qualquer contrato com partes relacionadas que exceda o montante de R$30 milhdes por transagdo ou R$
90 milhdes no total por ano fiscal, entendendo-se que tal valor agregado se refere ao conjunto de transacdes
relacionadas, conforme a defini¢do de transagdes relacionadas prevista na Resolu¢do CVM n°® 80/22. Isso é
valido para contratos entre a Braskem e suas subsidiarias e: (1) qualquer individuo em uma das seguintes
situagdes: (a) detenha controle ou Influéncia Significativa sobre a Braskem; (b) ¢ a Peca-chave da Braskem, de
seu acionista controlador ou das Empresas Controladas, com exce¢do das entidades sob controle conjunto da
Braskem; ou (c) ¢ um parente proximo de qualquer pessoa indicada nos itens acima; (2) qualquer entidade legal
ou outra (mesmo que ndo incorporada) em uma das seguintes situagdes: (a) € acionista controlador da Braskem;
(b) ¢ uma subsidiaria da Braskem (sujeita as exce¢des previstas nesta Politica); (c) estd sob o controle
compartilhado da Braskem, ou seja, uma subsidiaria da empresa-mie da Braskem; (d) detém Influéncia
Significativa sobre Braskem ou ¢ controlada por tal entidade; (¢) ¢ uma Companhia Associada de Braskem; (f)
¢ uma Empresa Associada da empresa-mae da Braskem; (g) é um plano de beneficios pds-emprego cujos
beneficiarios sdo os funcionarios da Braskem ou dessa entidade; (h) é controlada por uma pessoa identificada
no item (1) acima; (i) estd sob a Influéncia Significativa de uma pessoa identificada no item (1) acima que
detém o controle de Braskem; (j) tem como sua Pessoa-Chave (ou a Pessoa-Chave de sua empresa-mae) uma
pessoa identificada no item (1) acima que detém controle sobre a Braskem; ou (k) presta os servicos de
funcionarios-chave da gestdo da Braskem ou a empresa-mae da Braskem ou ¢ membro de um grupo do qual tal
entidade fornecedora faz parte, conforme tais termos em letras maiusculas sdo definidos na Politica de
Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia.

Antes da apreciacgdo pelo conselho de administragdo, o Comité de Compliance e Auditoria Estatutario da
Companhia € responsavel por avaliar a adequagdo das transacdes sujeitas a aprova¢do do conselho de
administracdo entre a Companhia e suas partes relacionadas.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, diretores executivos e conselheiros estdo proibidos de: (i)
celebrar qualquer transagdo usando os ativos da Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer
operagdes nas quais os diretores executivos e conselheiros tenham um conflito de interesses com a Companhia
ou em resolugdes nas quais fagam parte; e (iii) receber, em decorréncia do cargo ocupado, qualquer tipo de
vantagem pessoal, advindos de terceiros, de forma direta ou indireta, sem uma prévia autorizagdo de acordo
com o estatuto social ou o acordo dos acionistas.



Como parte dos controles para a identificagdo de partes relacionadas, a Companhia exige que o pessoal
chave informe anualmente se eles, ou parentes proximos, detenham controle total ou parcial de qualquer
empresa.

De acordo com a Lei de Sociedades por Ag¢des, cada um de nossos diretores, seus suplentes e nossos
executivos ndo podem votar em qualquer matéria em que tenham conflito de interesses, e tais transagdes so
podem ser aprovadas em termos e condi¢des razoaveis e justos, que ndo sejam mais favoraveis do que os termos
e condi¢des vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros. Além disso, de acordo com nossa Politica sobre
Transa¢des com Partes Relacionadas, nenhum de nossos acionistas ou qualquer outra pessoa com autoridade
sobre nossas atividades pode participar do processo de negociagdo ¢ tomada de decisfo de uma transagdo na
qual tenha conflito de interesses.

Realizamos transacdes extensas com nossos acionistas principais e suas afiliadas, e esperamos continuar a
fazé-lo no futuro. Também mantemos relagdes comerciais com algumas de nossas afiliadas e, como resultado,
registramos contas a receber e passivos correntes e de longo prazo, principalmente provenientes de compras e
vendas de bens e servigos a pregos e em termos equivalentes aos prazos médios e pregos das transacdes que
realizamos com terceiros. Além disso, firmamos transagdes financeiras e outras com nossos acionistas
principais e suas afiliadas, incluindo, entre outros, como parte de tr€s acordos de acionistas ou memorandos de
entendimento com nossos acionistas. Veja "—Principais Acionistas—Acordos de Acionistas."

A seguir, resumimos as transagdes materiais que realizamos com nossos principais acionistas e suas
afiliadas desde 1° de janeiro de 2025.

Grupo Novonor (Anteriormente Denominado Grupo Odebrecht)

Manutencgdo Industrial, Operagdo e Servigos de Manuten¢do de Mdaquinas de Cargas - Tenenge

No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Braskem assinou um Acordo no valor de R$
18 milhdoes com a Tenenge Engenharia Ltda., relacionado aos Servicos Especializados de Engenharia e
Planejamento ("Contrato de Obras Antecipadas"), no ambito do projeto Transforma Rio da Braskem S.A., que
visa expandir a capacidade de produgdo de eteno e a producdo de polietileno no Complexo Rio de Janeiro.

Petrobras

Operagoes Comerciais com a Petrobras
Firmamos os seguintes contratos de fornecimento com a Petrobras:

e Um acordo de compra e venda de uma cadeia de gas residual de refinaria que a Quattor Quimica S.A.,
que foi incorporada a Quattor Participacdes S.A., anteriormente conhecida como Braskem Qpar, antes
de ser incorporada a no6s em 1° de dezembro de 2014, e a Petrobras firmaram em janeiro de 2005. Veja
“Item 4—Informagdes sobre a Companhia—Contratos de Fornecimento ¢ Precificagdo do nosso
Segmento Brasil—Gas Residual de Refinaria” para mais informagdes; este contrato foi encerrado em
2024 ¢ um novo foi assinado com as mesmas condigdes comerciais ¢ prazo do anterior;

e Cinco acordos de fornecimento de propeno que a Braskem Petroquimica (anteriormente conhecida
como Quattor Petroquimica, que foi incorporada a nossa Companhia em novembro de 2017) e a
Petrobras assinaram entre setembro de 1997 e fevereiro de 2006. Veja “Item 4—Informagdes sobre a
Companhia— Contratos de Fornecimento e Precificagdo do nosso Segmento Brasil” para mais
informagoes.

e Em dezembro de 2021, firmamos um acordo de compra com a Petrobras para 220 kton por ano de
propeno grau polimero da Refinaria Planalto de Paulinia (“REPLAN”), com entrega na unidade
industrial PP3 da Braskem (“PP3”’) em Paulinia, Sdo Paulo. O acordo esta em vigor de 1° de janeiro
de 2022 a 3 de maio de 2028. O valor maximo do acordo ¢ estimado em R$8,1 bilhGes para a compra



de propeno. No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transa¢des sob o acordo
totalizaram R$ 1.144 milhdes;

Em dezembro de 2021, firmamos um acordo de compra com a Petrobras para 120 kton por ano e 40
kton por ano de propeno grau polimero da Refinaria Henrique Lage (“REVAP”), com entrega nas
unidades industriais PP3 ¢ PP4 da Braskem, respectivamente. Este acordo estd em vigor de 1° de
janeiro de 2022 a 3 de maio de 2028 para os primeiros 120 kton por ano e de 4 de maio de 2028 a 30
de junho de 2029 para os 40 kton por anos restantes. O valor maximo do acordo ¢é estimado em R$ 4,7
bilhdes. No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o acordo
totalizaram R$ 308 milhoes;

Em dezembro de 2021, firmamos um acordo de compra com a Petrobras para 150 kton por ano de
propeno grau polimero da Refinaria Presidente Getulio Vargas (“REPAR”), com entrega nas unidades
industriais PP3 e PP4 da Braskem. O acordo esta em vigor de 1° de janeiro de 2022 a 6 de dezembro
de 2029. O valor maximo do acordo ¢ estimado em R$ 6,8 bilhdes. No exercicio fiscal encerrado em
31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o acordo totalizaram R$ 413 milhdes;

Em dezembro de 2021, firmamos um contrato de compra com a Petrobras por 100 kton por ano de
propeno grau polimérico da Refinaria Duque de Caxias ("REDUC"), com entrega a unidade industrial
PPS5 ("PP5") da Braskem, no Rio de Janeiro. O acordo esta em vigor de 1° de janeiro de 2022 a 17 de
maio de 2026. O valor maximo do acordo ¢ estimado em R$ 2,4 bilhdes para a compra de propeno.
No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o acordo totalizaram
R$391 milhdes;

Em dezembro de 2021, firmamos um contrato de compra com a Petrobras por 140 kton por ano de
propeno grau polimérico da Refinaria Capuava ("RECAP"), com entrega a unidade industrial PP4
("PP4") da Braskem em Maua, Sdo Paulo. O acordo esta em vigor de 1° de janeiro de 2022 a 17 de
maio de 2026. O valor maximo do acordo ¢é estimado em R$3,3 bilhdes para a compra de propeno. No
ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o acordo totalizaram R$ 557
milhdes.

Um contrato de dois anos, firmado em novembro de 2018, que foi alterado em junho de 2020 para
estender o prazo do acordo por 44 meses, ou seja, até junho de 2024, e que foi novamente alterado em
junho de 2024 para estender o prazo do acordo por mais 48 meses, ou seja, até junho de 2028, para
servigos logisticos relacionados a descarga de matérias-primas, armazenamento e transporte no
Terminal Almirante Dutra ("TEDUT"), parte do Complexo Sul, entre Braskem e Transpetro. O valor
total estimado do acordo é de R$ 970,3 milhdes. No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2025, as transacdes totalizaram R$ 82,2 milhdes (R$ 77 milhdes para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$75 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

Um contrato de dois anos, celebrado em novembro de 2018, foi alterado em junho de 2020 para
estender o prazo do acordo por 62 meses, ou seja, até dezembro de 2025, para operagdes logisticas
relacionadas ao armazenamento de matérias-primas na Refinaria Alberto Pasqualini ("REFAP"), parte
do Complexo Sul entre Braskem e Petrobras. O valor total estimado do acordo é de R$ 240 milhdes.
No ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagoes totalizaram R$ 54,6 milhdes (R$50
milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 ¢ R$ 50 milhdes para o ano encerrado em
31 de dezembro de 2023). Esse acordo foi substituido por um novo contrato de cinco anos, firmado
em dezembro de 2025 e valido de janeiro de 2026 até dezembro de 2030, para operagdes logisticas
relacionadas ao armazenamento de matérias-primas no REFAP. O valor total estimado deste novo
acordo ¢ de R$ 325 milhoes).

Um contrato de dois anos, firmado em novembro de 2018, que foi alterado em junho de 2020 para
estender o prazo do acordo por 44 meses, ou seja, até junho de 2024, e que foi novamente alterado em
junho de 2024 para estender o prazo do acordo por mais 48 meses, ou seja, até junho de 2028 para o
arrendamento de tanques de armazenamento e de oleodutos relacionados ao armazenamento de



matérias-primas ("OSCAN 16") no Complexo Sul entre Transpetro e Braskem. O valor total estimado
do acordo é de R$ 227,9 milh&es. E um contrato de um ano, firmado em julho de 2021, que foi alterado
em junho de 2022 para estender o prazo do acordo por 24 meses, ou seja, até junho de 2024, ¢ que foi
novamente alterado em junho de 2024 para estender o prazo do acordo por mais 48 meses, ou scja, até
junho de 2028 para o arrendamento de tanques de armazenamento ¢ de oleodutos relacionados ao
armazenamento de matérias-primas ("OSCAN 8") no Complexo Sul entre Transpetro e Braskem. O
valor total estimado do acordo é de R$ 8,9 milhdes. Para ambos os contratos - OSCAN 16 e OSCAN
8 -, no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes totalizaram R$ 27,7
milhdes (R$ 26,6 milhGes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, e R$25,3 milhdes para o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

Um contrato de cinco anos, celebrado em janeiro de 2021, permaneceu em vigor até dezembro de
2025, para a prestagdo de servigos da Transpetro para Braskem, nomeadamente o descarregamento de
navios-tanque no Terminal da Via Navegavel Madre de Deus ("TEMADRE"), armazenamento de
tanques, transporte de produtos pelo gasoduto "ORMADRE" que conecta TEMADRE a Refinaria
Landulfo Alves de Mararipe ("RLAM"), e o transporte de nafta por oleoduto d¢ TEMADRE até as
instalagdes da transportadora localizada no municipio de Camagari/BA. O valor total estimado do
acordo ¢ de R$203,3 milhdes. No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes
somaram R$39,5 milhdes (R$ 11,2 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 ¢ RS 27
mil para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

Um contrato de dois anos, celebrado em novembro de 2018, foi alterado em outubro de 2020 para
estender o prazo do acordo por 44 meses, ou seja, até junho de 2024, e que foi novamente alterado em
junho de 2024 para estender o prazo do acordo por mais 48 meses, ou seja, até junho de 2028, para a
prestagdo de servicos da Transpetro a Braskem de servigos de manuteng@o de equipamentos e servigos
de consultoria técnica e apoio na operagdo de o gasoduto ORSUL 14 ("ORSUL 14"), pertencente a
Braskem. O valor total estimado do acordo é de R$ 59,5 milhdes. No exercicio fiscal encerrado em 31
de dezembro de 2025, as transagdes totalizaram R$ 9,3 milhdes (R$ 5,9 milhdes para o ano encerrado
em 31 de dezembro de 2024 ¢ RS 5,1 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

Em junho de 2020, a Companhia firmou um acordo de fornecimento de nafta com a Petrobras por 200
kton por ano, da Refinaria Alberto Pasqualini ("REFAP") até nossa unidade no Estado do Rio Grande
do Sul. O prazo do acordo foi de 23 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025. O valor estimado
do acordo era de R$ 2,5 bilhdes. No ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes
sob o acordo totalizaram R$ 1.147 milhdes (R$1.064 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro
de 2024 ¢ R$ 1.178 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023). Este acordo nio esta
mais em vigor e foi substituido pelo acordo mencionado abaixo.

Em dezembro de 2025, a Companhia firmou um acordo de fornecimento de nafta de cinco anos com
a Petrobras para o fornecimento de 1.000 kton por ano (100, 150, 200, 250, 300 kton). O prazo do
acordo vai de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2030. O valor estimado do acordo é de R$
3,7 bilhdes.

Em junho de 2020, a Companhia firmou um acordo de opg¢do de venda de até 2.850 kton por ano de
nafta petroquimica para a Petrobras, com compra obrigatéria pela Braskem. O prazo do acordo foi de
1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2025. O valor estimado do acordo era de R$ 30 bilhdes. No
ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o acordo totalizaram R$ 2.934 milh3es
(RS 3.200 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 e R$ 3.186 milhdes para o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023). Este acordo ndo estd mais em vigor e foi substituido pelo
acordo mencionado abaixo.

Em dezembro de 2025, a Companhia firmou um acordo de fornecimento de nafta por cinco anos com
a Petrobras para o fornecimento de até 2.016 kton por ano. O prazo do acordo vai de 1° de janeiro de
2026 a 31 de dezembro de 2030. O valor estimado do acordo é de R$ 36,0 bilhdes.



e Em dezembro de 2020, a Companhia firmou um contrato de venda com a Petrobras para até 2.000
kton de nafta petroquimica por ano, para nossa unidade industrial no Estado de S&o Paulo. O prazo do
acordo foi de 23 de dezembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025. O valor estimado sob o acordo era
de R$25 bilhdes. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transag¢des sob o acordo totalizaram
R$ 6.049 milhdes (R$ 5.811 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 ¢ R$ 4.806
milhodes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023). Este acordo ndo esta mais em vigor e foi
substituido pelo acordo mencionado abaixo.

e Em dezembro de 2025, a Companhia firmou um acordo de fornecimento de nafta de cinco anos com
a Petrobras para o fornecimento de até 2.000 kton por ano para nossa unidade industrial no Estado de
Sao Paulo. O prazo do acordo vai de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2030. O valor estimado
do acordo ¢é de R$ 36,3 bilhdes.

e Em dezembro de 2020, a Companhia firmou um acordo com a Petrobras para adquirir etano ¢ propano
para produzir até 580 kton de eteno equivalente e vender até 58,4 milhdes de metros cubicos (m?) de
hidrogénio. O prazo do acordo foi de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2025. O valor estimado
do acordo era de R$9,2 bilhdes. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o
acordo totalizaram R$1.781 milhdes (R$1.454 milhdes para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e R$1.380 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023). Este acordo nio esta
mais em vigor e foi substituido pelo acordo mencionado abaixo.

e Em dezembro de 2025, a Companhia firmou um acordo de onze anos com a Petrobras para adquirir
etano e propano, produzindo até 580 mil toneladas por ano de eteno entre 2026 e 2028 e para produzir
até 725 mil toneladas por ano de eteno entre 2029 e 2036, para atender ao projeto de aumentar a
capacidade produtiva do Complexo petroquimico do Rio de Janeiro e venda pela Braskem e compra
pela Petrobras de até 3.060 toneladas por ano de hidrogénio. O prazo do acordo vai de 1° de janeiro de
2026 a 31 de dezembro de 2036. O valor estimado do acordo é de R$ 38,2 bilhdes.

e Em 2025, firmamos 4 contratos de fornecimento de propeno de curto prazo com a Petrobras, a serem
fornecidos pela REFAP. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob esses
acordos totalizaram R$ 262 milhdes.

e Firmamos um acordo com a Petrocoque S.A. Industria e Comércio em 2008 para o fornecimento de
vapor, que foi alterado em setembro de 2020 para estender seu prazo até marco de 2021. Em marco de
2021, a Companhia assinou uma emenda para estender o acordo com a Petrocoque para a compra de
vapor a ser usado como energia por usinas de polietileno, valido até marco de 2024. No inicio de 2023,
as partes concordaram em estender o contrato até margo de 2026. O valor total deste acordo, conforme
alterado, é de R$ 433 milhdes. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob o
acordo totalizaram R$ 37 milhdes (R$ 35 milhGes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
R$28 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

e  Firmamos um acordo com a Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS em 28 de julho de 2025 para o
fornecimento de gés natural de 1° de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2026. No ano encerrado
em 31 de dezembro de 2025, as transag¢des sob o acordo totalizaram R$ 69 milhdes.

e Firmamos um acordo com a Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG em 25 de
julho de 2025 para o transporte de gas natural de 1° de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2028. No
ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transag¢des sob o acordo totalizaram R$ 8 milhdes.

Outras Transagoes com Partes Relacionadas

Controladas em conjunto

Refinaria de Petroleo Rio-grandense S.A. (“RPR”)




A receita da venda de gasoil, gasolina, blendstocks, 6leo combustivel, 6leo BTE e solventes para a RPR,
bem como da compra de terebintina da RPR, foi aprovada em 2020, totalizando R$ 845,0 milhdes por ano. Os
precos de compra e venda sdo determinados a vista. Além disso, em 2025, a Braskem forneceu um total de R$
47,6 milhdes em blendstocks e solventes para a RPR. (R$ 27,5 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro
de 2024, e R$ 4,4 para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023).

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou compras de nafta da RPR, em regime
de pontualidade. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, as transagdes sob esses acordos totalizaram
R$117 milhdes.

Coligadas
Borealis Brasil S.A.

Em fevereiro de 2020, assinamos a quinta emenda ao acordo de venda de resinas termoplasticas de
polipropileno e polietileno com a Borealis. O acordo tem um valor maximo estimado de R$ 1.260 milhdes e é
valido até dezembro de 2026, apds renovagdo automatica de um ano em dezembro de 2025. Registramos uma
receita liquida para a Borealis de R$ 302 em 2025 (R$ 311 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e R$ 243 milhdes para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023). Consideramos a Borealis sob o
método de contabilidade de equitagdo.

Politica de Transacoes Entre Partes Relacionadas

Em dezembro de 2018, adotamos uma politica de transagdes entre partes relacionadas, ou Politica de
Transa¢des com Partes Relacionadas, que estabelece os procedimentos para aprovar transagdes com nosso
acionista controlador e acionista que tem Influéncia Material sobre a Braskem, entidades controladas e certas
outras partes. Essa politica foi revisada mais recentemente em agosto de 2025. De acordo com nossos estatutos
e a Politica de Transagdes de Partes Relacionadas, nosso Conselho de Administragéo ¢ responsavel por aprovar
certas transagdes de partes relacionadas acima dos limites definidos e por aprovar revisdes na Politica de
Transacdes de Partes Relacionadas. O Comité de Conformidade e Auditoria Estatutdria, por sua vez, ¢
responsavel por (i) avaliar as transa¢des de partes relacionadas antes de submeterem para aprovagdo ao nosso
Conselho de Administragdo, se aplicavel; (ii) monitorar transagdes entre partes relacionadas cuja aprovagio nao
esteja sob a autoridade do Conselho de Diretores; (iii) garantir que as disposi¢cdes contidas na Politica de
Transac¢des entre Partes Relacionadas sejam respeitadas por nossas outras areas; e (iv) avaliar, antes da
resolucdo do Conselho de Diretores, quaisquer emendas ao conteudo da Politica e propor melhorias em suas
disposicdes quando considerado necessario. Transagdes de partes relacionadas abaixo dos limites de aprovagao
do Conselho de Administragdo sdo revisadas e aprovadas de acordo com a Diretriz de Delegagdo de Autoridade
da Companhia. As informagdes sobre tais transagdes sdo posteriormente consolidadas e periodicamente
apresentadas ao Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria para fins de monitoramento. De acordo com
esta politica, j& realizamos e poderemos no futuro realizar transagcdes com nosso acionista controlador e
acionista que tenha Influéncia Material sobre a Braskem ou entidades controladas em relagdo aos nossos
servigos ou produtos, ou outras transagcdes com partes relacionadas, conforme definido em nossa Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas.

ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS

Demonstracées Consolidadas e Outras Informacées Financeiras

E feita referéncia ao Item 23 para uma lista de todas as demonstracdes financeiras apresentadas como parte
deste relatorio anual.

Processos Judiciais

Atualmente, somos parte de diversas disputas fiscais, civis e trabalhistas, entre outras, envolvendo
reivindica¢des monetarias decorrentes do curso normal de nossos negécios. Qualquer mudanga na compreensao



do tribunal sobre a posi¢do pode causar impactos futuros nas demonstragdes financeiras da Companhia devido
a tais processos.

Contencioso fiscal

Somos parte de varios processos judiciais junto as autoridades fiscais para os quais estabelecemos
disposi¢des no valor total de R$ 435 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 386 milhdes em 31 de dezembro
de 2024), relacionadas a reivindicagdes fiscais para as quais nossa administracdo, com base em sua avaliagdo e
na opinido de nossos consultores juridicos externos, considera que a probabilidade de perda é provavel. Além
disso, atualmente ha certos processos legais pendentes nos quais estamos envolvidos e para os quais nao
estabelecemos disposi¢des, ja que ndo ha exigéncia, de acordo com o IAS 37, de registrar tais disposi¢des. O
valor agregado dos processos de contingéncia fiscal, cujo prejuizo ¢ avaliado como possivel (possibilidade de
perda maior que remota e menor que provavel) pela administracdo da Empresa, com base em sua avaliagdo e
na de seus consultores juridicos externos, foi de R$ 29.143 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 26.469
milhdes em 31 de dezembro de 2024), que estdo descritos abaixo:

Entidade Tributaria: Governo Federal

1) Impostos sobre a renda: Notificagdes de deficiéncia fiscal relacionados aos anos-calendario de 2018
a 2022, devido ao ndo reconhecimento da aplicacdo do Acordo para evitar dupla tributacdo, assinado
entre Brasil e Holanda, que estabelece que lucros de empresas holandesas nao sio tributaveis no Brasil
ao final de cada ano. As notificagdes também envolviam a ndo dedutibilidade das despesas com juros
devido a uma compreensao diferente sobre o limite de subcapitalizagdo e seus efeitos fiscais. Em
dezembro de 2025, o valor da contingéncia foi aumentado em R$ 11,8 bilhdes como resultado do
recebimento do aviso de deficiéncia fiscal para os anos civis de 2020 a 2022. Em dezembro de 2025,
o valor da contingéncia também foi reduzido em R$1,3 bilhdo como resultado da conclusdo do aviso
de deficiéncia fiscal para os anos civis de 2015 ¢ 2016. Essa redugdo foi alcancada por meio de
desfecho parcialmente favoravel no processo ¢ pagamento do saldo restante com descontos e uso de
perdas fiscais adiantadas, de acordo com os beneficios previstos pela Lei Federal 14.689/2023 (Lei
CAREF). O valor ajustado pela inflagdo do tratamento tributario incerto inclui periodos mencionados
ou ndo mencionados no aviso de défice fiscal. Quanto ao periodo ndo incluido no aviso de deficiéncia
fiscal, no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor é de R$ 1,7 bilhdo (R$ 9.4
bilhdes em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 19.306
milhdes (R$ 15.876 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

2) Impostos ndo cumulativos de PIS e COFINS: Cobranga relacionada aos anos-calendario de 2004 a
2018, decorrente do uso de créditos sobre aquisi¢do de bens e servigos consumidos no processo
produtivo. A Companhia penhorou titulos de desempenho e depdsitos no valor total. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor da contingéncia foi reduzido em R$ 163 milhdes como resultado favoravel
nos processos administrativos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era
de R$ 1.511 milhdes (R$ 1.618 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

3) PIS/COFINS: A Companhia foi questionada pelo Servigo Federal de Receita Federal do Brasil sobre
varios impostos federais compensados com créditos ndo cumulativos de PIS e COFINS, gerados como
resultado da exclusdo do ICMS das bases de calculo dessas contribui¢des, que foram apoiados por
decisdes judiciais finais e irrecorrivel. Os casos estdo atualmente em nivel administrativo. No Gltimo
trimestre de 2025, parte da contingéncia, no valor de R$ 913 milhdes, teve sua avaliagdo de prejuizo
revisada para remota, devido ao resultado de uma auditoria fiscal parcialmente favoravel a Companhia.
Em margo de 2026, a Companhia tomou conhecimento de uma decisdo administrativa ndo final que
reconheceu parcialmente os créditos em discussdo, o que levou a um novo ajuste da avaliagdo de
prejuizo, no valor de R$ 410 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo
era de R$ 23 milhGes (R$ 1.246 milhdes em 31 de dezembro de 2024).



4)

5)

6)

7)

8)

9)

Impostos sobre a renda: Avisos de deficiéncia fiscal relacionados aos anos civis de 2012 e 2015,
decorrentes de dedugdes de despesas de variacdo de cAmbio com transagdes de importagdo de nafta,
incorridas apds o prazo de vencimento de faturas comerciais. Os processos também abordam o ajuste
por inflagdo nas perdas de imposto de renda e perdas de contribui¢do social no imposto e a
desvalorizagdo parcial do custo da nafta importada de uma subsididria no exterior. Os processos
judiciais estdo na fase administrativa. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo
era de R$ 1.161 milhdes (R$ 1.079 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Impostos sobre a renda: Avisos de deficiéncia fiscal resultantes da deducdo de encargos de
amortizacao, entre 2007 e 2013, do fundo de lucro originados de participacdes acionarias adquiridas
em 2002. Os processos estdo em fases administrativas e legais, ¢ a Companhia comprometeu garantias
de desempenho no valor integral. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era
de R$ 1.126 milhdo (R$ 1.070 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Aliguota de impostos sobre a renda: Cobrangas devido a ndo aprovagdo de compensagdes feitas com
créditos decorrentes de saldo negativo. Os processos estdo em fases administrativas e legais, e a
Companhia comprometeu garantias de desempenho no valor integral. Em abril de 2025, dois novos
avisos de deficiéncia fiscal foram recebidos, resultando em um aumento desse valor contingente. Em
31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 795 milhdes (R$ 568 milhdes
em 31 de dezembro de 2024).

Impostos sobre a renda: Avisos de deficiéncia fiscal relacionados a compensagdo de perdas fiscais e
perdas fiscais por contribuigdo social sdo transferidos contra as responsabilidades IR e CSLL, durante
eventos de fusdo, sem observar o limite de 30%. Os processos estdo na fase judicial, e a Companhia
comprometeu os titulos de execug@o no valor total deles. A constitucionalidade da aplicacdo desse
limite em casos de dissolugdo de uma entidade juridica teve repercussdo geral reconhecida pela
Suprema Corte Federal (Processo 1401) e esta pendente de sentenga. Um dos processos, no valor de
RS 62 milhdes, teve seu prognostico alterado para provavel perda em fevereiro de 2026, devido a
impossibilidade de suspender o processo para aguardar o resultado vinculativo da discussdo. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 282 milhdes (R$ 324 milhdes em 31
de dezembro de 2024).

Contribuicdes previdencidrias: Cobranga de contribui¢do adicional para Risco Ambiental
Ocupacional para financiar o plano especial de aposentadoria devido a suposta exposi¢do de
trabalhadores a agentes perigosos de novembro de 2000 a janeiro de 2001, novembro de 2001 a junho
de 2002, janeiro de 2016 a julho de 2018 e janeiro a dezembro de 2020. Os processos estdo em fases
administrativas e legais, e a Companhia comprometeu garantias de desempenho no valor integral. Em
31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 222 milhdes (R$ 205 milhdes
em 31 de dezembro de 2024).

Impostos PIS e COFINS: Cobrangas decorrentes de supostas compensagoes indevidas usando créditos
de outros impostos federais. Os processos judiciais abordam créditos decorrentes de: i) pagamentos
antecipados do imposto IR, ii) impostos FINSOCIAL e COFINS, iii) imposto sobre lucro liquido, e
iv) Decretos-Leis PIS 2.445 e 2.449. Os processos estdo em fase legal, e a Companhia comprometeu
garantias bancarias e garantias de desempenho no valor total. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
relacionado a este processo era de R$ 160 milhoes (R$ 146 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

10) Aliguota de imposto de renda: Aviso de deficiéncia fiscal decorrente da desvalorizagdo de despesas

de publicidade e comissao, pagas pela Braskem and Braskem Inc., e da falta de pagamento do
imposto IRRF sobre eles. O processo esta na fase administrativa. Em 31 de dezembro de 2025, o
valor relacionado a este processo era de R$156 milhdes (R$146 milhdes em 31 de dezembro de
2024).



11) Impostos de PIS e COFINS: Cobrangas devido a ndo aprovacdo de compensagdes usando créditos da
Cide-Combustiveis, conforme autorizado pela Lei Federal 10.336/2001. Os processos estdo na fase
legal, e a Companhia comprometeu os titulos de execucdo no valor integral. Em 31 de dezembro de
2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 137 milhdes (R$ 132 milhdes em 31 de dezembro
de 2024).

Entidade Tributaria: Governo Estadual de Alagoas

12) Imposto ICMS: Avisos de deficiéncia fiscal relacionados aos anos de calendario de 2015 a 2020,
devido a auséncia de reversdo do ICMS na producdo com diferimento de imposto. Os processos
judiciais estdo na fase administrativa. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este
processo era de R$ 822 milhdes (RS 746 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Entidade Tributdria: Governos Estaduais de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do
Sul e Alagoas

13) Imposto ICMS: Cobrangas por pagamentos insuficientes de impostos. As agoes judiciais referem-se a
(1) uso de créditos fiscais para adquirir propriedades, equipamentos e equipamentos, bens considerados
para uso e consumo e produtos sujeitos a substituicao fiscal; (ii) transferéncias de produtos acabados
em valores abaixo do custo de produgdo; (iii) ndo pagamento de impostos devido a: omissdes de
insumos ou saidas; cobrangas relacionadas a operagao de eletricidade e venda de produtos sujeitos a
substitui¢do de impostos; (iv) falta de evidéncias de exportagdo de mercadorias; ¢ (v) multas por falta
de registro de faturas. No quarto trimestre de 2025, a contingéncia foi reduzida em R$ 61 milhdes
como resultado da conclusdo de processos administrativos ¢ judiciais, devido a resultados e
pagamentos favoraveis. Os processos estdo nas fases administrativa e juridica, ¢ a Companhia
penhorou garantias bancarias, garantias de execug¢o e depdsitos judiciais no valor integral. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 632 milhoes (R$ 708 milhdes em 31
de dezembro de 2024).

Entidade Tributaria: Governo Estadual da Bahia

14) Imposto ICMS: Cobrangas devido a (i) falta de reversao de créditos sobre insumos usados na producao
de gasolina e GLP, tributados pelo ICMS monofasico, e (ii) compensagdo das dividas monofasicas do
ICMS pela venda desses produtos com os créditos ICMS acumulados em outras operagdes. Os
processos judiciais estdo sendo discutidos na fase administrativa. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
relacionado a essas acdes era de R$ 1.084 milhdes (R$ 1.005 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

15) Diversos processos tributdrios: Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a esses processos era
de R$1.726 milhoes (R$ 1.600 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Processos Civis

1) Processo movido pela Resibril: Processo movido pela Resibril, ex-revendedor de solventes, alegando
alegada violagdo de um acordo técito de distribui¢do. O processo esta aguardando julgamento. Em 31
de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 415 milhdes (R$ 375 milhdes em
2024).

2) Diversos processos civis: Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a esses processos era de
RS 332 milhdes (R$ 420 milhdes em 2024).

Processos Previdencidrios



)]

2)

Ex-integrantes da Companhia: Processos judiciais por retirada do patrocinio do plano Petros.
Atualmente, o portfolio ¢ composto por 592 processos (656 em 2024) movidos por ex-membros da
equipe da Braskem ou empresas fundidas, beneficiarios de planos Petros (Copesul, Copene e PQU),
relacionados a diversos assuntos decorrentes da retirada do patrocinio do plano, cujas alegacdes
incluem: Diferenga do Fundo de Saque Individual, adicional de 90%, e Objecdo a legalidade da
Retirada do Patrocinio. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$
603 milhdes (R$ 605 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Diversos processos _previdencidrios: Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a esses
processos era de R$ 181 milhdes (R$ 165 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Processos Ambientais

1)

2)

3)

Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo: Agéo Civil de Interesse Piblico (Hashimoto) movida em
junho de 2018 pelo Ministério Publico contra a Companhia e outras empresas que atuam no Complexo
Petroquimico de Capuava, cujas reivindicagdes incluem a reparacdo e/ou remediacdo de danos
ambientais. Apos a defesa de Braskem em dezembro de 2020, o processo continua aguardando provas
periciais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a este processo era de R$ 282 milhdes (R$
253 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

O Governo Local de Uliandpolis, Pard: Agao Civil de Interesse Piblico movida em setembro de 2011
pelo Governo Local de Uliandpolis, Para, contra a Braskem e outras empresas, cujas reivindica¢des
incluem a reparacdo e/ou reparacdo de danos ambientais supostamente decorrentes da entrega
inadequada de residuos. As empresas entraram com defesa, porém, uma decisdo foi proferida
suspendendo o caso, para que as partes pudessem tentar um acordo. Em 31 de dezembro de 2025, o
valor relacionado a este processo era de R$ 477 milhdes (R$ 437 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Processos ambientais de Sundy: Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a esses processos
era de R$ 68 milhdes (R$ 15 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Outros Processos Judiciais

1)

2)

Américo Vinicius de Carvalho e Outros: A Companhia tem uma acao de cobranga na fase de liquidagao
de uma sentencga resultante de um processo movido em 1988. A Polialden Petroquimica S.A.
("Polialden"), fundida pela Braskem, foi encarregada de pagar a distribui¢do dos lucros restantes aos
autores (acionistas preferenciais) que eram acionistas ndo controladores. As partes devem comentar o
relatdrio pericial contabil apresentado pelo perito nomeado pelo tribunal. A Administracdo, com base
em sua avaliagdo e na de consultores juridicos externos, registrou uma provisdo em 31 de dezembro
de 2025 de R$ 26 milhdes (R$ 25 milhdes em 2024). O valor considerado como possivel perda foi de
R$ 331 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 307 milhdes em 31 de dezembro de 2024), de modo
que o valor total envolvido no processo foi de R$ 357 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 332
milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Outros processos diversos: Em 31 de dezembro de 2025, o valor relacionado a esses processos era de
R$ 126 milhdes (R$ 116 milhdes em 31 de dezembro de 2024).



Acordo Global

No contexto de alegacdes de pagamentos indevidos relacionados a Operagdo Lava Jato no Brasil, a
Companhia contratou especialistas externos para investigacdo para conduzir uma investiga¢do independente
sobre tais alegacdes ("Investigacdo") e relatar suas conclusoes.

Em dezembro de 2016, a Companhia firmou Acordos de Cleméncia com o Ministério Publico Federal
(Ministério Publico Federal, doravante "Acordo MPF") e com as autoridades dos EUA e Suica ("Global
Settlement"), no valor de US$ 957 milhdes (RS 3,1 bilhdes na época), que foram devidamente ratificados. Além
disso, a Companhia iniciou um processo de cooperacdo e negociagdo com o Gabinete do Controladoria-Geral
da Unido, doravante "CGU") e o Gabinete do Procurador-Geral (Advocacia-Geral da Unido, doravante "AGU"),
que culminou na assinatura do acordo de cleméncia com tais autoridades em 31 de maio de 2019 ("Acordo
CGU/AGU" e, em conjunto com o Acordo Global, "Acordos"), que aborda os mesmos fatos que sdo objeto do
Acordo Global e prevé um desembolso adicional de R$ 410 milhdes devido aos calculos e parametros adotados
pela CGU/AGU. Além disso, em 2019, o Ministério Publico da Bahia e o Minis-Publico do Rio Grande do Sul
aderiram ao Acordo da MPF. Portanto, ndo se espera que a Companhia realize pagamentos adicionais. Desde
2016.

A Companhia pagou R$ 3.405 milhoes, distribuidos conforme mostrado abaixo:

AGU
Acordos firmados com: CGU e MPF Dol (i) OAG (i) MPF SEC (i) Total
Pagamentos efetuados 1,213 297 407 1,282 206 3,405

(i) Departamento de Justiga dos EUA ("DolJ"); Escritorio do Procurador-Geral da Suica ("OAG") e Comissdo de Cambio dos EUA ("SEC").

Em agosto de 2023, a Companhia foi notificada pela CGU sobre o fim do periodo de monitoramento do
programa de integridade da Companhia e também apresentou o encerramento da monitoragem.

Em fevereiro de 2024, uma decisdo foi proferida pelo Supremo Tribunal Federal (Tribunal Superior
Federal, doravante "STF"), no &mbito da A¢do Contra a Violagdo de um Direito Fundamental Constitucional
("ADPF") n°® 1051, determinando a renegociagdo dos acordos de cleméncia. Em dezembro de 2024, a
Companhia firmou uma Emenda ao Acordo de Cleméncia para ajustar o cronograma de pagamentos e outras
obrigacdes e condi¢des, conforme descrito abaixo. A MPF concordou com os termos da Emenda ao Acordo
CGU/AGU:

(1) 2025: parcela de R$ 35 milhdes.

(i1) 2026: parcela de R$ 35 milhoes.

(iii) 2027: parcela de R$ 55 milhdes.

(iv) 2028, 2029 e 2030: parcelas de R$ 158 milhdes cada.

A Emenda CGU/AGU sera submetida para aprovagao pela Suprema Corte Federal (STF), nos registros da
ADPF.

Como resultado da emenda, a Companhia reconheceu uma reversdao de R$ 112 milhdes no valor da provisdo
do acordo de cleméncia.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar pendente ajustado para a taxa SELIC era de R$ 673 milhdes,
com R$ 90 milhdes registrados sob passivos correntes ¢ R$ 583 milhdes sob passivos ndo correntes.



Alagoas — Atividades de Mineragdo

Em maio de 2019, o Servico Geolédgico do Brasil ("CPRM") divulgou um relatdrio indicando que o
fenomeno geoldgico identificado em certos bairros do municipio de Maceid, Alagoas, poderia estar relacionado
as atividades de exploragdo de pogos de sal grosso desenvolvidas por Braskem. Nesse contexto, devido aos
desenvolvimentos da publicacdo do relatério e de acordo com as normas de seguranga aplicaveis, em maio de
2019, encerramos totalmente as operagdes de mineracao de sal.

Diante desse evento, estamos envolvidos em varios processos judiciais e investigagdes:

Acdo Civil Publica (“ACP”) movida pelo Ministério Publico do Estado de Alagoas e pela Defensoria Publica
do Estado de Alagoas — Reparagdo aos Moradores:

Em junho de 2019, tomamos conhecimento de que o Ministério Publico do Estado de Alagoas (“MPE”) e
a Defensoria Publica do Estado de Alagoas (“DPE”) ajuizaram uma ag¢do civil publica reivindicando o
pagamento de indenizag@o por danos materiais ¢ pessoais causados a edificios e residentes das areas afetadas
no bairro Pinheiro e arredores (“ACP dos Residentes”), no valor minimo de R$ 6,7 bilhdes, com um pedido
inicial de medidas provisdrias para congelar os ativos da Companhia no mesmo valor. O caso foi encaminhado
a Justica Federal, quando o Ministério Publico Federal (“MPF”) e a Defensoria Ptblica da Unido (“DPU”) se
juntaram como autores.

As partes do ACP de Residentes firmaram um primeiro acordo em 3 de janeiro de 2020 para estabelecer
acdes cooperativas para desocupar propriedades em areas de risco, definidas pela Defesa Civil de Maceio,
Estado de Alagoas, ("Mapa de Defesa Civil"), fornecendo o suporte necessario para realocar pessoas dessas
areas e fornecer compensagdo financeira para elas sob o Programa de Compensagdo e Apoio Financeiro a
Relocagdo ("PCF") implementado pela Braskem. Apds atualizagdes do Mapa de Defesa Civil, dois instrumentos
legais foram assinados pelas partes, em julho e outubro de 2020, para incluir propriedades no PCF. Em 30 de
dezembro de 2020, foi assinada uma segunda emenda ao acordo para encerrar a acdo civil de interesse publico
("Acordo para Compensacdo dos Moradores"), incluindo a area afetada pelo evento geoldgico, segundo a
Defesa Civil.

Para implementar o Acordo de Compensagdo dos Moradores, a Companhia assumiu a obriga¢do de
depositar um total de R$ 2.7 bilhdes (R$ 1,7 bilhdo segundo o Acordo) em uma conta corrente, com capital de
giro minimo de R$ 100 milhdes, cujas transa¢des estdo sendo verificadas por uma empresa de auditoria externa
e também concordaram em criar um grupo técnico para monitorar o evento geoldgico e estudar as areas
adjacentes ao Mapa de Defesa Civil por um periodo de cinco anos, mantendo o desempenho fianga no valor de
RS 399 milhdes O Acordo de Compensacdo dos Moradores foi ratificado pelo Tribunal em 6 de janeiro de
2021, o que resultou na rescisdo do ACP dos Residentes.

Acdo Civil Publica (ACP) movida pelo Ministério Publico Federal, Defensoria Publica da Unido e Ministério
Publico do Estado de Alagoas - Reparagdo aos Moradores — Mapa Versdo 5:

Em 30 de novembro de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ACP proposta pelos autores contra o
Municipio de Maceio e a Braskem, tendo como pedido liminar, em sede de tutela evidéncia, contra a Braskem,
requerem liminarmente: (i) inclusdo no PCF da nova area de criticidade 00 (area definida pela Defesa Civil de
Macei6é com recomendagdo de realocacdo) da Versdao 5 do Mapa da Defesa Civil e viabilizar a inclusdo
facultativa de todos os atingidos cujos iméveis estdo localizados na area de criticidade 01 (area definida pela
Defesa Civil de Macei6 com recomendacdo de monitoramento) da Versdo 5 do Mapa, com a atualizacdo
monetaria correspondente aos valores praticados pelo PCF; (ii) instituigdo, sob a faculdade do atingido da area
de criticidade 01, de Programa de Reparagdo do Dano Material provocado pela alegada desvalorizagdo do
imével, bem como o alegado dano moral sofrido em decorréncia da inclusdo do imédvel no Mapa; (iii)
contratacdo de empresa independente e especializada para a identificagdo do alegado dano material dos imoveis
na hipotese de decisdo do atingido de permanéncia na area de criticidade 01 da Versdo 5 do Mapa da Defesa



Civil; e (iv) contratagdo de assessoria técnica independente e especializada, a fim de dar suporte ao atingido na
avaliacdo dos cendrios e tomada de decisdo acerca de sua realocag@o ou permanéncia na area. No mérito, pedem
a confirmagdo dos pedidos liminares.

Em 30 de novembro de 2023, o juiz proferiu uma decisdo concedendo a medida liminar. Tal decisdo que
concedeu a liminar foi suspensa em 22 de janeiro de 2024 e formalmente revertida, em 27 de fevereiro de 2025,
pelo "Tribunal Federal de Apelacdes" ("TRF5") apos uma decisdo final emitida no recurso interlocutorio
movido pela Companhia. Em junho de 2025, os autores reiteraram seu pedido de reparagéo probatoria, buscando
a realocacdo voluntaria de moradores de uma area especifica do bairro Bom Parto. Em 3 de setembro de 2025,
foi tomada uma decis@o concedendo a prote¢do probatdria e ordenando a inclusdo, dentro do PCF, de 13
propriedades localizadas em uma éarea especifica do bairro Bom Parto, que anteriormente haviam sido
declaradas inabitaveis pelas autoridades municipais de Defesa Civil por outros motivos ndo relacionados ao
evento geologico. Em 10 de outubro de 2025, apds recurso movido pela Braskem, a TRFS5 proferiu uma decisao
suspendendo os efeitos da decisdo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor atribuido ao caso pelos autores do
processo era de R$ 1,25 bilhdo (R$ 1,1 bilhdo em 2024).

Acdo civil de interesse publico movida pelo Escritorio dos Promotores Trabalhistas do Estado de Alagoas —
ACP Trabalhista:

Em 25 de julho de 2019, fomos informados de uma agdo civil publica movida contra nés pelo Ministério
Publico do Trabalho do Estado de Alagoas, solicitando uma indeniza¢do de R$ 3,6 bilhdes por danos que os
trabalhadores afetados pelo evento geoldgico possam ter sofrido e uma tutela antecipada para congelar o valor
de R$ 2,5 bilhdes (“ACP Trabalhista”). As partes chegaram a um acordo em 14 de fevereiro de 2020 para
encerrar a reivindicagdo, com o compromisso da Braskem de investir R$ 40,0 milhdes para financiar um
Programa de Recuperagdo de Negdcios e Promocéo de Atividades Educacionais para moradores e trabalhadores
nos bairros de Mutange, Bom Parto, Pinheiro e Bebedouro em Maceid, no estado de Alagoas. Esse programa
consiste na constru¢do de creches e escolas, implementacdo de programas de treinamento profissional e
fornecimento de apoio as autoridades da Defesa Civil na contratagdo de pessoal qualificado para continuar o
processo de monitoramento das areas de risco nesses bairros.

A Braskem cumpriu sua obrigacdo em 3 de marco de 2020, e a ACP Trabalhista foi encerrada.

Ac¢do Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal do Estado de Alagoas — Reparagdo
Socioambiental:

Em abril de 2020, tomamos conhecimento da abertura de outra agao civil publica pelo Ministério Publico
Federal (“MPF”) contra nos e outras partes, solicitando indenizagdo por danos socioambientais e outros danos
coletivos, bem como a adog@o de medidas corretivas e de conformidade ambiental, com liminar exigindo o
congelamento de ativos e lucros ainda ndo distribuidos, a criagdo de um fundo de R$ 3,1 bilhdes para programas
sociais e ambientais ¢ medidas emergenciais a serem realizadas, a emissdo de garantias no valor de R$ 20,5
bilhdes, a suspensdo de financiamentos e incentivos governamentais, bem como a aceleragdo do endividamento
existente com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), entre outras obrigacdes
(“ACP Socioambiental”). As partes chegaram a um acordo para encerrar a reivindicag@o contra a Braskem em
30 de dezembro de 2020 (“Acordo de Remediagao Socioambiental”).

De acordo com o Acordo de Remediagdo Socioambiental, a Companhia se compromete, principalmente, a
(i) adotar as medidas necessarias para estabilizar as cavidades e monitorar o solo; (ii) reparar, mitigar ou
compensar potenciais impactos ambientais e danos resultantes das atividades de mineragéo de sal (extragdo de
sal) na cidade de Maceio, definidos apos a conclusao do Diagnodstico Ambiental, a ser realizado por uma
empresa especializada e independente; e (iii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos socio-
urbanisticos e danos resultantes das atividades de mineragéo (extracdo de sal) na cidade de Maceid, conforme
detalhado abaixo.



Sob o Acordo de Remediagdo Socioambiental, a Companhia assumiu as seguintes medidas:

e No que diz respeito a estabilizacdo das cavidades e a0 monitoramento do solo, a Companhia continuara
com a implementac¢do das medidas de planejamento de fechamento da mina apresentadas pela Braskem
e aprovadas pela ANM, cujas medidas podem ser ajustadas até que a estabilidade do evento de
afundamento relacionado a mineragéo de sal seja verificada;

e Com relagdo aos potenciais impactos ambientais e danos decorrentes das atividades de extracdo de sal
na cidade de Macei6, uma empresa especialista renomada e independente foi contratada para avaliar e
recomendar medidas de reparo, mitigacdo ou compensacdo dos impactos ambientais identificados
como resultado das atividades de extragdo de sal na cidade de Maceid. Continuamos implementando
as agoes estabelecidas no plano ambiental aprovado pela MPF e compartilhando os resultados de suas
acdes com as autoridades. Uma revisdo do diagnostico ambiental esta planejada apds a implementagéo
das a¢des em andamento. Como um dos desenvolvimentos do evento da cavidade n° 18, ocorrido em
dezembro de 2023, conforme acordado no Acordo de Reparagdo Socioambiental, uma empresa
especializada preparou um Diagnostico Ambiental especifico para avaliar os impactos potenciais
causados pelo colapso dessa cavidade e definiu o plano de agdo, ambos apresentados as autoridades
em margo de 2025.

e No que diz respeito aos impactos e danos sociourbanisticos resultantes das atividades de extracdo de
sal na cidade de Maceio, a Companhia estd implementando agdes e medidas nas areas desocupadas,
bem como agdes relacionadas a mobilidade urbana e compensagdo social. Até o momento, dos 11
projetos definidos para mobilidade urbana, 6 ja foram concluidos, 3 estdo em andamento e os demais
estdo em fase de planejamento. Quanto ao Plano de A¢ao Social e Urbana ("PAS"), 44 acdes ja foram
validadas com os signatirios das autoridades do acordo, definidas com base no diagndstico
sociourbano realizado por uma empresa especializada e independente, e estdo sendo implementadas
conforme o cronograma acordado com as autoridades.

e Além disso, a Companhia concordou, sob o Acordo de Remediag@o Socioambiental: (i) alocar o valor
adicional de R$ 300 milhdes para indenizagdo por danos sociais e danos morais coletivos e para
eventuais contingéncias relacionadas as agdes nas areas desocupadas e agdes de mobilidade urbana;
(1) com a constituicdo de um interesse garantido sobre certos ativos da Companhia no valor de R$ 2,8
bilhdes para substituir a fianga anteriormente apresentada pela Braskem ao Tribunal no valor de R$1
bilhdo, conforme referido no fato relevante divulgado no Formulario 6-K em 3 de janeiro de 2020; e
(iii) contratar consultores especializados para apoiar a defini¢ao das medidas estabelecidas no Acordo
de Remediagdo Socioambiental e atualizar o programa de conformidade socioambiental da
Companbhia.

Acdo Civil Publica movida pela Defensoria Publica da Unido (“DPU”): Negativa de contratac¢do de seguro
no ambito do Sistema Financeiro de Habita¢do (“SFH”):

Em 9 de novembro de 2021, fomos notificados de uma Agdo Civil de Interesse Publico movida pelo
Escritorio Federal de Defensores Publicos contra seguradoras ligadas a SFH, agentes financeiros, a agéncia
reguladora e a Braskem, questionando a negagdo do seguro necessario para contratos sob a SFH para adquirir
propriedades localizadas em um raio de 1 km da 4rea de versdo 4 do mapa das autoridades de Defesa Civil, que
¢ o objeto do acordo da PCA dos Moradores. A principal reivindicagdo ¢ apenas contra seguradoras, agentes
financeiros e a agéncia reguladora, com base no fato de que a recusa em contratar o seguro ¢ abusiva e ndo tem
fundamento técnico ou legal. H4 uma reivindicacdo secundaria e eventual para sentenciar Braskem a pagar uma
indenizacdo em um valor a ser acordado no futuro, caso o juiz entenda que a recusa tem algum fundamento
devido ao evento de cedéncia. Em 10 de janeiro de 2024, foi tomada uma decisdo que ordenou parcialmente
que as seguradoras a: (i) se absterem de aplicar a margem de seguranc¢a além da area definida pela Defesa Civil
e se envolverem em pregos e aumentos injustos para evitar contratar cobertura de seguro para propriedades fora



e proximas a area de risco, declarando que ndo houve negativas/diminuigdes na cobertura de seguro baseadas
exclusivamente na margem de seguranga, (ii) ligar para todos os interessados para reavaliar o pedido de seguro
habitacional. Braskem nao foi considerado culpado, e as seguradoras entraram com recurso contra a decisdo,
que estd pendente. Nao ¢ possivel estimar o valor da indenizagdo, que dependera das evidéncias de danos
apresentados por pessoas cujo seguro foi negado.

Acdo Civil de Interesse Publico Movida pelo Escritorio do Defensor Publico do Estado de Alagoas — Revisdo
dos termos do Acordo Flexal:

Em outubro de 2022, firmamos um acordo para a implementacdo de medidas socioeconomicas para a
requalificacdo da regido dos Flexais (“Acordo Flexais”) com o Ministério Publico Federal, Ministério Publico
Estadual, Defensoria Publica da Unido e o Municipio de Macei6 para a adocao de agdes para a requalificag@o
da regido dos Flexais.

Em mar¢o de 2023, uma agao civil de interesse publico foi movida pelo Escritorio dos Defensores Publicos
do Estado de Alagoas ("DPE") contra a Companhia, o governo federal brasileiro, o Estado de Alagoas ¢ a
Prefeitura de Macei6, buscando, entre outras reivindicacdes, a revisdo de certos termos e condigoes do Acordo
de Flexais e solicitando a inclusdo de moradores da regido de Flexais que assim desejam, com a consequente
realocacdo desses moradores e o pagamento de compensagdo a esses residentes por danos morais ¢ materiais.
Em 19 de janeiro de 2024, foi tomada uma decisdo considerando parcialmente validas as solicita¢des feitas pelo
DPE. O juiz determinou o seguinte:

(1) negar o pedido de anulagdo das clausulas do Acordo Flexais, afirmando, no entanto, que o acordo
descrito deve ser interpretado como um acordo até a data de sua execucdo, nao abrangendo danos
materiais relacionados a imdveis e sua depreciagao;

(i1) negar o pedido de pagamento por danos morais coletivos;

(ii1) conceder o pagamento por danos morais enquanto persistirem os efeitos do isolamento social. A
sentenca validou os pardmetros do programa previsto no Acordo Flexais, entendendo, no entanto,
que os valores pagos no programa correspondem ao periodo entre outubro de 2020 ¢ a data de
celebragdo do Acordo Flexais, devendo os pagamentos continuar até a efetiva requalificacdo da
regido dos Flexais;

(iv) conceder o pedido de indenizagdo por danos materiais resultantes da deprecia¢do imobiliaria a
serem estimados na fase de cumprimento da sentenga; ¢

V) determinar o prosseguimento do caso para julgar o pedido de realocacdo dos moradores, entre
outros.

Em 19 de agosto de 2025, os recursos tanto da Braskem quanto do Governo Federal foram mantidos em
seu mérito, resultando na reversdo da decisdo do tribunal inferior, reconhecendo a validade do acordo e,
portanto, revertendo a indenizagdo adicional anteriormente imposta. Os recursos do Estado de Alagoas e do
DPE foram negados.

Em 30 de outubro de 2025, o TRF5 concedeu por unanimidade o recurso interlocutério de Braskem e
reverteu a decisdo do tribunal inferior que havia ordenado um exame de especialistas antropologicos.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor deste processo era de R$ 345 milhdes (R$ 2,13 bilhdes em 2024).

Acao Civil Publica ajuizada pela Federagdo dos Pescadores do Estado de Alagoas (“FEPEAL”) e pela
Confederagdo Nacional de Pescadores e Aquicultores (“CNPA”): Reparagdo aos Pescadore:

Em agosto de 2023, a Companhia tomou conhecimento da ACP ajuizada pela FEPEAL e pela CNPA (em
conjunto “Associagdes”) contra a Companhia, buscando reparagdo por danos materiais (danos emergentes e



lucros cessantes) e morais individuais homogéneos e coletivos para as Associa¢des ¢ cada um dos alegados
8.493 pescadores supostamente afetados e representados pelas Associagoes.

Em carater liminar, foi requerido, dentre outros pleitos, que a Companhia provisione valores suficientes a
garantir a indenizacdo dos pee. Dentre outros pedidos, as Associagdes pleiteiam o pagamento de: (i) indenizagao
pelos (a) danos morais individuais e homogéneos suportados no montante de R$ 50 mil, e (b) danos materiais
na modalidade de lucros cessantes individuais e homogéneos no valor de R$ 132 mil, em ambos os casos para
cada um dos alegados pescadores supostamente afetados; (ii) indenizag@o pelos danos morais coletivos para as
Associa¢des no montante de R$ 100 mil; (iii) indenizagdo pelos danos materiais coletivos para as Associagdes
no valor de R$ 750 mil; e (iv) honorarios de sucumbéncia no valor de 20% do valor da condenagdo.

O processo foi suspenso pela TRF5 enquanto se aguardava a sentenga do recurso interlocutoério movido
pela Braskem, que alega irregularidade na representagdo das institui¢des autoras. Em 13 de novembro de 2025,
a TRFS5 negou o recurso interlocutorio de Braskem e a Braskem entrou com pedidos de esclarecimento contra
essa decisdo, que permanece pendente de julgamento. Em 31 de dezembro de 2025, o valor deste processo era
de R$ 1,97 bilhdo (R$ 1,77 bilhdo em 2024).

Agao Civil Publica ajuizada pela Defensoria Publica do Estado de Alagoas: Pedido de Danos Morais
Coletivos Complementares.

Em marg¢o de 2024, tomamos conhecimento da Ac¢ao Civil Publica ajuizada pela DPE contra a Braskem,
buscando, entre outros pedidos, contestar a clausula 69 do Acordo de Reparagdo Socioambiental (pagamento
de R$ 150 milhdes por danos morais coletivos), alegando que houve fatos posteriores a data do acordo que
dariam origem a danos adicionais.

A DPE sustenta que: (i) a renuncia prevista no Acordo de Reparagdo Socioambiental ndo cobriria danos
futuros; (ii) a transferéncia da propriedade do PCF para a Braskem violaria principios constitucionais; (iii) o
dano causado deve ser devidamente compensado; (iv) os danos existenciais coletivos devem ser compensados;
e (v) a Braskem deve ser condenada por lucro ilicito, ainda a ser liquidado.

Com base nessas alegagoes, solicita, como medida preliminar: (i) a suspensdo da clausula 58, paragrafo
segundo, do Acordo de Reparagdo Socioambiental, a fim de excluir a possibilidade de reversdo da area em
beneficio da Braskem; (ii) a imposi¢@o de inalienabilidade a area do PCF até a decis@o final e irrecorrivel sobre
o mérito da agdo, considerando a necessidade de que os bens adquiridos pelo Programa de Compensagdo
Financeira ndo sejam objeto de qualquer alienagdo, nem sujeitos a penhora.

No mérito, solicita, entre outros: (i) a perda de todas as propriedades sujeitas ao PCF, com a possibilidade
de reversdo da area para as vitimas ou para o dominio publico, além da condenagdo da Braskem ao pagamento,
como danos morais coletivos e sociais, do mesmo valor gasto pela Braskem para danos materiais; (ii) a
condenagdo da Braskem, como danos existenciais, pela perda de todas as propriedades sujeitas ao PCF; (iii) a
condenagdo da Braskem por lucro ilicito, com a perda das propriedades do PCF, além do pagamento dos valores
que a Companhia obteve devido a sua suposta conduta ilicita (a ser determinado em processo de liquidagéo);
(iv) intimag@o do Diretor de Relagdes com Investidores, para fins de obrigacdes regulatorias, divulgado no
Formulério 6-K em 7 de outubro de 2024.

Em 27 de novembro de 2025, por decisdo unanime, o TRF5 concedeu o recurso interlocutdrio de Braskem,
reconhecendo a falta de legitimidade do DPE, bem como a validade do Acordo de Reparagao Socioambiental
e da res judicata, resultando no arquivamento do processo. Em 6 de janeiro de 2026, o DPE apresentou uma
peticdo solicitando que a sessdo de julgamento fosse declarada nula e sem efeito. Em 17 de margo de 2026, foi
proferida uma sentenca pelo 3° Tribunal Federal rejeitando esta Agdo Civil Publica, com base em precedentes
vinculativos estabelecidos pelo TRF5. A decisdo reconheceu que relativizar a coisa julgada cria incerteza
juridica e desencoraja um acordo amigavel, enfatizando ainda mais a inadmissibilidade das alegagdes



apresentadas pelo Escritorio do Defensor Publico devido a falta de interesse legal, impossibilidade legal e
inviabilidade.

O valor ajustado do processo aberto pelo DPE ¢ de R$ 182 milhdes (R$ 162 milhdes em 2024)

Ac¢do Civil de Interesse Publico movida pelo Escritorio do Defensor Publico do Estado de Alagoas e pela
Associagdo de Empreendedores e Vitimas de Braskem: Empreendedores da Area de Fronteira

Em janeiro de 2026, fomos informados da Acao Civil Pblica movida pelo Escritério do Defensor Publico
do Estado de Alagoas e pela Associacdo de Empreendedores e Vitimas de Braskem, buscando responsabilizar
Braskem pelos danos supostamente sofridos por empresarios que realizam atividades economicas ao longo do
limite do Mapa de Defesa Civil, incluindo a Area 01. Como liminar preliminar, os autores buscam a criagio de
um fundo de apoio emergencial para empreendedores, com uma contribui¢do inicial de R$400 mil da Braskem
para subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. No mérito, eles buscam compensagdo por danos
reais (incluindo desvalorizag@o de iméveis, perda de melhorias e outras perdas de propriedade), perda de lucros,
perda de boa vontade empresarial, danos morais individuais e coletivos, danos existenciais e danos sociais.
Nossa gestdo, apoiada pela opinido de advogados externos, classifica a probabilidade de perda neste processo
como possivel.

O valor do caso apresentado pelas partes é de R$ 2 bilhdes.

Argui¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) ajuizada pelo Governador do Estado de
Alagoas:

Em 18 de dezembro de 2023, fomos informados da acdo alegando Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) ajuizada pelo Governador do Estado de Alagoas perante o Supremo Tribunal Federal
devido a algumas cldusulas dos acordos celebrados extrajudicialmente e ratificados nos autos dos casos ACP
Reparacgdo para Residentes, ACP Reparagdo Socioambiental e Acordo Flexais, que tratam do acordo com a
Companhia, bem como da aquisi¢do e exploracdo de imoveis vagos.

Em 18 de dezembro de 2023, apresentamos uma declaracdo solicitando a rejeicdo da continuidade da
ADPF. Em 10 de janeiro de 2024, o juiz relator determinou o depoimento da Braskem, Municipio de Maceio,
Ministério Publico do Estado de Alagoas, Defensoria Piblica do Estado de Alagoas ¢ Defensoria Publica da
Unido, bem como a manifestagdo da Advocacia-Geral da Unido e da Consultoria-Geral da Unido.

Nao ¢é possivel atribuir um valor de contingéncia a esta agdo, que possui reivindicagdes iliquidas, visando
a declaragdo de nulidade de clausulas contratuais especificas dos Acordos.

Ag¢do Indenizatoria: Companhia Brasileira de Trens Urbanos (“CBTU”):

Em 2 de fevereiro de 2021, a Companbhia teve ciéncia do ajuizamento de a¢do, formulando, inicialmente,
apenas pedido liminar para manuten¢do dos termos de cooperagdo anteriormente firmados pelas partes. O
pedido foi indeferido em primeira e segunda instancia, diante do adimplemento das obrigagdes assumidas pela
Braskem. Em 24 de fevereiro de 2021, a CBTU apresentou aditamento a petigdo inicial, requerendo o
pagamento de indenizagdo por danos materiais no valor de R$ 222 milhdes e morais no valor de R$ 0,5 milh&o,
bem como a imposi¢do de obrigacdes de fazer, inclusive a constru¢do de uma nova linha férrea para substituir
o trecho que passava pela area de risco.

A Braskem celebrou memorando de entendimentos com a CBTU para buscar uma solu¢ao consensual e a
suspensdo da agdo judicial durante o periodo de negociagdo, e tem avancado no entendimento do tema. Foi
apresentado um negocio juridico processual, homologado pelo juizo, que prevé a continuidade das tratativas
para uma possivel conciliagdo entre as partes.



Em 26 de agosto de 2025, CBTU e Braskem firmaram um Acordo de Cooperagdo Técnica com o objetivo
de possibilitar a requalificagdo rodovidria do trecho ferroviario cujas operacdes foram suspensas.

Apds o término do periodo de suspensdo do processo, em 18 de setembro de 2025, a Braskem apresentou
sua defesa, e em 15 de outubro de 2025, a CBTU apresentou uma resposta com suas considera¢des. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor deste processo era de R$ 1,53 bilhdo (RS 1,49 bilhdo em 2024).

Acado Indenizatoria: Imovel Bairro Pinheiro:

Em julho de 2019, a Companhia tomou conhecimento da acdo indenizatdria alegando haver suportado
danos e lucros cessantes em razdo de compromisso de compra e venda de um terreno da Braskem no Bairro do
Pinheiro. Referido contrato foi rescindido pela Braskem por falta de pagamento pela contraparte. Apesar disso,
a contraparte alega que a Braskem teria ocultado a informagao da existéncia de problemas estruturais em pogos
de extracdo de sal-gema desativados, localizados no terreno em questdo. Em 05 de julho de 2023, foi proferida
sentenca favoravel a Braskem, que ndo reconheceu a existéncia dos alegados lucros cessantes pleiteados nem
os alegados danos a imagem da construtora, determinando tdo somente a devolugdo do valor de R$ 3 milhdes,
pela Braskem a autora, acrescido de corre¢do monetaria, que deverao ser abatidos dos valores ja recebidos pela
Humberto Lobo ao longo do processo. Recursos apresentados pelas partes permanecem aguardando sentenca.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor desse processo foi de R$ 0,60 milhdo (R$ 0,57 milhdo em 2024).
Acdo Indenizatoria: Estado de Alagoas:

Em marc¢o de 2023, o Estado de Alagoas ajuizou contra nds uma agao solicitando indenizag¢do por supostos
danos causados ao Estado. Além disso, como medida liminar, o Estado de Alagoas solicitou o bloqueio cautelar
de R$ 1,1 bilhdo em nossas contas bancarias como garantia para indenizar por danos materiais ¢ imateriais
resultantes, entre outras reivindicagdes, da perda de propriedades dentro da area de risco definida pela Defesa
Civil de Maceid, supostos investimentos iniciados pelo Estado de Alagoas que teriam se tornado inutilizaveis
devido a evacuacdo da area de risco e suposta perda de receita tributaria, com pedido de que tais danos sejam
determinados por um avaliador judicial. Em 19 de abril de 2023, este pedido de medida liminar foi aceito pelo
tribunal, que ordenou o bloqueio cautelar de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo em nossas contas bancarias. Apos
a apresentagdo de uma garantia de execug@o por nos, em 23 de abril de 2023, o Tribunal de Apelagao suspendeu
a eficacia da decisdo de bloquear as contas bancarias da Braskem, conforme anteriormente emitido pelo
Tribunal Inferior. Em 10 de outubro de 2023, o tribunal de primeira instidncia proferiu sentenga sumaria
ordenando que a Braskem reembolsasse os valores investidos, equipamentos ptblicos e perdas na arrecadagio
de impostos conforme exigido pelo Estado de Alagoas. Os valores de indenizagdo devem ser definidos na fase
de calculo da sentenga. A Companhia interp0s recurso contra a decisdo.

Em 10 de novembro de 2025, Braskem e o Estado de Alagoas firmaram um acordo de conciliagdo
relacionado ao evento geoldgico ocorrido em Alagoas ("Acordo Estadual"). O Acordo Estadual prevé, entre
outras matérias: (a) um valor total de R$ 1,2 bilhdo como compensagdo, indenizagdo e/ou reembolso ao Estado
de Alagoas para a reparagao integral de quaisquer danos pecuniarios e ndo patrimoniais em nivel estadual; e (b)
concede a Companhia um acordo integral por quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao evento
geoldgico em Alagoas, incluindo a extingdo deste processo de indenizagdo, que em dezembro de 2025 tem valor
ajustado de R$ 1,9 bilhdo, com efeitos ocorrendo apds a ratificacdo judicial. Em 8 de janeiro de 2026, o acordo
foi aprovado judicialmente. A decisdo ndo ¢ final e permanece sujeita a apelacdo. Ha uma fianga de execugéo
comprometida por nos para este processo no valor de R$ 1,4 bilhdo.

Dos R$ 1,2 bilhdo estabelecidos no Acordo Estadual, R$ 139 milhdes (em base atualizada) ja haviam sido
pagos. O saldo restante deve ser pago em 10 parcelas anuais ajustadas variaveis, principalmente apo6s 2030,
considerando a capacidade de pagamento da Companbhia.



Outras A¢oes Civeis - Indenizacées relacionadas aos impactos da subsidéncia e a desocupagdo das dareas
afetadas:

Em 31 de dezembro de 2025, Braskem era réu em varias agdes individuais que, no total, envolviam o valor
de aproximadamente R$ 765 milhdes (R$ 1,08 bilhdo em 2024), apresentadas no Brasil e no exterior, buscando
o pagamento de indenizagdes direta ou indiretamente relacionadas ao evento geoldgico em Maceio.

Auto de infracdo: Notificagdo de Avalia¢do Fiscal emitida pelo Instituto do Meio Ambiente do Estado de
Alagoas (“IMA”)

Em 4 de dezembro de 2023, a Companhia foi autuada pelo IMA por alegada degradacdo ambiental
decorrente do deslocamento do solo na regido de fechamento da frente de lavra no municipio de Maceid.
Considerando que no ano de 2019 a Companhia ja havia sido penalizada pelo mesmo fato e fundamento
juridico, foi apresentada defesa ao auto de infrag@o por bis in idem. O auto de infracdo original, de 2019, foi
encerrado com assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), em 23 de dezembro de 2023.

Em 9 de dezembro de 2025, a IMA negou o recurso movido pela Braskem, encerrando o processo
administrativo. Braskem vai perceber no tribunal.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor desse processo foi de R$ 88 milhdes (R$ 79 milhdes em 2024).
Instrumento de Acordo Global com o Municipio de Maceio:

Em 21 de julho de 2023, foi ratificado um Acordo Global com o Municipio de Maceio, que estabelece,
entre outras coisas: (a) pagamento de R$ 1,7 bilhdo como indenizagdo, compensagédo e reembolso integral por
quaisquer danos materiais e imateriais causados ao Municipio de Maceid; (b) adesdo do Municipio de Maceid
aos termos do Acordo Socioambiental, incluindo o Plano de Ag¢des Sociais (PAS).

Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”):

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatorio final da Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”),
instaurada pelo Senado Federal, em 13 de dezembro de 2023, com proposito de investigar os efeitos da
responsabilidade juridica socioambiental da Companhia relacionada ao evento geologico em Alagoas. Nesta
data, foi declarada encerrada a referida CPI, com posterior encaminhamento do relatério final as instituigoes
pertinentes.

Investigacdo da Policia Federal:

Em outubro de 2025, a MPF apresentou uma acusacdo criminal com base nos registros de investigacao
emitidos pela Policia Federal em outubro de 2024. Reforcamos que sempre estivemos disponiveis para as
autoridades e forneceremos suas declaragdes no momento apropriado dos processos judiciais.

Outros Procedimentos Administrativos:

H4, também, procedimentos administrativos relacionados ao evento geologico em Alagoas em andamento
perante o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM").

Dividendos e Politica de Dividendos

Pagamento de Dividendos

Quando a Companhia paga dividendos em base anual, estes sdo declarados em sua assembleia geral
ordinaria, que a Lei das Sociedades por Ag¢des e o seu Estatuto Social exigem que seja realizada até 30 de abril
de cada ano. Quando a Companhia declara dividendos, geralmente ela é obrigada a paga-los no prazo de 60



dias apos a declaragdo, a menos que a deliberagdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Se a
Companhia declarar dividendos, ela devera paga-los até o encerramento do exercicio fiscal para o qual eles
foram declarados. Qualquer detentor registrado de agdes no momento em que um dividendo for declarado tem
direito a receber dividendos, a menos que outra data de registro seja aprovada. O pagamento de dividendos
anuais pela Companhia se baseia nas demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, preparadas para o
exercicio fiscal imediatamente anterior. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o estatuto social e a
politica de distribui¢do de dividendos da Companhia, ela historicamente distribui dividendos anuais (exceto em
exercicios em que a Companhia ndo tiver lucro liquido ajustado ou a administragdo tiver informado a assembleia
geral ordinaria que esse pagamento é incompativel com a situacéo financeira da Companhia).

O Comité de Finangas e Investimentos da Companhia analisara, previamente a analise por seu conselho de
administracdo, qualquer proposta da administragao referente a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio.

O conselho de administracdo da Companhia podera declarar dividendos intermedidrios com base nos lucros
retidos registrados ou nos lucros realizados nas demonstragdes financeiras anuais ou intermediarias da
Companhia. Além disso, a Companhia podera pagar dividendos aprovados por seu conselho de administragéo
a partir do lucro liquido, com base nas demonstrac¢des financeiras intermediarias nao auditadas da Companhia.
A Companhia podera pagar dividendos com base em demonstracdes financeiras intermedidrias trimestrais,
desde que a soma dos dividendos pagos em cada semestre nao exceda os valores incluidos nas contas de reserva
de capital da Companhia. A Companhia podera compensar qualquer pagamento de dividendos intermediarios
contra o valor da distribui¢@o obrigatéria referente ao exercicio em que os dividendos intermedidrios foram

pagos.

A tabela abaixo apresenta os dividendos e/ou juros sobre o capital proprio pagos aos detentores de agdes
ordindrias, agdes preferenciais classe A e agdes preferenciais classe B desde 1° de janeiro de 2020 em reais e
em dolares norte-americanos convertidos a taxa comercial para venda em vigor em suas respectivas datas de
pagamento.

Moeda nominal brasileira por Equivalente em US$ por
Acdes Acgoes Acgoes Acgdes
Acoes Preferenci Preferenci Acoes Preferenci  Preferenci
Ordindria ais Classe ais Classe ordinaria ais Classe  ais Classe
Ano Data de Pagamento s A B S A B
2021 2 de maio de 2022 1.7 1.7 — 0.33 0.33 —
2021 20 de dezembro de 2021 7.54 7.54 0.61 1.32 1.32 0,11

Antes que qualquer alocagdo de dividendos seja feita, 5% do lucro liquido ajustado sdo alocados de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des e o estatuto social da Companhia para a reserva legal, observados os limites
estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas da Companhia terdo direito a receber, como
dividendo obrigatorio, 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceto em um exercicio em que a administragdo da Companhia tenha informado a
assembleia geral ordindria que esse pagamento ¢ incompativel com a situag@o financeira da Companhia, caso
em que esse valor retido sera destinado a uma reserva especial e distribuido assim que a situagdo financeira da
Companhia o permitir, a menos que seja absorvido por prejuizos posteriores.

Os dividendos sdo alocados as agdes preferenciais da seguinte forma: (i) as agdes preferenciais classe A e
classe B ttém a mesma prioridade na distribuigdo, em cada exercicio social, de dividendos ndo cumulativos
correspondentes a 6% de seu valor unitario (conforme definido abaixo); (ii) as acdes ordinarias fazem jus a
dividendos somente ap6s o pagamento do dividendo prioritario referido no item (i) acima; (iii) somente as acdes
ordindrias e as acdes preferenciais classe A participam da distribui¢do de a¢des resultante da incorporagdo de



reservas ao capital; e (iv) o “valor unitario” das agdes ¢ calculado dividindo-se o capital pelo total de agdes em
circulacdo (considerando, para tanto, o total de agdes de emissdo da Companhia, incluindo a¢des em tesouraria).

O valor do dividendo prioritario ¢ calculado para fins do dividendo obrigatorio, mas ndo esta limitado a
ele, nos termos do artigo 203 da Lei das Sociedades por A¢des. Portanto, o dividendo prioritario deve ser pago
integralmente, ainda que seja superior ao dividendo obrigatorio, sendo limitado apenas ao valor do lucro liquido
passivel de distribuigdo.

Ap0s o pagamento do dividendo prioritario, caso haja qualquer dividendo remanescente a ser distribuido
(obrigatdrio e/ou complementar), o valor remanescente do dividendo sera destinado sucessivamente da seguinte
forma: (i) mediante pagamento as a¢des ordinarias de dividendo até o limite do dividendo prioritario, ou seja,
mediante pagamento a cada ag@o ordindria de até 6% do valor unitario (conforme definido acima) das agdes; e
(ii) se ainda houver um valor remanescente, mediante pagamento as acdes ordinarias e preferenciais classe A,
em igualdade de condi¢Ges, de forma que cada ag@o ordinaria ou preferencial classe A receba o mesmo
dividendo. As acdes preferenciais classe B ndo participam da distribuicdo de valores remanescentes apos o
pagamento do dividendo prioritario.

A assembleia geral ordinaria ¢ responsavel por apreciar e votar a destinagdo do lucro liquido da Companhia
do exercicio, apurado anualmente com base nas demonstragdes financeiras auditadas, que devera ser realizada
nos quatro meses seguintes ao encerramento do exercicio social, com base em proposta da administracao da
Companhia. A Companhia podera, por decisdo do conselho de administragdo, declarar dividendos
intermediarios conforme descrito acima, sujeito a certas condigdes estabelecidas na segdo 5.2 da politica de
dividendos da Companhia conforme referido acima, incluindo a exigéncia de que uma proposta de distribuigao
complementar de dividendos deve levar em consideragdo o impacto dessa distribuicdo no indice Divida
Liquida/EBITDA da Companhia medido em dolares norte-americanos, ¢ que esse indice, apds qualquer
distribuig¢do, ndo podera ser superior a 2,5 vezes no exercicio da distribuicdo e nos dois exercicios subsequentes,
com base nas proje¢des de longo prazo da Companhia, considerando os riscos dessas projecdes serem menores.
Sem prejuizo do exposto acima, o indice Divida Liquida/EBITDA podera permanecer temporariamente acima
de 2,5 vezes durante um periodo em que a Companhia esteja realizando investimentos estratégicos que gerem
valor para os acionistas, e haja expectativa de geracdo de caixa futuro que contribua para este indice de
alavancagem, retornando a um nivel ndo superior a 2,5 vezes. Nesse cendrio, a administragdo da Companhia
ndo fara proposta de distribui¢des complementares.

A Companhia também podera, por deliberagdo do conselho de administragdo, pagar juros sobre o capital
proprio devidos aos seus acionistas, nos termos do artigo 9, paragrafo 7, da Lei n® 9.249/95 e da legislacao
pertinente.

Salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, os dividendos intermediarios e os juros sobre capital
proprio a pagar (este tltimo calculado sobre o valor liquido do imposto de renda retido na fonte) sdo calculados
sobre o dividendo prioritario e o dividendo obrigatorio.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o direito a dividendos prescreve apds trés anos da data de
vencimento do seu pagamento.

Calculo do Lucro Liquido Ajustado

Em cada assembleia geral ordinaria, o conselho de administragdo da Companhia ¢ obrigado a recomendar
como alocar o lucro liquido da Companhia do exercicio fiscal anterior, recomendagao essa que a administragao
da Companhia inicialmente submete ao conselho de administracdo para aprovacdo. Essa alocacdo esté sujeita a
aprovacao dos acionistas ordinarios da Companhia. A Lei das Sociedades por A¢des define "lucro liquido" de
qualquer exercicio social como o lucro liquido da Companhia no exercicio social em questdo, liquido de
quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados a participagao
de empregados no lucro liquido da Companhia no exercicio fiscal em questdo. De acordo com a Lei das



Sociedades por Agdes, o lucro liquido ajustado da Companhia disponivel para distribui¢do ¢ igual ao lucro
liquido em qualquer exercicio social, reduzido pelos valores alocados a reserva legal e a outras reservas
aplicaveis, e aumentado por quaisquer reversdes de reservas que a Companhia constituir em exercicios
anteriores.

Preferéncia de Dividendos de A¢des Preferenciais

De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas preferenciais t€ém direito a um Dividendo
Preferencial Minimo igual a 6% do valor unitario (conforme definido acima) dessas agdes, antes que os
dividendos possam ser pagos aos acionistas ordinarios da Companhia. As distribui¢des de dividendos em
qualquer exercicio sdo feitas:

e primeiro, aos titulares de agdes preferenciais, at¢ o valor do Dividendo Minimo Preferencial do
exercicio;

e depois, para os detentores de agdes ordinarias, até que o valor distribuido em relagdo a cada acgdo
ordinaria seja igual ao valor distribuido em relagdo a cada agdo preferencial; e

e subsequentemente, aos titulares de a¢des ordinarias e ac¢des preferenciais classe A, em termos
proporcionais.

Nossos acionistas preferenciais classe B ndo tém direito a receber valores adicionais de dividendos apds
receberem o Dividendo Preferencial Minimo. Se o Dividendo Preferencial Minimo néo for pago por um periodo
de trés anos, os detentores de acgdes preferenciais terdo direito a direito de voto total até que o Dividendo
Preferencial Minimo seja pago. Considerando que a Companhia ndo pagou dividendos nos ultimos trés anos
fiscais consecutivos, nossas a¢des preferenciais agora tém direito e continuardo tendo direito a direito de voto
até que o Dividendo Preferencial Minimo seja pago.

Distribui¢ées Obrigatorias

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Agdes do Brasil, o nosso estatuto social especifica que
no minimo 25% do nosso Lucro Liquido Ajustado de cada exercicio fiscal deve ser distribuido aos acionistas
como dividendos ou juros sobre capital proprio. Nos nos referimos a esse valor como o valor de distribuigdo
obrigatoéria.

Nos termos da Lei de Sociedades por A¢des, o montante do valor de distribuicdo obrigatéria que exceder
a parcela realizada do lucro liquido de qualquer ano especifico podera ser alocado a reserva de lucros nao
realizados, e a distribuicdo obrigatoria podera se limitar a parcela realizada do lucro liquido. A parte “realizada”
do lucro liquido ¢ o excedente entre valor do nosso lucro liquido e a soma (1) dos nossos resultados liquidos
positivos, se houver, com base no método de equivaléncia patrimonial para contabilizacdo de ganhos e perdas
das nossas subsidiarias e de certas empresas associadas, e (2) dos lucros, ganhos ou rendimentos obtidos em
operagdes com vencimento apos o final do exercicio fiscal seguinte. A medida que os valores destinados a
reserva de lucros ndo realizados forem realizados em exercicios subsequentes, e caso ndo sejam absorvidos por
prejuizos subsequentes, esses valores devem ser acrescidos ao pagamento de dividendos relativos ao exercicio
de realizagao.

A Lei das Sociedades por A¢des nos permite suspenda a distribuigdo obrigatéria se nosso conselho de
administracdo relatar a assembleia geral ordinaria que a distribuig@o seria incompativel com a sua situagdo
financeira a ocasido, contanto que nao afete o pagamento do Dividendo Preferencial Minimo. O nosso conselho
fiscal deve opinar sobre qualquer suspensao da distribui¢ao obrigatoria. Além disso, a nossa administragdo deve
informar os motivos de qualquer suspensao da distribui¢ao obrigatoria a CVM. Nos devemos destinar os lucros
liquidos nao distribuidos por ela como resultado de uma suspensdo para uma reserva especial e, se ndo forem
absorvidos por prejuizos subsequentes, nds devemos distribuir esses valores assim que a nossa situagdo



financeira permitir. Se as nossas reservas de lucro, conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes,
excederem o nosso capital social, o excesso devera ser creditado ao patriménio liquido ou utilizado para
pagamento de distribui¢des.

Juros sobre Capital Proprio

As companhias brasileiras, nos incluindo, estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital proprio como
forma alternativa ao pagamento de dividendos aos seus acionistas. Esses pagamentos podem ser deduzidos no
calculo do imposto de renda e da contribuigdo social brasileiros. A taxa de juros aplicada a essas distribuicdes
geralmente ndo pode exceder a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJILP do periodo aplicavel. O valor dos juros
pagos que nos podemos deduzir para fins de imposto ndo pode exceder o maior entre:

e 50% do nosso lucro liquido (ap6s a dedugdo da provisdo para contribui¢do social e antes da dedugdo
da provisdo para imposto de renda de pessoa juridica), antes de considerar qualquer distribui¢cdo no
periodo para o qual o pagamento ¢ feito; e

e 50% da soma dos nossos lucros retidos e reservas de lucros.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos detentores de agdes ordinarias, agcdes preferenciais
ou ADSs, residentes no Brasil ou ndo, esta sujeito a retengdo de imposto de renda na fonte brasileiro a aliquota
de 15%, exceto que uma aliquota de imposto retido na fonte de 25% se aplicara se o destinatario for residente
de uma jurisdi¢do que seja um Paraiso Fiscal. Uma jurisdicdo de paraiso fiscal ¢ um pais (i) que ndo cobra
imposto de renda ou cuja aliquota de imposto de renda ¢ inferior a 20%, ou (ii) que ndo permite a divulgagdo
da identidade dos acionistas de entidades constituidas naquela jurisdi¢do. De acordo com o nosso estatuto social,
nés poderemos incluir o valor distribuido como juros sobre o capital proprio, liquido de qualquer imposto retido
na fonte, como parte do valor da distribui¢do obrigatodria.

Oferta Publica para Venda de Controle

De acordo com o nosso estatuto social, todas as suas agdes tém direitos tag along equivalentes a 100% do
prego pago em caso de mudanga de controle, sujeito a certas excec¢des estabelecidas no artigo 12 do nosso
estatuto social. Nao obstante as disposi¢cdes do nosso estatuto social, de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes do Brasil, as nossas agdes ordinarias tém direitos tag along equivalentes a pelo menos 80% do prego
pago por essas agdes ordinarias, em caso de mudanga de controle.

Mudancas Significativas

Com excegdo do que foi divulgado neste relatorio anual, ndo ocorreu nenhuma mudanga significativa desde
a data das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas incluidas no relatério anual.

ITEM 9. A OFERTA E A LISTAGEM

Mercados de negociacao das nossas acoes

O principal mercado de negociacao das agdes ordinarias, acdes preferenciais classe A e acdes preferenciais
classe B ¢ a B3, onde elas sdo negociadas respectivamente sob os simbolos “BRKM3”, “BRKMS5” e “BRKM6”".
As nossas agdes ordindrias e agdes preferenciais classe A comecaram a ser negociadas na B3 (antiga
BM&FBOVESPA) em 11 de novembro de 1980 e as nossas agdes preferenciais classe B na B3, em 19 de agosto
de 1983.

Em 21 de dezembro de 1998, os ADSs representando nossas agdes preferenciais classe A comegaram a ser
negociados na NYSE. Nossos ADS sdo negociados sob o simbolo "BAK." Em 31 de dezembro de 2025, havia
36.423.769 ADSs em circulagdo, representando 72.847.538 agdes preferenciais classe A, ou 21,1% das nossas
acdes preferenciais classe A em circulagdo. Cada ADS representa duas agdes preferenciais classe A.



Em 8 de outubro de 2003, nds listamos nossas agdes preferenciais classe A no LATIBEX, mercado de
acOes de emitentes da América Latina que ¢ cotado em euros na Bolsa de Valores de Madri, sob o simbolo
"XBRK". Tais agdes preferenciais classe A sdo negociadas no LATIBEX em lotes de uma acéo.

Regulamentacio do mercado de valores mobilidrios brasileiro

O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢ regulado pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
que tem competéncia sobre as bolsas de valores e o mercado de valores mobiliarios em geral pelo Conselho
Monetario Nacional, e pelo Banco Central, que possui, entre outros, poderes para autorizar a constituicao e o
funcionamento de sociedades corretoras de valores mobilidrios, € que regula investimentos estrangeiros e
operagdes de cambio. O mercado de valores mobiliarios é regido (1) pela Lei no. 6.385, com alteragdes ¢
complementacdes, que ¢ a principal lei que rege os mercados de valores mobiliarios do pais e ¢ aqui designada
Lei dos Mercados de Valores Mobiliarios; (2) Lei das Sociedades por A¢des; e (3) regulamentos emitidos pela
CVM, pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central.

Negociagdes na B3

Visdo geral da B3

Em 2000, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo S.A. — BVSP ou BOVESPA foi reorganizada, mediante a
assinatura de memorandos de entendimento pelas bolsas de valores brasileiras. Apds essa reorganizagdo, a
BOVESPA era uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de suas corretoras membros e a negociacdo na
BOVESPA era restrita a tais corretoras membros ¢ um pequeno numero de ndo membros autorizados. Nos
termos do memorando, todos os valores mobiliarios passaram a ser negociados unicamente na BOVESPA,
exceto por titulos da divida publica negociados eletronicamente e leildes de privatizagao, que sdo realizados na
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

Em agosto de 2007, a BOVESPA passou por uma restruturacdo societaria que resultou na criagdo da
BOVESPA Holding S.A., uma companhia de capital aberto, que tem como subsididrias integrais: (1) a
BOVESPA, responsavel pelas operacdes da bolsa de valores e mercados de balcdo organizado; e (2) a
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia (CBLC), responsavel por servigos de liquidag@o, compensagio
e custddia. Em tal restruturago societaria, todos os detentores de quotas da BOVESPA e de a¢des da CBLC
tornaram-se acionistas da BOVESPA Holding S.A. Como resultado da restruturagio societaria, o acesso aos
servigos de negociagdo e outros prestados pela BOVESPA nao esta condicionado a participagdo acionaria na
BOVESPA Holding S.A. Em maio de 2008, a BOVESPA concluiu a fusdo com a Bolsa de Mercadorias &
Futuros, formando a BM&FBOVESPA. Em novembro de 2008, aconteceu a fusdo entre a CBLC ¢ a
BM&FBOVESPA. Com isso, a BM&FBOVESPA passou a realizar seus proprios servigos de liquidacédo e
custodia.

Em 30 de margo de 2017, a BM&FBOVESPA se fundiu com a CETIP, uma prestadora de servigos
financeiros para o mercado de balcao organizado, formando a B3 — Brasil Bolsa Balcdo S.A. ou B3.

Regulamento de Investimentos Estrangeiros

A negociag@o na B3 por um detentor ndo considerado domiciliado no Brasil, para fins fiscais e regulatorios
brasileiros (um “detentor ndo brasileiro™), estd sujeita a certas limitacdes de acordo com os regulamentos
brasileiros de investimento estrangeiro. Com exceg¢des limitadas, detentores ndo brasileiros podem negociar na
B3 apenas de acordo com as exigéncias da Resolugdo N° 4.373 do Conselho Monetario Nacional Brasileiro. A
Resolugdo n°® 4.373 exige que os valores mobilidrios de detentores ndo brasileiros sejam mantidos em custodia
ou em contas de deposito em instituicdes financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.
Além disso, a Resolugdo n® 4.373 exige que detentores ndo brasileiros restrinjam suas negociagdes de valores
mobilidrios a operagdes na B3 ou em mercados de balc@o qualificados. Com excegdes limitadas, os detentores



ndo brasileiros ndo podem transferir a propriedade dos investimentos feitos nos termos da Resolugdo n°® 4.373
para outros detentores ndo brasileiros por meio de operagdes privadas.

ITEM 10. INFORMACOES ADICIONAIS

Descricao do nosso Estatuto Social

A seguir estd um resumo das disposigdes relevantes de nosso estatuto social e da Lei das Sociedades por
Acgdes brasileira. No Brasil, o estatuto social de uma empresa ¢ o principal documento que rege uma sociedade
por agdes.

Finalidades Corporativas

O Artigo 2 de nosso estatuto social estabelece que nossos objetivos corporativos incluem:

a fabricacdo, comercializacdo, distribuigdo, importagdo e exportacdo de produtos quimicos,
petroquimicos, resinas termoplasticas, seus respectivos compostos, produtos processados e derivados,
incluindo aqueles provenientes de biotecnologia e fontes renovaveis, bem como produtos reciclados;

a produgdo, distribuicdo e comercializacdo de utilidades como vapor, dgua, ar comprimido, gases
industriais, bem como a prestagdo de servigos industriais;

a produgdo, distribuicdo e comercializagdo de eletricidade para seu proprio consumo e para empresas
terceirizadas;

a aquisi¢ao de participagdes em outras empresas, como detentor de cotas ou agdes;

a fabricagdo, distribuigdo, comércio, importagdo e exportagdo de gasolina, 6leo diesel, gas liquefeito
de petrdleo (GLP) e outros derivados do petréleo, derivados de gas natural ou matérias-primas
provenientes de fontes renovaveis ou circulares;

o transporte, incluindo navegacao maritima e fluvial, representagdo e remessa de produtos quimicos e
petroquimicos, resinas termoplasticas, seus respectivos compostos, processados e derivados, como
polipropileno, filmes de polipropileno, polietileno, elastomeros, incluindo biotecnologia e fontes
renovaveis, bem como produtos reciclados;

o arrendamento ou empréstimo gratuito de ativos que sejam deles ou possuidos por conta de um
contrato de arrendamento comercial, desde que isso seja realizado como uma atividade auxiliar ao
principal propdsito corporativo da nossa Companhia;

a prestac@o de servigos relacionados as atividades acima e similares; e

pesquisa, desenvolvimento, licenciamento e exploragdo direta ou indireta de (i) tecnologias
proprietarias ou de terceiros nas areas de quimica, petroquimica, plasticos, biotecnologia, biorrefinaria,
energia e/ou relacionadas as atividades acima ou em negocios adjacentes ao propdsito corporativo; (ii)
modelos de negdcios e/ou tecnologias digitais relacionadas as atividades acima ou em negocios
adjacentes ao proposito corporativo.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des brasileira, quaisquer assuntos sujeitos a aprovagao de nosso
conselho de administragdo poderdo ser aprovados por maioria simples de votos dos membros presentes em uma
assembleia devidamente convocada, a menos que nosso estatuto social especifique de outra forma. De acordo



com nosso estatuto social, nosso conselho de administracdo somente podera deliberar se a maioria de seus
membros estiver presente em reunido devidamente convocada. Quaisquer deliberagdes do nosso conselho de
administracdo poderdo ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria dos membros presentes a reunido;
ressalvado, entretanto, que determinadas matérias somente poderdo ser aprovadas por mutuo acordo entre as
partes nos termos do Acordo de Acionistas da Braskem S.A. Consulte o “Item 7. Principais Acionistas e
Transacdes com Partes Relacionadas—Principais Acionistas—Acordos de Acionistas—Acordo de Acionistas
da Braskem S.A.” A maioria dos membros do nosso conselho de administracao ¢ eleita pela Novonor. Contudo,
pelo menos 20% dos membros do nosso conselho de administragdo devem ser conselheiros independentes.
Além disso, qualquer diretor nomeado por um acionista nos termos de um acordo de acionistas esta vinculado
aos termos desse acordo. Consulte o “Item 7. Principais Acionistas e Transacdes com Partes Relacionadas—
Principais Acionistas—Acordos de Acionistas.” Os membros do nosso conselho de administracdo sdo eleitos
em assembleias gerais de acionistas para mandatos simultaneos de dois anos. Nosso estatuto social ndo exige
que os membros do nosso conselho de administracio sejam residentes no Brasil ou se tornem nossos acionistas.
De acordo com nosso estatuto social, os acionistas detentores de nossas acdes ordindrias aprovam a
remuneragdo global a ser paga aos nossos conselheiros, diretores executivos e membros do nosso conselho
fiscal. Sujeito a esta aprovagdo, nosso conselho de administragdo estabelece a remuneragio de seus membros e
de nossos diretores executivos. Consulte o “Item 6. Diretores, Alta Administragdo e Funciondrios —
Remuneracdo.” Nem a Lei das Sociedades por Agdes brasileira nem nosso estatuto social estabelecem qualquer
idade de aposentadoria compulsoria para nossos conselheiros ou diretores executivos.

Conformidade

Nossos estatutos preveem um Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria composto por: (i) trés (3)
membros independentes do nosso conselho de administragcdo conforme os termos da Resolucdo CVM n° 80/22;
e (i1) dois (2) membros que niao sdo também membros do conselho de administrag@o, e que devem ser membros
independentes, nos termos da Resolugdo CVM n° 23/21, ou qualquer outro regulamento que possa substitui-lo,
e serdo escolhidos pelo conselho de administragdo entre os indicados em uma lista a ser apresentada pelo
Presidente do conselho de administragdo, preparada por uma empresa especializada com experiéncia
reconhecida. Os acionistas ndo podem indicar membros. Além disso, nosso departamento de conformidade,
liderado pelo nosso Diretor de Conformidade, possui um relatoério completo diretamente ao Comité de
Conformidade e Auditoria Estatutaria e um relatério pontilhado ao CEO da nossa Companhia. Consulte o “Item
6. Diretores, Alta Administragdo e Funcionarios — Remuneragdo.” Nem a Lei das Sociedades por Agdes
brasileira nem nosso estatuto social estabelecem qualquer idade de aposentadoria compulsoria para nossos
conselheiros ou diretores executivos".

Capital social

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira e de acordo com nosso estatuto social, o
nimero de agdes sem direito a voto emitidas e em circulacdo ou com direitos de voto limitados, como nossas
acdes preferenciais classe A e ac¢des preferenciais classe B, ndo podera exceder dois ter¢os do total de agdes.
capital. Cada uma de nossas ac¢des ordinarias confere ao seu titular o direito a um voto em nossas assembleias
gerais. Os titulares de nossas agdes ordinarias ndo tém direito a qualquer preferéncia em relagdo aos nossos
dividendos ou outras distribui¢des ou de outra forma em caso de nossa liquidag@o. Nossas a¢des preferenciais
classe A e agdes preferenciais classe B ndo tém direito a voto, exceto em circunstancias limitadas, e tém
prioridade sobre nossas a¢des ordinarias no caso de nossa liquidagdo, "—Liquidag@o" para informagdes sobre
as preferéncias de liquidag@o de nossas agdes preferenciais, e "Item 8. Informagdes Financeiras — Dividendos
e Politica de Dividendos — Calculo do Lucro Liquido Ajustado" e "Item 8. Informagdes Financeiras —
Dividendos e Politica de Dividendos — Preferéncia de Dividendos de Agoes Preferenciais" para informagdes
sobre as preferéncias de distribuicdo de nossas agdes preferenciais.



Assembleias de Acionistas

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes brasileira e nosso estatuto social, devemos realizar uma
assembleia geral ordinaria até 30 de abril de cada ano para:

aprovar ou rejeitar o Plano Financeiro de Gestdo (contas dos administradores) e as demonstragdes
financeiras aprovadas pelo nosso Conselho de Administrag@o e preparadas pelo Conselho de Diretores
Executivos;

aprovar ou rejeitar a destinag@o do lucro liquido e a distribuig¢@o de dividendos, se for o caso;
eleger os membros do nosso conselho de administracdo (ao expirar o seu mandato de dois anos) e os
membros do nosso conselho fiscal, sujeito ao direito dos acionistas minoritarios de eleger os membros

do nosso conselho de administra¢do e do nosso conselho fiscal; e

aprovar ou rejeitar a remuneragdo global anual dos nossos diretores e conselheiros, bem como a
remuneragdo dos membros do conselho fiscal da Companhia.

Além das assembleias gerais ordinarias, os titulares de nossas a¢des ordinarias tém o poder de deliberar
quaisquer assuntos relacionados a alteragdes em nosso objeto social ¢ de tomar quaisquer deliberagdes que
considerem necessarias para proteger e aprimorar nosso desenvolvimento sempre que nossos interesses assim
o0 exigirem, por meio de assembleias gerais extraordinarias.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes brasileira, os titulares de nossas agdes ordinarias tém o
poder, entre outros poderes, de votar nas assembleias gerais para:

alterar nosso estatuto social;
aprovar qualquer aumento de capital superior ao valor do nosso capital autorizado;
aprovar qualquer redugéo de capital;

aceitar ou rejeitar a avaliagao dos ativos contribuidos por qualquer um de nossos acionistas em troca
da emissdo de nosso capital social;

suspender os direitos de qualquer um de nossos acionistas inadimplentes com suas obrigacdes
estabelecidas em lei ou em nosso estatuto social;

a autorizar a emissdo de debéntures conversiveis, superior ao valor do nosso capital autorizado;

aprovar qualquer reorganizagdo de nossa forma legal ou qualquer fusdo, consolidagdo ou
desmembramento envolvendo-nos;

autorizar nossa dissolugdo e liquidacdo, a elei¢do e demissdo dos liquidatarios nomeados em conexao
com qualquer dissolugdo ou liquidagdo de nossa Companhia, e o exame das contas dos liquidatérios;

participar de um grupo centralizado de empresas (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des
brasileira);

aprovar a remuneragdo global a pagar aos nossos conselheiros e diretores;



e autorizar a administragdo a nos declarar insolventes ou falidos e a solicitar recuperacdo judicial (um
procedimento que envolve nossa prote¢do de nossos credores, semelhante em muitos aspectos a uma
reorganizacdo sob o cédigo de faléncias dos EUA);

e cleger e substituir membros do nosso conselho de administragdo e conselho fiscal;
e modificar o nimero de membros do nosso conselho de administragdo;

e alterar nossa politica de dividendos; e

e autorizar a exclusdo de nossas agoes.

Convocamos nossas assembleias de acionistas, incluindo a assembleia anual, publicando um aviso em um
jornal designado por nossos acionistas com circulagdo geral na Bahia, onde mantemos nossa sede registrada.
Como regra, na primeira convocacdo de qualquer reunido, o aviso deve ser publicado no minimo trés vezes,
comegando pelo menos 21 dias corridos antes da data agendada da reunido. Devido a certos requisitos de
votagdo remota, convocamos nossas assembleias anuais de acionistas e qualquer reunifo em que os detentores
de ADR tenham direito a votar pelo menos 30 dias antes da data prevista para a reunido. O aviso deve conter o
local, data, hora, pauta da reunido e, no caso de uma emenda proposta ao nosso estatuto, uma descrigdo do
objeto da emenda proposta.

Para que uma medida valida seja tomada em uma assembleia geral, acionistas representando pelo menos
25% de nosso capital social com direito a voto emitido e em circulagdo deverdo estar presentes em primeira
convocagdo. Contudo, os acionistas que representem pelo menos dois ter¢os de nosso capital social com direito
a voto emitido e em circulag@o deverdo estar presentes em uma assembleia geral convocada para alterar nosso
estatuto social. Se ndo houver quérum, nosso conselho de administragdo podera realizar uma segunda
convocagdo, publicando um aviso conforme descrito acima pelo menos oito dias corridos antes da reunido
agendada. Os requisitos de quérum ndo se aplicam as assembleias realizadas em segunda convocacdo, ¢ as
assembleias gerais poderdo ser instaladas com a presenca de acionistas representando qualquer niimero de agdes
(observadas as exigéncias de voto para determinadas matérias descritas abaixo). O acionista sem direito de voto
podera assistir a assembleia geral e participar na discussdo dos assuntos submetidos a apreciagao.

Direito de Voto

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira e nosso estatuto social, cada uma de nossas a¢des
ordindrias confere ao seu titular o direito a um voto em nossas assembleias gerais. Nossas agdes preferenciais
geralmente ndo conferem direito a voto, exceto sob certas circunstancias limitadas. Sempre que as agdes de
qualquer classe de capital social tenham direito a voto, cada acdo tera direito a um voto.

Os titulares de nossas a¢des preferenciais ndo tém direito a voto em qualquer assunto, exceto (i) com relagdo
a eleicdo de um membro do nosso conselho de administragao por (1) acionistas preferenciais que detenham pelo
menos 10% do nosso capital social total, ou, (2) se nenhum grupo de acionistas ordinarios ou preferenciais
atender aos limites descritos acima, acionistas detentores de pelo menos 10% do nosso capital social total, e (ii)
nas circunstancias limitadas descritas acima e conforme disposto abaixo. Os acionistas preferencialistas também
tém direito a indicar um membro do conselho fiscal e o respectivo suplente.

A Lei das Sociedades por Acgdes brasileira e nosso estatuto social estabelecem que nossas agdes
preferenciais adquirirdo direito de voto irrestrito apos o terceiro exercicio fiscal consecutivo em que deixarmos
de pagar os dividendos minimos aos quais nossas a¢des preferenciais tém direito. Este direito de voto continuara
até que o Dividendo Minimo Preferencial seja pago integralmente. Nossos acionistas preferenciais também
obterdo direito de voto irrestrito se entrarmos em processo de liquidagao.



Liquidacao

Poderemos ser liquidados de acordo com as disposicdes da legislagdo brasileira. No caso de nossa
liquidag@o extrajudicial, uma assembleia geral determinard a forma de nossa liquidagdo, nomeara nosso
liquidante e nosso conselho fiscal que funcionara durante o periodo de liquidagdo.

Apds a nossa liquidacdo, nossas agdes preferenciais terdo preferéncia de liquidacdo sobre nossas agdes
ordindrias no que diz respeito a distribui¢do de nossos ativos liquidos. No caso de nossa liquidagdo, os ativos
disponiveis para distribuicdo aos nossos acionistas seriam distribuidos primeiro aos nossos acionistas
preferenciais em um valor igual a sua participagdo pro rata em nosso capital legal, antes de fazermos quaisquer
distribuigdes aos nossos acionistas ordindrios. Se os ativos forem assim distribuidos forem insuficientes para
compensar integralmente nossos acionistas preferenciais por seu capital legal, cada um de nossos acionistas
preferenciais recebera um valor pro rata (com base em sua participagdo pro rata em nosso capital legal,
excluindo nossas a¢des ordinarias em tal calculo) de quaisquer ativos disponiveis para distribuigao.

Direitos de Preferéncia

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes brasileira, cada um de nossos acionistas ordinarios e
preferenciais classe A tem direito de preferéncia geral para subscrever nossas agdes ou valores mobilidrios
conversiveis em nossas a¢des em qualquer aumento de capital, proporcionalmente ao niimero de nossas agdes
detidas por tal acionista. De acordo com a legislagdo aplicavel e nosso estatuto social, os titulares de acdes
preferenciais classe B (que sdo agdes especiais integralizadas com recursos previstos em determinada legislagao
de incentivo fiscal) ndo tém direito de preferéncia em caso de aumento de capital resultante de capitalizagio de
lucros ou reservas (a¢des bonificadas). No caso de um aumento de capital que mantivesse ou aumentasse a
propor¢@o de nosso capital representado por nossas a¢des preferenciais classe A, os titulares de nossas agdes
preferenciais classe A teriam direito de preferéncia para subscrever apenas ag¢des preferenciais classe A recém-
emitidas. No caso de um aumento de capital que reduzisse a propor¢do de nosso capital representado por nossas
acdes preferenciais classe A, os titulares de tais acdes preferenciais teriam direito de preferéncia para subscrever
quaisquer novas agdes preferenciais classe A proporcionalmente ao niimero de nossas agdes que eles detém, e
as nossas acOes ordinarias apenas na medida necessaria para evitar a diluicdo de suas participagdes em nosso
capital total.

De acordo com nosso estatuto social, exceto quando da emissao de acdes com direito a voto ou valores
mobiliarios conversiveis em a¢des com direito a voto, nosso conselho de administragdo ou nossos acionistas,
conforme o caso, poderdo decidir reduzir o prazo dos direitos de preferéncia ou ndo estender os direitos de
preferéncia aos nossos acionistas. com relagdo a qualquer emissdo de nossas agdes sem direito a voto,
debéntures conversiveis em nossas agdes ou bonus de subscri¢do efetuados em conexao com uma bolsa ptiblica
feita para adquirir o controle de outra empresa ou em conexdo com uma oferta piblica ou por meio de uma
bolsa de valores. Os direitos de preferéncia s@o transferiveis e dever@o ser exercidos no prazo minimo de 30
dias ap6s a publicag@o do aviso de emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em nossas agdes. Os
titulares de ADSs poderdo ndo ser capazes de exercer os direitos de preferéncia relativos as nossas ac¢des
preferenciais classe A subjacentes as suas ADSs, a menos que uma declaragdo de registro nos termos do
Securities Act seja efetiva com relagao a esses direitos e aos valores mobilidrios aos quais os direitos se referem
ou uma isencdo de os requisitos de registro do Securities Act estdo disponiveis. Nao somos obrigados a
apresentar uma declaracdo de registro com relagdo as acdes relativas a esses direitos de preferéncia ou a tomar
qualquer outra medida para disponibilizar direitos de preferéncia aos titulares de ADSs, e ndo podemos arquivar
qualquer declaragdo de registro.

Resgate, Amortizacdio e Ofertas de Aquisi¢do

Nosso estatuto social ou nossos acionistas reunidos em assembleia geral poderdo nos autorizar a utilizar
nossos lucros ou reservas para resgatar ou amortizar nossas agdes de acordo com as condigdes e procedimentos
estabelecidos para tal resgate ou amortizacdo. A Lei das Sociedades por Agdes brasileira define “resgate”



(resgate de agdes) como o pagamento do valor das agdes a fim de retira-las permanentemente de circulagéo,
com ou sem uma redugdo correspondente de nosso capital social. A Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira
define “amortizacdo” (amortizacdo) como a distribuicdo aos acionistas, sem a correspondente redugdo de
capital, de valores que eles de outra forma receberiam se fossemos liquidados. Se uma distribuicdo de
amortizagdo tiver sido paga antes de nossa liquidagdo, entdo, apds nossa liquidagdo, os acionistas que néo
receberam uma distribui¢do de amortizacao terdo preferéncia igual ao valor da distribuicdo de amortizacdo na
distribui¢do de nosso capital.

A Lei das Sociedades por Agdes brasileira nos autoriza, por meio de decisdo tomada em nossa assembleia
geral, a resgatar agdes ndo detidas por nosso acionista controlador, se, apés uma oferta publica efetuada em
consequéncia de fechamento de capital, nosso acionista controlador aumentar sua participacdo em nossa capital
social total para mais de 95%. O preco de resgate nesse caso seria 0 mesmo prego pago pelas nossas agdes em
qualquer oferta publica.

Direitos de Retirada
A Lei das Sociedades por Acdes brasileira prevé que, em certas circunstancias limitadas, um acionista
dissidente podera retirar sua participagdo acionaria de nossa Companhia e ser reembolsado por nds pelo valor

contabil de nossas a¢des ordinarias ou preferenciais que entdo detenha.

Este direito de retirada podera ser exercido pelos titulares das agdes ordindrias ou preferenciais prejudicadas
se decidirmos:

e criar uma nova classe de nossas a¢des preferenciais com maiores privilégios do que as classes
existentes de nossas agdes preferenciais;

e aumentar uma classe existente de nossas agdes preferenciais em relagdo as outras classes de nossas
acdes preferenciais (a menos que tais agdes sejam previstas ou autorizadas por nosso estatuto social);

ou

e modificar uma preferéncia, privilégio ou condi¢do de resgate ou amortizacdo conferida a uma ou mais
classes de nossas agdes preferenciais.

Além disso, os titulares de nossas agdes ordinarias e preferenciais poderdo exercer seu direito de retirada
se decidirmos realizar qualquer uma das seguintes agdes:

o fundir-se com outra empresa ou consolidar-se com outra empresa em uma transagdo na qual nossa
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente;

e transferir todas as nossas agdes para outra empresa ou adquirir todas as agdes de outra empresa em
troca de suas ou nossas agdes (“incorporacao de agdes™);

e participar de um grupo centralizado de empresas, conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des
brasileira;

e reduzir a distribuigdo obrigatoria de dividendos;
e alterar nossos objetivos corporativos; ou

e cindir uma parte de nossa Companhia.



Somente os acionistas que possuam agdes na data de publicacdo do primeiro aviso de convocagdo da
assembleia geral relevante ou do comunicado de imprensa relativo a assembleia geral relevante for publicado,
0 que ocorrer primeiro, terdo direito ao direito de retirada.

Os acionistas ndo terdo direito a este direito de retirada se as agdes da entidade resultante de uma fusao,
incorporacdo, consolidagdo de nossa Companhia ou participagdo de nossa Companhia em um grupo de
empresas tiverem um nivel minimo de liquidez de mercado e estiverem dispersas entre um numero suficiente
numero de acionistas. Para tanto, sdo consideradas liquidas as a¢des integrantes de indices gerais representativos
de carteiras de valores mobiliarios negociados no Brasil ou no exterior, existindo dispersdo suficiente caso o
acionista controlador detenha menos da metade da classe e espécie das agdes em circulagdo. Em caso de cisdo,
o direito de recesso somente existira caso haja alteracdo significativa do objeto social ou redug@o do dividendo
obrigatorio.

O resgate de agdes decorrentes do exercicio de quaisquer direitos de retirada seria realizado pelo valor
contabil por a¢do, determinado com base no seu ultimo balanco auditado e aprovado pelos nossos acionistas
dissidentes. Contudo, se a assembleia geral que aprovou o ato que deu origem ao direito de retirada tiver
ocorrido mais de 60 dias apds a data do ultimo balango auditado aprovado, um acionista podera exigir que as
suas agOes sejam avaliadas com base num balango elaborado especificamente para este fim. O direito de retirada
prescreve 30 dias apds a data de publicacdo da ata da assembleia geral que aprovou uma das matérias acima
descritas. Nossos acionistas poderdo reconsiderar qualquer deliberagdo que dé origem a direitos de retirada
dentro de 10 dias apds a data de expirag@o de tais direitos se acreditarmos que a retirada de agdes de acionistas
dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

Divulgacoes de propriedade de acies

As regulamentacdes brasileiras exigem que (i) nosso acionista controlador, direta ou indiretamente, (ii)
acionistas que tenham eleito membros de nosso conselho de administracido ou conselho fiscal, e (iii) qualquer
pessoa ou grupo de pessoas que represente uma pessoa que tenha direta ou indiretamente adquiriu ou vendeu
uma participacdo que exceda, para cima ou para baixo, o limite de 5%, 10%, 15%, e assim por diante, de
qualquer classe ou tipo de ac¢des de nosso capital social para divulgar sua propriedade aciondria ou
desinvestimento a CVM e a Bolsa de Valores de Sao Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3).

Formulario e Transferéncia

Nossas agdes preferenciais e ordinarias sdo mantidas na forma escritural, registradas em nome de cada
acionista ou de seu representante. A transferéncia de nossas a¢des ¢ regida pelo Artigo 35 da Lei das Sociedades
por Acdes, que dispde que a transferéncia de a¢des ¢ efetuada por nosso agente de transferéncia, o Banco Itat
S.A., por meio de langamento feito pelo agente de transferéncia em seus livros, mediante apresentagdo de
documento valido instrugdes escritas de transferéncia de agdes para nds por um cedente ou seu representante.
Quando acdes preferenciais ou agdes ordinarias sdo adquiridas ou vendidas em uma bolsa de valores brasileira,
a transferéncia ¢é efetuada nos registros de nosso agente de transferéncia por um representante de uma corretora
ou do sistema de compensagdo da bolsa de valores. O agente de transferéncia também realiza todos os servigos
de guarda de nossas agdes. As transferéncias de nossas agdes por um investidor ndo brasileiro sdo feitas da
mesma maneira e executadas em nome do investidor pelo agente local do investidor. Se o investimento original
foi registrado no Banco Central do Brasil de acordo com os regulamentos de investimento estrangeiro, o
investidor ndo brasileiro também sera obrigado a alterar, se necessario, por meio de seu agente local, o
certificado eletronico de registro para refletir a nova propriedade.

A B3 opera um sistema central de compensagao. Um detentor de nossas agdes podera optar, a seu critério,
por participar deste sistema, e todas as acdes que tal acionista decidir serem colocadas no sistema de
compensacao serdo depositadas em custddia na camara de compensagao e liquidagdo da B3 (por meio de uma
institui¢@o brasileira que esteja devidamente autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil e mantenha
conta de compensacdo na cdmara de compensacdo e liquidagdo da B3). As a¢des custodiadas na cdmara de



compensac¢do e liquidagao da B3 estdo assinaladas como tal em nosso cadastro de acionistas. Cada acionista
participante sera, por sua vez, inscrito no registro da camara de compensacao e liquidagdo da B3 e sera tratado
da mesma forma que os acionistas registrados em nossos livros.

Contratos Materiais

Nao celebramos quaisquer contratos relevantes, além daqueles descritos em outras partes deste relatorio
anual ou celebrados no curso normal dos negocios. Para obter informagdes adicionais sobre acordos relevantes
que celebramos recentemente, consulte o “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais ¢ Financeiras—
Desenvolvimentos Recentes” e ““—Liquidez e Recursos de Capital” e “Item 7. Principais Acionistas e
Transag¢des com Partes Relacionadas—Transagdes com Partes Relacionadas.”

Controles Cambiais

Nao hé restricdes a titularidade ou ao voto de nosso capital social por pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas fora do Brasil. Contudo, o direito de converter pagamentos de dividendos, pagamentos de juros
sobre o capital proprio e recursos provenientes da venda de nosso capital social em moeda estrangeira e de
remeter tais valores para fora do Brasil esta sujeito a procedimentos de controle cambial sob a legislagdo de
investimento estrangeiro e regulamentos cambiais, que geralmente exigem, entre outras coisas, o registro do
investimento relevante junto ao Banco Central do Brasil e/ou 8 CVM, conforme o caso.

Investimentos em nossas ag¢des preferenciais classe A por (i) um detentor ndo considerado domiciliado no
Brasil para fins fiscais brasileiros, (ii) um detentor ndo brasileiro que esteja registrado na CVM nos termos do
Anexo I da Resolugdo n°® 4. 373 ou (iii) o Depositario (conforme aqui definido), sdo elegiveis para registro no
Banco Central do Brasil. Este registro (o valor assim registrado é denominado capital registrado) permite a
remessa para fora do Brasil de moeda estrangeira, convertida a taxa de mercado comercial, adquirida com os
recursos de distribuigdes e valores realizados através de alienagdes de nossas acdes preferenciais classe A.

Recibos de Depésito (Anexo II da Resolucio n° 4.373)

Anexo II da Resolugdo n°® 4. 373 do Conselho Monetario Nacional, conforme alterada, dispde sobre a
emissdo de recibos de depdsito em mercados estrangeiros em relagdo a agdes de emissores brasileiros. O
programa de ADS foi aprovado pelo Banco Central e pela CVM antes da emissdo das ADSs. Assim, como
regra geral, os recursos provenientes da venda de ADSs por detentores de ADSs residentes néo brasileiros fora
do Brasil ndo estdo sujeitos aos controles de investimento estrangeiro brasileiro, ¢ os detentores de ADSs que
ndo estdo domiciliados em uma jurisdicdo de paraiso fiscal favoravel tém direito a um tratamento fiscal
favoravel. Ver “—Tributacdo—Consideragdes Fiscais Brasileiras”.

Pagamos dividendos e outras distribuigdes em dinheiro com relagdo as nossas agdes preferenciais classe A
em reais. Obtivemos um certificado eletronico de registro de capital estrangeiro do Banco Central em nome do
depositario com relagdo as nossas ADSs a serem mantidas pelo custodiante. De acordo com esse registro, o
custodiante podera converter dividendos e outras distribui¢oes relativas as nossas agdes preferenciais classe A
representadas por ADRs em moeda estrangeira e remeter os recursos para fora do Brasil ao depositario para
que o depositario possa distribuir esses recursos aos detentores de registro das ADSs.

Investimento Estrangeiro Direto e Investimento de Portfélio

Os investidores (pessoas fisicas, juridicas, fundos mutuos e outras entidades de investimento coletivo)
domiciliados, residentes ou sediados fora do Brasil poderao registrar seus investimentos em nosso capital social
como investimentos estrangeiros em carteira nos termos do Anexo I da Resolucdo n° 4. 373 (descrito abaixo)
ou como investimentos estrangeiros diretos nos termos da Lei n°. 4.131 (descrita abaixo). Registro conforme
Anexo I da Resolugdo n°® 4. 373 ou Lei n® 4.131 geralmente permite a conversdo de dividendos, outras



distribuigoes e receitas de vendas recebidas em conexdo com investimentos registrados em moeda estrangeira
¢ a remessa de tais valores para fora do Brasil.

Registro conforme Anexo I da Resolugdo n° 4.373 concede tratamento fiscal favoravel a investidores de
carteira ndo brasileiros que ndo sejam residentes em jurisdicdes fiscais favoraveis (paises com tributagio
favorecida) nos termos dos artigos 24, 24-A ¢ 24-B da Lei n° 9. 430/96. Ver “Tributagdio—Consideragdes
Fiscais Brasileiras”

Anexo I da Resoluc¢ao n°. 4.373

Todos os investimentos feitos por um investidor ndo brasileiro nos termos do Anexo I da Resolugdo n° 4.
373 estdo sujeitos a registro eletronico no Banco Central do Brasil. Esse registro permite a conversdo de
pagamentos de dividendos, pagamentos de juros sobre o capital proprio e recursos provenientes da venda de
nosso capital social em moeda estrangeira e a remissao de tais valores para fora do Brasil.

Nos termos do Anexo I da Resolug@o n° 4. 373, os investidores ndo brasileiros registrados na CVM podem
investir em quase todos os ativos financeiros e participar de quase todas as transagdes disponiveis aos
investidores brasileiros nos mercados financeiros e de capitais brasileiros sem obter um registro separado no
Banco Central para cada transagdo, desde que certos requisitos sejam realizados. Nos termos do Anexo I da
Resolugdo n°® 4.373, a defini¢do de investidor ndo brasileiro inclui pessoas fisicas, juridicas, fundos mutuos ¢
outras entidades de investimento coletivo, domiciliadas ou sediadas fora do Brasil.

Nos termos do Anexo I da Resolugdo n°® 4.373, os investidores ndo brasileiros devem:

e nomear pelo menos um representante no Brasil com poderes para praticar seus investimentos, que
devera ser uma institui¢do financeira devidamente autorizada pelo Banco Central;

e nomear um custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos, que devera ser uma instituicao
financeira devidamente autorizada pela CVM;

e preencher os formularios apropriados de registro de investidores estrangeiros;
e que devera ser uma institui¢do financeira devidamente autorizada pelo Banco Central;
e através de seu representante, registrar-se como investidor nao brasileiro na CVM;

e através de seu representante, registrar seus investimentos no Banco Central; e

obter um numero de identificagao de contribuinte junto as autoridades fiscais federais brasileiras.

Os titulos e outros ativos financeiros detidos por um investidor ndo brasileiro de acordo com o Anexo I da
Resolugdo n° 4. 373 deverdo ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob custédia de entidade
devidamente licenciada pelo Banco Central ou pela CVM, conforme o caso, ou estar registrados em sistemas
de registro, compensacao e custodia autorizados pelo Banco Central ou pela CVM, conforme aplicavel. Sujeito
as excegOes limitadas previstas na regulamentagdo da CVM ou autorizacdo prévia da CVM, a negociagdo de
valores mobilidrios detidos nos termos do Anexo I da Deliberagao n® 4.373 restringe-se as operacdes realizadas
em bolsas de valores ou em mercados de balcdo organizados licenciados pela CVM.

A transferéncia offshore ou cessdao de valores mobilidrios ou outros ativos financeiros detidos por
investidores nao brasileiros nos termos do Anexo I da Resolucdo n® 4.373 ¢é proibida, exceto para transferéncias
(1) resultantes de consolidagdo, desmembramento, fusdo ou fusdo de a¢des ou ocorrendo apds a morte de um



investidor por direito ou testamento; (2) resultante de uma reorganizagao societaria efetuada no exterior, desde
que os beneficiarios finais e o valor dos ativos permanecam os mesmos, ou (3) autorizados pelo CVM.

Lei n® 4.131

Investidores diretos estrangeiros nos termos da Lei n® 4.131 poderdo vender suas acdes em transagdes de
mercado privado e aberto, mas esses investidores geralmente estardo sujeitos a tratamento fiscal menos
favoravel sobre ganhos com relagdo as nossas acdes preferenciais classe A. Vide “Tributagio—Consideragdes
Fiscais Brasileiras.”

Para obter um certificado de registro de capital estrangeiro do Banco Central do Brasil nos termos da Lei
n°® 4.131, o investidor estrangeiro direto deve:

e registrar-se como investidor estrangeiro direto no Banco Central;
e obter um numero de identificagdo do contribuinte junto as autoridades fiscais brasileiras;
e nomear um representante fiscal no Brasil; e

e nomear um representante no Brasil para citagdo em processos baseados na Lei das Sociedades por
Agoes brasileira.

Os investidores estrangeiros deverdo estar cadastrados na Receita Federal do Brasil nos termos da Instrugao
Normativa 1.683, de 27 de dezembro de 2016. Este processo de registro € realizado pelo representante legal do
investidor no Brasil. Os investidores pessoas juridicas estrangeiras devem informar seus beneficidrios
individuais finais. Aplicam-se algumas excegoes (por exemplo, empresas cotadas em bolsa).

Tributacao

O resumo a seguir contém uma descrigdo de certas consequéncias fiscais federais nos EUA e fiscais do
Brasil decorrentes da aquisigdo, propriedade e alienacdo de agdes preferenciais Classe A e ADSs, mas nio
pretende ser uma descri¢@o abrangente de todas as consideragdes fiscais que podem ser relevantes para a decisdo
de comprar agdes preferenciais Classe A ou ADSs. Este resumo ndo se aplica a todas as categorias de
investidores, algumas das quais podem estar sujeitas a regras especiais, ¢ ndo aborda todas as consideragdes de
renda federal dos EUA e impostos brasileiros aplicaveis a qualquer titular especifico. O resumo baseia-se nas
leis tributarias dos Estados Unidos e do Brasil e nos regulamentos a seguir, todos na data deste relatorio anual,
e todos sujeitos a alteragdes.

Os potenciais compradores de agdes preferenciais Classe A e ADSs deverdo consultar seus proprios
consultores fiscais sobre a renda federal especifica dos EUA e as consequéncias fiscais brasileiras para eles da
aquisigdo, propriedade e alienagdo de agdes preferenciais Classe A ¢ ADSs, bem como quaisquer impostos
estaduais, locais e outras consequéncias fiscais que lhes possam ser aplicaveis.

Consideracoes Fiscais Brasileiras

Os topicos a seguir resumem as consequéncias fiscais brasileiras materiais da aquisicao, posse e disposi¢ao
de agdes preferenciais classe A ou ADSs por um individuo, entidade, trust ou organiza¢do que ndo seja
domiciliado ou residente no Brasil para fins de tributagdo brasileira e, no caso de um detentor de agdes
preferenciais classe A, que tenha registrado seu investimento no Banco Central, ou um detentor ndo residente.
As seguintes informagdes sao baseadas nas leis tributarias do Brasil em vigor na data deste relatorio anual, que
estdo sujeitas a alteragdes, com possivel efeito retroativo, e a diferentes interpretagdes. Além disso, a discussao
a seguir ndo aborda especificamente todas as consideragdes fiscais brasileiras aplicaveis a qualquer detentor



ndo residente em particular, e cada detentor ndo residente deve consultar seu proprio consultor tributario sobre
as consequéncias fiscais brasileiras de um investimento em qualquer um desses valores mobiliarios.

De acordo com a legislacdo brasileira, um detentor ndo residente pode investir em agdes preferenciais classe A
sob a Resolugdo n® 4.373, de setembro de 2014, do Conselho Monetario Nacional (um “Detentor 4.373”). Em
1° de janeiro de 2025, a Resolugao n° 4.373 foi substituida pela Resolugdo Conjunta n® 13 de dezembro de 2024,
emitida pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Aquisi¢do de ADSs ou Agoes Preferenciais Classe A

A aquisi¢do de ADSs ou acdes preferenciais classe A por detentores ndo residentes ndo € um fato tributavel
no Brasil. Vide “Tributagdo de Ganhos com Respeito as Ag¢des Preferenciais Classe A” para obter mais
informagoes sobre as implica¢des fiscais decorrentes da troca de a¢des preferenciais classe A existentes por
ADSs, bem como aquelas decorrentes da troca de ADSs por agdes preferenciais classe A.

Tributagdo de Dividendos

Dividendos pagos por uma empresa brasileira com relagdo aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de
1996, incluindo dividendos pagos em espécie ao depositario em relagdo as nossas agdes preferenciais classe A
subjacentes as ADSs ou a um detentor ndo residente em relagdo as a¢des preferenciais classe A agdes, ndo estdo
sujeitas a reteng@o de imposto de renda na fonte no Brasil.

Os dividendos pagos sobre lucros gerados antes de 1° de janeiro de 1996 poderao estar sujeitos ao imposto
de renda retido na fonte brasileiro a aliquotas varidveis, de acordo com a legislagao tributaria aplicavel a cada
ano correspondente.

Neste contexto, cabe destacar que a Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, alterou significativamente
a legislacdo societaria brasileira a fim de alinhar as normas contabeis brasileiras geralmente aceitas as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRS”). Apesar disso, a Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009,
introduziu o Regime Tributario Transitério (“RTT”’) com o objetivo de neutralizar, do ponto de vista tributario,
todas as alteragdes previstas na Lei n° 11.638. No ambito do RTT, para efeitos fiscais, as pessoas juridicas
deverdo observar os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

Lucros apurados nos termos da Lei n® 11.638 (“Lucros IFRS”) podem diferir dos lucros apurados de acordo
com os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 (“Lucros de 2007”).

Embora fosse pratica geral do mercado distribuir dividendos isentos com referéncia as Lucros das IFRS, a
Decisdo Normativa n° 1.397, emitida pelas autoridades fiscais brasileiras em 16 de setembro de 2013,
estabeleceu que as pessoas juridicas devem observar os Lucros de 2007 para determinar o montante dos lucros
que poderiam ser distribuidos como renda isenta aos seus beneficiarios.

Quaisquer lucros pagos acima dos referidos lucros de 2007 ("Dividendos Excedentes") devem, na visdo
das autoridades fiscais e no caso especifico de beneficiarios ndo residentes, estar sujeitos as seguintes regras
tributarias: (i) retencdo de 15% na fonte, no caso de beneficiarios domiciliados no exterior, mas ndo em uma
jurisdigdo de baixa ou nula tributacdo (conforme definido abaixo), e (ii) retencdo de 25% na fonte, no caso de
beneficiarios domiciliados em uma Jurisdig@o de Baixa ou Nula Tributag@o (conforme definido abaixo).

Para mitigar possiveis disputas sobre o assunto, a Lei n°® 12.973, datada de 13 de maio de 2014, além de
revogar o RTT, introduziu um novo conjunto de regras tributarias, ou o Novo Regime Tributario, incluindo
novas disposi¢des relativas aos Dividendos Excedentes. Sob essas novas disposi¢des: (i) Dividendos excedentes
relacionados aos lucros avaliados de 2008 a 2013 serdo isentos; (ii) persistem disputas potenciais relacionadas
aos Dividendos Excedentes relacionados aos lucros de 2014, a menos que uma empresa opte voluntariamente
por aplicar o Novo Regime Tributario em 2014; e (iii) a partir de 2015, uma vez que o Novo Regime Tributéario



se tornou obrigatorio e substituiu completamente o RTT, os dividendos calculados com base nos padrdes IFRS
deveriam ser considerados totalmente isentos.

A Lei n° 15.270, publicada em 2025, reintroduziu a tributacdo dos dividendos no Brasil a partir de 1° de
janeiro de 2026. Isso representa uma grande mudanca em relacdo ao sistema anterior, no qual os dividendos
eram isentos desde 1996. Dividendos relacionados aos lucros acumulados até 31 de dezembro de 2025
permanecem isentos, desde que a decisdo corporativa de aprovacdo da distribui¢@o ocorra até 31 de dezembro
de 2025 e o pagamento siga os termos aprovados. Sob as novas regras:

Tributagdo dos Dividendos para Residentes Brasileiros:

e Dividendos recebidos de uma inica empresa em valores superiores a R$ 50.000 por més ficam sujeitos
a reten¢@o de renda de 10%,

e Se multiplos pagamentos forem feitos no mesmo més pela mesma empresa para a mesma pessoa, 0
imposto deve ser recalculado sobre o total agregado.

Tributagdo de Dividendos para Nao Residentes

e Os dividendos pagos a beneficiarios ndo residentes estdo sujeitos a uma retengdo fixa de 10%,
independentemente do valor.

Juros sobre o Capital Proprio

A Lein® 9.249/95, conforme alterada, permite que uma empresa brasileira faca distribui¢des aos acionistas
caracterizadas como distribui¢des de juros sobre o capital proprio além ou como uma alternativa as distribui¢des
de dividendos. Esses juros sdo calculados multiplicando-se a taxa de juros de longo prazo (TJLP), determinada
periodicamente pelo Banco Central do Brasil, pela soma das contas determinadas do patrimdnio liquido das
empresas brasileiras.

As distribuigdes de juros sobre o capital proprio relativas as nossas agdes preferenciais classe A ou ADSs
estavam geralmente sujeitas ao imposto retido na fonte brasileiro a aliquota de 15%. No entanto, a taxa de 25%
¢ aplicavel se o titular ndo residente estiver domiciliado numa Jurisdi¢do com Tributagdo Baixa ou Nula
(conforme definido abaixo).

Os juros sobre o capital proprio sdo dedutiveis para fins de calculo da contribui¢do social sobre o lucro
liquido (CSLL) e do imposto de renda pessoa juridica, desde que tal distribuicao seja aprovada pelos nossos
acionistas em assembleia geral e observe os limites estabelecidos pela legislagdo tributaria brasileira. O valor
dessa dedug¢@o ndo pode exceder o maior entre:

e 50% dos lucros liquidos (ap6s a contribuigdo social sobre o lucro liquido e antes de ter em conta essa
distribui¢do e qualquer deducdo do imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) relativo ao
periodo relativamente ao qual o pagamento ¢ efetuado; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e das reservas de lucros na data do inicio do periodo relativamente ao
qual o pagamento ¢ efetuado.

Pagamentos de juros sobre o patriménio liquido dos acionistas podem ser incluidos, pelo valor liquido,
como parte de qualquer dividendo obrigatorio. Na medida em que o pagamento de juros sobre o patriménio
liquido dos acionistas for assim incluido, a corporacdo ¢ obrigada a distribuir aos acionistas um valor adicional
para garantir que o valor liquido recebido por eles, apds o pagamento do imposto de renda retido na fonte
aplicavel mais o valor dos dividendos declarados, seja pelo menos igual ao dividendo obrigatorio.



Nao ha garantia de que nosso conselho de administragdo ndo recomendara que futuras distribuigdes de
renda sejam feitas por meio de juros sobre o patrimoénio dos acionistas em vez de dividendos.

Distribuicdes de juros sobre o patriménio liquido dos acionistas para um detentor ndo residente podem ser
convertidas em dolares americanos e remessas para fora do Brasil, sujeitas aos controles cambiais aplicaveis,
na medida em que o investimento esteja registrado no Banco Central.

Em 2025 foi publicada a Lei Complementar n® 224, que alterou o Artigo 9 da Lei n® 9.2499.249/1995 para
aumentar o imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o patriménio acionario (JCP) de 15% para 17,5%.
A nova taxa se aplica ao JCP creditado ou pago a partir de 1° de janeiro de 2026.

Tributagdo de Ganhos com Rela¢do a ADSs

De acordo com a Lei Brasileira n° 10.833/03, os ganhos realizados na alienagdo ou venda de ativos
localizados no Brasil estdo sujeitos ao imposto de renda no Brasil, independentemente de a venda ou a alienagao
ser feita pelo titular ndo residente a um residente brasileiro ou a outro néo residente do Brasil.

Os titulares de ADSs fora do Brasil poderdo ter motivos para afirmar que a Lei Brasileira n® 10.833/03 ndo
se aplica a vendas ou outras alienagdes de ADSs, pois as ADSs néo sdo ativos localizados no Brasil (ou seja, as
ADSs sao emitidas e registradas no exterior). Contudo, considerando que o valor das ADSs deriva das agdes
subjacentes no Brasil e da falta de jurisprudéncia sobre o assunto, ndo podemos prever se tal entendimento
acabara por prevalecer nos tribunais brasileiros.

Como resultado, caso as ADSs sejam consideradas ativos localizados no Brasil, os ganhos reconhecidos
por um detentor ndo residente provenientes de sua venda ou outra alienagdo a um néo residente do Brasil ou a
um residente do Brasil podergo estar sujeitos ao imposto de renda no Brasil a taxas progressivas da seguinte
forma: (1) 15% para a parcela do ganho que néo exceda R$ 5 milhdes, (2) 17,5% para a parcela do ganho que
exceda R$ 5 milhdes, mas ndo exceda R$ 10 milhdes , (3) 20% para a parcela do ganho que exceder R$ 10
milhdes, mas ndo exceder R$ 30 milhdes, e (4) 22,5% para a parcela do ganho que exceder R$ 30 milhdes, ou
a uma aliquota fixa de imposto de 25% se tal titular ndo residente estiver localizado em uma Jurisdigdo com
Tributagdo Baixa ou Nula (conforme definido abaixo), a menos que, em cada caso, uma aliquota mais baixa
seja prevista em um tratado tributario aplicavel entre o Brasil e o pais onde o ndo residente titular tem domicilio.
No caso de tal imposto de renda, a pessoa responsavel pela retengéo e recolhimento do imposto de renda sera:
(i) o adquirente das ADSs (se residente no Brasil); ou (ii) o procurador ou representante legal do adquirente ndo
residente, nos termos do artigo 26 da Lei n® 10.833/03.

Em certas circunstancias, se o imposto de renda néo for pago, o valor cobrado pode ser sujeito a um ajuste
para cima, como se o valor recebido pelo titular ndo residente fosse liquido dos impostos no Brasil (gross-up).

Tributagdo dos ganhos em relacdo a acoes preferenciais de Classe A

A venda ou outra alienagdo de agdes preferenciais classe A ou o recebimento das agdes preferenciais
subjacentes classe A em troca de ADSs no exterior podem estar sujeitas as disposi¢cdes da Lei Brasileira n°
10.833/03. Além do caso em que, desde o inicio, um investidor detenha a¢des preferenciais classe A, a alienagao
de agdes preferenciais classe A s6 pode ocorrer no exterior se algum investidor decidir cancelar seu
investimento em ADSs e registrar as agdes preferenciais classe A subjacentes como investimento estrangeiro
direto no Brasil sob a Lei n® 4.131/62.

Como regra, os ganhos obtidos como resultado da alienagao ou venda de a¢des preferenciais classe A sdo
determinados pela diferenga positiva entre o valor realizado na alienag@o ou venda das agdes preferenciais
classe A relevantes e seu custo de aquisi¢do.



Segundo a legislagdo brasileira, as regras do imposto de renda sobre tais ganhos podem variar dependendo
do domicilio do titular ndo residente, do tipo de registro do investimento detido pelo titular ndo residente no
Banco Central e de como a disposic¢do ¢ realizada, conforme descrito abaixo.

Os ganhos obtidos por um detentor ndo residente em uma venda ou alienag@o de agdes preferenciais classe
A realizada em uma bolsa brasileira, incluindo as transagdes realizadas no mercado organizado de bursdo, sdo:

e isenta de imposto de renda quando realizada por um titular ndo residente que (i) ¢ um Titular de 4.373
e (ii) ndo ¢ residente ou domiciliado em uma Jurisdi¢cdo de Baixo ou Nil Imposto (conforme definido
abaixo); ou

e sujeito a imposto de renda a uma aliquota de até 25% em qualquer outro caso, incluindo os ganhos
obtidos por um titular ndo residente que (i) ndo seja um titular do 4.373 e/ou (ii) seja um titular do
4.373 residente ou domiciliado em uma jurisdi¢do de baixo ou nulo imposto (conforme definido
abaixo). Nesses casos, sera aplicado um imposto de renda retido na fonte de 0,005% do valor da venda,
que podera ser usado posteriormente para compensar o imposto de renda eventual devido sobre o
ganho de capital. As transagdes de day trade estdo sujeitas a taxa de 1%.

Quaisquer outros ganhos obtidos em uma alienacdo de a¢des preferenciais classe A que ndo seja realizada
em bolsas brasileiras estdo sujeitos a imposto de renda a aliquotas de até 22,5%, exceto para um titular ndo
residente que ndo seja titular do 4.373 e que seja residente ou domiciliado em uma jurisdi¢do de baixo ou nulo
imposto (conforme definido abaixo), que, neste caso, esta sujeito ao imposto de renda com uma aliquota de até
25%. Caso os ganhos estejam relacionados a transagdes realizadas no mercado brasileiro ndo organizado de
balcdo com intermediacdo de uma instituicdo financeira, o imposto de renda retido na fonte de 0,005% sera
aplicado e podera ser usado posteriormente para compensar o imposto de renda eventual devido sobre o ganho
de capital.

O deposito de acdes preferenciais classe A em troca de ADSs nao esta sujeito ao imposto brasileiro, desde
que essas a¢des sejam mantidas pelo detentor ndo residente como investimento estrangeiro de portfélio sob a
Resolugdo n® 4.373/14. No caso de nossas agdes preferenciais classe A serem mantidas pelo detentor néo
residente como investimento estrangeiro direto sob a Lei n® 4.131/62, o deposito dessas agdes em troca de ADSs
esta sujeito ao pagamento do imposto sobre ganhos de capital brasileiro a aliquota progressiva de 15% a 22,5%
(25% no caso de titular ndo residente localizado em jurisdi¢do de baixo ou nulo tributo).

O tratamento preferencial atual para detentores ndo residentes de ADSs e ndo residentes de agdes
preferenciais classe A sob a Resolucdo n® 4.373/14 pode ndo continuar no futuro.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relacionados as nossas agdes preferenciais classe A ndo estara
sujeito a tributagdo brasileira. Ganhos obtidos por um detentor ndo residente na venda ou cessdo de direitos
preemptivos relacionados as nossas agdes preferenciais classe A estardo sujeitos a tributagdo brasileira de
acordo com as mesmas regras aplicaveis a venda ou alienag@o dessas agdes preferenciais classe A.

Discussdo sobre jurisdi¢oes de baixo ou zero imposto

O conceito de Jurisdigdo Tributaria Baixa ou Nula abrange aqueles paises que ndo tributam renda ou a uma
aliquota maxima inferior a 20%, ou onde a legislagao local ndo permite o acesso a informacdes relacionadas a
composig¢ao acionaria de entidades juridicas, a sua propriedade ou a identidade do beneficiario efetivo da renda
atribuida a ndo residentes ("Jurisdi¢cdes Tributarias Baixas ou Nulas").

Em 23 de junho de 2008, a Lei n° 11.727 introduziu o conceito de "Regime Tributario Privilegiado", que
abrange os paises ¢ jurisdi¢des que (i) ndo tributam renda ou renda tributaria a uma aliquota maxima inferior a
20%, ou 17% em certos casos, conforme detalhado abaixo; (ii) conceder vantagens fiscais a uma entidade ou
individuo nao residente (a) sem necessidade de realizar uma atividade econdmica substancial dentro do pais ou



dependéncia, ou (b) sob a condi¢do de que ndo realize uma atividade econdémica substancial dentro do pais ou
dependéncia; (iii) ndo tributar a renda gerada fora da jurisdi¢do, nem tributar tal renda a uma aliquota maxima
inferior a 20%, ou 17% em certos casos, conforme detalhado abaixo; ou (iv) ndo fornecer acesso a informacdes
sobre a propriedade e a titularidade beneficiaria de ativos ou sobre transacdes dentro de seu territdrio, nem
impor restrigdes a divulgagdo dessas informacdes.

Além disso, em 4 de junho de 2010, as autoridades fiscais brasileiras promulgaram a Decisao Normativa
n° 1.037, com suas alteracdes, listando (i) os paises e jurisdi¢cdes considerados como Jurisdi¢cdes de Baixa ou
Nula Tributagéo, e (ii) os Regimes Tributarios Privilegiados.

Por sua vez, a Portaria n® 488, de 28 de novembro de 2014, emitida pelo Ministério das Finangas do Brasil,
reduziu a aliquota para fins de definicdo de Jurisdicdo Tributaria Baixa ou Nula e Regime Tributario
Privilegiado de 20% para 17%, mas apenas para paises e regimes alinhados a padrdes internacionais de
transparéncia fiscal, de acordo com as regras estabelecidas pela Instru¢do Normativa n® 1.530, lancado em 19
de dezembro de 2014. De acordo com a legislacdo brasileira, o compromisso mencionado esta presente se a
jurisdi¢do relevante (i) tiver celebrado (ou concluido a negociagdo) de um acordo ou convengdo que autorize a
troca de informagdes para fins fiscais com o Brasil e (ii) estiver comprometida com as a¢des discutidas em
foruns internacionais sobre evasdo fiscal dos quais o Brasil tem participado, como o Férum Global de
Transparéncia e Intercdmbio de Informagdes.

Em 29 de dezembro de 2022, a Medida Provisoria n° 1.152 entrou em vigor para estabelecer que paises ¢
jurisdi¢des considerados como Jurisdi¢des de Baixo ou Nulo Imposto sdo aqueles que ndo tributam renda ou
renda a uma aliquota maxima inferior a 17%. A Medida Provisoria n® 1.152 foi convertida na Lei n° 14.596/23.

No passado, ndo estava claro se o conceito de Regime Tributario Privilegiado também se aplicava aos
pagamentos de juros feitos a residentes fora do Brasil. No entanto, em dezembro de 2017, a Receita Federal do
Brasil ("RFB") publicou a Resposta a Decisdo Cosit Fiscal n® 575/2017, afirmando que apenas pagamentos a
paises considerados como Jurisdi¢io Tributaria Baixa ou Nula pela Instrugdo Normativa n° 1.037 estardo
sujeitos a reteng@o na fonte com aliquota de 25%.

Portanto, sob a interpretagdo atual do RFB, acreditamos que a melhor interpretacdo da legislagao tributaria
atual leva a conclusdo de que o conceito de Regime Tributario Privilegiado deve se aplicar exclusivamente para
fins de precos de transferéncia brasileiros e regras de capitalizagdo reduzida/dedutibilidade transfronteiri¢a de
juros. No entanto, ndo podemos garantir que legislagdes ou interpretacdes subsequentes das autoridades fiscais
brasileiras sobre a defini¢do de Regime Tributario Privilegiado prevista pela Lei n® 11.727 ndo se aplicardo
também a um titular ndo residente sobre o pagamento de juros sobre o patrimdnio liquido dos acionistas.

Independentemente do exposto, potenciais investidores devem consultar seus proprios consultores fiscais
sobre as consequéncias da implementacao da Lei n® 11.727, Lei n°® 14.596, Instrugdo Normativa n° 1.037 e de
qualquer legislacdo ou regulamento tributario brasileiro relacionado a Jurisdi¢des de Baixa ou Nula Tributacao.

Outros impostos brasileiros

Nao existem impostos brasileiros sobre heranga, doagao ou sucesso aplicaveis a propriedade, transferéncia
ou disposigdo de agdes preferenciais de classe A ou ADS por um titular ndo residente, exceto para impostos
sobre doagdes e herangas impostos por alguns estados do Brasil sobre doagdes feitas ou herangas concedidas
por individuos ou entidades ndo residentes ou domiciliados no Brasil ou domiciliados no Estado a individuos
ou entidades residentes ou domiciliados nesse estado no Brasil. Nao existem impostos ou taxas de selo
brasileiro, emissao, registro ou similares a serem devidas por detentores de agdes preferenciais de classe A ou
ADSs.



Imposto sobre Cambio e sobre Transagées de Titulos e Valores Mobiliarios

Transagdes de cdmbio

IOF/Imposto de Cambio

De acordo com o Decreto n° 6.306/07, a conversdo da moeda brasileira em moeda estrangeira e a conversao
de moeda estrangeira para moeda brasileira podem estar sujeitas ao imposto "IOF/Cambio". Atualmente, para
a maioria das transagdes de cambio, a taxa de IOF/Exchange ¢ de 0,38%. No entanto, transa¢des de cAmbio
realizadas para a entrada de fundos no Brasil para investimento no mercado financeiro e de capitais brasileiro
por investidores estrangeiros, incluindo um detentor ndo residente que registre seu investimento sob a
Resolugdo n° 4.373/14, estdo sujeitas ao IOF/Exchange a taxa atual zero.

A 10OF/Taxa de cambio também serd zero para a saida de recursos do Brasil relacionada ao retorno dos
investimentos mencionados acima, incluindo o pagamento de dividendos e juros sobre o patrimonio liquido dos
acionistas e a repatriacdo de fundos investidos no mercado brasileiro.

O governo brasileiro pode aumentar a aliquota do IOF/Imposto Cambial para no maximo 25% do valor da
transagdo cambial, mas tal aumento s6 se aplicaria a futuras transagdes cambiais.

IOF/Imposto sobre Titulos

De acordo com o Decreto n° 6.306/07, o imposto "IOF/Titulos" pode ser aplicado a qualquer transag@o
envolvendo titulos e valores mobiliarios, incluindo aquelas realizadas em bolsas brasileiras de a¢des, futuros e
commodities. A taxa de IOF/Titulos aplicavel a maioria das transacdes envolvendo agdes ordindrias ou
preferenciais é atualmente zero por cento, incluindo transagdes relacionadas a transferéncias de agdes
negociadas na bolsa de valores com o objetivo de permitir a emissdo de ADSs fora do Brasil. O governo
brasileiro pode aumentar a taxa dos IOF/Titulos até 1,5% ao dia, mas apenas em relagao a transagdes futuras.

Capital Registrado

O valor de um investimento em agdes preferenciais classe A detidas por um detentor ndo brasileiro como
investimento estrangeiro direto nos termos da Lei n® 4.131/62 ou um investimento estrangeiro em carteira sob
a Resolucdo n°® 4.373/14 ou em ADSs detidas pelo depositario que representa tal titular, conforme o caso, é
elegivel para registro no Banco Central; tal registro (o valor assim registrado é denominado “capital registrado’)
permite a remessa para fora do Brasil de moeda estrangeira, convertida a taxa de mercado comercial, adquirida
com o produto de distribuicdes e valores realizados com relagdo a alienagdo de tais a¢des preferenciais classe
A. O capital registrado para a¢des preferenciais classe A adquiridas na forma de ADSs, ou adquiridas no Brasil
e depositadas junto ao depositario em troca de uma ADS, ¢é igual ao seu preco de compra em ddlares norte-
americanos pago pelo comprador. O capital registrado para agdes preferenciais classe A que sdo retiradas
mediante resgate de ADSs € o equivalente em dolares norte-americanos de (1) o preco médio de nossas agdes
preferenciais classe A na bolsa de valores brasileira na qual o maior nimero dessas a¢des preferenciais classe
A foram vendidas no dia da retirada, ou (2) se nenhuma acao preferencial classe A tiver sido vendida nesse dia,
o preco médio das agdes preferenciais classe A que foram vendidas nos quinze pregdes imediatamente
anteriores a tal retirada. O valor em doélares norte-americanos de nossas agdes preferenciais classe A ¢
determinado com base nas taxas médias de mercado comercial cotadas pelo Banco Central em tal data (ou, se
o preco médio das a¢des preferenciais classe A for determinado nos termos da clausula (2) da sentenga anterior,
a média dessas taxas médias cotadas nas mesmas quinze datas utilizadas para determinar o preco médio de
nossas agdes preferenciais classe A).

Um detentor ndo brasileiro de agdes preferenciais classe A podera sofrer atrasos na efetivagdo do registro
de capital registrado, o que podera atrasar remessas ao exterior. Tal atraso podera afetar adversamente o valor,



em dolares norte-americanos, recebido pelo titular ndo brasileiro. Vide “Controles Cambiais” e “Item 3. D
Fatores de Risco — Riscos Relacionados aos Nossos Valores Mobilidrios e de Divida.”

Consideracdes sobre o Imposto de Renda Federal dos EUA

A seguir estd uma discussdo sobre as consequéncias relevantes do imposto de renda federal dos EUA que
podem ser relevantes com relag@o a aquisig¢o, propriedade e aliena¢do de nossas agdes preferenciais classe A
ou ADSs, que sdo evidenciadas por ADRs. Esta discussdo aborda apenas as consideracdes sobre imposto de
renda federal dos EUA para detentores norte-americanos (conforme definido abaixo) que deterdo nossas agdes
preferenciais classe A ou ADSs como ativos de capital. Esta discussdo ndo aborda consideragdes fiscais
aplicaveis a detentores que possam estar sujeitos a regras fiscais especiais, tais como bancos e outras instituigdes
financeiras, companhias de seguros, fundos de investimento imobiliario, fundos concedentes, empresas de
investimento regulamentadas, negociantes ou comerciantes de valores mobiliarios ou moedas, entidades isentas
de impostos, fundos de pensédo, pessoas que receberam nossas agdes preferenciais classe A ou ADSs conforme
exercicio de opg¢des ou direitos de agdes de funciondrios ou de outra forma como remuneracgdo pela prestagdo
de servicos, pessoas que deterdo nossas a¢des preferenciais classe A ou ADSs como uma posi¢ao em “straddle”
ou como parte de uma “hedge”, “conversdo” ou outra transag¢do de redugdo de risco para fins de imposto de
renda federal dos EUA, pessoas que tenham uma “moeda funcional” diferente do ddlar norte-americano,
pessoas que possuiremos nossas agodes preferenciais classe A ou ADSs por meio de parcerias ou outras entidades
de repasse, pessoas que sdo obrigadas a acelerar o reconhecimento de qualquer item de receita bruta com relagio
as nossas acgdes preferenciais classe A ou ADSs como resultado de tal receita ser reconhecidos em uma
demonstragdo financeira aplicavel, detentores sujeitos a imposto minimo alternativo, alguns antigos cidadaos
ou residentes de longo prazo dos Estados Unidos ou detentores que possuam (ou sejam considerados
proprietarios) 10% ou mais (por poder de voto ou valor) de nossas agdes.

Esta discussdo ndo contém uma descri¢do detalhada de todas as consequéncias do imposto de renda federal
dos EUA para os detentores dos EUA, a luz de suas circunstancias especificas, e ndo aborda quaisquer
consequéncias fiscais estaduais, locais ou fora dos EUA da aquisigdo, propriedade e alienagdo de nossos ativos
classe A. acdes preferenciais ou ADSs. Além disso, esta discussdo ndo aborda o imposto Medicare sobre o
rendimento liquido do investimento ou as consequéncias de qualquer imposto federal dos EUA que ndo seja o
imposto sobre o rendimento, incluindo, entre outros, os impostos federais sobre patriménio e doa¢des dos EUA.
Esta discussdo baseia-se (1) no Internal Revenue Code de 1986, conforme alterado (o “Cddigo”), nos
Regulamentos do Tesouro dos EUA existentes, propostos e temporarios e nas suas interpretagdes judiciais e
administrativas, em cada caso conforme em vigor e disponiveis na data deste relatorio anual e (2) a suposicao
de que cada obrigag@o no contrato de depdsito e qualquer contrato relacionado sera cumprida de acordo com
seus termos. Todos os itens acima estdo sujeitos a alteragdes, alteragdes essas que podem ser aplicadas.

Como usado abaixo, um "detentor dos EUA" ¢ um proprietario beneficidrio de nossas a¢des preferenciais
classe A ou do ADS, ou seja, para fins de imposto de renda federal dos EUA, (1) um cidaddo ou residente
individual dos Estados Unidos, (2) uma corporagdo organizada sob as leis dos Estados Unidos, de qualquer
estado ou do Distrito de Columbia, (3) um espolio cuja renda esta sujeita a tributacdo federal de renda dos EUA
independentemente de sua origem, (4) um trust se (i) um tribunal dentro dos Estados Unidos puder exercer
supervisdo primaria sobre sua administrac¢do e (ii) uma ou mais pessoas dos EUA tém autoridade para controlar
todas as decisdes substanciais desse trust, ou (5) um trust que tenha uma eleicdo valida em vigor sob as
Regulamentacdes do Tesouro dos EUA aplicaveis para ser tratado como uma pessoa dos EUA.

Se uma sociedade (ou qualquer outra entidade ou acordo tratado como sociedade para fins de imposto de
renda federal dos EUA) detiver nossas ac¢des preferenciais classe A ou ADSs, o tratamento fiscal de um sdcio
em tal sociedade geralmente dependera da situacdo do socio e as atividades da parceria. No caso de sociedade
anonima ou sdcio de sociedade detentora de a¢des preferenciais classe A ou ADSs, a recomendagao ¢ consultar
um consultor tributario.



Esta discussdo ndo pretende constituir uma analise completa de todas as consequéncias fiscais relacionadas
a aquisigdo, propriedade e alienagdo de agdes preferenciais classe A ou dos ADSs. Os consultores fiscais devem
ser consultados sobre as consequéncias do imposto de renda federal dos EUA relacionadas a aquisi¢ao, posse e
alienacdo de ac¢des preferenciais classe A ou ADSs, bem como sobre as consequéncias decorrentes de outras
leis tributérias federais dos EUA e de qualquer outra jurisdigdo tributaria.

Exceto conforme especificamente indicado abaixo em “—Regras para Empresas de Investimento
Estrangeiro Passivo”, a discussdo a seguir pressupde que ndo somos, € nao seremos, uma empresa de
investimento estrangeiro passivo (“PFIC”) para fins de imposto federal de renda dos EUA.

Agdes Preferenciais Classe A

As agdes preferenciais classe A ser@o tratadas como patrimdnio liquido para fins de imposto de renda
federal dos EUA.

ADSs

Em geral, para fins de imposto federal de renda dos EUA, um detentor de um ADS sera tratado como o
proprietario beneficiario de nossas agdes preferenciais classe A representadas pelo ADS aplicavel.

Tributagdo dos Dividendos

Em geral, o valor bruto de uma distribuigdo feita com relagdo a uma agdo preferencial classe A ou ADS
(que para esse fim incluira quaisquer valores retidos em relagdo a impostos brasileiros e qualquer distribuicao
de juros sobre o capital proprio, conforme descrito acima em “Consideragdes Fiscais Brasileiras™) constituira,
na medida em que for obtido a partir dos lucros e lucros correntes ou acumulados de nossa Companbhia,
conforme determinado de acordo com os principios do imposto de renda federal dos EUA, um dividendo a um
detentor dos EUA para fins de imposto de renda federal dos EUA. Se uma distribuicdo exceder o valor dos
rendimentos e lucros atuais ¢ acumulados da nossa Companbhia, ela sera tratada como um retorno de capital ndo
tributavel na medida (e na redug@o) da base fiscal do detentor norte-americano na agdo preferencial classe A ou
ADS sobre as quais € pago e, posteriormente, sera tratado como ganho de capital reconhecido em uma venda
ou troca (conforme discutido abaixo em “Venda, Permuta ou Outra Alienagdo de A¢des Preferenciais Classe A
ou ADSs”). Ndo mantemos calculos de nossos rendimentos e lucros de acordo com os principios do imposto de
renda federal dos EUA. Portanto, os detentores dos EUA devem esperar que as distribuicdes da nossa
Companhia sejam geralmente reportadas como dividendos para fins de imposto de renda federal dos EUA.

Sujeito as limitagdes aplicaveis (incluindo um requisito de periodo de detengdo minimo), os detentores
norte-americanos ndo corporativos podem ser tributados sobre dividendos de uma empresa estrangeira
qualificada as taxas mais baixas aplicaveis a ganhos de capital de longo prazo (ou seja, ganhos relativos a ativos
de capital detidos). ha mais de um ano). Uma empresa estrangeira ¢ geralmente tratada como uma empresa
estrangeira qualificada com relagdo aos dividendos recebidos dessa empresa sobre a¢des ou ADSs que sdo
prontamente negociaveis em um “mercado de valores mobiliarios estabelecido” nos Estados Unidos. A
orientagdo do Departamento do Tesouro dos EUA indica que as ADSs (que estdo listadas na NYSE), mas ndo
nossas acgodes preferenciais classe A, sdo prontamente negociaveis em um mercado de valores mobilidrios
estabelecido nos Estados Unidos. Assim, acreditamos que quaisquer dividendos que pagarmos sobre as ADSs,
mas nao sobre nossas agdes preferenciais classe A que ndo sdo representadas por ADSs, a detentores norte
americanos ndo corporativos serdo potencialmente elegiveis para essas aliquotas de imposto reduzidas. No
entanto, os detentores norte-americanos ndo corporativos ndo serdo elegiveis para taxas de imposto reduzidas
sobre quaisquer dividendos recebidos de nos se formos uma PFIC (conforme discutido abaixo em “Regras para
Empresas de Investimento Estrangeiro Passivo”) no ano fiscal em que tais dividendos sdo pagos. ou no ano
fiscal anterior. Também ndo pode haver garantia de que as ADSs serdo consideradas prontamente negociaveis
em um mercado de valores mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos em anos posteriores. Os dividendos da



nossa Companhia ndo serdo elegiveis para a deducdo de dividendos recebidos geralmente permitida aos
detentores corporativos dos EUA.

Um dividendo pago em reais serd incluido na renda de um detentor norte-americano pelo seu valor em
dolares norte-americanos calculado com base na taxa de cambio vigente no mercado a vista em vigor no dia em
que for recebido pelo detentor norte-americano no caso de nossas ag¢des preferenciais classe A ou, no caso de
um dividendo recebido em relagdo as ADSs, na data em que o dividendo for recebido pelo depositario, seja ou
ndo o dividendo convertido em délares norte-americanos. Supondo que o pagamento ndo seja convertido
naquele momento, o detentor norte-americano tera uma base tributaria em reais igual ao valor em dolares norte-
americanos, que sera usada para mensurar ganhos ou perdas decorrentes de alteragdes subsequentes nas taxas
de cambio. Qualquer ganho ou perda realizado por um detentor norte-americano que subsequentemente venda
ou de outra forma aliene reais, cujo ganho ou perda seja atribuivel a flutuagcdes cambiais apds a data de
recebimento do dividendo, serd ganho ou perda ordinario de origem norte-americana. O valor de qualquer
distribui¢do de bens que ndo seja dinheiro serd geralmente o valor justo de mercado de tais bens na data da
distribuigdo.

O valor bruto de qualquer dividendo pago (que incluira quaisquer valores retidos em relagdo a impostos
brasileiros) com relagdo a uma agéo preferencial classe A ou ADS estara sujeito a tributagdao de renda federal
dos EUA como receita de dividendos de fonte estrangeira, o que pode ser relevante no calculo limitagdo de
crédito fiscal estrangeiro de um detentor norte-americano. Sujeito as limita¢des da legislagdo federal de imposto
de renda dos EUA ¢ a certas excecdes para posi¢des de curto prazo e hedge, qualquer imposto retido na fonte
brasileiro podera ser tratado como um imposto de renda estrangeiro elegivel para crédito contra a obrigagao de
imposto de renda federal dos EUA de um detentor norte-americano. No entanto, os Regulamentos do Tesouro
dos EUA que tratam de créditos fiscais estrangeiros (os “Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro”) impdem
requisitos adicionais para que os impostos estrangeiros sejam elegiveis para um crédito fiscal estrangeiro, e nao
pode haver garantia de que esses requisitos serdo satisfeitos. O Departamento do Tesouro dos EUA e o Servigo
de Receita Interna dos EUA (“IRS”) estdo a considerar propor alteragdes aos Regulamentos de Crédito Fiscal
Estrangeiro. Além disso, avisos do IRS proporcionam um alivio temporario ao permitir que os contribuintes
que cumpram os requisitos aplicaveis apliquem muitos aspectos dos regulamentos de crédito fiscal estrangeiro
tal como existiam anteriormente (antes da publicagdo dos atuais Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro)
para exercicios fiscais que terminam antes a data em que um aviso ou outra orientagao retirando ou modificando
a medida temporaria ¢ emitida (ou qualquer data posterior especificada em tal aviso ou outra orientagdo). A
limitagdo dos impostos estrangeiros elegiveis para o crédito fiscal estrangeiro dos EUA ¢é calculada
separadamente em relacdo a “cestas” de rendimento especificas. Para este efeito, os dividendos devem
geralmente constituir “rendimento de categoria passiva” ou, no caso de determinados detentores norte
americanos, “rendimento de categoria geral”. Em vez de reivindicar um crédito fiscal estrangeiro, um detentor
dos EUA podera deduzir qualquer imposto retido na fonte brasileiro no calculo do lucro tributavel do detentor
dos EUA, sujeito as limitagdes geralmente aplicaveis sob a lei dos EUA (incluindo que um detentor dos EUA
nao ¢ elegivel para uma dedugdo por de outra forma imposto de renda estrangeiro creditavel pago ou acumulado
em um ano fiscal se tal detentor dos EUA reivindicar um crédito fiscal estrangeiro para quaisquer impostos de
renda estrangeiros pagos ou acumulados no mesmo ano fiscal). As regras com relagdo a créditos fiscais
estrangeiros ¢ deducdes de impostos estrangeiros sdo complexas, e os detentores dos EUA sdo incentivados a
consultar seus proprios consultores fiscais sobre o efeito dos Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro e a
disponibilidade do crédito fiscal estrangeiro ou de uma dedugao sob suas circunstancias especificas.

Venda, Permuta ou Outra Forma de Alienacdo de A¢oes Preferenciais Classe A ou ADSs

Um deposito ou retirada de agdes preferenciais classe A por um titular em troca de uma ADS que represente
tais acOes ndo resultara na realizagdo de ganho ou perda para fins de imposto de renda federal dos EUA. Um
detentor norte-americano geralmente reconhecerd ganho ou perda de capital mediante venda, troca ou outra
alienagdo de uma acdo preferencial classe A ou ADS em um valor igual a diferenga entre o valor realizado na
venda, troca ou outra alienagdo e o valor ajustado do detentor norte-americano. base em ac¢des preferenciais



classe A ou ADS, ambas determinadas em dolares norte-americanos. Se um imposto brasileiro for retido na
venda, troca ou outra alienacdo de uma acéo preferencial classe A ou ADS, o valor realizado por um detentor
norte-americano incluird o valor bruto do produto dessa venda, troca ou outra alienagdo antes da dedugdo do
Imposto brasileiro. No caso de um titular ndo corporativo dos EUA, a taxa marginal méxima de imposto de
renda federal dos EUA aplicavel ao ganho de capital sera geralmente inferior a taxa marginal maxima de
imposto de renda federal dos EUA aplicavel ao rendimento ordinério (exceto, como discutido acima, certos
dividendos) se o periodo de detencdo desse titular para tais acdes preferenciais classe A ou ADS exceder um
ano (ou seja, tal ganho for um ganho de capital de longo prazo).

Ao ganho de capital, se houver realizado por um detentor norte-americano na venda, troca ou outra
alienacdo de uma acdo preferencial classe A ou ADS geralmente serd tratado como fonte de renda nos EUA
para fins de crédito fiscal estrangeiro nos EUA. Consequentemente, no caso de uma alienacdo de uma agao
preferencial classe A ou ADS que esteja sujeita a impostos brasileiros, o detentor norte-americano podera nao
ser elegivel a um crédito fiscal estrangeiro para esse imposto brasileiro, a menos que possa aplicar o crédito
contra o imposto norte-americano a pagar sobre outros rendimentos provenientes de fontes estrangeiras na
categoria de rendimento apropriada. No entanto, de acordo com os Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro,
qualquer imposto brasileiro geralmente ndo seria um imposto de renda estrangeiro elegivel para um crédito
fiscal estrangeiro (independentemente de qualquer outra renda que um detentor dos EUA possa ter que seja
derivada de fontes estrangeiras). Nesse caso, entretanto, o imposto brasileiro ndo creditdvel podera reduzir o
valor realizado na venda, troca ou outra alienacdo das agdes preferenciais Classe A ou ADS. Conforme discutido
acima, no entanto, avisos recentes do IRS proporcionam alivio temporario ao permitir que os contribuintes que
cumpram os requisitos aplicaveis apliquem muitos aspectos dos regulamentos de crédito fiscal estrangeiro tal
como existiam anteriormente (antes da publicagdo dos atuais Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro) para
impostos tributaveis. anos que terminam antes da data em que um aviso ou outra orientagdo retirando ou
modificando a medida temporaria é emitida (ou qualquer data posterior especificada em tal aviso ou outra
orientacdo). Se qualquer imposto brasileiro for cobrado sobre a venda, troca ou outra alienagdo de uma agéo
preferencial Classe A ou ADS e um detentor norte-americano aplicar tal isengdo temporaria, tal imposto
brasileiro podera ser elegivel para um crédito ou dedug@o de imposto estrangeiro, sujeito as condigdes
aplicaveis. e limitagdes. Os detentores dos EUA sdo instados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre
as consequéncias fiscais caso o imposto brasileiro seja cobrado sobre uma alienagdo de uma agado preferencial
Classe A ou ADS, incluindo o efeito dos Regulamentos de Crédito Fiscal Estrangeiro e a disponibilidade do
crédito fiscal estrangeiro ou de uma dedugdo em suas circunstancias particulares.

A base tributaria inicial das a¢des preferenciais classe A para um detentor norte-americano que compre tais
acdes em moeda ndo norte-americana ¢ o valor em doélares norte-americanos do pre¢o de compra determinado
na data da compra. Se nossas agdes preferenciais classe A forem tratadas como negociadas em um “mercado
de valores mobiliarios estabelecido”, um detentor norte-americano com regime de caixa ou, se assim o desejar,
um detentor norte-americano com regime de competéncia, determinara o valor em dolares norte-americanos do
custo de qualquer dessas agdes preferenciais classe A, convertendo o valor pago pela taxa de cdmbio a vista na
data de liquidagdo da compra. A conversdo de dolares norte-americanos para moeda nio norte-americana e o
uso imediato dessa moeda para comprar agdes preferenciais classe A geralmente ndo resultardo em ganho ou
perda tributavel para um detentor norte-americano.

Com relagdo a venda, troca ou outra alienacdo de agdes preferenciais classe A por moeda ndo norte
americana, o valor realizado geralmente sera o valor em doélares norte-americanos do pagamento recebido
determinado em (1) a data de recebimento do pagamento no caso de um detentor norte-americano em regime
de caixa e (2) a data de alienagdo no caso de um detentor norte-americano em regime de competéncia. Se nossas
acoes preferenciais classe A forem tratadas como negociadas em um “mercado de valores mobilidrios
estabelecido”, um detentor norte-americano com regime de caixa ou, se assim o desejar, um detentor norte
americano com regime de competéncia, determinara o valor em doélares norte-americanos do pagamento
recebido na venda, troca ou outra alienagdo de quaisquer agdes preferenciais classe A, convertendo o valor
recebido a taxa de cambio a vista na data de liquidagdo da venda, troca ou outra alienagao.



Nossas Regras de Investimento Estrangeiro Passivo

Com base na composi¢do passada e projetada de nossos rendimentos e ativos, ¢ na avaliacdo de nossos
ativos, incluindo agio, ndo acreditamos que tenhamos sido uma PFIC em nosso exercicio fiscal mais recente e
ndo esperamos nos tornar uma PFIC no atual ano fiscal ou no futuro previsivel, embora ndo possa haver
qualquer garantia a este respeito.

Em geral, seremos uma PFIC para qualquer exercicio fiscal em que (1) pelo menos 75% de nossa renda
bruta seja renda passiva, ou (2) pelo menos 50% do valor (geralmente determinado com base em uma média
trimestral) de nossos ativos ¢ atribuivel a ativos que produzem ou sdo mantidos para a producdo de renda
passiva. Para este efeito, o rendimento passivo inclui geralmente dividendos, juros, royalties e rendas (exceto
royalties e rendas derivadas da conducdo ativa de uma atividade comercial ou empresarial e ndo derivadas de
uma pessoa relacionada). Além disso, o dinheiro e outros ativos prontamente convertiveis em dinheiro sdo
geralmente considerados ativos passivos. Se possuirmos pelo menos 25% (em valor) das ag¢des de outra
empresa, para fins de determinar se somos uma PFIC, seremos tratados como possuidores de nossa participag@o
proporcional nos ativos da outra empresa e recebendo nossa participagdo proporcional na outra empresa.
rendimento da corporagéo.

A determinagdo de que somos um PFIC ¢ feita anualmente. Assim, € possivel que possamos nos tornar um
PFIC no ano fiscal atual ou futuro devido a mudangas na composicdo de nossos ativos ou receita. Se formos
um PFIC para qualquer ano fiscal durante o qual um titular dos EUA possua nossas agdes preferenciais classe
A ou os ADSs, tal titular estara sujeito a regras fiscais especiais discutidas abaixo.

Se formos um PFIC para qualquer ano fiscal durante o qual um titular dos EUA possua nossas acdes
preferenciais classe A ou os ADSs, tal titular estard sujeito a regras tributarias especiais quanto a qualquer
"distribui¢@o excedente" recebida e a qualquer ganho realizado por venda ou outra alienag@o, incluindo penhor,
das acdes preferenciais classe A ou ADSs. Distribui¢des recebidas em um ano fiscal serdo tratadas como
distribuigdes excedentes na medida em que sejam superiores a 125% das distribui¢cdes anuais médias recebidas
durante o mais curto dos trés anos fiscais anteriores ou o periodo de posse do titular dos EUA para as agdes
preferenciais classe A ou ADSs. De acordo com estas regras fiscais especiais:

e adistribui¢do ou ganho excedente serd alocado de forma tributavel durante o periodo de deten¢do do
detentor dos EUA para as agdes preferenciais ou ADSs classe A,

e o valor alocado ao ano fiscal atual, e qualquer ano fiscal anterior ao primeiro ano fiscal em que fomos
PFIC, sera tratado como receita ordinaria, e

e o valoralocado a cada dois anos estara sujeito a imposto na maior aliquota de imposto vigente naquele
ano para individuos ou empresas, conforme aplicavel, e a cobranga de juros geralmente aplicavel a
pagamentos insuficientes de impostos sera imposta sobre o imposto resultante atribuivel a cada ano
desse ano.

Embora a determinag@o de que somos um PFIC seja feita anualmente, se formos um PFIC para qualquer
ano fiscal em que um titular dos EUA possua nossas agdes preferenciais classe A ou os ADSs, esse titular
geralmente estard sujeito as regras fiscais especiais descritas acima para aquele ano e para cada ano subsequente
em que esse titular possua as agdes preferenciais classe A ou ADSs (mesmo que ndo nos qualifiquemos como
um PFIC em anos seguintes). No entanto, se deixarmos de ser um PFIC, um detentor dos EUA pode evitar o
impacto continuo das regras do PFIC fazendo uma eleigdo especial para reconhecer o ganho como se as agoes
preferenciais ou ADS classe A tivessem sido vendidas no tltimo dia do ultimo ano fiscal durante o qual fomos
PFIC. Os detentores dos EUA sdo incentivados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre essa eleigao.



Se formos um PFIC para qualquer ano fiscal durante o qual um detentor dos EUA possua nossas agdes
preferenciais classe A ou os ADSs, ¢ qualquer um dos nossos titulos ndo americanos. subsididrias também ¢
uma PFIC, tal detentor sera tratado como proprietario de uma quantia proporcional (em valor) das agdes da
PFIC de nivel inferior para fins de aplicacdo das regras da PPIC. Os detentores dos EUA sdo incentivados a
consultar seus proprios consultores fiscais sobre a aplicagdo das regras PFIC a qualquer uma de nossas
subsidiarias.

Um titular dos EUA geralmente serd obrigado a apresentar o Formulério 8621 do IRS se possuir nossas
acdes preferenciais classe A ou 0 ADSs em qualquer ano em que formos classificados como PFIC. Os detentores
dos EUA sdo incentivados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre as consequéncias do imposto de
renda federal dos EUA ao possuir acdes preferenciais de classe A ou ADSs se formos considerados PFIC em
qualquer ano fiscal, incluindo a possivel disponibilidade e efeito de quaisquer eleicdes que possam oferecer
tratamento alternativo.

Reporte de Ativos Estrangeiros

Certos detentores dos EUA sdo obrigados a reportar informagdes relacionadas a um interesse em nossas
acOes preferenciais classe A ou nos ADSs, sujeitos a certas excegdes (incluindo uma excegdo para acgdes
preferenciais classe A ou ADSs mantidos em contas de custddia mantidas em determinadas instituigdes
financeiras). Os detentores dos EUA sdo incentivados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre suas
obrigacdes de reporte de informagdes, se houver, em relagdo a propriedade e disposicdo de nossas agdes
preferenciais classe A ou dos ADSs.

Relatorios de Informagdo e Retengdo de Backup

Em geral, a divulgagdo de informacdes se aplicara a dividendos relativos as nossas agdes preferenciais
classe A ou aos ADSs e aos recursos provenientes da venda, troca ou outra disposicdo de nossas acdes
preferenciais classe A ou dos ADSs pagos a um detentor dos EUA dentro dos Estados Unidos (e, em certos
casos, fora dos Estados Unidos), a menos que tal titular comprove que € um beneficidrio isento. Um imposto
de retengdo reserva pode ser aplicado a tais pagamentos se um titular dos EUA ndo fornecer um numero de
identificagdo do contribuinte e uma certificagdo de que tal titular ndo esta sujeito a retencdo de contingéncia ou
se o titular dos EUA ndo declarar a totalidade da renda de dividendos e juros.

A aliquota de retengdo de reserva atualmente ¢ de 24%. A retengao de reserva ndo ¢ um imposto adicional.
Os detentores geralmente terdo direito a um crédito por quaisquer valores retidos sob as regras de retencdo de
reserva contra sua obrigagdo de imposto federal de renda dos EUA ou a um reembolso dos valores retidos,
desde que as informagdes exigidas sejam fornecidas ao IRS em tempo habil.

Documentos em Exibicao

As declaragdes contidas neste relatorio anual sobre o conteido de qualquer contrato ou outro documento
apresentado como anexo a este relatorio anual resumem seus termos materiais, mas ndo sdo necessariamente
completas, e cada uma dessas declaragdes ¢ qualificada em todos os aspectos por referéncia ao texto completo
desse contrato ou outro documento.

Estamos sujeitos aos requisitos de reporte periddico e outras informagdes da Lei de Cambio aplicaveis a
emissores privados estrangeiros. Assim, somos obrigados a apresentar ou fornecer a SEC relatdrios e outras
informagoes, incluindo relatérios anuais no Formulario 20-F e relatorios no Formulario 6-K.

Como emissora privada estrangeira, estamos isentos, sob a Exchange Act, entre outras coisas, das regras
que prescrevem a entrega e o conteido das declaragdes de procuragdo, e membros do nosso conselho de
administracdo, conselho executivo e nossos principais acionistas estdo isentos de clausulas de reporte e



recuperacdo de lucros a curto prazo contidas na Se¢do 16 da Exchange Act. Além disso, como emissor privado
estrangeiro, ndo seremos obrigados pela Exchange Act a apresentar relatorios periodicos e demonstragdes
financeiras a SEC com a mesma frequéncia ou rapidez que as empresas americanas cujos titulos estejam
registrados sob a Exchange Act.

Vocé pode inspecionar e copiar relatorios e outras informagdes que arquivamos ou fornecemos a SEC na
Sala de Referéncia Publica da SEC localizada na 100 F Street, N.E., Washington D.C. 20549. Cépias desses
materiais podem ser obtidas por correio na Sala de Referéncia Publica da SEC a precos prescritos. O publico
pode obter informagdes sobre o funcionamento da Sala de Referéncia Publica da SEC ligando para a SEC nos
Estados Unidos pelo telefone 1-800-SEC-0330. Além disso, a SEC mantém um site na internet www.sec.gov
onde vocé pode acessar eletronicamente esses materiais.

Também apresentamos demonstragdes financeiras e outros relatorios periddicos a CVM, que estdo
disponiveis para inspe¢@o de investidores nos escritorios da CVM localizados na Rua Sete de Setembro, 111,
Rio de Janeiro, RJ, e Rua Cincinato Braga, 340, Sdo Paulo, SP. Os numeros de telefone da CVM no Rio de
Janeiro e Sdo Paulo sdo +55-21-3554-8686 ¢ +55-11-2146-2097, respectivamente.

Copias do nosso relatorio anual no Formulario 20-F e dos documentos mencionados neste relatdrio anual
€ em nossos estatutos, assim como certos outros documentos que somos obrigados a apresentar ou disponibilizar
a SEC e ao CVM, estdo disponiveis para inspe¢do mediante solicitagdo em nossa sede na Rua Lemos Monteiro,
120 — 24° andar, Butanta—Sao Paulo—SP, CEP 05501-050, Brasil. Nossos documentos também estdo
disponiveis ao publico pela internet, em nosso site www.braskem-ri.com.br. As informagdes incluidas em nosso
site ou acessadas por meio de nosso site ndo estdo incluidas neste relatorio anual e ndo sdo incorporadas a este
relatdrio anual por referéncia.

ITEM 11. DIVULGACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE RISCO DE MERCADO

Risco de mercado ¢ a perda potencial decorrente de mudancas adversas nas taxas e pregos de mercado.
Estamos expostos a riscos de mercado decorrentes das nossas atividades diarias de negocios. Esses riscos estao
além do nosso controle e consistem, principalmente, na possibilidade de que mudangas nas taxas de juros, taxas
de cambio ou precos das commodities afetem negativamente o valor de nossos ativos e passivos financeiros ou
futuros fluxos de caixa e lucros.

Para mitigar os riscos de mercado aos quais estamos expostos, utilizamos, ¢ podemos usar, moeda
estrangeira, instrumentos derivativos de taxas de juros e commodities, assim como dinheiro e contas a receber.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um valor total nocional de opg¢des de venda de R$ 2.526
milhdes (US$ 482 milhdes), com prego de exercicio médio de R$ 5,24/US$ e valor nocional de op¢des de
compra de R$ 2.526 milhdes (US$ 323 milhGes), com prego de exercicio médio de RS 7,82/US$. Avaliamos o
impacto potencial e consolidado dos riscos de mercado ¢ buscamos mitiga-los seguindo nossa politica de gestao
de riscos.

Nossa politica atual de gestdo de riscos, adotada em 30 de margo de 2017 pelo nosso Conselho de
Administragdo ¢ atualizada em julho de 2019 e agosto de 2022, abrange gestdo de fluxo de caixa e liquidez,
investimento em caixa e equivalentes de caixa, atividades e garantias de financiamento, e gestdo de riscos
cambiais e commodities. Esta politica reflete nossas praticas financeiras conservadoras e procedimentos de
gestdo de riscos. Seu objetivo é gerenciar e antecipar riscos avaliando continuamente varios fatores-chave,
incluindo a satde financeira geral da nossa Companhia, quaisquer operagdes financeiras que tenhamos com
partes relacionadas, nossas classificagdes, risco de contraparte e estratégia de hedge. Além disso, a politica visa
garantir o alinhamento dos objetivos das equipes financeiras com os objetivos gerais da Braskem.

Nao entramos em transagdes derivativas com fins especulativos.



Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos R$ 6,4 bilhdes (US$ 1.2 bilhdes) em dinheiro denominado em
moeda estrangeira e equivalentes em dinheiro, incluindo o montante agregado de R$ 233 milhdes (US$ 42,3
milhdes) de dinheiro e equivalentes em dinheiro da Braskem Idesa.

Risco de Taxa de Juros

Nossa exposicdo a taxa de juros variavel esta principalmente sujeita as variagoes da taxa SOFR do termo
e, para empréstimos reais denominados e investimentos em dinheiro de curto prazo, variagées da taxa CDI e
da taxa IPCA.

Com relagdo as taxas de juros brasileiras:

e ataxa de CDI doméstica de curto prazo aumentou para 14,90% ao ano em 31 de dezembro de 2025,
ante 12,15% ao ano em 31 de dezembro de 2024 € 11,65% ao ano em 31 de dezembro de 2023; ¢

e O IPCA registrado em 2025 foi de 4,26%, diminuindo em relacao a 4,83% em 2024 ¢ 4,62% em 2023.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossos instrumentos sensiveis a taxa de juros significativos:

Cronograma de Pagamentos — Divisdo por Tipo de Taxa de Juros

Em 31 de dezembro de 2025

Data de vencimento prevista

Valor

2026 2027 2028 2029 2030 Depois disso Total (1)
Justo

(em milhdes de reais, salvo indicacdo em contrario)

Passivos:

Empréstimos e
financiamentos:

Taxa fixa,
denominada em 954.1 - 6,453.2 - 8,215.1 23,413.5 39,0359 15,266.2
dolares americanos

Taxa média de juros 6.7% - 4.5% - 4.5% 7.5%

Taxa fixa,

denominada em Euro B . - - - - - 40.1

Taxa média de juros - - - = o -

Taxa variavel,
denominada em
doélares americanos
(SOFR)

6,780.3 1,313.8 435.5 271.1 123.8 61.9 8,986.4 6,460.4

Taxa média de juros

0, 0, 0, 0, 0, 0,
(acima do SOFR) 2,1% 1,6% 1,4% 1,5% 2,0% 2,0%



Ide de titulos é uma
taxa fixa, denominada
em doblares
americanos

Taxa média de juros

Taxa variavel,
denominada em
doélares americanos
(Braskem Idesa)

Taxa média de juros

Taxa fixa,
denominada em reais

Taxa média de juros

Taxa variavel,
denominada em reais

Taxa média de juros
(acima do TR)

Taxa variavel,
denominada em reais

Taxa média de juros
(acima do CDI)

Taxa variavel,
denominada em reais

Taxa média de juros
(acima do IPCA)

Empréstimos e
financiamentos
totais

Ativos:

Dinheiro e
equivalentes de
dinheiro e outros
instrumentos:

Taxa fixa,
denominada em
moeda estrangeira

Taxa variavel,
denominada em reais

3974

7.3%

320.9

8.3%

2.5

6.5%

561.0

1,6%

50.7

6.0%

9,066.9

9,073.9

2,792.7

89.5

7.8%

330.2

1,3%

47.6

6.0%

1,781.2

1,746.8

7.8%

751.4

5.6%

9,386.9

4,954.5

7.5%

523.0

12.1%

1,859.7

1,7%

103.7

5.8%

7,711.9

113.4

2,0%

103.7

5.8%

8,556.0

6,606.0

7.0%

226.9

2,0%

60.1

5.6%

30,368.4

11,957.9

2,680.2

2.5

3,091.2

1,117.2

66,871.4

9,073.9

2,792.7

6,733.8

2,080.9

1.8

1,592.5

737.2

32,912.9

9,073.9

2,792.7



Dinheiro total e
equivalentes de
caixa e outros
investimentos
(1) representa o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros das obrigagdes convertidas em reais ao valor de mercado
justo em 31 de dezembro de 2025.

11,866.5 - - - - - 11,866.5 11,866.5

Caso a taxa média de juros aplicavel aos nossos ativos financeiros e dividas em 2026 seja um ponto
percentual maior que a taxa média de juros em 2025, nossa receita financeira aumentaria R$ 119 milhGes e
nossas despesas financeiras aumentardo R$ 669 milhdes.

Risco de Taxa de Cimbio de Moeda Estrangeira

Nossos passivos com exposicdo ao risco cambial sdo principalmente denominados em ddlares norte-
americanos. Para compensar parcialmente o risco de uma desvalorizacdo do real em relacdo ao ddlar norte
americano, mantemos atualmente disponiveis ativos liquidos denominados em doélares norte-americanos.
Adicionalmente, para melhor representar o real risco cambial relacionado as exportagdes futuras, designamos
parte de nossos passivos denominados em ddlares norte-americanos como instrumento de hedge,
implementando o tratamento de contabilidade de hedge desde 1° de maio de 2013. Tomamos empréstimos nos
mercados internacionais para apoiar nossas operagdes ¢ investimentos; temos exposi¢ao a riscos de mercado
decorrentes de alteracdes nas taxas de cambio e taxas de juros.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossas exposigoes significativas a moedas estrangeiras:

Cronograma de Pagamentos — Detalhamento por Moeda

Em 31 de dezembro de 2025, data de vencimento esperada

Valor

2026 2027 2028 2029 2030 Apés Total Justo®

(em milhoes de reais)
Passivos:
Empréstimos,
financiamentos e contas
a pagar para o comércio:
Empréstimos e
financiamentos
denominados em dodlares
americanos
Contas a pagar
denominadas em dolares 1,358.3 - - - - - 1,358.3 1,358.3
americanos
Empréstimos totais,
financiamentos e 9,811.1 1,403.4 8,635.5 5,748.5 8,338.9 30,081.4 64,018.8 48,562.6
contas comerciais

8,452.8 1,403.4 8,635.5 5,748.5 8,338.9 30,081.4 62,660.5 47,239.5

Ativos:

Caixa e equivalentes de

caixa e outros

investimentos 9,073.9 - - - - - 9,073.9 9,073.9
denominados em moeda

estrangeira

Total de caixa e

equivalentes de caixa e 9,073.9 - - - - - 9,073.9 9,073.9
outros investimentos

Hedge accounting:

Hedge Accounting

designado - - - - - - - -
Exportagdes/Vendas

(1) Representa o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros das obriga¢des convertidas em reais ao valor de
mercado justo em 31 de dezembro de 2025.



Nossas exposi¢des a moeda estrangeira geram riscos de mercado associados aos movimentos da taxa de
cambio do real em relagdo ao dolar americano. Os passivos denominados em moeda estrangeira, em 31 de
dezembro de 2025, consistiam principalmente em divida denominada em ddlares americanos. Nossa divida
denominada em délares americanos, incluindo divida de curto prazo e a parte corrente da divida de longo prazo,
era de R$ 61,9 bilhdes (US$ 11.3 bilhdes) em 31 de dezembro de 2025, e R$ 64,2 bilhdes de reais (US$10,4
bilhdes) em 31 de dezembro de 2024. Essa exposi¢do a moeda estrangeira ¢ representada por divida na forma
de notas, titulos, facilidades de financiamento pré-exportacdo e empréstimos de capital de giro.

Nosso dinheiro e fundos disponiveis em ddlares americanos nos protegem parcialmente contra exposi¢ao
decorrente da divida denominada em délares americanos. Da mesma forma, a receita de vendas e exportacdes
futuras compensa parcialmente essa exposicdo em moeda estrangeira para dividas denominadas em ddlares
americanos, e, por isso, adotamos o tratamento de contabilidade de cobertura para proporcionar uma melhor
representagdo da nossa exposigdo real. Desde 2016, a Braskem reconhece a variagéo da taxa de cdmbio, mantida
em "Outros Resultados Abrangentes", na demonstracdo do resultado, seguindo o cronograma de designagédo de
vendas futuras e exportagdes.

Em novembro de 2025, a Braskem Idesa tornou-se inadimplente nos juros do titulo vencido em 2029.
Como resultado da violagdo dos termos contratuais nos acordos de financiamento que sustentavam as relagdes
de hedge, a Braskem Idesa descontinuou a aplicagdo da contabilidade de hedge.

Em dezembro de 2025, a Braskem reavaliou, para fins contabeis, o cumprimento do critério de "transag¢des
altamente provaveis" exigido pelo IFRS 9 para a continuidade de seu programa de contabilidade de hedge, o
que resultou na descontinuacdo prospectiva, a partir de 31 de dezembro de 2025, da contabilidade de hedge
relacionada a certas receitas futuras da Braskem S.A.

Para mais informagdes, consulte a nota 18.9 de nossos demonstrativos financeiros consolidados auditados
em outra parte deste relatorio anual.

No caso de o real se desvalorizar 10% em relagdo ao dolar americano durante 2025, em comparagdo com
a taxa de cambio real/dolar americano em 31 de dezembro de 2024, nossas despesas financeiras indexadas ao
doélar em 2025 teriam aumentado R$6,3 bilhdes, e nossa receita financeira teria aumentado R$934 milhdes.

Precos das commodities

Nao fazemos hedge da exposicdo ao preco da nafta, nossa principal matéria-prima. Isso ocorre, em
parte, porque uma parte de nossas vendas sdo exportagdes pagas em moedas estrangeiras e vinculadas aos pregos
de mercado internacional dessas commodities denominadas em ddlares americanos e, em parte, porque 0s
pregos de nossos produtos de polietileno, polipropileno e PVC vendidos nos mercados domésticos geralmente
refletem as mudancas nos pregcos de mercado internacional desses produtos denominados em dolares
americanos, convertidos em reais. Em periodos de alta volatilidade no prego da nafta em doélares americanos ou
na taxa de cambio real/dolar americano, geralmente ha um atraso entre 0 momento em que o pre¢o da nafta em
dolares americanos aumenta ou o délar americano se valoriza e 0 momento em que podemos efetivamente
repassar o aumento de custo resultante em reais para nossos clientes no Brasil. Assim, se o preco da nafta em
ddlares americanos aumentar precipitadamente ou o real se desvalorizar precipitadamente em relagdo ao dolar
americano no futuro, pode ser que nao consigamos repassar imediatamente todos os aumentos correspondentes
em nossos custos de nafta para nossos clientes no Brasil, o que poderia afetar materialmente e adversamente
nossos resultados operacionais e condi¢@o financeira. Veja “Item 3. D Fatores de Risco—Riscos Relacionados
a Nos e a Industria Petroquimica.”

ITEM 12. DESCRICAO DE VALORES MOBILIARIOS QUE NAO ACOES

O Bank of New York Mellon, que foi designado nosso depositario em dezembro de 2016, cobra suas
taxas pela entrega e resgate de ADSs diretamente dos investidores que depositam ac¢des ou resgatam ADSs ou
de intermediarios que atuam em nome deles. O depositario também cobra taxas pela realizagdo de distribuigdes
aos investidores, deduzindo essas taxas dos montantes distribuidos ou vendendo uma parte da propriedade



distribuivel para pagar as taxas. O depositario podera cobrar sua taxa anual pelos servigos de deppos sujeitos
ao pagamento de taxas até que as taxas por esses servigos sejam pagas.

Taxas e Despesas

As pessoas que depositarem ou
retirarem agoes ou detentores de ADS

Para:

USS$ 5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou
porcao de 100 ADSs)

$0,05 (ou menos) por ADS (ou parte
dele)

Uma taxa em um valor equivalente a taxa
pela execucdo e entrega de ADSs que
seria paga como resultado do deposito de
tais valores mobiliarios sob o Acordo de
Deposito (tratando todos esses valores
mobiliarios como se fossem ag¢des), mas
que, em vez disso, sdo distribuidos pelo
Depositario aos proprietarios.

US$ 0.05 (ou menos) por ADS (ou parte
dele) por ano-calendario

Taxas de registro ou transferéncia

Despesas do Agente Depositario

Impostos e governamentais outros
encargos que o Agente Depositario ou o
custodiante tenha que pagar sobre
quaisquer ADSs ou agdes subjacentes a
ADSs, tais como impostos sobre
transferéncia de agdes, imposto de selo
ou impostos retidos na fonte

Quaisquer encargos incorridos pelo
Agente Depositario ou seus agentes pelo
servico dos  depositados  valores

e  Emissdo de ADSs, incluindo emissoes resultantes de distribui¢ao de agdes ou
direitos ou outros bens

e Cancelamento de ADSs para fins de saque, inclusive em caso de rescisdo do
Contrato de Deposito

e Qualquer distribui¢ao em dinheiro aos detentores de ADS

e  Distribuicdo de valores mobilidrios distribuidos aos titulares de valores
mobiliarios depositados (incluindo direitos) que sdo distribuidos pelo
Depositario aos titulares de ADS

e  Servicos de depositario

e  Transferéncia e registro de agdes no nosso livro de agdes para ou do nome do
Agente Depositario ou de seu representante quando o investidor deposita ou
retira agoes

e Transmissdes a cabo (incluindo SWIFT) e fax (quando expressamente
previstas no Contrato de Deposito)

e Conversdo de moeda estrangeira para délares americanos

e  Quando necessario

e Quando necessario

Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, recebemos do depositario de nossos ADSs o valor
bruto de US$1,5 milhdo, que foi utilizado para fins corporativos gerais, como o pagamento de custos e despesas
associados a (1) preparacao e distribuicdo de materiais de procuragio, (2) preparacao e distribui¢do de materiais
de marketing e comunicagao para investidores, (3) esforgos e servigos de relagdes com investidores, incluindo
suporte de consultoria, segmentagdo de investidores e plataformas CRM e outras ferramentas de RI, além de
roadshows sem acordo e conferéncias para investidores, incluindo viagens e hospedagem relacionadas, e (4)
consultoria e outros servicos relacionados a relagdes com investidores.



PARTE 11

ITEM 13. INADIMPLENCIAS, ATRASO DE DIVIDENDOS E NEGLIGENCIAS

Em 18 de novembro de 2025, a Braskem Idesa, subsididria da Braskem S.A., atrasou um pagamento
programado de juros no valor de US$ 33,5 milhdes sobre suas Notas Seniores Garantidas de 7,450% com
vencimento em 2029 (as "Notas de 2029"), com um valor total de capital em aberto de US$ 900 milhdes. O
pagamento de juros atrasado constituiu um evento de inadimpléncia sob a contratagdo que rege as Notas de
2029. Em 20 de fevereiro de 2026, a Braskem Idesa deixou de efetuar um pagamento programado de juros no
valor de US$ 41,9 milhdes sobre suas Notas Seniores Garantidas de 6,990% com vencimento em 2032 (as
"Notas de 2032"), com um valor total do principal em atraso de US$ 1.200.000.000. O pagamento de juros
atrasado constituiu um evento de inadimpléncia sob a contratacdo que rege as Notas 2032. O valor dos juros
atrasados tanto sob as Notas de 2029 quanto nas Notas de 2032 é de US$ 75,4 milhdes.

Até a data deste relatdrio anual, ambos os pagamentos de juros em atraso permanecem pendentes ¢ ndo
foram regularizados. O valor total do principal em divida sob cada uma das Notas 2029 e 2032, juntamente com
os juros acumulados e ndo pagos, permanece em aberto. A Braskem Idesa esta atualmente avaliando suas
alternativas em relagdo as inadimpléncias mencionadas, incluindo a participagdo em discussdes com os
detentores das Notas ¢ outros interessados relevantes sobre uma possivel reestruturagdo ou refinanciamento das
obrigacdes sob as Notas de 2029 e das Notas de 2032 e suas outras dividas. Ndo ha garantia de que tais
discussdes resultardo em uma resolugio consensual ou que a empresa ou a Braskem Idesa conseguirdo corrigir
as inadimpléncias descritos acima. Para informagdes adicionais, veja "Item 5. Revisdo Operacional e Financeira
e Perspectivas" e a nota 1 das demonstragdes financeiras consolidadas incluidas em outro lugar deste relatério
anual.

A Braskem Idesa estd atualmente avaliando suas alternativas em relag@o as inadimpléncias mencionadas,
incluindo a participagdo em discussdes com os detentores das Notas e outros interessados relevantes sobre uma
possivel reestruturacdo ou refinanciamento das obrigagdes sob as Notas de 2029 e das Notas de 2032 e suas
outras dividas. Ndo ha garantia de que tais discussoes resultardo em uma resolucéo consensual ou que a empresa
ou a Braskem Idesa conseguirdo corrigir as inadimpléncias descritos acima. Para informagdes adicionais, veja
"Item 5. Revisdo Operacional e Financeira e Perspectivas" e a nota 1 das demonstra¢des financeiras
consolidadas incluidas em outro lugar deste relatério anual.

ITEM 14 MODIFICACOES RELEVANTES NOS DIREITOS DOS ACIONISTAS E NO USO DOS
RECURSOS

Nao aplicavel.

ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS

Controles e Procedimentos de Divulgac¢iao

Nossa gestao, incluindo nosso Diretor Executivo e nosso Diretor Financeiro, avaliou a eficacia de nossos
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definidos nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(¢e) sob a Lei de
Bolsas de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (a Lei de Troca)) em 31 de dezembro de 2025.
Nossos controles e procedimentos de divulgagao sdo projetados para fornecer uma garantia razoavel de que as
informagoes exigidas por nés nos relatdrios que apresentamos ou submetemos sob a Lei de Cambio estdo sendo
registradas, processadas, resumidas e reportadas dentro dos periodos especificados nas regras e formularios
aplicaveis, e que foram comunicadas a nossa administragdo, incluindo nosso Diretor Executivo e Diretor
Financeiro, conforme apropriado, para permitir decisdes oportunas sobre as divulgacdes exigidas. Quaisquer
controles e procedimentos, por mais bem projetados e operados que sejam, podem fornecer apenas uma garantia
razoavel de alcangar o objetivo de controle desejado. Com base em nossa avaliagdo, nosso Diretor Executivo e
Diretor Financeiro concluiram que, em 31 de dezembro de 2025, nossos controles ¢ procedimentos de
divulgacao nao eram eficazes devido as fragilidades materiais em nosso controle interno sobre os relatdrios
financeiros, conforme descrito abaixo.



Relatorio Anual da Administracio sobre Controles Internos de Relatérios Financeiros

Nossa gestdo € responsavel por estabelecer e manter controle interno adequado sobre os relatorios
financeiros, conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Exchange Act. Nosso controle interno sobre
os relatorios financeiros é um processo projetado para fornecer garantia razoavel quanto a confiabilidade dos
relatdrios financeiros e a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas para fins externos, de acordo
com principios contdbeis geralmente aceitos. Nosso controle interno sobre os relatorios financeiros inclui
politicas e procedimentos que (1) se referem a manutencao de registros que, com detalhes razoaveis, reflitam
de forma precisa e justa as transagdes e disposi¢des de nossos ativos; (2) fornecer garantia razoavel de que as
transagdes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos, € que nossos receitas ¢ despesas
ocorrem de acordo com as autorizagdes de nossa administracdo e diretores; e (3) fornecer garantia razoavel
quanto a prevengao ou detecgdo oportuna de aquisi¢ao, uso ou disposi¢do ndo autorizada de nossos ativos que
possam ter efeito material nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Devido as suas limita¢des inerentes, o controle interno sobre os relatérios financeiros pode ndo prevenir ou
detectar demonstragdes incorretas. Projecdes sobre a eficacia do controle interno para periodos futuros também
estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudangas imprevistas nas
condigdes e a deterioragdo do grau de conformidade com politicas ou procedimentos.

Uma fraqueza material é uma deficiéncia, ou uma combinagdo de deficiéncias, no controle interno sobre
os relatdrios financeiros, de modo que ha uma possibilidade razoavel de que uma declaragdo material incorreta
das demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias da Companhia néo seja evitada ou detectada em tempo
habil.

Nossa gestdo, com a participagdo do Diretor Executivo e do nosso Diretor Financeiro, sob a supervisao do
Conselho de Administragdo, avaliou a eficacia do nosso controle interno sobre os relatorios financeiros em 31
de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos no Internal Control — Integrated Framework (2013)
emitido pelo Comité de Organizagdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway (COSO). Com base em sua
avaliagdo, nossa gestdo concluiu que, em 31 de dezembro de 2025, nosso controle interno sobre os relatorios
financeiros ndo era eficaz, devido as fraquezas materiais descritas abaixo.

Fraquezas materiais no Controle Interno sobre Relatorios Financeiros

Como parte da nossa avaliagdo interna de controle sobre relatdrios financeiros, identificamos fraquezas
materiais conforme descrito abaixo.

(1) Operagdo ineficaz dos controles sobre a avaliagdo do cumprimento das covenants de divida na
Braskem Idesa, nossa subsidiaria mexicana, devido a falta de treinamento e experiéncia entre os
profissionais envolvidos nesses controles.

(i1) Projeto ineficaz dos controles sobre a avaliacdo de deterioragdo de ativos de longa duragio,
incluindo agil (goodwill), propriedade, equipamentos e recursos, ativos intangiveis e ativos de
direito de uso. Essa fragilidade material foi atribuida ao fato de a Companhia ndo ter projetado
adequadamente os controles para identificar claramente os procedimentos de revisdo necessarios,
o nivel de precisao ou os padrdes de documentagdo a serem aplicados.

(ii1) Desenho ineficaz dos controles sobre o reconhecimento de ativos contigentes e ganhos
relacionados associados a contingéncias legais, devido a falta de avaliagdo de risco eficaz pela
Companhia para projetar e implementar controles especificos relacionados a identificagdo
oportuna de eventos e circunstancias, indicando quando a realizacdo se torna praticamente certa.



A fraqueza material (i) resultou em uma declaragdo incorreta material que foi corretamente registrada nas
demonstragdes financeiras consolidadas até e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025. As outras
fraquezas materiais ndo resultaram em qualquer demonstracdo incorreta nos demonstrativos financeiros
consolidados. Devido as fraquezas materiais descritas acima, concluimos que o controle interno da Companhia
sobre relatorios financeiros e seu controle interno sobre relatorios financeiros ndao eram efetivos em 31 de
dezembro de 2025.

Nossa firma independente de contabilidade publica registrada, KPMG Auditores Independentes Ltda., que
auditou as demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste Relatorio Anual no Formulario 20-F, emitiu
uma opinido desfavoravel sobre a eficacia do nosso controle interno sobre os relatorios financeiros até 31 de
dezembro de 2025. O relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. aparece na pagina F-1 deste Relatorio
Anual no Formulario 20-F.

Acoes de Remediaciio para Abordar a Fraqueza Material Relatada em 2025

Para remediar as fragilidades materiais descritas acima, nds, liderados pelo nosso Diretor Executivo e pelo
nosso Diretor Financeiro, estamos implementando ¢ monitorando as seguintes agoes:

(i) Avaliagdo do cumprimento de covenants de divida na Braskem Idesa, nossa subsididaria mexicana

e Fornecer treinamento técnico direcionado ao pessoal envolvido nessas analises, com foco na
identificacdo de eventos e circunstancias que possam ter implica¢des contabeis nas avaliagdes de
convenios.

(ii) Avaliacdo de deficiéncia de ativos de longa duragdo

e Revisdo e controles aprimorados sobre a avaliagdo de deficiéncia, incluindo procedimentos para
garantir que procedimentos de revisdo, nivel de precisdo ou padrdes de documentagdo sejam
aplicados.

(iii) Reconhecimento de bens e ganhos relacionados associados a contingéncias legais quando a
realizagdo se torna praticamente certa

e Fortalecer o desenho dos controles sobre o reconhecimento de ativos contingentes e ganhos
relacionados associados a contingéncias legais, incluindo procedimentos para garantir a
identificagdo e avaliagdo oportunas de eventos e circunstancias relevantes ao reconhecimento.

Acreditamos que essas medidas fortalecerdo nosso controle interno sobre os relatorios financeiros e
evitardo ocorréncias semelhantes no futuro. Continuaremos monitorando a eficacia desses esforcos de
remediagdo e faremos melhorias adicionais conforme necessario.

Acdes de Remediacio Tomadas em 2025 para Enfrentar Fraqueza Material Relatadas em 31 de
Dezembro de 2024

Nossa gestao tomou agdes especificas para remediar a fragilidade material relatada até 31 de dezembro de
2024, conforme segue: "projeto e/ou operagdo ineficaz dos controles em nivel de processo sobre certas
transagdes complexas e ndo rotineiras".

Nossa gestdo implementou as seguintes agoes:

e Revisou o desenho e a execucdo dos controles aplicdveis a essas transagoes; €
e Oferecia treinamento direcionado ao pessoal contabil responsavel por aplicar julgamentos em
transagdes complexas e ndo rotineiras.



Como resultado dessas agdes e da avaliacdo realizada durante 2025, nossa gestdo concluiu que essa
fragilidade material foi corrigida até 31 de dezembro de 2025.

Mudancas nos Controles Internos sobre Relatorios Financeiros

Além da identificagdo das fragilidades materiais e das atividades de remediacao descritas acima, ndo houve
mudangas em nosso controle interno sobre relatérios financeiros (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e
15d-15(f) sob a Exchange Act) durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025 que teriam afetado
materialmente ou que seriam razoavelmente provaveis de afetar materialmente nosso controle interno sobre os
relatdrios financeiros.

ITEM 16A. ESPECIALISTA FINANCEIRO DO COMITE DE AUDITORIA

Nosso Comité de Conformidade e Auditoria Estatutaria atualmente conta com dois "especialistas
financeiros do comité de auditoria" nos termos deste Item 16A e, como tal, termo definido nas regras da SEC.
Veja "Item 6. — A. Diretores, Alta Gestao e Funcionarios — Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria”
para informagdes sobre a experiéncia do Sr. Gustavo Raldi Tancini e da Sra. Maria Helena Pettersson. Eles
atendem aos padroes de independéncia para membros externos de um comité de auditoria conforme a Resolugéo
n°® 23 de 2021 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

ITEM 16B. CODIGO DE ETICA

Adotamos um codigo de conduta que se aplica aos membros do nosso conselho de administragéo, conselho
fiscal e conselho executivo, bem como a todos os nossos outros funcionarios. Nosso cddigo de conduta atual
foi aprovado pelo nosso conselho de diretores em abril de 2018 e foi alterado pela Glltima vez em abril de 2025.
Uma copia do nosso codigo de conduta pode ser encontrada em nosso site em www.braskem-ri.com.br. As
informagoes incluidas em nosso site ou acessadas por meio de nosso site ndo estdo incluidas neste relatorio
anual e ndo sdo incorporadas a este relatorio anual por referéncia.

ITEM 16C. HONORARIOS E SERVICOS DOS AUDITORES PRINCIPAIS
Taxas de Auditoria e Nao Auditoria
A tabela a seguir apresenta as taxas cobradas a nds por nossa firma independente de contabilidade publica

registrada KPMG Auditores Independentes Ltda. durante os exercicios terminados em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024.

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de,

2025 2024

(em milhdes de reais)
Honor4rios de auditoria " 29,7 48,6
Honorarios relacionados a auditoria @ 0,9 2,1
Taxas fiscais @ 2,9 3.3
Todas as outras taxas -
Taxas totais 33,5 54,0

(1) As taxas de auditoria consistem nas taxas agregadas cobradas por nossas firmas independentes de contabilidade publica registradas
em conexdo com a auditoria de nossas demonstra¢des financeiras anuais, revisdes intermediarias e servigos relacionados a auditoria.

(2) Taxas relacionadas a auditoria referem-se a servigos prestados em conexao com ofertas de dividas ou relatorios de sustentabilidade.

(3) As taxas fiscais consistem nas taxas agregadas cobradas pela nossa Companhia de contabilidade piblica registrada e independente
para revisdes de conformidade fiscal.

Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovacao


http://www.braskem-ri.com.br/

A Companhia possui uma Politica de Pré-Aprovagdo de Servicos de Auditoria ¢ Nao Auditoria,
inicialmente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 22 de junho de 2005 ¢ alterada em
8 de dezembro de 2021, com analise prévia do CCAE, que agora estd em vigor sob o nome "Politica para
contratacdo de Auditores Independentes." O objetivo da Politica para contratacao de Auditores Independentes
¢ regular o processo ¢ as condi¢des para a contratagdo dos Auditores Independentes da Companhia, incluindo
os servigos que podem ser prestados a Companhia ou suas Subsididrias, os servicos ndo permitidos e a lista
anual de servicos pré-aprovados de auditoria externa e ndo auditoria. Nossa Gestdo deve, sempre que solicitada
pelo Coordenador da CCAE, apresentar uma atualizag@o sobre o progresso dos Servigos de Auditoria Externa
e Nao Auditoria previamente aprovados pela CCAE e suas respectivas remuneragdes, para permitir que a CCAE
comprove a plena conformidade com a Politica.

ITEM 16D. ISENCOES DAS NORMAS DE LISTAGEM EM BOLSA PARA COMITES DE
AUDITORIA

Nosso Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria atende aos requisitos para a isengdo disponivel
para emissores privados estrangeiros conforme o paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3 da Lei de Cambio. O Comité
de Conformidade e Auditoria Estatutaria ndo é equivalente, nem totalmente comparavel, a um comité de
auditoria dos EUA. Entre outras diferengas, ndo ¢ obrigado a atender aos padrdes de "independéncia"
estabelecidos na Regra 10A-3 e ndo estd plenamente capacitado para agir sobre todas as questdoes que a Regra
10A-3 exige que estejam dentro do escopo da autoridade de um comité de auditoria. No entanto, com os
atributos conferidos ao Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria em nosso estatuto ¢ quadro do comité,
na medida permitida pela legislagdo brasileira, acreditamos que seu sistema de governanga societdria,
considerado como um todo, ¢ materialmente equivalente a um sistema que possui um comité de auditoria
funcionando como um comité de seu conselho de administracdo. Assim, a Companhia ndo acredita que sua
dependéncia da isencdo prevista no paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3 afete materialmente negativamente a
capacidade do Comité de Conformidade Estatutaria e Auditoria de atuar de forma independente e de satisfazer
os demais requisitos da Regra 10A-3 na medida permitida pelo Direito Societario brasileiro.

Também temos um conselho fiscal permanente e, desde 9 de novembro de 2021, ndo dependemos mais do
conselho fiscal para aproveitar a isen¢@o contida no paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3 prevista na Lei de Cambio

ITEM 16E. AQUISICOES DE VALORES MOBILIARIOS PELO EMISSOR E COMPRADORES
AFILIADOS

Naio aplicavel.

ITEM 16F. ALTERACAO NO CONTADOR CERTIFICADO DA REQUERENTE

Nao aplicavel.

ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 4 de novembro de 2003, a SEC aprovou as regras finais de governanga corporativa estabelecidas pela
NYSE. De acordo com essas regras, os emissores privados estrangeiros listados na NYSE, como a Braskem,
estdo sujeitos a um conjunto mais limitado de requisitos de governanga corporativa do que aqueles impostos
aos emissores nacionais dos EUA. Como emissor privado estrangeiro, a Braskem deve cumprir os seguintes
quatro requisitos impostos pela NYSE:

e A Braskem devera satisfazer os requisitos do comité de auditoria da Regra 10A-3 do Exchange
Act;



e O Diretor Presidente da Braskem devera notificar imediatamente a NYSE por escrito caso algum
diretor-executivo da Braskem tome conhecimento de qualquer descumprimento relevante de
qualquer uma das regras de governanga corporativa aplicaveis da NYSE;

e A Braskem deve fornecer uma breve descricdo de quaisquer maneiras significativas pelas quais
as praticas de governanga corporativa da Braskem diferem daquelas exigidas pelos emissores
domésticos dos EUA sob as regras de governanca corporativa da NYSE; e

e A Braskem devera apresentar uma declaragdo escrita assinada anualmente & NYSE e uma
declaragdo escrita provisoria & NYSE cada vez que ocorrer uma mudanga no conselho de
administragdo da Braskem ou em quaisquer comités do conselho de administragdo da Braskem
que estejam sujeitos a Clausula 303 A, em cada caso no formato especificado pela NYSE.

Diferencas Significativas

As diferencas significativas entre as praticas de governanga corporativa da Braskem e os padrdes de
governanga corporativa da NYSE devem-se principalmente as diferengas entre os sistemas juridicos dos EUA
e do Brasil. A Braskem deve cumprir os padrdes de governanga corporativa estabelecidos na Lei das Sociedades
por Acdes, as regras da CVM e as regras aplicaveis da B3, bem como aquelas estabelecidas no estatuto social
da Braskem.

As diferencas significativas entre as praticas de governanga corporativa da Braskem e os padrdes de
governanca corporativa da NYSE sdo apresentadas abaixo:

Independéncia dos conselheiros e verificagoes de independéncia

Em geral, os padrdes de governanga corporativa da NYSE exigem que as empresas listadas tenham uma
maioria de conselheiros independentes e estabelecem os principios pelos quais uma empresa listada pode
determinar se um conselheiro é independente. No entanto, de acordo com os padrdes de governanga corporativa
da NYSE, uma empresa listada (seja norte-americana ou estrangeira) na qual mais de 50% do poder de voto
seja detido por outra empresa (“empresa controlada”), ndo precisa cumprir os seguintes requisitos de
governanga corporativa da NYSE padrdes:

¢ Uma empresa controlada ndo precisa ter uma maioria de conselheiros independentes;

e Uma empresa controlada ndo precisa ter um comité de nomeagdo/governanga corporativa
composto por conselheiros independentes com Regulamentos Internos que cumpram as regras de
governanga corporativa da NYSE; e

e Uma empresa controlada ndo precisa ter um comité de remuneragdo composto por conselheiros
independentes e com Regimento Interno que cumpra as regras de governanga corporativa da
NYSE.

Como a maioria do poder de voto do capital social da Braskem ¢é controlada diretamente pela Novonor S.A.
- Em Recuperagdo Judicial (anteriormente Odebrecht S.A.), a Braskem é uma empresa controlada e, portanto,
ndo seria obrigada a ter uma maioria de conselheiros independentes.

Embora a Lei das Sociedades por Agdes brasileira e o estatuto social da Braskem estabelecam regras em
relacdo a certos requisitos de qualificagdo de seus conselheiros, nem a Lei das Sociedades por A¢des brasileira
nem o estatuto social da Braskem exigem que a Braskem tenha uma maioria de conselheiros independentes,
nem exigem que o conselho de administragdo ou a administracdo da Braskem teste a independéncia dos
conselheiros da Braskem antes de tais diretores serem nomeados.



De acordo com a Resolugdo 80 da CVM, a caracterizagdo de um diretor como membro independente deve
ser resolvida pela assembleia de acionistas, que pode basear sua decisdao em: (i) a declaragdo apresentada pelo
indicado ao Conselho de Administracdo atesta sua conformidade com os critérios de independéncia
estabelecidos pela Resolugéo; e (ii) o parecer emitido pelo Conselho de Administragdo da Companhia sobre se
o indicado atende a tais critérios de independéncia. Em conformidade com uma alteragéo a Lei das Sociedades
por Acdes introduzida pela Lei n® 14.195/2021, tornou-se obrigatério que o conselho de administracdo de
empresas de capital aberto como a Braskem tenha 20% do conselho de administragdo composto por membros
independentes. Em 20 de setembro de 2022, a CVM estabeleceu os requisitos para membros independentes sob
a Resolugdo CVM n° 80, e os Diretores independentes eleitos para o mandato atual, até a Assembleia Geral
Anual a ser realizada em 2026.

Atualmente, a Braskem conta com trés (3) membros independentes, de um total de onze (11) membros.
Sessoes Executivas

Os padroes de governanga corporativa da NYSE exigem que os diretores ndo administrativos de uma
empresa listada se reunam em sessdes executivas regularmente agendadas, sem a administragao.

De acordo com a Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des™), até um tergo dos membros do conselho
de administragdo da Braskem podera ser eleito para cargos de diretoria. Atualmente todos os conselheiros da
Braskem sdo conselheiros ndo administrativos. Ndo hé exigéncia legal de que esses diretores se retnam
regularmente sem administraggo.

Realizamos regularmente sessdes executivas em reunides do nosso conselho de diretores.
Comités de Nomeacgdo/Governanga Corporativa e Compensagdo

Os padroes de governanga corporativa da NYSE exigem que uma empresa listada tenha um comité de
nomeagdo/governanga corporativa ¢ um comité de compensagio, cada um composto inteiramente por diretores
independentes e cada um com Regras Internas escritas que abordem certas fungdes. No entanto, como empresa
controlada, a Braskem nio seria obrigada a cumprir esses requisitos se fosse uma empresa doméstica dos EUA.

A Braskem nao ¢ obrigada, segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira, a ter, e, portanto, ndo possui,
um comité de nomeagdo/governanga corporativa ou um comité de remuneragdo. Atualmente, todos os diretores
da Braskem sdo indicados por certos de seus acionistas, incluindo a Novonor S.A. - Em Recuperagio Judicial,
conforme os acordos de acionistas e o estatuto da Braskem. No entanto, a Braskem possui o Comité de Pessoas
e Organizagdo, que ¢ um comité de seu conselho diretor responsavel por, entre outras coisas:

e contribui para a preparacdo e supervisdo do cumprimento efetivo das regras que regem a nomeagio
dos membros do Conselho de Administracdo, de seus comités de apoio e do Conselho Executivo
estatutario;

e avaliar, antes da analise do conselho de administragdo, a proposta do CEO sobre a composig¢do do
conselho executivo estatutario, bem como sua possivel alternativa;

e analisar, antes da analise do conselho de administragéo, referéncias de mercado sobre os parametros e
critérios apresentados pela gestdo da Companhia para a remuneragao dos administradores e submeter
uma proposta para aprovagdo do conselho de administragdo; e

e  contribuir com o Conselho de Administracdo na avaliagdo anual de desempenho do CEO com base
nas metas definidas em seu plano de agdo e aprovadas pelo conselho de administragao, e analisar os
resultados da avaliagdo anual de desempenho realizada pelo CEO dos membros do conselho executivo
estatutario, cujos resultados serdo apresentados ao conselho de administragao.



De acordo com a Lei das Sociedades por Agodes brasileira, os acionistas da Braskem estabelecem a
remuneragdo global de seus diretores, conselho fiscal e executivos, incluindo beneficios e subsidios, em
assembleia geral de acionistas baseada na recomendagao do conselho de administragdo da Braskem. De acordo
com o Estatuto da Braskem, os acionistas estabelecem a remuneragdo global, ¢ o conselho de administragéo
estabelece a remuneragdo individual.

Comité de Auditoria e Requisitos Adicionais do Comité de Auditoria

Os padrdes de governanga corporativa da NYSE exigem que uma empresa listada tenha um comité de
auditoria com Regras Internas escritas que abordem certas fungdes especificadas e que seja composto por pelo
menos trés membros independentes, todos os quais atendem aos requisitos de independéncia da Regra 10A-3
sob o Exchange Act e da Secdo 303A.02 do Manual da Companhia Listada da NYSE. Como emissor privado
estrangeiro que se qualifica para a isengdo gerroria estabelecidos na Se¢do 10A-3(c)(3) sob o Exchange Act, a
Braskem ndo esta sujeita aos requisitos de independéncia dos padrdes de governanga corporativa da NYSE.
Veja “Item 16D. Isengdes dos Padrdes de Listagem para Comités de Auditoria.

A SEC reconheceu que, para emissores privados estrangeiros, a legislag@o local pode delegar algumas das
funcdes do comité de auditoria a outros drgdos. Estabelecemos o CCAE apds aprovagdo na reunido do conselho
de administragdo realizada em 9 de novembro de 2021. Nosso CCAE atende aos requisitos para a isengao
disponivel para emissores privados estrangeiros sob o paragrafo (c)(3) da Regra 10A-3 sob o Exchange Act. O
CCAE nao ¢ equivalente ou totalmente comparavel a um comité de auditoria dos EUA. Entre outras diferencas,
nao ¢ necessario atender aos padrdes de “independéncia” estabelecidos na Regra 10A-3 e ndo esta totalmente
capacitado para atuar em todas as questdes que sao exigidas pela Regra 10A-3 para estar dentro do escopo da
autoridade de um comité de auditoria.

Aprovagdo dos Acionistas para Planos de Compensacgdo de Capital

Os padroes de governancga corporativa da NYSE exigem que os acionistas de uma empresa listada tenham
a oportunidade de votar em todos os planos de compensacdo de capital e suas revisdes materiais, sujeitas a
certas excecoes.

De acordo com a Resolugdo n® 77/2022 da Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil (CVM), é necessaria
pré-aprovagao dos acionistas para a adogdo e revisdo de quaisquer planos de remuneragdo em agoes. Em 28 de
julho de 2023, nossos acionistas aprovaram nosso Plano de Incentivo de Longo Prazo, que ¢ um plano de
remuneragdo por incentivo acionario que oferece a oportunidade anual para que certos membros da nossa
Companhia, selecionados pelo Conselho de Administragdo, aderem voluntariamente ao plano por meio da
aquisicdo de nossas agdes e recebam agdes equivalentes apos o periodo de aquisigdo de trés anos, desde que o
membro detenha continuamente as agdes adquiridas e permanega membro da Companhia durante todo o periodo
de consolidagdo.

Diretrizes de Governanga Corporativa

Os padrdes de governanga corporativa da NYSE exigem que uma empresa listada adote e divulgue
diretrizes de governanga corporativa que abordem certos padrdes minimos especificados, que incluem: (1)
padrdes de qualificagdo de diretores; (2) responsabilidades de diretor; (3) acesso dos diretores a gestdo e
consultores independentes; (4) remuneragdo dos diretores; (5) orientacdo para diretores e educagdo continuada;
(6) sucessao de gestdo; e (7) avaliacao anual de desempenho do conselho de administracao.

A Braskem adotou as regras de governanga corporativa da Bolsa e Bal¢do da Bolsa do Brasil (B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcdo) para empresas de Nivel 1 e também deve cumprir certos padrdes de governanga
corporativa estabelecidos pela Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira. Veja "Item 9. A oferta e a listagem —
negociando no B3." As regras de Nivel 1 ndo exigem que a Braskem adote e divulgue diretrizes de governanga
corporativa que cubram os assuntos estabelecidos nos padroes de governanga corporativa da NYSE. No entanto,
certas disposigdes do Direito Societario Brasileiro aplicaveis a Braskem abordam certos aspectos dos padrdes
de qualificagdo dos administradores e das responsabilidades dos diretores.



Codigo de Conduta

Os padroes de governanga corporativa da NYSE exigem que uma empresa listada adote e divulgue um
codigo de conduta e ética comercial para diretores, diretores e funcionarios, e divulgue prontamente quaisquer
rentncias ao codigo para diretores ou diretores. Cada codigo de conduta e ética empresarial deve abordar as
seguintes questdes: (1) conflitos de interesse; (2) oportunidades corporativas; (3) confidencialidade; (4)
tratamento justo; (5) prote¢do e uso adequado dos ativos da empresa; (6) conformidade com leis, regras e
regulamentos (incluindo leis de uso de informagdo privilegiada); e (7) incentivar a dentincia de qualquer
comportamento ilegal ou antiético.

A Braskem adotou um Coédigo de Conduta aplicavel a seus diretores, diretores e funcionarios, que aborda
cada um dos itens listados acima. O Cddigo de Conduta da Braskem esta disponivel em nosso site de relagdes
com investidores em www.braskem.com.br. Ndo sdo permitidas renuncias as disposi¢des do Codigo de
Conduta, exceto se as restri¢des a atividades externas ndo se aplicarem aos diretores da Braskem e aos membros
de seu conselho fiscal.

O principal objetivo do Cdodigo de Conduta da Braskem ¢ estabelecer os principios, valores ¢ padrdes que
orientam a conduta empresarial dos membros da equipe em suas relagdes internas ¢ externas. A Braskem
também possui um Cédigo de Conduta para Empreiteiros disponivel em nosso site www.braskem.com.br e

https://www.braskem.com/governance-compliance, que foca em suas relagdes com fornecedores e parceiros.

Politica de Clawback

Em 9 de novembro de 2023, adotamos uma Politica de Reembolso de Compensagido Variavel (Politica de
Recuo) para cumprir as regras e regulamentos aplicaveis alterados. A Politica de Recuperagdo estd anexada
como anexo a este Relatorio Anual.

ITEM 16H. DIVULGACAO SOBRE SEGURANCA DE MINAS

As informacdes relativas a violagdes de seguranca em minas ou outros assuntos regulatorios exigidos pela
Secdo 1503(a) da Lei Dodd-Frank de Reforma de Wall Street e Protecdo ao Consumidor ¢ este item estdo

incluidas no anexo 99.01.

ITEM 161. DIVULGACAO SOBRE JURISDICOES ESTRANGEIRAS QUE IMPEDEM INSPECOES

Nao aplicavel.

ITEM 16J. POLITICAS DE NEGOCIACAO PRIVILEGIADA

A Braskem adotou politicas e procedimentos de negociacdo de agdes por insiders que regem a compra,
venda e outras disposi¢des dos valores mobiliarios da Braskem por diretores, alta administracdo e
funcionarios, que sdo razoavelmente projetados para promover a conformidade com as leis, regras e
regulamentos aplicaveis de negociagao de agdes por insiders, e quaisquer padrdes de listagem aplicaveis a
Braskem.

Uma copia da nossa Politica de Divulgacdo de Informagdes e Negociagdo de Valores Mobilidrios esta
incluida como Anexo 11.02 deste Relatorio Anual.

ITEM 16K. CIBERSEGURANCA

Gestdo de Riscos e Estratégia


https://www.braskem.com/governance-compliance

Nossos processos de Gestdo de Riscos Cibernéticos e Estratégia sdo baseados no Framework de
Ciberseguranca do NIST (Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia do Departamento de Comércio dos EUA),
que delineia as melhores praticas de protegdo cibernética. Esse framework de politicas internacionais é
estruturado em torno de cinco areas: identificar, proteger, detectar, responder e recuperar, que também adotamos
e integramos em nossas rotinas de gestdo de riscos.

Nosso processo de avaliacdo, identificagdo e gerenciamento de riscos materiais decorrentes da
ciberseguranga foca em identificar e neutralizar ameacas de ciberseguranca antes que um possivel ataque ocorra
e comprometa a confidencialidade, integridade e disponibilidade da nossa plataforma. Como parte da nossa
estratégia de resiliéncia em ciberseguranca e em um esfor¢o para mitigar potenciais riscos de ciberseguranca,
empregamos diversas medidas, incluindo programas de treinamento e conscientizagdo em ciberseguranga para
funciondrios e contratados, incluindo, mas ndo se limitando a risco cibernético e comportamento online
adequado, monitoramento de sistemas, testes € manutencdo de sistemas de prote¢@o e planos de contingéncia.
De acordo com o protocolo interno, quaisquer falhas, lacunas ou vulnerabilidades identificadas devem ser
reportadas a equipe de ciberseguranga pelos canais oficiais da Companhia, que também estdo disponiveis para
que funcionarios e contratados relatem incidentes e outras atividades relacionadas a ciberseguranca.

Implementamos ferramentas de seguranca para ajudar a fortalecer nossas capacidades de detecc¢do de
defesa, como firewall de aplicacdes web, sistemas de detecgdo e resposta de endpoints, informagdes de
seguranca e ferramentas de gerenciamento de eventos.

Todos os projetos e engajamentos com fornecedores terceirizados que envolvem a implementacdo de
solugdes em nosso ambiente devem cumprir nossos requisitos de seguranga da informagao, incluindo listas de
verifica¢do de seguranca da informacao.

Avaliamos regularmente a nés mesmos quanto ao planejamento adequado de continuidade do negécio e
recuperacdo de desastres, com cendrios de teste que incluem simulagdes e testes de penetragdo. Nossas equipes
de software incluem profissionais dedicados ao desenvolvimento, seguranga e operagdes (DevSecOps) de
nossos sistemas. Nossa equipe de especialistas em TI realiza varreduras periddicas de vulnerabilidades para
identificar vulnerabilidades e riscos, além de propor planos de agdo, incluindo a realizagdo de uma auditoria
interna anual SOX. Nossa equipe de especialistas em TI se reune semanalmente para avaliar riscos materiais
decorrentes de ameagas de ciberseguranga. A correcdo de quaisquer vulnerabilidades ¢ feita levando em conta
indicadores-chave de desempenho ("KPIs"), que acreditamos ser uma ferramenta eficiente para a gestdo de
riscos.

Todas as nossas unidades de negdcios, desde digital até automagao industrial, devem seguir procedimentos
pré-determinados, rotinas de monitoramento ativo e responder prontamente ap6s a ocorréncia de um incidente
de seguranga.

Temos um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo em vigor, com o objetivo de melhorar nosso
ambiente de seguranga da informacao através da criag@o de novos processos e implementacao de novas solucdes
de mercado. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ajuda a orientar nossa estratégia de seguranca da
informagao.

Também temos um Plano de Resposta a Incidentes Cibernéticos (CIRP) em vigor para tratar e resolver
quaisquer incidentes ou problemas de ciberseguranga. No caso de incidentes de ciberseguranga ou ameagas
iminentes, nossa equipe de TI primeiro realiza uma avaliacdo e investigacdo do incidente. Conforme necessario,
a equipe de TI pode montar uma sala de crise e escalar a situagdo para nossa alta administra¢ao, enquanto a
equipe trabalha na resolug¢do do problema e, se necessario, na restauracdo do ambiente de nossos sistemas.

Trabalhamos em estreita colaboragdo com uma empresa especializada em TI, que atualmente € responsavel
pela manutengdo e suporte do ambiente de TI da Braskem. Também temos um contrato com uma empresa
terceirizada especializada em analise forense de computadores, que cobre a assisténcia potencial em caso de



ocorréncia de incidentes ou ameagas que requeiram a coleta de evidéncias, realizando auditorias de terceiros a
cada trés anos ou conforme necessario.

Governanga

Nosso Conselho de Administracao delegou a supervisdo das questdes de ciberseguranca ao nosso Comité
Estatutario de Conformidade e Auditoria. Nosso Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria trabalha com
nossa administragdo para implementar processos de monitoramento de questdes de ciberseguranca, receber
atualizacdes regulares sobre testes de ciberseguranga, plano de resposta a incidentes e nossas politicas e
procedimentos de ciberseguranga; garantir que a administragdo esteja realizando avaliagdes regulares de riscos;
receber relatorios periddicos relacionados a incidentes de ciberseguranga designados pela administragdo;
estabelecer com a administragdo uma abordagem acordada para comunicacdo durante um incidente de
ciberseguranca; monitorar desenvolvimentos materiais de ciberseguranga através de chamadas de atualizagdo
com a administracdo e fornecer orienta¢ao sobre decisdes importantes; revisar ¢ discutir com a administracéo a
remediag@o pos-incidente; monitorar o conteudo e o cronograma das divulgagdes de ciberseguranca exigidas;
e garantir que estamos em conformidade com as regulamentagdes ¢ regras relacionadas a ciberseguranga,
incluindo, mas néo se limitando as regras da SEC.

Temos um Comité de Seguranca da Informagdo, que foi estabelecido pela nossa administracdo para
gerenciar os processos de risco de ciberseguranca descritos acima. O Comité de Seguranga da Informagao ¢
responsavel por discutir questdes relevantes e criticas de seguranga da informag@o e garantir o engajamento ¢
alinhamento das principais partes internas impactadas pelo nosso Programa de Seguranga da Informacdo. As
decisdes relacionadas a gestdo de riscos de ciberseguranga e estratégia também sdo tomadas pelo Comité de
Seguranga da Informag@o. Suas principais responsabilidades sdo: promover o conhecimento adequado sobre
seguranca da informagdo para todos os funciondrios da Braskem, revisar periodicamente as iniciativas de
seguranca da informacgao adotadas por nds, avaliar projetos que envolvem seguranca da informagao cujos riscos
foram identificados por nds como relevantes, entre outras responsabilidades.

O Comité de Seguranca da Informagdo ¢ composto por lideres das areas de Tecnologia da Informagéo,
Conformidade, Comunicagdo, Juridico, Automagdo Industrial, e de nossos escritorios na Europa, Estados
Unidos e México, além do Diretor de Tecnologia da Informagéo ("CISO"), que também atua como Diretor de
Informagéo ("CIO"). Nosso CIO/CISO ¢ responsavel por coordenar as atividades do Comité de Seguranga da
Informagao

Nosso CIO/CISO possui graduagdo em analise de sistemas com MBA em Finangas e tem mais de 20 anos
de experiéncia nas areas de tecnologia da informagdo, inovagdo, implementagdo de centro de servigos
compartilhados, projetos corporativos com experiéncia nas areas financeira e de controladoria. Ele tem
experiéncia, entre outras areas, em: (i) integracdo e unificacdo da area de TI, data center, implementagio de
processos e sistemas, consolidagdo de areas de servigo para varias empresas e paises (Estados Unidos, América
Latina, Europa e Africa); e (ii) reestruturagdo organizacional, atuando na gestdo de crises e mudancas de gestdo,
com forte influéncia na condugdo de questdes criticas com acionistas, investidores e principais partes
interessadas.

Na sua fun¢do de CISO, ele lidera nossa equipe de seguranga da informagao e, em particular, identifica
riscos e implementa contramedidas no campo da ciberseguranga, considerando tanto nossas operagdes internas
quanto cenarios externos. Como parte de suas fung¢des, o CIO/CISO fornece informagdes relevantes ao oficial
responsavel pela Gestdo de Riscos Empresariais em suas discussdes regulares. Ele também gerencia nosso
programa de Sistema de Gerenciamento de Seguranga da Informacgio ("ISMS"). Guiados pelos principios de
varios padrdes lideres do setor, como o Framework de Ciberseguranca do NIST e a ISO 27001, o objetivo do
programa ISMS ¢ continuar fortalecendo nossa resiliéncia cibernética.



O Comité de Seguranca da Informagao se reine bimestralmente e revisa quaisquer questdes relacionadas
a ciberseguranca, incluindo a identificagdo e monitoramento de ameacas ¢ a avaliagdo de quaisquer KPIs
estabelecidos pela nossa equipe de TI.

Um relatdrio das atividades do Comité de Seguranca da Informagéo ¢é periodicamente submetido aos nossos
executivos, ao nosso Conselho de Administracdo e ao nosso Comité Estatutario de Conformidade e Auditoria
para informacdo, que geralmente ¢ responsavel pela supervisdo e orientacdo estratégica em relacdo as questdes
de ciberseguranga. O relatério inclui uma visdo geral do estado de nossas politicas ¢ procedimentos de
ciberseguranca, uma atualizag@o sobre os riscos de ciberseguranca mais importantes que enfrentamos, uma
atualizacdo sobre incidentes notaveis de ciberseguranca e ameacas recentes, € um resumo dos resultados das
avaliagdes independentes de ciberseguranga recentes da nossa equipe de TI, entre outros assuntos relevantes.

Até a data deste relatério anual, e nos ultimos trés anos, ndo identificamos nenhum incidente de
ciberseguranca que tenha nos afetado materialmente, nossa estratégia de negdcios, resultados operacionais ou
condicdo financeira. Ndo podemos garantir que tais incidentes ndo ocorrerdo e afetardio adversamente nossas
operagdes no futuro. Nosso negocio, resultados operacionais e condi¢do financeira podem ser afetados
adversamente se quaisquer vulnerabilidades passadas ou atuais, conhecidas ou desconhecidas por noés, se
tornarem alvo de acesso ou intrusdo ndo autorizada ou evoluirem para violagdes de seguranga e outros
incidentes, incluindo como resultado de acdo de terceiros, erro de funcionario ou contratado, ma-fé de estado
na¢do, malware, phishing, hackers, erro de sistema, bugs ou defeitos de software, falha de processo ou de outra
forma.

Nos e nossos prestadores de servigos terceirizados e parceiros de negdcios podemos néo ser capazes de
antecipar ou prevenir técnicas usadas no futuro para obter acesso ndo autorizado ou sabotar sistemas e nao
podemos garantir que os sistemas de recuperagdo aplicaveis, protocolos de seguranga, mecanismos de protegao
de rede e outros procedimentos sejam ou serdo adequados para prevenir interrupgdo de rede e servico, falha de
sistema ou perda de dados. Como as técnicas usadas para obter acesso nao autorizado mudam frequentemente
e a sofisticacdo e o tamanho dos ataques cibernéticos estdo aumentando, podemos ndo ser capazes de
implementar medidas preventivas adequadas ou interromper os ataques enquanto estdo ocorrendo. Qualquer
violagdo ou incidente de seguranga real ou percebido pode atrasar ou interromper nossas operagdes, resultar em
perda, comprometimento, corrup¢do ou divulgagdo de informagdes confidenciais, propriedade intelectual e
dados sensiveis e pessoais ou dados que dependemos para operar, nos expor ao risco de incorrer em
responsabilidade significativa e estar sujeito a escrutinio regulatorio, investigagdes, processos e penalidades, e
exigir que gastemos capital significativo e outros recursos para neutralizar qualquer incidente e implementar
medidas de seguranga adicionais.



PARTE III

ITEM 17. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Respondemos ao Item 18 em vez de responder a este item.

ITEM 18. DECLARACC)ES FINANCEIRAS

Faz-se referéncia ao Item 19 para uma lista de todas as demonstra¢des financeiras apresentadas como parte
deste relatorio anual.

ITEM19. ANEXOS

(a) Demonstragdes Financeiras

Relatério de Companhia Independente de Contabilidade Publica Registrada F-1
Demonstragdo da posi¢do financeira consolidada em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 F-6
Demonstracgao de lucro ou prejuizo consolidado para os anos encerrados em 31 de dezembro de
2025,2024 ¢ 2023 F-8
Demonstragao de outros resultados abrangentes consolidados (perdas) para os anos encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 € 2023 F-9
Demonstragao das mudancas consolidadas no patrimonio liquido para os anos encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 F-10
Demonstracdo do fluxo de caixa consolidado para os anos encerrados em 31 de dezembro de
2025,2024 ¢ 2023 F-13
Notas para as demonstragdes financeiras consolidadas F-14
(b) Lista de Anexos
Numero
do
Anexo Anexo
1.01 Estatutos da Braskem S.A., conforme alterados (tradugdo para o inglés) (incorporados por
referéncia ao Formulario 6-K da Braskem S.A. apresentado em 14 de novembro de 2025).
2.01 Formulario Alterado e Reformulado do Contrato de Deposito, datado de 4 de janeiro de 2017,

entre Braskem S.A., The Bank of New York Mellon, como Depositario, e Proprietarios e
Detentores de A¢des Depositarias da American Depositary emitidas sob ele (incorporado por
referéncia ao Anexo 1 do Formulario F-6 da Braskem S.A. apresentado em 22 de dezembro de

2016).
2.02 Descrigdo de Valores Mobiliarios.
3.01 Acordo de Acionistas da BRK Investimentos Petroquimicos S.A. e Braskem S.A., datado de 8

de fevereiro de 2010, entre Odebrecht S.A., Odebrecht Servicos e Participagdes S.A., Petrobras
Quimica S.A.—Petroquisa, Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras, BRK Investimentos
Petroquimicos S.A. e Braskem S.A., como partes intervenientes (tradugcdo em inglés),
conforme alterado em 24 de setembro de 2018 ¢ conforme cumprido pela OSP Investimentos
S.A. em 31 de dezembro, 2018 (incorporado por referéncia ao Anexo 1 do Formulario 6-K da
Braskem S.A. apresentado em 28 de fevereiro de 2019).

3.02 Segunda Emenda ao Acordo de Acionistas da BRK Investimentos Petroquimicos S.A. e
Braskem S.A., celebrado pela Novonor S.A. — Em Recuperagdo Judicial, NSP Investimentos
S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial e Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, em 15 de dezembro de
2021 (tradugdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 1 para Relatorio sobre o
Formulario 6-K da Braskem S.A. apresentado em 16 de dezembro, 2021).



3.03

4.03

4.04

4.05

4.06

4.07

4.08

4.09

4.10

4.11

4.12

8.01

11.01

11.02

97.01

12.01

12.02

Carta da Novonor S.A. - Em Recuperagao Judicial ("Novonor"), NSP Investimentos S.A. - Em
Recuperagdo Judicial ("NSP") e Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras ("Petrobras") referente ao
Acordo de Acionistas da Braskem S.A., em 6 de marco de 2024 (Tradugdo em inglés)
(incorporado por referéncia ao Formulario 6-K da Braskem S.A. protocolado em 15 de margo
de 2024).

Plano de Concessdo de Agdes Restritas da Braskem S.A. aprovado na Assembleia
Extraordinaria de Acionistas realizada em 21 de marco de 2018 (traducdo para o inglés)
(incorporado por referéncia ao Anexo 1 do Formulério 6-K da Braskem S.A. protocolado em
22 de margo de 2018).

Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica por e Entre Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 8 de junho de 2020 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.04 do Formulario 20-F da Braskem S.A. apresentado em 14 de maio de
2021).

Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica entre Petrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras ¢ Braskem S.A. datado de 8 de junho de 2020 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.05 do Formulario 20-F da Braskem S.A. apresentado em 14 de maio de
2021).

Resumo em inglés do Contrato de Compra ¢ Venda de Nafta Petroquimica por e Entre Petrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras ¢ Braskem S.A. datado de 8 de junho de 2020 (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.06 do Formulario 20-F da Braskem S.A. apresentado em 14 de maio de
2021).

Resumo em inglé€s do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica por e Entre Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 22 de dezembro de 2020 (incorporado
por referéncia ao Anexo 4.07 do Formulario 20-F da Braskem S.A. apresentado em 14 de maio
de 2021).

Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Etano, Propano e Hidrogénio por e Entre
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 22 de dezembro de 2020
(incorporado por referéncia ao Anexo 4.08 do Formulario 20-F da Braskem S.A. apresentado
em 14 de maio de 2021).

Resumo em inglés do contrato de compra e venda de Etano, Propano ¢ Hidrogénio entre
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 12 de dezembro de 2025
Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica entre ¢ entre
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 18 de dezembro de 2025
Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica entre ¢ entre
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 18 de dezembro de 2025
Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Nafta Petroquimica entre ¢ entre
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Braskem S.A. datado de 18 de dezembro de 2025

Lista de subsidiarias (incorporadas por referéncia a nota 2.3 de nossos demonstrativos
financeiros consolidados auditados incluidos em outro lugar deste relatorio anual).

Codigo de Conduta da Braskem S.A., conforme alterado (tradugdo em inglés) (incorporado por
referéncia ao Anexo 1 do Formulario 6-K da Braskem S.A. apresentado em 13 de janeiro de
2026).

Politica de Divulgago de Informagdes e Negociagcdo de Valores Mobilidrios da Braskem S.A.,
conforme alterada (tradugdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 1 do Formulario
6-K da Braskem S.A. apresentado em 29 de julho de 2022).

Politica de Reembolso de Compensagido Variavel (Politica de Recuperagdo) (incorporada por
/referéncia ao Anexo 97.01 do Formulario 20-K da Braskem S.A. apresentada em 12 de abril de
2024).

Certificacao do Diretor Executivo Principal datada de 20 de abril 2026, conforme as Regras 13a-
15(e) e 15d-15(e) da Lei de Troca.

Certificacdo do Diretor Financeiro Principal datada de 20 de abril 2026, conforme as Regras
13a-15(e) e 15d-15(e).



13.01 Certificagdes de Diretor Executivo Principal e Diretor Financeiro Principal datadas de 20 de
2026, conforme conforme 18 U.S.C. Se¢do 1350, conforme adotado conforme a Se¢do 906 da
Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

99.01 Divulgagdo dos Dados de Seguranca e Saide em Minas.



ASSINATURAS

O registrante certifica que atende a todos os requisitos para preenchimento do Formulario 20-F e que
causou e autorizou devidamente o abaixo assinado a assinar este relatorio anual em seu nome.

Data: 20 de abril de 2026

BRASKEM S.A.

Por: /s/ Roberto Prisco Paraiso Ramos
Nome: Roberto Prisco Paraiso Ramos
Cargo: Chief Executive Officer




INDICE DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Demonstragdo da posi¢do financeira consolidada em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

Demonstracao de lucro ou prejuizo consolidado para os anos encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 ¢ 2023

Demonstracao de outros resultados abrangentes consolidados (perdas) para os anos encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 € 2023

Demonstracdo das mudancas consolidadas no patrimoénio liquido para os anos encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 € 2023

Demonstracao do fluxo de caixa consolidado para os anos encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 ¢ 2023

Notas para as demonstrag¢des financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025

F-1
F-6

F-8

F-9

F-13
F-14



Numero
da
Exposicio
2.02

12.01

12.02

13.01

99.01

Anexo

Descri¢ao de Valores Mobiliarios.

Certificado do Diretor Presidente, datado de 20 de
abril de 2025, de acordo com as Regras 13a-15(¢) e
15d-15(e) do Exchange Act.

Certificado do Diretor Financeiro, datado de 20 de
abril de 2026, de acordo com as Regras 13a-15(¢) e
15d-15(e).

Certificados do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro datados de 30 de abril de 2026 de acordo
com o Artigo 1350 do 18 U.S.C., adotado conforme
o Artigo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.
Divulgagdo de Dados de Seguranga de Minas e de
Seguranga da Administragdo de Saude.



