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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA DA BRASKEM S.A.
1. Objetivos

1.1. Este Regimento disciplina o funcionamento e as competéncias da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”) da Braskem S.A. (“Braskem” ou “Companhia”), em conformidade com o Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), o Estatuto Social
vigente e a legislagao aplicavel.

1.2. Os membros da Diretoria devem exercer suas atribuigdes, tendo em vista a legislacao
e regulamentacao aplicaveis, bem como os documentos de Governanca Corporativa da
Companhia, em especial o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, o Codigo de Conduta e
a Politica Global do Sistema de Conformidade.

2. Composic¢do, Mandato e Investidura

21. A Diretoria € composta por 8 (oito) Diretores Estatutarios: (i) Diretor-Presidente;
(ii) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; (iii) Diretor de Assuntos Corporativos;
(iv) Diretor de Engenharia, Tecnologia e Inovacéo; (v) Diretor de Transformacao; (vi) Diretor
de Mercado Consumidor e Logistica; (vii) Diretor de Operagdes; e (viii) Diretor Juridico.

2.2. O mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢gdo. A investidura se
dara mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e dos
demais documentos exigidos pela Companhia, incluindo a anuéncia as politicas vigentes. O
termo de posse devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista no
Estatuto Social da Companhia. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus poderes até
a posse dos substitutos.

2.3. Para fins de representagdo e das condicbes de deliberacdo previstas neste
Regimento, observam-se as seguintes categorias definidas no Estatuto Social: (a) Diretores
Operacionais: Diretor de Engenharia, Tecnologia e Inovacdo; Diretor de Mercado
Consumidor e Logistica; Diretor de Operagdes; e aquele dentre o Diretor Presidente e o
Diretor de Assuntos Corporativos que houver sido indicado, nos termos do Acordo de
Acionistas , pelo mesmo Acionista que indicou os Diretores dessa alinea (a); e (b) Diretores
Institucionais: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; Diretor de Transformacgao;
Diretor Juridico; e aquele dentre o Diretor Presidente e o Diretor de Assuntos Corporativos
que houver sido indicado, nos termos do Acordo de Acionistas, pelo mesmo Acionista que
indicou os Diretores dessa alinea (b).
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3. Substituicdo e Vacancia

3.1. Nas auséncias e impedimentos de qualquer Diretor, cabera ao Diretor-Presidente
designar o substituto dentre os demais Diretores, que acumulara as fungdes, observadas, na
substituicdo, as disposi¢cdes do item 6.4.3 do Acordo de Acionistas.

3.2. Ocorrendo vacancia ou incapacidade permanente de cargo da Diretoria, cabera ao
Conselho de Administragao eleger substituto para o periodo remanescente do mandato,
observadas as disposigdes do Acordo de Acionistas, quando aplicavel.

4. Competéncias da Diretoria

4.1. Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia, conforme estabelecido no Estatuto, exceto os atribuidos por lei ou pelo
Estatuto a outros 6rgaos.

4.2. Além das matérias previstas no Estatuto Social da Companhia, constituem matérias
de deliberacéo colegiada da Diretoria:

a) aprovar os critérios de participagdo dos Integrantes nos lucros e resultados da
Companhia; e

b) Estabelecer, a partir dos limites de algada individual dos Diretores Estatutarios
definidos pelo Conselho de Administragéo, os limites de algada ao longo da linha hierarquica
da organizagdo da Companhia, abaixo dos Diretores Estatutarios / para os diversos
processos decisorios, conforme os niveis hierarquicos da Companhia.

4.3. E vedado a Diretoria e/ou aos Diretores: (i) contrair empréstimos fora da rede bancaria
oficial sem prévia autorizagdo do Conselho de Administracao; (ii) praticar atos estranhos ao
objeto social, inclusive a prestacdo de garantias a terceiros; e (iii) ocupar assento no
Conselho Fiscal da Companhia.

4.4. Nenhuma matéria podera ser submetida pela Diretoria ao Conselho de Administragao
sem que tenha sido previamente: (i) apreciada e manifestada de forma colegiada pela
Diretoria, observadas as alcadas previstas no Estatuto Social e neste Regimento; e (ii)
submetida a opinido dos Comités de Assessoramento pertinentes.

4.5. As alcadas e atribuicdes especificas do Diretor de Compliance e Conformidade
deverao ser estabelecidas pelo Regimento Interno do Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutario (CAE).
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5. Competéncias Individuais

5.1. Compete, individualmente, ao Diretor-Presidente: (i) coordenar a atuacdo dos
Diretores na execugao do Plano de Negdcio; e (ii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria.

5.2. Compete, individualmente, aos demais Diretores: (i) a pratica de atos e a gestdo das
atribuicdes definidas na estrutura administrativa, conforme sua area de atuacao; (i) a
implementacdo do plano estratégico e do orgamento aprovados pelo CA; e (ii) a
administragao, superviséo e avaliagdo das unidades sob sua responsabilidade, inclusive atos
de gestéo correlatos.

6. Reunioes da Diretoria (Convocacgao, Instalagao e Deliberagao)

6.1. Periodicidade: a Diretoria reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez a cada quinzena e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor-Presidente ou por qualquer Diretor.

6.2. Convocacdo e agenda: (i) reunides ordinarias: convocagao com antecedéncia minima
de 7 (sete) dias corridos, com agenda preliminar; (ii) material de suporte: disponibilizacao
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos; (iii) reunides extraordinarias: observados
o prazo minimo de 48 horas; e (iv) flexibilizacdo: prazos somente poderao ser dispensados
mediante anuéncia de todos os Diretores em exercicio ou comparecimento espontaneo de
todos os Diretores na reuniao.

6.2.1. Programacédo anual de pautas e calendario: a Diretoria, preferencialmente na
ultima reunido de cada exercicio, aprovara a programacao anual das pautas permanentes e
o calendario de reunides do exercicio seguinte, podendo ajusta-los ao longo do ano por
deliberacdo colegiada. A programagdo anual incluira, quando aplicavel, reunides com o
Conselho Fiscal, alinhadas ao respectivo calendario.

6.2.2. Inclusdo de pauta: qualquer Diretor podera propor a inclusdo de novos
assuntos na agenda até o prazo de convocagao (7 dias corridos de antecedéncia da reunido),
mediante envio do documento de instrucdo de pauta padronizado pela Governancga
Corporativa (sumario executivo, analise, riscos, pareceres e proposta de deliberacao, se
aplicavel). Durante a reunido, a inclusdo de pauta podera ser admitida excepcionalmente, a
critério do Diretor-Presidente, se houver consenso quanto a urgéncia e suficiente instrugao.

6.2.3. Instrucdo minima do material: todo assunto submetido a aprovagédo da
Diretoria devera estar instruido com: (i) proposta de deliberacdo da area proponente;
(ii) quando aplicavel, parecer(es) de Compliance e Riscos; e (iii) parecer juridico sempre que
houver analise normativa, contratual, societaria, contenciosa e/ou regulatoria.
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Excepcionalmente, o Diretor Presidente podera admitir instrugcdo complementar posterior,
desde que ndo comprometa a adequada tomada de decis&o.

6.3. Instalacdo: as reunides instalar-se-d0 com a presenca de, no minimo, metade dos
membros em exercicio.

6.3.1. Participacdo remota e validade do voto: a participacdo por telefone,
videoconferéncia ou meio equivalente de comunicagcdo, que possa garantir a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, assegura a presenca do Diretor para
todos os fins, sendo o voto colhido e registrado para compor o quérum e a deliberagao,
com a devida autenticagdo na ata.

6.3.2. As reunides de Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, no principal
escritorio da Braskem, podendo ser realizadas de forma n&o presencial, por intermédio
de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao que permita a identificacdo do Diretor e a comunicagao simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido, ndo sendo permitida sua gravagao. O
meio de comunicacéo a ser utilizado pelo Diretor devera ser aquele indicado pela Area
de Segurancga da Informag¢ao da Companhia. Caso haja a impossibilidade da utilizagao
do meio indicado, cabera ao Diretor informar previamente ao Secretario de Governanca
Corporativa 0 meio de comunicacdo que sera utilizado, a fim de que a Area de
Segurancga da Informacdo possa realizar a validagdo. Em caso de reunides nao
presenciais, sera responsabilidade individual e exclusiva de cada Diretor adotar todas
as medidas necessarias para assegurar a estrita confidencialidade das reunibes.

6.4. Deliberacdo: as deliberagdes, que deverdo ser registradas no livro préprio de atas,
serao tomadas por maioria dos presentes, desde que contenham o voto de, ao menos, 1 (um)
Diretor Operacional e 1 (um) Diretor Institucional, nos termos do Estatuto Social.

6.4.1. Informacdes complementares e recirculacdo: qualquer Diretor podera solicitar
informacdes complementares quando entender que o material submetido a Diretoria se
encontra insuficientemente instruido. Caso necessario, o Diretor-Presidente promovera
o0 reagendamento do tema em prazo compativel com a urgéncia e com os prazos
regimentais aplicaveis.

6.5. Participacao de convidados: a Diretoria Executiva podera convidar pessoas internas
e/ou externas a Companhia a participarem de suas reunides, para prestar esclarecimentos
sobre as matérias em apreciagdo ou expor suas atividades.

6.6. Conflito de interesses: o Diretor em conflito deverda comunica-lo previamente a
Diretoria, afastar-se das discussdes, declarar seu impedimento e abster-se de votar,
registrando-se em ata. Em caso de duvida sobre eventual conflito de interesse, devera
submeter a matéria ao Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario. As transagbes com




quskem)

partes relacionadas observardo a Politica especifica da Companhia e os limites e
procedimentos previstos no Acordo de Acionistas e na regulamentacgao aplicavel.

6.7. Procedimentos complementares: a Diretoria Executiva podera estabelecer ou
autorizar a criacdo de normas ou padrboes, de modo a consolidar as etapas do fluxo do
processo decisorio da Companhia.

7. Atas e Publicidade

7.1. As minutas das atas das reunides deverdo ser encaminhadas a Diretoria, para
aprovagao, no prazo de até 7 (sete) dias Uteis apds a realizacdo da reunido. As atas de
reunido ficardo arquivadas no portal de Governanga Corporativa da Companhia e a
disposicdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

7.2. As atas com deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros serao
arquivadas e tornadas publicas, na forma da lei.

8. Secretario das Reunioes e Secretario Executivo da Diretoria

Um integrante da Area de Governanca Corporativa/Juridico Societario atuard como
Secretario das Reunibes de Diretoria € sera o responsavel pela elaboracdo da ata, que
devera ser redigida com clareza.

8.1. O Secretario das Reunides de Diretoria tera as seguintes atribui¢des:

a) Elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro préprio, quando
aplicavel,
b) Coletar as assinaturas de todos os Diretores estatutarios que dela participaram, além

de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

c) Arquivar as atas nos 6rgaos competentes e providenciar sua publicagdo no 6rgao de
imprensa oficial ou em jornal de grande circulagédo, quando aplicavel; e

d) Agilizar, coordenar e acompanhar as informagdes necessarias para o bom andamento
das Reunides de Diretoria.

8.2. O Secretario Executivo sera escolhido pelo Diretor-Presidente, dentre os integrantes
da Area de Governanga Corporativa/Juridico Societario da Companhia.
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8.3. O Secretario Executivo é responsavel por apoiar a Diretoria para:

e) organizar as reunides de Diretoria;

f) padronizar, revisar e distribuir documentos a serem apreciados na reunido de
Diretoria;

g) obter, junto aos responsaveis pelos assuntos em pauta, os esclarecimentos sobre

documentos que serao apreciados na reunido de Diretoria, quando necessario;

h) assistir os Diretores, quando solicitado, em assuntos de interesse da reunido de
Diretoria;

i) elaborar e padronizar as agendas e os documentos correlatos das reunides de
Diretoria, assegurando a consolidagdo e organizacao das informagbdes necessarias a
deliberagao, em interagdo com o Diretor-Presidente e os demais Diretores;

i) propor, elaborar documentos e apoiar a implementacdo de medidas que visem
aperfeicoar o funcionamento das reunides de Diretoria; e

k) garantir a eficiéncia do funcionamento das reunides de Diretoria.

9. Disposi¢coes Gerais

9.1. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao, revogando disposi¢des
anteriores em contrario.

9.2. As comunicagdes entre os membros da Diretoria e demais assessores, quando
houver, deverao ser realizadas sob o regime de confidencialidade.

9.3. O Secretariado Executivo da Diretoria coordenara a implementagao e a atualizagao
dos modelos de convocagao, pauta e atas, bem como da matriz de competéncias e alcadas
da Diretoria, mantendo-as alinhadas ao Estatuto e as deliberagcbes do Conselho de
Administragao.

9.4. Avaliacdo de Desempenho da Diretoria: a Diretoria programara, ao menos 1 (uma)
vez por ano, pauta especifica para avaliar: (i) os procedimentos do processo decisorio (prazos
e qualidade da instrug&o), e (ii) o andamento de metas estratégicas e do Plano de Negdcios.
O Comité de Pessoas e Organizagao podera ser envolvido na definigdo e acompanhamento
dos critérios e metodologias de avaliagdo. Um relato sintético dessa avaliacdo sera
encaminhado ao Conselho de Administragao.
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9.5. Aprovacao e alteracdo do Regimento: este Regimento, bem como qualquer alteragao
subsequente, somente entra em vigor apdés aprovagao por consenso dos membros do
Conselho de Administracao indicados pelas Partes signatarias do Acordo de Acionistas.

9.6. Onboarding e Sucessao: o Secretariado Executivo da Diretoria conduzira programa
de onboarding estruturado para os novos Diretores, abrangendo a apresentagéo da estrutura
organizacional, dos documentos de governanga, das politicas internas e das principais
iniciativas estratégicas da Companhia.

9.7. Acumulo de Cargos Externos: os Diretores estdo vedados de participar em érgéos de
administragdo de sociedades concorrentes. A aceitagdo de novos cargos em conselhos de
administragcao, conselhos fiscais ou diretorias de outras companhias que nao Controladas ou
Participadas da Companhia devera ser previamente comunicada ao Conselho de
Administracao, que podera vedar a cumulacido sempre que identificar potencial conflito de
interesses, comprometimento da dedicacdo as funcbes na Companhia ou violacdo as
restrigdes do Acordo de Acionistas.

Este Regimento Interno foi aprovado em reunido ordinaria do Conselho de Administragdo
da Braskem realizada em 08 de junho de 2026 e sera disponibilizado no website
da Companhia.



