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BRASKEM S.A.
C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Braskem S.A. (“Companhia” ou “Braskem”) vem apresentar a Proposta da Administragdo
(“Proposta”) com relagdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Braskem, a ser
realizada em 29 de abril de 2026, as 15h00, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, § 22 inciso | e
artigo 28, §§19, 29 e 32 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 81”), por meio de plataforma digital Webex (“Plataforma Digital” e “Assembleia”, respectivamente).

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no julgamento da
Administracdo, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilitando e contribuindo para um maior
comparecimento da base aciondria da Companhia na Assembleia e, assim, potencialmente aumentando a
representatividade das deliberacdes a serem tomadas.

A Companhia esclarece que, nos termos do art. 99, paragrafo Unico, do Estatuto Social, as a¢Oes preferenciais classes
“A” e “B” terdo direito de voto nesta Assembleia e votardo em conjunto com as a¢des ordindrias nas deliberagdes das
matérias constantes da Ordem do Dia desta Assembleia.

1. Exame, discussdo e votag¢do das Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério e
Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatorio do Comité de Conformidade e
Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de margo de 2026, manifestou-se
favoravelmente as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos do artigo 27, inciso "V", de seu Estatuto Social, as quais obtiveram parecer favoravel do Conselho Fiscal, em
reunido realizada no dia 25 de margo de 2026, estando acompanhadas, ainda, do Relatério do Comité de Conformidade
e Auditoria Estatutario emitido em 24 de mar¢o de 2026, e do Relatério e Parecer, sem ressalvas, dos Auditores
Independentes. A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos Srs. Acionistas o conjunto de documentos
relativos as Demonstragdes Financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, nos termos das Resolugdes CVM 80 e 81, contendo suas Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer
dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério do Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutario da Companhia.
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Nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 10 da Resolugao CVM 81 e artigo 27, §12 da Resolugao da CVM n2 80,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80”), os seguintes documentos foram disponibilizados para a analise dos
Srs. Acionistas:

(i) Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;

(ii) Formulario de DemonstracGes Financeiras Padronizadas — DFP;

(iii) Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes;

(iv) Relatério do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario;

(v)  Parecer do Conselho Fiscal;

(vi) Declaragdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Parecer dos
Auditores Independentes;

(vii) Declaragdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras; e

(viii) Comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos da
Sec¢do 2 de seu Formulario de Referéncia.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
que apreciaram tais documentos, conforme aplicavel, também se encontram disponiveis para consulta dos Srs.
Acionistas no escritdrio da Companhia localizado no Estado de Sdo Paulo, Cidade de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro,
120, 249 andar, Butantd, CEP 05501-050, no seu website (www.braskem-ri.com.br) e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

O documento indicado no item (viii) acima referente aos comentdrios dos administradores da Companhia sobre sua
situagdo financeira segue anexo a presente Proposta como Anexo |.

A Administracdo esclarece que, conforme a Demonstragdo do Resultado do Exercicio constante das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um prejuizo no
valor de RS 9.879.465.238,91, que serd integralmente registrado na rubrica de “Prejuizos Acumulados”, passando a
registrar um saldo atualizado de RS 23.901.578.923,33.


http://www.braskem-ri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Nos termos do Oficio Circular anual da Superintendéncia de Rela¢gdes com Empresas da CVM, a Companhia nao
apresentara as informacgdes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM 81 em razdo da apuragao de prejuizo no exercicio
social de 2025.

2. Examinar, discutir e votar o relatério da Administragdo e respectivas contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conforme manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 25 de margo
de 2026, nos termos do artigo 27, inciso "V", de seu Estatuto Social, a Administracdo da Companhia submete a
apreciacdo dos Srs. Acionistas (i) o Relatdrio da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que foi disponibilizado aos Srs. Acionistas,
nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 10 da Resolugdo CVM 81 e artigo 27, §12 da Resolugdo CVM 80,
arquivado junto a CVM em 26 de marco de 2026, e publicado no jornal “Correio da Bahia” na forma prevista no artigo
124 da Lei das S.A. e no website do mesmo jornal (https://publicidadelegal.correio24horas.com.br/); e (ii) as
respectivas contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Deliberar sobre a eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e seus respectivos
suplentes

A Administragdo da Companhia prop&e deliberar sobre a eleicdo de 11 (onze) membros efetivos e seus respectivos
suplentes para seu Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos que vigorara até a data de
realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027, nos termos dos artigos 18 e 20 de seu Estatuto Social.

A Administracdo submete aos acionistas a eleicdo da chapa a seguir, indicada pela Novonor S.A. — Em recuperacao
judicial e NSP Investimentos S.A. | (“Novonor”) e pela Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”):

EFETIVOS SUPLENTES
HECTOR NUNEZ GUILHERME SIMOES DE ABREU
OLAVO BENTES DAVID RODRIGO TIRADENTES MONTECCHIARI

JOSE MAURO METTRAU CARNEIRO DA CUNHA -
(candidato Independente)

CARLOS PLACHTA EDMUNDO JOSE CORREIA AIRES

(candidato Independente)

GESNER JOSE DE OLIVEIRA FILHO -
(candidato Independente)

JOAO PINHEIRO NOGUEIRA BATISTA -
JULIANA SA VIEIRA BAIARDI -
MAURICIO DANTAS BEZERRA -

LUCAS CIVE BARBOSA -

FTSE4AGood
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LUIZ EDUARDO VALENTE MOREIRA JULIO CEZAR JERONIMO DOS SANTOS
PAULO ROBERTO BRITTO GUIMARAES ANDREA BARCELLOS DE ARAGAO

As informacgdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos indicados para compor a chapa estdo disponiveis no
Anexo Il, nos termos do artigo 11, inciso | da Resolu¢do CVM 81 (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia).

O Conselho de Administracdo, apds analise do enquadramento de cada candidato aos critérios de independéncia
estabelecidos no Anexo K a Resolucdo CVM 80 e na Politica Global do Sistema de Conformidade da Companhia, atestou
o enquadramento dos Srs. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, Carlos Plachta e Gesner José de Oliveira Filho em
relacdo aos referidos critérios, com base na declaracdo de independéncia apresentada pelos referidos candidatos
mencionados e na opinido do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario da Companhia, que também avaliou a
matéria. A caracterizacdo da independéncia dos candidatos devera ser deliberada pela Assembleia.

Havendo a eleicdo em separado de 1 (um) membro e seu respectivo suplente para o Conselho de Administracdo, nos
termos do art. 141, §42 da Lei das S.A., o Conselho de Administracdo sera composto por 10 (dez) dentre os membros
indicados na chapa supra apresentada e pelo membro efetivo e respectivo suplente eleito em votacdo em separado,
conforme descrito abaixo.

Nos Fatos Relevantes divulgados em 15 e 23 de dezembro de 2025, 12 de fevereiro e 6 de mar¢o de 2026, a Companhia
informou os acionistas e o mercado sobre potencial operagdo de entrada de determinado Fundo de Investimento em
ParticipacGes, sob a consultoria especializada da 1G4 Sol Ltda. (parte do Grupo 1G4), como acionista direto e/ou indireto
da Companhia, assumindo a participagao atualmente detida pela Novonor, em decorréncia da aquisi¢do, pelo Shine |
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios de Responsabilidade Limitada, de créditos existentes contra empresas
do Grupo Novonor, atualmente garantidos por alienagao fiduciadria de agdes da Braskem (“Operagdo”). A Companhia
comunicard aos acionistas oportunamente caso seja informada sobre eventuais mudangas na chapa supra
apresentada, inclusive por conta da Operag¢do, bem como de potenciais efeitos nos votos ja conferidos por meio de
votacdo a distancia.

Procedimento para a eleicdo de membros do conselho de administracdo da Companhia:

A. Eleicéo em separado

Em primeiro lugar, a Companhia realizara, caso observados os requisitos abaixo, a votacdo em separado de membro
efetivo do Conselho de Administragao e respectivo suplente.
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Nos termos da Lei das S.A., tal votacdo esta sujeita a requisicao: (i) por acionistas titulares de a¢Ges ordinarias que
representem, no minimo, 15% (quinze por cento) do total de acGes com direito a voto da Companhia, nos termos do
artigo 141, §49, inciso |, da Lei das S.A., cenario este que nao é possivel no cendrio atual da Companhia, tendo em vista
a quantidade de ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo (desconsideradas, portanto as acGes
vinculadas ao Acordo de Acionistas da Companhia); ou (ii) por acionistas titulares de acdes preferenciais que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, nos termos do artigo 141, §49,
inciso Il da Lei das S.A. Caso os qudruns previstos nos itens (i) e (ii) ndo sejam atingidos, a votacdo em separado para a
eleicdo de 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente podera ser exigida por titulares de ac¢Ges ordinarias e
agoes preferenciais representando em conjunto, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia,
nos termos do artigo 141, §59, da Lei das S.A.

Os acionistas (incluindo beneficiarios finais dos American Depositary Receipts representativos de acoes
preferenciais) somente poderdo participar do processo de vota¢cao em separado com as acoes (ou ADRs) detidas de
forma ininterrupta durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da
Assembileia. Tal comprovacao de titularidade ininterrupta das acoes (ou ADRs), emitida pela entidade competente,
devera ser encaminhada diretamente a Companhia, por meio do e-mail braskem-ri@braskem.com, até o dia 27 de
abril de 2026.

B. Elei¢do majoritdria

Caso a elei¢do em separado ndo seja requisitada ou seja requisitada sem a observancia dos requisitos impostos no
artigo 141, §849, 52 e 62 da Lei das S.A., a Companhia procedera a eleigdo majoritaria dos membros de seu Conselho
de Administra¢do, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A. A votac¢do serd realizada por chapa, sendo os votos
proferidos a uma relacdo de candidatos ja previamente estabelecida, de modo que, ao final, serdo eleitos todos os
membros indicados pela Novonor e pela Petrobras, conforme acima indicados, que possuem a maioria das agdes com
direito de voto nesta Assembleia.

Se a votacdo em separado tiver ocorrido, 1 (um) dos 11 (onze) cargos vagos do Conselho de Administragdo sera
ocupado pelo conselheiro eleito na eleicdo em separado, restando 10 (dez) cargos vagos para serem ocupados por
membros indicados para compor a chapa, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

As ac¢Oes detidas pelos acionistas com direito de voto nesta Assembleia, incluindo as a¢des preferenciais de classes “A”

e “B”, que forem usadas na votacdo em separado, caso aplicavel, serdo excluidas do calculo do nimero de a¢Ges
votantes para fins da eleicdo majoritaria.

C. Voto multiplo

FTSE4AGood
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Como forma de votacdo alternativa a eleicdo majoritdria, também devendo ocorrer posteriormente a eleicdo em
separado, caso aplicavel, a Lei das S.A. contempla a possibilidade de adoc¢do do voto multiplo.

A adocdo da votacdo por voto multiplo esta sujeita a requisicao de tal mecanismo por acdes de emissdao da Companhia
que representem, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social com direito de voto nesta Assembleia (artigo 141
da Lei das S.A. e Resolugdo CVM n? 70, de 22 de margo de 2022).

4. Deliberar sobre a elei¢do do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo da Companhia submete aos Acionistas, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social, a elei¢cdo do Sr.
Héctor Nufez, indicado pela acionista Novonor, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, e do Sr.
Olavo Bentes David, indicado pela acionista Petrobras, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia.

5. Deliberar sobre a elei¢do de membros do Conselho Fiscal da Companhia e respectivos suplentes

A Administracdo da Companhia propde deliberar sobre a eleicdo de até 5 (cinco) membros efetivos e seus respectivos
suplentes para o Conselho Fiscal da Companhia, para mandato que vigorara até a data de realizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026, nos termos dos artigos 43 e 44 de seu Estatuto Social.

A Administragao submete aos Acionistas a eleigdo da chapa a seguir, indicada pelas acionistas Novonor e Petrobras:

EFETIVOS SUPLENTES
EDUARDO DE NARDI ROS FERNANDA BIANCHINI EGERT
MAURICIO NOGUEIRA VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA
ANA PATRICIA SOARES NOGUEIRA HEIDER JOSUE DE AQUINO NASCIMENTO
GILBERTO BRAGA TATIANA MACEDO COSTA REGO

Os candidatos a membros suplentes indicados acima sao vinculados aos respectivos membros efetivos.

As informacg0es relativas a experiéncia profissional dos candidatos indicados para compor a chapa ao Conselho Fiscal
estdo disponiveis no Anexo Il, nos termos do artigo 11, inciso | da Resolu¢cdo CVM 81 (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia).

FTSE4AGood
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Havendo a eleicdo em separado de 1 (um) membro e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal pelos acionistas
titulares de ag¢des preferenciais, nos termos do art. 161, §49, (a), da Lei das S.A., o Conselho Fiscal serda composto por
todos os membros indicados na chapa e pelo membro efetivo e respectivo suplente eleito em vota¢ao em separado.

6. Fixag¢do da remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026

O montante total proposto para o exercicio social de 2026 referente a remuneracdo anual e global dos
Administradores, nos termos do art. 152 da Lei das S.A., é de até RS 84.307.940,81, incluindo os honorarios fixos e
variaveis, bem como os beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Adicionalmente, a Administracdo propde que a remunerag¢ao dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no montante
minimo legal, que corresponde a 10% da remuneragao que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos do
disposto no artigo 162, §32, da Lei das S.A. e até o montante global de RS 1.200.000,00.

Conforme o artigo 13 da Resolugdao CVM 81, encontram-se detalhadas na presente Proposta as informagdes referentes
a fixacdo da remuneracao dos Administradores, nos termos dos Anexos Il e IV.

l. Participacao dos Acionistas:

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente
podera ser:

(a) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacGes detalhadas acerca da documentacao
exigida para a votagdo a distancia constam no Boletim, que pode ser acessado nos websites da Companhia
(www.braskem-ri.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§22
e 32 da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instruges de voto recebidas por meio de Boletim
serdo desconsideradas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, ressalta-se que os Acionistas que votarem
ou participarem da Assembleia, sob qualquer das formas aqui previstas (Boletim ou Plataforma Digital), incluindo
beneficiarios finais dos American Depositary Receipts representativos de agdes preferenciais que enviarem
instrugbes de voto a instituicdo depositaria dos ADRs, e desejarem solicitar e/ou votar em eventual eleicio em
separado de membro para o Conselho de Administragdo da Companhia, devem encaminhar diretamente a


http://www.braskem-ri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

Braskem

IBOVESPAB3 1C02B3 IGCTB3 IBRX100B3 o

3
BRKM5 BAK
[LisTED ]
[B] B3 LISTED N1 NYSE FTSE4Good

Companhia, até o dia 27 de abril de 2026, por meio do e-mail braskem ri@braskem.com, comprovacao de
titularidade ininterrupta das a¢6es (ou dos ADRs), nos termos do artigo 141, §62 da Lei das S.A.

Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:

Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail braskem-ri@braskem.com, com
solicitacdo de confirmagdo de recebimento, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de 2026, os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das ac¢des escriturais de sua titularidade,
demonstrando a titularidade das acdes;

(ii) caso o Acionista seja (a) pessoa fisica, documento de identidade do Acionista; ou (b) pessoa juridica,
instrumento de constituicdo, estatuto social ou contrato social, ata de eleicdo do Conselho de Administracdo (se
houver) e ata de eleicdo da Diretoria que comprovem os poderes de representacdo;

(iii) caso o Acionista seja fundo de investimento, o regulamento do fundo, juntamente com as informacgGes
referidas acima em relagdo ao seu administrador ou gestor, conforme as regras de representa¢do previstas no
regulamento do fundo;

(iv) adicionalmente, no caso de representacdo de Acionista (pessoa fisica, juridica ou fundo de investimento) por
procurador, (a) o respectivo instrumento de mandato, outorgado com observancia do artigo 126, §192, da Lei das S.A,;
e (b) documento de identidade do procurador; e

(v) relativamente aos Acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria, emitido pela entidade competente.

Nos termos do artigo 62, § 32 da Resolu¢ao CVM 81, ndo serd admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que
nao apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto.

A Companbhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos
Acionistas para o escritério da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para
representacdo do Acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a tradu¢ao juramentada de todos os
documentos de representagao do Acionista, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos
para o e-mail da Companhia indicado acima.

A Companhia ndo admite procuracGes outorgadas por Acionistas por meio eletronico (i.e., procuragdes assinadas
digitalmente sem qualquer certificagao digital).


mailto:braskem-ri@braskem.com
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Abaixo, descrevemos informacdes detalhadas sobre os prazos e procedimentos para participacdo na Assembleia:

(a) Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara a votagao a distancia nos termos da Resolugdo CVM 81,
permitindo que seus Acionistas enviem seus votos: (i) por meio de seus respectivos agentes de custddia ou por meio
do depositario central; (ii) por meio do escriturador das acdes da Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.), localizado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 32 andar, Sdo Paulo, CEP 04538-132, atendimento a acionista pelos
telefones 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas); ou 0800 7209285 (demais localidades através do site

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas-frequentes ou
do e-mail PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br); ou (iii) diretamente a Companhia: (iii.1) por via fisica,
mediante o envio ao escritdrio localizado a Rua Lemos Monteiro, n? 120, 242 andar, Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, CEP 05501-050; ou (iii.2) por via eletronica, para o e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitagdo de
confirmacao de recebimento, conforme as orientagdes constantes no préprio Boletim.

(b) Plataforma Digital: os Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo enviar tal solicitacdo para a
Companhia através do e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitagdo de confirmacdo de recebimento, com
antecedéncia minima de 2 dias da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de
2026, a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de toda a documentagdo do Acionista para participacdo na
Assembleia (conforme detalhada acima, no Edital de Convocacdo da Assembleia e no Manual para Participacdo na
Assembleia), ressaltando que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que ndo apresentarem
os documentos de participagao necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 62, § 32 da Resolugao CVM
81.

A Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas instrucdes para acesso a
Plataforma Digital aos Acionistas que tenham apresentado sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des acima, conforme
ja exposto no Manual para Participacdo na Assembleia.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital ou cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado
valido pela Companhia serd considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva Ata da Assembleia, nos termos do art. 47, §12 da Resolugdao CVM 81.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdao, ndo receba da Companhia o e-mail com as
instrugOes para acesso e participacdo na Assembleia com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizagdo (ou seja,
até as 15h do dia 28 de abril de 2026), devera entrar em contato com a Companhia pelos telefones +55 (11) 3576-9531
—em qualquer cendrio, antes das 12h do dia 29 de abril de 2026, a fim de que |he sejam reenviadas (ou fornecidas por
telefone) suas respectivas instrugGes para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipotese de os Acionistas terem problemas para participar da
Assembleia. No entanto, a Companhia n3do se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que
o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham
a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do Acionista na Assembleia.

FTSE4AGood
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A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o seu uso, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da plataforma (por video e audio).

Adicionalmente, a Companbhia solicita a tais Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a Plataforma Digital Webex
com, no minimo, 15 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da Assembleia a fim de permitir a

validacdo do acesso e participacao de todos os Acionistas que dela se utilizem.

Por fim, encontram-se detalhados nesta Proposta todos os anexos nos termos legais e regulatorios.

A Administragao

* k%
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BRASKEM S.A.
C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Comentarios dos administradores da Companhia sobre a situa¢ao financeira da Companhia, nos termos da Secdo 2
de seu Formuldrio de Referéncia.

2 — Comentarios dos diretores

Introdugao

As informagdes financeiras contidas neste item 2 referem-se as e devem ser lidas em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras Individuais da Braskem S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e suas
respectivas notas explicativas, que foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragoes financeiras consolidadas (“Demonstragées Financeiras”) para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“1ASB”), atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdabeis IFRS”.

Os comentarios dos diretores da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstragdes Financeiras e visam fornecer aos investidores informag¢bes que os ajudardo a
comparar as Demonstraces Financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como
compreender as mudangas nas principais linhas das DemonstragGes Financeiras entre os periodos analisados e os
principais fatores que explicam essas variagdes. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagdo
financeira e os resultados obtidos no passado sejam um indicativo ou que venham a se reproduzir no futuro.

Para fins deste Anexo |, todas as referéncias a Companhia incluem a Braskem S.A. e suas controladas, conforme critérios
utilizados para consolidacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia, exceto se expressamente indicado de
forma diferente.

FTSE4Good
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As informacgGes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes das
Demonstracdes Financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia
(www.braskem-ri.com.br) e no website da CVM (www.cvm.com.br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em geral significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

2.1 - Comentadrios dos diretores condicoes financeiras e patrimoniais

2.1.a - CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas® de RS 9.880
milhdes, representando uma reducdo em relacdo a 2024 em func3o, principalmente, (i) da reduc3o de RS 4.441 milhdes
no lucro bruto no periodo, de RS 5.997 milhdes em 2024, para RS 1.556 milhdes em 2025; e (ii) da baixa de ativos
fiscais diferidos com impacto liquido no resultado de RS 7.593 milhdes, decorrente de fatores que indicam potencial
indisponibilidade de lucros tributdveis futuros, principalmente em decorréncia de incertezas atuais do setor, de acordo
com a CPC 32.

Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento de RS 14.995 milhdes no resultado com hedges e
varia¢bes cambiais, liquidas, que atingiu RS 3.474 milhdes em 2025, em comparacdo ao resultado negativo de RS
11.520 milhdes em 2024.

Com relagdo as condi¢des patrimoniais da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido total
atribuivel aos acionistas' da Companhia era negativo em RS 16.147 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia, excluindo a Braskem ldesa e suas controladas, apresentou uma alavancagem
financeira corporativa de 14,38x em reais e 14,74x em ddlares americanos, cujo calculo esta demonstrado no item 2.5
deste formulario.

Os indicadores de liquidez da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, est3o
apresentados na tabela a seguir:

Indicador de liquidez 2025 2024 ‘
Liquidez Corrente ¥ 0,76x 1,31x
Liquidez Geral @ 0,83x 0,96x

Nota 1: Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Nota 2: Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)

2.1.b - Estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esta
apresentada na tabela a seguir:

1\ . - ~ A ~
N&o considera a participagdo de acionistas ndo controladores em controladas.

FTSE4Good
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Estrutura de capital

em RS milhdes 2025 2024
Capital de terceiros 98.381 105.853
Capital préprio (16.502) (4.278)
Capital total (terceiros + proprio) 81.879 101.575

A Companhia utiliza o mercado de capitais como sua principal fonte de recursos de capital de terceiros, obtendo
também recursos junto a bancos comerciais, bancos de fomento e agéncias de crédito internacionais.

Com relacdo a estrutura de capital da Braskem ldesa, em 28 de agosto de 2025, a Companhia comunicou ao mercado
em geral que a Companhia e a Idesa, em resposta, especialmente, as condi¢bes de mercado, estavam discutindo uma
ampla gama de opc¢des para lidar com os desafios da estrutura de capital da Braskem Idesa. Em 8 de setembro de 2025,
a Companhia informou ao mercado em geral que a Braskem Idesa, com o objetivo de revisar sua atual estrutura de
capital e condi¢des de liquidez, contratou experientes assessores juridicos e financeiros, para apoiarem a Braskem
Idesa na avaliacdo de uma ampla gama de opc¢des econdmico-financeiras.

Em 19 de novembro de 2025, a Companhia informou ao mercado em geral que a Braskem Idesa anunciou o ndo
pagamento de juros programado para o dia 18 de novembro referente as suas notas seniores garantidas com
vencimento em 2029, com valor principal em aberto de USS 900 milhdes.

Dessa forma, a Braskem ldesa reclassificou integralmente os valores de principal de suas dividas do passivo ndo
circulante para o circulante, totalizando RS 12.083 milhdes (USS 2.196 milhdes), sendo RS 4.954 milhdes (USS 900
milhdes) referentes ao bond 2029, RS 6.606 milhdes (USS 1.201 milhdes) referentes ao bond 2032 e RS 523 milhdes
(USS 95 milhdes) referente ao Term Loan. Em fung¢do do descumprimento de cldusulas contratuais dos financiamentos
gue davam suporte as relagdes de hedge, a Braskem Idesa procedeu com a descontinuagdo do hedge accounting.

Em 12 de janeiro de 2026, a Companhia informou ao mercado em geral que a Braskem lIdesa compartilhou
determinadas informagdes ndo publicas com certos detentores das suas Notas Seniores Garantidas com vencimento
em 2029 e 2032 (ad hoc group — “AHG”) em dezembro de 2025, no contexto das discussGes sobre uma possivel
reorganiza¢ao da sua estrutura de capital que, apds as partes ndo chegarem a um consenso sobre a proposta
apresentada pela Braskem ldesa, foram divulgadas ao mercado, incluindo os materiais de discussdo e a propostas
apresentadas, e que as informagdes divulgadas ndo configuram pratica de guidance.

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia informou ao mercado em geral que a Braskem ldesa anunciou o ndo
pagamento dos juros programados para o dia 20 de fevereiro de 2026 referente as suas notas seniores garantidas com
vencimento em 2032.

Por fim, conforme contexto apresentado, a Braskem Idesa continua mantendo negociagdes com AHG, com vistas a
reorganiza¢do de sua estrutura de capital via medidas judiciais (e.g. Chapter 11 na legislacdo dos EUA), com potenciais
impactos para a Companhia e no controle acionario da Braskem Idesa.

Conforme mencionado na nota 1 (A Companhia e suas operagdes - Condigdo econémico-financeira da Companhia e
incerteza significativa relacionada a continuidade operaciona) das Demonstragdes Financeiras, em setembro de 2025,
a Companhia contratou assessores financeiros e juridicos — Lazard Inc., Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP e E.
Munhoz Advogados — para apoia-la na prepara¢do de um diagndstico das alternativas econdmico-financeiras para a
reorganizacao de sua estrutura de capital.

FTSE4Good
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Entre as iniciativas atualmente em elaboracdo, destaca-se a reorganizacdo da estrutura de capital, que depende de
variaveis externas ao controle exclusivo da Companhia.

O processo de avaliacdo dessa alternativa teve inicio em setembro de 2025, quando a Companhia comunicou ao
mercado a contratacdo de assessores financeiros e juridicos especializados para apoiar a condu¢do de um diagndstico
abrangente das opg¢Ges econdmico-financeiras disponiveis, com foco no fortalecimento da liquidez da estrutura de
capital.

A Companbhia e seus assessores financeiros e juridicos especializados vém avan¢ando de forma
estruturada na formulagao de um plano abrangente de reestruturagao da estrutura de capital e em
tratativas junto aos assessores dos credores.2.1.c — Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

No exercicio encerrado em 2025, a Companhia buscou sustentar seu nivel de liquidez, utilizando-se para tal, entre
outros, o saque da linha de crédito rotativo internacional, garantindo, assim, uma cobertura de suas obrigacdes
operacionais e financeiras.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia capturou recursos de terceiros no montante
total de RS 5.453 milhdes, sem considerar as captacdes de recursos de terceiros efetuadas pela controlada Braskem
Idesa e suas controladas. Desse montante, RS 5.350 milhdes (USS 1.000 milhdes) representam o saque da linha de
crédito rotativo internacional (stand-by, ou, revolving credit facilities - RCF), com pagamento previsto para dezembro
de 2026. A Braskem Idesa e suas controladas captaram recursos de terceiros no montante de RS 972 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A capacidade de pagamento da Companhia pode vir a ser afetada por diversos fatores de risco incluindo, mas ndo se
limitando, ao desequilibrio entre oferta e demanda global de produtos quimicos, reduzindo os spreads quimicos e
petroquimicos no mercado internacional, impactando a rentabilidade e as condi¢des de crédito da industria e da
Companhia, menor competitividade de matéria-prima e aumento das importagdes de resinas nas regides onde a
Companhia atua, desfechos desfavoraveis de a¢des judiciais em curso, limitacGes de cobertura de seguro em caso de
danos, entre outros importantes fatores.

As principais necessidades de caixa da Companhia compreendem: (i) financiamento e manutencao do capital de giro;
(i) pagamento do servigo da divida; (iii) investimentos nas operagdes, incluindo confiabilidade e modernizagao de seus
principais ativos produtivos; (iv) pagamento de impostos; e (v) investimentos estratégicos.

Para fazer frente a tais necessidades de caixa, a Companhia tem contado com o caixa gerado pelas atividades
operacionais e capitais de terceiros, incluindo a gestao do capital de giro.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e em fun¢do da deterioragdo de crédito da industria
guimica e petroquimica global, a Companhia apresentou as seguintes reducdes nas avaliagcdes de risco em escala global
pelas agéncias de rating Standard & Poor’s e Fitch Ratings:

em 31 de dezembro de
2025 2024

Agéncias de Rating

Rating em escala global

BB+

Fitch Ratings CcC . .
(Perspectiva negativa)

FTSE4Good
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Standard & Poor’s (.:CC- ) .BB+ .
(Perspectiva negativa) (Perspectiva negativa)
Rating em escala Nacional
Fitch Ratings CC (bra) AAA. (bra)’
(Perspectiva estavel)
Standard & Poor’s br.CCC- ) br.AAA :
(Perspectiva negativa) (Perspectiva negativa)

2.1.d - Fontes de financiamento para o capital de giro e para os investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

Conforme informado no item anterior, a Companhia utilizou recursos originados em suas operacdes e recursos
captados junto a terceiros, principalmente, para financiamento e manutencao do capital de giro e investimentos em
ativos ndo circulantes.

Com relagdo ao capital de giro, a Companhia faz uma gestao ativa dos seus prazos de faturamento, de pagamento e
dos niveis de estoques. Como parte dessa gestdo, a Companhia realiza operagGes financeiras para antecipacdo de suas
contas a receber de clientes junto a institui¢des financeiras e fundos destinados a aquisicdo de recebiveis.

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes dos titulos de contas a receber cedidos, com vencimentos posteriores a 31
de dezembro de 2025, correspondem a RS 3.211 milhdes no consolidado, enquanto em 2024 foi de RS 4.981 milhdes.
Os montantes das despesas com juros relacionados as cessdes dos titulos mencionados acima correspondem a RS 90
milhdes em 2025, enquanto em 2024 foi de RS 73 milhdes, registrados na rubrica “despesas financeiras”.

A Companhia prové cartas de crédito, emitidas por instituigdes financeiras, para determinados fornecedores e possui
convénios de pagamentos com institui¢es financeiras. Ao final do exercicio de 2025, a Companhia possuia em cartas
de crédito relacionadas a compras de matérias-primas com vencimento em até 360 dias o montante de RS 7.758
milhGes, enquanto ao final do exercicio de 2024 o saldo era de RS 9.170 milhdes.

A Companhia possui convénios de pagamentos com instituicdes financeiras e contratos de risco sacado que
possibilitam determinados fornecedores optarem pela cessdo de seus créditos a receber da Companhia, mediante
aceitacdo das instituicdes financeiras por adquirir (ou ndo) os referidos recebiveis, sem interferéncia da Companhia.
Os saldos classificados como risco sacado representam montantes ja antecipados aos fornecedores da Companhia,
qgue, no ano de 2025, sofreram uma redugdo dos limites disponiveis dos convénios de pagamento com institui¢des
financeiras. O vencimento dos titulos que fazem parte do programa de risco sacado é equivalente ao vencimento dos
titulos dos demais fornecedores da Braskem no Brasil, sendo que a faixa de vencimento de tais titulos esta entre 30 e
180 dias.

Adicionalmente, a Companhia sacou, em 3 de outubro de 2025, sua linha de crédito rotativo internacional, contratada
no exterior, no valor de RS 5.350 milh&es (USS 1.000 milhdes), conforme divulgado no Fato Relevante, com vencimento
em dezembro de 2026.

Ainda em 2025, considerando o REIQ Investimentos, que consiste no crédito presumido de 1,5% de PIS/COFINS
vinculados a investimentos na inddstria quimica brasileira, a Companhia registrou RS 858 milhées (USS 157 milhdes)
em créditos fiscais liquidos. Esse montante esta relacionado, principalmente, a investimentos para implementagao do
projeto Transforma Rio, em tecnologia para a eficiéncia na cadeia de resinas, na adequacdo de processo para producgdo
industrial de novas grades de copolimeros, e em outros projetos ja aprovados no ambito do REIQ Investimentos,
apurados de acordo com a legislagcdo vigente.
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2.1.e - Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia busca suprir eventuais deficiéncias de liquidez por meio da combinagdo de: (i) recursos originados de
suas operacoes; (ii) recursos captados por meio de financiamentos, incluindo novas captagées e refinanciamento das
dividas existentes; e (iii) recursos originados da reducdo do ciclo operacional e consequente redu¢do da necessidade
de financiamento de capital de giro.

Em funcdo do prolongado ciclo global de baixa do setor petroquimico e das adversidades econdmico-financeiras
enfrentadas pela Braskem S.A., foi informado aos acionistas e ao mercado em geral, em 26 de setembro de 2025, a
contratacdo de assessores financeiros e juridicos para auxiliar a Companhia na elaboracdao de um diagnédstico de
alternativas econdémico-financeiras para reorganizacdo da sua estrutura de capital, compativel com os desafios
operacionais e financeiros da Braskem S.A.

2.1.f — Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O perfil de endividamento da Companhia pode ser resumido pela tabela a seguir:

Endividamento Consolidado 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de RS

Dividas de Curto Prazo 8.268
Dividas de Longo Prazo 43.553
Total 51.821
Por moeda
Dividas em reais 6%
Dividas sujeitas a variagéo cambial do ddlar 94%
Dividas sujeitas a variagéo cambial de outras moedas 0%
Por tipo de garantia
Dividas Quirografdrias 98%
Dividas cobertas por garantias reais 2%
Dividas cobertas por outros tipos de garantias 0%

O cronograma de amortizagao do endividamento consolidado da Braskem estd resumido no quadro abaixo:

em milhGes de RS

Endividamento 2034

Consolidado 2026 2027 em TOTAL
diante

Moeda Nacional 610 378 746 1.960 216 172 113 0 0 4.195

Moeda Estrangeira 8.297 1.392 8.585 5.612 8.285 4.680 6.517 5.469 13.095 47.626

Total 8.907 1.770 9.331 7.572 8.501 4.852 6.630 5.469 13.095 51.821

Nota 1: A tabela reflete o cronograma original do pagamento dos financiamentos da Braskem Idesa. Em novembro de 2025, a Braskem Idesa ndo realizou os
pagamentos dos juros previstos para o més e em decorréncia deste fato, a Braskem Idesa reclassificou o saldo do bond para o passivo circulante.
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2.1.f (i) — Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A seguir estdo apresentados(as): (i) as principais condi¢Bes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos
de empréstimos e financiamentos classificados(as) como relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas ao emissor.

FINANCIAMENTOS BRASKEM

Saldo devedor principal e juros

Moeda Estrangeira Taxas d;/jt;r(;s)médias Vencimento em 31/12/2025
Bonds Descrito no item (a) abaixo Descrito no item (a) abaixo 7.094 39.036
Dividas indexadas a SOFR 1,93 jan/2026 a fev/2031 1.633 8.986

Ao final do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as dividas indexadas a Security Overnight Financing Rate
(“SOFR”), estavam dispostas do seguinte modo: (a) RS 1.644 milhdes contratados pela Braskem Holanda Finance e pela
Braskem Holanda com seguros da SACE e NEXI, agéncias de crédito de exportagao italiana e japonesa, respectivamente,
com garantia da Braskem S.A.; (b) RS 399 milhdes contratados pela Braskem America com seguro da Euler Hermes,
agéncia de crédito de exportacdo alemd, sem garantia da Braskem S.A.; e (c) RS 32 milhdes relacionados a operagdo
de venda com retroarrendamento (sale & leaseback) envolvendo equipamentos industriais sob a posse da Braskem
S.A. (a propriedade permanece com o respectivo arrendador).

A Companhia mantém operag¢des de pré-pagamento de exportacdo classificadas como “Sustainability Linked Loans -
SLL” no montante de RS 550 milhdes (USS 100 milhdes), cujo principal estd indexado a taxa SOFR acrescida de spread
contratual de cerca de 1,8% a.a. O spread contratual estd sujeito a ajuste de 0,05 p.p., podendo ser acrescido, caso a
Companhia n3o atinja as metas atreladas ao volume comercializado de polietileno verde (“PE I’'m green™ bio-based”),
ou reduzido em igual magnitude caso tais metas sejam cumpridas, com vencimento em junho de 2027.

Saldo devedor principal e juros
j édi 31/12/2025
Moeda Nacional Taxas de juros médias Vencimento em 31/12/

-

Debéntures Descrito no item (b) abaixo  Descrito no item (b) abaixo 3.123

Dividas indexadas ao IPCA 6,04 jan/2026 a jan/2031 44 243

Dividas indexadas ao CDI 3,41 mar/2026 a jul/2027 151 833

Outros 6,5 jan/2026 a mai/2026 - 2
(a) Bonds

Moeda Valor Emitido

Data de Emissao (Moeda da Operag&o Vencimento

Operagao em milhdes) Cupom (%

a.a.)
jul/11 e jul/12 uss 750 jul/41 7,13% Semestral 584 3.211

Pagamento USS milhdes
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out/17 uss 1.250 jan/28 4,50% Semestral 1.198 6.590
nov/19 uss 1.500 jan/30 4,50% Semestral 1.521 8.369
nov/19 uss 750 jan/50 5,88% Semestral 768 4.228
jul/20 &) uss 600 jan/81 8,50% Semestral 248 1.364
fev/23 uss 1.000 fev/33 7,25% Semestral 1.028 5.655
set/23 uss 850 jan/31 8,50% Semestral 884 4.863
out/24 uss 850 out/34 8,00% Semestral 864 4.756

Total 7.095 39.036

(b) Debéntures

“ Saldo Devedor Principal e Juros em
Data de 31/12/2025

Emissao Vencimento Cupom _— _—
Indexador USS milhdes RS milhdes
(% a.a.)
jan/22 12 (M dez/28 IPCA 5,54% 114 706
jan/22 28 () dez/31 IPCA 5,57% 27 169
mai/22 12 @ mai/29 CDI 1,75% 125 772
mai/22 222 mai/32 CDI 2,00% 40 249
nov/22 12 @ nov/29 CDI 1,70% 182 1.129
nov/22 22 nov/32 CDI 1,95% 16 98
Total 504 3.123

Nota 1: Debéntures quirografarias emitidas pela Braskem, utilizadas como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”) pela Eco
Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A.
Nota 2: Debéntures de espécie quirografaria.

FINANCIAMENTOS BRASKEM IDESA

(a) Bonds

Valor Emitido Saldo Devedor Principal e
Data de Moeda (Moeda da Amortiza¢do Juros em 31/12/2025

. . ~ ~ Venci t ..
Emissao Operagao Operagao em encimento Cupom Pagamento principal ussS RS
milhdes) (% a.a.) . milhes milhdes

nov/19 uss 900 out/29 7,45% Semestral Final 942 5.185
out/21 @ uss 1.200 fev/32 6,99% Semestral Final 1.231 6.773
Total 2.173 11.958

Nota 1: A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo valor da captagdo dos Bonds.

Nota 2: Operagdo de Sustainability-linked bonds. Os titulos tém prazo de dez anos e taxa de 6,99% a.a., podendo ser acrescida em até 0,37% a.a. em caso
de descumprimento da meta de sustentabilidade, que consiste em reduzir as emissées absolutas de gases de efeito estufa (GEE) em 15% a partir de uma
linha de base de 2017 até o final do ano de 2028. A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo valor da captagdo dos
Bonds.

(b) Outros
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Operagio |  Emitido | Iurosem31/12/2025

(MoedaNda Cupom Uss RS
Operagao Indexador Pagamento o~ -
Y (% a.a.) milhGes milhGes
em milhGes)
97 534

abr/25 " uss 95 abr/29  Term SOFR  8,25%  Trimestral

dez/26 @ uss 85 dez/26  Term SOFR  4,50%  Trimestral 34 188

nov/23 uss 384 out/28 Term SOFR  3,25%  Trimestral 310 1.959
Total 412 2.681

Nota 1: Em abril de 2025, a Braskem Idesa celebrou um novo contrato, no valor de RS 545 milhdes (USS$ 95 milhdes), com vencimento em abril de 2029 e
pagamento de juros trimestral. Os recursos provenientes desse novo financiamento foram utilizados para a liquidagdo antecipada do financiamento com
vencimento original em outubro de 2026.

Nota 2: Em outubro de 2025, a Braskem Idesa aumentou o valor do Term Loan que havia sido contratado em maio de 2025, de RS 523 milhdes (USS$ 95 milhdes)
para RS 990 milhdes (USS 180 milhdes). Desembolsos decorrentes da ampliacdo da referida linha de crédito possuem vencimento em dezembro de 2026. Em
outubro de 2025, a Braskem Idesa realizou saques que totalizaram RS 188 milhdes (USS 34 milhdes) em uma linha de crédito contratada com o Banco Inbursa,
cujo limite total disponivel é de RS 468 milhdes (USS 85 milhdes). Essa linha de crédito possui vencimento em dezembro de 2026.

Nota 3: Financiamento tomado pela Terminal Quimica para a construgdo do terminal de importagdo de etano no México, no qual a Braskem proveu
compromisso de suporte de capital que, no final de dezembro de 2025, cobre 50% do saldo do financiamento da Terminal Quimica, sendo os outros 50%
providos pelo outro acionista.

2.1.f (ii) — Relagoes de longo prazo mantidas com institui¢oes financeiras

Além das relagdes decorrentes dos contratos de financiamentos, cujos itens relevantes foram descritos no item 2.1.f
(i) acima, a Companhia mantém as seguintes relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras decorrentes de
operacgbes com derivativos, conforme apresentadas na nota explicativa 18.7 de suas Demonstracdes Financeiras de 31
de dezembro de 2025:

| |
Risco de _ ~ = IR0 Variacao do Liquidacao =L
mercado Exposicdo Protecdo em valor justo financeira em
2024 ! 2025

Operagoes nao designadas para hedge accounting

Contratos futuros Prego . Gasolina Nafta (14) (9) (17) 27 1
de commodities
swap-Terminal o e juros SOFR SOFR fixo (44) 4 3 2 9
Quimica variavel
Contratos futuros . )
de energia Preco de energia  Energia - (136) 19 (36) (17)
14 (50) 29 )

Operagoes designadas para hedge accounting

Swap - Terminal SOFR

. Taxa de juros - SOFR fixo (10) 20 24 44
QUImICa variavel
Opgdes de compra o - 4o cambio  Real Délar 2.526 132 (150) (1) (19)
e venda
Swap CRA Délar e taxas Real Dolaretaxas ), (49) (26) 19 (56)
fixas fixas
Swap CDI délar Délar e taxas Real bolar e taxas 24 (10) (14)
fixas fixas

127 (162) 4 (31)
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2.1.f (iii) — Grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacGes registradas no passivo acontecera de
acordo com o disposto na Lei n° 11.101/2005, atualizada pela Lei n° 14.112/2020, observada a seguinte ordem: (i)
obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) créditos com garantia real; (iii) impostos a recolher; (iv) créditos quirografarios;
(v) créditos subordinados; e (vi) juros vencidos apds a decretacdo da faléncia.

Os saldos apresentados abaixo referem-se as rubricas de Financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)
apresentados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Endividamento Corporativo da Braskem 31 de dezembro de 2025
(ndo inclui Braskem Idesa e suas controladas) Em milhdes de RS
Grau de . . Inferior a Umatrés Trésacinco Superiora
R Tipo de Garantia R Total
Subordinagao um ano anos anos  cinco anos
Sénior Sem Garantia Real 7.876 8.806 10.437 22.168 49.255
i (1)
Sénior Com Garantia Real ™ 345 478 302 59 1.184
(Conta reserva de servigo da divida)
Subordinada Sem Garantia Real 47 - - 1.303 1.350
Total 8.268 9.284 10.739 23.530 51.821

Nota 1: Ao final de 31 de dezembro de 2025, o saldo total dessa conta reserva de servico da divida era de R$ 286 milhdes.

Os saldos apresentados abaixo referem-se as rubricas de Financiamentos da Braskem Idesa (circulante e nao circulante)
apresentados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Endividamento da Braskem Idesa e suas controladas SH LRGNl RS

Em milhdes de RS

Grau de Tibo de G ti Inferior a Um atrés Trés acinco Superior a Total
Subordinagio LR um ano ?) anos %) anos'?  cinco anos ota
Sénior Com Garantia Real ¥ 639 1.803 5.348 6.517 14.308

Total 639 1.803 5.348 6.517 14.308

Nota 1: A Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo valor da captagdo dos bonds.
Nota 2: A tabela reflete o cronograma original do pagamento dos financiamentos da Braskem Idesa. Em novembro de 2025, a Braskem Idesa ndo realizou os
pagamentos dos juros previstos para o més e em decorréncia deste fato, a Braskem Idesa reclassificou o saldo do bond para o passivo circulante.

Com excegdo de certas contas reserva vinculadas ao cumprimento de obrigagdes contratuais, os financiamentos e
debéntures da Braskem compreendem obriga¢des sem garantia real de ativos (unsecured obligations).

Do ponto de vista contratual, a excegdo do Bond emitido em julho de 2020, ndo existe subordinagdo entre as dividas,
de modo que o pagamento de cada uma delas devera observar a data de vencimento estabelecida em cada
instrumento contratual, independentemente do pagamento das demais dividas.
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2.1.f (iv) — Restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contrata¢ao de
novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario

As dividas em que a Companhia, excluindo a Braskem Idesa e suas subsididrias, figura como emissora ou garantidora
ndo possuem restricdes em relagdo a limites para determinados indicadores ligados a capacidade de endividamento e
de pagamento de juros. Entretanto, alguns desses contratos de financiamento contém outras obrigacdes que
restringem, dentre outras, a capacidade da Companhia e da maioria de suas subsidiarias de outorgarem garantias,
incorporarem, fundirem, transferirem ou alienarem de outra forma todos ou substancialmente todos os seus ativos.

As dividas em que a Braskem Idesa e suas subsididrias figuram como emissora ou garantidora possuem restricées para
contratacdo de endividamento, pagamento de dividendos, venda de ativos e oneragdo de ativos, conforme respectivos
contratos de financiamentos e bonds.

As restri¢cGes descritas acima ndo ensejaram a aceleracao de nenhum dos contratos de financiamento celebrados pela
Companhia ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em novembro de 2025, a Braskem Idesa deixou de pagar os juros devidos referentes ao bond com vencimento em
2029. Em dezembro de 2025, o saldo desses juros, registrado no passivo circulante, totalizava RS 230 milhdes (USS 42
milhGes).

Em fungdo desse ndo pagamento, o total do saldo de juros e principal do bond podera ser acelerado pelos bondholders,
sujeito aos quoéruns contratuais aplicaveis. Como a decisdo de acelerar a divida ndo esta sob controle da Braskem Idesa
e, por esta auséncia de controle conclui-se que a Braskem Idesa, ndo tem a capacidade de postergar tais pagamentos
por pelo menos 12 meses apds a data do balanco, os saldos dessa obrigacdo foram reclassificados para o passivo
circulante, bem como de outras dividas que preveem cldusulas de cross default em seus contratos. Os demais saldos
de financiamentos e debéntures da Companhia ndo foram impactados.

Dessa forma, a Braskem Idesa reclassificou integralmente os valores de principal de suas dividas do passivo nao
circulante para o circulante, totalizando RS 12.083 milhdes (USS 2.196 milhdes), sendo RS 4.954 milhdes (USS 900
milh&es) referentes ao bond 2029, RS 6.606 milhdes (USS 1.201 milhdes) referentes ao bond 2032 e RS 523 milhdes
(USS 95 milhdes) referente ao Term Loan. Em fun¢do do descumprimento de cldusulas contratuais dos financiamentos
gue davam suporte as relacGes de hedge, a Braskem Idesa procedeu a descontinuag¢do do hedge accounting.Dessa
forma, a Braskem ldesa reclassificou integralmente os valores de principal de suas dividas do passivo ndo circulante
para o circulante, no total de RS 12.083 (USS$ 2.196), sendo RS 4.954 (USS 900) referentes ao bond 2029, RS 6.606 (USS
1.201) referentes ao bond 2032 e RS 523 (USS 95) referente ao Term Loan. Em fun¢do do descumprimento de cldusulas
contratuais dos financiamentos que davam suporte as relacdes de hedge, a Braskem Idesa procedeu com a
descontinuac¢do do hedge accounting, conforme divulgacdes.

2.1.g — Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, o limite de crédito contratado pela Companhia, excluindo os limites contratados pela
Braskem Idesa e suas subsididrias, estava utilizado por meio do desembolso da linha de crédito rotativo "stand-by” de
RS 5.350 milhdes (USS 1.000 milhdo), com vencimento em dezembro de 2026, que foi realizado em 3 de outubro de
2025.

FTSE4Good
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Em outubro de 2025, a Braskem ldesa aumentou o valor do Term Loan que havia sido contratado em maio de 2025,
de RS 523 milhdes (USS 95 milhdes) para RS 990 milhdes (USS 180 milhdes). Os desembolsos decorrentes da ampliagdo
da referida linha de crédito possuem vencimento em 31 de dezembro de 2026. Ao longo do ultimo trimestre de 2025,
a Braskem Idesa realizou saques do Term Loan que totalizaram RS 188 milhdes (USS 34 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2025, a Braskem Idesa havia utilizado cerca de 72% do limite total de crédito contratados por
meio do Term Loan, considerando o contrato inicial e posterior majoracao.

2.1.h - Alterago6es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita I|qU|da de vendas e servigos 70 717 100% 77.411 100% (9%) (6.694)
Custo dos produtos vendidos (69.161) (98%) (71.414) (92%) (3%) 2.253
Lucro bruto 1.556 2% 5.997 8% (74%) (4.441)
Despesas com vendas e distribuicdo (2.067) (3%) (1.991) (3%) 4% (76)
(Reducdo) reversdo ao valor

recuperavel de contas a receber e (125) (0%) 108 0% (216%) (233)
outros de clientes

Gerais e administrativas (2.615) (4%) (2.639) (3%) (1%) 24
Pesquisa e desenvolvimento (460) (1%) (463) (1%) (1%) 3
Resultado de participagGes societarias 9 0% (22) (0%) (143%) 30
Outras receitas (despesas) liquidas 1.895 3% (2.070) (3%) (192%) 3.965

Resultado antes das despesas

0, [») 0,

financeiras liquidas e impostos (1.807) (3%) (1.079) (1%) 68% (728)
Resultado financeiro liquido (1.038) (1%) (16.654) (22%) (94%) 15.616
Despesas financeiras (6.802) (10%) (6.853) (9%) (1%) 51
Receitas financeiras 2.290 3% 1.719 2% 33% 571
Resultado com derivativos e variabes 3.474 5% (11.520)  (15%) (130%) 14.994
cambiais, liquidas
L . .

ucro (prejuizo) antes do imposto de (2.845) (4%) (17.733)  (23%)  (84%) 14.888
renda e da contribuig¢ao social
Imposto de re.nda. e contribuicdo social (8.116) (11%) 5 631 7% (243%) (13.797)
-correntes e diferidos
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (10.961) (15%) (12.052) (16%) (9%) 1.091
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia (9.880) (14%) (11.320) (15%) (13%) 1.440
Participach - ~

articipagao de acionistas ndo (1.081) (2%) (732) (1%) 48% (349)

controladores em controladas

As principais variagdes nos resultados operacionais do Ultimo exercicio social podem ser explicadas do seguinte modo:

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
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A receita liquida de vendas e servicos foi menor em RS 6.694 milhdes, ou 9%, para RS 70.717 milhdes em 2025, de RS
77.411 milhdes em 2024 explicada, principalmente, pela reducdo de (i) RS 3.070 milh&es na receita liquida do segmento
Brasil, em fungao da reducao do pregco médio de referéncia internacional de resinas e principais quimicos, com impacto
negativo de RS 973 milhdes; e da reducdo do volume de vendas de resinas e principais quimicos no mercado brasileiro
e exportacdes, com impacto negativo de RS 2.235 milhdes; (ii) RS 3.044 milhdes na receita liquida do segmento Estados
Unidos e Europa; e (iii) RS 1.045 milhdes na receita liquida do segmento México, em fun¢do da redugdo do preco médio
de referéncia internacional de PE, com impacto negativo de RS 423 milhdes; e da e da reducio do volume de vendas
de PE no ano, com impacto negativo de RS 622 milhdes.

Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto positivo no segmento Brasil dos créditos presumidos de
PIS/COFINS no ambito do REIQ Investimentos no montante liquido de RS 583 milhdes (USS 106 milhdes).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E LUCRO BRUTO

No periodo, o custo dos produtos vendidos diminuiu RS 2.253 milh&es, ou 3%, para RS 69.161 milhdes em 2025, de RS
71.414 milhdes em 2024 explicado, principalmente, pela (i) reducdo de RS 1.949 milhdes no custo dos produtos
vendidos no segmento Brasil; e (ii) reducdo de RS 1.747 milh&es no custo dos produtos vendidos no segmento Estados
Unidos e Europa. Esses efeitos foram parcialmente compensados por um aumento de RS 1.699 milhdes no custo dos
produtos vendidos no México, principalmente, pelo registro de perda por impairment de cerca de RS 1.468 milhdes,
apos a identificacdo de que os valores recuperaveis de ativos da Braskem Idesa eram inferiores aos respectivos valores
contabeis.

Durante o ano de 2025, o CPV foi impactado positivamente pelos créditos de PIS/COFINS na compra de matéria-prima
(REIQ) em aproximadamente RS 273 milhdes (USS 46 milhdes) e pelos créditos do Reintegra em RS 8,4 milhdes (USS
1,5 milh3o). O lucro bruto diminuiu RS 4.441 milhdes, para RS 1.556 milhdes em 2025 de RS 5.997 milhdes em 2024.
A margem bruta (lucro bruto como percentual da receita liquida) reduziu para 2,2% em 2025 de 7,7% em 2024.

DESPESAS COM VENDAS E DISTRIBUICAO

As despesas com vendas e distribuicdo aumentaram em RS 76 milhdes, ou 4%, para RS 2.067 milhdes em 2025, de RS
1.991 milhGes em 2024, em fungdo, principalmente, (i) do aumento das despesas logisticas e com servigcos de
armazenagem e tancagem, dada a parada programada da central petroquimica da Braskem Idesa; e (ii) da depreciagdo
do real médio frente ao délar médio de 4% no periodo.

(REDUGCAO) REVERSAO AO VALOR RECUPERAVEL DE CONTAS A RECEBER E OUTROS DE CLIENTES

As perdas com reducdo do valor recuperavel do contas a receber e outros de clientes totalizaram RS 125 milhdes em
2025, de uma reversdo de RS 108 milhdes em 2024 explicado, principalmente, pelo aumento em provisbes para perdas
em contas a receber durante em 2025.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas diminuiram RS 24 milhdes, ou 1%, para RS 2.615 milhdes em 2025, de RS 2.639
milhGes em 2024, principalmente, das menores despesas administrativas associadas a Cetrel S.A., que foi alienada em
setembro de 2024.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela depreciagdo do real médio frente ao ddlar médio de 4% no
periodo. O indicador de despesas gerais e administrativas como percentual da receita liquida foi de 3,7% em 2025,
ante 3,4% no periodo correspondente de 2024.
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DESPESAS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

As despesas com pesquisa e desenvolvimento diminuiram RS 3 milhdes, ou 1%, em comparacdo a 2024, totalizando
RS 460 milhdes em 2025, de RS 463 milhdes em 2024, em fungdo, principalmente, da decisdo de descontinuacdo de
novos investimentos na Oxygea. Tal decisdo estd alinhada ao direcionamento estratégico da Companhia de priorizacao
de seus ativos e investimentos, tanto operacionais como estratégicos, na busca da otimiza¢do da alocagdo de capital e
na sua geracgao de caixa.

RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Os resultados de participa¢des societdrias aumentaram em RS 30 milhdes, para uma receita de RS 9 milhdes em 2025,
de uma despesa de RS 21 milhdes em 2024, devido ao maior lucro liquido registrado pelas investidas Borealis Brasil
S.A. e Plaind Investimentos S.A. (Holding criada e mantida para gerenciar o controle da Cetrel e da DAC). Esse efeito foi
parcialmente compensado pelo maior prejuizo da Bioglycols LLC.

OUTRAS RECEITAS

Outras receitas aumentaram RS 2.236 milhdes, para RS 3.213 milhdes em 2025, de RS 978 milhdes em 2024, explicado,
principalmente, (i) pelo reconhecimento de crédito tributario de cerca de RS 1.670 milhdes referentes a dedugdo da
Cide-Combustiveis paga do PIS/COFINS devidos na comercializagdo de gasolina desde 2004; (ii) pelo reconhecimento
de créditos de PIS e COFINS relacionados ao REIQ na compra de insumos no montante de RS 465 milhdes, apurados
em conformidade com a legislacdo vigente, os quais sdo passiveis de compensag¢do com tributos federais, observados
os prazos e condicGes legais; (iii) pelo reconhecimento de créditos remanescentes de PIS e COFINS de exercicios
anteriores relacionados a exclusdo do ICMS da base de calculo dessas contribui¢cdes no montante de RS 293 milhdes;
e (iv) pela reversao da provisdo de imposto retido na fonte da Braskem Netherlands B.V relacionado aos conceitos da
reforma tributdria internacional (Pilar Dois) no montante de RS 161 milhdes.

OUTRAS DESPESAS

A reducdo de outras despesas de RS 1.730 milhdes, ou 57%, para RS 1.318 milhdes em 2025, de RS 3.048 milhdes em
2024, é explicada, principalmente, (i) pelas despesas referentes a hibernacdo da planta de cloro-soda em Alagoas de
RS 253 milhdes; (ii) pela provisdo relacionada ao evento geoldgico de Alagoas de cerca de RS 324 milhdes; (iii) pelo
desagio relacionado a venda de direitos creditérios, de cerca de RS 208 milh&es; e (iv) pela revisdo anual das provisdes
ambientais liquidas das unidades industriais localizadas no Brasil de cerca RS 131 milhdes.

RESULTADO ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS

O resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos diminuiu em RS 728 milhdes, passando de -RS 1.079
milhdes em 2024 para -RS 1.807 milhdes em 2025. O resultado é explicado, principalmente, pelo menor resultado (i)
dos segmentos Estados Unidos e Europa, que diminuiu RS 1.260 milhdes para um prejuizo de RS 718 milhdes em 2025,
em comparacdo com um lucro de RS 542 milhdes em 2024, em funcdo da reducdo das referéncias internacionais de
preco de propeno; e (ii) do segmento México, que diminuiu RS 2.521 milhdes para um prejuizo de RS 2.390 milhdes
em 2025, de um lucro de RS 130 milhdes em 2024, em fungdo da reducdo de 16% do volume de vendas de PE no ano
somada a reduc¢do de 12% na referéncia internacional de prego de PE dos Estados Unidos no periodo. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pelo resultado do segmento Brasil/América do Sul, que aumentou RS 2.514 milhdes,
de RS 119 milhdes para RS 2.633 milhdes, em fungdo, principalmente, (i) do aumento de 7% nas exportag¢des de resinas;
e (ii) do impacto positivo do reconhecimento de créditos presumidos de PIS/COFINS no ambito do REIQ Investimentos

RESULTADO FINANCEIRO
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Despesas Financeiras

A redugdo das Despesas Financeiras em RS 51 milhdes, ou 1%, para RS 6.802 milhdes em 2025 em relagdo ao montante
de RS 6.853 milhdes em 2024, é explicada, principalmente, (i) por menores despesas com juros relacionados ao
Shareholder Loan da Braskem Idesa, apds a sua capitalizagdo em 2024; e (ii) pela apreciacdo do real ao final do periodo
frente ao ddlar, de cerca de 7,4%. O efeito foi parcialmente compensado pelo aumento da despesa financeira
relacionada a regularizacado tributdria para liquidacao e parcelamento de débitos de ICMS.

Receita Financeira

As receitas financeiras aumentaram em RS 571 milhdes, ou 33%, para RS 2.290 milhdes em 2025, em relacdo ao
montante de RS 1.719 milhdes em 2024, em funcdo, principalmente, (i) da atualizacdo monetéria referente
recuperacdo de crédito tributario de PIS/COFINS relacionados a deducdo de Cide-Combustiveis na comercializacdo de
gasolina de cerca de RS 890 milhdes; e (ii) dos juros de cerca de RS 132 milhdes, relacionados a recuperacdo de créditos
presumidos de PIS/COFINS no ambito do REIQ Industrial referentes a suspensdo abrupta do beneficio em julho de 2022
em desacordo com o Cédigo Tributdrio Nacional.

Resultados com derivativos e variagdes cambiais, liquidas

O resultado com derivativos e variagdes cambiais, liquidas, aumentou em RS 14.994 milhdes, para uma receita de RS
3.474 milhdes em 2025 em relacdo a despesa de RS 11.520 milhdes em 2024, principalmente em funcdo dos efeitos
da (i) apreciagdo de cerca de 11,1% do real final do periodo frente ao délar sobre a média anual da exposi¢do liquida
ao ddélar no montante de USS 4.102 milhdes; e (ii) apreciagdo em torno de 11,4% do peso mexicano final do periodo
frente ao dolar sobre a média anual da exposicdo liquida ao ddlar da Braskem Idesa no montante de USS 1.860 milhdes.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL — CORRENTES E DIFERIDOS

O imposto de renda e contribui¢do social foi negativo em RS 8.116 milhdes em 2025. A redugdo em relacdo ao valor
positivo de RS 5.681 milhdes em 2024 é explicada, principalmente, pela (i) reavaliacdo da recuperabilidade dos ativos
fiscais diferidos da Companhia e suas controladas com efeito negativo de RS 8.759 milhdes; e (ii) pela redugdo de RS
5.049 milh&es do diferido ativo apurado no exercicio em fungdo, principalmente, do menor prejuizo antes do imposto
de renda e da contribui¢do social impactado pelo aumento de RS 14.994 milh&es no resultado com derivativos e
variacOes cambiais.

LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO

A Companhia registrou um prejuizo de RS 10.961 milhdes em 2025, menor quando comparado ao prejuizo de RS 12.052
milhdes em 2024, em fungdo, principalmente, (i) da reducdo de RS 4.441 milhdes no lucro bruto no periodo, de RS
5.997 milhdes em 2024, para RS 1.556 milhées em 2025; e (ii) da baixa de ativos fiscais diferidos com impacto liquido
no resultado de RS 8.759 milhdes, decorrente de fatores que indicam potencial indisponibilidade de lucros tributaveis
futuros, principalmente em decorréncia de incertezas atuais do setor, de acordo com a CPC 32.

Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento de RS 14.994 milhdes no resultado com derivativos e
variagdes cambiais, liquidas, que atingiu RS 3.474 milhdes em 2025, em comparacdo ao resultado negativo de RS
11.520 milhdes em 2024.

FLUXO DE CAIXA

Demonstragao de Fluxo de Caixa AH (Absoluto)
(R$ milhdes) CONSOLIDADO SRR Dez/24 (B) AH (%) (A)-(B)
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Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades

(4.200) 2.435 (6.635)
operacionais
Utilizacao de caixa em atividades de investimento (2.947) (3.485) (15%) 538
Geracgdo de caixa em financiamentos 3.175 469 N/A 2.706
Variacdo cambial do caixa de controladas no exterior (513) 1.380 (137%) (1.893)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (4.485) 799 N/A (5.284)

Fluxos de caixa das Atividades Operacionais

A variac¢do entre o caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de RS 4.200 milh&es em 2025 e o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais de RS 2.435 milhdes em 2024 é principalmente explicada:

(a) pela reducdo de RS 2.711 milhdes em Aplica¢bes Financeiras, de RS 3.325 milhdes em 2024, para RS 614
milhGes em 2025;

(b) pela variacdo negativa de capital de giro no periodo em funcdo, principalmente, (i) da variagdo negativa de
RS 2.523 milhdes em fornecedores, de um resultado positivo de RS 384 milhdes em 2024 para um resultado
negativo de RS 2.343 milhdes em 2025; e (ii) da variacdo negativa de RS 240 milhdes em contas a receber. Tais
reducGes sdo explicadas, principalmente, pela reducdo da disponibilidade de certos convénios de pagamentos
com instituicGes financeiras e fornecedores. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela otimizagao
dos niveis de estoques e monetizagdo de impostos durante o ano, iniciativas incluidas no Programa de
Resiliéncia da Companhia;

(c) pela variagdo de RS 542 milhdes referente ao aumento em pagamentos e reclassificacdes relacionados ao
Evento Geoldgico de Alagoas, de RS 2.052 milhdes em 2024, para RS 2.594 milhdes em 2025. Do montante ao
final de 2025, RS 1.348 milhdes referem-se a pagamentos efetuados e RS 1.246 milhdes referem-se a
reclassificacdes para o grupo de Outras obrigacdes, que totalizou um saldo de RS 1.416 milh&es referente a
contas a pagar do Evento Geoldgico em Alagoas.

Fluxos de caixa utilizados em atividades de investimento

A utilizacdo de caixa em atividades de investimento foi de RS 2.947 milhdes em 2025, uma reducio de RS 538 milhdes
em comparacdo com o caixa liquido utilizado em atividades de investimento em 2024, de RS 3.485 milhdes, em funcio,
principalmente, do menor montante de adi¢des ao imobilizado e intangivel, em fun¢do da otimizagao e prioriza¢do de
investimentos durante o ano.

Geracao de caixa em financiamentos

Em 2025, a utilizacdo de caixa em financiamentos foi de RS 3.175 milhdes, RS 2.706 milhdes maior que o montante
apresentado em 2024, em funcgdo, principalmente, das seguintes operacgdes:

¢ RS 5.350 milhdes (USS 1.000 milhdo) referentes ao saque da linha de crédito "stand-by";

e RS 550 milhdes (USS 95 milhdes) referentes ao acordo de financiamento "Term Loan" da Braskem Idesa
com o banco Inbursa; e

¢ RS 188 milhdes (USS 34 milhdes) em uma linha de crédito contratada com o Banco Inbursa, cujo limite
total disponivel é de RS 468 milhdes (USS 85 milhdes).
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Durante o ano de 2025, a Companhia pagou RS 606 milhdes (USS 100 milhdes) referentes ao pagamento de linhas de
crédito para exportacdo, no valor de RS 5.228 milhdes menor que o desembolsado em 2024, em funcdo,
principalmente, (i) do resgate parcial de titulos de divida com vencimento em 2081; e (ii) do pagamento de linhas de

crédito para exportacgao.
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2.2 - Comentdrios dos diretores sobre resultados operacionais e financeiro:
2.2.a - Resultados das opera¢des da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As informacgdes deste item estdo apresentadas no item 2.2 (b) abaixo.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Crescimento do PIB brasileiro e demanda interna dos produtos da Companhia

O volume de vendas da Companhia tem uma importante correlagdo com a conjuntura econ6mica global e nos paises
onde atua. O resultado das operagdes e a situagdo financeira tém sido e continuardo a ser afetados pelas variagdes do
PIB global e do Brasil, dos Estados Unidos, da Europa e do México

Segundo o FMI, o crescimento da economia global deve permanecer estavel, em meio ao progresso da desinflacdo
global. O PIB mundial expandiu 3,3% em 2023, 3,3% em 2024, 3,3% em 2025, espera-se que tenha um crescimento de
3,3% em 2026 e 3,2% em 2027.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as vendas no mercado brasileiro e exportagdes do segmento
Brasil representaram 71% da receita liquida consolidada de todos os segmentos da Companhia.

A tabela a seguir mostra as taxas de crescimento do PIB brasileiro e outros indicadores macroeconémicos relevantes

nos periodos apresentados:

Fontes:

Nota 1: PIB brasileiro medido segundo o Sistema IBGE de Recuperagao Automatica SIDRA.

Nota 2: Inflagdo medida pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) da Fundag&o Gettilio Vargas.

Nota 3: Inflagdo medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) do IBGE.

Nota 4: A taxa CDI é a média das taxas interbancarias overnight no Brasil (na ultima data do respectivo periodo).

A administragdo da Companhia acredita que a taxa de crescimento do PIB brasileiro, que vem flutuando, devera manter
tal comportamento no futuro. A administracdo também acredita que o crescimento econémico no Brasil pode impactar
positivamente a receita liquida de vendas e servigos e os resultados operacionais do segmento Brasil.

Efeitos de flutuagdes da taxa de cambio entre o real e o délar

Os resultados operacionais da Companhia e sua situagdo financeira tém sido e continuardo sendo afetados pela
desvalorizagdo ou valorizacdo do real frente ao ddlar, uma vez que: (i) uma parcela substancial da receita liquida da
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Companhia é denominada ou atrelada ao délar; (ii) os custos das matérias-primas e de determinados insumos
necessarios nos processos de producdo sdo em ddlares ou estdo atrelados a essa moeda; (iii) as despesas operacionais
e investimentos de outras naturezas sdo denominados em délares ou estdo atrelados a essa moeda; e (iv) valores
significativos de passivos denominados em ddlares que exigem o pagamento do principal e juros nessa moeda.

Praticamente todas as vendas da Companhia sdo de produtos petroquimicos cujos precos no mercado internacional
sdo expressos em dolares. Em geral, a administracdo procura definir os precos considerando: (i) o preco dos produtos
quimicos e petroquimicos nos mercados internacionais; e (ii) no Brasil, as varia¢cdes da taxa de cdmbio real/ddlar. Desta
forma, embora uma parcela significativa da receita liquida de vendas e servicos seja denominada em reais, os produtos
da Companhia sdo vendidos a precos baseados no mercado internacional, cotados em ddlares.

Flutuacdes no real afetam o custo da nafta, etano, propano, propeno e de outras matérias-primas. Os contratos de
matérias-primas com a Petrobras sdo atrelados ao délar. A férmula de precgos inclui um fator que ajusta o prego em
reais.

A desvalorizacao do real frente ao ddlar aumenta os custos de producdo dos produtos e normalmente a Companhia
busca aumentar os pregos dos seus produtos em reais (na medida do possivel, considerando as condi¢cdes de mercado
vigentes no Brasil), o que pode resultar na reduc¢do dos volumes de vendas de seus produtos no mercado brasileiro.
Na medida em que os aumentos de precos ndo sejam suficientes para cobrir os aumentos de custo das matérias-
primas, a margem bruta da Companhia diminui. Em periodos de alta volatilidade da taxa de cambio délar/real,
geralmente ha uma defasagem entre o momento em que o ddlar se valoriza ou se desvaloriza e 0 momento em que a
Companhia define os precos aos seus clientes. Esses descasamentos de precos diminuem quando a taxa de cambio
real/ddlar é menos volatil.

A Companhia pode realizar transag¢ées com derivativos financeiros para mitigar o risco da taxa de cambio associado a
exposi¢do dos custos em reais. Essas operagdes podem incluir opgdes de compra e venda ou outras operagdes de
derivativos. Por exemplo, a Companhia pode aplicar uma estratégia de prote¢ao chamada de collar, que consiste na
compra de uma op¢do de venda associada a venda simultanea de uma op¢do de compra, ambas com o mesmo
vencimento. Nesse caso, se o real desvalorizar e a taxa de cambio na data de exercicio da opgdo exceder o prego de
exercicio da opgao de compra, a Companhia pode sofrer perdas financeiras significativas. No entanto, uma vez que
essas estratégias serdo implementadas apenas para fins ndo especulativos (de acordo com a politica financeira da
Companhia), as perdas em potencial sobre as transagdes com derivativos deverdo ser compensadas por custos fixos
mais competitivos em reais.

O endividamento corporativo em délares americanos da Companhia representava 91,9% do seu endividamento em 31
de dezembro de 2025, excluindo a divida relacionada a Braskem Idesa e suas controladas. Considerando a inclusdo da
Braskem Idesa e suas controladas, o endividamento consolidado em délares americanos da Companhia representava
93,7% do seu endividamento em 31 de dezembro de 2025.

Como consequéncia, quando o real se desvaloriza frente ao délar: (i) os custos com juros sobre a divida expressa em
ddlares aumentam quando convertidos para reais, afetando negativamente o lucro liquido das operagées em reais; (ii)
o montante da divida em ddlares aumenta quando expresso em reais, elevando as obrigacdes totais e o servico da
divida em reais; e (iii) as despesas financeiras tendem a aumentar como resultado das perdas cambiais que a
Companhia registra, mitigadas pela decisdo da Companhia em 1 de maio de 2013, 10 de outubro de 2017, 1 de fevereiro
de 2019, 2 de maio de 2019, 1 de novembro de 2019, 2 de janeiro de 2020, 1 de marg¢o de 2021, 1 de setembro de
2022, 1 de outubro de 2023, 1 de novembro de 2024, 30 de abril de 2025 e 1 de julho de 2025, de designar parte dos
passivos denominados em ddlares norte-americanos como hedge para exportagoes futuras.

FTSE4Good
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As vendas para exportagdo e as vendas do segmento Estados Unidos e Europa, que permitem a Companhia ter
recebiveis em moedas estrangeiras, tendem a fornecer um hedge em relacdo a uma parte das obrigacdes de servico
da divida em dodlares americanos da Companhia. Adicionalmente, pelo fato de as vendas da Companhia no Brasil
considerarem o preco dos produtos quimicos e petroquimicos nos mercados internacionais e as variagdes da taxa de
cambio real/ddlar, a Companhia amplia a mitiga¢do do risco dos passivos denominados em ddlares americanos.

A taxa de cAdmbio real/délar americano variou significativamente ao longo do tempo. Em 31 de dezembro de 2025, a
taxa de cAmbio real/ddlar americano informada pelo Banco Central era de RS 5,5024 a USS 1,00.

Efeitos da inflagao no Brasil

A inflacdo brasileira afeta o desempenho financeiro da Companhia na medida em que aumenta as despesas
operacionais expressas em reais (e ndo atreladas ao ddlar). Uma parcela significativa do seu custo dos produtos
vendidos, no entanto, estd atrelada ao délar, ndo sendo substancialmente afetada pela taxa de inflagdo brasileira.
Algumas das dividas em reais da Companhia sdo indexadas pela inflacdo. geralmente ajustadas com referéncia ao
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, um indice de inflagdo, de modo que a inflacdo resulta em aumentos
nas despesas financeiras e obriga¢des de servico da divida da Companhia. Além disso, uma parcela significativa da
divida denominada em reais da Companhia incide juros a taxa CDI, que sdo parcialmente ajustados pela inflacdo.

Efeito das Vendas no Exterior sobre o Desempenho Financeiro

A Companhia possui capacidades de producdo instaladas fora do Brasil, localizadas nos Estados Unidos, Alemanha e
México.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 40% da receita liquida foi proveniente das exportagdes
oriundas do Brasil e das vendas realizadas através dos segmentos Estados Unidos e Europa e México, em comparagao
com 42,3% em 2024 e 43,2% em 2023.

Em 2025, a economia mundial foi impactada por uma combina¢do de protecionismo, guerras tarifarias e tensdes
comerciais persistentes, o que reforga a incerteza global. O ano foi marcado por aumentos tarifarios dos Estados
Unidos, resultando em maiores tensdes comerciais, elevando custos operacionais, fragmentando cadeias globais e
reduzindo investimentos. Paralelamente, o cendrio internacional continuou sendo pressionado por conflitos como a
guerra entre Russia e Ucrania e o conflito entre Israel e Gaza. Essa combinacdo de fatores intensificou a fragmentacao
econdmica global, pressionou mercados financeiros e limitou o potencial de crescimento.

Efeito da ciclicidade na industria petroquimica

Uma das principais caracteristicas da industria petroquimica é a natureza ciclica e, historicamente, o mercado
petroquimico global passa por periodos alternados de oferta limitada, levando ao aumento dos precos globais e das
margens operacionais na industria, seguidos de periodos de adicao de capacidade de produgdo, o que pressiona as
taxas de utilizagdo, os precos globais e, consequentemente, as margens operacionais na industria.

O aumento da demanda de petroquimicos e produtos quimicos esta relacionado ao crescimento da demanda global,
gue é impactado por fatores macroeconémicos, tais como taxas de juros, precos do petréleo, mudancas para produtos
alternativos, inovacdo, tendéncias de consumo, requisitos regulatérios, acordos comerciais, assim como disrupgdes
logisticas, pandemias ou outros eventos globais. Portanto, os resultados da Companhia sao influenciados ndo apenas
por suas atividades, mas também pela dindmica da industria global e por cenarios macroeconémicos, sobre os quais a
Companhia ndo tem controle e que podem afetar adversamente os seus resultados operacionais. Entretanto, novas
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oportunidades podem surgir em funcdo de externalidades, tais como a mudan¢a no comportamento do consumidor,
como exemplo derivado do COVID-19.

Em 2025, os spreads permaneceram desafiados em funcdo, principalmente, da continua entrada de novas capacidades
em operacgao para PE e PP no decorrer do ano, e das incertezas em relacao as tensdes comerciais entre Estados Unidos
e China. Adicionalmente, os precos do petrdleo foram impactados pela incerteza econdmica resultante da guerra
tarifaria, além da retomada gradual da producao por parte da OPEP+, que contribuiu para ajustes na oferta global,
pressionando as referéncias de preco de resinas no mercado internacional. As racionalizacbes de capacidades
realizadas em 2025 ndo foram suficientes para reestabelecer o equilibrio entre a oferta e demanda.

No longo prazo, a tendéncia é que o atual ciclo de baixa se suavize e eventualmente se transforme novamente em um
ciclo de alta, a medida que a industria aguarda para tomar decisGes sobre novos investimentos, enquanto o comércio
global se reequilibra e a demanda mundial absorve as novas capacidades. Adicionalmente, projetos anunciados para
entrar em operagdo mais adiante no futuro tém maior probabilidade de serem adiados ou cancelados, a medida que
o cenario pode mudar, matérias-primas podem se tornar menos vantajosas e curvas de custo podem se alterar.

Efeitos da flutuacdo dos pregos internacionais das principais matérias-primas (nafta, etano, propano e propeno)

As flutuagdes no preco de mercado internacional da nafta tém efeitos significativos sobre os custos dos produtos
vendidos da Companhia e sobre os precos que pode cobrar de seus clientes por seus produtos de primeira e segunda
geracdo. A instabilidade politica no Oriente Médio ou eventos similares que possam ocorrer, incluindo o conflito militar
entre a Russia e a Ucrania, e mais recentemente o conflito entre Israel, Hamas e Hezbollah, além de outros conflitos
no Oriente Médio, podem levar a efeitos imprevisiveis sobre a economia global ou sobre as economias das regides
afetadas. Esses eventos podem ter efeitos negativos sobre a produgdo de petréleo e a volatilidade de pregos,
consequentemente levando ao aumento dos precos da nafta e dos produtos petroquimicos em todo o mundo.

O prego do etano e propano na regiao de Mont Belvieu, no Texas, e no Henry Hub nos Estados Unidos, sdo usados
como referéncias para parte dos custos de matéria-prima da Companhia. Qualquer desenvolvimento futuro que afete
o equilibrio entre oferta e demanda de gas natural nos Estados Unidos pode afetar negativamente o prego do gas
natural no Mont Belvieu e Henry Hub (incluindo, portanto, o etano, propano e butano) e aumentar os custos de
producdo da Companhia ou diminuir o prego dos produtos petroquimicos. Fatores externos e desastres naturais, como
furacdes, invernos rigorosos ou desenvolvimentos industriais, como a exploragao de gas de xisto, podem perturbar o
fornecimento de gds natural, aumentando, dessa maneira, o custo, o que pode afetar materialmente de forma adversa
o custo dos produtos vendidos e os resultados das opera¢des da Companhia.

O preco do propeno é baseado na referéncia dos Estados Unidos e é (i) produzido por trés processos diferentes:
producdo em refinarias (FCC - Fluidized Catalytic Cracking), steam cracking, producdo dedicada (on-purpose) como no
processo PDH (desidrogenadora de propano), sendo as refinarias a principal fonte de propeno nos Estados Unidos;
entretanto, (ii) as refinarias podem utilizar o propeno para fazer alguns produtos diferentes. Seu desejo de vender o
propeno no mercado aberto depende da demanda e do prego da gasolina, junto com alguns outros produtos quimicos.

Efeitos da flutuagdo dos pregos internacionais no custo dos produtos vendidos

A nafta é a principal matéria-prima utilizada das operacdes quimicas que fazem parte do Segmento Brasil. Em 2025, a
nafta e o condensado representaram 35,2% do custo consolidado direto e indireto dos produtos vendidos da
Companhia.
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O custo da nafta varia de acordo com os precos no mercado internacional, que flutuam em func¢do do equilibrio de
oferta e demanda de petréleo e outros produtos petroliferos refinados.

A Companhia compra nafta sob um contrato de fornecimento de longo prazo com a Petrobras, e importa nafta de
outros fornecedores através de terminal em Aratd, no Estado da Bahia, e do terminal da Petrobras em Osério, no
Estado do Rio Grande do Sul. Os precos que a Companhia paga pela nafta sob estes acordos, além de contrato de
fornecimento com a Petrobras, sdo baseados no preco de mercado da nafta no mercado Amsterda-Roterda-Antuérpia
(ARA). Como resultado, as flutuagdes no prego de mercado ARA para a nafta tiveram um impacto direto sobre o custo
de dos produtos de primeira geragdo da Companhia.

Os contratos da Companhia com a Petrobras preveem precos de nafta baseados em cotagdes ARA. A volatilidade da
cotacdo deste produto no mercado internacional, a taxa de cdmbio real/ddlar americano e o nivel de dissulfeto de
carbono, um contaminante da nafta que é entregue, também influenciam o preco da nafta que a Companhia compra
da Petrobras. A Companhia acredita que estes contratos reduziram a exposicdo do custo de produtos de primeira
geracdo da Companhia as flutuacdes no preco de mercado ARA da nafta.

O prego da nafta no mercado internacional variou significativamente no passado, e a Companhia espera que continue
avariar no futuro. Aumentos significativos no preco da nafta e, consequentemente, no custo de producao dos produtos
da Companhia, geralmente, reduzem suas margens brutas e seus resultados operacionais na medida em que nao é
capaz de repassar todos esses custos aumentados para seus clientes, e podem resultar na reducdo do volume de
vendas de seus produtos.

Por outro lado, reducdes significativas no preco da nafta e, consequentemente, no custo de producdo dos produtos da
Companhia, geralmente aumentam suas margens brutas, seus resultados operacionais e podem resultar em maiores
volumes de vendas, se esse custo mais baixo levar a Companhia a baixar os precos. Em periodos de alta volatilidade do
preco, em ddélares americanos da nafta, geralmente ha uma defasagem entre o tempo em que o prego em ddlares
americanos aumenta ou diminui e o tempo em que a Companhia é capaz de repassar maiores custos.

Atualmente, a Companhia ndo faz hedge da exposi¢do a mudangas nos pregos da nafta, porque uma parte de suas
vendas sdo exportacdes a pagar em moedas estrangeiras e ligadas aos precos de mercado internacional da nafta e,
também, porque os precos de polietileno, polipropileno e PVC vendidos no Brasil geralmente refletem as mudancas
nos precos de mercado internacional desses produtos.

A estratégia de hedge tem como foco mitigar, por meio de operagées de swaps, a volatilidade de pregos de curto prazo
e as distor¢Oes tempordrias que possam afetar compras especificas que ndo foram contratadas com base em média
mensal. Essas exposicGes sdo convertidas para uma estrutura de precificacdo pela média mensal, reduzindo a
sensibilidade a oscilagGes didrias de preco e a movimentos esporddicos de mercado.

Efeitos da flutuacdo dos pregos internacionais nos precos dos produtos vendidos

No Brasil, a maior parte dos precgos dos produtos da Companhia é baseada nas referéncias internacionais. Os pregos
dos produtos exportados do Brasil sdo geralmente baseados nos precos do mercado a vista internacional. A Companhia
define os precos dos produtos vendidos nos Estados Unidos e na Europa com base nos precos de mercado nessas
regides. O preco do PE no México é baseado nos precos da regido da Costa do Golfo dos EUA.

A Companhia negocia mensalmente os pre¢os em reais de seus produtos. A Companhia busca revisar seus precos para
refletir (i) mudancgas nos pregos no mercado internacional desses produtos, que tendem a variar em conjunto com os
precos da nafta; e (ii) a valorizagdo ou desvalorizacdao do real em relagdo ao ddlar norte-americano. No entanto,
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durante periodos de alta volatilidade nos precos do mercado internacional ou nas taxas de cambio, a Companhia pode
ndo conseguir refletir integralmente essas mudancas em seus precos de maneira imediata.

Utilizacao da capacidade

As operac¢des da Companhia sdo intensivas em capital. Em vista disso, a fim de obter custos de produgdo unitarios mais
baixos e de manter margens operacionais adequadas, a Companhia procura manter altas taxas de utilizacdo de
capacidade em todas as suas unidades industriais.

A tabela a seguir demonstra as taxas de utilizagdo de capacidade relativas as plantas de alguns dos principais produtos
da Companhia nos periodos apresentados:

Exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025

Eteno Brasil
(Centrais Petroquimicas)

PE Brasil

PP Brasil

PP EUA e Europa

PE Mexico

PVC Brasil ‘

Efeitos da Politica Industrial Brasileira
SUDENE - Redugdo do imposto de renda

Desde 2015, a Braskem obteve beneficio fiscal de redugdo de 75% do IRC sobre o rendimento das seguintes unidades
industriais: (i) unidades de PVC e cloro-soda, estabelecidas no estado de Alagoas; e (ii) unidades de quimicos, PE e PVC
estabelecidas na cidade de Camacari (BA). Este beneficio é valido para as pessoas juridicas com projetos de
implementagdo, modernizagdo ou expansao de empreendimentos industriais. O beneficio pode ser utilizado por um
periodo de dez anos. O beneficio fiscal para as unidades em Camagari (BA) foi renovado com sucesso por um periodo
adicional de dez anos, estendendo os beneficios até 2033. As outras unidades estdo em processo de renovagdo do
beneficio fiscal. Em 2025, as operagdes no Brasil registraram prejuizos fiscais, portanto, o beneficio ndo estava
disponivel para uso.

PRODESIN - Incentivo de ICMS

A Braskem possui incentivos fiscais de ICMS no Estado de Alagoas, através do Programa de Desenvolvimento Integrado
do Estado de Alagoas, ou PRODESIN, que visava implementar e expandir uma planta naquele estado. Este incentivo é
considerado uma entrada compensatdria ao imposto sobre vendas. Em 2025, o valor foi de RS 58 milhdes (RS 28
milhdes em 2024).

Regime Especial da Industria Quimica (REIQ) — Incentivo Fiscal de PIS/COFINS

FTSE4Good
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Em 2025, foi publicada a Lei n? 15.294, que institui o Programa Especial de Sustentabilidade da Industria Quimica
(“PRESIQ”), tendo em vista que os tributos que compdem a base do REIQ — PIS e COFINS — serdo extintos em 2026
devido a reforma tributaria do pais. O PRESIQ consiste em um crédito financeiro para o setor no valor total de RS 3.000
milhGes por ano entre 2027 e 2031, considerando as modalidades industrial e investimentos.

A Braskem também obteve aprovacdo para projetos no ambito do REIQ (“REIQ Investimentos”), a fim de receber um
incentivo fiscal adicional a taxa de 1,5%, vinculado a investimentos em expansdo de capacidade produtiva. Passamos
a reportar esses incentivos por meio de uma obrigacdo acesséria chamada DIRBI. Com base nos dados enviados a
Receita Federal do Brasil, em 2025, o incentivo total bruto dos REIQ Investimentos atingiu RS 629,3 milhdes.

Adicionalmente, em 20 de marg¢o de 2026 foi publicada a Lei Complementar n2 228, dispondo sobre a majoracao, de
0,73% para 5,8%, do beneficio do Regime Especial da Inddstria Quimica (“REIQ”), que corresponde a créditos de
PIS/Cofins, incidentes sobre as matérias primas das industrias quimica e petroquimica, passiveis de compensac¢ido com
tributos federais.

Reintegra

Em dezembro de 2011, o governo brasileiro implantou o programa “Reintegra”, que visa ao aumento da
competitividade de fabricantes brasileiros em mercados internacionais, por meio do retorno de forma integral ou
parcial de impostos federais sobre exporta¢des. Atualmente, o programa Reintegra permanece com uma taxa de
reembolso de 0,1%. Espera-se que essa taxa persista, pois o Supremo Tribunal Federal do Brasil decidiu que o Reintegra
constitui um subsidio fiscal para exportadores. Para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu no resultado o montante de RS 8 milh&es deste crédito tributario.

Precos e taxas

A Companhia define os pregos de venda do eteno tomando por referéncia os pregos do mercado internacional. Os
precos pagos pelos produtores de resinas por produtos petroquimicos importados refletem, em parte, custos de
transporte, tributos e tarifas. A Companhia define os pregos de subprodutos do eteno, tal como o butadieno, tomando
por referéncia varios fatores de mercado, inclusive os precos pagos pelos produtores de resinas por produtos
importados, que também levam em consideracdo os custos de transporte, tributos e tarifas.

O governo brasileiro tem utilizado tarifas de importacdo para implementar politicas econémicas. Como resultado, as
tarifas de importacao aplicadas a produtos petroquimicos variaram no passado e podem voltar a variar no futuro. Até
setembro de 2024, o imposto de importagao aplicado as resinas da Braskem era de 12,6%, de acordo com o nivel da
TEC.

Ajustes de tarifas poderiam levar ao aumento da concorréncia das importagdes e fazer com que a Braskem reduza seus
precos no mercado brasileiro, com reflexo na receita liquida o que pode afetar negativamente o desempenho
financeiro da Companhia. Adicionalmente, os produtos que exportamos para os Estados Unidos e Europa estdo sujeitos
a tarifas de 6,5%. Essas tarifas geralmente equilibram o nivel de concorréncia dos produtos produzidos localmente pela
Companhia, e quaisquer ajustes futuros nessas estruturas tarifarias poderdo impactar negativamente nossas vendas
nessas regioes. Futuros acordos comerciais celebrados pelo Brasil, pelo Mercosul, pelos Estados Unidos ou pela Unido
Europeia também poderdo levar a um aumento da concorréncia das importacdes e a reducdo dos pregos internos.

As importagGes e exportagdes dentro da area de livre comércio da América do Sul (Mercado Comum do Sul), ou
Mercosul, que é composto por Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, ndo estdo sujeitas a tarifas desde dezembro de
2001. As importagGes de PVC em suspensdo da Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Equador, Israel, Peru e Venezuela ndo
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estdo sujeitas a tarifas, devido a uma série de acordos comerciais. Importacoes de PVC suspenso do México com tarifas
reduzidas de 80% do NMF, devido a acordos comerciais.

Medidas aplicadas em 2025

O Comité Executivo de Gestdo (Gecex) da Camara de Comércio Exterior (Camex) aprovou o aumento temporario do
imposto de importacdo de 12,6% para 20% até 16 de outubro de 2026 para as resinas PE, PP e PVC comercializadas
pela Companhia, via inclusdo na Lista de Elevag¢des Tarifarias Tempordrias por Desequilibrios Comerciais Conjunturais
da Camex.

Medidas de defesa comercial

Desde os anos 90, as importacdes de PVC dos Estados Unidos e do México estdo sujeitas a direitos antidumping de
16,0% e 18,0%, respectivamente, que foram impostos pela Camara de Comércio Exterior Brasileira (Camara de
Comércio Exterior), ou CAMEX.

Os direitos aplicados as importacdes dos Estados Unidos e do México foram revisados em 2022 pelo governo brasileiro,
que decidiu prorrogar até 2027 a aplicacdo dos direitos antidumping para as importacdes dos Estados Unidos, com
uma aliquota ad valorem reduzida para 8,2%, e para as importacées do México, com uma aliquota de 13,6%, porém
com suspensdo imediata da aplicacdo dos direitos antidumping para as importag¢des origindrias do México.

Em junho de 2023, o Departamento de Defesa Comercial (DECOM) iniciou uma revisado do direito antidumping aplicado
as importagoes brasileiras de PVC obtido por processo de suspensdo originarias dos Estados Unidos devido a uma
mudanga de circunstancias que poderia levar a um aumento dos direitos aplicados. Ao final da investigacao, a
autoridade brasileira concluiu que a medida antidumping de 8,2% ndo era suficiente para neutralizar a pratica de
dumping nas importagdes de PVC dos Estados Unidos e decidiu elevar o direito para 43,7%, conforme publicado na
Resolugao Gecex n2 737, de 28 de maio de 2025. A medida permanece em vigor até 19 de setembro de 2027.

Desde 2008, as importa¢bes de PVC provenientes da China também estdo sujeitas a direitos antidumping de 21,6%.
Esses direitos haviam sido suspensos temporariamente em agosto de 2020, mas foram restabelecidos em setembro
de 2021. Em agosto de 2025, o governo brasileiro iniciou uma revisdo do direito antidumping aplicado ao PVC originario
da China para investigar a probabilidade de recorréncia de dano e dumping caso a medida seja encerrada. A revisdo
foi solicitada pela Braskem e deve ser concluida até agosto de 2026. Durante o periodo de investigacdo, o direito
antidumping de 21,6% permanece vigente.

Além disso, em dezembro de 2010, a CAMEX imp6s um direito antidumping de 10,6% sobre as importagdes de PP
provenientes dos Estados Unidos, o qual foi prorrogado em novembro de 2016 e novamente em outubro de 2022.
Nessa ultima revisdo, o governo brasileiro decidiu estender os direitos aplicados as importagdes de PP dos Estados
Unidos até 2027, mas com suspensao imediata da aplicacdo dos direitos antidumping. Posteriormente, em fevereiro
de 2024, o governo brasileiro decidiu reaplicar os direitos antidumping as importacdes de PP provenientes dos Estados
Unidos, a aliquota ad valorem de 10,6%.

Em agosto de 2014, o governo brasileiro também impds direitos antidumping sobre as importagdes de PP provenientes
da Africa do Sul, india e Coreia do Sul, de 16,0%, de 6,4% a 9,9%, e de 2,4% a 6,3%, respectivamente. Em dezembro de
2020, o governo brasileiro prorrogou os direitos antidumping aplicados as importa¢des de PP da india, reduziu os
direitos aplicados a Africa do Sul para um intervalo entre 4,6% e 16% e encerrou os direitos aplicados & Coreia do Sul.
Em dezembro de 2025, o governo brasileiro iniciou uma revis3o do direito antidumping aplicado ao PP da Africa do Sul
e da India para investigar a probabilidade de recorréncia de dano e dumping caso a medida seja encerrada. A revisdo

FTSE4Good



Braskem b

IBOVESPAB3 1CO2B3 IGCTB3 IBRX100B3 @

FTSE4Good

3
BRKM5 BAK
[LisTED |
[B] B3 LISTED N1 NYSE

foi solicitada pela Braskem e deve ser concluida até dezembro de 2026. Durante o periodo de investigacao, os direitos
antidumping atualmente aplicados permanecem em vigor.

Em novembro de 2024, o Departamento de Defesa Comercial (DECOM) iniciou uma investigacdo original para
determinar a existéncia de dumping nas exportacoes de resinas de polietileno dos Estados Unidos e do Canada para o
Brasil, classificadas nas subposi¢des 3901.10.30, 3901.20.29 e 3901.40.00 da Nomenclatura Comum do MERCOSUL
(NCM), e o consequente dano a industria doméstica decorrente dessas praticas. O processo de investigacdo pode durar
até 18 meses.

Em agosto de 2025, o DECOM publicou uma determinacgao preliminar da investigacao, recomendando a aplicacdo de
um direito antidumping provisdrio por seis meses para conter o dano a industria doméstica durante o periodo
investigativo. Consequentemente, o direito antidumping provisdrio passou a ser aplicado a partir de 29 de agosto de
2025 e permanecera vigente por seis meses. Essa medida imp&e um direito antidumping de USS 238,49 por tonelada
métrica sobre as importacdes de polietileno origindrias do Canada e de USS 199,04 por tonelada métrica sobre as
importagdes origindrias dos Estados Unidos.

Impacto do nivel de endividamento e taxas de juros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o endividamento consolidado da Companhia, liquido de custos
de transacdo, era de RS 66.128 milhdes (USS 12.018 milhdes), incluindo RS 14.308 milhdes (USS 2.600 milhdes),
referentes a Braskem Idesa e suas controladas.

O nivel de endividamento da Companhia resulta em despesas financeiras relevantes, refletidas nas Demonstracées
Financeiras da Companhia. Essas despesas em reais consistem em despesas com juros, incluindo variagdo cambial de
dividas em relacdo ao délar e a outras moedas, ganhos ou perdas cambiais, entre outros itens.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou uma despesa no total de RS 6.802 milhdes
associada, principalmente, (i) RS 4.945 milhdes referentes a despesas com juros; (i) RS 861 milhdes referem-se ao
ajuste a valor presente — apropriacdo; e (iii) RS 305 milhdes referem-se a despesas com juros sobre arrendamentos.

Também foi registrado um resultado positivo de RS 3.474 milhdes relacionados a hedges e variacdes cambiais, liquido
em conexdo com a variagao cambial sobre os ativos e passivos financeiros da Companhia.

Efeito dos impostos sobre o resultado

A Companhia estd sujeita a diversos tributos federais e estaduais em diversas jurisdicdes e incidentes sobre suas
operacgdes e resultados. A Companhia esta sujeita ao imposto de renda federal brasileiro de 25% (incluindo sobretaxa)
qgue combinado com a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL de 9%, totaliza uma aliquota nominal de 34%,
gue é a aliquota padrdo do imposto de pessoa juridica no Brasil.

Existem certas isencOes fiscais federais previstas em lei federal que oferecem incentivos tributarios a empresas que
instalam suas operagdes industriais no estado da Bahia. Essas isen¢des representam uma redugao de 75% da carga
tributaria e, como resultado, a Companhia tem direito a pagar 25% da aliquota estatutaria do imposto de renda sobre
os lucros provenientes da venda de: polietileno, quimicos basicos e PVC fabricados em uma de suas plantas no
Complexo do Nordeste (Estado da Bahia) até 2033. A isencdo de 75% da aliquota do imposto de renda, combinada com
a CSLL de 9%, permite que a Companhia pague 44,9% da aliquota padrdo de 34% sobre os lucros provenientes dos
produtos fabricados nessas plantas.
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Os prejuizos fiscais acumulados disponiveis para compensac¢do no Brasil ndo expiram. Contudo, a compensagao anual
é limitada a 30% da nossa base de lucro liquido tributdvel ajustado. Esse limite também se aplica a CSLL.

O montante consolidado inclui o impacto das diferentes aliquotas aplicdveis nos paises onde estdo localizadas as
subsidiarias estrangeiras, que, em 31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:

e Braskem Europe (Alemanha): 31,33% (incluindo sobretaxas);

e Braskem America and Braskem America Finance (Estados Unidos): 21% + imposto sobre vendas;

e Braskem Argentina (Argentina): 35%;

e Braskem Petroquimica Chile (Chile): 27%;

e Braskem Netherlands, Braskem Netherlands Finance, Braskem Netherlands Inc. e empresas dos Paises Baixos
(Holanda): 25,8%;

e Braskem ldesa, Braskem ldesa Servicos, Braskem México, Braskem México Servicos e Braskem México Sofom
(México): 30%; ande

e Braskem India (india): 25% (incluindo sobretaxas).

Adicionalmente, a introducdo de um imposto minimo global a aliquota de 15%, no dmbito da Solucdo do Pilar I,
acordada por mais de 135 jurisdicdes sob o Marco Inclusivo da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)/G20 sobre Erosdo da Base Tributaria e Transferéncia de Lucros (BEPS), traz um impacto tributario
adicional para paises em que a aliquota efetiva de tributagdo seja inferior a 15%. Dependendo dos resultados por
segmento de negdcios, um imposto adicional (imposto complementar minimo doméstico qualificado) podera ser
aplicavel a paises especificos e/ou podera haver cobranga complementar pelo pais da Entidade Controladora Final do
Grupo (Regra de Inclusdo de Renda).

O montante consolidado também inclui o impacto da tributacdo em bases universais, introduzida no Brasil pelos artigos
76 e 77 da Lei n2 12.973/2014. Essa lei determina que as parcelas positivas dos resultados auferidos por subsidiarias
no exterior serdo computadas na base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da CSLL no Brasil,
individualmente. Caso a subsididria possua prejuizos acumulados, estes podem ser deduzidos até o valor do lucro
apurado; assim, a pessoa juridica é obrigada a informar a autoridade fiscal os prejuizos acumulados em sua declaragao
anual de imposto de renda.

Todos os lucros auferidos pelas subsididrias mencionadas acima devem ser submetidos a tributacdo de IRPJ e CSLL no
Brasil, com excec¢do daqueles auferidos por subsididrias sediadas em paises com os quais o Brasil possui tratado para
evitar dupla tributagdo. Os lucros dessas empresas somente serdo tributados quando distribuidos as respectivas
controladoras.

Além disso, o mecanismo de tributagcdo em bases universais permite a utilizacdo, como crédito tributario, do imposto
comprovadamente pago pelas subsidiarias no exterior (incluindo o imposto previsto no Pilar Il pago no exterior,
conforme introduzido pela Lei n2 15.079/2024), limitado ao imposto devido sobre o lucro da subsidiaria no Brasil a
aliquota de 34%. A legislagdo também permite que, até 2024, a controladora no Brasil aplique um crédito presumido
de 9,0% sobre o lucro auferido pelas subsididrias no exterior que exer¢am atividade industrial. A Braskem aplica esse
mecanismo as suas subsidiarias Braskem Europe GmbH, Braskem America Inc. e Braskem Idesa SAPI.

Atualmente, as exportacdes da Companhia sdo isentas de: (i) PIS — Programa de Integracdo Social, (ii) COFINS —
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, um tributo federal sobre valor agregado, (iii) IPl — Imposto
sobre Produtos Industrializados, e (4) ICMS — Imposto estadual sobre circulagdo de mercadorias e servigos.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a administracdo reavaliou, a recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos da Companhia e suas controladas, em conformidade com o CPC 32 /IAS 12, considerando todas as evidéncias
disponiveis, positivas e negativas, sobre a existéncia de lucros tributdveis futuros suficientes para a realizagdo dos
créditos registrados. Esse processo incluiu, entre outros, a analise do histérico recente de resultados, das projecdes de
desempenho constantes do plano de negdcios aprovado, do prazo de expira¢do dos prejuizos fiscais e das estratégias
de planejamento tributario aplicaveis. Dessa forma, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi efetuada
a baixa do ativo fiscal diferido no montante de RS 9.393, com efeito de RS 7.054 no resultado do exercicio e RS 2.339
no resultado abrangente

Reforma Tributaria no Brasil

O novo marco regulatdrio para a tributagdo do consumo no Brasil visa simplificar o sistema tributario para as operagées
envolvendo a venda de bens e servigos, com impactos significativos para a indUstria petroquimica. Essa reforma,
estabelecida pela Emenda Constitucional n? 132 no final de 2023, foi seguida pela aprovacdo de legislacdo
regulamentadora no final de 2024. A reforma federal do imposto sobre o consumo deverd entrar em fase de testes em
2026 e entrar totalmente em vigor em 2027. Enquanto isso, a implementacdo dos impostos estaduais e municipais
sobre o consumo seguird um periodo de transicdo gradual de 2029 a 2032.

A Braskem estd conduzindo estudos para avaliar os impactos dessa reforma e esta trabalhando proativamente para se
preparar para sua implementacdo. Acredita-se que a reforma trara beneficios indiretos ao setor, incluindo um sistema
tributdrio simplificado, a possibilidade de aproveitamento de créditos tributdrios sobre todas as compras tributadas
de bens e servigos — e ndo apenas de matérias-primas — e processos internos mais enxutos. No entanto, espera-se
uma redugado gradual nos incentivos fiscais a medida que o novo marco regulatério entra em vigor. A Companhia esta
avaliando esses efeitos para compreender plenamente suas implicagdes.

2.2.b - Variag0es das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteracdes de volumes
e introdugdo de novos produtos e servicos, e c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

RESULTADO OPERACIONAL

Os diretores apresentam abaixo a analise do ultimo exercicio por segmento da Companhia:
BRASIL

Spreads Internacionais:

O spread dos principais quimicos produzidos pela Braskem foi menor em relagdo a 2024 (-13%), principalmente, em
fun¢do da reducdo (i) dos pregos dos principais quimicos dado o menor prego do propeno no mercado internacional,
explicado, principalmente, pelo aumento da oferta de propeno nos Estados Unidos e pela reducdo da demanda de PP
durante o periodo; (ii) do preco do butadieno, explicado, principalmente, pela redu¢do da demanda do setor
automotivo; (iii) do preco do benzeno, explicado, principalmente, da sobreoferta nos Estados Unidos e pelos menores
precos de petréleo e nafta; e (iv) dos pregos da gasolina, explicada, principalmente, pelo menor preco do petrdleo
durante o periodo.

O spread de PE apresentou uma redugdo em relagdo a 2024 (-7%) em fungao, principalmente, (i) do menor prego de
PE, dado o aumento da oferta deste produto no ano; e (ii) da reducdo dos fretes maritimos que estavam maiores em
2024, em funcao dos conflitos no Mar Vermelho.
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O spread de PP foi maior em relagdo a 2024 (+3%) em funcdo, principalmente, do menor preco de nafta no periodo
explicado, principalmente, pelo menor preco do petréleo, influenciado pela maior oferta no periodo, associado ao
aumento dos niveis de produgao durante o ano.

O spread Par de PVC apresentou reducdo de 20% em relacao a 2024, explicado, principalmente, pelo menor preco de
PVC em fungdo da reducdo da demanda do setor de construcdo civil dado as taxas de juros globais, compensada pela
reducdo no preco do petrdleo.

Demanda:

A demanda de resinas no mercado brasileiro (PE+PP+PVC) em 2025 foi de 6,7 milhdes de toneladas, 2% inferior quando
comparado com 2024, em fungdo, principalmente, da menor demanda de (i) PP influenciada, principalmente, pelo
setor de bens de consumos duraveis; e (ii) PE, principalmente pelos setores de construgdo civil, automotivo e
eletrodomésticos. Esses efeitos foram parcialmente compensados, pela maior demanda de PVC, com destaque para o
setor de construcdo civil.

Indicadores operacionais:

A taxa de utilizacdo média das centrais petroquimicas no Brasil foi de 68% em 2025, menor em 4 p.p quando comparada
a 2024, explicada, principalmente, pela (i) adequacgdo dos niveis de producao frente a menor demanda no periodo; e
(i) parada programada de manutengdo na central petroquimica da Bahia concluida em janeiro de 2026.

As vendas de resinas no mercado brasileiro totalizaram 3,2 milhGes de toneladas em 2025, 5% inferiores ao volume
apresentado em 2024, em fungdo principalmente (i) da estratégia de priorizagdo de vendas com maior valor agregado;
e (ii) do menor volume de vendas de PP e PE devido a menor demanda no mercado brasileiro. Com relagdo aos
principais quimicos, as vendas no mercado brasileiro totalizaram 2,6 milhdes de toneladas em 2025, representando
uma reducdo de 5% em relagdo a 2024 em fungdo principalmente, do menor volume de vendas de propeno, cumeno,
eteno e paraxileno, explicada pela menor demanda no periodo no mercado brasileiro.

As exportagdes de resinas em 2025 totalizaram 0,9 milhdo de toneladas, representando um aumento de 7% em relagao
a 2024 em funcgdo, principalmente, do maior volume de exportacdo de PE e PP para a América do Sul dada a maior
disponibilidade de produtos como consequéncia da menor demanda no mercado brasileiro em 3%.

As exportagles de principais quimicos totalizaram 0,2 milhdo de toneladas, uma redugdo de 27% em relagdo a 2024,
em funcgdo, principalmente, do menor volume de exportagdes de (i) gasolina, em fun¢do da priorizacdo de atendimento
ao mercado brasileiro; (ii) benzeno, impactado pelas tarifas de importagdo nos EUA; e (iii) tolueno, em funcdo da menor
demanda relacionada a maior oferta de produtos substitutos no mercado brasileiro.

A receita liquida de vendas e servicos do segmento Brasil reduziu em RS 3.070 milh&es, ou 6%, de RS 54.844 milhdes
em 2024 para RS 51.774 milhdes em 2025 explicada, principalmente, pela reduc¢io de (i) 5% ou 175 mil toneladas no
volume de vendas de resinas no mercado brasileiro; (ii) 13% na referéncia internacional média de prego de principais
quimicos; (iii) 5% ou 128 mil toneladas no volume de vendas de principais quimicos no mercado brasileiro; (iv) 10% na
referéncia internacional média de prego de resinas; e (v) 27% ou 72 mil toneladas no volume de exportagdo de
principais quimicos no mercado internacional. Adicionalmente, em 2025 a receita do segmento Brasil foi impactada
positivamente em cerca de RS 583 milhdes (USS 106 milhdes) de créditos de PIS/COFINS relacionados ao REIQ
Investimentos, apurados de acordo com a legislagcdo vigente.

O custo dos produtos vendidos do segmento Brasil reduziu em RS 1.949 milhdes, ou 4%, de RS 50.600 milh&es em 2024
para RS 48.651 milhées. Em 2025, o CPV do segmento Brasil foi impactado pela provisdo da hibernacdo da planta de
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cloro-soda em Alagoas, no ambito do Transforma Alagoas, que tem como objetivo tornar a producdo de PVC mais
competitiva e sustentavel, em RS 546 milhdes (USS$ 100 milhdes).

Desconsiderando o efeito acima, a reducao em ddlares (-8%) e em reais (-5%) é explicada, principalmente, pela reducao
de (i) 14% e 4% nas referéncias internacionais de nafta e propano, respectivamente; (ii) 5% ou 175 mil toneladas no
volume de vendas de resinas no mercado brasileiro; e (iii) 5% ou 128 mil toneladas no volume de vendas de principais
guimicos no mercado brasileiro.

Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto de RS 85 milhdes (USS 14 milhdes) de aumento nos custos
de ociosidade e paradas programadas durante 2025 em relacdo a 2024 relacionados, principalmente, as paradas de
manutencdo programadas realizadas nas centrais petroquimicas do Rio de Janeiro, durante o 3T25, e da Bahia, durante
0 4T25.

Adicionalmente, durante o ano de 2025, o CPV foi impactado positivamente pelos créditos de PIS/COFINS na compra
de matéria-prima (REIQ) em RS 273 milhdes (USS 46 milhdes) e pelos créditos do Reintegra em RS 8,4 milhdes (USS
1,5 milhdo).

Nesse sentido, em 2025 o lucro bruto do segmento Brasil foi RS 3.123 milhdes, menor em RS 1.122 milhdes em relacdo
a 2024, quando apresentou lucro bruto de RS 4.244 milhdes.

ESTADOS UNIDOS E EUROPA
Spreads internacionais:

O spread de PP nos Estados Unidos permaneceu em linha na comparacao com 2024 em fungdo, principalmente, (i) da
reducdo do preco do PP, explicada pela reducdo do preco do propeno com o aumento da oferta durante o ano dada a
normalizagdo das taxas de utilizacdo na regido; e (ii) da redugdo do precgo do propeno explicado, principalmente, pelo
aumento da oferta de propeno.

O spread de PP na Europa em 2025 foi menor 34% em relagdo a 2024 em fungdo, principalmente, do menor preco de
PP dada a menor demanda dos setores de construcao civil, eletrodomésticos e automotivo durante o periodo.

Demanda:

A demanda de PP na América do Norte permaneceu em linha quando comparado com 2024, explicada, principalmente,
pela otimiza¢do dos niveis de estoques na cadeia de transformacdo associada a manutenc¢do dos niveis de demanda
em relagdo ao ano anterior.

A demanda de PP na Europa foi maior em 3% quando comparada a 2024 em fungdo, principalmente, da antecipagao
de compras na cadeia de transformagdo durante o 4T25, explicada pela reducdo do preco do PP Europa (-7%),
combinado com o aumento da capacidade de producdo da China durante o periodo, resultando em maiores niveis de
importagdo para a Europa.

Indicadores operacionais:

A taxa de utilizacdo média e o volume de vendas de PP do segmento Estados Unidos e Europa permaneceu em linha
guando comparada a 2024.

A receita liquida do segmento EUA e Europa reduziu RS 3.044 milhdes, ou 16%, para RS 16.400 milhdes em 2025, ante
RS 19.444 milhdes em 2024, em funcdo da reducdo de 17% e 7% nas referéncias internacionais de preco de PP nos
Estados Unidos e na Europa, respectivamente.
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O custo dos produtos vendidos do segmento Estados Unidos e Europa reduziu RS 1.747 milhdes, ou 10%, para RS
16.279 milhdes em 2025, de RS 18.026 milhdes em 2024, principalmente como resultado da reducio de 24% e 1% nas
referéncias internacionais de preco de propeno nos Estados Unidos e na Europa, respectivamente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto do segmento Estados Unidos e Europa foi
menor em RS 1.297 milhdes, ou 91%, para RS 121 milhdes em 2025, de RS 1.418 milhdes em 2024,

MEXICO
Spread internacional:

O spread de PE na América do Norte, em 2025, apresentou redugdao de 19% em fungdo, principalmente, do menor
preco de PE explicado, principalmente, (i) pela sobreoferta deste produto no ano, e pela reducdo dos fretes maritimos
gue estavam maiores em 2024, em func¢do dos conflitos no Mar Vermelho; e (ii) pelo maior preco do etano em funcao,
principalmente, do aumento do prec¢o do gas natural e da maior demanda de etano no periodo.

Demanda:

A demanda de PE no México foi de 2,6 milhdes de toneladas em 2025, apresentando um aumento de 3% em relacdo
ao ano de 2024, em funcgdo, principalmente, do aumento da formacdo de estoques na cadeia relacionados (i) as
incertezas tarifarias nos Estados Unidos; e (ii) as expectativas de aumento dos precos de PE.

A taxa de utilizagdo das plantas de PE foi de 64% em 2025, 14 p.p. inferior em relagdo ao ano de 2024, explicada,
principalmente, pela parada geral de manutengao programada na central petroquimica da Braskem Idesa ocorridas no
2T25 e no 3T25. O fornecimento médio de etano durante o ano foi de aproximadamente 41 mil barris por dia, inferior
a média de cerca de 50 mil barris por dia fornecidos em 2024.

Indicadores operacionais:

Em 2025, as vendas de PE foram 16% inferiores quando comparadas a 2024, totalizando 708 mil toneladas, explicadas,
principalmente, pela menor disponibilidade de produto para venda no 2T25 e 3T25 em funcdo da parada geral de
manutengdo realizada nestes trimestres.

A receita liquida do segmento México reduziu RS 1.045 milhdes, ou 20%, para RS 4.103 milhdes em 2025, de RS 5.148
milhSes em 2024, em fungdo principalmente da (i) reducdo de 138 mil toneladas, ou 16%, no volume de vendas de PE
no ano; e (ii) redugdo de 12% na referéncia internacional de prego de PE no mercado internacional.

O custo dos produtos vendidos do segmento no México aumentou em RS 1.699 milhdes, ou 38%, para RS 6.200 milhdes
em 2025, de RS 4.501 milhdes em 2024, principalmente em func¢3o do registro de perda por impairment no valor de
RS 1.468 milhdes, apds a identificacdo de que os valores recuperdveis de ativos da Braskem Idesa eram inferiores aos
respectivos valores contdbeis.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto do segmento México reduziu RS 2.744
milh&es, para um valor negativo de RS 2.097 milhdes em 2025, de RS 647 milhdes em 2024.

CONSOLIDADO
EBITDA Consolidado Ajustado

O EBITDA Consolidado Ajustado foi menor em RS 2.603 milhdes, de RS 5.759 milhdes em 2024, para RS 3.156 milhdes
em 2025. A reducdo em relacdo a 2024 é explicada, principalmente, pela reducdo de RS 4.441 milhdes no lucro bruto,
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de RS 5.997 milhdes em 2024, para RS 1.556 milhdes em 2025, funcdo da reducdo de RS 6.694 milhdes na receita
liguida em comparacdo com 2024.

Estes efeitos foram parcialmente compensados (i) pelas provisées de multa contratual a receber sobre o atraso na
construcdo do terminal de importacgdo de etano no México de RS 225 milhdes; (ii) pela redugdo de RS 173 milh&es nas
constituicGes de provisdes para reparacdo de danos ambientais; (iii) do ajuste no laudo de avaliacdo referente a venda
da Cetrel, de RS 43 milhdes; e (iv) da aumento de RS 33 milhdes em aliena¢es de ativo imobilizado em funcio,
principalmente, da venda de vagdes nos Estados Unidos.

2.2.c - Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

As informacdes relacionadas a este item 2.2(c) encontram-se descritas no item 2.2(a) (ii) deste Formuldario.
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2.3 — Comentarios dos diretores sobre mudangas nas praticas contabeis/opinides
modificadas e énfases:

2.3.a — Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Mudangas significativas nas praticas contabeis

N3do houve mudangas significativas nas praticas contdbeis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Efeitos significativos das altera¢g6es em praticas contabeis

N3o ha eventos significativos de alteracGes em praticas contabeis nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

2.3.b - Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Comentario sobre o relatdrio dos auditores externos independentes sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

O relatdrio dos auditores independentes da Companhia sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo conteve ressalvas. Ja com
relagdo ao paragrafo de énfase referente as incertezas materiais e significativas sobre a continuidade
operacional da Companhia, destaca-se que foram apresentadas aos auditores diversos plano de a¢do sobre as
medidas que estdo sendo atualmente adotadas para enfrentamento da deterioracdo da situacdo financeira da
Companhia, oriunda, entre outras, do prolongado ciclo de baixa global da industria petroquimica.
Adicionalmente, nesse cendrio, também nao foram considerados quaisquer impactos dos recentes conflitos
armados no Oriente Médio, com relevantes impactos nos insumos petroquimicos e cadeias logisticas que
impactam os pregos de venda dos produtos da Companhia.
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2.4 — Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

2.4.a - Introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

Nao houve nenhuma introducao ou alienacao de segmento operacional no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

2.4.b - Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Em junho de 2025, a Companhia concluiu a alienacdo da totalidade de sua participacdo na B&TC B.V. (“B&TC”), que
detém 100% das a¢des da ER Plastics B.V. (“ER Plastics”), e de sua controlada integral ER Plastics, que atua no segmento
de reciclagem mecéanica de residuos plasticos mistos em pecas moldadas por compressdo (placas para uso em
construcdo e paletes). Em decorréncia dessa operac3o, a Companhia reconheceu uma perda de RS 96 milhdes.

Em janeiro de 2025, a Companhia decidiu reavaliar e descontinuar novos investimentos na Oxygea, veiculo da Braskem
é voltado para a transformacdo digital com startups no mercado. Tal decisdo esta alinhada ao direcionamento
estratégico da Companhia de priorizacdo de seus ativos e investimentos, tanto operacionais como estratégicos. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo do investimento na Oxygea era de RS 79 milhdes.

Em maio de 2025, foram constituidas mais quatro Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”) de titularidade da
Braskem Trading and Shipping B.V., sociedade controlada indiretamente pela Companhia, com o objetivo principal de
celebrar determinados contratos de frete maritimo e determinadas transacGes comerciais de compra e venda de
produtos quimicos e petroquimicos, sendo elas: Mares do Futuro Shipping B.V., Baita Futuro Shipping B.V., Bravo
Futuro Shipping B.V. e Fortunate Future Shipping B.V.

Em junho de 2025, a Companhia concluiu a operag¢do de aquisi¢cao de 100% das ag¢des ordinarias classe B da sociedade
Serra das Almas F1 Holding S.A. (“Serra das Almas”), equivalente a 49% do seu capital votante e 24,5% do seu capital
total, passando a deter participacdo indireta em cinco SPEs controladas pela Serra das Almas, detentoras da outorga
de autorizagdo para a geragdo de energia edlica dos parques edlicos, quais sejam: Parque Edlico Serra das Almas | S.A,,
Parque Edlico Serra das Almas Il S.A., Parque Edlico Serra das Almas IV S.A., Parque Edlico Serra das Almas V S.A. e
Parque Edlico Serra das Almas VI S.A.

Em agosto de 2025, a Companhia concluiu a operagdo de aquisicdo de 100% das A¢des Ordinarias Classe B da sociedade
Folha Larga 1 Holding S.A. (“Folha Larga”), equivalente a 49,89% do seu capital votante e 24,95% do seu capital total,
passando a deter participacdo indireta em quatro SPEs controladas pela Folha Larga e detentoras da outorga de
autorizacgdo para a geracgdo de energia edlica dos parques edlicos, quais sejam: Parque Edlico Ventos de Sado Janudrio
01 S.A., Parque Edlico Ventos de S3o Janudrio 04 S.A., Parque Edlico Ventos de Sao Janudrio 13 S.A. e Parque Edlico
Ventos de Sdo Januario 14 S.A.

2.4.c - Eventos ou operagdes nao usuais
Evento Geoldgico - Alagoas

Em maio de 2019, o Servico Geoldgico do Brasil (“CPRM”) divulgou um relatério indicando que o fendbmeno geoldgico,
identificado em determinados bairros do municipio de Maceid, Alagoas, estaria relacionado com as atividades de
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exploracdo de pocos de sal-gema desenvolvidas pela Braskem. A operacdo de extracdo de sal gema, a partir deste
momento, foi totalmente encerrada pela Companhia.

Desde entdo, a Companhia tem empreendido seus melhores esforcos na compreensao do fendmeno geoldgico, seus
possiveis efeitos em superficie, na estabilidade das cavidades de sal-gema e na conduc¢ao de medidas de precaucdo e
protecdo a seguranca das pessoas. Os resultados advindos da compreensdo do fenémeno geoldgico vém sendo
compartilhados com a Agéncia Nacional de Mineracdo (“ANM”) e demais autoridades pertinentes.

Como desdobramento do fendbmeno geoldgico verificado, foram conduzidas tratativas com as autoridades publicas e
regulatdrias que resultaram em Termos de Acordo firmados, sendo os principais acordos:

i) Termo de Acordo para Apoio na Desocupacdo das Areas de Riscos (“Acordo para Compensacdo dos
Moradores"), firmado com o Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica Estadual (“DPE”),
Ministério Publico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da Unido (“DPU”), homologado judicialmente em
3 de janeiro de 2020, ajustado pelas suas resolucdes e aditivos posteriores, que dispds sobre acdes
cooperativas para a desocupacdo das areas de risco, definidas no Mapa de Setoriza¢cdo de Danos e Linhas
de AgoOes Prioritarias da Defesa Civil de Maceid (“Mapa da Defesa Civil”), sendo o segundo termo aditivo ao
Termo de Acordo referente ao mapa emitido em dezembro de 2020 (versdo 4), além da garantia da
seguranca das pessoas, prevendo o atendimento, pelo Programa de Compensacao Financeira e Apoio a
Realocagdo (“PCF”) implantado pela Braskem, da populagdo situada nas areas do Mapa da Defesa Civil. Com
a homologacdo judicial do Acordo para Compensac¢do dos Moradores, a Acao Civil Publica para Reparacao
dos Moradores, foi extinta;

ii) Termo de Acordo para Extinguir a Ag¢do Civil Publica Socioambiental (“ACP Reparagdo Socioambiental”) e o
Termo de Acordo para definicdo de medidas a serem adotadas quanto aos pedidos liminares da A¢ao Civil
Publica Socioambiental, conjuntamente “Acordo para Reparacdo Socioambiental”, firmado com MPF e
interveniéncia do MPE em 30 de dezembro de 2020, no qual a Companhia se comprometeu,
principalmente, a: (i) adotar as medidas para estabilizagdo e monitoramento do fendmeno da subsidéncia
decorrente da extracdo de sal-gema; (ii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos
ambientais decorrentes da extracdo de sal-gema no Municipio de Maceid; e (iii) reparar, mitigar ou
compensar potenciais impactos e danos sociourbanisticos decorrentes da extracdo de sal-gema no
Municipio de Maceié. Com a homologacao judicial deste acordo, a A¢do Civil Publica para Reparagdo
Socioambiental foi extinta;

iii) Termo de Acordo para Implementacdo de Medidas Socioecondmicas Destinadas a Requalificagdo da Area
do Flexal (“Acordo Flexal”), firmado com MPF, MPE, DPU e Municipio de Maceié e homologado em 26 de
outubro de 2022 pela 32 Vara Federal de Maceid, que estabelece ado¢do de a¢des de requalificacdo na
regidao do Flexal, pagamento de compensag¢do ao Municipio de Maceid e indenizagdes aos moradores desta
localidade;

iv) de Acordo Global com o Municipio de Maceid (“Termo de Acordo Global”) homologado em 21 de julho de
2023 pela 32 Vara Federal de Maceid, que estabelece, dentre outros: (a) o pagamento de RS 1,7 bilhdo a
titulo de indenizagdo, compensagdo e ressarcimento integral em relagdo a todo e qualquer dano
patrimonial e extrapatrimonial ao Municipio de Maceid; (b) adesdo do Municipio de Maceié aos termos do
Acordo Socioambiental, incluindo o Plano de A¢Ges Sociais (“PAS”); e
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V) Termo de Acordo com o Estado de Alagoas (“Acordo Estado”), celebrado em 10 de novembro de 2025, que
estabelece, dentre outros: (a) o valor total de RS 1,2 bilhdo a titulo de compensacdo, indeniza¢do e/ou
ressarcimento ao Estado de Alagoas para a reparacdo integral de todo e qualquer dano patrimonial e
extrapatrimonial estadual; (b) confere a Companhia a quita¢do integral por quaisquer danos decorrentes
e/ou relacionados ao evento geoldgico de Alagoas, incluindo a extingdo da Ag¢do indenizatéria do Estado de
Alagoas. Do total de RS 1,2 bilhdo estabelecido no acordo, RS 139 milhdes (em base atualizada) ja foram
pagos. O saldo deverd ser quitado em 10 parcelas anuais varidveis corrigidas, principalmente apds 2030,
considerando a capacidade de pagamento da Companhia.

A Administracdo da Companhia, baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores externos, levando em consideracao
os efeitos de curto e longo prazo dos estudos técnicos elaborados, as informacgées existentes e a melhor estimativa
dos gastos para implementacdo das diversas medidas referentes ao evento geolégico em Alagoas, apresenta as
seguintes movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Provisdes - Evento geolégico Alagoas em 31 de dezembro de

em RS milhdes

Saldo no inicio do exercicio 5.570 5.240
Complemento de provisdo (*) 320 2.237
Pagamentos e reclassificages (**) (2.594) (2.052)
Realizagdo do ajuste a valor presente 207 145

Total 3.503 5.570
Passivo circulante 1.107 2.436
Passivo ndo circulante 2.396 3.134

Total 3.503 5.570

(*) a) A variagdo da provisdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refere-se, principalmente, (i) a celebragdo do Termo de Acordo com o Estado de
Alagoas, (ii) a reversdes a partir da atualizagdo das estimativas de custos das ac¢ées das frentes de atuagdo em Alagoas, e (iii) da atualizagdo do ajuste a valor
presente pela remensuragdo de taxa de desconto e a estimativa de desembolsos ao longo dos anos. No exercicio de 2024 a variagdo da provisdo foi causada,
principalmente, (i) pela atualizagdo das estimativas de custos referentes ao plano de fechamento das frentes de lavra, (ii) pela implementagdo e avango na
maturidade de projetos e (iii) iniciativas e programas presentes nas frentes de atuacdo em Alagoas. b) Inclui atualizacdo monetdria/cambial no total de RS (4)
(2024: RS 114) reportada na rubrica resultado financeiro.

(**) Deste montante, RS 1.348 milhdes (2024: RS 1.819 milhdes) referem-se a pagamentos efetuados e reclassificacdes de RS 1.246 milhdes (2024: RS 233
milh&es ) para o grupo de Outras obrigacdes, que totaliza um saldo de RS 1.416 milhdes (2024: RS 478 milhdes) referente a contas a pagar do Evento
geoldgico em Alagoas.

Os valores incluidos na provisdao podem ser segregados entre as seguintes frentes de atuacdo:

a. Apoio na realocagdo e compensagao: Refere-se as agcdes de apoio na realocagdo e compensagao dos moradores,
comerciantes e proprietdrios de imdveis localizados no Mapa da Defesa Civil, incluindo indeniza¢Ges que pressupde
providéncias especiais para realocacdo, tais como hospitais, escolas e equipamentos publicos, sendo eles pertencentes
a entes privados ou publicos.

Esta frente de atuacdo possui saldo de provisio no montante de RS 192 milhdes (2024: RS 997 milhdes)
compreendendo gastos relacionados a agdes como desocupacdo, auxilio aluguel, transporte de mudancas, negociagao
de acordos individuais para compensac¢do financeira e indenizacGes relativas aos estabelecimentos que pressupde
providencias especiais para sua realocagao.
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b. Agoes para fechamento, monitoramento das cavidades de sal, acbes ambientais e outros temas técnicos: Com
base no resultado de sonares e estudos técnicos, foram definidas acdes de estabilizacdo e monitoramento para todas
as 35 frentes de lavras existentes.

O plano de fechamento das 35 frentes de lavras estd segregado atualmente da seguinte forma:

(i) 18 cavidades possuem recomendacao para preenchimento prioritdrio com material sélido. Até a presente data,
6 cavidades tiveram o preenchimento com areia concluido, 4 cavidades atingiram o limite técnico de
preenchimento, 6 cavidades estdo com o processo de preenchimento em andamento e 2 cavidades estdo em
fase de preparacao e planejamento;

(ii) 6 cavidades foram naturalmente preenchidas e, por isso, ndo indicam, neste momento, a necessidade de
medidas adicionais;

(iii) 11 cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas a pressuriza¢cdo. No final do ano de 2024, a
Companhia, baseada na nota técnica emitida por consultoria especializada, considerou a recomendacdao do
preenchimento destas cavidades pressurizadas com material sélido, a longo prazo, isto é, no decorrer de varios
anos a décadas, e apds a conclusdo do plano de preenchimento atual, com a finalidade de atingir um estado
livre de manutencdo para as 35 cavidades, adequado para o fechamento definitivo do campo.

Reitera-se que qualquer necessidade de acdes adicionais é avaliada de forma continua pela Companhia e sdo baseadas
em estudos técnicos preparados por especialistas externos, cujas recomendacbes podem ser atualizadas
periodicamente de acordo com a evolugdo do evento geoldgico e do conhecimento adquirido, sendo submetidas as
autoridades competentes e seguindo os prazos pactuados no ambito do plano de fechamento de mina, que é publico
e regularmente reavaliado com a ANM. A subsidéncia é um processo dinamico presente na drea do mapa de linhas de
acOes prioritarias e deve continuar a ser monitorada durante e apds as a¢des previstas no plano de fechamento. Os
resultados das atividades de monitoramento serdo importantes para avaliar a necessidade de potenciais a¢des futuras,
com foco na seguranca e no acompanhamento da estabilidade da regido. Quaisquer potenciais a¢des futuras podem
resultar em custos e despesas adicionais relevantes que podem diferir das estimativas e provisées atuais.

O saldo provisionado de RS 1.730 milh&es (2024: R$2.607 milhdes) para implementacdo das a¢bes para fechamento,
monitoramento das cavidades de sal, agdes ambientais e outros temas técnicos foi calculado com base nas técnicas
conhecidas até o momento e solugdes previstas para as condi¢Oes atuais das cavidades, incluindo gastos com estudos
técnicos e monitoramento, bem como com as a¢des ambientais ja identificadas. O valor da provisdao poderd ser
alterado com base em novas informagdes, tais como: resultado do monitoramento das cavidades, avango da
implementacdo dos planos de fechamento das frentes de lavras, eventuais alteragdes que possam ser necessarias no
plano ambiental, acompanhamento dos resultados das medidas em andamento e outras possiveis altera¢gdes naturais.

Em relacdo as acbes ambientais, atendendo ao estabelecido no Acordo para Reparacdo Socioambiental, a Braskem
segue implementando as a¢des do plano ambiental aprovado junto ao MPF, assim como compartilhando os resultados
de suas a¢des com as autoridades. Como um dos desdobramentos do colapso da cavidade 18, ocorrido em dezembro
2023, conforme prevé o Acordo de Reparagdo Socioambiental, foi concluido o Diagndstico Ambiental e Plano
Ambiental especifico para avaliagdo de potenciais impactos causados pelo colapso da referida cavidade, realizado pela
empresa especializada contratada, cujo relatdrio foi cientificado pelo MPF em fevereiro de 2026, e o plano de agdo
segue em andamento.

c. Medidas sociourbanisticas: Refere-se as agdes em atendimento as medidas sociourbanisticas nos termos do Acordo
para Reparagao Socioambiental assinado em 30 de dezembro de 2020 para adog¢do de acles e medidas nas areas
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desocupadas, acbes de mobilidade urbana e de compensacgao social, indenizacdo por danos sociais e danos morais
coletivos e eventuais contingéncias relacionadas as acdes nas dreas desocupadas e de mobilidade urbana. Até o
momento, dos 11 projetos definidos para mobilidade urbana, 6 ja foram concluidos, 3 estdo em andamento e os outros
2 seguem em planejamento. Em relagdo ao Plano das A¢Ges Sociourbanisticas (“PAS”), das 44 agbes previstas, que
poderdo ser alteradas conforme definicdo junto as autoridades, 35 sdo de responsabilidade da Braskem (2 estdo
concluidas e 8 estdo em execucdo) e 9 sdo de responsabilidade do Municipio de Maceid, custeadas pela Companhia. O
saldo atual da provisdo é de RS 793 milhdes (2024: RS 1.141 milhdes).

d. Medidas adicionais: Refere-se as acdes relacionadas a: (i) agdes referentes aos Instrumentos de Cooperagdo Técnica
firmados pela Companbhia; (ii) gastos relacionados a comunicagdo, conformidade, juridico, dentre outros; (iii) medidas
adicionais de apoio a regido e manutengao das areas, incluindo as a¢des de requalificacdo e indenizagdo destinadas
para regido dos Flexais; e (iv) outros assuntos classificados como obrigacao presente para a Companhia, ainda que nao
formalizada. O saldo atual das medidas adicionais descritas neste item totaliza RS 788 milhdes (2024: RS 825 milhdes).

Em 10 de novembro de 2025, a Braskem e o Estado de Alagoas celebraram o Acordo Estado, prevendo o pagamento
total de RS 1,2 bilhdo, dos quais RS 139 milhdes (em bases atualizadas) ja tinham sido pagos. O saldo restante,
classificado para Outras obrigacées, devera ser quitado em 10 parcelas anuais varidveis corrigidas, principalmente apds
2030. A Companhia ja havia provisionado RS 467 milhdes para indenizac3o de danos patrimoniais ao Estado de Alagoas.
O Acordo Estado estabelece a compensacdo, indenizacdo e/ou ressarcimento ao Estado de Alagoas para a reparacdo
integral de todo e qualquer dano patrimonial e extrapatrimonial estadual e confere a Companhia a quitagao integral
por quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao evento geoldgico de Alagoas, incluindo a extingcdo da Acdo
indenizatdria do Estado de Alagoas.

As provisdes da Companhia sdao baseadas nas estimativas e premissas atuais e podem sofrer atualizagdes futuras
decorrentes de novos fatos e circunstancias, incluindo, mas ndo se limitando a: mudancgas no prazo, escopo, método e
efetividade dos planos de a¢do; novas repercussdes ou desdobramentos do fenémeno geoldgico, incluindo eventual
revisdo do Mapa da Defesa Civil; eventuais estudos que indiquem recomendacdes de especialistas, inclusive do Comité
de Acompanhamento Técnico, conforme Acordo para Compensac¢do dos Moradores e outros novos desenvolvimentos
do tema.

As ac¢Oes para reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais, conforme previsdo do Acordo
para Reparag¢do Socioambiental, estdo em andamento e eventualmente novas medidas podem ser necessdrias e serdo
consolidadas como parte das medidas de um Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (“PRAD”).

A Companhia tem avangado nas tratativas com entes privados e publicos a respeito de outros pleitos indenizatérios,
aprofundando o seu conhecimento, podendo ensejar em futuros acordos. Embora possam ocorrer desembolsos
futuros como resultado de tais tratativas, até o momento, a Companhia ndo consegue prever os resultados e o prazo
para sua conclusdo, assim como seu eventual escopo e gastos totais associados, além daqueles ja provisionados.

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatdrio final da Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CP1”), instaurada pelo
Senado Federal, em 13 de dezembro de 2023, com propdsito de investigar os efeitos da responsabilidade juridica
socioambiental da Companhia relacionada ao evento geoldgico em Alagoas. Nesta data, foi declarada encerrada a
referida CPI, com posterior encaminhamento do relatdrio final as institui¢cdes pertinentes.

Ha, também, procedimentos administrativos relacionados ao evento geoldgico em Alagoas em andamento perante o
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"). A Companhia informa que vem
acompanhando os temas e seus desdobramentos.
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Em outubro de 2025, o MPF apresentou denuncia baseada no relatdrio final da Policia Federal de outubro de 2024. A
Companhia reitera que estd e sempre esteve a disposicao das autoridades e ird se manifestar oportunamente nos
autos do processo.

Adicionalmente, ndo é possivel antecipar todos os novos pleitos, de natureza indenizatdria ou naturezas diversas, que
poderdo ser apresentados por individuos ou grupos, inclusive entes publicos ou privados, que entendam ter sofrido
impactos e/ou danos de alguma forma relacionados ao fendmeno geoldgico e a desocupacdo das areas de risco, bem
como novos autos de infracdo ou san¢des administrativas de naturezas diversas. A Braskem ainda enfrenta e pode
enfrentar procedimentos administrativos e diversas a¢ées judiciais, inclusive a¢des individuais movidas por pessoas
fisicas ou juridicas ndo atendidas pelo PCF ou que discordem da compensacao financeira oferecida para liquidacao
individual, novas demandas coletivas e agdes movidas por concessiondrias de servico publico, entes da administracdo
direta ou indireta do Estado, dos Municipios ou Unido, ndo sendo possivel estimar, neste momento, a quantidade de
eventuais a¢les, sua natureza ou valores envolvidos.

Consequentemente, a Companhia ndo pode descartar futuros desdobramentos relacionados a todos os aspectos do
evento geoldgico de Alagoas, ao processo de realocacdo e acdes nas dreas desocupadas e adjacentes, de modo que os
custos a serem incorridos pela Braskem poderao ser materialmente diferentes de suas estimativas e provisoes.

Acgoes judiciais em curso

Os passivos contingentes com progndstico de perda avaliado como possivel pela administracdo da Companhia, baseada
em sua avaliacdo e dos seus assessores juridicos externos, relacionadas ao evento geoldgico em Alagoas, sdo
divulgados conforme segue (em milhdes de reais):

Acdes judiciais em curso - Evento geoldgico Alagoas em 31 de dezembro de

em RS milhdes

Processos de natureza civil — Alagoas ¥ 8.036 9.241
Processos de natureza ambiental - Alagoas 96 85
Total @ 8.132 9.326

Nota 1: Valores apresentados liquidos da parcela de provisdo de compensagdo e realocagdo dos equipamentos publicos localizados no Mapa da Defesa Civil
(versdo 4) abarcados por pleitos judiciais relacionadas ao tema.

Nota 2: Abrange as agdes com progndstico de perda possivel detalhadas abaixo e outras de menor valor envolvido, incluindo Ag¢des Civis Publicas relacionadas
a realocagdo de certos equipamentos publicos contidos na regido.

Vide nota explicativa “23.1 — A¢Ges judiciais” em curso de suas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025
para mais informagdes sobres estas agdes judiciais em curso referentes ao Evento Geoldgico de Alagoas.

Acordos de Leniéncia

No contexto das alegacGes de pagamentos indevidos no ambito da Operagdo Lava Jato no Brasil, a Companhia
contratou especialistas em investigacao interna para conduzirem uma investigacao independente de tais alegagGes
(“Investigacdo”) e reportarem os seus resultados.

Em dezembro de 2016, a Companhia celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal (“Acordo MPF”)
e com as autoridades dos Estados Unidos e Suica (“Acordo Global”), no valor de US$957 (RS3,1 bilhdes a época), os
quais foram devidamente homologados. Ainda, a Companhia se engajou em processo de coopera¢do e negociacdo
com a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) e a Advocacia Geral da Unido (“AGU”), que culminou com a assinatura de
acordo de leniéncia com referidas autoridades em 31 de maio de 2019 (“Acordo CGU/AGU” e, em conjunto com o
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Acordo Global, simplesmente “Acordos”), que trata dos mesmos fatos objetos do Acordo Global e prevé um
desembolso adicional de R$410, em funcdo dos célculos e pardmetros utilizados pela CGU e a AGU. Adicionalmente,
em 2019, o Ministério Publico da Bahia e o Ministério Publico do Rio Grande do Sul aderiram ao Acordo CGU/AGU,
sem previsdo de pagamentos adicionais por parte da Companhia. Desde 2016, a Companhia ja pagou RS 3.405 milhdes,
distribuidos conforme quadro abaixo:

Pagamentos por entidade Valores acumulados até em 31 de dezembro de 2025 ‘

em milhdes de RS

Pagamentos Realizados 1.213 297 407 1.282 206 3.405

Nota 1: U.S. Department of Justice (“DoJ”); Swiss Office of the Attorney General (“OAG”) e U.S. Securities Exchange Commission (“SEC”).

Em agosto de 2023, a Companhia foi notificada pela CGU sobre o encerramento do periodo de monitoramento do
programa de integridade, a qual também apresentou o Termo de Encerramento.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisdo pelo Supremo Tribunal Federal (STF), no ambito da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) n2 1051, determinando a renegociacdo de acordos de leniéncia.
Em dezembro de 2024, a Companhia assinou Termo Aditivo ao Acordo CGU/AGU para ajuste no cronograma de
pagamentos e outras obrigacdes e condicdes, conforme abaixo. O MPF concordou com as condi¢des do Termo Aditivo
ao Acordo CGU/AGU:

(i) 2025: RS 35 milhdes
(ii) 2026: RS 35 milhdes
(iii) 2027: RS 55 milhdes
(iv) 2028 a 2030: parcelas de cerca de RS 158 milhdes cada.

O Aditivo CGU/AGU sera submetido a homologac&o pelo Supremo Tribunal Federal — STF, nos autos da ADPF.

Em decorréncia do aditivo, a Companhia reconheceu um estorno de RS 112 milh&es no valor da provisdo do acordo de
leniéncia.

2.5 — Medig¢Oes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem em medidas de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”). A administragdo acredita que a apresentacdo dessas
medidas fornece informacgdes Uteis para que os acionistas e mercado em geral tenham um melhor entendimento da
performance operacional e dos resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo
tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser diretamente compardveis com métricas de nome igual
ou similar publicadas por outras companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem
ser objeto de interpretagao. Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam usadas frequentemente pelo mercado em
geral e pela administragdo da Companhia para andlise de sua posi¢do financeira e operacional, os acionistas e o
mercado em geral ndo devem basear suas decisGes de investimento nessas informag¢Ges como um substituto para as
medidas contdbeis ou como indicativo de resultados futuros.

As informag0des incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia e
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais e
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consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site de Relagdo com Investidores da
Companhia (www.braskem-ri.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

2.5.a - Informar o valor das medigoes nao contdbeis

Medig¢oes nao contabeis 31 de dezembro de 2025
¢ Em milhdes de RS

EBITDA Consolidado 2.866
EBITDA Consolidado Ajustado 3.156
Margem EBITDA Consolidada (%) 4%
Margem EBITDA Consolidada Ajustada (%) 4%
EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas

controladas 2.864
Divida Bruta Consolidada 66.188
Divida Braskem Idesa e suas controladas 14.308

Divida Bruta Ajustada (excluindo Braskem Idesa e

suas controladas) >1.881
Caixa e Aplicagdes Financeiras Consolidado 11.867
Caixa Braskem Idesa e suas controladas 233
Caixa Exclusivo de Alagoas 138
Contas reserva'® 122
Caixa e AplicagGes Financeiras (excluindo Braskem

Idesa e suas controladas, e o Caixa Exclusivo de 11.373
Alagoas)

Divida Liquida 40.507
Acordo Global 673
Divida Liquida Ajustada 41.180
Alavancagem Financeira em RS 14,38x

Nota 1: Valor referente a contas reserva vinculadas ao cumprimento de obrigagdes contratuais.

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Valores Consolidados o~
em milhdes de US$

EBITDA Consolidado 500
EBITDA Consolidado Ajustado 557
Margem EBITDA Consolidada (%) 1%
Margem EBITDA Consolidada Ajustada (%) 1%
EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas 508
controladas

Divida Bruta Consolidada 12.029
Divida Braskem Idesa e suas controladas 2.600
Divida Bruta Ajustada (excluindo Braskem Idesa e 9.429

suas controladas)
Caixa e Aplicagdes Financeiras Consolidado 2.157
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Caixa Braskem Idesa e suas controladas 42
Caixa Exclusivo de Alagoas 25
Contas reserva' 22
Caixa e Aplicagdes Financeiras (excluindo Braskem

Idesa e suas controladas, o Caixa Exclusivo de 2.067
Alagoas e Contas reserva)

Divida Liquida 7.362
Acordo Global 122
Divida Liquida Ajustada 7.484
Alavancagem Financeira em USS 14,74x

Nota 1: Valor referente a contas reserva vinculadas ao cumprimento de obrigagdes contratuais.

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas controladas,
Margem EBITDA Consolidada, Margem EBITDA Consolidada Ajustada

O EBITDA Consolidado é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM
n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdao CVM 527”), conciliada com suas demonstrac¢des financeiras e corresponde
ao lucro (prejuizo) liquido do periodo acrescido (i) do imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos; (ii)
do resultado financeiro liquido; e (iii) da depreciagdo e amortizagao.

A partir do EBITDA Consolidado, a Companhia divulga as medi¢ées ndo contdbeis consolidadas EBITDA Consolidado
Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e Margem
EBITDA Consolidada Ajustada.

A Companhia define EBITDA Consolidado Ajustado como EBITDA Consolidado acrescido (i) da perda por impairment
de cerca de RS 1.415 milhdes no segmento México; (ii) do resultado da hibernagdo da planta de cloro-soda em Alagoas
no montante de RS 797 milhdes; (iii) da (Reversdo) provisdo do evento geoldgico em Alagoas de 324 milhdes; (iv) do
desagio relacionado a venda de direitos creditdrios de RS 208 milh&es; (v) da Provisdo (revers3o) para perdas de ativos
de longa duracdo no montante de RS 105 milhdes; (vi) do Resultado de participa¢des societarias no montante negativo
de RS 9 milhdes; (vii) pela reversdo da provisdo de imposto retido na fonte da Braskem Netherlands B.V. relacionado
aos conceitos da reforma tributdria internacional (Pilar Dois) no montante negativo de RS 150 milhdes; (viii) do
resultado do reconhecimento do crédito de PIS/COFINS no montante negativo de RS 293 milhdes; (ix) do resultado do
reconhecimento de créditos presumidos de PIS/COFINS no dmbito do REIQ Industrial e do REIQ Investimentos no
montante negativo de RS 437 milhdes; e (x) do crédito tributdrio no montante negativo de RS 1.670 milhdes referentes
a deducdo da Cide-Combustiveis paga do PIS/COFINS devidos na comercializacdo de gasolina desde 2004.

O EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas controladas corresponde ao EBITDA Consolidado Ajustado,
mencionado acima, subtraido do EBITDA da Braskem lIdesa e de suas controladas bem como dos efeitos de
consolidagcdo das empresas.

A Margem EBITDA Consolidada corresponde ao percentual do EBITDA Consolidado dividido pela receita liquida de
vendas e servigos consolidada, e a Margem EBITDA Consolidada Ajustada corresponde ao percentual do EBITDA
Consolidado Ajustado dividido pela receita liquida de vendas e servigos consolidada.
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A Companhia utiliza os indicadores ndo contdbeis EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado
excluindo Braskem Idesa, Margem EBITDA Consolidada e Margem EBITDA Consolidada Ajustada para medir seu
desempenho operacional consolidado, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos,
uma vez que correspondem a indicadores utilizados para avaliar os resultados financeiros de uma Companhia, sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

O EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, o EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas controladas,
a Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada Ajustada ndao sdao medidas estabelecidas de acordo
com as normas contdbeis internacionais (IFRS) e sdo apenas informagdes adicionais as suas demonstragdes contabeis
e ndo devem ser utilizados como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional; (iii) indicadores de desempenho operacional, de forma isolada com relagdo a outros indicadores
contabeis; ou (iv) indicadores de liquidez, de forma separada de outros indicadores contdbeis.

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida Consolidada/EBITDA
Consolidado Ajustado)

A Divida Bruta Consolidada da Companhia corresponde a somatdria dos financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante). A Divida Bruta Consolidada menos o caixa e equivalentes de caixa, e menos as aplicaces financeiras
(circulante e ndo circulante), resulta na Divida Liquida Consolidada da Companhia.

A partir da Divida Liquida Consolidada e do EBITDA Consolidado Ajustado, a Companhia divulga a medicao ndo contabil
Alavancagem Financeira, que é calculada como Divida Liquida Consolidada Ajustada dividida pelo EBITDA Consolidado
Ajustado dos ultimos doze meses.

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira ndo sdo medidas estabelecidas de acordo
com as normas contabeis internacionais (IFRS) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira de maneira diferente da Companhia. A
Companhia entende que as medi¢Ges da Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira
sao Uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

2.5.b - Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, Margem EBITDA Consolidada e Margem EBITDA Consolidada
Ajustada

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Valores Consolidados e
em milhdes de RS

Lucro (prejuizo) Liquido do periodo (10.960)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos 8.116
(+) Resultado financeiro 1.038
(+) Depreciagdo e amortizacdo 4.673
EBITDA Consolidado ¥ 2.866
(+) Provisdo (revers3o) para perdas de ativos de longa durag3o @ 105
(+) Resultado de participagdes societarias ©® (9)
(+) Acordo de Leniéncia -
(+) (Reversdo) provisdo do evento geoldgico em Alagoas ¥ 324
(+) Provisdo hibernagdo CS-AL 797
(+) Outros n3o recorrentes (926)

EBITDA Consolidado Ajustado (! 3.156

FTSE4Good
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Receita Liquida de Vendas e Servigos Consolidada 70.717
Margem EBITDA Consolidada (%) 4%
Margem EBITDA Consolidada Ajustada (%) 4%

Nota 1: O EBITDA Consolidado e o EBITDA Consolidado Ajustado correspondem, respectivamente, ao EBITDA Basico e ao EBITDA Recorrente em outros
documentos divulgados pela Companhia incluindo, mas ndo se limitando, release de resultados trimestrais, apresentagdes para investidores, relatdrio anual
da administracdo e de Sustentabilidade.

Nota 2: Representa as constituigdes (estornos) de provisdes para perdas na recuperacdo dos ativos de longa duragdo, bem como o ganho (perda) liquido
decorrente da venda de participagdes societdrias. Esses efeitos foram ajustados para formagdo do EBITDA Consolidado Ajustado, uma vez que ndo ha
expectativa de realizagdo financeira associada a tais eventos e, se houver, sera capturada nas devidas contas da demonstragdo do resultado.

Nota 3: Corresponde a equivaléncia patrimonial dos investimentos em empresas coligadas e controladas em conjunto.

Nota 4: Corresponde a provisdo (reversao) referente ao evento geoldgico em Alagoas registrada em cada periodo que impacta resultado em “Outras
Receitas (Despesas) Liquidas”.

Nota 5: Corresponde (i) ao desagio relacionado a venda de direitos creditérios; (ii) do resultado do reconhecimento do crédito de PIS/COFINS; (iii) do
crédito tributario referentes a dedugdo da Cide-Combustiveis paga do PIS/COFINS devidos na comercializagdo de gasolina desde 2004; (iv) da perda por
impairment no segmento México ; (v) pela reversdo da provisdo de imposto retido na fonte da Braskem Netherlands B.V. relacionado aos conceitos da
reforma tributaria internacional (Pilar Dois); e (v) do resultado do reconhecimento de créditos presumidos de PIS/COFINS no &mbito do REIQ Industrial e do
REIQ Investimentos.

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Ajustada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida Ajustada/EBITDA

Consolidado Ajustado)
Valores Consolidados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
em milhdes de RS
Financiamentos e debéntures consolidado (circulante) ¥ 20.772
Financiamentos e debéntures consolidado (ndo circulante
) ( ) 45.356
Derivativo Swap CRA (ativo)/passivo liquido 60
Divida Bruta Consolidada 66.188
Fi i Brask | |
manuamentos raskem ldesa e suas controladas 12.504
(circulante)
Financiamentos Braskem ldesa e suas controladas (ndo 1.803
circulante) '
Divida Bruta Ajustada (excluindo Braskem Idesa e suas
51.881
controladas)
Caixa e Equivalentes de Caixa (circulante) ? 10.501
Aplicagdes Financeiras (circulante) @ 1.336
AplicagGes Financeiras (ndo circulante) 29
Caixa e Equivalentes de Caixa Braskem Idesa e suas 233
controladas (circulante)
Caixa Exclusivo de Alagoas 138
Contas reserva 122
Caixa e Aplica¢des Financeiras (excluindo Braskem Idesa e
suas controladas, o Caixa Exclusivo de Alagoas e Contas 11.373
reserva)
Divida Liquida 40.507
Acordo Global 673
Divida Liquida Ajustada 41.180

EBITDA Consolidado Ajustado 3.156
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EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas
2.864
controladas
Alavancagem Financeira(Divida Liquida Consolidada / 14,38x

EBITDA Consolidado Ajustado) @

Nota 1: Considera Financiamentos da Braskem Idesa e suas controladas (circulante e ndo circulante)
Nota 2: Considera Caixa e Equivalentes de Caixa da Braskem Idesa e suas controladas (circulante)
Nota 3: Valor referente a contas reserva vinculadas ao cumprimento de obrigagdes contratuais.

Nota 4: A Divida Liquida Ajustada, corresponde a Divida Bruta ajustada (excluindo a divida da Braskem Idesa e suas subsididrias) menos Caixa e Aplica¢cdes
Financeiras (excluindo Braskem Idesa e suas controladas, o Caixa Exclusivo de Alagoas e Contas reserva) acrescido das obrigagdes no ambito do Acordo Global
no valor de RS 673 milhdes ao final de 2025.

2.5.c — Motivo pelo qual entende que tal medigdao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao
financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e suas controladas,
Margem EBITDA Consolidada e Margem EBITDA Consolidada Ajustada

A Companbhia utiliza o EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem ldesa e
suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada Ajustada como indicadores
financeiros, pois acredita que esses indicadores sdo medidas de calculo do resultado consolidado da Companhia, sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

Vale ressaltar que o EBITDA Consolidado, EBITDA Consolidado Ajustado, EBITDA Ajustado excluindo Braskem Idesa e
suas controladas, Margem EBITDA Consolidada e a Margem EBITDA Consolidada Ajustadas sdo informagdes adicionais
as demonstragdes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados pois ndo sdo
medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas contabeis internacionais (IFRS).

Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida Consolidada/EBITDA
Consolidado Ajustado

A Companhia entende que as medigdes da Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e Alavancagem
Financeira (Divida Liquida Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado) refletem melhor o seu endividamento e sua
alavancagem financeira.

Vale ressaltar que a Divida Bruta Consolidada, Divida Liquida Consolidada e Alavancagem Financeira (Divida Liquida
Consolidada/EBITDA Consolidado Ajustado) sdo informacdes adicionais as demonstracdes financeiras e podem ser
medidas suplementares para acionistas e o mercado em geral em suas andlises da condi¢cdo financeira e do
desempenho operacional da Companhia.
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2.6 — Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

As DemonstragGes Financeiras Consolidadas da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e emitidas em 26 de marco de 2026.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de
2025, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolugdo CVM n2105/2022:

Em janeiro de 2026, a Companhia tomou ciéncia do ajuizamento de uma Acao Civil Publica pela DPE e pela Associagao
dos Empreendedores e Vitimas da Braskem, pleiteando danos materiais e morais para os empreendedores que
exploram negdcios na drea de borda do mapa. Adicionalmente, em carater liminar, requerem a criacdo de um fundo
emergencial de apoio aos empreendedores com aporte inicial pela Braskem de RS 400 mil para subsidiar empréstimos
em beneficio dos empreendedores. As partes autoras atribuiram 3 causa o valor de RS 2 bilhdes. A Companbhia,
suportada pela opinido de seus assessores juridicos externos, classifica a chance de perda da agcdo como possivel.

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia foi notificada de duas novas cobrancas no valor total de RS 1,2 bilh3o,
sobre tributos federais diversos compensados com créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, gerados em decorréncia
da exclusdo do ICMS da base de célculo das referidas contribui¢cdes. A Companhia, suportada pela opinido de seus
assessores juridicos externos, classifica as chances de perdas dessas acdes como possivel.

FTSE4Good
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2.7 — Destinagao de resultados
(a) regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé nenhuma reserva estatutaria, conforme faculta o artigo 194 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Contudo, a Assembleia Geral da Companhia poderd deliberar sobre a constituicdo de outras reservas, bem como
sobre a retencdo de lucros, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Ac¢des.

(a.i) valores das retengoes de lucros
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo.
(a.ii) percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Dividendo obrigatério: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, 25,0% do lucro liquido do exercicio sera
destinado ao pagamento de dividendos obrigatérios, observadas as vantagens legais e estatutdrias das acGes
preferenciais Classe “A” e “B”.

Dividendo prioritario: As acdes preferenciais classes “A” e “B” possuem igual prioridade na distribuicdo em cada
exercicio, de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) sobre seu valor unitario (obtido através
da divisdo do capital social pelo total de acbes em circulagdo), de acordo com os lucros disponiveis para distribuicdo
aos acionistas. As a¢des ordinarias somente terdo direito a dividendo depois do pagamento dos dividendos das a¢des
preferenciais.

Depois de cumprido o disposto no paragrafo anterior e assegurado as a¢des ordinarias o dividendo de 6% (seis por
cento) incidente sobre seu valor unitario, as ac6es preferenciais classe “A” concorrerdo em igualdade de condicGes
com as agles ordinarias na distribuicdo de lucro remanescente. As a¢es preferenciais classe “B” ndo participardo de
lucros remanescentes apds o recebimento, por elas, do dividendo minimo referido anteriormente.

Havendo sobra do dividendo obrigatdrio apds o pagamento do dividendo prioritario, serd ela aplicada: no pagamento
as agles ordinarias de um dividendo até o limite do dividendo prioritario das a¢des preferenciais; e se ainda houver
saldo remanescente, na distribuicdo de um dividendo adicional as a¢Ges ordinarias e as preferenciais classe “A”, em
igualdade de condig¢bes, de modo que cada agao ordindria ou preferencial classe “A” receba o mesmo dividendo.

(c) periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Em linha com a Lei das Sociedades por A¢des e com a Politica de Dividendos da Companhia, a deliberacdo sobre a
destinacdo do lucro liquido da Companhia, apurado anualmente com base nas demonstrac¢des financeiras auditadas
da Companhia, compete a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social. Sem prejuizo, é facultado a Companhia o levantamento de balancos trimestrais e/ou
semestrais e, havendo lucro, o Conselho de Administracdo pode aprovar a distribuicdo de dividendos antecipados,
vedada a distribuicdo “ad referendum” da Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 42 do artigo 47 do Estatuto
Social e observadas as disposicdes legais. Adicionalmente, o Conselho de Administracao pode declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da Lei e do Estatuto

FTSE4Good
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Social.

(d) eventuais restrigées a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢Oes e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia ndo possui
restricGes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentac¢do, por contratos ou decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

(d.i) Politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informando 6rgdo responsavel pela aprovagao,
data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Dividendos, aprovada em 20/06/2018 pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a qual encontra-se disponivel nos websites da Companhia (www.braskem-ri.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), estabelecendo as atribuicGes e responsabilidades relacionadas as distribuicées de dividendos
e/ou juros sobre capital préprio, em conformidade ou em complemento ao previsto na legislacdo e regulamentacdo
aplicavel.

FTSE4Good
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2.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

2.8.a — Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items):

Conforme divulgado na nota 32 (ObrigacGes Contratuais) das Demonstra¢cdes Financeiras, a Companhia possui
obrigaces contratuais de longo prazo decorrentes de contratos firmados para a compra de energia elétrica, vapor e
agua, utilizados como insumos no processo produtivo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, estes compromissos totalizavam RS 13.583 milhdes, enquanto o total, ao final de 2024,
era de RS 8.355 milhdes e deverdo ser liquidados até 2045.

2.8.b — Outros itens nao evidenciados nas Demonstrag¢6es Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.
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2.9 — Comentarios sobre Itens nao evidenciados nas Demonstracdes Financeiras

Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores
devem comentar:

2.9.a - como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N3o ha qualquer item relevante que nao esteja evidenciado nas demonstra¢des financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

2.9.b — natureza e o propdsito da operagao

N3o ha qualquer item relevante que nao esteja evidenciado nas demonstrac¢des financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

2.9.c — natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao

Ndo ha qualquer item relevante que nao esteja evidenciado nas demonstrac¢des financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

FTSE4Good
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2.10 - Plano de Negocios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

2.10.a — Investimentos

Investimentos 2025

Ao final de 2025, a Braskem (ex-Braskem Idesa e ex-REIQ Investimentos) realizou investimentos corporativos de cerca
de RS 2.364 milhdes (USS 434 milhdes), que foram utilizados principalmente para: (i) a parada geral de manutencdo
da central petroquimica no Rio de Janeiro; (ii) as paradas programadas em plantas de resinas; (iii) a aquisicao de
sobressalentes para continuidade operacional; e (iv) a aquisicdo de terreno adjacente a planta de Duque de Caxias, no
Rio de Janeiro.

Adicionalmente, ao Companhia anunciou a execucdo de projetos no ambito do REIQ Investimentos, que consiste no
crédito presumido de 1,5% de PIS/COFINS vinculados a investimentos na ampliagdo de capacidade instalada da
industria quimica brasileira. Em 2025, a Companhia avan¢ou na implementac3o dos projetos e registrou cerca de RS
322 milhdes em créditos fiscais liquidos através do REIQ Investimentos. Esse montante esta relacionado principalmente
a investimentos para implementacdo do projeto Transforma Rio, em tecnologia para a eficiéncia na cadeia de resinas
e na adequacao de processo para producao industrial de novos grades de copolimeros.

Com relag¢do a Braskem Idesa, os investimentos ao final de 2025 totalizaram cerca de RS 896 milhdes (USS 160 milhdes),
dos quais (i) RS 397 milhdes (USS 70 milhdes) sdo relacionados a finalizagdo da construgio do terminal de importagdo
de etano, por meio da Terminal Quimica Puerto México (TQPM); e (ii) RS 499 milh&es destinados principalmente a
parada programada de manutencgao geral, a iniciativas de confiabilidade e integridade dos ativos e a Seguranga, Saude
e Meio Ambiente (“SSMA”).

Investimentos 2026

O total de investimentos previsto para ser realizado em 2026 pela Braskem (ex-Braskem Idesa e ex-REIQ Investimentos)
¢é de RS 2.565 milhdes, que serdo utilizados principalmente para: (i) paradas programadas de manutengdo da central
petroquimica do Rio Grande do Sul e de outras plantas de resinas no Brasil; (ii) investimentos regulatdrios e
relacionados a seguranca operacional e de processo; (iii) integridade mecanica dos ativos e de aquisicdo de
sobressalentes para continuidade operacional; (iv) investimentos em desenvolvimentos tecnoldgicos e (v) aquisi¢cdo de
terreno industrial no polo industrial de Duque de Caxias no Rio de Janeiro.

Em outubro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a realizagao aprovou a realizagao do investimento para
aumento da capacidade base etano de sua central petroquimica do Rio de Janeiro em 220 mil toneladas de eteno por
ano e de volumes equivalentes de polietileno. O valor total estimado do investimento no Projeto é de
aproximadamente RS 4,2 bilhdes, podendo variar em até 30% dado o atual estdgio de maturidade do Projeto. A
implementac¢do do Projeto, com estimativa de conclusdo para o final de 2028, estd condicionada a obtengdo de
financiamento, adicionalmente aos recursos ja aprovados no ambito do beneficio do REIQ Investimentos para 2025 e
2026.

Com relacdo a Braskem Idesa e suas subsididrias, o investimento total previsto para ser realizado em 2026 é de RS 242
milhdes (USS 44 milhdes), dos quais cerca de RS 234 milhdes (USS 42 milhdes) serd direcionado para investimentos
operacionais de manutengao e operacdao do complexo petroquimico e para projetos relacionados a eficiéncia

FTSE4Good
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operacional, como manutencdo, produtividade e SSMA), e cerca de RS 8 milhdes (USS 2 milhdes) serdo direcionados,
principalmente, para gastos com pessoas, considerando a fase de comissionamento do terminal.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia busca financiar o seu plano de investimentos preferencialmente, com linhas de financiamento
contratadas junto a agentes governamentais (inclusive instituicdes de fomento), brasileiros e internacionais.
Adicionalmente, a Companhia utiliza crédito presumido de 1,5% PIS/COFINS vinculados ao REIQ Investimentos,
aplicaveis a projetos elegiveis para a industria quimica brasileira. A decisdo do financiamento depende da estratégia
financeira da Companbhia e da elegibilidade dos investimentos as linhas disponiveis.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ao final de 2025, ndo havia processo de desinvestimento total de ativos materiais e estratégicos em andamento.

Em linha com os seus pilares estratégicos, a Braskem mantém seu foco no retorno ao capital investido, no
fortalecimento da sua lideranca e no crescimento em biopolimeros. Nesse contexto, a Companhia avalia, de forma
constante, o seu portfdlio de ativos de forma a direcionar as suas decisGes estratégicas de potenciais desinvestimentos
futuros.

2.10.b — desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha processo de aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes que possa influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

2.10.c — novos produtos e servigos, indicando:

2.10.c (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A drea de Inovagdo & Tecnologia (I&T) da Braskem atua alinhada ao direcionamento estratégico da companhia,
refletindo sua visdo de futuro e o compromisso com a transformacdo da industria quimica. A drea conta com uma
estrutura global formada por 352 profissionais distribuidos em centros de pesquisa, laboratérios e plantas piloto de
ultima geracdo, dedicados a desenvolver pesquisas que atendem as necessidades dos clientes, sendo:

(a) 2 centros de tecnologia e inovagdo localizados em Triunfo, Brasil, e Pittsburgh, Estados Unidos;

(b) 2 nucleos técnicos de polimeros situados em Wesseling, Alemanha, e Coatzacoalcos, México;

(c) 1 nucleo de desenvolvimento de tecnologias de processo localizado em Maua, Brasil; e

(d) 2 nucleos de pesquisa em quimicos renovaveis situados em Campinas, Brasil, e Boston, Estados Unidos.

Com base nessa estrutura, foram desenvolvidos projetos e iniciativas alinhados ao objetivo que sustentam a
perpetuidade do negdcio por meio do Programa de Transformacdo da Braskem, que relne iniciativas estruturadas em
trés pilares:

a. Otimizagdo base nafta: compreende a implementacdo da estratégia para os ativos base nafta
buscando maior rentabilidade e geracao de caixa.

e Em 2025 foram iniciadas acGes para transformar a operacgdo da planta de cloro-soda, em

Alagoas, em uma unidade de movimentacdo de volumes de dicloretano (“EDC”), com o
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objetivo de aumentar a competitividade das opera¢des de PVC e torna-la mais sustentavel.
Como parte desse processo, a producao de cloro-soda foi hibernada em setembro de 2025 e
parte da infraestrutura existente foi redirecionada para operacdes logisticas de movimentacao
de EDC.

b. Aumento e flexibilidade da base gas: considerando a maior competitividade do gas perante a nafta,
os projetos visam (i) viabilizacdo de projetos de aumento de capacidade base gas
(etano/propano/HLR); (ii) expansdo da flexibilidade das centrais petroquimicas no Brasil; e (iii) garantia
de estabilidade operacional, através da estabilidade no fornecimento recebimento de matéria-prima.

e Faz parte desse pilar o projeto Transforma Rio, anunciado em fevereiro de 2025, que visa a
expansao da capacidade da central petroquimica do Rio de Janeiro em 220 mil toneladas de
eteno por ano e de volumes equivalentes de PE. Em 24 de outubro de 2025, foi anunciada a
aprovacao da realizacdo do investimento pelo Conselho de Administracdo da Braskem. O valor
total estimado do investimento é de aproximadamente RS 4,2 bilhdes, podendo variar em até
30% dado o atual estdgio de maturidade do projeto. A implementacdo do Projeto, com
estimativa de conclusdo para o final de 2028, estd condicionada a obtencdo de financiamento,
adicionalmente aos recursos ja aprovados no ambito do beneficio do REIQ Investimentos para
2025 e 2026. A estimativa é de que cerca de 80% do projeto seja desembolsado a partir de
2027.

c. Migracao para produtos com fonte renovaveis: o objetivo de ampliar sua capacidade produtiva para
1 milhdo de toneladas anuais até 2030, refor¢gando a vantagem competitiva em renovaveis.

e Dentre as iniciativas em andamento, destacam-se: (i) a joint venture Sustainea, em parceria
com a Sojitz, que estuda a construgdo de plantas para producdo de MEG (monoetilenoglicol)
de origem renovavel (“bioMEG”) e de MPG (monopropilenoglicol) de origem renovavel
(“bioMPG”), atualmente na fase de desenvolvimento de escopo e engenharia. Dentre os
principais marcos, destacam-se os acordos estratégicos que viabilizaram o acesso a processos
proprietdrios para producdo de bioMEG e suporte técnico especializado durante todo o
projeto; (ii) a joint venture Braskem Siam, em parceria com a SCG Chemicals, que avalia a
construcdo da primeira planta de eteno verde fora do Brasil, na Tailandia. O projeto avancou
em 2025 na fase de detalhamento da engenharia além de avancos relacionados aos acordos
de fornecimento de etanol com players locais. A decisdo final de investimento (FID) é esperado
para final de 2026, e representa um importante passo no projeto de implementagao do
primeiro parque industrial da companhia na Asia.

Em 2025, a Companhia manteve o seu foco no desenvolvimento de soluges tecnoldgicas que impulsionam a
competitividade, a satisfacdo continua de seus clientes, a sustentabilidade e a transicdo para uma economia circular e
de baixo carbono. Ao final de 2025, o portfélio da Braskem contava com 108 projetos em inovacdo e tecnologia, mais
de 440 clientes foram apoiados pela equipe, e 35 novos pedidos de patente e 51 extensdes foram realizados.

A partir de 2025, a Companhia adotou uma nova métrica para refletir com maior precisdo suas prioridades estratégicas
e a alocagdo de recursos. O indicador mensura o percentual global de investimentos em inovagao direcionados a
projetos com impacto positivo em sustentabilidade, como iniciativas de base bioldgica e tecnologias de reciclagem,
considerando as despesas operacionais e de capital (“CAPEX”) diretamente associadas a esses projetos. Conforme a
metodologia definida, 49% do capital de inovagdo atualmente esta voltado para iniciativas sustentdveis, com meta de
alcangar 60% até 2030.

Em 2025, o total investido pela drea de Inovacdo & Tecnologia (I&T) da Braskem foi de RS 404,8 milhdes.
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2.10.d - oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG:

A Braskem definiu em 2024 o direcionamento estratégico com frentes de atuacdo para o ciclo 2025-2027, com base
em trés pilares: resiliéncia e higidez financeira, transformacdo e fundacdo, gerando impacto positivo para todos os
stakeholders. O pilar de transformacao é orientado pelo Programa de Transformacao, com foco na transformacao das
operacgGes da Braskem com a estratégia Switch to Gas and Fly up to Green. Essa transformacdo tem como objetivo
garantir maior resiliéncia e rentabilidade diante das mudancas da industria petroquimica global, ao mesmo tempo em
que reforca o compromisso da empresa com o desenvolvimento sustentdvel e a agenda de combate a mudanca
climatica. O programa esta estruturado em trés pilares:

a. Otimizagdo base nafta: compreende a implementacdo da estratégia para os ativos base nafta
buscando maior rentabilidade e geracdo de caixa.

b. Aumento e flexibilidade da base gas: (i) viabilizacdo de projetos de aumento de capacidade base gas
(etano/propano/HLR); (ii) expansao da flexibilidade das centrais petroquimicas no Brasil; e (iii) garantia
de estabilidade operacional, através da estabilidade no fornecimento recebimento de matéria-prima.

c. Expansdo do portfélio de produtos com fonte renovaveis: o objetivo de ampliar sua capacidade
produtiva para 1 milhdo de toneladas anuais até 2030.

A Braskem tem objetivos alinhados com o desenvolvimento sustentdvel e um histdrico comprovado na implementacao
de iniciativas bem-sucedidas que reforcam a sustentabilidade e a mitigacdo das mudancas climdticas. Alinhado ao
Plano Global da Companhia, a Braskem vé a descarbonizacdo de seus ativos como uma oportunidade relacionada a
ASG. Neste sentido, foi criado o Programa de Descarbonizagao, um plano de descarbonizagdo industrial com o objetivo
de estruturar o plano de negdcio e avangar em iniciativas que promovam a redugdo de 15% das emissdes absolutas de
CO; equivalente (escopos 1 e 2) até 2030. Em 2025, a Braskem seguiu avang¢ando no Programa de Descarbonizagdo,
fortalecendo suas linhas de atuacdo em melhoria continua, eficiéncia energética, eletrificagdo e transi¢do da matriz
energética. Desde o inicio do programa, ja foi alcangado mais de 1,5 milhdo de toneladas de CO,e reduzidas em relacdo
ao baseline, considerando a média de 2018 a 2020. As iniciativas focam nos ativos atualmente em operagao da Braskem
e tém como instrumento metodolégico a MACC — Curva Marginal de Abatimento de Carbono e o Roadmap de
Descarbonizagao Industrial — Portfolio de Iniciativas de descarbonizacdo priorizadas.

Alinhado com a Migracdo para produtos com fontes renovaveis, a Companhia segue avangando em sua Joint Venture
com a SCG Chemicals, a Braskem Siam Company Ltda, para viabilizar a produgdo de bioeteno na Tailandia. A planta
serd projetada para ter capacidade de 200 mil toneladas, a partir da tecnologia EtE Evergreen™ — tecnologia propria,
oriunda da parceria entre Braskem e Lummus Technology. Essa iniciativa representa o primeiro parque industrial da
Companhia na Asia e contribuira para o atingimento de seus objetivos de longo prazo. Em 2025, o projeto avangou na
fase de detalhamento da engenharia, estudo necessario para obter o custo e design final da constru¢do da unidade de
desidratacdo de etanol, para a producdo de bioeteno. Além disso, o projeto teve avancos relacionados aos acordos e
fornecimento de etanol com players locais, incluindo a solucdo logistica para esse fornecimento e inclusdo em Zona
Franca pelo departamento de alfandega da Tailandia.

Adicionalmente, em parceria com a Sojitz (empresa sediada no Japdo), foi criada a Sustainea, joint venture voltada
para a producdo e comercializagdo de bioMEG, matéria-prima usada na producdo de PET (politereftalato de etila), e
de bioMPG, que pode ser utilizado em aplicagbGes para construcdo civil, uso industrial e cosméticos. Em 2023, a
Sustainea produziu a primeira garrafa feita de PET de origem renovavel a partir do uso do bioMEG, que foi aprovada
em testes regulatdrios para contato com alimentos. Em 2025, os principais marcos foram acordos estratégicos que
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viabilizaram o acesso a processos proprietdrios para producdo de bioMEG e suporte técnico especializado durante todo
0 projeto.
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BRASKEM S.A.
C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.l.R.E. 29300006939
Companhia Aberta
ANEXO I
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026
Indicagdo de candidatos indicados pela Novonor e pela Petrobras para ocupar cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do artigo 11, inciso | da Resolu¢do CVM 81
7.3/7.4 - Composicdo e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal
Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Héctor Nufiez Conselho de Administracio Presidente do Conselho de 29/04/2026 29/04/2026
Administragdo
P - g
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio AL P HCILE S G

12 Mandato controlador?
Brasileiro 249.498.638-94 2 anos (até AGO 2028) 18/11/2021 Sim N/A
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Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SEIRICE ALLCD 2EiEICOILE S
. Profissao parte de R i n Posse no Mandato do Mandato
nascimento .n Comité Comité no Comité e n n .
Comité? Comité Comité (Comité)
Administrador Comité de Membro do
30/10/1962 Sim Finangas e Comité 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 08/12/2021
de Empresas . .
Investimentos (Efetivo)

9

Experiéncia Profissional:

O Sr. Héctor Nuiez é candidato a membro efetivo e presidente do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial, além de j& ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde 18/11/2021, também por indicagdo da acionista Novonor, e
reeleito em 19/04/2022 e 29/04/2024. Por indicacdo da mesma acionista, foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 03/02/2025.
O Sr. Héctor Nufiez é executivo de alto nivel, focado no cliente, estrategista de negdcios internacionais com mais de 25 anos de sucesso gerenciando o
crescimento, realizando a reengenharia de operagées em dificuldades e iniciando startups pelos Estados Unidos e América do Sul. Atuou como CEO da Ri
Happy Brinquedos S.A. por 9 anos, liderando transagées para aquisicdo dos maiores varejistas especializados do Brasil. Ainda, atuou como CEO da Walmart
Brasil, subsididria da Walmart Stores, Inc. e em diversas posi¢Ges de lideranca na The Coca-Cola Company e empresas de seu grupo. De abril de 2021 até
marc¢o de 2022, foi Presidente do Conselho de Administracdo da Novonor, tendo assumido, em marco de 2022, o cargo de Diretor Presidente. Atuou, de
janeiro de 2011 até dezembro de 2021, como Conselheiro Independente da Vulcabras, e de abril de 2017 até maio de 2022, como Presidente do Conselho
de Administracdao da Marisa S.A. Faz parte, ainda, do conselho da ONG Amigos do Bem. O Sr. Héctor Nufiez é graduado e possui MBA em Administragdao de
Empresas pela Florida International University. O Sr. Héctor Nufiez declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos Resolugdao CVM n2 50, de
31 de agosto de 2021, e que exerce cargo em organizagdo do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigdao | Data da Posse
Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

Nome Orgdo da Administragdo

Olavo Bentes David Conselho de Administracdo 29/04/2026 29/04/2026
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. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 223.854.441-00 2 anos (até AGO 2028) 28/11/2024 Sim N/A
DR
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleicao LEIEICE HTTCE LER O
. Profissao parte de R i n Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comiteée Comite no Comité A A .
Comité? Comité Comité (Comité)
Comité de Membro do
25/04/1961 Advogado/Gedlogo Sim Financas e Comité 13/12/2024 13/12/2024 2 anos 13/12/2024
Investimentos (Efetivo)

Experiéncia Profissional:

O Sr. Olavo Bentes David Nufiez é candidato a membro efetivo e vice-presidente do Conselho de Administragdo por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro
S.A. — Petrobras, além de ja ser membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 28/11/2024, também por indicagdo
da acionista Petrobras. Iniciou sua carreira profissional como Gedlogo em 1986, na Petrobras, onde trabalhou por mais de vinte anos como Geofisico de
Prospeccdo de Petrdleo nas dreas de aquisicdo de dados sismico, processamento sismico e novos negdcios. A partir de 2006, passou a ser membro da
Advocacia Geral da Unido (AGU), como Procurador Federal (admitido por concurso publico). Foi chefe da coordenacgdo de contencioso na secdo da
Procuradoria Federal de Criciima/SC e subprocurador regional junto ao INSS na 22 Regido (Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo). Atuando junto a
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), o sr. Olavo Bentes foi Procurador-Geral Substituto até o inicio de 2014, quando passou a ocupar o cargo de Consultor
Juridico da recém-criada Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA). Na PPSA, onde permaneceu por mais de oito anos, concentrou-se na elaboracdo e negociacdo dos
contratos de partilha de produgao brasileiros, dos acordos de individualizagdo da produgao e dos contratos de comercializagao de petréleo e gas natural da
Unido. Em abril de 2022 retornou a Procuradoria Federal da AGU, onde atuou no contencioso de petréleo e gas natural, aposentando-se do servigo publico
em setembro. No mesmo més, o Sr. Olavo Bentes incorporou-se ao quadro de advogados do escritdrio de advocacia Tauil e Chequer associado a Mayer
Brown onde ocupou a posi¢cdo de Legal Counsel na area de Direito do Petréleo e Gas Natural (Corporate e Merge & Acquisition), onde permaneceu até o
més de junho de 2024, quando passou a posi¢cdo de Assessor da Presidéncia da Petrobras, cargo que ocupa até hoje. O Sr. Olavo Bentes é graduado em
Geologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Possui pds-graduacdo em Geofisica
para a Prospecgdo de Petréleo pela Universidade Corporativa da Petrobras e especializacdo em Direito do Petréleo e do Gas Natural pelo PRH-36 (convénio
ANP e UFRN). O Sr. Olavo Bentes David declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo
exerce cargo em organizagdo do terceiro setor.

Condenagdées:
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O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome ofg?° da - Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Administracao
Conselho de Conselheiro de Administracdo
Carlos Plachta Administracdo Independente (Titular) 25/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato
12 Mandato controlador?
Brasileiro 991.171.187-00 2 anos (até AGO 2028) 29/04/2024 Sim N/A
Data de o Faz Nome do Cargo no| Data de Elei¢ao no il Prazo do Mandato| Data de Inicio 12
. Profissao parte de i a i cen Posse no i n
nascimento o Comité Comité Comité o do Comité Mandato (Comité)
Comité? Comité
Comité de Membro 08/05/2024 2 anos
Engenheiro . Conformidade do
21/09/1963 Quimico Sim o Auditoria Comité 08/05/2024 08/05/2024
Estatutario (Efetivo)

Experiéncia Profissional:

O Sr. Carlos Plachta é candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, além de ja ser membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 29/04/2024, também por indicagdo da acionista
Petrobras. E sécio, Diretor Presidente e Conselheiro das Industrias Quimicas Taubaté S.A. desde 2006. Foi sécio da Hidroclean Ltda. de janeiro de 1999 a
julho de 2003. Possui experiéncia em elaboracdo e revisdo de documentos de Engenharia; acompanhamento e otimizagdo de produgdo em campo; scale-up
de escala laboratorial para escala piloto para escala industrial; gerenciamento do projeto de ampliagdo da Unidade de Metanol da Prosint, no RJ;
gerenciamento do projeto de ampliagdo da Unidade de Metanol da Metanor, na BA; gerenciamento do projeto de ampliacdo da Unidade de Metanol da
Coppenor, na BA; gerenciamento do projeto de ampliagdo da capacidade da torre primaria da Refinaria de Petrdleo de Maguinhos, no RJ. Adicionalmente,
possui experiéncia nas dreas comerciais, Financeira, de Custos e Turnarround. Possui gradua¢do em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro. O Sr. Carlos Plachta declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que nao
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exerce cargo em organizacdo do terceiro setor. Com base em sua autodeclara¢do e na andlise do Conselho de Administracdo, o Sr. Carlos Plachta foi
caracterizado como membro independente baseado no critério de independéncia definido no Anexo K da Resolugdgo CVM n? 80 e replicado em Politica
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgido da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Elei¢ao Data da Posse
Luiz Eduardo Valente Moreira Conselho de Administracdo Conselhelr?EczstQ(:)T|n|stragao 29/04/2026 29/04/2026
T : =
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio ABWEED | NHCOEEEETIE
12 Mandato controlador?
Brasileiro 929.338.668-20 2 anos (até AGO 2028) 03/02/2025 Sim N/A
e )
Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Elei¢do SEIEICE AREDCD 2EEICIIDIEE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento o n Comite Comite no Comité e n A .
Comité? Comité Comité (Comité)
Engenheiro Comité de
19/02/1957 quimico Sim Pessoas e Coordenador 26/02/2025 26/02/2025 2 anos 2025
Organizagao

Experiéncia Profissional:

O Sr. Luiz Eduardo Valente Moreira é candidato a membro efetivo do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, além de ja ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde 03/02/2025, também indicado pela acionista Petrobras.
Trabalha ha 45 anos no Sistema Petrobras, onde ja ocupou diversas fun¢Ges gerenciais, tais como: Superintendente da Refinaria Presidente Getulio Vargas
(REPAR) de setembro de 1999 a julho de 2000; Gerente Geral de Tecnologia de Refino no Abastecimento (AB-RE/TR) de dezembro de 2001 a abril de 2005;
Gerente Geral da Refinaria Henrique Lage (REVAP) de maio de 2005 a setembro de 2008; Gerente Geral da Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados da Bahia
(FAFEN-BA) de setembro de 2008 a setembro de 2009; Gerente Executivo de Gas e Energia Gas-Quimica e Liquefa¢do (GE-GQL) de setembro de 2009 a

agosto de 2013; Diretor do projeto “Comperj Petroquimico” na Braskem de setembro de 2013 a maio de 2015; Gerente Executivo de Seguranga, Meio
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Ambiente e Saude (SMS) de junho de 2015 até marc¢o de 2018; Gerente Executivo de Industrial (Refino) de abril de 2018 até abril de 2019; Vice-presidente
de Projetos e Tecnologias Digitais na Petroquimica Braskem de abril de 2019 até junho de 2020; Diretor de Servicos da Petrobras Transporte — Transpetro
de julho de 2020 até setembro de 2021; Presidente da Transpetro de setembro de 2021 até abril de 2023; e Diretor Superintendente da Fabrica Carioca de
Catalisadores desde maio de 2023 até a presente data. O Sr. Luiz Valente Moreira é formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) em 1980, tendo iniciado sua carreira na Petrobras neste mesmo ano, em 10/03/1980. E Pés-Graduado em Engenharia de Processamento de
Petrdleo, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e possui MBA Executivo pela COPPEAD (UFRJ). O Sr. Luiz Eduardo Valente Moreira declara que
é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.
Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragao Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini ~
Paulo Roberto Britto Guimaraes Conselho de Administracdo Conse elrc()E?:tivir)mmstragao 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 253.779.305-68 2 anos (até AGO 2028) 29/04/2024 Sim N/A
D D icio 12
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao Ll L LG UL
. Profissao parte de R i en Posse no Mandato do Mandato
nascimento n Comité Comité no Comité e n A .
Comité? Comité Comité (Comité)
Engenheiro cléz:r];i diz Membro do
21/07/1960 & . Sim . & . Comité 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 08/05/2024
Quimico Comunicagao (Efetivo)
e ESG
Experiéncia Profissional:




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3 BRKM5S BAK
[B] B3 LISTED N1 NYSE FTSE4Good
O Sr. Paulo Roberto Guimardes é candidato a membro efetivo do Conselho de Administracao por indicagao da acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras,
além de ja ser membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia desde 29/04/2024, também por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A.
— Petrobras. Atuou como Superintendente de Atracdo de Investimentos e Fomento ao Desenvolvimento Econémico da Secretaria de Industria, Comércio e
Mineracgdo (SICM) de 2009 a 2014 e atua como Superintendente de Atracdo de Investimentos e Fomento ao Desenvolvimento Econémico da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico (SDE) do Estado da Bahia desde 2015, tendo estado interinamente a frente da Secretaria entre abril e maio de 2015, abril e
maio de 2018 e entre marco e maio de 2022, além de participar em diversas missdes internacionais do Governo do Estado da Bahia, muitas assessorando
ou representando o Governador do Estado da Bahia (2010 — 2023). Desde abril de 2024, ocupa a Presidéncia da Bahiainveste - Empresa Baiana de Ativos.
Ocupou os cargos de Coordenador do Curso de Engenharia Quimica, Chefe do Departamento de Engenharia e Arquitetura e Coordenador do Mestrado em
Energia da Universidade Salvador UNIFACS, onde também atuou como professor titular até 2017, pesquisador e professor permanente do Mestrado em
Energia, professor colaborador do Doutorado Multi-institucional em Engenharia Quimica (UFBA/UNIFACS) e professor do Curso de Gradua¢do em Engenharia
Quimica, tendo ocupado, ainda, os cargos de Coordenador Técnico do Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis PMQC da Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis ANP na Bahia até 2014 e de titular do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e do Conselho
Universitario (CONSUNI). Ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Baiana de Ativos S.A. — Bahiainveste entre 2017 e 2024
e como Membro Titular do Conselho de Administragcao da Companhia Baiana de Pesquisa Mineral CBPM, do qual foi Presidente entre abril e julho de 2023,
tendo atuado como Presidente do Conselho Fiscal da Empresa Baiana de Pesca Bahia Pesca de 2015 a 2023, titular em diversos periodos do Conselho Curador
da Fapesb Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia e titular do Conselho Regional de Quimica da Bahia CRQ 72 Regido. Tem experiéncia nas areas
de Engenharia Quimica e Energia, com énfase em petréleo e petroquimica, energias renovdveis, hidrogénio verde, transicdo energética, catalise,
termodinamica, modelagem e simulag¢do, combustiveis, derivados de petrdleo e regulagdo da industria de petrdleo, nas quais coordenou e participou de
diversos projetos de pesquisa e de engenharia, com financiamento de empresas (Petrobras, Braskem, Ford etc.) e agéncias de fomento (Fapesb, ANP e
MCT/CNPg/FINEP/CTPetro). O Sr. Paulo Roberto Guimardes possui graduagdo em Engenharia Quimica pela Universidade Federal da Bahia, mestrado em
Engenharia Quimica pela Universidade Estadual de Campinas e doutorado em Engenharia Quimica pela Universidade de Leeds, Inglaterra. O Sr. Paulo
Roberto Guimardes declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que exerce cargo em
organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome Orgao da Administracdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini ~
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha Conselho de Administracao Conselheiro de dm|n|§tragao 29/04/2026 29/04/2026
Independente (Efetivo)
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 299.637.297-20 2 anos (até AGO 2028) 20/12/2019 Sim N/A
D D icio 12
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao s oS LT
. Profissao parte de R . en Posse no Mandato do Mandato
nascimento n Comité Comité no Comité n en .
Comité? Comité Comité (Comité)
Ccf:g:tmeijzde Membro do 2 anos - até 1°
04/12/1949 Engenheiro Sim o Comité 10/11/2025 10/11/2025 RCA apds AGO 10/11/2025
e Auditoria .
L. (Efetivo) 2026
Estatutario

Experiéncia Profissional:

O Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha é candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo por indicagdo da acionista Novnor
S.A. — Em Recuperacéo Judicial, além de ja ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde 20/12/2019, também por indicacdo da
acionista Novonor, e reeleito em 29/05/2020, 19/04/2022 e 29/04/2024. Em 03/02/2025, o Sr. José Mauro deixou de exercer as fun¢des de Presidente do
Conselho de Administragdo, passando a atuar como membro efetivo. O Sr. José Mauro foi Presidente do Conselho de Administracdo da Novonor até janeiro
de 2024, Diretor Presidente da Novonor de abril de 2021 até margo de 2022, e membro do Conselho de Administragdo da Qi S.A., de setembro de 2018 até
setembro de 2020, tendo anteriormente atuado como Presidente do Conselho de Administragao da Qi S.A. desde 2009. Iniciou sua carreira como funcionario
do BNDES, onde exerceu diversas fun¢des e ocupou diversos cargos executivos (de 1974 a 1990), tendo sido também nomeado Diretor (de 1991 a 1998) e
Vice-Presidente, responsavel pelas dreas de OperacgGes Industriais, Juridica e Assuntos Fiscais (de 1998 a 2002). Suas principais experiéncias profissionais
incluem: (i) Membro titular do Conselho de Administracdo da Telemar ParticipacGes S.A. (de 2008 até a incorporacdo da Telemar ParticipacGes S.A., em
setembro de 2015); (ii) Membro Titular do Conselho de Administracdo da Vale S.A. (de 2010 a abril de 2015); (iii) Diretor Presidente interino da Oi S.A., em
2013; (iv) Presidente do Conselho e Administragdo das seguintes empresas: Tele Norte Leste Participactes S.A. (de 1999 a 2003 e de 2007 a 2012), onde
também atuou como Membro Suplente do Conselho de Administracdo, em 2006; Telemar Norte Leste S.A. (de 2007 a 2012); TNL PCS S.A. (de 2007 a 2012);
Tele Norte Celular ParticipagGes S.A. (de 2008 a 2012); Coari Participaces S.A. (de 2007 a 2012); Dommo Empreendimentos Imobilidrios S.A., anteriormente
denominada Calais Participacdes S.A. (de 2007 a dezembro de 2016); (v) Membro Titular do Conselho de Administracdo da Log-In Logistica Intermodal S.A.
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(de 2007 a 2011); (vi) Membro Titular do Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. (de 2006 a 2012); (vii) Membro titular do Conselho de Administragao
da Santo Antonio Energia S.A. (de 2008 a 2016); (viii) Membro Titular do Conselho de Administracdo das seguintes Companhias: (a) Braskem S.A. (de 2007 a
2010), na qual exerceu anteriormente o cargo de Vice-Presidente de Planejamento Estratégico (de 2003 a 2005); (b) LIGHT Servicos de Eletricidade S.A. (de
1997 a 2000); (c) Aracruz Celulose S.A. (de 1997 a 2002); (d) Politeno Industria e Comércio S.A. (de 2003 a 2004); (e) BANESTES S.A. — Banco do Estado do
Espirito Santo (de 2008 a 2009); e (f) Pharol, SGPS, S.A. (de 2015 a 2017). O Sr. José Mauro graduou-se em engenharia mecanica pela Universidade Catdlica
de Petrdpolis, no Rio de Janeiro, em 1971. Concluiu o Executive Program in Management na Anderson School, Universidade da Califérnia, em dezembro de
2002. O Sr. José Mauro declara que nao é pessoa exposta politicamente, nos termos Resolucdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que exerce cargo em
organizacao do terceiro setor. Com base em sua autodeclaracao e na analise do Conselho de Administragdo, o Sr. José Mauro foi caracterizado como membro
independente baseado no critério de independéncia definido no Anexo K da Resolucdo CVM n? 80 e replicado em Politica aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenacgao criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Com relagdo a processos administrativos da CVM, o candidato foi condenado
no dmbito do Processo Administrativo Sancionador PAS CVM 19957.004416/2016-00 (mantido em ambito recursal no MF-CRSFN-CVM 10372.100118/2023-

67).
Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini =
Gesner José de Oliveira Filho Conselho de Administracdo Conselheiro de dm|n|§tragao 29/04/2026 29/04/2026
Independente (Efetivo)
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 013.784.028-47 2 anos (até AGO 2028) 27/06/2017 Sim N/A
ER—
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao 2elslCh ALY GOl
. Profissao parte de R i en Posse no Mandato do Mandato
nascimento . n Comité Comiteée no Comité en . n -
Comité? Comité Comité (Comité)
. . Comité de
17/05/1956 Economista Sim Conformidade Coordenador 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 09/08/2017
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e Auditoria
Estatutario

Experiéncia Profissional:

O Sr. Gesner José de Oliveira Filho é candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administragao por indicagdao da acionista Novonor S.A. —Em
Recuperacdo Judicial, além de ja ser membro efetivo independente do Conselho de Administragdo desde 27/06/2017, também, por indicacdo da acionista
Novonor e reeleito em 30/04/2018, 29/05/2020, 19/04/2022 e 29/04/2024. E certificado pelo IBGC como conselheiro independente e membro de Comité
de Auditoria CcoAud+; membro do Conselho de Administracdo da TIM, onde coordena o Comité de Auditoria Estatutdrio e membro do Comité ESG;
presidente do Conselho de Administragdo da Estre Ambiental; e membro do Conselho de Autorregulagdo da FEBRABAN. Além disso, € membro da Academia
Internacional de Direito e Economia (AIDE), a titulo pro bono é membro do Conselho Consultivo da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de
Base (Abdib), do Movimento + Agua do Pacto Global da ONU Brasil e do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO). Ele é Diretor da Divisdo de
Saneamento Bdsico do Departamento de Infraestrutura (DEINFRA) da FIESP e membro do Conselho Superior de Infraestrutura (COINFRA) da FIESP. Também
é socio da GO Associados e Professor da FGV — Fundacgdo Getulio Vargas, onde coordena o Centro de Estudos de Infraestrutura e Solu¢cbes Ambientais. Ele
atuou como Presidente do Conselho de Administragcdo da KWPar, membro do Conselho Consultivo Mundial da UBER e dos Conselhos de Administracdo da
Igua, Usiminas, Sabesp, CESP, Banco Nossa Caixa e Varig; adicionalmente, entre 2007 e 2011, foi presidente da SABESP — Companhia de Saneamento do
Estado de Sdo Paulo, e entre 1996 e 2000 foi presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). O Sr. Gesner Oliveira é Phd pela
Universidade da Califérnia (Berkeley), mestre pela Unicamp e bacharel pela FEA-USP, na area de Economia. O Sr. Gesner de Oliveira declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolugdao CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organiza¢do do terceiro setor. Com base
em sua autodeclaragdo e na andlise do Conselho de Administracao, o Sr. Gesner de Oliveira foi caracterizado como membro independente baseado no
critério de independéncia definido no Anexo K da Resolugao CVM n2 80 e replicado em Politica aprovada pelo Conselho de Administragdao da Companhia.
Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Conselheiro de Administracdo
(Efetivo)

Jodo Pinheiro Nogueira Batista Conselho de Administracdo 29/04/2026 29/04/2026
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. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 546.600.417-00 2 anos (até AGO 2028) 16/04/2019 Sim N/A
o
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao LEIEICE HTTCE SERCOUIEDE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comite Comite no Comité n in .
Comité? Comité Comité (Comité)
Ez::;z di(: 2 anos - até 1°
13/08/1956 Economista Sim . & . | Coordenador 10/11/2025 13/11/2025 RCA apds AGO 13/11/2025
Comunicagao
0 ESG 2026

Experiéncia Profissional:

O Sr. Jodo Nogueira é candidato a membro efetivo do Conselho de Administra¢do por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperacgao Judicial, além
de ja ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Braskem S.A. desde 16/04/2019, também por indicacdo da acionista Novonor S.A,, e reeleito em
29/05/2020, 19/04/2022 e 29/04/2024. Atua hd mais de 20 anos em Conselhos de Administracdo de empresas no Brasil e no exterior e atualmente é
conselheiro no Instituto de Reciclagem do Adolescente — Recicla, organizacdo do terceiro setor. O Sr. Jodo Nogueira ocupou o cargo de CEO da Marisa Lojas
de fevereiro de 2023 a fevereiro de 2024, assim como de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Espirito Santo S/A — Porto de
Vitéria de inicio de 2022 até abril de 2024. Foi membro independente do Conselho de Administra¢do da Wiz SolugGes e Corretagem de Seguros de abril de
2020 até abril de 2022; membro do Conselho de Administragdo da Atvos Agroindustrial S.A. - Em Recuperacdo Judicial até janeiro de 2023; e CEO da Evoltz
ParticipagGes S.A. até janeiro de 2022. No Grupo Novonor, foi membro independente dos Conselhos de Administracdo da Odebrecht Engenharia e
Construgao desde junho de 2017 e da Ocyan desde abril de 2018, nos quais permaneceu até janeiro de 2019, quando ingressou no Conselho de Administragao
da Novonor e permaneceu até abril de 2021. Em sua ampla carreira executiva construida nos setores publico e privado, foi CEO da Swiss Re, da Bertin S.A. e
da Suzano Petroquimica, bem como ocupou diretorias em empresas como Petrobras, Dresdner Bank, Citibank, Radiobras e Siderbras. O Sr. Jodo Nogueira é
Economista pela PUC-RJ e tem MBA em Engenharia Econémica - Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro. O Sr. Jodo Nogueira declara que nao é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que exerce cargo em organiza¢do do terceiro setor, conforme
destacado em seu curriculo.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome Orgao da Administracdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Juliana Sé Vieira Baiardi Conselho de Administracio C°nse'he'r‘(’E‘:stf\\g')"'“'Stragao 29/04/2026 29/04/2026
T : =
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio ASEED | NHCOEESETE
12 Mandato controlador?
Brasileiro 930.530.705-10 2 anos (até AGO 2028) 19/04/2022 Sim N/A
e )
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SEIEICE AREDCD 2B E
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comité Comité no Comité o n in .
Comité? Comité Comité (Comité)
Comité de Membro do
14/02/1974 Engenheira Sim Pessoas e Comité 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 08/05/2024
Organizagdo (Efetivo)

9

Experiéncia Profissional:

A Sra. Juliana Baiardi é candidata a membro efetiva do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperacgdo Judicial, além
de ja ser membro efetiva do Conselho de Administracdo da Companhia desde 19/04/2022, também por indicacdo da acionista Novonor, e reeleita em
29/04/2024. Desde novembro de 2024, a Sra. Juliana Baiardi é Diretora Vice-Presidente de Planejamento e Gestdo da Simpar S.A. Anteriormente, ingressou
no grupo Novonor em agosto de 2011, permanecendo até novembro de 2023, onde atuou em diversos cargos, incluindo: Lider de Negdcios-Participacdes
da Novonor, de junho de 2022 a outubro de 2023; membro do Conselho de Administragdo da OTP (Odebrecht Transportes), de Junho de 2019 até Novembro
de 2024; assessora da presidéncia da Novonor, de abril de 2021 a junho de 2022; vice-presidente do Conselho de Administracdo da Odebrecht Engenharia
e Construcgdo, de outubro de 2019 até junho de 2022; Diretora Presidente da Atvos, de maio de 2019 a fevereiro de 2021; Diretora Presidente da OTP, de
maio de 2017 a maio de 2019; Diretora-Presidente da Odebrecht Ambiental, de setembro de 2016 a abril de 2017; Diretora Financeira da Odebrecht
Ambiental, de fevereiro de 2016 a setembro de 2016; e Diretora de Logistica da OTP, de agosto de 2011 a fevereiro de 2016. Antes de ingressar no Grupo
Novonor, a Sra. Juliana Baiardi trabalhou durante 10 anos no JP Morgan nas areas de Investment Banking na América Latina e Private Equity. Ela também
trabalhou no Dresdner Bank no Brasil no setor de Project Finance de 1997 a 1999. A Sra. Juliana Baiardi é graduada em Engenharia Civil pela UFBA -
Universidade Federal da Bahia e possui MBA pela Columbia Business School, em Nova York. A Sra. Juliana Sa Vieira Baiardi declara que n3o é pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que n3do exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagdées:
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A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenagao criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgido da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigdo Data da Posse
Mauricio Dantas Bezerra Conselho de Administracdo Conselhelr(()E(:Et;’-\\lcir)nmlstragao 29/04/2026 29/04/2026
T - B
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio ASEED | HCOEEEEEEE
12 Mandato controlador?
Brasileiro 861.028.185-04 2 anos (até AGO 2028) 28/11/2024 Sim N/A
1o
Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SEIEICE AREDCS 2Eizcoli e
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comité Comité no Comité e n A s
Comité? Comité Comité (Comité)
e | wenbroao
20/04/1975 Advogado Sim . & . Comité 13/12/2024 13/12/2024 2 anos 13/12/2024
Comunicagao .
o ESG (Efetivo)

Experiéncia Profissional:

O Sr. Mauricio Dantas Bezerra é candidato a membro efetivo do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial, além de ja ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia desde 28/11/2024, também por indicacdo da acionista Novonor. Ele
possui experiéncia executiva como lider de equipes nas areas juridica e governancga corporativa, com atuacdo em funcbes estratégicas com atribui¢cdes
relevantes nos ultimos 16 anos no Brasil e no exterior. Possui sélida formagao na condug¢do de negociagdes dificeis, diagndstico de problemas intrincados,
desenvolvimento e execuc¢do de estratégias em situagdes complexas e multifacetadas, com participagdo em conselhos de administragdo de companhias e
joint ventures. Tem experiéncia em coordenacdo do trabalho de escritérios de advocacia e consultores, com papel central na definicdo e condugao das
estratégias negociais e processuais, bem como na conduc¢do, no Brasil e exterior, de operacées de M&A, estruturacao de projetos de infraestrutura e
negocia¢des de acordos de leniéncia com diversas autoridades. Possui experiéncia, ainda, em mercado de capitais, opera¢Ges financeiras, planejamento
tributario e contencioso estratégico, inclusive atuando na formagdo de jurisprudéncia em casos lideres em tribunais superiores, bem como atuagao executiva
e orientada a negdcios, integrando o centro decisdrio e de planejamento estratégico. O Sr. Mauricio Dantas Bezerra atua, desde 2022, como Vice-Presidente




Braskem

3
[B] SgBRKMS IBOVESPAB3 ICO2B3 IGCTB3 IBRX100B3 Q
NYSE FTSE4Good

Juridico e Governanca Corporativa da Novonor S.A., cargo ocupado por ele também de 2018 a 2020. Foi Sécio Fundador da VMB Juridica, onde atuou na
conducdo de projetos complexos de 2020 a 2022. De 2016 a 2018 foi Diretor Juridico da Construtora Norberto Odebrecht e de 2013 a 2016 foi Diretor
Juridico e de Governanca Corporativa da Odebrecht Ambiental S.A. Na Braskem S.A., foi Diretor Juridico de 2008 a 2012, onde foi responsavel pelas areas
societaria e mercado de capitais, M&A, projetos, financeiro, tributaria, comercial, trabalhista, propriedade intelectual, ambiental, concorrencial (CADE),
arbitragem e contencioso. Possui graduagdo em Direito pela Unifacs — Universidade Salvador, LLM pela University of Warwick — Warwick, UK (Chevening
Scholar and Distinction Award) e Global Leaders Program pela Wharton University of Pennsylvania — Filadélfia. O Sr. Mauricio Dantas Bezerra declara que

nado é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organiza¢do do terceiro
setor.

Condenagdes:
O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini ~
Lucas Cive Barbosa Conselho de Administracdo Conse elrc()E?:tivir)mmstragao 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 323.198.758-08 2 anos (até AGO 2028) 13/11/2025 Sim N/A
D D icio 12
Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao Ll SEEL LI LI
. Profissao parte de R . n Posse no Mandato do Mandato
nascimento i Comite Comite no Comité i cin -
Comité? Comité Comité (Comité)
Comité de 2 anos - até 1°
17/06/1984 Administrador Sim Finangas e Coordenador 10/11/2025 13/11/2025 RCA apéds AGO 13/11/2025
Investimentos 2026

Experiéncia Profissional:

O Sr. Lucas Cive é candidato a membro efetivo do Conselho de Administragao por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperagao Judicial, além de
ja ser membro efetivo do Conselho de Administracdo da Braskem S.A. desde 13/11/2025, também por indicacdo das acionistas Novonor S.A. - Em




Braskem

3
[B] SgBRKMS IBOVESPAB3 ICO2B3 IGCTB3 IBRX100B3 Q
NYSE FTSE4Good

Recuperac3do Judicial e NSP Investimentos S.A. E Diretor Financeiro e de Tecnologia da Informag3o na Novonor S.A. desde julho 2024, foi Diretor Financeiro
e de Tecnologia da Informagdo OEC S.A. (2022-2025). Possui mais de 20 anos de experiéncia na area financeira, tendo atuado como Diretor Executivo da
Alvarez & Marsal (2020-2022), Diretor da BBC Digital — JSL (2019 — 2020), Diretor Financeiro da Simpar S.A. - JSL (2018-2019) e Diretor de Finangas
Corporativas da Odebrecht Engenharia e Construcdo S.A. (2015-2018), tendo atuado na lideranca de equipes financeiras em projetos de elevada
complexidade (como reestruturacdo de divida, M&A, planejamento estratégico, relacbes com investidores, dentre outros). Possui bacharelado em
Administracdo pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (2006) e MBA pela MIT — Sloan School of Management (2015). O
Sr. Lucas Cive declara que nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢cdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em
organizacao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini =
Guilherme Simdes de Abreu Conselho de Administracdo Conse en('gudpﬁen(ilr;;mlstragao 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 065.800.095-00 2 anos (até AGO 2028) 29/05/2020 Sim N/A
D D icio 12
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao Ll SEEL LI LI
. Profissao parte de R . rn Posse no Mandato do Mandato
nascimento - Comité Comite no Comité o n . .
Comité? Comité Comité (Comité)
Administrador Comité de Membro do
26/09/1951 Sim Pessoas e Comité 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 27/04/2022
de Empresa . .
Organizagdo (Efetivo)

Experiéncia Profissional:

O Sr. Guilherme Simdes de Abreu é candidato a membro suplente do Conselho de Administragdo por indicagao da acionista Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial, além de ja ser membro suplente do Conselho de Administracdo da Braskem desde 29 de maio de 2020, também indicado pela acionista Novonor,




Braskem

3
[B] SgBRKMS IBOVESPAB3 ICO2B3 IGCTB3 IBRX100B3 Q
NYSE FTSE4Good

tendo sido reeleito em 19 de abril de 2022 e 29 de abril de 2024. Até janeiro de 2023, exerceu o cargo de Responsdvel por Pessoas, Comunicagao e
Organiza¢do da Novonor S.A. De junho de 2018 a dezembro de 2019, exerceu o cargo de Secretdrio Executivo do Conselho de Administragcao da Novonor
S.A. De 2013 a margo de 2017 foi Gerente da Novonor S.A, para assuntos de Pessoas e Organizacdo. O Sr. Guilherme Simd&es declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizacdo do terceiro setor.
Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgido da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Elei¢ao Data da Posse
Andréa Barcellos de Aragdo Conselho de Administracdo Conselhelzgudp?ei(:?)|n|stragao 29/04/2026 29/04/2026
T - g
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio ABEEED | WHCOEESEEIE
12 Mandato controlador?
Brasileiro 077.130.637-73 2 anos (até AGO 2028) 29/04/2026 Sim N/A
e )
Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Elei¢do SEIEICE AREDCD 2EEICIIDIEE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento n Comite Comite no Comité e n A .
Comité? Comité Comité (Comité)
Engenheiro de ~
29/06/1978 Producio Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

A Sra. Andréa Barcellos de Aragdo é cantidata a membro suplente do Conselho de Administragdo por indicacdo da acionista Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras. Desde agosto de 2024, atua como Gerente de SMS da area de Logistica da Petrobras. Entre abril de 2022 e julho de 2024, exerceu o cargo de
Gerente Setorial de Servigos de Armazenagem e Transporte Dutovidrio na Petrobras. De marco de 2021 a margo de 2022, foi Gerente de Desempenho e
Otimizag¢do na Transpetro, vinculada a Diretoria de Dutos e Terminais, no Rio de Janeiro. De dezembro de 2015 a fevereiro de 2021, desempenhou a fungao
de Gerente Setorial de Desempenho Operacional na Transpetro, também na Diretoria de Dutos e Terminais. Entre janeiro de 2012 e novembro de 2015,
atuou como Coordenadora de Bases Logisticas na Diretoria de Terminais e Oleodutos (DTO) da Transpetro. Por fim, de outubro de 2006 a dezembro de 2011

trabalhou como Engenheira de Produgdo de outubro de 2006 a dezembro de 2011 também na Petrobras. E Mestre em Engenharia de Produgdo pela
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Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), com énfase em Logistica, e bacharel em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal
Fluminense (UFF). A Sra. Andréa Barcellos de Aragdo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto
de 2021, e que n3o exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Condenagdes:
A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenacao criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgido da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Elei¢ao Data da Posse
Edmundo José Correira Aires Conselho de Administracdo Conselhelzgudp?ei(:?)|n|stragao 29/04/2026 29/04/2026
T - =
Nacionalidade CPF Prazo do mandato Inicio ABWEED | NHCOEEEETIE
12 Mandato controlador?
Brasileiro 607.165.097-68 2 anos (até AGO 2028) 29/04/2026 Sim N/A
ERE—
Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Elei¢do SEIEICE AREDCD 2EEICIIDIEE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento o n Comite Comite no Comité e n A .
Comité? Comité Comité (Comité)
Engenheiro ~
23/05/1958 Quimico Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:
O Sr. Edmundo José Correira Aires é candidato a membro suplente do Conselho de Administra¢do por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A. —
Petrobras. Desde julho de 2023, atua como Gerente Geral do INP/PQ. Entre fevereiro de 2019 e junho de 2023, atuou como Profissional Petrobras de Nivel
Superior Master no INP/PRGN/PART lll. Entre setembro de 2018 e fevereiro de 2019, trabalhou simultaneamente no GIA-RGN/PILC e no INP/PILC, também
como Profissional Petrobras de Nivel Superior Master. De mar¢o de 2017 a agosto de 2018, exerceu a funcdo de Representante em Empresa
Coligada/Controlada no GIA-RGN/PGE/CTMBBI-I. De abril de 2016 a margo de 2017, atuou como Engenheiro de Processamento Senior no GIA-RGN/PILC,
fungdo que também desempenhou de novembro de 2015 a mar¢o de 2016 na drea AB-CR. Entre maio de 2015 e outubro de 2015, foi Gerente na area
AB-PQ/PAPQ/PAPQ-I. De maio de 2010 a maio de 2015, atuou como Engenheiro de Processamento Senior na AB-PQ. Entre junho de 2008 e maio de 2010,
ocupou o cargo de Gerente na AB-PQF/PI-II/GPP-Il, apds ter sido Coordenador Especial na PETROQUISA/PRQ de junho de 2006 a maio de 2008. Entre
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setembro de 2004 e maio de 2006, exerceu a fungdo de Gerente na AB-PQF/PI/AEI, tendo sido anteriormente gerente na area AB-PQ/PCP/PCP-Il de
dezembro de 2000 a agosto de 2004. Em 2000, atuou como Coordenador de Estudos Técnicos na PETROQUISA/GEPLAN, apds ter trabalhado de janeiro de
1995 a janeiro de 2000 como Engenheiro de Processamento no CENPES/SUPEN/DIPRIND/SETRAT. De maio de 1992 a dezembro de 1995, atuou como
Engenheiro de Processamento no CENPES/SUPEN/DIPRIND/SECOM. De junho de 1988 a abril de 1992, foi Chefe de Area na PETROQUISA/GETEC/NAIPET, e
de marg¢o de 1980 a maio de 1988, atuou como Engenheiro Quimico na PETROQUISA/GETEC/DETEC. Entre maio de 2010 e abril de 2015, foi Vice-Presidente
de Inovagdo e Tecnologia da Braskem S.A., como Diretor Estatutario. De marco de 2017 a agosto de 2018, exerceu as fungées de Presidente da Termobahia
S.A., Diretor-Presidente da Termomacaé Ltda. e Diretor Administrativo da Baixada Santista S.A., também como Diretor Estatutario. Entre fevereiro de 2019
e junho de 2023, atuou na Petrobras Biocombustivel S.A. como Diretor de Biodiesel e, de fevereiro a agosto de 2019, também como Diretor de Suprimento
Agricola, ambas posi¢Oes estatutadrias. Também desempenhou diversas atividades de representagdo em Conselhos de Administracdo: foi membro suplente
da COPENE entre 2001 e 2002; membro suplente do Conselho da Braskem de 2002 a 2008 e membro titular de 2008 a 2010; membro titular da Fabrica
Carioca de Catalisadores S.A. de 2004 a 2008; membro titular da Petroquimica Triunfo S.A. de 2005 a 2008, tendo ocupado a Presidéncia do Conselho;
membro do Conselho de Administracdao do CNPEM de 2011 a 2015; membro do Conselho de Orientacdo do IPT de 2011 a 2015; e membro titular do Conselho
de Administracio da GUARANI S.A. de novembro de 2015 a fevereiro de 2017. E Bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). O Sr. Edmundo José Correira Aires declara que é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50, de 31 de agosto de
2021, e que ndo exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ihei Admini =
Julio Cezar Jeronimo dos Santos Conselho de Administracdo Conse en('gudp?en(flcre:r;mlstragao 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 000.410.917-10 2 anos (até AGO 2028) 29/04/2026 Sim N/A




Braskem

9

BAK
55CRKMS - mam IBOVESPAB3 IC0O2B3 IGCTB3 IBRX100B3
NYSE
Faz e Data de Prazo do Data de Inicio 12
Da.t ade Profissao parte de Nome. dAO Cargo. nno Data de Ellefao Posse no Mandato do Mandato
nascimento .n Comité Comite no Comité o n n .
Comité? Comité Comité (Comité)
Engenheiro ~
30/01/1969 Mecnico Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Julio Cezar Jeronimo dos Santos é cantidato a membro suplente do Conselho de Administracdo por indicacdo da acionista Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras. Desde 2023, atua como Gerente Geral em Processamento de Gas Natural na Petrobras. Entre 2021 e 2023, atuou como Gerente Executivo de
SMS na Transpetro. De 2018 a 2021, foi Gerente de Infraestrutura no Refino, apds ter exercido de 2015 a 2018 o cargo de Gerente de Seguranga de Processo
no SMS. De 2009 a 2015, atuou como Gerente de Confiabilidade e Suporte Operacional Gas-Quimica e Liquefacdo, na drea de Gas e Energia. Entre 2006 e
2009, atuou como Coordenador de Projetos, apds ter trabalhado de 2001 a 2006 na area de Planejamento de Paradas Programadas no Refino. Iniciou sua
vida profissional em 1989 como técnico em mecanica Industrial na Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e posteriormente em FURNAS Centrais Elétricas
na Diretoria Nuclear, atualmente renomeada ELETRONUCLEAR, onde atuou como engenheiro de comissionamento no sistema secundario de protecdo do
reator no periodo de outubro de 1996 a janeiro de 2001. Desde setembro de 2025, atua também como Conselheiro Fiscal da ABRAMAN. Possui MBA em
Gestdo de Projetos (FEA-USP, 2006) e Especializagdo em Engenharia de Manutengdo (UFRJ, 1999). E graduado em Engenharia Mecanica pelo CEFET-RJ e
possui MBA em Agronegdcios pela ESALQ/USP (2026). O Sr. Julio Cezar Jeronimo dos Santos declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

FTSE4Good

Nome Orgdo da Administragdo

Cargo Efetivo ocupado

Data de Eleigao

Data da Posse

Rodrigo Tiradentes Montecchiari Conselho de Administragdo

Conselheiro de Administracao

29/04/2026

29/04/2026

(Suplente)
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 073.285.937-92 2 anos (até AGO 2028) 19/04/2022 Sim N/A
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Data de o Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SEIRICE ALLCD 2EiEICOILE S
. Profissao parte de R i n Posse no Mandato do Mandato
nascimento . Comité Comité no Comité e n A s
Comité? Comité Comité (Comité)
Comité de Membro do
21/06/1976 Economista Sim Financas e Comité 08/05/2024 08/05/2024 2 anos 27/04/2022
Investimentos (Efetivo)

9

Experiéncia Profissional:

O Sr. Rodrigo Montecchiari é cantidato a membro suplente do Conselho de Administragdo por indicacdo da acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras,
além de que ja € membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, também por indicacdo da acionista Petrobras desde 19/04/2022, sendo
reeleito em 29/04/2024. O Sr. Rodrigo Montecchiari é Gerente de Analise Econ6mica da Petrobras S.A. desde abril de 2025, Conselheiro de Administracdo
da Petrobras America Inc. desde 12/04/2024 e Conselheiro Fiscal da Refinaria de Mucuripe S.A. desde novembro de 2020. Adicionalmente, foi Gerente Geral
de Controle de Operacgdes Financeiras e Comerciais entre dezembro de 2022 e marco de 2025, Diretor Financeiro (CFO) da PB-LOG entre abril de 2017 e
dezembro de 2021. Ocupou, também, o cargo de Conselheiro Fiscal da Cia Petroquimica de Pernambuco de abril de 2013 até junho de 2017; Cia de Gas do
Estado do Mato Grosso do Sul de abril de 2013 até abril de 2015; Parana Xisto S.A. de dezembro de 2020 até novembro de 2022; Refinaria de Manaus S.A.
de dezembro de 2020 até novembro de 2022; Refinaria de Mataripe S.A. de dezembro de 2020 até novembro de 2021; e Logum Logistica S.A. de maio de
2018 até abril de 2021. Ele também foi Coordenador de Finangas Corporativas na Petrobras de dezembro de 2012 até marco de 2017, além de Diretor
Financeiro e Administrativo nas seguintes empresas: Petrobras Namibia, de margo de 2012 até novembro de 2012; Petrobras Angola, de margo de 2010 até
fevereiro de 2012; Petrobras Nigéria, de maio de 2007 até fevereiro de 2010; e Coordenador de Auditoria e Joint Ventures na Petrobras, de 2003 até abril
de 2007. E economista formado pela Universidade Federal Fluminense, possui MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral e Mestrado em Finangas
Corporativas pela University of Liverpool (EAD). O Sr. Rodrigo Montecchiari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM
n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Data da Posse
29/04/2026

Nome
Eduardo de Nardi Ros

Data de Eleigao
29/04/2026

Orgao da Administragdo
Conselho Fiscal

Cargo Efetivo ocupado
Conselheiro Fiscal (Efetivo)
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. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 008.054.840-78 1 ano (até AGO 2027) 29/04/2026 Sim N/A
o
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao EBCE HEHICD SERCOUIEDE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comité Comité no Comité i n in .
Comité? Comité Comité (Comité)
06/09/1984 Economista N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Eduardo De Nardi Ros é cantidato a membro efetivo do Conselho Fiscal por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras. Além disso, é
Gerente Executivo de Relacionamento com Investidores (Head of IR) na Petrobras desde 2023. Entre 2019 e 2023, foi Gerente Executivo de Desempenho
(Controller) também da Petrobras. Desde 2013, atuou na area de Desempenho/Controladoria da Petrobras, periodo no qual ocupou diferentes fung¢des de
lideranca. E Mestre em Teoria Econémica pela Universidade de S&o Paulo (USP) e Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS). O Sr. Eduardo De Nardi Ros declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021,

e que ndo exerce cargo em organizagdo do terceiro setor.

-

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome

Orgido da Administragdo

Cargo Efetivo ocupado

Data de Elei¢dao

Data da Posse

Mauricio Nogueira

Conselho Fiscal

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2026

29/04/2026

) ) Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
N | PF P
acionalidade C razo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 991.894.537-00 1 ano (até AGO 2027) 28/04/2025 Sim N/A
F D P D Inicio 12
Data de .~ az Nome do Cargo no Data de Elei¢do QL LI ata de Inicio
. Profissao parte de R i . Posse no Mandato do Mandato
nascimento e n Comiteé Comiteé no Comité n A -
Comité? Comité Comité (Comité)
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10/08/1970 F?::EZ?:O N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Mauricio Nogueira é cantidato a membro efetivo do Conselho Fiscal por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, além de ja ser
membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 28 de abril de 2025, também por indicacdo da acionista Petrobras. O Sr. Mauricio Nogueira é
assessor da Presidéncia na Petrobras desde 06/08/2024, apoiando no assessoramento ao Diretor de Financas e Relagdes com Investidores. Atuou como
funcionario do Banco do Brasil por mais de 35 anos, até novembro de 2021, em diversas dareas, tais como Diretoria Internacional, Mesa de Operacgses
Financeiras, Gestdo de Riscos, Captag¢des Internacionais, dentre outras. De agosto de 2019 até novembro de 2021, atou como Diretor Estatutario do Banco
do Brasil, na Diretoria de Finangas, sendo responsavel pelo desenvolvimento de estratégia de gestdo financeira e politicas de gestdo de capital, planejamento
e captacdo de recursos nos mercados financeiros e de capitais, estrutura de ativos e passivos financeiros, entre outros. E graduado em Licenciatura em
Matematica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), possui MBA Executivo em Mercado de Capitais pelo IBMEC e Mestrado em Métodos
Matematicos em Financgas pelo Instituto de Matemadtica Pura e Aplicada (IMPA). O Sr. Mauricio Nogueira declara que é pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolugdo CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizacdo do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Ana Patricia Soares Nogueira Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Efetivo) 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 535.222.575-53 1 ano (até AGO 2027) 28/04/2025 Sim N/A
o
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SELICE ALY 2ElEIC UL
. Profissao parte de R . en Posse no Mandato do Mandato
nascimento i Comite Comite no Comité i een -
Comité? Comité Comité (Comité)
10/12/1969 Advogada Nao N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

-

FTSE4Good



Braskem

3
[B] SgBRKMS IBOVESPAB3 ICO2B3 IGCTB3 IBRX100B3 Q
NYSE FTSE4Good

A Sra. Ana Patricia Soares Nogueira é cantidata a membro efetiva do Conselho Fiscal por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
além de ja ser membro efetiva do Conselho Fiscal da Companhia desde 28 de abril de 2025, também por indicacdo da acionista Novonor. A Sra. Ana Patricia
Soares Nogueira é advogada, sendo Sécia Gerente desde setembro de 2012 do escritério Ana Patricia Soares Nogueira — Sociedade Individual de Advocacia,
consultoria juridica voltada para drea empresarial, com foco nas areas do Direito Societario, Comercial, Contratual e Governanga Corporativa. No periodo
de junho de 2017 a janeiro de 2021, a Sra. Ana Patricia Nogueira foi Gerente Juridica de Direito Societario e Governanga Corporativa na OEC S.A., atuando
como Secretaria Executiva do Conselho de Administracdo em apoio ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente da Sociedade, bem
como gerindo assuntos relativos a propriedade intelectual e procuragdes e demais atividades da area de Direito Societario. A Sra. Ana Patricia também
ocupou o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Braskem S.A. de marco de 2009 a abril de 2016; Gerente Juridica da Area Societéria na Braskem
S.A, de agosto de 2002 até dezembro de 2008; membro suplente do Conselho de Administracdo da Polietileno Industria e Comércio S.A. de dezembro de
2004 até abril de 2007; membro suplente do Conselho de Administracdo da Polialden Petroquimica S.A. de abril de 2004 até maio de 2006; advogada
auténoma de outubro de 1997 a agosto de 2001, prestando servicos as empresas controladas pelo Grupo Odebrecht (Trikem S.A., OPP Petroquimica S.A.,
COPENE — Companhia Petroquimica do Nordeste e outras), a Fundagdo Odebrecht e ao Instituto de Hospitalidade; advogada da area Societaria, Comercial,
Civel e Trabalhista da Trikem S.A., de janeiro de 1992 a outubro de 1997; e estagiaria, e posteriormente advogada das areas Societdria, Comercial e Civel da
Onbiv S.A.,, de abril de 1991 a 1994. A Sra. Ana Patricia Soares Nogueira declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n?
50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenacgdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Gilberto Braga Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Efetivo) 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 595.468.247-04 1 ano (até AGO 2027) 19/04/2015 Sim N/A
o

Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SELICE ALY 2ElEIC UL

. Profissao parte de R o rn Posse no Mandato do Mandato
nascimento in Comité Comité no Comité e n .n .

Comité? Comité Comité (Comité)
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Economista,
08/10/1960 Contador e N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administrador

Experiéncia Profissional:

O Sr. Gilberto Braga é cantidato a membro efetivo do Conselho Fiscal por indicagdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperacado Judicial, além de ja ser
membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 19 de abril de 2015, também indicado pela acionista Novonor. O Sr. Gilberto Braga atuou como
membro efetivo do Conselho Fiscal nos ultimos anos, sendo reeleito em 28 de abril de 2025. O Sr. Gilberto é consultor empresarial nas areas financeiras,
mercado de capitais, societdria, tributdria, pericia e assisténcia de pericia judicial, além de atuar como membro fiscal, administracdo e de comité de auditoria
de companhias abertas e associa¢des profissionais. Foi membro da Comissdao Consultiva de Normas Contabeis dos Fundos de Investimentos da CVM, é
professor universitario e de pds-graduacdo de governanca corporativa do IBMEC, comentarista da Radio CBN, Radio Roquette Pinto e articulista de jornais
e sites especializados em financas, e participa como membro da Comissao de Arbitragem e Mediacdo do CRC-RJ e da Comissdo de Faléncias e Recuperagao
Judicial do CRA-RJ. O Sr. Gilberto Braga é formado em Economia pela UCAM Ipanema e em Contabilidade pela UGF, pés-graduado pelo IAG-PUC Rio, em
Administracdo Financeira, e mestre em Administracdo (Financas e Mercado de Capitais) pelo IBMEC-Rio e € membro do IBGC. O Sr. Gilberto Braga declara
gue ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em organizagdo do terceiro
setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Viviana Cardoso de S& e Faria Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Suplente) 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 026.921.737-16 1 ano (até AGO 2027) 29/04/2026 Sim N/A
o

Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SELICE ALY 2ElEIC UL

. Profissao parte de R o rn Posse no Mandato do Mandato
nascimento in Comité Comité no Comité e n .n .

Comité? Comité Comité (Comité)
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03/10/1973 | Economista | Nio | N/A | N/A N/A \ N/A | N/A \ N/A

Experiéncia Profissional:
A Sra. Viviana Cardoso de S e Faria é cantidata a membro suplente do Conselho Fiscal por indicacao da acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras. Desde
outubro de 2025, atua como Gerente de Riscos Tributarios na Petrobras, sendo responsavel pelo atendimento a fiscalizacdo e autos de infracdo, gestao de
riscos tributdrios da Petrobras e de suas participa¢cdes sem gestdo tributdria propria, gestdo de riscos tributarios potenciais, mitigacdo de contencioso,
monitoramento de controles internos do processo tributario e fornecimento de informacg&es sobre riscos e contingéncias tributdrias. Entre outubro de 2021
e setembro de 2025, atuou como Gerente de Assessoria Tributdria para OperacgdGes e Projetos de Refino, Logistica, Gas e Energia e Transi¢cdo Energética, com
foco em avaliacdo tributdria de projetos de investimento em Logistica, Refino, Biocombustiveis e Geracdao Termelétrica, definicdo e otimizacdo de incentivos
fiscais, participacdo em processos de desinvestimento, andlise de operacGes correntes para otimizagdo de custos tributarios, avaliacdo de impairment de
créditos tributdrios e ativos, além de liderar estudos técnicos, consultas tributdrias e iniciativas de transformacao digital aplicadas ao processo tributario.
Entre junho de 2019 e setembro de 2021, ocupou o cargo de Coordenadora de Gestdo do Portfélio de Contratos de Transporte de Gas Natural, conduzindo
negociacoes e elaboragao de aditivos com TBG e GTB, acompanhando orcamento dos contratos, atuando nas estratégias de contratacdo de capacidade na
Chamada Publica 01/2019 e no leildo de capacidade, além de participar de projetos de desinvestimento e coordenar grupo de trabalho envolvendo
Petrobras, Transportadoras e ATG3s para adequagdes ao novo regramento tributario do setor. De agosto de 2016 a maio de 2019, atuou como Coordenadora
de Avaliagdo Tributaria para Energia Elétrica e GNL, liderando projetos estratégicos e estruturantes, como o Manual de Premissas Tributdrias, o GT de Novos
Entrantes da malha de transporte de gds natural, a frente tributdria do Propam e iniciativas alinhadas ao programa Gas para Crescer do MME. Também
atuou em avaliagdes tributdrias relacionadas a cessao de capacidade de terminais de GNL, considerando aspectos tributdrios, juridicos, negociais e
comparacdes internacionais. E Economista formada pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com mestrado em Planejamento Energético e Ambiental
pelo PPE/COPPE/UFRJ, MBA em Gestdo Tributaria pela PUC-Rio e curso de extensdo em Comparative Tax Policy and Administration pela Harvard Kennedy
School. A Sra. Viviana Cardoso de Sa e Faria declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021,
e que ndo exerce cargo em organizagdo do terceiro setor.
Condenagdes:
A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenacdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgido da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Elei¢do Data da Posse
Fernanda Bianchini Egert Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Suplente) 29/04/2026 29/04/2026
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. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 108.986.577-50 1 ano (até AGO 2027) 28/04/2025 Sim N/A
o
Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao EBCE HEHICD SERCOUIEDE
. Profissao parte de R i on Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comité Comité no Comité i n in .
Comité? Comité Comité (Comité)
16/10/1984 Economista N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

A Sra. Fernanda Bianchini Egert é cantidata a membro suplente do Conselho Fiscal por indicacdo da acionista Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras., além de
gue ja € membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 28 de abril de 2025, também por indicagao da acionista Petrobras. A Sra. Fernanda possui
16 anos de experiéncia na Petrobras, sendo especializada em atendimento a investidores e nos processos de divulgacdo e elaboracdo de materiais para o
mercado de capitais e o publico em geral. Atuou como gerente no escritério da Petrobras em Nova York, entre 2015 e 2016, onde atendeu investidores e
stakeholders institucionais nos Estados Unidos. De 2017 a 2021, foi gerente de Divulgacdo ao Mercado de RelagGes com Investidores, e de 2022 a margo de
2023, ocupou o cargo de Gerente Executiva de Comunicagdo e Marcas. Atualmente, é gerente de Divulgacdo ao Mercado e Regulacdo na area de Relagbes
com Investidores na Petrobras. A Sra. Fernanda é formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui MBA em
Financas pela COPPEAD UFRJ. A Sra. Fernanda declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢gdo CVM n2 50, de 31 de agosto de
2021, e que ndo exerce cargo em organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

A candidata declara que nao possui: (a) qualquer condenacdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse

Heider Josue de Aquino Nascimento Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Suplente) 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 481.226.705-63 1 ano (até AGO 2027) 28/04/2025 Sim N/A

-
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Faz _— Data de Prazo do Data de Inicio 12
Da.t ade Profissao parte de Nome. dAO Cargo. nno Data de Ellefao Posse no Mandato do Mandato
nascimento A Comité Comité no Comité A A en
Comité? Comité Comité (Comité)
23/02/1969 Contador N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Experiéncia Profissional:

O Sr. Heider Josué de Aquino Nascimento é cantidato a membro suplente do Conselho Fiscal por indicacdo da acionista Novonor S.A. — Em Recuperagado
Judicial, além de ja ser membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 28 de abril de 2025, também por indicacdo da acionista Novonor. O Sr.
Heider é mestre em Contabilidade pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. Possui MBA em Financas na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro e MBA em IFRS na FIPECAFI. O Sr. Heider possui experiéncia profissional em empresas de auditoria independente e atua nas empresas do Grupo
Novonor ha mais de 30 anos nas areas de Controladoria e Financas, sendo atualmente o Controller da Nova Participacdes e Investimentos S.A. Suas principais
experiéncias profissionais incluem: (i) Contador da Construtora Norberto Odebrecht S.A. e outras empresas do segmento de construcdo do Grupo Novonor
(1994 — 2005); (ii) Gerente de Planejamento da OEC S.A. (2006 — 2008); (iii) Gerente Financeiro da subsidiaria da OEC S.A. na Venezuela (2009 — 2011); (iv)
Controller da divisdo da América Latina da OEC (2012 — 2017); (v) Contador e Controller da Novonor S.A. — Em Recuperacgado Judicial (2019 — 2024). O Sr.
Heider declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, e que ndo exerce cargo em
organizagao do terceiro setor.

Condenagdes:

O candidato declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Orgao da Administragdo Cargo Efetivo ocupado Data de Eleigao Data da Posse
Tatiana Macedo Costa Rego Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal (Suplente) 29/04/2026 29/04/2026
. . Inicio Eleito pelo | N2 do passaporte
Nacionalidade CPF Prazo do mandato 12 Mandato controlador?
Brasileiro 951.929.135-00 1 ano (até AGO 2027) 30/04/2018 Sim N/A
o

Data de . Faz Nome do Cargo no Data de Eleigao SELICE ALY 2ElEIC UL

. Profissao parte de R o rn Posse no Mandato do Mandato
nascimento in Comité Comité no Comité e n .n .

Comité? Comité Comité (Comité)
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28/04/1978 ASL“'E';S;:ZS:S”" N3o N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Experiéncia Profissional:

A Sra. Tatiana Macédo é cantidata a membro suplente do Conselho Fiscal por indicagdao da acionista Novonor S..A — Em Recuperag¢do Judicial, além de ja ser
membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 28 de abril de 2025, também por indicacdo da acionista Novonor. A Sra. Tatiana Macédo
atualmente é responsavel pela controladoria da OEC (Odebrecht Engenharia e Construgdo). Anteriormente, a Sr. Tatiana Macédo atuou como Responsavel
pelo Planejamento Tributario da Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNO”). No periodo de 2000 a abril de 2007, a Sra. Tatiana atuou na drea fiscal da
VIVO S/A do setor de telefonia, tendo ocupado a fungdo de Gerente de Divisdo do Planejamento Tributario. Anteriormente, trabalhou por 2 anos na Arthur
Andersen. A Sra. Tatiana é graduada em Administracdo de Empresas Publicas e Privadas, pela Universidade Federal da Bahia, e possui MBA em Gestao, pela
IBMEC. A Sra. Tatiana Macédo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021. A Sra. Tatiana
nado ocupa cargo de administracdo em nenhuma organizacdo do terceiro setor.

Condenagdes:

A candidata declara que ndo possui: (a) qualquer condenacao criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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7.5 - Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estdvel ou Parentesco até o 22 Grau relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e
Controladores

Nao ha relagées familiares a serem divulgadas.
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7.6 - Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participac¢do igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou
indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.

2025:

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Héctor Nufez Brasileiro 249.498.638-94 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Presidente do Conselho de
Administragao

CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . aressoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica 05.144.757/0001-72 Brasil N/A
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Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracao

Subordinacao

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Nogueira

Brasileiro

991.894.537-00

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

-

FTSE4Good
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Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Presidéncia

Subordinacao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Luiz Eduardo Valente Moreira

Brasileiro

929.338.668-20

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragcao




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Fabrica Carioca De Catalisadores

Juridica

28.944.734/0001-48

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Estatutario

Subordinacao

Controlada de Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Olavo Bentes David

Brasileiro

223.854.441-00

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Vice-Presidente do Conselho de
Administragcao




Braskem

9

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Presidéncia

Subordinacao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Rodrigo Tiradentes Montecchiari

Brasileiro

073.285.937-92

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte




Braskem

[B]

BAK
BRIV Lis7ED) IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3
B3 LISTED N1 NYSE
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil | | N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relagao com Tino de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa P P
Gerente Geral Interino de
Valuation e Backoffice/ Gerente Subordinacao Fornecedor
de Valuation
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte
Viviana Cardoso de Sa e Faria Brasileiro 026.921.737-16 Brasil N/A
Cargo/Funcao na Companhia
Membro Suplente do Conselho
Fiscal
CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa Relacio:adeassoa Nacionalidade No. do Passaporte

-

FTSE4Good



Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

IBOVESPAB3

ICO2B3

33.000.167/0001-01

IGCTB3

Brasil

IBRX100 B3

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Riscos
Tributarios/Gerente de Assessoria
Tributaria para Operagdes e
Projetos de Refino, Logistica, Gas
e Energia e Transicao Energética

Subordinagao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Andréa Barcellos de Aragao

Brasileiro

077.130.637-73

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

-

FTSE4Good



Braskem

9

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de SMS

Subordinacao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Eduardo De Nardi Ros

Brasileiro

008.054.840-78

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

FTSE4Good

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

Petr6leo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil | | N/A

Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relagao com

Tipo de pessoarelacionada
Relacionada aPessoa P P

Gerente de Executivo de
Relacionamento com Subordinagao Fornecedor
Investidores

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Fernanda Bianchini Egert Brasileiro 108.986.577-50 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . aressoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

FTSE4Good
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil | | N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdo com
g g. P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Gerente de Relagbes com
Investidores / Divulgagdo ao Subordinagao Fornecedor
Mercado e Regulagado

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Julio Cezar Jeronimo dos Santos Brasileiro 000.410.917-10 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administragao

CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . aressoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada




9

Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3
BRKMS BAK
[LISTED |
[B] B3 LISTED N1 NYSE

FTSE4Good
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil | | N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdo com
& g. P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa
G te Geral P t
erente Lera ,em rocessamento Subordinacao Fornecedor
de Gés Natural
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte
Edmundo José Correia Aires Brasileiro 607.165.097-68 Brasil N/A
Cargo/Funcao na Companhia
Membro Suplente do Conselho de
Administracao
CPF/CNPJ da Pessoa
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral

Subordinacao

Fornecedor

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Juliana S4 Vieira Baiardi

Brasileiro

930.530.705-10

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Prestador de Servigos

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Dantas Bezerra

Brasileiro

861.028.185-04

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Vice-Presidente Juridico e
Governanga Corporativa

Subordinacao

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Lucas Cive Barbosa

Brasileiro

323.198.758-08

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro e de
Tecnologia da Informacao

Subordinacao

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Heider Josué de Aquino
Nascimento

Brasileiro

481.226.705-63

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

FTSE4Good
Cargo/Funcdo na Pessoa Tipo de Relacdo com
g 9, P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada a Pessoa
Contador e Controller Subordinagao Controlador Indireto
2024:

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Eduardo De Nardi Ros Brasileiro 008.054.840-78 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

CPF/CNPJ da Pessoa
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Executivo de
Relacionamento com
Investidores

Subordinacao

Fornecedor

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Andréa Barcellos de Aragao

Brasileiro

077.130.637-73

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de SMS/Gerente Setorial
de Serv. de Armazenagem e
Transporte Dutoviario

Subordinagao

Fornecedor

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Viviana Cardoso de S4 e Faria

Brasileiro

026.921.737-16

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Assessoria Tributaria
para Operac6es e Projetos de
Refino, Logistica, Gas e Energia e
Transicao Energética

Subordinagao

Fornecedor

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Ana Patricia Soares Nogueira

Brasileiro

535.222.575-53

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte




Braskem

3
[B] paS . mm IBOVESPAB3 1CO2B3 1GCTB3 IBRX10083 @
NYSE

FTSE4Good
N A.-EmR a
ovonorS.A. - Em Recuperagao Juridica 05.144.757/0001-72 Brasil N/A
Judicial
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdo com
g 9, P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Prestadora de servigos de

consultoria na area do direito Prestacao de sevi¢o Controlador Indireto
societario
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Heider Josué de Aquino
Nascimento Brasileiro 481.226.705-63 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Contador e Controller

Subordinagao

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Nogueira

Brasileiro

991.894.537-00

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho
Fiscal




Braskem

9

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Presidéncia

Subordinacao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Fernanda Bianchini Egert

Brasileiro

108.986.577-50

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

FTSE4Good
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil | | N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdo com
g g. P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Gerente de Relagbes com
Investidores / Divulgagdo ao Subordinagao Fornecedor
Mercado e Regulagado

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Luiz Eduardo Valente Moreira Brasileiro 929.338.668-20 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . aressoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

FTSE4Good
Fabrica Carioca De Catalisadores Juridica 28.944.734/0001-48 Brasil | | N/A

Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdo com

g g. P ¢ Tipo de pessoa relacionada

Relacionada aPessoa

Diretor Estatutario Subordinagao Controlada de Fornecedor
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Olavo Bentes David Brasileiro 223.854.441-00 Brasil N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao

CPF/CNPJdaP
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . aressoa Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Presidéncia

Subordinacao

Fornecedor

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Dantas Bezerra

Brasileiro

861.028.185-04

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Vice-Presidente Juridico e
Governanga Corporativa

Subordinacao

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Héctor Nufez

Brasileiro

249.498.638-94

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Presidente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administragcéao

Subordinacao

Controlador Indireto

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Daniel Pereira de Albuguerque
Ennes

Brasileiro

086.809.277-08

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Financiamento
Bancario e Estruturado

Subordinacao

Fornecedor

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

José Mauro Mettrau Carneiro da
Cunha

Brasileiro

299.637.297-20

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3 ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de
Administragcao

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Juliana Sa Vieira Baiardi

Brasileiro

930.530.705-10

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A




Braskem

9

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Prestador de Servigos

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Rodrigo Tiradentes Montecchiari

Brasileiro

073.285.937-92

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
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Gerente de Controle de
Operacdes Comerciais

Subordinacao

IBOVESPAB3

ICO2B3

Fornecedor

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Lineu Fachin Leonardo

Brasileiro

317.424.398-02

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral de
Desenvolvimento, Carreira e

Subordinacgao

Fornecedor




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

Lideranga/Governance Officer
para Mudanca Climatica e
Descarbonizacéo

IBOVESPAB3 ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Lucas Cive Barbosa

Brasileiro

323.198.758-08

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcao com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

Diretor Financeiro e de
Tecnologia da Informacao

Subordinacao

IBOVESPAB3

ICO2B3

Controlador Indireto

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Julio Cezar Jeronimo dos Santos

Brasileiro

000.410.917-10

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada
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Gerente Geral em Processamento
de Gas Natural

Subordinacao

IBOVESPAB3

ICO2B3

Fornecedor

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Edmundo José Correia Aires

Brasileiro

607.165.097-68

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagao com
a Pessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral

Subordinagao

Fornecedor




Braskem
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2023:

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3 o

FTSE4Good

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Andréa Barcellos de Aragao

Brasileiro

077.130.637-73

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Setorial de Serv. de
Armazenagem e Transporte
Dutovidrio

Subordinagao

Fornecedor




Braskem

[B]
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[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Viviana Cardoso de S4 e Faria

Brasileiro

026.921.737-16

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Assessoria Tributaria
para Operacoes e Projetos de
Refino, Logistica, Gas e Energia e
Transicao Energética

Subordinagao

Fornecedor

-

FTSE4Good



Braskem
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IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

José Mauro Mettrau Carneiro da
Cunha

Brasileiro

299.637.297-20

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Presidente do Conselho de
Administracao

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

-

FTSE4Good



Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Joao Pinheiro Nogueira Batista

Brasileiro

546.600.417-00

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragcao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Membro do Conselho de
Administragcao

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

-

FTSE4Good



Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Juliana S4 Vieira Baiardi

Brasileiro

930.530.705-10

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administragcao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacéo
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Lider de Negocios-Participacoes e
Outros

Prestacao de Servico

Controlador Indireto

-

FTSE4Good



Braskem
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IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Rodrigo Tiradentes Montecchiari

Brasileiro

073.285.937-92

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administragcao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Controle de
Operacgdes Comerciais

Subordinacao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

FTSE4Good

3
BRKMS5 BAK
[LiSTED|
[B] B3 LISTED N1 NYSE

Guilherme Simoes de Abreu Brasileiro 065.800.095-00 Brasil N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administragcao

CPF/CNPJ da Pessoa
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada

Novonor S.A. - Em Recuperacéo

. Juridica 05.144.757/0001-72 Brasil N/A
Judicial
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacdao com
g 9, P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Responsavel por Pessoas,

L o Subordinagao Controlador Indireto
Comunicacao e Organizacao

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte




Braskem
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B3 LISTED N1 NYSE

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Daniel Pereira de Albuguerque
Ennes

Brasileiro

086.809.277-08

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente de Financiamento
Bancario e Estruturado

Subordinagao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Lineu Fachin Leonardo

Brasileiro

317.424.398-02

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

Cargo/Func¢ao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral de
Desenvolvimento, Carreira e
Lideranca

Subordinagao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Mauricio Dantas Bezerra

Brasileiro

861.028.185-04

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Vice-Presidente Juridico e
Governanga Corporativa

Subordinagao

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Luiz Eduardo Valente Moreira

Brasileiro

929.338.668-20

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
B3 LISTED N1 NYSE

Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Fabrica Carioca De Catalisadores

Juridica

28.944.734/0001-48

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Estatutario

Subordinagao

Controlada de Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Ana Patricia Soares Nogueira

Brasileiro

535.222.575-53

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia
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Membro Efetivo do Conselho
Fiscal

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Prestadora de servigcos de
consultoria na area do direito
societario

Prestacdo de sevi¢o

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Heider Josué de Aquino
Nascimento

Brasileiro

481.226.705-63

Brasil

N/A




Braskem

BRKMS5 BAK
[LiSTED|
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho
Fiscal

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Contador e Controller

Subordinagao

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Fernanda Bianchini Egert

Brasileiro

108.986.577-50

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Companhia




Braskem

IBOVESPAB3 IC02B3 IGCTB3 IBRX100B3 0

FTSE4Good

3
BRKMS5 BAK
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Membro Suplente do Conselho

Fiscal
CPF/CNPJ da Pessoa
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacao com
g 9, P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Gerente Executiva de
Comunicagdo e Marcas (até
margo/2023) Gerente de Subordinagao Fornecedor
RelagBes com Investidores / ESG
(a partir de mar¢o/2023)

Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Héctor Nufez Brasileiro 249.498.638-94 Brasil N/A




Braskem
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B3 LISTED N1 NYSE

Cargo/Funcao na Companhia

Presidente do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracao

Subordinagao

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Lucas Cive Barbosa

Brasileiro

323.198.758-08

Brasil

N/A
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Novonor S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Juridica

05.144.757/0001-72

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relacdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro e de
Tecnologia da Informacao

Subordinagao

Controlador Indireto

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Edmundo José Correia Aires

Brasileiro

607.165.097-68

Brasil

N/A
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

-

FTSE4Good

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral

Subordinagao

Fornecedor

Nome do Administrador

Tipo de Pessoa

CPF do Administrador

Nacionalidade

No. do Passaporte

Eduardo De Nardi Ros

Brasileiro

008.054.840-78

Brasil

N/A

Cargo/Func¢ao na Companhia
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FTSE4Good
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Membro Efetivo do Conselho

Fiscal
CPF/CNPJ da Pessoa
Pessoa Relacionada Tipo da Pessoa . Nacionalidade No. do Passaporte
Relacionada
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras Juridica 33.000.167/0001-01 Brasil N/A
Cargo/Funcao na Pessoa Tipo de Relacao com
g 9, P ¢ Tipo de pessoa relacionada
Relacionada aPessoa

Gerente de Executivo de
Relacionamento com

Investidores/Gerente de Subordinagao Fornecedor
Executivo de Desempenho
Empresarial
Nome do Administrador Tipo de Pessoa CPF do Administrador Nacionalidade No. do Passaporte

Julio Cezar Jeronimo dos Santos Brasileiro 000.410.917-10 Brasil N/A
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Cargo/Funcao na Companhia

Membro Suplente do Conselho de
Administracao

IBOVESPAB3

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100 B3

Pessoa Relacionada

Tipo da Pessoa

CPF/CNPJ da Pessoa
Relacionada

Nacionalidade

No. do Passaporte

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Juridica

33.000.167/0001-01

Brasil

N/A

Cargo/Funcao na Pessoa
Relacionada

Tipo de Relagcdo com
aPessoa

Tipo de pessoa relacionada

Gerente Geral em Processamento
de Gas Natural

Subordinagao

Fornecedor

-
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n° 42.150.391/0001-70
N.L.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO llI
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Proposta de remuneragao dos administradores, nos termos do artigo 13, inciso | da Resolugdo CVM 81

1. Proposta de Remuneracao dos Administradores para 2026

De acordo com a estratégia de remuneragao definida pelo Conselho de Administragdo, com recomendacao favoravel
do Comité de Pessoas e Organizagéo, a proposta de remuneragéo global para os administradores da Companhia tem
como base o indicado abaixo, sendo que os itens (ii) e (iii) sdo aplicaveis somente a Diretoria Estatutaria:

(i) Os resultados do estudo de remuneragéo executiva para o posicionamento dos honorarios mensais e demais
curvas de remuneragao;

(ii) Os indicadores econdmico-financeiros pactuados para o exercicio de 2026 para a definicdo da partilha de
resultados referentes a remuneragao variavel de curto prazo; e

(iii) O planejamento para a outorga de agdes no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia
vigente.

O montante total proposto para a remuneragéo anual global dos administradores (Diretores Estatutarios, membros do
Conselho de Administragdo da Companhia) referente ao exercicio social de 2026, é de até R$ 84.307.940,81, incluindo
os honorarios fixos e variaveis, bem como os beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador, valor superior ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2025, conforme
detalhado ao longo do presente Anexo. A remuneragao global anual proposta também contempla a remuneracéo dos
membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragcéo pela sua participagdo em Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao.

O montante global anual proposto refere-se a uma estimativa da verba maxima total que pode vir a ser reconhecida
pela Companhia no exercicio de 2026 com relagdo a remuneracgao de seus administradores, incluindo parcelas fixas e
variaveis. O aumento de 8% do montante global da remuneragdo dos administradores em relagdo ao valor proposto
para a assembleia geral no ano de 2025 decorre da previsdo de verba de contingéncia para fazer face as eventuais
consequéncias, no que diz respeito aos membros da administragdo da Companhia, de uma potencial transacao

FTSE4Good



Braskem

IBOVESPAB3 IC0O2B3 IGCTB3 IBRX100B3 o

FTSE4Good

3
BRKM5 BAK
[L1sTED
[B] B3 LISTED N1 NYSE

envolvendo as ag¢des de emissdo da Companhia, conforme divulgado ao mercado por meio dos Fatos Relevantes de
15/12/2025, 23/12/2025 e 06/03/2026, como a eventual criacdo de novas posi¢cdes na Diretoria Estatutaria e de novos
programas de incentivos de curto e longo prazo ou outros mecanismos de remuneragdo com o objetivo de atrair e/ou
reter executivos em cenario de alta complexidade.

A proposta esta baseada, ainda, no alinhamento da estratégia de remuneracao para o Conselho de Administragédo e
para a Diretoria Estatutaria com as referéncias de mercado.

Adicionalmente, a Administragao propde que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no montante
minimo legal, que corresponde a 10% da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos do
disposto no artigo 162, §3°, da Lei das S.A. e até o montante global de R$ 1.200.000,00.

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas submetidas a Assembleia Geral Ordinaria em 2026

e em 2025
Diretores | Conselho de Administragao’
(R$ em mil)

Discriminagao 2026 2025
Honorarios Mensais e de Curto Prazo (ICP) 74.842 63.460
Honorarios de Longo Prazo (ILP) 8.274 12.750
Beneficios 1.191 1.790
Total (liquido de encargos) 84.308 78.000

O montante relativo a remuneragéo global dos administradores proposto para o exercicio social de 2026 é superior
ao aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2025 o que decorre da previsdo de verba de
contingéncia para fazer face as eventuais consequéncias, no que diz respeito aos membros da administragdo da
Companhia, de uma potencial transagao envolvendo as ag¢des de emissdo da Companhia, conforme divulgado ao
mercado por meio dos Fatos Relevantes de 15/12/2025, 23/12/2025 e 06/03/2026, como a eventual criagdo de novas
posi¢des na Diretoria Estatutaria e de novos programas de incentivos de curto e longo prazo ou outros mecanismos
de remuneragdo com o objetivo de atrair e/ou reter executivos em cenario de alta complexidade.
Observacoes:
'0Os membros suplentes do Conselho de Administragdo nao fazem jus a remuneragao, salvo se ocuparem cargos em
comités de assessoramento do Conselho de Administragcéo e exclusivamente em razdo da fungao exercida.
Inclui a remuneracéo devida aos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo por sua participagao
em Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal'

(R$ em mil)
Discriminagao 2026 2025
Honoréarios 1.200 1.115
Total (liquido) 1.200 1.115

Observacbes:
1 Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem remuneragao.

2. Valores efetivamente realizados em 2025 versus valores propostos em 2025

| Diretores® | Conselho de Administracao
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(R$ em mil)
Discriminagao 2025 Proposto 2025 Realizado
Total 78.000 48.546

O valor efetivamente realizado em 2025 foi inferior ao valor proposto no exercicio social de 2025, uma vez que o
valor da proposta de remuneracgao global anual da administragdo para o exercicio social de 2025 considerou 7 cargos
na Diretoria Estatutaria, enquanto o valor efetivo para a remuneragéo global anual da administragdo no exercicio
social de 2025 reflete os 5 membros da Diretoria Estatutaria em exercicio durante o exercicio de 2025.
Adicionalmente, nao se fez necessaria a utilizagdo da verba de contingéncia projetada para o exercicio.

Conselho Fiscal

(R$ em mil)

Discriminagao

2025 Proposto

2025 Realizado

Total

1.115

1.064

O valor realizado apresenta-se ligeiramente abaixo do valor proposto devido ao ndo uso da verba contingencial.
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n° 42.150.391/0001-70
N.L.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8 — Remunerag¢ao dos administradores

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
abordando os seguintes aspectos:

8.1.a — objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota praticas pautadas em uma estratégia de remuneracdo competitiva e transparente, que busca atrair,
desenvolver e reter os melhores profissionais e remunerar seus administradores com base nas praticas do mercado, de
acordo com seus deveres e responsabilidades na efetiva conduc¢do dos negdcios. A pratica da remuneracgdo variavel permite
fortalecer o alinhamento de interesses dos acionistas com os dos Diretores Estatutdrios na obtencdo e superagdo de
resultados a curto e longo prazo.

A Politica de Remuneragado é formalmente aprovada pelo Conselho de Administragao.

8.1.b — praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneragao individual do
conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparag¢ao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

As propostas de Remuneracdo Global dos Administradores e do Conselho Fiscal sdo baseadas em estudos de mercado e sdo
submetidas a analise do Comité de Pessoas e Organizacdo (“CPO”) e do Conselho de Administracdo, previamente a
submissdo para aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”). Apds a aprovagdo em AGO, o CPO recomenda ao
Conselho de Administracdo a proposta de individualizacdo da Remunera¢do dos Administradores, que tem como base um
comparativo de mercado (peer group de empresas, as quais possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e
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governancga) e o posicionamento estratégico dos membros do Conselho de Administra¢do e dos Diretores Estatutdrios. A
frequéncia dos estudos para atualizacdo e comparagdo com o mercado é anual.

8.1.c — composi¢ao da remuneracao, indicando:

(i) descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

. sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados questdes ASG

Os objetivos dos elementos da remuneragdo, a metodologia de cdlculo e de reajuste, bem como os principais indicadores
de desempenho (quando aplicavel) sdo apresentados abaixo:

Conselho de Administracdo

Com o objetivo de recompensa-los pelas atribui¢cdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e de acordo com as
praticas de mercado, os membros efetivos do Conselho de Administragao sao remunerados de maneira competitiva, com
honorarios fixos (mensais a titulo de pré-labore) baseados em pesquisas anuais de mercado (por meio de comparagdo a um
peer group de empresas, as quais possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e governanga). Os membros
suplentes do Conselho de Administracao ndo fazem jus a remuneragao pelo exercicio do cargo de suplente, sendo-lhes
devida apenas eventual remuneragdo decorrente de sua participacdo em Comités, caso venham a integra-los, que também
possui natureza fixa e mensal. Adicionalmente, os membros efetivos e suplentes ndo fazem jus a remuneracgdo variavel (curto
e longo prazo), tampouco a beneficios para o exercicio do cargo.

Esta prdtica é avaliada anualmente pelo CPO e pelo Conselho de Administragdao, sendo que o montante global de
remuneracdo proposto para o Conselho de Administracgdo, inclusive aquele referente a participacdo de seus membros em
Comités, integra o montante global submetido a aprovagao da AGO. A estratégia de remuneragao dos membros efetivos do
Conselho de Administragao é posicionar os honorarios fixos mensais de maneira competitiva frente as praticas do mercado
de referéncia. Essa estratégia sempre buscara o alinhamento com a evolu¢do da Governanga da Braskem.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo

Para maior clareza sobre os objetivos dos elementos da remuneracdo e da sua metodologia de calculo e de reajuste, sdo
apresentados abaixo os Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdao e como estdo organizados:

Atualmente a Companhia possui 1 (um) comité estatutario, o Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario (“CCAE”), nos
termos da Resolugdo CVM n2 23/21, da Sarbanes— Oxley Act e das regras emitidas pela Securities and Exchange Commission
- SEC. O CCAE é um 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, de carater permanente composto por 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 3 (trés) sdo membros independentes do Conselho de
Administragdo, de acordo com a regulamentacdo da CVM e as politicas da Companhia; e 2 (dois) sdéo membros externos a
Companhia. Os 2 (dois) membros ndo participantes do Conselho de Administracdo sdo escolhidos pelo Conselho de
Administracdo dentre os indicados em lista submetida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, elaborada por
empresa especializada e com experiéncia comprovada, ndo sendo permitida a indicacdo de nomes pelos acionistas.

A Companhia possui, ainda, 3 (trés) outros comités de assessoramento permanentes ao Conselho de Administra¢do (ndo
estatutarios), quais sejam:
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° Comité de Financas e Investimentos;
. Comité de Pessoas e Organizacdo; e
. Comité de Estratégia, Comunicagdo e ESG.

Tais comités ndo estatutarios sdo compostos por membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo da
Companhia, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo a nomeagdo dos Conselheiros para compor cada um dos
Comités e a designacdo do Conselheiro Coordenador, levando em conta a experiéncia e as competéncias de cada
Conselheiro, vis a vis as atribuicdes de cada Comité. Cada Comité terd no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
titulares, sendo um membro designado como Coordenador. Os mandatos dos Conselheiros nos Comités coincidem com seus
mandatos no Conselho de Administragao, sendo permitida a recondugdo, desde que os membros sejam reeleitos para os
seus cargos no Conselho de Administracgdo.

Com o objetivo de recompensa-los pelas atribui¢cdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e de acordo com as
praticas de mercado, os membros dos Comités sdo remunerados de maneira competitiva, com honorarios fixos (mensais a
titulo de pro-labore) baseados em pesquisas anuais de mercado (por meio de comparagao a um peer group de empresas, as
guais possuem portes similares e boas prdticas quanto a politicas e governanca). A Companhia diferencia os honorarios
mensais dos membros dos Comités, de acordo com as responsabilidades e participagdes em cada Comité, reconhecendo e
refletindo a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerentes ao cargo ocupado. Os Membros do CCAE que
ndo sdo membros do Conselho de Administracdo receberdo uma remuneracdo fixa mensal por atuar e/ou coordenar um
Comité. A diferenciagao dos honorarios obedece a mesma regra citada acima. Os membros efetivos e suplentes do Conselho
de Administracdo que fazem parte de Comités da Companhia recebem uma remunerac¢do adicional mensal e fixa por atuar
e/ou coordenar um Comité. N3o sdo adotados remuneragdo variavel (curto e longo prazo) e beneficios para membros dos
Comités. Esta pratica é avaliada anualmente pelo CPO e pelo Conselho de Administragao, sendo que a remuneragao atribuida
aos membros dos Comités integra o montante global submetido a aprovacdo da AGO. A estratégia de remunerac¢do dos
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo é posicionar os honordrios fixos mensais de maneira competitiva
frente as praticas do mercado de referéncia. Essa estratégia sempre buscara o alinhamento com a evolugdo da Governanga
da Braskem.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutdria possuem uma estratégia de remuneragdo competitiva, sendo
composta por remuneragao fixa mensal, incentivos de curto e longo prazo e por beneficios. Todo posicionamento da
remuneracao leva em consideracdo o mercado anual de referéncia em todas as localidades onde a Braskem tem presenca e
comparada a um peer group de empresas, as quais possuem portes similares e boas préticas quanto a politicas e governanca:

Com relacdo a remuneracdo fixa, anualmente se avalia a contribuicdo e desempenho individual de cada membro da
Diretoria, seu posicionamento na faixa de remuneragao e avalia-se a necessidade de algum ajuste na remuneragdao mensal.

Com relagao a remuneragdo varidvel, o incentivo de curto prazo é proposto conforme o desafio de cada membro e avaliam-
se o desempenho individual (através do cumprimento das metas individuais) e o desempenho operacional e econémico da
Braskem (EBITDA, Geragdo de Caixa Livre e Caixa Operacional). Compdem as metas individuais indicadores ASG como, por
exemplo, investimento em economia circular, comercializa¢do de resinas recicladas, redugdo da emissdao de CO2, planos de
acdo relativos a gestdo de riscos socioambientais e implementacgdo de planos de acdo e demais a¢Oes pactuadas com a area
de Conformidade. Nos termos dos Planos de ILP aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas
em 21 de marco de 2018 e 28 de julho de 2023, o Conselho de Administracdo tem como atribuicdo aprovar anualmente a
lista de elegiveis e a quantidade de a¢Oes a serem entregues (matching) nesses programas, conforme critérios especificos
previstos no Plano de ILP. Nesse sentido, os membros da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria da Companhia sdo
beneficiarios de programas de incentivo de longo prazo, aprovados no ambito dos Planos de ILP da Companbhia, recebendo
a quantidade de ag¢bes (matching) definida pelo Conselho de Administragdo para cada um desses programas.

FTSE4Good
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Os beneficios oferecidos pela Companhia a todos os Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios sdo os mesmos, tais como:
assisténcia médica e odontoldgica, vale refeicdo, seguro de vida e previdéncia complementar.

A Companhia almeja remunerar seus Diretores no 32 quartil de mercado, reconhecendo e incentivando-os para a obtencao
e superacdo dos resultados a serem obtidos.

A remuneragdo da Diretoria Estatutaria é analisada anualmente pelo CPO e pelo Conselho de Administracdo, sendo que o
montante global de remunerac¢do proposto para a Diretoria integra o montante global submetido a aprova¢do da AGO. Com
relacdo a Diretoria Ndo Estatutdria, a aprovacdo de sua remuneragao e eventuais reajustes é de competéncia do LN-Braskem.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sdo remunerados por meio de honorarios fixos mensais, conforme pesquisa de
mercado, atendendo o limite minimo previsto no §32 do artigo 162 da Lei das S.A., com o objetivo de recompensar os
conselheiros pelas atribuicGes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido e de acordo com as praticas de mercado e
previsdo legal. Os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem remuneragao pelo exercicio de suas fungdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo variavel (curto e longo prazo) e beneficios.

Dessa forma, apresentados os detalhamentos acima, o alinhamento dos elementos da remuneragdo aos interesses da
Companhia ocorre na medida em que sdo (i) equitativos (remunerar proporcionalmente de acordo com as habilidades,
capacitagdo profissional e impacto nos resultados); (ii) competitivos (adequada aos padrées do mercado); (iii) eficazes
(quanto a custos para a Companhia); e (iv) seguros (comprometida com a continuidade e crescimento do negdcio). O
cumprimento das metas de curto, médio e longo prazo, geram resultados para a Companhia, valorizando-a. Em
contrapartida, esta distribui esses resultados em forma de remuneragao varidvel de curto e longo prazo. Este ciclo faz com
gue a Companhia cresca e se desenvolva em busca de sua perpetuidade.

A proporgdo de cada elemento na remuneracgao total apresentou-se da seguinte forma nos 3 Ultimos exercicios sociais:
% em rela¢dao a remuneragao total — 2025

Remuneragdao Remuneragao

Orgio ) D Beneficios Total
Fixa Variavel
C lhod
Ad(::isnist:agéeo 100% 0% 0% 100%
Diretoria
Estatutdria 31,20% 66,79% 2,01% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Comités 100% 0% 0% 100%

% em rela¢dao a remuneragao total — 2024

Remuneracdio Remuneragao

R .. Beneficios Total
Fixa Variavel

Orgao
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C lhod
onseiho de 100%
Administracao
Diretori
retoria 27,72%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100%
Comités 100%

IBOVESPAB3 ICO2B3 IGCTB3
0% 0% 100%
70,55% 1,72% 100%
0% 0% 100%
0% 0% 100%

% em rela¢do a remuneragao total — 2023

P R a
Orgiio emu?era;ao
Fixa
C lhod
onsefho de 100%
Administracao
Diretoria
L. 45,6%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100%
Comités 100%

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneragao

Conselho de Administracdo

Remuneragao
Variavel

0%

50,3%

0%

0%

Beneficios

0%

4,1%

0%

0%

IBRX100B3

Total

100%

100%

100%

100%

)

FTSE4Good

Entende-se que os membros do Conselho de Administracao devem fazer jus apenas a remuneragao fixa para que se reflita
o reconhecimento dado a sua fungdo supervisora e orientadora dos negdécios da Companhia, sem, no entanto, haver

envolvimento com a sua execugao.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo

Na mesma medida, entende-se que os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo devem fazer jus apenas
a remuneracao fixa em reconhecimento a sua fun¢do, sem, no entanto, haver envolvimento com a sua execugao.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

A composicdo da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria esta alinhada as praticas de mercado do peer group
(empresas que possuem portes similares e boas praticas quanto a politicas e governancga). A Companhia tem uma pratica
competitiva em relagdo a remuneragao variavel, pois entende que, dessa forma, alinha os interesses dos diretores com os

da Companhia e de seus acionistas, compartilhando o risco e o resultado da Companhia com seus principais executivos,

visando a obter ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

Conselho Fiscal
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A composicdo da remunerac¢do do Conselho Fiscal estd alinhada as praticas de mercado e ao disposto no §32 do artigo 162
da Lei das S.A., que estabelece a remuneragdo minima legal.

(iii)a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Membros suplentes do Conselho de Administragdo e suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem honorarios fixos mensais,
uma vez que ndo se engajam nas atividades da Companhia. Porém, os membros suplentes do Conselho de Administragdo
qgue sdo membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢do sdo remunerados por essa fungao.

8.1.d — existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Ndo existe nenhuma remuneracdo por cargos exercidos na Companhia suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

8.1.e — existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagao do controle societario do emissor

Como instrumento de retencdo de pessoas-chave, determinados Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios fazem jus a um
“Bbnus de Retenc¢do”, cujo direito esta sujeito a determinadas condig¢Ges e requisitos, atrelado a ocorréncia de eventos
societarios especificos, incluindo a mudanga no controle da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragao.
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8.2 Remuneragdo total por érgdo

IBOVESPAB3

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2026 - Valores Anuais

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100B3

remuneracgdes fixas

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 11 8 5 24
N2 de membros remunerados 11 8 5 24
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual 9.847.200,00 15.578.883,87 1.200.000,00 26.626.083,87
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto 494.485,37 494.485,37
Participagdes em comités 3.684.000,00 3.684.000,00
Outros 1.828.023,77 10.000.000,00 - 11.828.023,77
Descrigdo de outras| Contingéncia Contingéncia Contingéncia

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacdo de resultados

24.155.000,00

24.155.000,00

Participagdo em reunides

opgoes)

ComissBes

Outros 8.501.250,00 8.501.250,00

Descrigdo de outras| Os membros do Conselho de [Valor referente a Programa de| Os membros do Conselho [Valor referente a Programa de

remuneragdes variaveis Administragdo ndo fazem jus a Retengdo Fiscal ndo fazem jus a Retengdo
remuneragdo variavel remuneragdo variavel

Pds-emprego 696.864,28 696.864,28

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo| 8.274.233,53 8.274.233,53

Observagdo

A remuneragdo recebida pelo
exercicio de cargos em Comités
estd detalhada no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.

Total da remuneragdo

15.359.223,77

67.700.717,04

1.200.000,00

84.259.940,81

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

11

5

5

21
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N2 de membros remunerados 11 5 5 21
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 9.826.116,67 10.699.928,22 1.063.770,00 21.589.814,89
Beneficios direto e indireto 258.355,12 258.355,12
Participagdes em comités 3.179.066,67 3.179.066,67
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 18.500.000,00 18.500.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.115.000,00 0,00 2.115.000,00
Descrigdo de outras] Os membros do Conselho de [Valor referente a Programa de| Os membros do Conselho |Valor referente a Programa de
remuneragdes variaveis Administragdo ndo fazem jus a Retengdo Fiscal ndo fazem jus a Retengdo
remuneragdo variavel remuneragdo variavel
Pés-emprego 0,00 428.922,93 0,00 428.922,93
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo| - 2.290.218,28 - 2.811.300,87
opgdes)
Observagédo A remuneragdo recebida pelo
exercicio de cargos em Comités
estd detalhada no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.
Total da remuneragdo 13.005.183,33 34.292.424,55 1.063.770,00 48.361.377,89
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8.2 Remuneragdo total por érgdo
Remunerag3o total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 6 5 22,00
N2 de membros remunerados 11 6 5 22,00
Esclarecimento
Remunerag3o fixa anual
Saldrio ou pré-labore 9.804.510,00 16.761.683,98 1.064.360,00 27.630.553,98
Beneficios direto e indireto 0,00 394.737,05 0,00 394.737,05
Participagdes em comités 3.115.049,33 0,00 0,00 3.115.049,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrics
escricdo d:e ouFras N/A n/a N/A
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 20.334.658,33 0,00 20.334.658,33
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.155.000,00 0,00 5.155.000,00
. Os membros do Conselho de Qutros: Valores referentesa | Os membros do Conselho
Descrigdo de outras o . ; L . ~ .
N . Administragdo ndo fazem jus a liquidagdo do Programa de Fiscal ndo fazem jus a
remuneragoes variaveis . - ~ « -
remuneragdo variavel Retengdo remuneragdo variavel
Pds-emprego 0,00 647.060,88 0,00 647.060,88
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes (incluindo 0,00 17.165.663,95 0,00 17.165.663,95
opgdes)
A remuneragdo recebida pelo
Observacio exercicio de cargos em Comités
esta detalhada no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.
Total da remuneragdo 12.919.559,33 60.458.804,19 1.064.360,00 74.442.723,52
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8.2 Remuneragdo total por érgdo
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 6 5,00 22,00
N2 de membros remunerados 11,00 6 5,00 22,00
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 9.799.284,00 13.202.149,08 1.063.770,00 24.065.203,08
Beneficios direto e indireto 0,00 342.204,69 0,00 342.204,69
Participagdes em comités 3.168.000,00 0,00 0,00 3.168.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrics
escrigdo dNe ou‘tras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 10.949.980,67 0,00 10.949.980,67
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
DescrlgaoNde OuifljaS . N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 717.204,04 0,00 717.204,04
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.003.826,01 0,00 4.003.826,01
opgoes)
A remuneragdo recebida pelo
Observagio exercicio de cargos em Comités
estd detalhada no item 8.20 deste
Formulario de Referéncia.
Total da remuneragdo 12.967.284,00 29.215.364,49 1.063.770,00 43.246.418,49
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8.3 Remuneracdo Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

ICO2B3

IGCTB3

IBRX100B3
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Conselho de

Diretoria

Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
N° total de membros 11 8 5 24
N° de membros remunerados 0 8 0 8
Esclarecimento Os membros do Os membros doj
Conselho de| Conselho  Fiscal
Administracdo ndo fazem jus a
ndo fazem jus a remuneragdo
remuneragdo variavel
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A N/A N/A N/A
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragio N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N/A 24.155.000,00 N/A 24.155.000,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicia social N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 11 5 5 21
N° de membros remunerados 0 5 0 5
Esclarecimento Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administragdo ndo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneragdo
remuneragao variavel.
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGCAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 26.562.500,00 0,00 26.562.500,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 18.500.000,00 0 18.500.000,00

Exercicio Social: 31/12/2024
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 11 6 5 22
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Esclarecimento Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administragdo ndo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneragdo
remuneragdo variavel.
variavel.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00
alor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
alor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
alor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
alor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
alor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 27.250.000,00 0,00 27.250.000,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 20.334.658,33 0,00 20.334.658,33
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 11,00 6 5 22
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Esclarecimento Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administragdo ndo ndo fazem jus a
fazem jus a remuneragdo
remuneragao variavel.
variavel.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 26.750.000,00 0,00 26.750.000,00

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

10.949.981,00

10.949.981,00

)

FTSE4Good
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8.4 Plano de remuneragdo baseado em agdes

8.4 — Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢es do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A companhia possuia 2 (dois) Planos de Incentivo de Longo prazo com outorgas vigentes em 2025, conforme detalhado abaixo:

e Plano de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia (“Plano 2018”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de marc¢o de 2018, contemplando, dentre outros integrantes, os Diretores Estatutarios. A vigéncia
deste Plano teve inicio na data de sua aprovacdo pela Assembleia e encerrou-se 5 (cinco) anos apds essa data, em
2022. No ambito do Plano, no entanto, o programa de 2022 esteve vigente até dia 17 de maio de 2025, conforme
detalhamento nos itens 8.9 e 8.10 abaixo.

e O Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia (“Plano 2023”) foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 28 de julho de 2023, contemplando, dentre outros integrantes, os Diretores Estatutarios. A vigéncia do
Plano teve inicio na data de sua aprovacdo pela Assembleia e se encerrard 5 (cinco) anos apos essa data, em 2028.

Os Planos podem ser encontrados no site da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.braskem-ri.com.br)

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ag¢des para os membros do Conselho de Administracao.
Plano 2018 (Vigéncia de 2018 a 2023)
8.4.a—Termos e condigdes gerais

Podem serindicados para participar do Plano as pessoas naturais que trabalham e que integram a Companhia ou as sociedades
por ela controladas, incluindo, mas ndao se limitando, aos Diretores. O Conselho de Administracao define, dentre tais
integrantes, os participantes de cada programa anual de outorga de ac¢Ges restritas (respectivamente “Pessoas Elegiveis” e
“Programa”).

As Pessoas Elegiveis manifestam a vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa, mediante a celebragdo do respectivo
Contrato de Outorga, passando a ser designadas como “Participantes”.

A outorga das AcOes Restritas (“Contrapartida”) é condicionada ao investimento voluntario de recursos financeiros préprios
por parte dos Participantes na aquisicdo de acles proprias (“Acdes Préprias”), sendo que as Pessoas Elegiveis podem investir
voluntariamente, com recursos financeiros préprios, o valor minimo de 10% e maximo de 20% do valor bruto do seu incentivo
de curto prazo planejado.

A meta do Plano é a outorga, para cada 01 (uma) Ac¢do Prépria, 02 (duas) Acbes Restritas. No entanto, o Conselho de
Administracdo pode definir, de forma excepcional e justificada, a cada Programa, multiplo diverso de AcGes Restritas a ser
transferida para cada Ac¢do Prdpria nos termos e condi¢des do Contrato de Outorga aplicdvel, observado o minimo de 01
(uma) Agdo Restrita e o maximo de 03 (trés) AcGes Restritas para cada Acdo Propria. O numero é definido a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo a partir da analise dos seguintes indicadores: (a) desempenho da Companhia no exercicio social
imediatamente anterior a celebracédo do Contrato de Outorga; (b) o nivel de desafio esperado para a Companhia nos 03 (trés)
exercicios seguintes a aprovacado de cada programa; e (c) valor das A¢des Restritas negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
na data de aprovacgdo de cada Programa.

Sem prejuizo de outras condi¢des estabelecidas nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relacdo as Agdes Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢des Restritas, somente serdo
adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade
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controlada pela Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebracdo do Contrato de Outorga (“Periodo
de Caréncia”), e, cumulativamente; (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢des Préprias desde a data de
sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.b — Data de aprovacdo e érgdo responsavel

O Plano de Outorga de AcBes Restritas da Companhia foi aprovado na Assembleia Gerais Extraordinaria realizada em 21 de
marco de 2018.

8.4.c — NUmero maximo de a¢Ges abrangidas

O numero maximo de a¢des abrangidas pelo Plano é de 1,5% do Capital Social da Companhia, que correspondia, na data de
aprovacdo do Plano de 2018, a 11.958.865 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco)
acGes de um total de 797.257.834 (setecentos e noventa e sete milhGes, duzentas e cinquenta e sete mil, oitocentas e quatro)
acOes.

8.4.d — Numero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas op¢des de agcdes em decorréncia do modelo do Plano.
8.4.e — Condic¢Oes de aquisigdo de acbes

A Contrapartida € condicionada ao investimento voluntdrio de recursos financeiros proprios por parte dos Participantes na
aquisicao de Ac¢des Préprias.

Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢bes Restritas,
somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da
Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do
Contrato de Outorga, e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢des Proprias desde a data
de sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.f — Critérios para fixagdo do prego de aquisigdo ou exercicio

O preco de referéncia das A¢des Restritas que a Companhia outorgara serd o valor de cotagdo de mercado da A¢do Restrita
na localidade de cada Participante no segundo dia Util imediatamente anterior a respectiva transferéncia das A¢des Restritas,
ou, caso ndo haja negociacdo das A¢des Restritas na localidade do Participante, serd o valor de cotacdo das referidas Acdes
Restritas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no segundo dia util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento,
convertido para a moeda corrente da localidade do Participante.

8.4.g — Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O Periodo de Caréncia sera de 03 (trés) anos contados da data da celebracdo do Contrato de Outorga. Durante o Periodo de
Caréncia, o Participante deverd permanecer vinculado a Companhia ou as sociedades por ela controladas mantendo a
propriedade ininterrupta de suas A¢Bes Préprias para que tenha direito a transferéncia das A¢des Restritas pela Companhia
ou pelas sociedades por ela controladas nos termos e condi¢des estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no
Contrato de Outorga, observadas as regras relativas as hipdteses de desligamento da Companhia, conforme previstas no Plano
e respectivos Contratos de Outorga.

8.4.h — Forma de liquidagdo

Uma vez satisfeitas as condi¢Bes estabelecidas no Plano e no Contrato de Outorga aplicdvel, e desde que observados os
requisitos legais e regulatérios aplicaveis, a Companhia ou as sociedades por ela controladas transferirdo, por meio de
operacgao privada, para o nome dos
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Participantes, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias, a quantidade de A¢8es Restritas a que os Participantes facam jus.
Exceto no que se refere aos tributos que serdo abatidos, a Companhia ou as sociedades por ela controladas, conforme o caso,
arcardo com os eventuais custos incidentes para a realizacdo da transferéncia das A¢Bes Restritas para os Participantes. Na
hipotese de ndo ser possivel entregar as referidas AcGes Restritas aos Participantes, a Companhia e/ou as sociedades por ela
controladas poderdo pagar aos Participantes, com recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente da respectiva
localidade de atuagdo do Participante, o montante equivalente as AcGes Restritas outorgadas considerando Preco de
Referéncia das A¢des Restritas, liquido dos tributos eventualmente incidentes.

8.4.i — Restri¢Ges a transferéncia das agdes

Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢bes Restritas,
somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da
Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia pelo periodo de 03 (trés) anos contados da data da celebracdo do
Contrato de Outorga, e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Acdes Proprias desde a data
de sua aquisi¢do até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.j— Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Na hipdtese de: (i) Alteracdo de Controle da Companhia (conforme definido no Plano); (ii) realizacdo de oferta publica de
fechamento de capital da Companhia; (iii) reorganizacdo societaria que resulte em redugdo substancial do valor ou da liquidez
das AcGes Restritas em comparagdo com o preco e o volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da
reorganizacdo societaria, os Participantes fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do evento
estabelecido nesta clausula: (a) das A¢Bes Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelos Participantes,
ainda que as A¢Ges Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada;
e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelos Participantes, de
modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a
necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela
controladas ou aos Participantes.

Ademais, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agbes, as companhias abertas,
na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de ag¢des restritas em qualquer das jurisdicGes onde
este serd implementado, podera levar a revisao integral do Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Por fim, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, respectivo Programa e Contrato de Outorga
aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito caso a Companbhia seja dissolvida, liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

8.4.k - Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo
baseado em agdes

Na hipétese de Desligamento de um Participante (i) mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitacdo do Participante (incluindo demissdo voluntaria ou
renuncia ao cargo de administrador), ou (iii) qualquer evento de aposentadoria que ndo seja uma Aposentadoria Acordada
(conforme definido no Plano), o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado as

Acdes Restritas sob o Plano, qualquer Programa e Contrato de Outorga, o qual restara automaticamente extinto na data de
Desligamento (conforme definido no Plano), de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
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direito a qualquer indeniza¢do do Participante, exceto pelas A¢des Restritas ja obtidas até a data efetiva do Desligamento,
ainda que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) demissdo pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas sem justa causa; (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que haja violacdo aos seus deveres e
responsabilidades; ou (iii) transferéncia do Participante para ocupar cargo em sociedade do mesmo grupo da Companhia que
ndo seja participante do Plano, o Participante fara jus ao recebimento: (a) das A¢Bes Restritas cujos direitos de aquisicdo ja
tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢des Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) de uma quantidade pro rata das A¢des Restritas cujos direitos de
aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta para o referido calculo pro rata a
guantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na Companhia ou em sociedade por ela controlada em
relacdo ao numero de meses do Periodo de Caréncia, sendo que as A¢des Restritas remanescentes restardo automaticamente
extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo do Participante. Para a outorga do Plano 2018 ocorrida em 2022 a entrega das Ac¢des Restritas ao
Participante serd realizada na data originalmente prevista considerando o cumprimento do Periodo de Caréncia, exceto se
determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a Companhia podera, excepcionalmente e a seu
exclusivo critério, antecipar a entrega de tais A¢des Restritas a qualquer momento.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante fard jus ao
recebimento: (a) das Acdes Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as
Acdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da
totalidade das A¢des Restritas cujos direitos de aquisicdo ndo tenham sido plenamente adquiridos pelo Participante na data
de Desligamento. A entrega das A¢Bes Restritas ao Participante serd realizada na data originalmente prevista considerando o
cumprimento do Periodo de Caréncia, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a
Companhia poder3, a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais A¢des Restritas a qualgquer momento.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) falecimento; ou (ii) invalidez permanente, os herdeiros ou
sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao
recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos nesta cldusula: (a) das Ac¢bes
Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢des Restritas ndo tenham
sido efetivamente transferidas pela Companhia ou sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos
direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, de modo que tais direitos serdo automaticamente
antecipados, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga.

Ainda, o Conselho de Administracdo possui a prerrogativa de estabelecer regras diversas sempre que julgar que os interesses
sociais da Companhia serdo mais bem atendidos pelas medidas acima ou conforme necessario para cumprir com outras leis
aplicdveis ou arcar com tributos incidentes.

Plano 2023 (Vigéncia de 2023 a 2028)
8.4.a — Termos e condigdes gerais

Podem serindicados para participar do Plano as pessoas naturais que trabalham e que integram a Companhia ou as sociedades
por ela controladas, incluindo, mas ndo se limitando, aos Diretores. O Conselho de Administracdo define, dentre tais
integrantes, os participantes de cada programa anual de outorga de ac8es restritas (respectivamente “Pessoas Elegiveis” e
“Programa”).

As Pessoas Elegiveis manifestam a vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa, mediante a celebragdo do respectivo
Contrato de Qutorga, passando a ser designadas como “Participantes”.
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A outorga das A¢Oes Restritas (“Contrapartida”) é condicionada ao investimento voluntario de recursos financeiros préprios
por parte dos Participantes na aquisicdo de acBes proprias (“Acdes Préprias”), sendo que as Pessoas Elegiveis podem investir
voluntariamente, com recursos financeiros proprios, o valor minimo de 10% e maximo de 20% do valor bruto do seu incentivo
de curto prazo planejado.

A meta do Plano é a outorga, para cada 01 (uma) Ac¢do Prépria, 02 (duas) AcGes Restritas. No entanto, o Conselho de
Administracdo pode definir, de forma excepcional e justificada, a cada Programa, multiplo diverso de AcGes Restritas a ser
transferida para cada Ac¢do Prépria nos termos e condi¢Ges do Contrato de Outorga aplicdvel, observado o minimo de 01
(uma) Acdo Restrita e o maximo de 03 (trés) A¢Bes Restritas para cada A¢do Prépria. O nimero é definido a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo a partir da analise dos seguintes indicadores: (a) desempenho da Companhia no exercicio social
imediatamente anterior a celebracdo do Contrato de Outorga; (b) o nivel de desafio esperado para a Companhia nos 03 (trés)
exercicios seguintes a aprovacado de cada Programa; e (c) valor das A¢des Restritas negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
na data de aprovagdo de cada Programa.

Sem prejuizo de outras condi¢des estabelecidas nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relagcdo as A¢des Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢des Restritas, somente serdo
adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade
controlada pela Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga (“Periodo
de Caréncia”), e, cumulativamente; (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢des Préprias desde a data de
sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.b — data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

O Plano de Outorga de A¢Ges Restritas da Companhia foi aprovado na Assembleia Gerais Extraordinarias realizadas em 28 de
julho de 2023.

8.4.c— Nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O numero maximo de a¢des abrangidas pelo Plano é de 1,5% do Capital Social da Companhia, que correspondia, na data de
aprovacdo do Plano de 2023 a 11.958.117 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, cento e dezessete) agGes de um
total de 797.207.834 (setecentos e noventa e sete milhdes, duzentas e sete mil, seiscentas e quatro) ac¢des.

8.4.d — Nimero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opcdes de acbes em decorréncia do modelo do Plano.
8.4.e — Condigbes de aquisigdo de ag¢bes

A Contrapartida € condicionada ao investimento voluntario de recursos financeiros préprios por parte dos Participantes na
aquisicdo de Ac¢des Proprias.

Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢Ges Restritas,
somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da
Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebracdo do
Contrato de Outorga, e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as Acdes Proprias desde a data
de sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.f — Critérios para fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio

O precgo de referéncia das A¢Bes Restritas que a Companhia outorgara serd o valor de cotacdo de mercado da Acdo Restrita
na localidade de cada Participante no 12 (primeiro) dia util (a.i) imediatamente posterior ao fim do Periodo de Caréncia ou
(a.ii) do 152 (décimo quinto) dia util imediatamente anterior a data do respectivo Desligamento, ou, caso ndo haja negociagao
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das AgGes Restritas na localidade do Participante, serd o valor de cotacdo das referidas A¢Bes Restritas na B3, nas mesmas
datas previstas acima, conforme o caso, convertido para a moeda corrente da localidade do Participante;

8.4.g — Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio
O Periodo de Caréncia sera de 03 (trés) anos contados da data da celebracdo do Contrato de Outorga.

Durante o Periodo de Caréncia, o Participante deverd permanecer vinculado a Companhia ou as sociedades por ela
controladas mantendo a propriedade ininterrupta de suas AcGes Préprias para que tenha direito a transferéncia das Ac¢des
Restritas pela Companhia ou pelas sociedades por ela controladas nos termos e condi¢des estabelecidas neste Plano, no
respectivo Programa e no Contrato de Outorga, observadas as regras relativas as hipdteses de desligamento da Companhia,
conforme previstas no Plano e respectivos Contratos de Outorga.

8.4.h — Forma de liquidagdo

Uma vez satisfeitas as condicGes estabelecidas no Plano e no Contrato de Outorga aplicdvel, e desde que observados os
requisitos legais e regulatérios aplicaveis, a Companhia ou as sociedades por ela controladas transferirdo, por meio de
operacdo privada, para o nome dos Participantes, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias, a quantidade de AcGes Restritas a
gue os Participantes facam jus. Exceto no que se refere aos tributos que serdo abatidos, a Companhia ou as sociedades por
ela controladas, conforme o caso, arcardo com os eventuais custos incidentes para a realizagdo da transferéncia das A¢Ges
Restritas para os Participantes. Na hipdtese de ndo ser possivel entregar as referidas A¢des Restritas aos Participantes, a
Companhia e/ou as sociedades por ela controladas poderdo pagar aos Participantes, com recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente da respectiva localidade de atuacdo do Participante, o montante equivalente as Ac¢des Restritas
outorgadas considerando Preco de Referéncia das A¢Bes Restritas, liquido dos tributos eventualmente incidentes.

8.4.i — Restri¢des a transferéncia das agdes

Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des Restritas, especialmente a transferéncia da propriedade das A¢bes Restritas,
somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem continuamente vinculados como Integrantes da
Companhia ou de sociedade controlada pela Companhia pelo periodo de 03 (trés) anos contados da data da celebracdo do
Contrato de Outorga, e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢des Proprias desde a data
de sua aquisi¢cdo até o fim do Periodo de Caréncia.

8.4.j— Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Na hipdtese de: (i) Alteracdo de Controle da Companhia (conforme definido no Plano); (ii) realizagdo de oferta publica de
fechamento de capital da Companhia; (iii) reorganizacdo societaria que resulte em reducgdo substancial do valor ou da liquidez
das Ac¢Oes Restritas em comparacdo com o preco e o volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da
reorganizacdo societaria, os Participantes fardo jus ao recebimento, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia do evento
estabelecido nesta clausula: (a) das A¢Bes Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelos Participantes,
ainda que as A¢Ges Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada;
e (b) da totalidade das A¢Ges Restritas cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelos Participantes, de
modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de acGes da Companhia como resultado de
bonificagBes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a
necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela
controladas ou aos Participantes.
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Ademais, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agBes, as companhias abertas,
na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de ag¢des restritas em qualquer das jurisdicdes onde
este serd implementado, podera levar a revisdo integral do Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Por fim, o direito ao recebimento das Ac¢des Restritas nos termos do Plano, respectivo Programa e Contrato de Outorga
aplicaveis extinguir-se-d automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito caso a Companbhia seja dissolvida, liquidada ou tenha sua faléncia decretada.

8.4k — Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracdo
baseado em agGes

Na hipdtese de Desligamento de um Participante (i) mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitacdo do Participante (incluindo demissdo voluntaria ou
renuncia ao cargo de administrador), ou (iii) qualquer evento de aposentadoria que ndo seja uma Aposentadoria Acordada
(conforme definido no Plano), o Participante perderd todo e qualquer direito relacionado as Ag¢Ges Restritas sob o Plano,
qualquer Programa e Contrato de Outorga, o qual restara automaticamente extinto na data de Desligamento (conforme
definido no Plano), de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo
do Participante, exceto pelas Ac¢Oes Restritas ja obtidas até a data efetiva do Desligamento, ainda que ndo tenham sido
efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) demissdo pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas sem justa causa; (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que haja violacdo aos seus deveres e
responsabilidades; ou (iii) transferéncia do Participante para ocupar cargo em sociedade do mesmo grupo da Companhia que
ndo seja participante do Plano, o Participante fara jus ao recebimento: (a) das A¢Bes Restritas cujos direitos de aquisicdo ja
tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as Ac¢des Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) de uma quantidade pro rata das A¢Bes Restritas cujos direitos de
aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta para o referido cdlculo pro rata a
guantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na Companhia ou em sociedade por ela controlada em
relagdo ao nimero de meses do Periodo de Caréncia, sendo que as A¢des Restritas remanescentes restardo automaticamente
extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a
gualquer indenizacdo do Participante. Para outorgas do Plano 2023 a entrega das Ac¢Oes Restritas ao Participante serd
realizada em até 30 (trinta) dias da data do Desligamento.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante fard jus ao
recebimento: (a) das A¢Ges Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as
Acdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da
totalidade das A¢des Restritas cujos direitos de aquisicdo ndo tenham sido plenamente adquiridos pelo Participante na data
de Desligamento. A entrega das AcGes Restritas ao Participante serd realizada na data originalmente prevista considerando o
cumprimento do Periodo de Caréncia, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a
Companhia poder3, a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais A¢Ges Restritas a qualgquer momento.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) falecimento; ou (ii) invalidez permanente, os herdeiros ou
sucessores legais (para a hipotese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao
recebimento, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos nesta clausula: (a) das Ac¢des
Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢des Restritas ndo tenham
sido efetivamente transferidas pela Companhia ou sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos
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direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, de modo que tais direitos serdo automaticamente
antecipados, exceto se determinado de outra forma no Contrato de Outorga.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante que seja o Diretor Presidente ou um Vice-Presidente, por decisdo da
Companbhia, salvo se por demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e responsabilidades de
administrador, tal Participante fard jus ao recebimento da totalidade das A¢Bes Restritas independentemente dos requisitos
para vesting terem sido observados. Nesse caso, a entrega das A¢Ges Restritas ao Participante serd realizada em até 30 (trinta)
dias da data do Desligamento.

Ainda, o Conselho de Administragdo possui a prerrogativa de estabelecer regras diversas sempre que julgar que os interesses
sociais da Companhia serdo mais bem atendidos pelas medidas acima ou conforme necessario para cumprir com outras leis
aplicaveis ou arcar com tributos incidentes.
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8.5 Remuneracdo baseada em ag¢Bes (OpgOes de compra de agoes)

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opgdo de compra de agdo (mas sim de ag¢des restritas).

8.6 Outorga de opgdes de compra de a¢oes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de op¢do de compra de agdes (mas sim de agles restritas).

8.7 Opgdes em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opc¢do de compra de a¢des (mas sim de agles restritas).

8.8 Op¢oes exercidas e agOes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opc¢do de compra de a¢des (mas sim de agles restritas).

8.9 Diluicdo potencial por outorga de agoes

Vide quadro abaixo que endereca as questdes 8.9 e 8.10.
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8.10 Outorga de agdes

8.10-Em relagdo a cada outorga de ac¢Bes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Quadros abaixo que enderecam as questdes 8.9 e 8.10.

Exercicio 2026
Orgdo Diretores Estatutarios
Ne¢ total de membros 8
N total de membros remunerados 8

Programa 2026

Programas
Quantidade total de agdes 891.205

outorgadas
Quantidade Total de Ag¢Ges ainda 891.205

ndo exerciveis

Aguardando aprovacdo de Outorga 2026 pelo Conselho de

Data da outorga . -
Administracdo

Aguardando aprovagdo de Outorga 2026 pelo Conselho de

Data em que se tornardo exerciveis . ~
Administracdo

(término da caréncia)

Prazo maximo para entrega das 30 dias apds o término do periodo de caréncia (3 anos)

acdes
Prazo de restrigao a transferéncia N&o ha Lockup pds vesting
das agbes
Quantidade total de a¢des 0
transferidas
. n . 0
Quantidade total de agdes prescritas
Diluigdo potencial em caso de <1,5%

outorga de todas as agdes aos
beneficiarios
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Valor justo das agdes na data da RS9,28
outorga

Multiplicagdo da quantidade de
ac¢oes outorgadas pelo valor justo R$8.274.233,53
das agdes na data da outorga

Observacdo: A Outorga do Programa de ILP 2026 ainda ndo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os valores de 2026
consideram como premissa a contribuicdo individual de 20% do Pacto de PLR de 2025 e contrapartida maxima de 3,00 acbes
para cada ac3o investida. Valor da ac3o de R$9,28 é a média de fechamento da acdo BRKM5 do periodo de 2 de janeiro de
2026 a 6 de margo de 2026.

Exercicio 2025
Orgdo Diretores Estatutarios
Ne total de membros 5
Ne total de membros remunerados 5
Programas Programa 2025

Quantidade total de agdes

690.392
outorgadas
Quantidade Total dle Agoes ainda ndo 594.337
exerciveis
Data da outorga 16/06/2025
Data em qu tornardo exercivei
ata em que se tornardo exerciveis 16/06/2028

(término da caréncia)

Prazo maximo para entrega das agdes| 30 dias apds o término do periodo de caréncia (3 anos)

Prazo de restrigao a transferéncia das

N N&o ha Lockup.
acoes

Quantidade total de a¢des

96.055
transferidas
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Quantidade total de agdes prescritas 0
Diluigdo potencial em caso de outorga
~ e <1,5%
de todas as agdes aos beneficidrios
Valor justo das agBes na data da
J g 10,15

outorga

Multiplicagdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das agGes
na data da outorga

R$7.007.478,80

Exercicio 2024
Orgdo Diretores Estatutarios
N total de membros 6
N total de membros remunerados 6

Programas

Programa 2024

Quantidade total de agBes

473.417
outorgadas
Quantidade Total dle Agoes ainda nao 59.774
exerciveis
Data da outorga 05/06/2024
Data em que se tornardo exerciveis
X 05/06/2027

(término da caréncia)

Prazo maximo para entrega das agdes

30 dias apds o término do periodo de caréncia (3 anos)

Prazo de restrigao a transferéncia das
acoes

N&o ha Lockup.

Quantidade total de a¢des
transferidas

473.417

)

FTSE4Good
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Quantidade total de agdes prescritas 0
Diluigdo potencial em caso de outorga <15%
de todas as agdes aos
beneficiarios
Valor justo d G data d
alor justo das agGes na data da RS18,19

outorga

Multiplicagdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das agGes
na data da outorga

RS 8.611.455,23

Exercicio 2023
Orgdo Diretores Estatutarios
N total de membros 6
Ne¢ total de membros remunerados 6

Programas

Programa 2023

Quantidade total de agdes outorgadas 293.110
Quantidade Total d,e Alc;oes ainda ndo 34.008
exerciveis
Data da outorga 06/09/2023
Data em que se tornardo exerciveis
araemgq 06/09/2026

(término da caréncia)

Prazo maximo para entrega das agdes

30 dias ap0s o término do periodo de caréncia (3 anos)

Prazo de restrigao a transferéncia das
acdes

N&o ha Lockup.

Quantidade total de agdes
transferidas

293.110

)

FTSE4Good
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Quantidade total de a¢des prescritas 0
Diluigdao potencial em caso de outorga <15%
de todas as agbes aos
beneficiarios

Valor justo das agBes na data da

R$23,02
outorga

Multiplicagdo da quantidade de agGes
outorgadas pelo valor justo das agGes RS 6.747.392,00
na data da outorga
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8.11 Ag¢Bes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025
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Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

N° total de membros 11 5 5
N° de membros remunerados 0 5 0
N° de ag¢Bes 0 111.531 0
Prego médio ponderado de aquisigdo 0,00 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0,00 10,44 0,00
Multiplicagdo do total das agBes adquiridas pela da diferenga entre o 0,00 1.164.719,96 0,00

prego médio ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas

Esclarecimento

Os membros do Conselho de
Administragdo ndo fazem jus a
remuneragdo variavel.

Os membros do Conselho Fiscal ndo
fazem jus a remuneragdo variavel.

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 11,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 6,00

N° de agBes 0 960.812
Prego médio ponderado de aquisi¢do 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0,00 16,17
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o 0,00 15.536.330,04

prego médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas

Esclarecimento

Os membros do Conselho de
Administragdo ndo fazem jus a
remuneragdo variavel.

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

N° total de membros 11,00 6,00

N°® de membros remunerados 0,00 6,00

N° de agBes 0 216.721
Prego médio ponderado de aquisicdo 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0,00 23,40
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o 0,00 5.071.271,40

prego médio ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado de
mercado das ag8es adquiridas

Esclarecimento

Os membros do Conselho de
Administragdo ndo fazem jus a
remuneragdo variavel.
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8.12 Precificagdo das agbes/opcoes

8.12 — Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal
como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agBes e das opgbes, indicando, no minimo:

8.12.a — modelo de precificacdo

Plano 2018 (Vigéncia de 2018 a 2023)

Conforme indicado no item 8.4 (f), o preco de referéncia das A¢Ges Restritas outorgadas no dmbito do Plano 2018 é o valor
de cotacdo de mercado da Agdo Restrita (conforme definido no Plano) na localidade de cada Participante no segundo dia Util
imediatamente anterior a respectiva transferéncia das A¢des Restritas, ou, caso ndo haja negociacdo das A¢des Restritas na
localidade do Participante, o valor de cotagdo das referidas A¢des Restritas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no segundo dia
util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento, convertido para a moeda corrente da localidade do Participante.

Plano 2023 (Vigéncia de 2023 a 2028)

Conforme indicado no item 8.4 (f), o preco de referéncia das A¢Ges Restritas que a Companhia outorgard serd o valor de
cotagdo de mercado da Agdo Restrita (conforme definido no Plano) na localidade de cada Participante no 19 (primeiro) dia util
(a.i) imediatamente posterior ao fim do Periodo de Caréncia ou (a.ii) do 152 (décimo quinto) dia util imediatamente anterior
a data do respectivo Desligamento, ou, caso ndo haja negociacdo das Acdes Restritas na localidade do Participante, serd o
valor de cotac¢do das referidas A¢Bes Restritas na B3, nas mesmas datas previstas acima, conforme o caso, convertido para a
moeda corrente da localidade do Participante.

8.12.b — dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agGes, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opc¢do de compra de ac¢des.

8.12.c — método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opg¢do de compra de ac¢des.

8.12.d — forma de determinagdo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opc¢do de compra de a¢des

8.12.e —se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de opc¢do de compra de ac¢des.
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8.13 —Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agGes ou cotas, emitidos, no Brasil
ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por

érgdo:
31/12/2025
Orgdos
. . Conselho de Diretoria . 3 g
Sociedade Categoria .. N A Conselho Fiscal Técnicos ou Total
Administragdo Executiva .
Consultivos
Emissor
AcBes 0 0 0 0 0
Ordinarias
Acdes
Preferenuzw—Classe 500 167633 200 5.300 173.633
Braskem S.A. Acdes
Preferenciais — Classe] 0 0 0 0 0
B
ADR 94.770 94.770
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8.14 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores
estatutdrios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

C lhod
on.se. ° f Diretores Estatutarios Conselho Fiscal
Administracdo
N2 de membros 11 5 5
o
Ne total de membros 11 5 5
remunerados
Nome do plano N/A Plano Vexty N/A
Quantidade de
administradores que N/A 5 N/A

reinem as condigdes para
se aposentar

Apds a rescisdo do
vinculo empregaticio, de
direcdo ou de mandato com a
Patrocinadora é facultado ao

Condigdes para se Participante, em fungdo do
aposentar N/A seu plano de vida e carreira, N/A
antecipadamente antecipar a

solicitacdo do seu
beneficio com qualquer idade
inferior a 70
(setenta) anos.

Valor atualizado das
contribuigbes
acumuladas no plano de
previdéncia até o
encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos
administradores

N/A RS 4.425.457,12 N/A
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Valor total acumulado das
contribuigdes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a
parcela relativa a
contribuicBes feitas
diretamente pelos
administradores

N/A

RS 428.922,93

N/A

Se ha a possibilidade de
resgate antecipado e
guais as condi¢des

N/A

N&o ha. O resgate é
possivel somente apds
rescisdo do vinculo
empregaticio, de dire¢do ou
de mandato com a
Patrocinadora

N/A

)

FTSE4Good
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8.15 Remunera¢do minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N¢ de membros 5 6 6 11 11 11 5 5 5

N2 de membros 5 6 6 11 11 11 5 5 5

remunerados

Valor da maior 12.566.503,94 18.437.691,37 8.845.000,00 2.265.040,00 2.554.800,00 2.554.800,00 212.400,00 212.400,00 212.400,00
remuneragéo Real

Valor da menor 4.158.402,17 6.964.063,78 3.908.357,00 894.000,00 894.000,00 894.000,00 212.400,00 212.400,00 212.400,00
remuneragdo Real

Valor médio da 7.085.957,01 10.831.864,43 5.439.533,00 1.224.474,07 1.257.005,56 1.206.120,00 212.400,00 212.400,00 212.400,00
remuneragdo Real

Observagdo: O valor da maior remuneragdo individual da Diretoria Estatutaria em 2024 contempla evento n3o recorrente referente ao reconhecimento dos valores relacionados a rescisdo contratual do Diretor Presidente
(cargo é referente/similar a CEO (Chief Executive Officer), que exerceu o cargo até 29.11.2024.
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8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizag¢do

8.16 — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracgado ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais
as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria, com exce¢do dos direitos relativos ao Programa de Incentivo de Longo Prazo, aplicaveis aos
diretores e demais integrantes que sejam elegiveis, conforme regras do Plano vigente.

Os administradores da Companhia sdo cobertos pela apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (D&O),
emitida pela HDI Global Seguros, com cobertura vélida até 17 de julho de 2026. A apdlice conta com abrangéncia em todo o
territério mundial, e o prémio liquido da apdlice vigente foi de USS 3,907 mil.

Nos termos da apdlice, os administradores serdo indenizados por perdas e danos (inclusive custos de defesa) resultantes de
reclamaces de terceiros contra os administradores fundamentadas em omissdes ou atos danosos praticados no exercicio de
suas fungBes (contanto que ndo seja caracterizado dolo ou culpa grave equiparada ao dolo ou alguma outra exclusdo/limitacdo
especifica constante na apdlice).

Em complemento ao Seguro de D&O descrito acima, a Companhia estd autorizada a firmar compromisso de indenidade com
determinados Beneficidrios, conforme definido em sua Politica de Indenidade, incluindo seus administradores e ex-
administradores. A Politica de Indenidade foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 08/11/2017 e atualizada pela
Ultima vez em 08/11/2023 (“Politica de Indenidade”) e se encontra disponivel nos sites da Companhia (www.braskem-
ri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

FTSE4Good
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social encerrado Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
em Administracao Estatutdria
2026 29,38% 20,00% 0,00%
2025 37,38% 20,00% 23,57%
2024 38,46% 19,96% 0,96%

2023 35,85% 19,97% 0,00%
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes

8.18 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por dérgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais € em relacdo ao exercicio social corrente, ndo foram reconhecidos e ndo se espera que
sejam reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
recebida por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam na Companhia.
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8.19-Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como

remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneragao por fungbes exercidas pelos atuais membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia na Controladora e/ou Sociedades sob controle comum

Orgdo da Companhia

Conselho de
Administragdo

2026 (Previsdo) 2025 2024 2023
RS 23.427.064 3 tituloRS 32:170.761 atitulo| RS 21.569.10810a | RS 26.512.446,59 a
de de titulo de titulo de

remuneracdo de
Administradores do

Controlador e de

Sociedades sob
controle comum da

remuneracdo de
Administradores do

Controlador e de

Sociedades sob
controle comum da

remuneracdo de
Administradores e

empregados do
Controlador e de

Sociedades sob

remuneracdo de
Administradores e

empregados do
Controlador e de

Sociedades sob

Conselheiro de
sociedade sob
controle comum da
Companbhia.

controle comum da

. Companhia controle comum da | controle comum da
Companhia ] ]
Companhia Companhia
RS 15.000,00 a
titulo de
remuneracdo de
Diretoria Ndo aplicavel Ndo aplicavel Administrador de N&o aplicavel
Sociedade sob
controle comum da
Companbhia.
RS 318.000,00 a RS 360.000,00 a RS 360.000,00 a
titulo de titulo de titulo de
pagamento de pagamento de pagamento de
Conselho Fiscal N3o aplicavel remuneragao a remuneragao a remuneragao a

Conselheiro de
sociedade sob

Companbhia.

Conselheiro de
sociedade sob
controle comum da
Companbhia.

* Os valores relacionados ao exercicio social de 2026 tratam-se de uma previsdo, estando sujeitas a aprovagdo dos acionistas nas assembleias
gerais ordindrias das respectivas empresas e a sua individualizagéo pelo érgdo competente.
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8.20 Outras informagdes relevantes

8.20 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante
Remunerag3o total do Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administragdo que sdo remunerados por participarem de
Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e os membros externos do Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutaria (i.e., membros que ndo fazem parte do Conselho de Administragdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes + T
Membros Externos do CCAE
N2 total de membros 7 7
N2 total de membros 4 4
remunerados
Salario ou pré-labore N/A N/A
Benefllcu')s diretos e N/A N/A
indiretos
Participagdo em comités 1.248.000,00 1.248.000,00
Outros N/A N/A
Descrica
escricdo dNe ou.tras N/A N/A
remuneragoes fixas
Bbnus N/A N/A
Particinach
articipagdo de N/A N/A
resultados
Participagdo em reunides N/A N/A
Comissdes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descrigdo de
outras remuneragdes N/A N/A
variaveis
Pés-emprego N/A N/A
Cessacgdo do cargo N/A N/A
B ~
‘asea.da em agﬂoes, N/A N/A
incluindo opgdes
Observagao N/A N/A
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| Total da remuneracio | 1.248.000,00 \ 1.248.000,00 |

(liquida)

Remunerag3o total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administragdo que sdo remunerados por participarem de
Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e os membros externos do Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutdria (i.e., membros que ndo fazem parte do Conselho de Administragdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes + Total
Membros Externos do CCAE
Ne total de membros 7 7
Ne total de membros 4 4
remunerados
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneflcu?s diretos e N/A N/A
indiretos
Participagdo em comités 1.248.000,00 1.248.000,00
Outros N/A N/A
Descrigdo d t
escri¢ao Ne ou. ras N/A N/A
remuneragoes fixas
Bbnus N/A N/A
Particinach
articipagdo de N/A N/A
resultados
Participagdo em reunides N/A N/A
Comissdes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descrigdo de
outras remuneragdes N/A N/A
variaveis
Pés-emprego N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A
B ~
_asea.da em ag:f)es, N/A N/A
incluindo opgdes
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Observagdo N/A N/A

1.248.000,00 1.248.000,00

Total da remuneragdo

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera os membros suplentes do Conselho de Administragdo que sdo remunerados por participarem de
Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e os membros externos do Comité de Conformidade e Auditoria
Estatutdria (i.e., membros que ndo fazem parte do Conselho de Administracdo nem mesmo na qualidade de suplentes).

Suplentes + Total
Membros Externos do CCAE
N2 total de membros 7,00 7,00
o
N2 de Membros 4,08 4,08
remunerados
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneflcm-)s diretos e N/A N/A
indiretos
Participagdo em comités 1.223.500,00 1.223.500,00
Outros N/A N/A
Descrigcdo dNe ou.tras N/A N/A
remuneragoes fixas
Bbnus N/A N/A
Participagdo de N/A N/A
resultados
Participagdo em reunides N/A N/A
Comissdes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descngaoude ou’.cfas- N/A N/A
remuneragées variaveis
Pds-emprego N/A N/A
Cessacgdo do cargo N/A N/A
B-asea.da em agﬂoes, N/A N/A
incluindo opgoes
Observagado N/A N/A




Braskem

IBOVESPAB3 I1C02B3 IGCTB3 IBRX100B3 FTSg .

3
BRKM5 BAK
[L1sTED |
[B] B3 LISTED N1 NYSE

Total da remuneracao

.. 1.223.500,00 1.223.500,00
(liquida)




