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Companhia Aberta
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ESTATUTO SOCIAL

L DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1. A BRF S.A. (“Companhia”) € uma companhia aberta, a qual se rege pelo presente
Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acbes”) e pelas demais leis e regulamentos aplicaveis.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina, na Rua
Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88.301-600, podendo estabelecer filiais, agéncias,

escritorios e outras dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.

Artigo 3. Constituem o objeto social principal da Companhia o exercicio das seguintes atividades,

em territério nacional ou no exterior:

(i) aindustrializagado, comercializagao, no varejo e no atacado, e exploragéo de alimentos em
geral, principalmente os derivados de proteina animal e produtos alimenticios que utilizem

a cadeia de frio como suporte e distribuigao;

(i) a industrializacdo e comercializagdo de ragbes, nutrimentos e suplementos alimentares

para animais;

(iii) a prestagéo de servigos de alimentagdo em geral;

(iv) a industrializaco, refinacao e comercializacao de éleos vegetais, gorduras e laticinios;

(v) aexploragéo, conservagao, armazenamento, ensilagem e comercializagao de gréos, seus

derivados e subprodutos;



(vi) a comercializagéo, no varejo e no atacado, de bens de consumo e de produgéo, inclusive
a comercializagao de equipamentos e veiculos para o desenvolvimento de sua atividade

logistica;

(vii) a exportagéo e a importacao de bens de produgéo e de consumo;

(viii)a prestacdo de servigos de transporte, logistica e distribuicdo de cargas e alimentos em

geral;

(ix) a participagdo em outras sociedades, objetivando a mais ampla consecug¢do dos fins

sociais;

(x) a participagdo em projetos necessarios a operagéo dos negocios da Companhia;

(xi) industrializag&o, prépria ou por encomenda, comercializa¢ao, exportagédo e importacdo de
produtos farmoquimicos derivados do abate animal;

(xii) fabricagcao e comercializagédo de produtos quimicos organicos derivados do abate animal;

(xiii)fabricacéo, distribuicdo e exportagao de insumos farmacéuticos derivados do abate animal;

(xiv)intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios;

(xv) prestagéo de servigos administrativos para terceiros; e

(xvi)prestagéo de servigos de andlise laboratorial e técnicos para terceiros.

Paragrafo Unico - A Companhia podera ainda exercer, por si ou mediante a contratagdo de

terceiros, atividades de suporte as atividades-fim listadas no Artigo 3° acima, tais como:

(i) atividades auxiliares de apoio administrativo, técnico ou operacional voltadas a criagdo de
condic¢des para o melhor exercicio de suas atividades principais;

(i) transporte de cargas em geral;

(iii) servicos de armazenagem e estocagem de produtos e demais servigos a estes correlatos;



(iv) atividades de promocéo e reposi¢do de seus produtos no varejo e em pontos de exposigdo
e venda ao consumidor final, incluindo o suporte necessario aos clientes que permita o

acondicionamento e visualizagdo dos produtos;

(v) servigos de recebimento e alocagdo de matéria-prima a ser utilizada na producgao;

(vi) servigos de reparagédo, manutengao e conservagao de maquinas e veiculos;

(vii)a promocgao de atividades, programas, assisténcia técnica e fomento que objetivem o

desenvolvimento agropecuario nacional;

(viii)a industrializagéo, exploragédo e comercializagdo de embalagens de qualquer natureza;

(ix) a exploragéo e criagdo de animais em geral;

(x) a comercializagdo de commodities em geral;

(xi) pesquisa e desenvolvimento de técnicas de produgcéo e de melhoramento das matrizes

genéticas da Companhia;

(xii) as atividades de reflorestamento, extragéo, industrializagao e comercializagdo de madeiras;

(xiii)a comercializagdo de bens moéveis, iméveis, incluindo maquinas, equipamentos e veiculos,
do ativo imobilizado, para atender a atividades inseridas no objeto social da Companhia

descrito no presente artigo; e

(xiv)servigos de abastecimento de combustivel para frota prépria ou para terceiros prestadores

de servigos, em especial de frete, transporte, logistica e distribui¢ao.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$13.653.417.953,36 (treze bilhdes, seiscentos e
cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta

e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.592.192.459 (um bilhao,



quinhentos e noventa e dois milhdes, cento e noventa e dois mil, quatrocentas e cinquenta e nove)

acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 2° - As agdes de emissdo da Companhia sao indivisiveis e cada acao ordinaria da direito

a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Artigo 6. Todas as agbes de emissdo da Companhia sdo escriturais e, conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo, mantidas em conta de depésito, junto a instituicdo financeira

autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagado, assim como o custo do servigo relativo as
agOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituigdo escrituradora,

conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acdes.

Artigo 7. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até que o nimero de agbes em que se divide o capital social passe a ser de
2.103.000.000 (dois bilhdes, cento e trés milhdes) de ag¢des ordinarias, mediante deliberagdo do

Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Na hipétese prevista no caput deste Artigo, competird ao Conselho de
Administragao fixar o pregco de emissao e o niumero de acgdes a ser emitido, bem como o prazo e

as condicdes de integralizagao.

Artigo 8. - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de bOnus de subscri¢cdo; (i) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgado de compra de agdes, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga das opgdes ou subscrigdo das respectivas agdes; (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizagado de lucros ou reservas, com ou sem bonificagao em agdes; e

(iv) deliberar sobre a emissédo de debéntures conversiveis em agbes.

Artigo 9. A critério do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer emissao de acgbes, debéntures

conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa



de valores, subscrigdo publica ou permuta por agbes em oferta publica de aquisicdo de controle,

conforme disposto em Lei e neste Estatuto.

Artigo 10. Por deliberagcdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de
Administracao, o capital social da Companhia pode ser aumentado conforme hipéteses previstas
em lei, sendo certo que nos casos de capitalizagao de lucros ou reservas, ¢é facultativa a emissao
de novas agdes correspondentes ao aumento, entre seus acionistas, na propor¢ao do nimero de

acdes que possuam.

lll. ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto Social,
reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que interesses e assuntos sociais exigirem deliberagdo dos

acionistas

Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo mediante
deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipoteses previstas neste Estatuto e no

Paragrafo unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 13. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente do Conselho de
Administracado, pelo Diretor Presidente ou por qualquer Diretor estatutario da Companhia. O

presidente da mesa designara um ou mais secretarios para a Assembleia Geral.

Artigo 14. As deliberagbes em Assembleia Geral, salvo as excegdes previstas em lei e neste
Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos

em branco.

Artigo 15. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral, sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes que perfagam, pelo menos, a

maioria necessaria para as deliberagdes tomadas.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e no

presente Estatuto:



(i) atribuir bonificacbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;

(ii) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricio de agdes ou planos de
concessao de agbes aos administradores e empregados ou a pessoas haturais que prestem
servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados ou a pessoas naturais
que prestem servigos a outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela

Companhia;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do lucro

do exercicio e a distribuigcdo de dividendos;

(iv) fixar a remuneragéo do Conselho Fiscal na forma da Lei e deste Estatuto; e

(v) aprovar a realizagdo de operagdes e negdcios com partes relacionadas ou de alienagéo ou
contribuigao de ativos, sempre que, em qualquer desses casos, o valor da operagao ou negocio
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia

constante do seu ultimo balango aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixara anualmente o montante da remuneracédo global anual dos
administradores da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagido profissional e o valor dos seus servigos no mercado, cabendo ao
Conselho de Administragdo estabelecer os critérios para rateio da remuneragéo global entre os

administradores.

IV. ADMINISTRAGAO

Segio | - Das Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 18. A Administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria

Executiva, com as respectivas atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar garantia para o

exercicio do cargo.



Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura do termo de posse nos livros préprios, do qual constara a anuéncia a todos os manuais,

cédigos, regulamentos e politicas internas da Companhia.

Paragrafo 3° - O mandato dos administradores da Companhia se estendera até a investidura dos

respectivos sucessores.

Artigo 19. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador da Companhia, que a envolva em obrigagbes relativas a negécios e operagdes
estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que

estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Secao Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral

indicara um Presidente.

Paragrafo 2° - Nas hipéteses de vacancia dos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracdo, os membros remanescentes indicardo um substituto que exercera o cargo até a
proxima Assembleia Geral, ocasido em que esta elegera um novo conselheiro para completar o
mandato. No caso de vagas concomitantes superiores a um tergo (1/3) de seus membros sera
convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias desse evento, para a eleigdo dos

substitutos, cujo mandato coincidira com o dos demais conselheiros.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacéo ilibada, nao
podendo, exceto conforme aprovado em Assembleia Geral, ser eleitos aqueles que (i) ocuparem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem

ou representarem interesse conflitante com a Companhia.



Subseciao II.1 - Reunides e Substituigoes

Artigo 21. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu Presidente

ou pela maioria dos seus membros, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por e-mail ou outra
forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacgdo pelo destinatario, devendo
conter, além do local, data e hora da reunidao, a ordem do dia, bem como ser acompanhada da

documentacéo relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - As reunibes do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros. Em segunda

convocagao, a reuniao se instalara com a presenga da maioria simples dos conselheiros.

Paragrafo 4° - Se necessaria, fica facultada a realizagao de reunides do Conselho de Administragéao
ou a participagdo dos conselheiros nas reunides do Conselho de Administracdo por telefone,
videoconferéncia, deliberagao eletronica, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa circunstancia, o conselheiro sera
considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e

incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5° - Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera ter acesso a informacgdes,
participar de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 6rgéos da
administragao, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situagao de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos
da Lei.

Paragrafo 6° - As deliberagées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade nos

casos de empate.



Paragrafo 7° - As atas das reunides do Conselho de Administragao devem ser redigidas com clareza
e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de

voto.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento temporario, os conselheiros poderdo ser
representados nas reunides do Conselho de Administragdo por outro conselheiro indicado por
escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente ou

temporariamente impedido.

Paragrafo unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,

suas fungbes serdo exercidas, em carater temporario, por outro conselheiro por ele designado.

Subsecao 1.2 - Competéncia

Artigo 23. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuigbes previstas na

legislagao e neste Estatuto:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdécios da Companhia, considerando os impactos das
atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da

Companhia e a criagédo de valor no longo prazo;

(i) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencdo da

transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iii) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia, e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar a qualquer tempo os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em vias

de celebragéo e quaisquer outros atos;

(v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente e nos casos previstos em Lei;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria Executiva e as

demonstragdes financeiras relativas a cada exercicio social;



(vii)

(viii)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva a
remuneragdo global anual fixada pela Assembleia Geral e fixar os critérios para
participagcéo nos lucros dos empregados e administradores, observando o disposto neste

Estatuto;

escolher e destituir os auditores independentes, apds prévia opiniao do Comité de Auditoria

e Integridade;

propor a Assembleia Geral a emissdo de novas agdes da Companhia acima do limite do

capital autorizado;

ressalvadas as hipoteses de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da
regulamentacéo editada pela CVM, deliberar sobre (a) a aquisicao de agdes de emissao
da Companhia para manutencdo em tesouraria ou utilizagdo em planos aprovados pela

Assembleia Geral; e (b) a eventual alienagdo ou cancelamento de tais ac¢oes;

deliberar sobre a emissdo pela Companhia ou por suas sociedades controladas, direta e
indiretamente, de debéntures nao conversiveis em agdes, notas promissorias (commercial

paper) e outros titulos de crédito assemelhados;

deliberar sobre a emissao pela Companhia de agdes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agodes, dentro do limite do capital autorizado, fixando a quantidade, as
condi¢des de integralizacdo e os respectivos precos de subscricao e 4gio, bem como se
sera concedido o direito de preferéncia aos acionistas ou reduzido o prazo para o seu

exercicio, conforme autorizado pela legislagdo em vigor;

deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos menores
da Companhia, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros apurados
nesses balangos, ou a Conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em lei e/ou a distribuigdo de juros
de capital, conforme previsto na Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme

alterada;

propor a Assembleia Geral Ordinaria, observados os limites estabelecidos no Artigo 35,
paragrafo unico, deste Estatuto, os valores a serem pagos a titulo de participagao
estatutaria dos empregados e administradores nos lucros de cada exercicio social, bem

como definir os critérios para distribuicdo de tais valores;



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis pela Companhia, em beneficio de qualquer
pessoa ou entidade, cujo valor seja superior ao definido na Politica de Algadas da

Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administragao;

apresentar proposta para aprovagao em Assembleia de plano de outorga de opgao de
compra de agdes ou plano de concessao de agdes a seus administradores ou empregados,
ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos as suas
controladas, direta e indiretamente, dentro do limite do capital autorizado, cabendo ao
Conselho de Administracdo a administragdo do referido plano, incluindo a outorga de

opgdes e concessodes de agdes no ambito de tais planos;

autorizar alteragdes na negociabilidade e emissao de American Depositary Receipts —

ADRs pela Companhia ou suas controladas, direta e indiretamente;

aprovar seu regimento interno;

constituir comités técnicos ou consultivos, de carater nao deliberativo, para realizar tarefas
especificas ou para atividades genéricas de interesse da Companhia, nos termos e
condigdes definidas pelo Conselho de Administragdo. Os comités poderdo atuar, entre
outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanga corporativa,

conduta e ética, e (iii) remuneragédo de administradores e desenvolvimento executivo;

acompanhar o cumprimento das atribuicdes dos comités que venham a ser criados para
assessorar o Conselho de Administragdo, aprovar os seus respectivos regulamentos e
avaliar os pareceres e relatérios emitidos pelos mesmos, nos termos da legislagéo vigente

e deste Estatuto;

aprovar proposta de cisdo, fusdo, incorporagdo em que a Companhia ou sociedades
controladas e coligadas, direta ou indiretamente, sejam parte ou da prépria Companhia,

bem como sua transformagéo ou qualquer outra forma de reestruturagéo societaria;

deliberar sobre a liquidagéo, dissolugdo, nomeagédo de liquidantes, faléncia ou atos
voluntarios de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sociedade
controladas e coligadas, direta e indiretamente, bem como reorganizag¢des financeiras a

elas relacionadas;



(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

aprovar qualquer aquisicao ou alienagao de bens do ativo permanente da Companhia, cujo
valor seja superior ao definido na Politica de Algcadas da Companhia, a ser aprovada pelo

Conselho de Administragao;

autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigagcdes e de suas controladas,
subsidiarias integrais e sociedades integrantes do mesmo grupo econémico, cujo valor
envolvido seja superior ao definido na Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada

pelo Conselho de Administragao;

aprovar a criacado de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros, cujo valor envolvido seja superior ao definido na Politica de Algadas da

Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de Administragao;

aprovar a obtengdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagdes de
leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior
ao definido na Politica de Algadas da Companhia, a ser aprovada pelo Conselho de

Administracao;

aprovar a politica de gestao de risco financeiro da Companhia, estabelecendo as principais
condigdes para a contratagcao de operagdes de “hedging” (ativos e passivos), devendo tal
politica conter, no minimo, as seguintes especificagdes: objetivo do “hedge”, fatores de

riscos, instrumentos elegiveis, limites e algadas;

autorizar a participacdo da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades,

ou a associagao da Companhia com outras sociedades para a formacao de joint ventures;

observado o disposto no artigo 16, inciso (v) deste Estatuto Social, aprovar a realizagcao
de operacgoes e negoécios de qualquer natureza com partes relacionadas, em conformidade
com o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
de Conflito de Interesses da Companhia, conforme aprovada pelo Conselho de

Administracéo;

aprovar o Cédigo de Conduta e a Politica de Contribuigdes e Doagbdes da Companhia;

aprovar os orgamentos de capital anuais e plurianuais gerais integrados (orgamentos das
operagdes, orcamentos de investimentos e os orgcamentos de fluxo de caixa) da
Companhia e de suas controladas e coligadas, fixagdo da politica de investimento e da

estratégia empresarial. O orgamento anual geral integrado devera sempre ser aprovado



até o ultimo dia do ano anterior ao ano civil a que se refere e devera cobrir os doze meses
do exercicio seguinte. A qualquer momento durante o ano civil, 0 orgamento da Companhia
devera cobrir um periodo minimo de 6 (seis) meses. A execugao e realizagdo do orgcamento
aprovado sera revista mensalmente nas reunides ordinarias do Conselho de

Administracao;

(xxxii) autorizar a cessdo do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de propriedade
industrial ou intelectual da Companhia, salvo: (a) se realizados entre a Companhia e
empresas integralmente controladas, ressalvados os casos de venda e/ou cessao
definitiva, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo; e (b) para

autorizagao de uso de marcas por empresas controladas ou coligadas.

Secao lll - Da Diretoria Executiva

Artigo 24. A Diretoria Executiva, cujos membros séo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, eleitos por um periodo de 2 (dois) anos, permitida a recondugao, sendo 1 (um) Diretor
Presidente Global e 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbdes com Investidores e
os demais Diretores Vice-Presidentes com designagao e funcdes a serem propostas ao Conselho

de Administrac&o pelo Diretor Presidente Global, nos termos do Artigo 26 abaixo.

Paragrafo unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracédo e de Diretor Presidente

Global nao poderéao ser exercidos pela mesma pessoa.

Subsecao Ill.1 - Competéncia

Artigo 25. Compete a Diretoria Executiva:

(i) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteragdo do enderego de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no

exterior;

(i) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;



(iii)

elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orgamentos anuais e plurianuais, os

planos estratégicos, os projetos de expanséo e os programas de investimento;

aprovar normas corporativas que disciplinem as demais algadas de aprovacédo e
responsabilidades pelos atos de gestdo necessarios a condugédo das atividades da
Companhia, definindo os limites de competéncia para os diversos processos decisorios,
conforme os niveis hierarquicos da Companhia e sempre observando as regras estabelecidas

na Politica de Algadas aprovada pelo Conselho de Administracao;

decidir, por solicitagdo do Diretor Presidente Global, sobre qualquer assunto que nao seja de

competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

observado o disposto no artigo 16, inciso (v) deste Estatuto Social, aprovar a realizagao de
determinadas operacdes e negécios com Partes Relacionadas, em conformidade com o
disposto na Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas e Demais Situagdes de Conflitos

de Interesses da Companhia;

Artigo 26. Além de outras atribui¢cdes estabelecidas neste Estatuto, compete, exemplificativamente:

(i) Ao Diretor Presidente Global:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b. representar a Diretoria Executiva nas reunides do Conselho de Administragao;

C. submeter a deliberacdo do Conselho de Administragdo as propostas da Diretoria Executiva

relativas aos orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao

e os programas de investimento da Companhia;

d. supervisionar e orientar a condugédo dos negdcios financeiros, sociais e de sustentabilidade e as

atividades dos demais Diretores;

e. apresentar ao Conselho de Administracdo, as demonstragbes financeiras, os orgamentos,

anuais e plurianuais, e de investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa; e



f. propor ao Conselho de Administragéo cargos de Diretores, com ou sem designacgéo especifica,

e os respectivos titulares para o desempenho de fungdes especificas que julgar necessarias.

(ii) Ao Diretor Vice-Presidente-Financeiro e de Relagbes com Investidores:

a.elaborar, juntamente com os demais membros da Diretoria Executiva e sob a coordenagao do
Diretor Presidente Global, os orgcamentos a serem submetidos a aprovagado do Conselho de
Administragcédo e responder pelo controle da execugao desses orgamentos principalmente no que

se refere ao controle do fluxo de caixa;

b.orientar a execugao da politica econémico-financeira, supervisionando as atividades econémico-

financeiras, segundo as determinagdes do Conselho de Administragéo;

c.organizar e coordenar o sistema de informagbes necessario a sua atuagdo, bem como

supervisionar todas as atividades de controladoria da Companhia; e

d.representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e
instituicoes financeiras, bem como o6rgdos reguladores e bolsas de valores, nacionais e
estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios listados, além de fazer cumprir as
normas regulamentares aplicaveis & Companhia no tocante aos registros mantidos junto &8 CVM e
junto aos érgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios

listados e administrar a politica de relacionamento com investidores.

(i) Aos demais Diretores Vice-Presidentes, cuja designacdo sera dada pelo Conselho de

Administracao por sugestdo do Diretor Presidente Global:

a.orientar, coordenar e supervisionar as atividades especificas sob sua responsabilidade; e

b.executar encargos especificos que Ihes forem atribuidos por decisdo do Diretor Presidente
Global.

Subsecao lll.2 — Representagdao da Companhia

Artigo 27. A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lei e por este Estatuto, fica investida
de poderes gerais de gestado, que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao regular

funcionamento da Companhia, com vistas a consecugéo de seus objetivos sociais.



Artigo 28. A representagéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a

pratica de todos os atos juridicos, competira a:

(i) quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva em conjunto;

(i) qualqguer membro da Diretoria Executiva, em conjunto com um procurador com poderes

especificos; ou

(iii) dois procuradores com poderes especificos, sempre agindo em conjunto.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador com

poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunibes de socios de sociedades da qual

participe;

(ii) representagdo da Companhia em juizo; ou

(iii)pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgdos publicos, sociedades
de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os atos para os quais este Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho de

Administragao somente serao validos uma vez preenchido esse requisito.

Paragrafo 3° - Podera a Diretoria Executiva, através de dois de seus membros e mediante
instrumentos competentes, constituir mandatarios com poderes especificos para agirem em nome
da Companhia, com mandato por prazo determinado a ser estabelecido caso a caso, exceto os
mandatos judiciais que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Em qualquer caso,
deverao ser respeitadas as limitagbes e restricbes mencionadas nesse Artigo e as estabelecidas

pelo Conselho de Administracgao.



Subsecao Ill.3 — Reunides da Diretoria

Artigo 29. A Diretoria Executiva fara reunibes sempre que necessario, lavrando-se atas dessas

reunides em livro proprio.

Paragrafo 1° - As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos, cabendo

ao Diretor Presidente Global, ou ao seu substituto, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° - O quérum minimo de instalagado das reunides da Diretoria Executiva € de 2/3 (dois

tercos) de seus membros.

Paragrafo 3° - Se necessario, fica facultada a realizag&o de reunides ou a participagdo dos membros
da Diretoria Executiva, nas reunides de referido 6rgao, por telefone, videoconferéncia, deliberagéao
eletrbnica, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. Nessa hipotese, 0 membro da Diretoria Executiva sera considerado
presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado

a ata da referida reuniao.

Paragrafo 4° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros da Diretoria Executiva
substituir-se-do entre si, por indicacdo do Diretor Presidente Global. Ocorrendo vacancia, o
Conselho de Administracao, dentro de 30 (trinta) dias, (i) designara quem deveré (a) preencher a
vaga, cujo mandato tera termo coincidente com o dos demais membros da Diretoria Executiva ou
(b) cumular a respectiva fungédo ou (ii) deliberara sobre o ndo preenchimento, temporario ou
permanente, do cargo deixado vago, desde que este cargo nao seja o cargo de Diretor Presidente
Global, Diretor Financeiro ou Diretor de Relagdes com Investidores.

V. CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companbhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que somente
sera instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagdo de acionistas, na forma prevista na

Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a periodicamente, nos termos de seu

Regimento Interno, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.



Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido apds a sua eleigdo

e funcionara de acordo com o Regimento Interno aprovado pelo proprio Conselho Fiscal.

Artigo 31. Para o pleno exercicio das fungbes no Conselho Fiscal deverdo ser observados os
requisitos previstos na legislacao aplicavel, o disposto neste Estatuto e no Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - Ser&do aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas obrigagbes e

vedacodes impostas pela Lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a auséncia ou vacancia do cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro efetivo e de
seu respectivo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro

para o cargo.

V1. COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Artigo 32. A Companhia tera um Comité de Auditoria e Integridade em funcionamento permanente,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo a maioria de seus
integrantes membros independentes e, ao menos, 1 (um) de seus membros n&o pertencente ao
Conselho de Administracédo, observados os requisitos estabelecidos na regulamentagéo aplicavel,
especialmente na Resolugdo CVM n° 23/2021. Ao menos um dos membros do Conselho de
Administragcao, que ndo participe da Diretoria Executiva, devera ser indicado para também integrar
o Comité de Auditoria e Integridade. Nenhum dos integrantes do Comité de Auditoria e Integridade

podera pertencer a Diretoria Executiva.

Artigo 33. Os membros do Comité de Auditoria e Integridade serdo indicados pelo Conselho de
Administragao para mandato de 2 (dois) anos e exercerédo seus cargos por, no maximo, 10 (dez)
anos, podendo ser destituidos a qualquer tempo. No caso do membro do Comité que também seja
membro do Conselho de Administragao, o mandato se encerrara concomitantemente ao mandato

de conselheiro.

Paragrafo 1° - Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria e Integridade devera ter
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria, de auditoria e financeira, que
o caracterize como especialista financeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Integridade

podera acumular as caracteristicas de especialista financeiro e conselheiro independente.



Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria e Integridade tera as seguintes atribuigdes: 1) opinar sobre a
contratagao e destituicdo do auditor externo independente para a condugao de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servigo; 2) supervisionar as atividades: (a) dos auditores
independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequagédo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da Companhia; (c) da
area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area de elaboragcdo das demonstragdes
financeiras da Companhia; 3) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras da Companhia; e (c) das informagbes e medigbes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na
estrutura dos relatoérios usuais das demonstragdes financeiras; 4) avaliar e monitorar as exposicdes
de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (a) a remuneragéo da administragao; (b) a utilizagéo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; 5) avaliar e monitorar,
juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagao das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; 6) avaliar,
monitorar e recomendar a administragéo a corregdo ou o aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas; 7) avaliar as praticas
de integridade (compliance) da Companhia e propor aprimoramentos; 8) avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor externo independente e encaminha-lo para apreciagdo do Conselho
de Administracéo; e 9) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descrigdo de: (a) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores externos independentes

e o Comité de Auditoria e Integridade, em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria e Integridade sera 6rgéo de assessoramento vinculado

diretamente ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Por ocasidao da escolha dos membros do Comité de Auditoria e Integridade, o

Conselho de Administracado designara aquele que exercera a fungcédo de Coordenador do 6rgao.

Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Integridade reunir-se-a, no minimo, a cada 2 (dois) meses,
e sempre que necessario, de forma que as informagdes contabeis da Companhia sejam sempre

por ele apreciadas antes de sua divulgacao.



Paragrafo 6° - O regimento interno do Comité de Auditoria e Integridade sera aprovado pelo
Conselho de Administragdo e descrevera detalhadamente suas funcbes, bem como seus
procedimentos operacionais. O regimento interno do Comité de Auditoria e Integridade devera

ainda definir as fung¢des e atividades do Coordenador do érgao.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria e Integridade devera possuir meios para receber, reter e
responder a denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em relagdo ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia (incluindo matérias de
contabilidade, controles internos e auditoria), além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da

informacéo.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administragdo definira a remuneragdo dos membros do Comité de
Auditoria e Integridade. O Comité de Auditoria e Integridade devera possuir autonomia operacional
e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de
consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratagdo e utilizagdo de especialistas externos independentes, remunerar tais especialistas e

pagar as despesas administrativas ordinarias do Comité de Auditoria e Integridade.

Paragrafo 9° - As reunides do Comité de Auditoria e Integridade devem ser registradas em atas,
sendo que as decisbes/recomendacgdes deverado ser tomadas com votos favoraveis de 2/3 de seus

membros.

Paragrafo 10 - O coordenador do Comité de Auditoria e Integridade, acompanhado de outros
membros quando necessario ou conveniente, deve: (i) reunir-se com o Conselho de Administragéo
e com o Conselho Fiscal, caso instalado; e (ii) comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e, quando

for necessario, as Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia.

Paragrafo 11 - Os membros do Comité de Auditoria e Integridade terdo os mesmos deveres
fiduciarios e responsabilidades aplicaveis aos administradores da Companhia, nos termos da Lei

das Sociedades por Acoes.

VII. EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 34. O exercicio social coincide com o ano civil e, no seu término, a Companhia elaborara as
demonstragdes financeiras previstas na Lei das Sociedades por Agdes para fins de publicagéo e

apreciacao pela Assembleia Geral.



Artigo 35. Do resultado de cada exercicio social sera deduzido, antes de qualquer participagéo, os

eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Paragrafo Unico - Apds procedidas as dedugdes referidas neste Artigo, a Assembleia Geral podera

atribuir aos empregados e administradores, sucessivamente e nessa ordem:

(i) a participagéo estatutaria dos empregados da Companhia até o limite maximo de 10% (dez por

cento) dos lucros remanescentes; e

(ii) a participagao estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

Artigo 36. Deduzidas as participagdes mencionadas no Artigo 35 acima, o lucro liquido do exercicio

tera sucessivamente a seguinte destinagao:

(i)5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal até que atinja a 20% (vinte por cento)

do Capital Social;

(ii)25% (vinte e cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério, ajustado de acordo com o

Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, a ser atribuido a todas as agdes da Companhia;

(iii)até 20% (vinte por cento) para constituigdo de reservas para aumento de capital, até atingir o

limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social;

(iv)até 50% (cinquenta por cento) para constituigdo da reserva para expansao, até que atinja 80%
(oitenta por cento) do Capital Social, com a finalidade de assegurar investimentos em bens do ativo
permanente, ou acréscimos de capital de giro, inclusive por meio de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das retengdes de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu
saldo podera ser utilizado: (i) na absorc¢éo de prejuizos, sempre que necessario; (i) na distribuigao
de dividendos, a qualquer momento; (iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes,
autorizadas por Lei; e (iv) na incorporagao ao Capital Social, inclusive mediante bonificagbes em

acdes novas.

Artigo 37. Salvo as deliberagbes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos dividendos
e de juros sobre o capital préprio serdo efetivados no prazo de 60 (sessenta) dias da data da
respectiva deliberacgéo.



Paragrafo 1° - Por deliberagdo do Conselho de Administragédo, nos termos do Artigo 23 acima, pode
a Companhia levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores, bem como declarar
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos, de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, na forma

prevista em Lei.

Paragrafo 2° — Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital proprio declarados em cada

exercicio social poderao ser imputados ao dividendo obrigatério do resultado do exercicio social.

Artigo 38. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (irés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

VIil. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 39. A Companhia entrara em liquidagcdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.



