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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) é uma companhia cujas agdes concedem direitos
igualitarios a seus titulares e que oferece mecanismos de prote¢cdo equénimes para seus
acionistas.

Nossas acgbes sao listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e
na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”), com ADRs de nivel lll.

Em linha com a politica de elevado nivel de governanga corporativa adotada pela
Companhia, e, dentro dos principios de transparéncia, homogeneidade e equidade
definidos para o nosso relacionamento com nossos investidores, convidamos os
Acionistas para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), que havia sido
originalmente convocada para o dia 18 de junho de 2025, as 09:00 horas, tendo sido
adiada, em atendimento a deciséo proferida em 16 de junho de 2025 pelo Colegiado da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, para realizar-se no dia 14 de julho de 2025, as
09:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Zoom
(“Plataforma Digital”).

Reforcando nossa preocupagao com as informacdes prestadas, disponibilizamos no
website de Relagdes com Investidores (http:/ri.brf-global.com, no item Governanca

Corporativa) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br), todos os documentos legalmente exigiveis e
outros que julgamos necessarios para respaldar o entendimento e a tomada pelos
acionistas das decisdes que serdo objeto de deliberagcdo nesta AGE, inclusive as
informagdes adicionais cuja disponibilizagdo foi solicitada pela CVM, bem como este

Manual.

Teremos os seguintes assuntos para deliberagao:

(i) Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao das A¢des de Emissao da
BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado em 15 de maio de 2025
entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A. (“MGF”), conforme aditado e
consolidado por meio do “Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagdo de
Incorporagéao das Agbes de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods
S.A.”, celebrado entre as Companhias em 26 de maio de 2025 (“Protocolo e
Justificagdo”), que estabelece os termos e condi¢des da incorporagdao da
totalidade das ag¢des de emissdo da BRF pela MGF (com exce¢ao daquelas


http://ri.brf-global.com/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

detidas pela MGF), na forma prevista no artigo 252 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) (“Incorporacéo de Agdes”);

(ii) aprovar a Incorporagcdo de Acgbes, cuja eficacia ficara condicionada a
verificagao (ou renuncia, conforme aplicavel) das Condi¢oes (conforme definido
no Protocolo e Justificagdo) e ao advento da data em que a Incorporagéo de
Acbes sera considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificagdo
(“Data de Fechamento”);

(iii) ratificar a nomeagao da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°
005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“Empresa
Avaliadora”), como responsavel pela elabora¢do (a) do laudo de avaliagao, a
valor de mercado, das a¢des de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
MGF, no ambito da Incorporacao de Ac¢bes (“Laudo de Avaliacao Incorporagao
de Acgdes”); e (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relacdo de
substituicao das acdes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com
base no valor do patriménio liquido das acdes da MGF e da BRF, avaliados os
dois patrimonios segundo os mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024,
a pregos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliagao 264”);

(iv) aprovar o Laudo de Avaliagao Incorporacéo de Agdes;

(v) aprovar o Laudo de Avaliagao 264; e

(vi) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a consumacado da Incorporacdo de Acgdes, incluindo, sem
limitagdo, a subscricdo das acdes ordinarias a serem emitidas pela MGF por
conta dos acionistas da BRF (com exce¢ao a MGF) na data de consumacgao da
Incorporagao de Agdes, nos termos do artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

Contamos com a sua participagdo em nossa AGE, pois nela serdo tratadas questdes
relevantes para a Companhia.



Entendemos que as informacdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento
antecipado aos nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de
Relacbes com Investidores esta preparada e a disposi¢ao para dirimir quaisquer duvidas
ou para orienta-los.

Contando com a sua presenca, aproveitamos para apresentar nossa consideracao e
aprego.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao

Miguel de Souza Gularte
Diretor Presidente Global

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores



2 — EDITAL DE CONVOCAGAO

BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ORIGINALMENTE CONVOCADA PARA

18.06.2025 E ADIADA PARA 14.07.2025

Considerando a decisao proferida pelo Colegiado da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM em 16.06.2025, que deferiu pedido de adiamento da Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), que havia sido originalmente convocada
para o dia 18 de junho de 2025, as 09:00hs, ficam os acionistas da BRF convocados para
a nova data de realizacdo da AGE, que ocorrera no dia 14 de julho de 2025, as 09:00hs,
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Zoom”),
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i)

(iii)

Aprovar o “Protocolo e Justificagao de Incorporacdo das A¢des de Emissao da
BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagao”),
celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia e a Marfrig Global Foods
S.A. (“MGF”), que estabelece os termos e condi¢gdes da incorporacdo da
totalidade das ac¢des de emissdo da BRF pela MGF (com excegdo daquelas
detidas pela MGF), na forma prevista no artigo 252 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) (“Incorporagao de Agdes”);

aprovar a Incorporacdo de Acbes, cuja eficacia ficara condicionada a
verificagado (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condigdo (conforme definido
no Protocolo e Justificagao) e ao advento da data em que a Incorporacao de
Acbes sera considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificagdo
(“Data de Fechamento”);

ratificar a nomeagao da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°
005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“Empresa
Avaliadora”), como responsavel pela elaboragéo (a) do laudo de avaliagao, a
valor de mercado, das acdes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
MGF, no ambito da Incorporagao de A¢des (“Laudo de Avaliagcao Incorporagao
de Acgbes”); e (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relacdo de
substituicao das agdes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com
base no valor do patriménio liquido das a¢des da MGF e da BRF, avaliados os
dois patrimonios segundo os mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024,
a pregos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliagao 264”);



(iv) aprovar o Laudo de Avaliagdo Incorporagéo de Ac¢des;

(v) aprovar o Laudo de Avaliagdo 264; e

(vi) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a consumagao da Incorporacdo de Acgbes, incluindo, sem
limitacdo, a subscricdo das acdes ordinarias a serem emitidas pela MGF por

conta dos acionistas da BRF (com exce¢do a MGF) na data de consumacao da
Incorporagao de Acdes, nos termos do artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

* * *

INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO

Participacido na assembleia digital

Detentores de acoes

A AGE sera realizada exclusivamente por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A,
da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n° 81/2022.

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n°® 81/2022, a Companhia entende
ser mais adequada a realizagdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente
digital, uma vez que este formato permite maior participacdo dos acionistas, pois viabiliza
a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como reduz os
custos tanto para a participacdo dos acionistas como para a realizacdo do conclave.

A Companbhia ressalta que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE,
uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Conforme disposto no artigo 6°, § 3°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acionistas que
pretendam participar da AGE, pessoalmente ou por meio de procuradores, deverao
encaminhar, até as 09h00 do dia 12 de julho de 2025, data que antecede em 2 (dois) dias
a realizagao da AGE, exclusivamente por meio da plataforma Qi Central (“Plataforma Qi
Central”) (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-07), solicitagdo de acesso a AGE
(“Solicitagéo de Acesso”).

A Solicitagdo de Acesso devera conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
procurador que participara da AGE, e as vias digitalizadas dos seguintes documentos:

Acionistas Pessoas Fisicas:
¢ Documento de identificacao com foto; e
o Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custddia das agdes.


https://qicentral.com.br/m/age-brf-2025-07

Acionistas Pessoas Juridicas:

e Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentagdo societaria
outorgando poderes de representagao (i.e.: ata de elei¢cdo dos diretores);

¢ Documento de identificacao do(s) representante(s) legal(is) com foto;

e Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custodia das agoes; e

¢ No caso de Fundos de Investimento: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo,
(ii) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observados a politica de voto do fundo e os documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao (ata da eleigdo dos diretores, termo(s)
de posse efou procuragcdo), e (iii) documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

Acionistas Representados por Procuragéo:

¢ Além dos documentos indicados acima, procuragao, que devera ter sido outorgada
ha menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o previsto
no §1° do artigo 126 da Lei das S.A. Os acionistas pessoas juridicas poderdo ser
representados por procurador constituido conforme seus estatutos/contratos
sociais, ndao sendo obrigatério que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituigdo financeira; e

¢ Documento de identificacdo do procurador com foto.

Acionistas Estrangeiros:

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagéo que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragao
deverao ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizagéo e
consularizacao.

A Companhia encaminhara aos acionistas (ou a seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que tenham apresentado sua Solicitagdo de Acesso no prazo
e nas condicdes acima descritas, por e-mail, os convites individuais de acesso a
Plataforma Zoom e as respectivas instru¢goes para acesso ao sistema eletronico de
participacao na AGE, incluindo a senha necessaria para tanto.

Os acionistas que nao enviarem a Solicitacdo de Acesso no prazo acima referido (até as
09h00 horas do dia 12 de julho de 2025) nao poderao participar da AGE.

Para informacgdes adicionais sobre a participagcao na AGE e o acesso a Plataforma Zoom,
o acionista deve consultar o Manual para Participagao na AGE.

Detentores de American Depositary Receipts — ADRSs:

Os detentores de ADRs serao representados na AGE pelo The Bank of New York Mellon,
na qualidade de instituicdo depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” celebrado com



a Companhia. Nao sera admitida a participagao dos detentores de ADR na AGE por meio
da Plataforma Zoom.

Participacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto no artigo 49 da Resolugao CVM n° 81/2022, as instrugbes de voto
consideradas validas e recebidas pela Companhia ou por seus prestadores de servigos
por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) até o dia 14.06.2025 serdo
consideradas normalmente para a nova data de realizacdo da AGE. Assim, os acionistas
que ja tenham enviado o Boletim até o dia 14.06.2025 e ndo pretenderem alterar as suas
instrugcdes de voto ndo precisardo enviar novamente o Boletim para a nova data de
realizacao da AGE.

Nao obstante, os acionistas da Companhia que desejarem (independentemente de terem
ou nao enviado o Boletim para a data de realizagdo original da AGE) poderédo encaminhar,
a partir desta data, novas instrugdes de voto em relagdo as matérias objeto da AGE
mediante o preenchimento e envio do Boletim, cujo modelo esta disponibilizado no website
de Relagbdes com Investidores da Companhia (www.brf-global.com/ri, no item Governanga
Corporativa) e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Os acionistas da Companhia que desejarem poderao transmitir suas novas instru¢des de
voto (i) ao agente escriturador das agbes de emissdo da Companhia (Banco Bradesco
S.A)), (ii) ao seu respectivo agente de custddia, (iii) a B3, na qualidade de depositario
central das agdes da Companhia, ou (iv) diretamente a Companhia. Em caso de envio
diretamente a Companhia, os acionistas deverao encaminhar o Boletim até o dia 10 de
julho de 2025 (inclusive), devidamente preenchido, rubricado e assinado, exclusivamente
por meio da Plataforma Qi Central (https://qicentral.com.br/m/age-brf-2025-07),
juntamente com as vias digitalizadas dos documentos necessarios. Para informagdes
adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na Resolugao CVM n° 81/2022 e
os procedimentos descritos no Boletim disponibilizado pela Companhia, bem como no
respectivo Manual para Participagdo na AGE.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas
relativas as matérias acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone +55 (11) 2322-5377 ou via e-mail: acoes@brf.com.

Todos os documentos pertinentes a AGE, incluindo a Proposta da Administragao e as
informacgdes adicionais cuja disponibilizagao foi solicitada pela CVM, estao disponiveis no
Manual para Participagdo na AGE, o qual se encontra a disposigédo dos acionistas nos
sites https://ri.brf-global.com/, www.b3.com.br e www.gov.br/cvm.

Itajai (SC), 23 de junho de 2025.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.b3.com.br/
https://qicentral.com.br/m/age-brf-2025-07

3 - ORIENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

3.1. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA DIGITAL

3.1.1. DETENTORES DE AGOES

A AGE sera realizada exclusivamente por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A,
da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n° 81/2022, por meio da plataforma digital Zoom
(“Plataforma Zoom”).

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugao CVM n° 81/2022, a Companhia entende
ser mais adequada a realizacdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente
digital, uma vez que este formato permite maior participacdo dos acionistas, pois viabiliza
a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como reduz os
custos tanto para a participagao dos acionistas como para a realizacdo do conclave.

A Companbhia ressalta que n&ao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE,
uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Conforme disposto no artigo 6°, § 3° da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acionistas
interessados em participar da AGE, pessoalmente ou por meio de procuradores, deverao
manifestar tal interesse, até as 09h00 do dia 12 de julho 2025, data que antecede em 2
(dois) dias a realizacdo da AGE, enviando, exclusivamente por meio da plataforma Qi
Central (“Plataforma Qi Central”’) (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-07), as vias
digitalizadas dos seguintes documentos:

3.1.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS

= Documento de identificagcdo com foto; e
= Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custédia das acdes.

3.1.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

« Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacdo societaria
outorgando poderes de representagao (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

= Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responsavel pela custddia das agoes; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo,
(i) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao (ata de eleigao dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracéo), e (iii) documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) do
administrador ou gestor com foto.
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3.1.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURAGAO

= Além dos documentos indicados acima, procuracgdo, que devera ter sido outorgada
ha menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o previsto
no §1° do artigo 126 da Lei das S.A.. Os acionistas pessoas juridicas poderao ser
representados por procurador constituido conforme seus estatutos/contratos
sociais, ndo sendo obrigatério que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicido financeira; e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.

Caso o acionista ja tenha participado de outras assembleias gerais utilizando o envio de
documentos pela Plataforma Qi Central, deve utilizar as mesmas credenciais de acesso,
digitando seu e-mail e senha. Caso seja a primeira vez, devera clicar em “Inscreva-se
agora” e informar seu enderego de e-mail. O sistema encaminhard um cédigo de
verificagao para o e-mail cadastrado para concluséo do processo de cadastramento.

O representante de mais de um acionista deverd, obrigatoriamente, enviar as vias
digitalizadas da documentagao de representacdo necessaria para a habilitacdo de cada
acionista a ser por ele representado na AGE, conforme indicado acima.

3.1.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagéo que os acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragao
deverao ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizagéo e
consularizacao.

3.1.1.5. ORIENTAGOES PARA ACESSO A PLATAFORMA DIGITAL

Apos a verificagdo da regularidade dos documentos enviados para participacao na AGE,
a Companhia encaminhara aos acionistas (ou a seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que tenham apresentado a documentagao requerida no prazo
e nas condicdes acima descritas, por e-mail, os convites individuais de acesso a
Plataforma Zoom e as respectivas instrucbes para acesso ao sistema eletrénico de
participagcao na AGE, incluindo a senha necessaria para tanto.

Os acionistas que nao apresentarem os documentos acima requeridos no prazo (até as
09h00 do dia 12 de julho 2025) e na forma acima referidos ndo poderao participar da AGE.

O acionista que tenha enviado devidamente a documentagao requerida e nao receba da

Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagdo da AGE até as 09h00
do dia 13 de julho de 2025, devera entrar em contato com a Companhia no e-mail

11



acoes@brf.com a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrucbes para
acesso a Plataforma Zoom.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagcdo da Plataforma Zoom. A BRF nao
se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais
como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Zoom
com o equipamento do acionista ou do seu representante. A AGE sera gravada, nos
termos do artigo 28, §1°, inciso Il da Resolu¢do CVM n°® 81/2022.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrbnicos com a utilizacdo da Plataforma Zoom (por video e audio). A Companhia
recomenda ainda aos acionistas que acessem o sistema eletrénico disponibilizado para a
participacdo na AGE com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao
horario previsto para inicio da AGE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participagao
de todos os acionistas que dela se utilizem.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia sera considerado presente a AGE (podendo exercer seus
respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso
Il e §1°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

A Companhia destaca, ainda, que as informacgdes e orientacdes para acesso a Plataforma
Zoom, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informagdes e orientagbes que Ihe forem
transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

3.1.2. DETENTORES DE AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS - ADRs

Os detentores de ADRs serao representados na AGE pelo The Bank of New York Mellon,
na qualidade de instituicao depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” celebrado com
a Companhia. Nao sera admitida a participagao dos detentores de ADR na AGE por meio
da Plataforma Zoom.

3.2. PARTICIPACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n°® 81/2022, as instrugbes de voto
consideradas validas e recebidas pela Companhia ou por seus prestadores de servigos
por meio do boletim de voto a distdncia (“Boletim”) até o dia 14.06.2025 serao
consideradas normalmente para a nova data de realizagdo da AGE. Assim, os acionistas
que ja tenham enviado o Boletim até o dia 14.06.2025 e nao pretenderem alterar as suas
instrugdes de voto ndo precisardo enviar novamente o Boletim para a nova data de
realizagao da AGE.
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Nao obstante, os acionistas da Companhia que desejarem (independentemente de terem
ou nao enviado o Boletim para a data de realizagao original da AGE) poder&do encaminhar,
a partir desta data, novas instrugdes de voto em relagdo as matérias objeto da AGE
mediante o preenchimento e envio do Boletim, cujo modelo esta disponibilizado no website
de Relagdes com Investidores da Companhia (www.brf-global.com/ri, no item Governancga
Corporativa) e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Os acionistas da Companhia que desejarem poderao transmitir suas novas instru¢des de
voto (i) ao agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia (Banco Bradesco
S.A)), (ii) ao seu respectivo agente de custddia, (iii) & B3, na qualidade de depositario
central das agbes da Companhia, ou (iv) diretamente a Companhia.

Nesse sentido, o Boletim devera:

e ser acessado, para impressdo e preenchimento prévios, no item “Governanca
Corporativa” do site de Relagbes com Investidores da Companhia (http:/ri.brf-
global.com), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e

e ser recebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da nova data de realizagéo da
AGE, ou seja, até o dia 10 de julho 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a esse, for estabelecido pelos custodiantes, pela B3, na qualidade
de depositaria central das acbes de emissdo da Companhia, ou pelo Banco
Bradesco S.A. (“Bradesco”), agente escriturador das agdes de emissdo da
Companhia. Eventuais Boletins recebidos apés essa data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-
lo por uma das opgdes abaixo descritas:

3.2.1. Por instrugdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acoes escrituradas
pelo Bradesco e que ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de agbes que nao estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos podera transmitir as suas instru¢des de voto ao agente escriturador das acoes de
emissdo da BRF, o Bradesco, observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até
10 de julho 2025, durante o horario de expediente bancario local, munido do Boletim
impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados na
tabela abaixo, para que as informagdes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.
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Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o|Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal

* X X X
Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de
representagao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimento, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de duvidas, os acionistas poderao entrar em contato com o Bradesco, por meio
dos seguintes canais:

¢ Rede de Agéncias Bradesco

o Telefone: 0800 701 16 16

o WhatsApp da BIA: (11) 3335-0237

e E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista
possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do Boletim ao
agente escriturador. Entretanto, o Bradesco ndo aceitara o recebimento do Boletim por
meio de envio eletrdnico, sendo certo que s6 serdo considerados os Boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condi¢des
especificados neste Manual da Assembleia.

3.2.2. Por instrugées de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes
de custddia

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acoes custodiadas
na B3. Nesse caso, o voto a distincia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados por seus agentes de custodia.

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de
custédia deverdo observar as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharéao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do

Boletim é facultativa para os agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique
se o0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles
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estabelecidos para emissédo das instrugbes de voto, bem como os documentos e
informacodes por eles exigidos.

Caso seu respectivo agente de custddia nido preste o servico de voto a distancia, o
acionista tera a opg¢ao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis a B3, na qualidade
de depositaria central das agbes da Companhia, ou diretamente a prépria Companhia,
conforme os itens 3.2.3 e 3.3.4 a sequir.

3.2.3. Por instrugoes de preenchimento transmitidas a B3, na qualidade de
depositaria central das acées da Companhia

Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes
depositadas na B3.

Nesse caso, o acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distdncia mediante a transmissao de sua instrucdo de voto diretamente a
B3, na qualidade de depositaria central, devera observar as regras e procedimentos
operacionais determinadas pela propria B3 para a coleta e transmisséo de instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia.

3.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia Diretamente a BRF

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens
3.2.1 a 3.2.3 acima, enviar o Boletim diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdao imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao, até o dia 10 de julho 2025,
enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, exclusivamente por meio
da Plataforma Qi Central (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-07), juntamente com as
vias digitalizadas dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societaria
outorgando poderes de representacao (i.e.: ata de eleigdo dos diretores); e
= documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de Investimento

= yltimo regulamento consolidado do fundo;

» estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao (ata de eleigdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuragao);

= documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou
gestor com foto.
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A Companhia nao exige o reconhecimento de firma do Boletim, tampouco a sua
consularizacgéo.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de
investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos na forma
juramentada, ndo sendo necessaria a sua notarizagao e consularizagao.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento
e de sua aceitacao.

Caso o Boletim nao esteja integralmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este sera desconsiderado e tal informagao sera enviada
ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, informando-o da
necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagao do voto a distancia.

A BRF ressalta que:

= conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugcao CVM n° 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao compilar as instrucbes de voto recebidas para a nova data
de realizacdo da AGE, por meio dos agentes de custddia e aquelas que recebeu
diretamente, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacéo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no
CPF ou CNPJ;

= encerrado o prazo de votacdo a distancia para a nova data de realizacdo da AGE,
ou seja, em 10 de julho 2025, o acionista n&o podera alterar as instrugdes de voto
ja enviadas, salvo na AGE, pessoalmente ou por procuragao, mediante solicitagao,
explicita, de desconsideragao das instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes
da colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagéo; e

= conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/2022, as instru¢des de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual
adiamento da AGE ou caso seja necessaria sua realizagdo em segunda
convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocagao nao ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizagdo em primeira convocagao.

3.3. QUORUNS APLICAVEIS A AGE

3.3.1. Quéruns de Instalagao

De acordo com o artigo 125 da Lei das S.A., ressalvadas as excegdes previstas em lei, a
assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas ag¢des
com direito a voto; e, em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero de
acionistas.
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Caso o quérum aplicavel em primeira convocagao nao seja atingido, a Companhia
anunciara nova data para a realizagdo da AGE, conforme o caso, podendo, em segunda
convocagao, ser instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

3.3.2. Quérum de Deliberagao

Para aprovacgao da operacao de Incorporagao das Agdes de emissdo da Companhia sera
necessario o voto favoravel da metade, no minimo, das agcbes com direito a voto de
emissao da BRF, nos termos do Artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

3.4. CONFLITO DE INTERESSES

Havendo alegagdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impeca de votar na AGE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de
outra hipotese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado seu
impedimento, o presidente ou secretario da mesa da AGE devera suspender a deliberagao
para ouvir e receber tal alegacao, juntamente com eventual manifestagcdo contraria do
acionista em questao, antes de colocar a matéria em votacéao.

O préprio presidente da mesa da AGE podera, em constatando um possivel impedimento
de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacéo, antes de colocar a matéria
em votagao.

Em linha com o entendimento da CVM, o presidente da mesa somente tem o poder de
declarar o impedimento de voto em situa¢gdes em que tal impedimento seja inequivoco e
o acionista ndo se abstenha de votar, ndo |he sendo facultado impedir o voto em outras
situacdes, sem prejuizo das disposi¢des legais sobre a eventual anulabilidade do voto
proferido.
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4 — PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em razao de uma limitagao sistémica do Sistema Empresas.NET no que se refere ao
tamanho dos arquivos disponibilizados na associagao “categoria: Assembleia; tipo: AGE;
espécie: Manual para Participagdo”, a Proposta da Administracdo do Conselho de
Administracao, incluindo seus anexos, foi disponibilizado na associagao “categoria:
Assembleia; tipo: AGE; espécie: Proposta da Administracdo” do Sistema Empresa.NET.
Para visualizar a Proposta da Administracdo, acesse:

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEn
treqa=1392483
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