
BRF S.A. 
Companhia Aberta de Capital Autorizado 

CNPJ 01.838.723/0001-27 
NIRE 42.300.034.240 

CVM 1629-2 
 
ATA DA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025 
 
1. DATA, HORÁRIO E LOCAL: Realizada no dia 25 de abril de 2025, às 10:30hs, 
no escritório da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das 
Nações Unidas, nº 14.401, 25º andar, Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000, 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, e via videoconferência. 
 
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: Convocação dispensada em razão da 
presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração, quais sejam, 
o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos 
Santos, Sr. Sergio Agapito Lires Rial, Sr. Marcos Fernando Marçal dos Santos, Sra. 
Flávia Maria Bittencourt, Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, Sr. Eduardo Augusto 
Rocha Pocetti, Sr. Pedro de Camargo Neto e Sr. Márcio Hamilton Ferreira. 
 
3. COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos. 
Secretário: Sr. Heraldo Geres.  
 
4. ORDEM DO DIA: 1. Tomar conhecimento da correspondência enviada à 
Companhia por Marfrig Global Foods S.A. (“MGF”) em 24.04.2025 
(“Correspondência”), na qual esta manifesta sua intenção de explorar uma potencial 
operação de combinação de negócios entre a MGF e a BRF (“Potencial 
Transação”); 2. Deliberar sobre: (i) a criação de um Comitê Especial Independente 
(“Comitê Independente”), em cumprimento com o disposto no Parecer de 
Orientação CVM nº 35/2008 (“Parecer CVM 35”), com a finalidade de analisar e 
negociar os termos e condições da Potencial Transação, incluindo, mas não 
limitado, a relação de troca entre as ações de emissão da BRF e da MGF e submeter 
suas recomendações ao Conselho de Administração; (ii) a nomeação dos membros 
do Comitê Independente; e (iii) a autorização para que a administração da 



Companhia auxilie o Comitê Independente em sua missão e prossiga com a 
contratação de assessores externos para o Comitê Independente.  
 
5. DELIBERAÇÕES: Após a leitura, análise e discussão dos assuntos incluídos na 
pauta, os membros do Conselho de Administração: 
 
5.1. Consignaram que tomaram conhecimento da Correspondência enviada à 
Companhia pela MGF 24.04.2025, na qual esta manifesta sua intenção de explorar 
a Potencial Transação, a qual resultaria na unificação das bases acionárias da BRF 
e da MGF e cuja implementação, a princípio, ocorreria por meio da incorporação 
das ações de emissão da Companhia pela MGF; 
 
5.2. Aprovaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva: 
 

(i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário. 
 
(ii) A criação do Comitê Independente ad hoc, composto por 3 (três) 

membros, sendo que todos deverão ser membros independentes do Conselho de 
Administração. O Comitê Independente terá como objetivo analisar e negociar os 
termos e condições da Potencial Transação, incluindo, mas não limitado, a relação 
de troca entre as ações de emissão da BRF e da MGF e submeter suas 
recomendações ao Conselho de Administração, em cumprimento com o Parecer 
CVM 35, com o objetivo de contribuir para a proteção dos interesses da Companhia 
e garantir que a operação observe condições equitativas para seus acionistas. O 
Comitê Independente poderá contratar assessores legais e financeiros para auxiliá-
lo no desempenho de suas funções. As decisões do Comitê Independente serão 
aprovadas pela maioria de seus membros. O Comitê Independente não terá funções 
executivas ou de tomada de decisão, e suas opiniões, propostas ou recomendações 
serão submetidas ao Conselho de Administração da Companhia.  

 
(iii) A nomeação dos seguintes membros do Comitê Independente: (a)Sra. 

Flávia Maria Bittencourt, brasileira, em união estável, engenheira química, 
portadora da Cédula de Identidade RG nº 09.846.794-7 DETRAN/RJ, inscrita no 
CPF/MF sob o nº 011.971.887-11, com endereço comercial na Avenida das Nações 



Unidas, nº 14.401, Torre Jequitibá, 25º Andar, São Paulo – SP, CEP 04794-000; (b) 
Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, brasileiro, casado, economista, portador da 
Cédula de Identidade nº 5.761.837-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
688.369.968-68, com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, nº 
14.401, Torre Jequitibá, 25º Andar, São Paulo – SP, CEP 04794-000; e (c) Sr. 
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 5.610.378-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 837.465.368-
04, com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, Torre 
Jequitibá, 25º Andar, São Paulo – SP, CEP 04794-000. Todos eles são conselheiros 
independentes da Companhia, conforme consignado na ata da Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária realizada em 28.03.2024. O Sr. Augusto Marques da Cruz 
Filho será responsável por coordenar os trabalhos do Comitê Independente. Os 
membros aqui nomeados, que estavam presente nesta reunião, aceitaram suas 
nomeações. Os membros do Comitê Independente deverão, no desempenho de 
suas funções, cumprir as disposições da Lei nº 6.404/1976 relativas aos deveres 
fiduciários dos administradores, sempre atuando no interesse da Companhia. 

 
(iv) A autorização para que a administração da Companhia auxilie os 

membros do Comitê Independente em sua missão, conforme estabelecido nesta 
ata, bem como para contratar assessores externos a serem indicados pelo Comitê 
Independente, sujeitos a acordos de confidencialidade, considerando as 
disposições do Parecer CVM 35 e as práticas de mercado usualmente aceitas para 
operações de porte semelhante e os valores envolvidos na Potencial Transação. 

 
5.3. Consignaram que a Potencial Transação e as informações a ela relacionadas 
ainda são estritamente confidenciais, razão pela qual recomendaram aos membros 
do Comitê Independente e à administração da Companhia que adotem as medidas 
necessárias para evitar a divulgação ou vazamento de informações relativas à 
Potencial Transação, em conformidade com a legislação e a regulamentação 
aplicáveis, especialmente a Resolução da CVM nº 44/2021. 

 
6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da 
Companhia os documentos relacionados aos assuntos da Ordem do Dia que 



respaldam as deliberações tomadas pelos membros do Conselho de Administração 
e/ou as informações prestadas durante a reunião.  
 
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada, sendo 
lavrada a presente ata na forma de sumário, por meio de processamento eletrônico, 
a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.  
 

Certifico que o texto acima é cópia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Reuniões 
Ordinárias e Extraordinárias do Conselho de Administração da Companhia. 

 
São Paulo, 25 de abril de 2025. 

 
 

_____________________________________________ 
Heraldo Geres 

Secretário 



This business combination involves the securities of a Brazilian company. The business 
combination is subject to disclosure requirements of Brazil that are different from those of the 
United States. Financial statements included in the document, if any, have been prepared in 
accordance with foreign accounting standards that may not be comparable to financial 
statements of United States companies. 
 
It may be difficult for you to enforce your rights and any claim you may have arising under the 
U.S. federal securities laws, since the issuer is located in Brazil, and some or all of its officers 
and directors may be residents of Brazil. You may not be able to sue a Brazilian company or 
its officers or directors in a Brazilian court for violations of the U.S. securities laws. It may be 
difficult to compel a Brazilian company and its affiliates to subject themselves to a U.S. court’s 
judgment.  
  
You should be aware that the issuer may purchase securities otherwise than under the 
exchange offer, such as in open market or privately negotiated purchases. 
 

* * * 
 

BRF S.A. 
Publicly-Held Company with Authorized Capital 

CNPJ 01.838.723/0001-27 
NIRE 42.300.034.240 

CVM 1629-2 
 

MINUTES OF THE EXTRAORDINARY MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS 
HELD ON APRIL 25, 2025 

 
1. DATE, TIME AND PLACE: Held on April 25, 2025, at 10:30 a.m., at the office of BRF 
S.A. ("BRF" or "Company"), located at Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 25th floor, 
Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000, City of São Paulo, State of São Paulo, and via 
videoconference. 
 
2. CONVENING AND ATTENDANCE: Summons waived due to the presence of all the 
members of the Board of Directors, namely, Mr. Marcos Antonio Molina dos Santos, Ms. 
Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos Santos, Mr. Sergio Agapito Lires Rial, Mr. Marcos 
Fernando Marçal dos Santos, Ms. Flávia Maria Bittencourt, Mr. Augusto Marques da Cruz 
Filho, Mr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti,  Mr. Pedro de Camargo Neto and Mr. Márcio 
Hamilton Ferreira. 
 
3. CHAIR AND SECRETARY: Chair: Mr. Marcos Antonio Molina dos Santos. Secretary: Mr. 
Heraldo Geres.  
 



4. AGENDA: 1. To acknowledge the letter sent to the Company by Marfrig Global Foods 
S.A. ("MGF") on 04.24.2025 ("Letter"), in which it expresses its intention to explore a 
potential business combination between MGF and BRF ("Potential Transaction"); 2. To 
resolve on: (i) the creation of an Independent Special Committee ("Independent 
Committee"), in compliance with the provisions of CVM Guidance Opinion No. 35/2008 
("CVM Opinion 35"), for the purpose of analyzing and negotiating the terms and conditions 
of the Potential Transaction, including, but not limited to, the exchange ratio between the 
shares issued by BRF and MGF and to submit its recommendations to the Board of 
Directors; (ii) the appointment of the members of the Independent Committee; and (iii) the 
authorization for the Company's management to assist the Independent Committee in its 
mission and proceed with the hiring of external advisors for the Independent Committee.  
 
5. RESOLUTIONS: After reading, analyzing and discussing the matters included in the 
agenda, the members of the Board of Directors: 
 
5.1. They stated that they were aware of the Letter sent to the Company by MGF on 
04.24.2025, in which the latter expresses its intention to explore the Potential Transaction, 
which would result in the unification of the shareholder bases of BRF and MGF and whose 
implementation, in principle, would occur through the merger of the Company’s shares by 
MGF; 
 
5.2. Approved, unanimously and without any reservation: 
 

(i) The drafting of these minutes in the form of a summary. 
 
(ii) The creation of the ad hoc Independent Committee, composed of three (3) 

members, all of whom shall be independent members of the Board of Directors. The 
Independent Committee will analyze and negotiate the terms and conditions of the Potential 
Transaction, including, but not limited to, the exchange ratio between the shares issued by 
BRF and MGF and submit its recommendations to the Board of Directors, in compliance 
with CVM Opinion 35, with the objective of contributing to the protection of the Company's 
interests and ensuring that the transaction observes fair conditions for its shareholders. The 
Independent Committee may engage legal and financial advisors to assist it in the 
performance of its duties. The decisions of the Independent Committee shall be approved 



by a majority of its members. The Independent Committee shall have no executive or 
decision-making functions, and its opinions, proposals or recommendations shall be 
submitted to the Company's Board of Directors.  

 
(iii) The appointment of the following members of the Independent Committee: (a) 

Ms. Flávia Maria Bittencourt, Brazilian, in a stable union, chemical engineer, bearer of 
Identity Card RG No. 09.846.794-7 DETRAN/RJ, registered with the CPF/MF under No. 
011.971.887-11, with business address at Avenida das Nações Unidas, No. 14.401, Torre 
Jequitibá, 25th Floor, São Paulo – SP, CEP 04794-000; (b) Mr. Augusto Marques da Cruz 
Filho, Brazilian, married, economist, bearer of Identity Card No. 5.761.837-9 SSP/SP, 
registered with the CPF/MF under No. 688.369.968-68, with business address at Avenida 
das Nações Unidas, No. 14.401, Torre Jequitibá, 25th Floor, São Paulo – SP, CEP 04794-
000; and (c) Mr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Brazilian, married, accountant, bearer 
of Identity Card RG No. 5.610.378-5 SSP/SP, registered with the CPF/MF under No. 
837.465.368-04, with business address at Avenida das Nações Unidas, No. 14.401, Torre 
Jequitibá, 25th Floor, São Paulo – SP, CEP 04794-000. All of them are independent 
directors of the Company, as stated in the minutes of the Annual and Extraordinary General 
Meeting held on 03.28.2024. Mr. Augusto Marques da Cruz Filho will be responsible for 
coordinating the work of the Independent Committee. The members here named, who were 
present at this meeting, accepted their appointments. The members of the Independent 
Committee shall, in the performance of their duties, comply with the provisions of Law No. 
6,404/1976 regarding the fiduciary duties of managers, always acting in the interest of the 
Company. 

 
(iv) The authorization for the Company's management to assist the members of the 

Independent Committee in their mission, as set forth in these minutes, as well as to hire 
external advisors to be appointed by the Independent Committee, subject to confidentiality 
agreements, considering the provisions of CVM Opinion 35 and the market practices usually 
accepted for transactions of similar size and the amounts involved in the Potential 
Transaction. 

 
5.3. Stated that the Potential Transaction and the information related thereto are still strictly 
confidential, which is why they recommended to the members of the Independent 
Committee and the Company's management to adopt the necessary measures to avoid the 



disclosure or leakage of information related to the Potential Transaction, in accordance with 
the applicable laws and regulations, especially CVM Resolution No. 44/2021. 

 
6. DOCUMENTS FILED WITH THE COMPANY: Documents related to the items on the 
Agenda that support the resolutions taken by the members of the Board of Directors and/or 
the information provided during the meeting are filed at the Company's headquarters.  
 
7. CLOSURE: There being no further business to discuss, the meeting was adjourned, and 
these minutes were drawn up in the form of a summary, by means of electronic processing, 
which, after being read and approved, was signed by all the Board Members present.  
 

São Paulo, April 25, 2025. 
Presiding:  
 

/s/ Marcos Antonio Molina dos Santos  /s/ Heraldo Geres 
Marcos Antonio Molina dos Santos 

President 
 Heraldo Geres 

Secretary 
Board Members: 

 
/s/ Marcos Antonio Molina dos Santos  /s/ Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos Santos  

Marcos Antonio Molina dos Santos  Marcia Aparecida Pascoal Marçal dos Santos 
   

/s/ Sergio Agapito Lires Rial  /s/ Augusto Marques da Cruz Filho 
Sergio Agapito Lires Rial  Augusto Marques da Cruz Filho 

   
/s/ Flávia Maria Bittencourt  /s/ Marcos Fernando Marçal dos Santos  

Flávia Maria Bittencourt  Marcos Fernando Marçal dos Santos 
   

/s/ Eduardo Augusto Rocha Pocetti  /s/ Pedro de Camargo Neto  
Eduardo Augusto Rocha Pocetti  Pedro de Camargo Neto 

   
/s/ Márcio Hamilton Ferreira   

Márcio Hamilton Ferreira   
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