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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) é uma companhia cujas acdes concedem direitos
igualitarios a seus titulares e que oferece mecanismos de protecdo equanimes para seus
acionistas.

Nossas agdes séo listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e
na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”), com ADRs de nivel lll.

Em linha com a politica de elevado nivel de governanca corporativa adotada pela
Companhia, e, dentro dos principios de transparéncia, homogeneidade e equidade
definidos para 0 nosso relacionamento com nossos investidores, convidamos o0s
Acionistas para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) convocada para o
dia 18 de junho de 2025, as 09:00 horas, a ser realizada de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”).

Reforcando nossa preocupacdo com as informacdes prestadas, disponibilizamos no
website de Relacbes com Investidores (http://ri.brf-global.com, no item Governanca
Corporativa) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br), todos os documentos legalmente exigiveis e
outros que julgamos necesséarios para respaldar o entendimento e a tomada pelos
acionistas das decisbes que serdo objeto de deliberacdo nesta AGE, bem como este

Manual.

Teremos 0s seguintes assuntos para deliberacéo:

0] Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo das A¢bes de Emisséo da
BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificacao”),
celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia e a Marfrig Global Foods
S.A. (*MGF”), que estabelece os termos e condigdes da incorporacdo da
totalidade das agfes de emissdo da BRF pela MGF (com excecgdo daquelas
detidas pela MGF), na forma prevista no artigo 252 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) (“Incorporacéo de A¢des”);

(i) aprovar a Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara condicionada a
verificacdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condi¢éo (conforme definido
no Protocolo e Justificacdo) e ao advento da data em que a Incorporagéo de


http://ri.brf-global.com/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

Acbes serd considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificagéo
(“Data de Fechamento”);

(iii) ratificar a nomeacao da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°
005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“Empresa
Avaliadora”), como responsavel pela elaboracéo (a) do laudo de avaliacéo, a
valor de mercado, das acbes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
MGF, no ambito da Incorporacdo de Ac¢bes (“Laudo de Avaliacdo Incorporagao
de Acbes”); e (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relagdo de
substituicdo das a¢fes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com
base no valor do patrimdnio liquido das acdes da MGF e da BRF, avaliados os
dois patrimdnios segundo os mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024,
a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliacdo 264”);

(iv) aprovar o Laudo de Avaliacdo Incorporacéo de Acdes;

(V) aprovar o Laudo de Avaliacdo 264; e

(vi) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a consumacdo da Incorporacdo de Acgbes, incluindo, sem
limitacdo, a subscricdo das acdes ordinarias a serem emitidas pela MGF por
conta dos acionistas da BRF (com excecdo a MGF) na data de consumacao da
Incorporacéo de Agdes, nos termos do artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

Contamos com a sua participacdo em nossa AGE, pois nela serdo tratadas questdes
relevantes para a Companhia.

Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento
antecipado aos nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de
Relac¢des com Investidores esté preparada e a disposigéo para dirimir quaisquer duvidas
ou para orienta-los.



Contando com a sua presenca, aproveitamos para apresentar nossa consideracéo e
apreco.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao

Miguel de Souza Gularte
Diretor Presidente Global

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcbes com Investidores



2 —EDITAL DE CONVOCAGAO

BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os acionistas da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) ficam convidados a se reunir na
Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 18 de junho de 2025, as 09:00hs
(“AGE”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Zoom”), para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i)

(ii)

(i)

(iv)
v)

Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao das Ag¢des de Emissao da
BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagcao”),
celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia e a Marfrig Global Foods
S.A. ("MGF”), que estabelece os termos e condi¢cdes da incorporagdo da
totalidade das acdes de emissdo da BRF pela MGF (com excecdo daquelas
detidas pela MGF), na forma prevista no artigo 252 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) (“Incorporacdo de A¢des”);

aprovar a Incorporacdo de Acbes, cuja eficacia ficard condicionada a
verificacdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condicao (conforme definido
no Protocolo e Justificacdo) e ao advento da data em que a Incorporacao de
Acdes serd considerada consumada, nha forma do Protocolo e Justificacdo
(“Data de Fechamento”);

ratificar a nomeacao da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°
005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“Empresa
Avaliadora”), como responsavel pela elaboragéo (a) do laudo de avaliacéo, a
valor de mercado, das a¢des de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
MGF, no ambito da Incorporacgéo de Ag¢des (“Laudo de Avaliagdo Incorporagéo
de Acdes”); e (b) do laudo de avaliagdo contendo o calculo da relagéo de
substituicdo das acdes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com
base no valor do patrimdnio liquido das a¢des da MGF e da BRF, avaliados os
dois patrimdnios segundo 0s mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024,
a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliacéo 264”);

aprovar o Laudo de Avaliagcdo Incorporagéo de Acoes;

aprovar o Laudo de Avaliacdo 264; e



(vi) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos 0s atos
necessarios a consumacao da Incorporacdo de Acdes, incluindo, sem
limitacdo, a subscricdo das acdes ordindrias a serem emitidas pela MGF por
conta dos acionistas da BRF (com exce¢do a MGF) na data de consumacao da
Incorporacao de Acgdes, nos termos do artigo 252, § 2° da Lei das S.A..

INFORMACOES PARA PARTICIPACAO

Participacdo na assembleia digital

Detentores de acdes

A AGE sera realizada exclusivamente por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A,
da Lei das S.A. e da Resolugcdo CVM n° 81/2022.

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia entende
ser mais adequada a realizacdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente
digital, uma vez que este formato permite maior participacdo dos acionistas, pois viabiliza
a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como reduz os
custos tanto para a participacdo dos acionistas como para a realizacdo do conclave.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE,
uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Conforme disposto no artigo 6°, 8 3°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acionistas que
pretendam participar da AGE, pessoalmente ou por meio de procuradores, deverao
encaminhar, até as 09h00 do dia 16 de junho de 2025, data que antecede em 2 (dois) dias
a realizacdo da AGE, exclusivamente por meio da plataforma Qi Central (“Plataforma Qi
Central”’) (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-06), solicitacdo de acesso a AGE
(“Solicitagédo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
procurador que participara da AGE, e as vias digitalizadas dos seguintes documentos:

Acionistas Pessoas Fisicas:
e Documento de identificacdo com foto; e
e Extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicao
financeira responséavel pela custddia das agoes.

Acionistas Pessoas Juridicas:
e Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacio societaria
outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);
¢ Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;



e Extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo
financeira responséavel pela custddia das agbes; e

e No caso de Fundos de Investimento: (i) tltimo regulamento consolidado do fundo,
(if) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observados a politica de voto do fundo e os documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s)
de posse e/ou procuragdo), e (i) documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

Acionistas Representados por Procuragao:

e Além dos documentos indicados acima, procuragdo, que devera ter sido outorgada
h& menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com 0 previsto
no 81° do artigo 126 da Lei das S.A. Os acionistas pessoas juridicas poderao ser
representados por procurador constituido conforme seus estatutos/contratos
sociais, ndo sendo obrigat6rio que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituigdo financeira; e

e Documento de identificacdo do procurador com foto.

Acionistas Estrangeiros:

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacao que 0s acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragao
deverdo ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizacéo e
consularizacao.

A Companhia encaminhara aos acionistas (ou a seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que tenham apresentado sua Solicitacdo de Acesso no prazo
e nas condicdes acima descritas, por e-mail, os convites individuais de acesso a
Plataforma Zoom e as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletrénico de
participacdo na AGE, incluindo a senha necessaria para tanto.

Os acionistas que ndo enviarem a Solicitacdo de Acesso no prazo acima referido (até as
09h00 horas do dia 16 de junho de 2025) ndo poderao participar da AGE.

Para informagdes adicionais sobre a participacdo na AGE e o0 acesso a Plataforma Zoom,
0 acionista deve consultar o Manual para Participacdo na AGE.

Detentores de American Depositary Receipts — ADRSs:

Os detentores de ADRs serao representados na AGE pelo The Bank of New York Mellon,
na qualidade de instituicdo depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” celebrado com
a Companhia. N&o serd admitida a participacdo dos detentores de ADR na AGE por meio
da Plataforma Zoom.




Participacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acionistas
da Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cbes de voto em
relagdo as matérias objeto da AGE mediante o preenchimento e envio do boletim de voto
a distancia (“Boletim”), cujo modelo foi disponibilizado no website de Rela¢cbes com
Investidores da Companhia (www.brf-global.com/ri, no item Governanca Corporativa) e
nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Os acionistas da Companhia poderdo transmitir suas instrugdes de voto (i) ao agente
escriturador das agcbes de emissdo da Companhia (Banco Bradesco S.A.), (i) ao seu
respectivo agente de custodia, (iii) a B3, na qualidade de depositario central das a¢cbes da
Companhia, ou (iv) diretamente a Companhia. Em caso de envio diretamente a
Companhia, os acionistas deverdo encaminhar o Boletim até o dia 14 de junho de 2025
(inclusive), devidamente preenchido, rubricado e assinado, exclusivamente por meio da
Plataforma Qi Central (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-06), juntamente com as
vias digitalizadas dos documentos necessérios. Para informacdes adicionais, o acionista
deve observar as regras previstas na Resolu¢gdo CVM n° 81/2022 e os procedimentos
descritos no Boletim disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual
para Participacdo na AGE.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar davidas
relativas as matérias acima deverdo contatar a area de Relacbes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone +55 (11) 2322-5377 ou via e-mail: acoes@brf.com.

Todos os documentos pertinentes a AGE, incluindo a Proposta da Administracdo e
informacfes mais detalhadas sobre as matérias constantes da Ordem do Dia e sobre o
acesso a Plataforma Zoom, estéo disponiveis no Manual para Participacdo na AGE, o qual
se encontra a disposicao dos acionistas nos sites https://ri.brf-global.com/, www.b3.com.br
e www.gov.br/cvm.

Itajai (SC), 16 de maio de 2025.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragado


http://www.b3.com.br/

3 - ORIENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

3.1. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA DIGITAL

3.1.1. DETENTORES DE ACOES

A AGE seré realizada exclusivamente por meio digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A,
da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n° 81/2022, por meio da plataforma digital Zoom
(“Plataforma Zoom”).

Na forma prevista no artigo 5°, 8§ 4°, da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, a Companhia entende
ser mais adequada a realizacdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente
digital, uma vez que este formato permite maior participacdo dos acionistas, pois viabiliza
a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como reduz os
custos tanto para a participacdo dos acionistas como para a realizacdo do conclave.

A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE,
uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Conforme disposto no artigo 6°, 8 3° da Resolugcdo CVM n° 81/2022, os acionistas
interessados em participar da AGE, pessoalmente ou por meio de procuradores, deverao
manifestar tal interesse, até as 09h00 do dia 16 de junho 2025, data que antecede em 2
(dois) dias a realizacdo da AGE, enviando, exclusivamente por meio da plataforma Qi
Central (“Plataforma Qi Central”) (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-06), as vias
digitalizadas dos seguintes documentos:

3.1.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

= Documento de identificacdo com foto; e
= Extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo
financeira responséavel pela custodia das agoes.

3.1.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);

= Documento de identificac@o do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo
financeira responséavel pela custddia das agbes; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo,
(i) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacéo (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao), e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do
administrador ou gestor com foto.
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3.1.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURAGCAO

= Além dos documentos indicados acima, procuracgdo, que devera ter sido outorgada
h& menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o previsto
no 81° do artigo 126 da Lei das S.A.. Os acionistas pessoas juridicas poderdo ser
representados por procurador constituido conforme seus estatutos/contratos
sociais, ndo sendo obrigatorio que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituigéo financeira; e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.

Caso o0 acionista ja tenha participado de outras assembleias gerais utilizando o envio de
documentos pela Plataforma Qi Central, deve utilizar as mesmas credenciais de acesso,
digitando seu e-mail e senha. Caso seja a primeira vez, devera clicar em “Inscreva-se
agora” e informar seu endereco de e-mail. O sistema encaminhara um cédigo de
verificagéo para o e-mail cadastrado para concluséo do processo de cadastramento.

O representante de mais de um acionista devera, obrigatoriamente, enviar as vias
digitalizadas da documentacdo de representacdo necessaria para a habilitacdo de cada
acionista a ser por ele representado na AGE, conforme indicado acima.

3.1.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacao que 0s acionistas
brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuracao
deverdo ser traduzidos na forma juramentada, ndo sendo necessaria sua notarizacéo e
consularizacao.

3.1.1.5. ORIENTACOES PARA ACESSO A PLATAFORMA DIGITAL

Apo6s a verificacdo da regularidade dos documentos enviados para participagdo na AGE,
a Companhia encaminhara aos acionistas (ou a seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que tenham apresentado a documentag&o requerida no prazo
e nas condigbes acima descritas, por e-mail, os convites individuais de acesso a
Plataforma Zoom e as respectivas instru¢cdes para acesso ao sistema eletrénico de
participacdo na AGE, incluindo a senha necesséria para tanto.

Os acionistas que ndo apresentarem os documentos acima requeridos no prazo (até as
09h00 do dia 16 de junho 2025) e na forma acima referidos ndo poderéo participar da
AGE.

O acionista que tenha enviado devidamente a documentacg&o requerida e ndo receba da
Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participagdo da AGE até as 09h00
o dia 17 de junho de 2025, deverd entrar em contato com a Companhia no e-mail

11



acoes@brf.com a fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para
acesso a Plataforma Zoom.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da Plataforma Zoom. A BRF néo
se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que 0s acionistas
venham a enfrentar e outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais
como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Zoom
com o equipamento do acionista ou do seu representante. A AGE sera gravada, nos
termos do artigo 28, 81°, inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/2022.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrébnicos com a utilizagdo da Plataforma Zoom (por video e &udio). A Companhia
recomenda ainda aos acionistas que acessem o sistema eletrdnico disponibilizado para a
participacdo na AGE com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacéo ao
horario previsto para inicio da AGE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao
de todos os acionistas que dela se utilizem.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrdnico
disponibilizado pela Companhia sera considerado presente a AGE (podendo exercer seus
respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso
Il e 81°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma
Zoom, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacdes que Ihe forem
transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

3.1.2. DETENTORES DE AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS - ADRs

Os detentores de ADRs serdo representados na AGE pelo The Bank of New York Mellon,
na qualidade de instituicdo depositaria, nos termos do “Deposit Agreement” celebrado com
a Companhia. N&o serd admitida a participacdo dos detentores de ADR na AGE por meio
da Plataforma Zoom.

3.2. PARTICIPACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, os acionistas
da Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cdes de voto em
relacdo as matérias objeto da AGE mediante o preenchimento e envio do boletim de voto
a distancia (“Boletim”), cujo modelo foi disponibilizado, separadamente, no website de
Rela¢des com Investidores da Companhia (http:/ri.brf-global.com, no item Governanca
Corporativa) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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Nesse sentido, o Boletim devera:

e ser acessado, para impressdo e preenchimento prévios, no item “Governanga
Corporativa” do site de Relagbes com Investidores da Companhia (http:/ri.brf-
global.com), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(Www.b3.com.br); e

e ser recebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até o
dia 14 de junho 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a esse,
for estabelecido pelos custodiantes, pela B3, na qualidade de depositaria central
das acdes de emissdo da Companhia, ou pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”),
agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia. Eventuais Boletins
recebidos apés essa data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-
lo por uma das opc¢les abaixo descritas:

3.2.1. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acoes escrituradas
pelo Bradesco e que nao estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acbes que ndo estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos podera transmitir as suas instru¢des de voto ao agente escriturador das acoes de
emisséo da BRF, o Bradesco, observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até
14 de junho 2025, durante o horario de expediente bancério local, munido do Boletim
impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados na
tabela abaixo, para que as informacdes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o |Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal

* X X X
Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de
representacao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X
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* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimento, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio
dos seguintes canais:

¢ Rede de Agéncias Bradesco

e Telefone: 0800 701 16 16

e WhatsApp da BIA: (11) 3335-0237

e E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que 0 acionista
possua um canal para esclarecer eventuais dividas relativas ao envio do Boletim ao
agente escriturador. Entretanto, o Bradesco ndo aceitard o recebimento do Boletim por
meio de envio eletrénico, sendo certo que s6 serdo considerados os Boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condicbes
especificados neste Manual da Assembleia.

3.2.2. Porinstru¢cdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes
de custbdia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas
na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s
procedimentos adotados por seus agentes de custodia.

O acionista titular de acbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de
custddia deverdo observar as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestactes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacédo do servico de coleta e transmisséo de instrucdes de preenchimento do
Boletim é facultativa para os agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique
se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servi¢o e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos.

Caso seu respectivo agente de custodia ndo preste o servico de voto a distancia, o
acionista tera a opcao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis a B3, na qualidade
de depositaria central das agfes da Companhia, ou diretamente a prépria Companhia,
conforme os itens 3.2.3 e 3.3.4 a seguir.

3.2.3. Por instru¢cbes de preenchimento transmitidas a B3, na qualidade de
depositéria central das agdes da Companhia

Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
depositadas na B3.
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Nesse caso, 0 acionista titular de acbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia mediante a transmisséo de sua instru¢éo de voto diretamente a
B3, na qualidade de depositaria central, devera observar as regras e procedimentos
operacionais determinadas pela prépria B3 para a coleta e transmissao de instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia.

3.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia Diretamente a BRF

Os acionistas poderdo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens
3.2.1 a 3.2.3 acima, enviar o Boletim diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao, até o dia 14 de junho 2025,
enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, exclusivamente por meio
da Plataforma Qi Central (https://gicentral.com.br/m/age-brf-2025-06), juntamente com as
vias digitalizadas dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= (ltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (i.e.: ata de eleicdo dos diretores); e
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de Investimento

= (ltimo regulamento consolidado do fundo;

= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou
gestor com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma do Boletim, tampouco a sua
consularizacao.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de
investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos na forma
juramentada, ndo sendo necessaria a sua notarizagédo e consularizacao.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao

acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento
e de sua aceitacao.
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Caso o Boletim nédo esteja integralmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal informagédo sera enviada
ao acionista por meio do endereco eletronico indicado no Boletim, informando-o da
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que 0 acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo do voto a distancia.

A BRF ressalta que:

= conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao compilar as instru¢cdes de voto recebidas por meio dos
agentes de custddia e agquelas que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

= encerrado o prazo de votagdo a distancia, ou seja, em 14 de junho 2025, o
acionista ndo podera alterar as instrucées de voto ja enviadas, salvo na AGE,
pessoalmente ou por procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsideracéo das instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo
da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

= conforme previsto no artigo 49 da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, as instrucbes de
voto a distdncia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGE ou caso seja necessaria sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacao ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizacdo em primeira convocacao.

3.3. QUORUNS APLICAVEIS A AGE

3.3.1. Qudruns de Instalacéo

De acordo com o artigo 125 da Lei das S.A., ressalvadas as excec¢des previstas em lei, a
assembleia geral instalar-se-a, em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes
com direito a voto; e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

Caso o quérum aplicavel em primeira convocagdo ndo seja atingido, a Companhia
anunciard nova data para a realizacdo da AGE, conforme o caso, podendo, em segunda
convocacdao, ser instalada com qualquer numero de acionistas presentes.

3.3.2. Quérum de Deliberacéo

Para aprovacgéo da operacéo de Incorporagéo das A¢des de emissdo da Companhia sera
necessario o voto favoravel da metade, no minimo, das agbes com direito a voto de
emisséo da BRF, nos termos do Artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..
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3.4. CONFLITO DE INTERESSES

Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impeca de votar na AGE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de
outra hipotese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado seu
impedimento, o presidente ou secretario da mesa da AGE devera suspender a deliberacao
para ouvir e receber tal alegacao, juntamente com eventual manifestagdo contraria do
acionista em questéo, antes de colocar a matéria em votacao.

O proprio presidente da mesa da AGE podera, em constatando um possivel impedimento
de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes de colocar a matéria
em votacao.

Em linha com o entendimento da CVM, o presidente da mesa somente tem o poder de
declarar o impedimento de voto em situa¢cdes em que tal impedimento seja inequivoco e
0 acionista ndo se abstenha de votar, ndo lhe sendo facultado impedir o voto em outras
situagdes, sem prejuizo das disposi¢Oes legais sobre a eventual anulabilidade do voto
proferido.
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4 — PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

BRF S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 18 DE JUNHO DE 2025

Prezados Acionistas,

Em atencdo ao disposto na Resolugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
81/2022, apresentamos a seguir a proposta da administragéo (“Proposta”) da BRF S.A.
(“Companhia” ou “BRF”), contendo as informacdes e documentos relacionados aos
assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 18 de junho 2025, as 09:00 horas (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma Zoom (“Plataforma Zoom”).

Inicialmente, a Administracdo da Companhia esclarece que as matérias da ordem do dia
a serem deliberadas na AGE se dado no contexto da operagéo de incorporacao, pela
Marfrig Global Foods S.A. (“MGF” e, em conjunto com a BRF, “Companhias”), da totalidade
das acdes de emissdo da BRF, ndo detidas pela MGF na Data de Fechamento (conforme
abaixo definido), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com excec¢ao
a MGF) de acdes ordinarias de emissdo da MGF, de acordo com a Relacdo de
Substituicdo (conforme abaixo definido), com a consequente transferéncia da base
acionaria da BRF para MGF, em conformidade com o artigo 252 da Lei das S.A.
(“Incorporacao de Agbes”). Com a concluséo da Incorporacao de Acgbes, a BRF tornar-se-
a uma subsidiaria integral da MGF.

A Incorporacdo de Ac¢des visa a criacdo de uma empresa global de alimentos com base
em uma plataforma multiproteinas, forte presenca nos mercados doméstico e
internacional, diversificacdo de portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo
beneficios significativos para ambas as Companhias, seus acionistas, clientes,
fornecedores, colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais,
financeiras e estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporagdo de AcOes permite a
simplificacdo e a otimizag&o da estrutura administrativa e societaria do grupo econémico
ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem
como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento de
seus planos de negdcios.

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado a
Incorporacdo de Acdes, impulsionando a consolidagdo global de seus negdcios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta, incluindo,
entre outros, (i) a solidificacdo da presenca das Companhias como uma for¢ca dominante
no mercado global de alimentos; (i) a expansdo estratégica para novos mercados,
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maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas
de cross-selling; (i) o aumento da escala e diversificacdo das suas operagoes,
aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e das
variaveis macroeconémicas.

A conclusdo da Incorporagdo de Acles estd condicionada a verificagdo (ou renuncia,
conforme o caso) da Condicdo (conforme definido abaixo) descrita no Protocolo e
Justificagdo (conforme definido abaixo), bem como ao advento da Data de Fechamento.

Assim, as matérias submetidas a apreciacdo da Assembleia sdo interdependentes,
vinculadas entre si, e com efeitos sujeitos a verificacdo (ou renuncia) da Condi¢édo e ao
advento da Data de Fechamento. A verificacdo da Condicdo, a Data de Fechamento e,
portanto, a eficacia das deliberagcbes tomadas na Assembleia, serdo informadas aos
senhores acionistas por meio de comunicagdo a ser divulgada pela Companhia
oportunamente, nos termos da legislacao e da regulamentacgéo aplicaveis.

() Aprovar o “Protocolo e Justificagao de Incorporagao das A¢oes de Emissao
da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagcao”), celebrado
em 15 de maio de 2025 entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A. (“MGF”),
gue estabelece os termos e condicdes da incorporacéo da totalidade das a¢cbes de
emissao da BRF pela MGF (com excecdo daquelas detidas pela MGF), na forma
prevista no artigo 252 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) (“Incorporagao de
Acbes”);

Proposta da Administracao:

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das S.A., combinados com o artigo 252 da Lei
das S.A., os administradores da Companhia e da MGF celebraram o “Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo das Ac¢bes de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global
Foods S.A”, em 15 de maio de 2025, que contém os termos, condicbes gerais e
justificativas para a Incorporagéo de Acoes (“Protocolo e Justificacao”).

A Incorporacéo de A¢des resultara: (i) na titularidade, pela MGF, da totalidade das agbes
de emissdo da BRF; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da BRF (com exce¢éo a MGF)
de 0,8521 ag¢6es ordinarias de emissdo da MGF para cada uma acao ordinaria de emisséo
da BRF detida na Data de Fechamento (conforme abaixo definido) (“Relagdo de
Substituicdo”), sujeita a ajustes, nos termos do Protocolo e Justificagao.

A negociacao e fixacdo da Relacdo de Substituicdo levou em consideracgéo a distribui¢céo
de dividendos e/ou juros sobre capital préprio no montante bruto de (i) R$3.520.000.000,00
(trés bilhdes e quinhentos e vinte milhGes de reais) pela BRF; e (i) R$2.500.000.000,00
(dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela MGF, em ambos os casos, a ser
deliberada apds o pagamento do exercicio do direito de retirada por eventuais Acionistas
Dissidentes (conforme abaixo definido) e até a Data de Fechamento (inclusive) (em
conjunto, “Distribuicdes Permitidas”). Nesse sentido, eventuais Acionistas Dissidentes que
exercerem direito de retirada néo fardo jus ao recebimento das Distribuicdes Permitidas.
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N&o serdo emitidas pela MGF, em decorréncia da Incorporacdo de Acbes, acdes
correspondentes as acgfes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais
serdo canceladas pela BRF até a Data de Fechamento (conforme abaixo definido).

A Relacao de Substituicdo sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificagdo de acdes de emissdo de qualquer das Companhias; e/ou (ii)
de acordo com a metodologia constante do Anexo Erro! Fonte de referéncia nédo e
ncontrada. do Protocolo e Justificagdo. Em conformidade com a metodologia descrita no
Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificagéo, qualquer desembolso incorrido pelas Companhias
com o exercicio do direito de retirada reduzird as Distribuicbes Permitidas em montante
equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.

A substituicdo das a¢bes de emissao da BRF subjacentes as American Depositary Shares
representativas de acdes ordinarias de emissdo da BRF no ambito da Incorporacédo de
Acdes sera realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depésito (deposit
agreement).

Eventuais fracdes de acbes ordinarias de emissao da MGF decorrentes da Incorporagéao
de Acdes serdo agrupadas em nameros inteiros para, em seguida, serem alienadas no
mercado a vista administrado pela B3 apés a consumacao da Incorporacéo de Ac¢bes, nos
termos de comunicacdo a ser oportunamente divulgada ao mercado pelas Companhias.
Os valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados liquidos de taxas aos
antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fracdes, proporcionalmente a
sua participacdo em cada acédo alienada.

Considerando que a Incorporacdo de AcbBes € uma operacdo envolvendo sociedade
controladora, a MGF, e sociedade controlada, a BRF, em atencdo ao Parecer de
Orientacdo CVM n° 35/2008, foi constituido o comité especial independente da BRF
(“Comité Independente BRF”), que teve por funcdo negociar a Relacdo de Substituicédo e
demais termos e condicBes da operagcdo envolvendo as Companhias e submeter sua
recomendacdo ao conselho de administracdo da BRF. Adicionalmente, o conselho de
administracdo da MGF constituiu 0 comité especial independente da MGF (“Comité
Independente MGF” e, em conjunto com o Comité Independente BRF, “Comités
Independentes”), o qual foi responsavel pela proposicao inicial e pela posterior negociacao
da Relacéo de Substituicdo com o Comité Independente BRF. Nesse contexto, a Relagdo
de Substituicdo foi exaustivamente negociada entre os Comités Independentes, levando
em consideracdo o valor justo das Companhias, e sua recomendacao foi aprovada por
ambos os Comités Independentes em reunido realizada em 15 de maio de 2025. Ao emitir
a recomendacéo favoravel a transagéo, os Comités Independentes consideraram, com a
colaboracdo de seus assessores externos, uma variedade de fatores, de forma que a
Relacéo de Substituicdo n&o foi determinada com base em um unico critério, mas em uma
variedade de critérios combinados.

O Comité Independente BRF, no desenvolvimento de seus trabalhos, contou com os
seguintes assessores (i) Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., que atuou como assessor financeiro do Comité (“Citigroup” ou
“Assessor Financeiro”); (ii) escritorio Eizirik Advogados que atuou como assessor juridico
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do Comité Independente BRF (“Assessor Juridico”); e (iii) escritorio Simpson Thacher &
Bartlett LLP que atuou como assessor juridico do Comité Independente em assuntos
relacionados ao direito norte-americano, tendo em vista a existéncia de American
Depositary Receipts — ADRs, lastreados em ac¢fes ordinarias de emissdo da BRF,
negociados no mercado de bolsa dos Estados Unidos da América — EUA.

Em 15.05.2025, o Citigroup apresentou ao Comité Independente BRF a sua Fairness
Opinion sobre as condi¢Bes propostas para a Incorporacdo de Acdes (“Fairness Opinion”),
indicando que as condigbes negociadas para a Incorporacdo de Acdes pelo Comité
Independente BRF, relativas a Relacdo de Substituicdo com o pagamento dos dividendos
e/ou juros sobre capital préprio no montante acima referido, séo justas sob o ponto de vista
financeiro.

Constam dos Anexos |, Il e lll a presente Proposta, respectivamente, o Protocolo e
Justificacdo, o Relatério com a Recomendacdo do Comité Independente e a Fairness
Opinion elaborada pelo Citigroup.

No Anexo IV a presente Proposta constam as Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo, Comité Especial Independente, Comité de Auditoria e Integridade e
Conselho Fiscal da BRF que deliberaram sobre a Incorporacdo de Ac¢des.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacao do
Protocolo e Justificacdo, que contém todos os termos e condi¢des para a implementacao
da Incorporacado de Acoes.

(i) aprovar a Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara condicionada a
verificacdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condicdo (conforme definido no
Protocolo e Justificacdo) e ao advento da dataem que a Incorporacédo de Acdes sera
considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificacao (“Data de
Fechamento”);

Proposta da Administracao:

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacédo da Incorporagéo de
Acdes, nos termos descritos no Protocolo e Justificagdo, cuja eficacia ficara condicionada
a verificagdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condicéo (definida abaixo) e ao advento
da Data de Fechamento.

A Administracéo destaca que, nos termos da Resolucdo da CVM n° 78/2022:

() as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da BRF, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a
Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatério de auditoria
emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Auditor Independente”),
estdo disponiveis nos websites da BRF (ri.brf-global.com), da CVM (www.gov.br/cvm)
e da B3 (www.b3.com.br);
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(il as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da MGF, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a
Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatorio de auditoria
emitido pelo Auditor Independente, estdo disponiveis nos websites da MGF
(ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e

(i) as informacdes financeiras pro forma da MGF, elaboradas de acordo com a Lei das
S.A. e com as normas da CVM e submetidas a asseguracao razoavel pelo Auditor
Independente, em cumprimento a regulamentag¢édo em vigor, evidenciando os efeitos
da Incorporacéo de Acdes, como se a Incorporacao de Acdes tivesse sido consumada
em 31 de dezembro de 2024 (“Data-Base”), encontram-se no Anexo V a presente
Proposta da Administragao.

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, paragrafo 2°, da Lei das S.A., caso a
Incorporacdo de Acdes seja aprovada pela AGE, os titulares das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia poderdo exercer o seu direito de retirada da Companhia.

O direito de retirada sera assegurado aos acionistas que (i) forem titulares de acdes de
emissdo da Companhia de forma ininterrupta, desde a data de divulgacéo do primeiro fato
relevante acerca da Incorporacédo de Acles até a data de consumacéao da Incorporacao
de Acdes; (ii) ndo votarem favoravelmente a Incorporacdo de Ac¢les, se abstiverem de
votar ou ndo comparecerem a AGE, conforme o caso, que deliberara acerca da
Incorporacéo de Acdes; e (iii) manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da
AGE, conforme o caso.

Para mais informacdes sobre o direito de retirada aplicavel aos acionistas dissidentes da
Companhia, veja 0 Anexo VII da presente Proposta da Administracdo, elaborado nos
termos do artigo 21 e do Anexo H da Resolugdo CVM n° 81/2022. Informacdes acerca do
direito de retirada aplicavel aos acionistas dissidentes da BRF constam do Protocolo e
Justificacao.

Desde a data de celebracdo do Protocolo e Justificacdo e até a Data de Fechamento
(inclusive), ndo podera ser verificada a ocorréncia de guerra, conflitos armados, desastres
naturais e/ou outros eventos (e.g., calamidades sanitarias; incéndios em unidades fabris)
gue impactem de forma adversa e relevante a capacidade produtiva e/ou de
comercializagdo (incluindo exportacédo) de alguma das Companhias (“Condi¢ao”).

Desde que permitido pela legislacdo e pela regulamentagéo aplicaveis, as Companhias
poderdo, de comum acordo, renunciar, por escrito, a Condicéo.

Uma vez aprovada a Incorporacdo de Acdes pela AGE e pela Assembleia Geral
Extraordinaria da MGF, as Companhias e suas respectivas administracdes deverdo
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praticar todos os atos e medidas necessarios para a implementacdo da Incorporacéo de
Acdes, incluindo, sem limitagdo, com relacdo a verificagdo ou renuncia da Condicao,
conforme aplicavel, competindo as Companhias divulgar ao mercado, nos termos da
legislacao e da regulamentacgéo aplicaveis, a data em que a Incorporacado de Acles sera,
para todos os fins e efeitos, considerada consumada (“Data de Fechamento”).

A Incorporacdo de Acdes acarretard um aumento do patriménio liquido da MGF no
montante de R$14.933.103.366,87 (quatorze milhdes, novecentos e trinta e trés milhdes,
cento e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos), suportado
pelo valor atribuido as acdes de emissao da BRF a serem incorporadas pela MGF (isto é,
sem considerar as acfes de emissdao da BRF mantidas em tesouraria e as agbes de
emisséo da BRF detidas pela MGF), com base no Laudo de Avaliagdo Incorporacdo de
Acdes (conforme definido abaixo) e considerando a eliminag&o do investimento detido pela
MGF na BRF, sendo certo que o montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro bilhdes,
novecentos e setenta e sete milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e cinquenta e dois
reais e dezoito centavos) sera destinado a conta de capital social da MGF; e (ii) 0 montante
remanescente sera destinado a conta de reserva de capital da MGF.

Em razdo da destinacéo a conta de capital social da MGF mencionada acima, na Data de
Fechamento, o capital social da MGF passard a ser de R$15.468.781.313,18 (quinze
bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos
e treze reais e dezoito centavos).

Sem prejuizo de eventuais ajustes a Relacdo de Substituicdo a serem realizados nos
termos do Protocolo e Justificacdo, a Incorporacdo de A¢bes compreenderd a emissao
pela MGF de 639.743.458 (seiscentos e trinta e nove milhdes, setecentas e quarenta e
trés mil, quatrocentas e cinquenta e oito) ac¢Ges ordinarias, a serem subscritas pelos
diretores da BRF, por conta dos entédo acionistas da BRF (com excecdo a MGF) na Data
de Fechamento, nos termos do artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

Reitera-se que o aumento do capital social e a emissdo de acdes pela MGF da
Incorporacdo de AcOes somente serdo efetivados na Data de Fechamento, com a
consumacéo da Incorporacédo de A¢les. Vale destacar que, nos termos do artigo 252, §
1°, da Leidas S.A., os acionistas da MGF néo terdo direito de preferéncia para subscrever
as acOes emitidas em decorréncia da Incorporacao de Acgoes.

Em raz&o do aumento do capital social e da emissdo de acdes pela MGF nos termos
acima, o artigo 5°, caput, do estatuto social da MGF passara a vigorar com a seguinte
redacgéo, sujeito a eventuais ajustes a Relagéo de Substituigao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito
milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito
centavos), dividido em 1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e

23



sete milhdes, seiscentas e setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em caso de ajustes a Relacdo de Substituicdo, o Conselho de Administracdo da MGF tera
poderes para confirmar a efetiva quantidade de acdes a serem emitidas pela MGF no
ambito da Incorporacéo de A¢bes. Nesse caso, competira ao Conselho de Administracdo
da MGF aprovar, ad referendum da primeira assembleia geral da MGF que venha a ser
realizada ap6s a Data de Fechamento, nova alteracao do caput do artigo 5° do estatuto
social da MGF, para fins de consignacdo da quantidade de a¢des em que se dividird o
capital social da MGF em decorréncia da Incorporacgdo de Agoes.

Constam dos Anexos VI, VII, e VIII a presente Proposta da Administracéo as informacdes
exigidas pelos Anexos H e | e pelo artigo 9° e da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Constam dos Anexos IX e X a presente Proposta da Administracédo informacdes sobre a
origem e justificativa das alteracdes do Estatuto Social da MGF, bem como os seus efeitos
juridicos e econémicos, e a copia do Estatuto Social da MGF contendo, em destaque, as
alteracBes propostas, elaborados nos termos do artigo 12, incisos | e Il, da Resolucéo
CVM n° 81/2022.

@iii)  ratificar a nomeacdo da empresa especializada Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°
005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“Empresa Avaliadora”),
como responsével pela elaboracdo (a) do laudo de avaliacdo, a valor de mercado,
das acBes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela MGF, no ambito da
Incorporagcao de Acées (“Laudo de Avaliagdo Incorporacao de Acgoées”); e (b) do
laudo de avaliacdo contendo o calculo darelacdo de substituicdo das acdes detidas
pelos acionistas ndo controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido
das acdes da MGF e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo os mesmos
critérios e em 31 de dezembro de 2024, a precos de mercado, nos termos do artigo
264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliagao 264”),

Proposta da Administracao:

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas a ratificacdo da nomeacdo da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ
sob n® 005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290 (“Empresa Avaliadora”) como
empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo dos Laudos de Avaliagdo (conforme
abaixo definido).
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Constam dos Anexos Xl e Xll & presente Proposta as informagdes exigidas pelo Anexo L
da Resolugcdo CVM n° 81/2022, bem como a proposta de trabalho e a proposta de
remuneragéo da Empresa Avaliadora.

(iv) aprovar o Laudo de Avaliacéo Incorporacéo de Acdes;

Proposta da Administracdo:

Nos termos da Lei das S.A., foi estabelecido no Protocolo e Justificacdo que as acdes de
emisséo da BRF que serdo incorporadas pela MGF, no ambito da Incorporacéo de Ac¢oes,
serdo avaliadas por seu valor de mercado.

Nesse sentido, a Empresa Avaliadora elaborou o laudo de avaliacdo, a valor de mercado,
das acbes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela MGF, no ambito da
Incorporacdo de Acles, na data-base de 14 de maio de 2025 (“Laudo de Avaliagéao
Incorporacao de Acdes”).

Conforme previsto no Laudo de Avaliacédo Incorporacédo de Acbes, a Empresa Avaliadora
concluiu que o valor de mercado das acbes de emissdo da BRF a serem incorporadas
pela MGF, na data-base de 14 de maio de 2025, corresponde ao montante total de
R$15.406.097.591,16 (quinze bilhdes, quatrocentos e seis milhées, noventa e sete mil,
guinhentos e noventa e um reais e dezesseis centavos) (ja ajustado para considerar a
eliminacao do investimento detido pela Marfrig na BRF).

Desse modo, a Administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacao do Laudo
de Avaliacao Incorporacéo de Acdes que integra o Anexo 4.3 do Protocolo e Justificacao.

(V) aprovar o Laudo de Avaliacao 264;

Proposta da Administracao:

Nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., a Empresa Avaliadora elaborou laudo de
avaliacdo contendo o calculo da relacdo de substituicdo das a¢des detidas pelos acionistas
ndo controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das a¢des da MGF e
da BRF, avaliados os dois patriménios segundo os mesmos critérios e na Data-Base, a
precos de mercado (“Laudo de Avaliagéo 264”).

Caso a relacéo de substituicdo decorrente da Incorporacéo de Acdes fosse calculada com
base no Laudo de Avaliacdo 264, seriam atribuidas 2,26148341591578 acdes ordinarias
de emissdo da MGF para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissédo da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a MGF). Dessa forma, verifica-se que a relagdo de troca
calculada com base no Laudo de Avaliacdo 264 é mais vantajosa para os acionistas da
BRF do que a proposta constante do Protocolo e Justificagéo.
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Nesse sentido, serd aplicavel o disposto no artigo 264, § 3°, da Lei das S.A., de forma que
os acionistas dissidentes da BRF poderao optar entre (i) o valor de reembolso fixado nos
termos do artigo 45 da Lei das S.A., que corresponde a R$9,43 (nove reais e quarenta e
trés centavos) por acdo; ou (i) o valor patrimonial por acdo de emissdo da BRF,
determinado com base no Laudo de Avaliacdo 264, que corresponde a R$19,89 (dezenove
reais e oitenta e nove centavos) por agao.

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacédo do Laudo de Avaliagédo
264 elaborado pela Empresa Avaliadora que integra o Anexo 4.6 do Protocolo e
Justificagao.

(iv)  autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a consumacao da Incorporacao de Ac¢des, incluindo, sem limitacéo, a
subscricdo das acdes ordinarias a serem emitidas pela MGF por conta dos
acionistas da BRF (com excecdo a MGF) na data de consumacéao da Incorporacéao
de Acdes, nos termos do artigo 252, § 2°, da Lei das S.A..

Proposta da Administracdo: Tendo em vista a recomendacao de aprovacao dos demais
itens da ordem do dia, a Administracdo da BRF propde ainda aos acionistas que autorizem
a Administracdo da Companhia a praticar todos os demais atos que se facam necessarios
a implementacédo da Incorporacdo de Ac¢des, nos termos do Protocolo e Justificacéo e
desta Proposta, incluindo, na forma prevista no artigo 252, § 2° da Lei das S.A., a
subscricdo das acdes ordinarias a serem emitidas pela MGF por conta dos acionistas da
BRF (com excec¢éo a MGF) na Data de Fechamento .

* * %

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar davidas
relativas as propostas acima deverao contatar a area de Rela¢bes com Investidores, por
meio do telefone +55 (11) 2322-5377 ou via e-mail: acoes@brf.com. Todos 0s documentos
pertinentes a esta AGE encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas nos sites https://ri.brf-
global.com/, www.b3.com.br e www.gov.br/cvm.

Sao Paulo, 16 de maio de 2025.
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Anexos a Proposta da Administracao para a Assembleia Geral Extraordinaria da
BRF S.A., a ser realizada em 18 de junho 2025

Anexo | — Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo de acdes

Anexo Il — Relatério de Recomendacédo do Comité Especial Independente

Anexo lll — Fairness Opinion elaborada pelo Citigroup Global Markets

Anexo IV — Atas das Reunibes do Conselho de Administracdo, Comité Especial
Independente, Comité de Auditoria e Integridade e Conselho Fiscal da BRF que
deliberaram sobre a Incorporacdo de Acbes

Anexo V — Demonstragdes Financeiras Pro Forma da Marfrig Global Foods S.A.

Anexo VI-Informacdes sobre a Incorporacao de A¢des indicadas no Anexo | a Resolucdo
CVM n° 81/2022

Anexo VIl — Informacdes sobre direito de recesso indicadas no Anexo H a Resolugdo CVM
n° 81/2022

Anexo VIII - Informacdes exigidas pelo artigo 9° da Resolucdo CVM n° 81/2022
Anexo IX — Proposta de Alteracéo Estatutaria da Marfrig Global Foods S.A.

Anexo X — Relatério sobre a Proposta de Alteracdo Estatutaria da Marfrig Global Foods
S.A.

Anexo Xl — Informacdes sobre a Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (Conforme artigo 25
e Anexo L a Resolugdo CVM n° 81/2022)

Anexo XIlI — Proposta de Trabalho e Proposta de Remuneragdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda.

Anexo Xl - Descri¢éo da estrutura de capital e controle da MGF, nos termos da se¢éo 6
do formulario de referéncia, depois da Incorporacéo de Agbes
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Anexo | da Proposta do Conselho de Administragao

Protocolo e Justificativa de Incorporacao de A¢oes

Em razdo de uma limitacéo sistémica do Sistema Empresas.NET no que se refere ao
tamanho dos arquivos disponibilizados na associagao “categoria: Assembleia; tipo:
AGE; espécie: Proposta da Administracao”, o Protocolo e Justificagao, incluindo seus
anexos, foi disponibilizado na associagao “categoria: Assembleia; tipo: AGE; espécie:
Protocolo e Justificagdo de Incorporacao, Fusao ou Cisdo” do Sistema Empresa.NET.
Para visualizar a integra do Protocolo e Justificacdo, acesse:

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocolo
Entrega=1379392



https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1379392
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1379392

Anexo Il da Proposta do Conselho de Administragao

Relatério dos Trabalhos do Comité Especial Independente

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



Sao Paulo, 15 de maio de 2025.
A
BRF S.A.

Avenida das Nag¢bes Unidas, n°® 14.401, 22° andar, Chacara Santo Anténio
Sao Paulo — SP

At.. Membros do Conselho de Administracéo

Ref.: Relatério com a recomendacdo do Comité Especial Independente acerca da

proposta de incorporacdo de acdes de emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods
S.A.

Prezados Senhores,

O Comité Especial Independente da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”),
constituido por deliberacdo do Conselho de Administracdo aprovada em reunido
realizada em 25.04.2025 (“RCA de 25.04.2025”), na forma prevista no Parecer de

Orientagcao CVM n° 35/2008 (“Parecer CVM 35”), para analisar € negociar os termos e

condicbes da operacdo de combinacdo de negocios entre a Companhia e a Marfrig

Global Foods S.A. (*MGF”) (“‘Operacdo” ou “Reorganizacdo”), conforme

correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Comité Independente” ou

AN

“‘Comité”), vem, pelo presente relatorio, expor suas conclusbes e recomendacoes

(“Relatério”).
1 — Descrigao da Operacgao Pretendida
A MGF e a BRF sdo companhias abertas com agbes admitidas a

negociagao no segmento denominado “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“Novo Mercado”), sendo que a MGF detém, nesta data, agbes ordinarias de

emissdo da BRF representativas de, aproximadamente, 53,09% do capital social

votante da Companhia.

A Operagao consiste na combinagao de negdcios entre a BRF e a MGF
(conjuntamente “Companhias”), mediante incorporagdo pela MGF da totalidade das
acbes de emissado da BRF nao detidas pela MGF, tendo como contrapartida a entrega
aos acionistas da Companhia (com excegao da MGF) de agdes ordinarias de emissao

da MGF, com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF para a MGF e



conversao da BRF em subsidiaria integral da MGF, na forma prevista no artigo 252 da
Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.").

2 — Procedimentos e Trabalhos do Comité Independente

2.1 - Constituicao e Composi¢ao do Comité Independente

Tendo em vista que a Operagdo envolve uma incorporacao de acoes
entre sociedade controladora e sociedade controlada, nos termos do artigo 264 da Lei
das S.A., o Conselho de Administragcdo da BRF, na RCA de 25.04.2025, constituiu o
Comité com o objetivo analisar e negociar os termos e condicbes da Operagao,
incluindo, mas néo limitado, a relacdo de troca entre as acdes de emissao da BRF e da
MGF e submeter suas recomendagdes ao Conselho de Administracdo, em cumprimento

ao disposto no Parecer CVM 35.

Na RCA de 25.04.2025, foram eleitos para compor o Comité, por
aprovagao unanime do Conselho de Administracdo da BRF, os seguintes membros: Sr.
Augusto Marques da Cruz Filho, Sra. Flavia Maria Bittencourt e Sr. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, sendo que o Sr. Augusto Marques da Cruz Filho foi também designado

para coordenar os trabalhos do Comité.

Os integrantes eleitos para o Comité sdo membros independentes do
Conselho de Administracao, de acordo com os critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e na regulamentacgao editada pela Comissao de Valores

Mobiliarios — CVM, e ndo tém nenhum interesse pessoal na Operacéo.

Os membros do Comité Independente entendem que o procedimento de
governanca adotado durante os seus trabalhos foi adequado e suficiente para (i)
assegurar a independéncia da analise, das negociacdes e da recomendacgao do Comité
Independente quanto a Operagao; e (ii) preservar os interesses da BRF e de seus

acionistas minoritarios.
2.2 — Assessores do Comité
Na RCA de 25.04.2025, os membros do Conselho de Administracdo da

BRF autorizaram que a administragao da Companhia auxiliasse os membros do Comité

Independente em suas fungodes, incluindo no que se refere a contratacdo de assessores



externos a serem indicados pelo Comité, considerando as disposi¢des do Parecer CVM
35, as praticas de mercado usualmente aceitas para operag¢des de porte semelhante e

os valores envolvidos na Operagéo.

Em reuniao realizada em 28.04.2025, o Comité aprovou a contratagao do
Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,

para atuar como assessor financeiro do Comité na Operacao (“Citigroup” ou “Assessor

Financeiro”).

Os servigos prestados pelo Assessor Financeiro incluiram: (i) a emissao
de uma fairness opinion quanto a equidade, do ponto de vista financeiro, da relacdo de
troca proposta para a Operacgao; e (ii) os servicos de assessoria financeira e de banco
de investimentos na estruturagdo e estratégias de negociagdo da Operagdo com os

representantes da MGF.

Na reunido realizada em 28.04.2025, o Comité também aprovou a
contratagao do escritdrio Eizirik Advogados para atuar como assessor juridico do Comité

(“Assessor Juridico”).

Além disso, tendo em vista a existéncia de American Depositary Receipts
— ADRs, lastreados em agobes ordinarias de emissao da BRF, negociados no mercado
de bolsa dos Estados Unidos da América — EUA, o Comité, em reunido realizada em
30.04.2025, aprovou adicionalmente a contratacao do escritério Simpson Thacher &

Bartlett LLP (“Simpson Thacher” e, em conjunto com o Assessor Juridico e o Assessor

Financeiro, “Assessores”), como assessor juridico do Comité em assuntos relacionados
ao direito norte-americano, incluindo a assessoria a BRF nas divulgacdes e eventuais

registros necessarios da Operacao junto a Securities and Exchange Commission — SEC.

O Assessor Financeiro, por sua vez, contratou seus préprios assessores
juridicos, que também analisaram aspectos legais da Operagado sob a perspectiva de
atuacao do Assessor Financeiro, quais sejam: (i) o escritério de advocacia Cescon
Barrieu para questdes relacionadas ao direito brasileiro; e (ii) o escritério de advocacia

Davis Polk para matérias relacionadas ao direito norte-americano.



2.3 — Sintese dos Trabalhos do Comité

Desde a constituicdo do Comité, em 25.04.2025, até o dia 15.05.2025,
foram realizadas 10 (dez) reunides do Comité Independente com seus diferentes
Assessores, a depender das matérias objeto de analise e discussao nas respectivas
reunides. Além disso, foram realizadas 3 (trés) reunibes conjuntas com o comité
independente constituido pelo Conselho de Administracdo da MGF (“Comité MGF”),
para (i) discussbdes acerca do racional da Operacao; (ii) exposicdo dos negocios da
MGF, incluindo detalhamento de suas operag¢des na América do Sul e nos EUA, por
meio da National Beef; (iii) discussdes de informacgbdes comerciais, operacionais e
financeiras relacionadas as Companhias; e (iv) negociacao da rela¢édo de troca e demais

termos e condi¢coes da Operacéo.

Em paralelo, os Assessores, com a autorizagdo do Comité, mantiveram
interagcbes com representantes das administracbes das Companhias e com os
assessores contratados pela MGF, para analise e revisdo de aspectos financeiros e

juridicos relacionados a Operagao, conforme o escopo de atuagido de cada Assessor.

As discussodes ocorridas nas reunides realizadas pelo Comité, bem como
nas reunides conjuntas com o Comité MGF, foram devidamente registradas em atas, as
quais estao disponiveis aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e

deverao ser objeto de divulgagao pela BRF, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022.

3 — Relagao de Troca Negociada e Fairness Opinion Elaborada pelo Assessor

Financeiro

Ap0ds as negociagdes entre os Comités Independentes da BRF e da MGF,
restou acordada entre os Comités, em reunido conjunta realizada em 08.05.2025, a
seguinte relagdo de troca para a Reorganizacao: (i) os acionistas da BRF (com excecao
a MGF) receberao 0,8521 agdes ordinarias de emissdo da MGF para cada 1 (uma) agéo
ordinaria de emissdo da BRF detida na data de fechamento da Operacao (“Relacéo de
Troca”); e (ii) esta Relagao de Troca levou em consideragao a distribuigao de dividendos
e/ou juros sobre capital proprio no montante bruto de R$3.520.000.000,00 pela BRF e
R$2.500.000.000,00 pela MGF, em ambos os casos a ser deliberada até a data de

fechamento da Operagéo, inclusive (“Distribuicdes Permitidas”). A Relagao de Troca

sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento, grupamento ou

bonificagdo de agdes de emisséo de qualquer das Companhias; e/ou (ii) de acordo com



a metodologia constante do Anexo | a este Relatério. Em conformidade com a referida
metodologia, qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o exercicio do
direito de retirada reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante equivalente,

aplicado proporcionalmente as duas Companhias.

Em 15.05.2025, o Citigroup apresentou ao Comité a versao definitiva de
seu fairness opinion sobre as condigdes propostas para a Reorganizac¢do (“Fairness
Opinion”), o qual integra o presente Relatério como Anexo |l, indicando que as condigdes
negociadas para a Operagdo pelo Comité, relativas a Relagcdo de Troca com o
pagamento das Distribuicbes Permitidas nos montantes acima referidos, séo justas sob

o ponto de vista financeiro.

Para emissao da Fairness Opinion, o Citigroup analisou: (i) informacdes
financeiras e operacionais relativas as Companhias disponiveis publicamente, bem
como projec¢des financeiras e outras informacgdes e dados fornecidos ou discutidos com
as respectivas administragbes das Companhias, incluindo estimativas relacionadas as
potenciais implicacbes estratégicas e beneficios operacionais esperados pelas
administracbes da BRF e da MGF como decorréncia da Operacéo; (ii) as condigbes
financeiras da Operacéo a luz, entre outros fatores, (ii.1) dos preg¢os de mercado atuais
e histéricos e dos volumes de negociagcado das acdes ordinarias de emissao da BRF e
da MGF,; (ii.2) dos resultados historicos e projetados e demais indicadores operacionais
das Companhias; e (ii.3) da estrutura de capital e da situagcado econémico-financeira de
ambas as Companhias; (iii) as condigdes financeiras de outras transag¢des publicas
julgadas relevantes como parametros comparativos para a avaliagdo da Operagao; (iv)
determinadas informagbes financeiras disponiveis publicamente relativas a outras
companhias cujas operagdes foram consideradas comparaveis ou pertinentes para a
analise dos negdcios da BRF e da MGF; e (v) determinados efeitos financeiros pro forma

da Reorganizacao sobre a MGF.

Em reunido realizada em 15.05.2025, o Comité, no exercicio de suas
atribuicdes, examinou a Fairness Opinion e considerou as analises feitas pelo Assessor
Financeiro adequadas para avaliar a equidade da Relagdo de Troca e do pagamento

das Distribuicdes Permitidas sob o ponto de vista financeiro.



4 — Andlise de Determinadas Minutas dos Documentos da Operacgao

O Assessor Juridico, no exercicio de suas atribui¢cdes, atuou em conjunto
com a administracido das Companhias e com os assessores da MGF na discussao e
elaboragédo da minuta do Protocolo e Justificagdo da Incorporagéo de A¢des (“Protocolo

e Justificacdo”) e dos demais documentos juridicos relacionados a Operagao.

O Comité teve a oportunidade de analisar e discutir com o Assessor
Juridico a minuta do Protocolo e Justificacdo, bem como dos demais documentos a
serem divulgados ao mercado sobre a Operagao, tendo concluido pela adequacao dos

termos e condi¢des dos referidos documentos.

5 — Premissas Adotadas para a Atuagao do Comité

Para fins de negociacao e definicdo da Relagao de Troca, bem como dos
demais termos e condigdes da Operagédo, e ainda para a elaboragdo do presente
Relatorio, o Comité partiu do pressuposto de que todos os documentos e informacdes
fornecidos pela administragdo das Companhias s&o corretos e verdadeiros e que a
companhia resultante da Operacdo mantera elevados padrbes de governancga
corporativa alinhados com aqueles adotados atualmente pela BRF e pela MGF, em linha

com as melhores praticas de mercado.

Ao longo de seus trabalhos, o Comité Independente considerou, entre
outros elementos e informacdes relevantes, a Fairness Opinion e as demais analises
realizadas em conjunto com seu Assessor Financeiro, bem como a minuta do Protocolo

e Justificagdo e analises realizadas pelo Assessor Juridico e pelo Simpson Thacher.

O Comité também adotou como premissas de sua atuacgao que: (i) os
trabalhos desenvolvidos pelos Assessores ocorreram sem qualquer conflito de
interesses em relagdo a Operagao ou as Companhias; e (ii) ndo existem contratos,
instrumentos, compromissos, passivos, fatos relevantes ou qualquer outra informacgao
que nao tenha sido devidamente divulgada ao Comité e que possa alterar, comprometer
ou invalidar as conclusdes, manifestagcbes ou posicionamentos emitidos em suas

deliberagdes.

Nao integrou o escopo dos trabalhos do Comité a realizagédo de

auditorias, investigagbes independentes ou analises relativas a obrigagdes ou



contingéncias das Companhias. Ainda que n&o tenha sido realizada nenhuma
verificagao independente das informacdes fornecidas pelas Companhias ao Comité, nao
ha nos documentos e informagdes quaisquer dados ou caracteristicas que fizessem os

integrantes do Comité questionar sua veracidade ou consisténcia.

Igualmente, ndo competiu ao Comité proceder a avaliagdo ou emissao de

opinido quanto a validade, eficacia ou exequibilidade juridica da Operacao.

6 — Conclusao e Recomendagao do Comité

Tendo em vista os trabalhos acima relatados e considerando o disposto
na Fairness Opinion e na minuta do Protocolo e Justificacdo, o Comité, pela
unanimidade de seus membros, manifesta ao Conselho de Administracdo da BRF sua
recomendacao favoravel a implementacao da Reorganizagao, observadas as seguintes
condigbes, as quais foram objeto de negociagéo pelo Comité Independente com o
Comité MGF:

(i) uma Relacdo de Troca pela qual os acionistas da BRF (com
excecao a MGF) recebam 0,8521 agdes ordinarias de emisséo da
MGF para cada 1 (uma) acao ordinaria de emissao da BRF detida

na data de fechamento da Operacéo;

(i) o0 pagamento das Distribuicbes Permitidas, caracterizadas por
dividendos e/ou juros sobre capital proprio no montante bruto de
R$3.520.000.000,00 pela BRF e R$2.500.000.000,00 pela MGF,
em ambos os casos a ser deliberado até a data de fechamento da

Operacao, inclusive; e

(ifi) o ajuste da Relagado de Troca exclusivamente: (iii.1) em caso de
desdobramento, grupamento ou bonificagéo de agdes de emissao
de qualquer das Companhias; e/ou (iii.2) de acordo com a
metodologia constante do Anexo | a este Relatério. Em
conformidade com a referida metodologia, qualquer desembolso
incorrido pelas Companhias com o exercicio do direito de retirada
reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante equivalente,

aplicado proporcionalmente as duas Companhias.



O Comité entende que, sendo adotadas as bases acima referidas, a
Operacéao observara condi¢des equitativas, preservando adequadamente os interesses
dos acionistas minoritarios da BRF.

Atenciosamente,

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti Flavia Maria Bittencourt



Formula

R = B2 + M2, onde:

Anexo | do Relatério do Comité Independente

Metodologia de Ajustes a Relacao de Substituicdo

“R” significa a Relagao de Substituicao;

“B1” significa o prego base por agdo de emissao da BRF, equivalente a R$23,32
(vinte e trés reais e trinta e dois centavos) por acao;

“M1” significa o pre¢co base por acdo de emissdo da Marfrig, equivalente a
R$27,73 (vinte e sete reais e setenta e trés centavos) por acao;

“B2” significa o prec¢o ajustado por agcao de emissado da BRF, calculado de acordo
com a seguinte formula: B1 — DB, onde:

“DB” significa declaragbes e/ou distribuicbes de dividendos e/ou juros
sobre capital proprio (no montante bruto) pela BRF por acdo de emisséo
da BRF e que venham a ser aprovadas entre a presente data e a Data de
Fechamento, calculado de acordo com a seguinte férmula: VB + AB,

onde:

(6]

“VB” significa o valor bruto em reais das distribuicfes a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio declarados pela BRF
que venham a ser aprovadas entre a presente data e Data de
Fechamento; e

“AB” significa o numero total de acdes de emissdo da BRF
existentes na Data de Fechamento (e, portanto, ndo canceladas
entre a presente data e Data de Fechamento) decrescido do
namero de agdes eventualmente mantidas em tesouraria na
referida data (incluindo em decorréncia de eventual exercicio do
direito de retirada por Acionistas Dissidentes da BRF).

“M2” significa o preco ajustado por acdo de emissédo da Marfrig, calculado de
acordo com a seguinte formula: M1 — DM, onde:

“DM” significa declara¢des e/ou distribuicdes de dividendos e/ou juros
sobre capital proprio (no montante bruto) pela Marfrig por acdo de
emissdo da Marfrig e que venham a ser aprovadas entre a presente data
e Data de Fechamento, calculado de acordo com a seguinte formula: VM
+ AM, onde:

o

“VM” significa o valor bruto em reais das distribui¢cdes a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio declarados pela
Marfrig que venham a ser aprovadas entre a presente data e Data
de Fechamento; e

“AM” significa o nimero total de acdes de emissdo da Marfrig
existentes na Data de Fechamento (e, portanto, ndo canceladas
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entre a presente data e Data de Fechamento) decrescido do
nimero de agdes eventualmente mantidas em tesouraria na
referida data (incluindo em decorréncia de eventual exercicio do
direito de retirada por Acionistas Dissidentes da Marfrig).
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2 Exemplos
2.1 Exemplo 1
. Premissas:

- distribuicdo e/ou declaragédo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio
no montante bruto equivalente as Distribuicbes Permitidas (isto é,
R$3.520.000.000,00 pela BRF e R$2.500.000.000,00 pela Marfrig); e

- sem qualquer exercicio de direito de retirada
. Relacéo de Substituicdo: 0,8521x

o Demonstracao:

Zero Acdes Compradas no Direito de Recesso; Dividendos Declarados BRFS3 = R$3,52 bi e Dividendos Declarados MRFG3 = R$2 ,5bi

1A. Preco Ajustado BRF

Bl PrecoBase BRF R$/ Agdo | 23.32 |
DB Distribuicdes BRF (VB + AB) R$ / Agdo [ 2.20 |
VB Valor Total Distribuicdes BRF R$ mm [ 3,520,000,000 |
AB  Acbes BRF(CVM as of May, 05th) # Acles [ 1,600,310,613 |
(+) AcBes Total Closing # Acbes 1682,473,246
(-) AgBes Tesouraria Closing # AgOes 82,162,633
B2 Prego Ajustado BRF (B1- DB) R$/ Agdo [ 2112 |

1B. Preco Ajustado Marfrig

M1 Preco Base Marfrig R$ / Agao [ 2773 |
DM Distribuicdes Marfrig (VM + AM) R$ / Agdo [ 2.94 |
VM Valor Total Distribuicdes Marfrig R$ mm [ 2,500,000,000 |
AM  Acbes Marfrig # Agles [ 849,322,198 |
(+) AgBes Total Closing # AcBes 857,928,119
(-) AgBes Tesouraria Closing # AcBes 8,605,921
M2 Preco Ajustado Marfrig (M1- DM) R$/ Agao [ 24.79 |

1C. Relagdo de Substitui¢do BRF/ Marfrig

R Relagiode Substitui¢do (B2 + M2) Acdes MRFG3 / Agbes BRFS3 | 0.8521
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2.2 Exemplo 2

. Premissas:

- sem qualquer distribuicdo e/ou declaragéo de dividendos e/ou juros sobre
capital préprio; e

- exercicio do direito de recesso por Acionistas Dissidentes da BRF
titulares de 208.718.214 acdes, considerando o valor de reembolso
decorrente do Laudo de Avaliagao 264 (isto €, R$19,89 por acéo)

o Relacdo de Substituicdo: 0,8410x

o Demonstracao:

2) Aproximadamente 208,8 mm agdes compradas no Direito de Recesso; Zero Dividendos Declarados BRFS3 e MRFG3

2.A. Principais Premissas

Preco Recesso BRFS3 R$/ Acéo 19.89
Valor Total Desembolsado Direito de Recesso R$ mm 4,151405,270
Acoes Adquiridas Direito de Recesso # Acdes 208,718,214
2.B. Preco Ajustado BRF
Bl PrecoBase BRF R$/ Agéo [ 23.32 |
DB DistribuicGes BRF (VB+ AB) R$/ Agéo [ -- |
VB Valor Total Distribuicdes BRF R$ mm | -- |
AB  AcsesBRF # Acbes [ 1,391592,399 |
(+) Acoes Total Closing # Acdes 1682,473,246
(-) Acoes Tesouraria Closing # AcOes 290,880,847
B2 Prego Ajustado BRF (B1- DB) R$/ Ago [ 23.32 |

2.C. Preco Ajustado Marfrig

M1 Prego Base Marfrig R$/ Acéo | 27.73 |
DM Distribuicdes Marfrig (VM + AM) R$ / Agdo [ 0.00 |
VM Valor Total Distribuig8es Marfrig R$ mm [ -- |
AM  Acdes Marfrig # AcBes [ 849,322,198 |
(+) AcBes Total Closing # AcOes 857,928,119
(-) Agdes Tesouraria Closing # Acdes 8,605,921
M2 Preco Ajustado Marfrig (M1- DM) R$/ Agéo | 27.73 |

2.D. Relagdo de Substituicdo BRF/ Marfrig

R  Relagdode Substituicédo (B2 + M2) Acdes MRFG3 / Agbes BRFS3 | 0.8410
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2.3 Exemplo 3

. Premissas:

- distribuicdo e/ou declaragédo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio
no montante bruto de R$1.910.833.247,00 pela BRF e
R$1.250.000.000,00 pela Marfrig; e

- exercicio do direito de recesso por Acionistas Dissidentes da BRF
titulares de 104.359.107 acdes, considerando o valor de reembolso
decorrente do Laudo de Avaliagao 264 (isto €, R$19,89 por acéo)

o Relacdo de Substituigdo: 0,8395x

o Demonstracao:

3) Aproximadamente 104,4 mm acGes compradas no Direito de Recesso; R$1,91bi Dividendos Declarados BRFS3 e R$1,25 bi Dividendos Declarados MRFG3

3.A. Principais Premissas

Preco Recesso BRFS3 R$/ Acéo 19.89

Valor Total Desembolsado Direito de Recesso R$ mm 2,075,702,635

Acdes Adquiridas Direito de Recesso # AcBes 104,359,107

Valor Dividendos BRF R$ mm [ 1910,833,247 |
Valor Dividendos Marfrig R$ mm [ 1,250,000,000 |

3.B. Prego Ajustado BRF

Bl PrecoBase BRF R$/ Agéo [ 23.32 |
DB Distribuicdes BRF (VB + AB) R$ / Agdo [ 128 |
VB Valor Total Distribuigées BRF R$ mm [ 1,910,833,247 |
AB  AcGesBRF # Agbes [ 1,495,951506 |
(+) Agoes Total Closing # Acdes 1682,473,246
(-) Acbes Tesouraria Closing # AcOes 186,521,740
B2 PrecoAjustado BRF (B1- DB) R$ / Agdo [ 22.04 |

3.C. Preco Ajustado Marfrig

M1 Precgo Base Marfrig R$/ Acdo | 27.73 |
DM Distribuigdes Marfrig (VM + AM) R$ / Agéo [ 147 |
VM Valor Total Distribuicdes Marfrig R$ mm [ 1,250,000,000 |
AM  Acdes Marfrig # Acbes [ 849,322,198 |
(+) Acdes Total Closing # AcOes 857,928,119
(-) Agdes Tesouraria Closing # Acdes 8,605,921
M2 Prego Ajustado Marfrig (M1- DM) R$/ Ago [ 26.26 |

3.D. Relagdo de Substituicdo BRF/ Marfrig

R  Relacdode Substituicédo (B2 + M2) Acdes MRFG3 / Agbes BRFS3 | 0.8395
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Anexo lll da Proposta do Conselho de Administragao

Fairness Opinion Elaborada pelo Citigroup Global Markets

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



Confidencial
15 de maio de 2025.

Ao Comité Independente

BRF S.A.

Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda
Itajai - SC, 88301-600, Brasil

Membros do Comité Independente:

V.Sas. solicitaram nossa opinido sobre a adequacéo (fairness), do ponto de vista financeiro, para os titulares
de acoes ordinarias da BRF S.A. (“BRF”) (que ndo a Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”) e suas afiliadas)
da Relacdo de Substitui¢do (definida abaixo) prevista nos termos e observadas as condi¢Oes estabelecidas no
“Protocolo e Justificagao de Incorporacao das Ac¢oes de Emisséo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods
S.A.”, proposto para ser celebrado entre a BRF e a Marfrig (0 “Protocolo”).

Conforme descrito mais detalhadamente no Protocolo, (i) a Marfrig adquirird as aces ordinarias em
circulagdo da BRF ainda ndo pertencentes a Marfrig através de uma incorporacdo de acdes regida pela
legislacdo brasileira (a “Operacao™), e (ii) cada acdo ordinaria em circulacdo, sem valor nominal, da BRF
(“Acdes Ordinarias da BRF”) (exceto acOes detidas pela Marfrig e agdes mantidas em tesouraria pela BRF)
serd convertida no direito de receber 0,8521 agBes ordinérias, sem valor nominal, da Marfrig (“Aces
Ordinérias da Marfrig”) (a “Relagdo de Substituicdo”). Entendemos que, em conexdo com a Operagao e
conforme analisado pelas partes, a BRF e a Marfrig pretendem, cada uma, declarar e pagar dividendos
extraordinarios aos seus respectivos acionistas em valores agregados de R$ 3,52 bilhGes e R$ 2,5 bilhdes,
respectivamente (os “Dividendos Extraordinarios”), antes do momento efetivo da Operacdo. Entendemos
ainda que a Relacdo de Substituicdo de 0,8521 ja reflete 0o pagamento antecipado dos Dividendos
Extraordinarios e que, se os valores reais de dividendos pagos diferirem desses valores, a Relagdo de
Substituicdo seré ajustada de acordo com uma férmula a ser estabelecida no Protocolo. Para evitar davidas,
nossa opinido é baseada e se relaciona exclusivamente com a Relacdo de Substituicdo atualmente
contemplada, que da efeito aos Dividendos Extraordinarios conforme descrito acima.

Entendemos que o Comité Independente foi criado pelo Conselho de Administragdo da BRF nos termos e de
acordo com o Parecer de Orientacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 35, de 1° de setembro
de 2008, com o Unico objetivo de negociar a Opera¢do em nome da BRF.

Para chegar a nossa opinido, revisamos a minuta datada de 14 de maio de 2025 do Protocolo e tivemos
conversas com o Comité Independente e com determinados diretores seniores, conselheiros e outros
representantes e assessores da BRF e determinados diretores seniores, conselheiros e outros representantes e
assessores da Marfrig sobre os negocios, operacdes e perspectivas da BRF e da Marfrig. Examinamos
determinadas informagdes comerciais e financeiras disponiveis publicamente relacionadas 8 BRF e a Marfrig,
bem como algumas projec¢des financeiras e outras informagdes e dados relacionados & BRF e a Marfrig que
foram fornecidos ou discutidos conosco pelas respectivas administracfes da BRF e da Marfrig, incluindo
informacdes relacionadas as potenciais implicacdes estratégicas e beneficios operacionais (incluindo o valor,
tempo e viabilidade dos mesmos) previstos pelas administracbes da BRF e da Marfrig para resultar da
Operacdo e refletidos em ajustes nas previsdes e outras informacgdes e dados relativos a BRF e a Marfrig
preparados a critério do, e adotadas pelo, Comité Independente e a nds apresentados pelo Comité
Independente, que nos instruiu a usar essas informacodes para fins de nossa anélise. Para evitar davidas, nossa
confiabilidade em tais previsdes, incluindo ajustes em casos da administracdo e quaisquer projecdes
relacionadas a implicacBes estratégicas ou sinergias, baseia-se exclusivamente na orientacao e adogao de tais
materiais pelo Comité Independente. Revisamos os termos financeiros da Operacéo, conforme estabelecido
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no Protocolo, em relagdo, dentre outros fatores: aos precos de mercado atuais e historicos e volumes de
negociacdo das Acbes Ordinarias da BRF e da Marfrig; as receitas histdricas e projetadas e outros dados
operacionais da BRF e da Marfrig; e a capitalizacdo e condicdo financeira da BRF e da Marfrig.
Consideramos, na medida em que estdo disponiveis publicamente, as condic¢Ges financeiras de algumas outras
transacOes que consideramos relevantes na avaliacdo da Operacéo e analisamos determinadas informacges
financeiras, de mercado de acGes e outras informacdes disponiveis publicamente relacionadas aos negécios
de outras empresas cujas operacdes consideramos relevantes na avaliacdo das operagdes da BRF e da Marfrig.
Também avaliamos determinados potenciais efeitos financeiros pro forma da Operac¢éo na Marfrig. Além do
exposto acima, conduzimos outras analises e exames e consideramos outras informacdes e critérios
financeiros, econdmicos e de mercado que julgamos apropriados para chegar a nossa opinido. A emissdo de
nossa opinido foi autorizada por nosso comité de opinido de adequagdo (fairness).

Ao prestar nossa opinido, nos assumimos e confiamos, sem verificacdo independente, na exatiddo e
integralidade de todas as informag®es e dados financeiros e outras informagdes e dados publicamente
disponiveis, fornecidos a nds, ou de alguma forma por nés revisados, ou discutidos conosco, e nas
confirmagdes das administragdes da BRF e da Marfrig e do Comité Independente de que eles ndo estéo cientes
de qualquer informagdo relevante que tenha sido omitida ou que néo tenha sido revelada a nés. Com relagéo
as projecdes financeiras e outras informaces e dados relacionados a BRF e a Marfrig a nos fornecidos ou de
outra forma revisados por nés, ou discutidos conosco, nés fomos informados pelas administragdes da BRF e
da Marfrig e pelo Comité Independente de que tais previsdes e outras informacdes e dados foram elaborados
em bases que refletem razoavelmente as melhores estimativas e julgamentos atualmente disponiveis do
Comité Independente e das administragdes da BRF e da Marfrig quanto ao desempenho financeiro futuro da
BRF e da Marfrig, as potenciais implicagOes estratégicas e beneficios operacionais previstos para resultar da
Operacgdo e dos demais assuntos por ela abrangidos, e nés assumimos, com 0 seu consentimento, que 0s
resultados financeiros (incluindo as potenciais implicacGes estratégicas e beneficios operacionais previstos
para resultar da Operag&o) refletidos em tais projecdes e outras informagdes e dados serdo realizados nos
valores e nos prazos previstos. Nos baseamos, conforme instruido por V.Sas., nas avaliagbes das
administraces da BRF e da Marfrig e do Comité Independente quanto, entre outras coisas, ao potencial
impacto potencial sobre a BRF e a Marfrig de condigBes macroecondmicas, geopoliticas, de mercado,
competitivas, dentre outras, tendéncias e desenvolvimentos das perspectivas para, e questdes governamentais,
regulatdrias e legislativas relacionadas ou que de outra forma impactem, os setores de proteinas, agricultura,
logistica e exportacdo e as regides geograficas em que a BRF e a Marfrig operam, inclusive no que diz respeito
as taxas de juros e taxas de cAmbio vigentes e futuras, inflagdo, politica comercial e tarifaria, precificagdo de
commaodities e requisitos de capital, que estéo sujeitos a volatilidade, flutuacBes ou outras implicacdes e que,
se diferentes do que se supde, podem ter um impacto relevante em nossas analises ou opinides.

Assumimos, com o consentimento de V.Sas., que a Operagdo serd consumada de acordo com seus termos,
sem rendncia, modificacdo ou alteracdo de qualquer termo, condicdo ou acordo relevante e que, no curso da
obtencdo das aprovagdes, consentimentos e anuéncias regulatorias ou de terceiros necessarias para a
Operagdo, nenhum atraso, limitacdo, restricdo ou condicdo serd imposta que tenha um efeito adverso sobre a
BRF, Marfrig ou aos beneficios contemplados da Operacdo. Representantes da BRF nos informaram, e
assumimos ainda, que os termos finais do Protocolo nédo variardo materialmente daqueles estabelecidos na
minuta revisada por nds. Assumimos também, com o consentimento de V.Sas., que a Operacéo seré tratada
como uma reorganizacéo isenta de impostos para fins de imposto de renda federal. N&o estamos expressando
qualquer opinido ou visdo com relacdo a quaisquer questdes contabeis, fiscais, regulatérias, legais ou
similares, incluindo, sem limitacdo, quanto a consequéncias fiscais ou outras da Operacao ou de outra forma
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ou alteracBes em, ou o impacto de, normas contébeis aplicaveis, impostos e outras leis e regulamentos e
politicas governamentais e legislativas que afetam a BRF ou a Marfrig e nos baseamos, com o consentimento
de V.Sas., nas avaliacGes dos assessores da BRF quanto a tais assuntos. Nossa opinido, conforme ora
estabelecido, diz respeito aos valores relativos da BRF e da Marfrig. Ndo estamos expressando qualquer
opinido sobre qual serd o valor real das Ac¢oes Ordinarias da Marfrig ou da BRF quando efetivamente emitidas
de acordo com o Protocolo ou a cotacdo gque as Ac¢Bes Ordinarias da Marfrig ou da BRF serdo negociadas a
gualquer momento. N&o fizemos nenhuma avaliacdo nem recebemos avaliacdo ou laudo independente dos
ativos ou passivos (contingentes ou nao) da BRF ou da Marfrig, nem fizemos qualquer inspecéo fisica das
propriedades ou ativos da BRF ou da Marfrig. Ndo expressamos nenhuma opinido sobre a adequacgdo de
quaisquer direitos estatutarios de retirada previstos para os acionistas da BRF ou da Marfrig em conexdo com
a Operacdo, incluindo o preco por acdo a ser pago aos acionistas dissidentes de acordo com a legislagdo
societéria brasileira, ou 0 impacto financeiro que tais direitos podem ter sobre o valor, a posi¢ao financeira ou
a estrutura de capital da BRF, Marfrig ou da empresa combinada resultante da Operagdo. N&o nos foi
solicitado, e ndo solicitamos, indicagdes de interesse de terceiros na possivel aquisicao de todo ou parte da
BRF, nem fomos solicitados a considerar, e nossa opinido ndo enderega, a decisdo comercial subjacente da
BRF de efetivar a Operagao, os respectivos méritos da Operagdo em comparagdo com quaisquer estratégias
comerciais alternativas que possam existir para a BRF ou o efeito de qualquer outra operacéo na qual a BRF
possa se envolver. Também ndo expressamos nenhuma opinido sobre, e nossa opinido ndo aborda, a
adequacdo (financeira ou outra) da quantia, natureza ou qualquer outro aspecto de qualquer compensacao a
quaisquer diretores, conselheiros ou empregados de quaisquer partes da Operacéo, ou qualquer classe de tais
pessoas, em relacdo a Relacgdo de Substituicdo. Nossa opinido é necessariamente baseada em informacdes que
nos foram disponibilizadas, e condicdes financeiras, de mercado de agdes e outras condi¢des e circunstancias
existentes, na presente data.

Nossa opinido ndo se destina a ser, nem deve ser interpretada como, um parecer de especialista, relatorio de
projecao ou previsdo, ou relatdrio contébil, de avaliacéo, ou laudo de avaliagdo sob os termos de, e ndo foi
preparado para cumprir com, quaisquer leis ou regulamentos do Brasil ou qualquer jurisdicéo fora do Brasil,
incluindo, sem limitacdo, (i) quaisquer normas, recomendacfes ou pareceres de orientacdo da CVM ou do
Banco Central do Brasil, (ii) quaisquer disposi¢des da Lei das Sociedades Andnimas (Lei Federal n° 6.404,
conforme alterada), ou (iii) qualquer outra regra de autorregulacéo aplicavel as companhias abertas brasileiras.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) atuou
como consultor financeiro do Comité Independente da BRF em relagdo a esta opinido e sera remunerado
pelos servigos relacionados a entrega desta opinido. NOs e nossas afiliadas no passado prestamos,
atualmente prestamos, e no futuro podemos prestar servigos a BRF, Marfrig e/ou algumas de suas respectivas
afiliadas ndo relacionadas & Operacgao proposta, para 0s quais nos e nossas afiliadas recebemos e esperamos
receber remuneracado, incluindo, sem limitag&o, atuar como joint bookrunner em transacfes de mercado de
capitais de acoes e de divida para a BRF, atuando como credor e contraparte da Marfrig e suas afiliadas em
transacOes estruturadas de financiamento ao comércio, capital de giro e derivativos, e fornecendo solucdes de
cambio, gestdo de caixa e tesouraria a BRF e & Marfrig. NOs e nossas afiliadas podemos prestar servigos
adicionais a BRF, Marfrig e suas respectivas afiliadas no futuro, pelos quais nds e nossas afiliadas esperamos
receber remuneracdo. No curso normal de nossos negdcios, nds e nossas afiliadas podemos negociar
ativamente ou manter valores mobiliarios da BRF e da Marfrig por conta prépria ou em nome de nossos
clientes e, consequentemente, podemos, a qualquer momento, deter uma posi¢do comprada ou vendida de tais
valores mobiliarios. Além disso, n6s e nossas afiliadas (incluindo o Citigroup Inc. e suas afiliadas) podemos
manter relacionamentos com a BRF, Marfrig e suas respectivas afiliadas.
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Nossos servicos de consultoria e a opinido expressa neste instrumento sdo fornecidos exclusivamente para
fins de informacdo do Comité Independente da BRF em sua capacidade como tal, em sua avaliacdo da
Operacdo proposta, e ndo para divulgacdo ao mercado sob quaisquer leis do mercado de capitais ou de outra
forma, e ndo podem ser utilizados por terceiros ou usados para qualquer outra finalidade. Nossa opinido ndo
se destina a ser e ndo constitui um conselho ou uma recomendacdo ao Comité Independente, ao Conselho de
Administracdo, a qualquer acionista ou a qualquer outra pessoa sobre como tal pessoa deve votar ou agir em
quaisquer assuntos relacionados a Operacdo proposta ou de outra forma. Nossa opinido e materiais
relacionados ndo podem ser citados, referidos ou divulgados de qualquer forma, no todo ou em parte, hem
gualquer referéncia publica ao Citi pode ser feita, sem nosso consentimento prévio por escrito.

Com base e sujeito a0 acima exposto, nossa experiéncia como banco de investimento, nosso trabalho
conforme descrito acima e outros fatores que julgamos relevantes, somos da opinido que, na presente data, a
Relacdo de Substituicdo, do ponto de vista financeiro, é adequada para os titulares de Ac¢bes Ordinarias da
BRF (que ndo a Marfrig e suas afiliadas).

Esta opinido foi originalmente emitida em inglés e a confiabilidade do conteldo da opinido s6 pode ser
considerada na redagdo original emitida no idioma inglés. Se quaisquer traducdes desta opinido forem
entregues, elas serdo fornecidas apenas para facilitar a referéncia, nao terdo efeito legal e o Citi e suas afiliadas
ndo fardo nenhuma declara¢do ou garantia quanto a (e ndo aceitam nenhuma responsabilidade por) precisdo
ou integridade de tais traducoes.

[Péagina de assinatura a seguir]
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Atenciosamente,

CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC.



Anexo IV da Proposta do Conselho de Administragao

Atas das Reunioes do Conselho de Administragao, Comité Especial
Independente, Comité de Auditoria e Integridade e Conselho Fiscal da BRF que
deliberaram sobre a Incorporagao de A¢oes

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 25 de abril de 2025, as 10:30hs,
no escritério da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nagbes Unidas, n°® 14.401, 25° andar, Chacara Santo Ant6nio, CEP 04794-000,
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e via videoconferéncia.

3. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo dispensada em razdo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, quais sejam,
o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Santos, Sr. Sergio Agapito Lires Rial, Sr. Marcos Fernando Marc¢al dos Santos, Sra.
Flavia Maria Bittencourt, Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, Sr. Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, Sr. Pedro de Camargo Neto e Sr. Marcio Hamilton Ferreira.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos.
Secretério: Sr. Heraldo Geres.

4. ORDEM DO DIA: 1. Tomar conhecimento da correspondéncia enviada a
Companhia por Marfrig Global Foods S.A. (*MGF’) em 24.04.2025
(“Correspondéncia”), na qual esta manifesta sua intengao de explorar uma potencial
operacdo de combinacdo de negocios entre a MGF e a BRF (“Potencial
Transagao”); 2. Deliberar sobre: (i) a criacdo de um Comité Especial Independente
(“Comité Independente”), em cumprimento com o disposto no Parecer de
Orientacdo CVM n° 35/2008 (“Parecer CVM 35”), com a finalidade de analisar e
negociar os termos e condicbes da Potencial Transacédo, incluindo, mas néo
limitado, a relacdo de troca entre as a¢des de emissdo da BRF e da MGF e submeter
suas recomendag¢des ao Conselho de Administracéo; (ii) a nomeagao dos membros
do Comité Independente; e (iii) a autorizagdo para que a administracdo da



Companhia auxilie o Comité Independente em sua missdo e prossiga com a
contratacao de assessores externos para o Comité Independente.

5. DELIBERACOES: Apds a leitura, analise e discuss&o dos assuntos incluidos na
pauta, os membros do Conselho de Administracéo:

5.1. Consignaram que tomaram conhecimento da Correspondéncia enviada a
Companhia pela MGF 24.04.2025, na qual esta manifesta sua intencao de explorar
a Potencial Transacéo, a qual resultaria na unificacao das bases acionéarias da BRF
e da MGF e cuja implementacao, a principio, ocorreria por meio da incorporacao
das ac¢bes de emissao da Companhia pela MGF;

5.2. Aprovaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva:
(i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario.

(i) A criacdo do Comité Independente ad hoc, composto por 3 (trés)
membros, sendo que todos deverdo ser membros independentes do Conselho de
Administracdo. O Comité Independente terd como objetivo analisar e negociar 0s
termos e condi¢Bes da Potencial Transacao, incluindo, mas nao limitado, a relacéo
de troca entre as acdes de emissdo da BRF e da MGF e submeter suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, em cumprimento com o Parecer
CVM 35, com o objetivo de contribuir para a protecao dos interesses da Companhia
e garantir que a operacao observe condicfes equitativas para seus acionistas. O
Comité Independente podera contratar assessores legais e financeiros para auxilia-
lo no desempenho de suas fungdes. As decisdes do Comité Independente serdo
aprovadas pela maioria de seus membros. O Comité Independente nao tera funcdes
executivas ou de tomada de decisao, e suas opiniées, propostas ou recomendacdes
serdo submetidas ao Conselho de Administracdo da Companhia.

(iii) A nomeacédo dos seguintes membros do Comité Independente: (a)Sra.
Flavia Maria Bittencourt, brasileira, em unido estavel, engenheira quimica,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 09.846.794-7 DETRAN/RJ, inscrita no
CPF/MF sob 0 n®011.971.887-11, com endereco comercial na Avenida das Nacodes



Unidas, n® 14.401, Torre Jequitib4, 25° Andar, Sdo Paulo — SP, CEP 04794-000; (b)
Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade n° 5.761.837-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
688.369.968-68, com enderegco comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n°
14.401, Torre Jequitiba, 25° Andar, Sdo Paulo — SP, CEP 04794-000; e (c) Sr.
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 5.610.378-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 837.465.368-
04, com endereco comercial na Avenida das Nac¢des Unidas, n°® 14.401, Torre
Jequitiba, 25° Andar, Séo Paulo — SP, CEP 04794-000. Todos eles sédo conselheiros
independentes da Companhia, conforme consignado na ata da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinéria realizada em 28.03.2024. O Sr. Augusto Marques da Cruz
Filho sera responsavel por coordenar os trabalhos do Comité Independente. Os
membros aqui nomeados, que estavam presente nesta reunido, aceitaram suas
nomeacdes. Os membros do Comité Independente deverdo, no desempenho de
suas funcdes, cumprir as disposicoes da Lei n° 6.404/1976 relativas aos deveres
fiduciarios dos administradores, sempre atuando no interesse da Companhia.

(iv) A autorizacdo para que a administracdo da Companhia auxilie os
membros do Comité Independente em sua missédo, conforme estabelecido nesta
ata, bem como para contratar assessores externos a serem indicados pelo Comité
Independente, sujeitos a acordos de confidencialidade, considerando as
disposicdes do Parecer CVM 35 e as praticas de mercado usualmente aceitas para
operacgOes de porte semelhante e os valores envolvidos na Potencial Transacéao.

5.3. Consignaram que a Potencial Transacado e as informacdes a ela relacionadas
ainda séo estritamente confidenciais, razdo pela qual recomendaram aos membros
do Comité Independente e a administracdo da Companhia que adotem as medidas
necessarias para evitar a divulgacdo ou vazamento de informacdes relativas a
Potencial Transacdo, em conformidade com a legislacdo e a regulamentacdo
aplicaveis, especialmente a Resolucdo da CVM n° 44/2021.

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da
Companhia os documentos relacionados aos assuntos da Ordem do Dia que



respaldam as deliberacdes tomadas pelos membros do Conselho de Administracao
e/ou as informacdes prestadas durante a reuniéo.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo
lavrada a presente ata na forma de sumario, por meio de processamento eletronico,

a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 25 de abril de 2025.

Mesa:
Marcos Antonio Molina dos Santos Heraldo Geres
Presidente Secretario
Conselheiros de Administracao:
Marcos Antonio Molina dos Santos Marcia Aparecida Pascoal Marcal
dos Santos
Sergio Agapito Lires Rial Marcos Fernando Marcal dos
Santos
Flavia Maria Bittencourt Augusto Marques da Cruz Filho
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Pedro de Camargo Neto

Marcio Hamilton Ferreira
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Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 14:00hs, no
escritério da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nacdes Unidas,
n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, e via videoconferéncia.

3. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo dispensada em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, quais sejam, o Sr. Marcos Antonio
Molina dos Santos, Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Sr. Sergio Agapito
Lires Rial, Sr. Marcos Fernando Marcal dos Santos, Sra. Flavia Maria Bittencourt, Sr.
Augusto Marques da Cruz Filho, Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Sr. Pedro de Camargo
Neto e Sr. Marcio Hamilton Ferreira.

Presentes ainda os seguintes membros do Conselho Fiscal da Companhia, na forma
prevista no artigo 163, § 3° da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”): Sr. Antdnio Mathias
Nogueira Moreira, Ricardo Florence dos Santos e Alexandre Eduardo de Melo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos.
Secretario: Sr. Heraldo Geres.

4. ORDEM DO DIA: (i) analisar e aprovar as Informacdes Financeiras Trimestrais da
Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025 (“1° ITR/2025”); (ii)
Revisar, analisar e discutir a recomendacdo do Comité Especial Independente (“Comité
Independente”), constituido por deliberagdo do Conselho de Administragdo aprovada em
reunido realizada em 25.04.2025, na forma prevista no Parecer de Orientacdo CVM n°
35/2008, para analisar e negociar os termos de condigcbes da potencial transacdo de
combinacgédo de negdcios entre a BRF e a Marfrig Global Foods S.A., companhia aberta com
sede social na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°



1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40 (“MGF” e, em conjunto com a Companhia,
“Companhias”); (iii) aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagcdo das Acgdes de
Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagdo”), a ser
celebrado entre a Companhia e a MGF, que estabelece os termos e condi¢cdes da
incorporacdo da totalidade das acBes de emissdo da BRF pela MGF (com excecéo
daqguelas detidas pela MGF), na forma prevista no artigo 252 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”) (“Incorporagéo de A¢des”); (iv) aprovar a proposta de Incorporacdo de Acgbes, cuja
eficacia ficara condicionada a verificacdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condicéo
(conforme definido no Protocolo e Justificacdo) e ao advento da data em que a Incorporagao
de Acdes sera considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificagdo (“Data de
Fechamento”); (v) ratificar a nhomeacdo e contratacdo da empresa especializada Apsis
Consultoria Empresarial Ltda. (“Empresa Avaliadora”), como responsavel pela elaboracdo
(a) do laudo de avaliacédo, a valor de mercado, das acBes de emissdo da BRF a serem
incorporadas pela MGF no ambito da Incorporacdo de Acdes (“Laudo de Avaliacado
Incorporacdo de Acdes”); (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relacdo de
substituicdo das acBes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com base no
valor do patriménio liqguido das ac¢Bes da Companhia e da MGF, avaliados os dois
patrimdnios segundo os mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024, a precos de
mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliagdo 264”); (vi) aprovar
o Laudo de Avaliacao Incorporacéo de Acdes; (vii) aprovar o Laudo de Avaliacao 264; (viii)
aprovar a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre as matérias
relacionadas a Incorporacéo de Acdes e a respectiva Proposta da Administracéo; e (ix)
autorizar a Diretoria da Companhia praticar os atos necessarios a implementagdo da
Incorporacéo de Agbes e das demais matérias objeto da presente reuniéo.

5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricbes aprovaram a
lavratura da presente ata sob a forma de sumario e deliberaram, apés examinadas e
debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia e os documentos de suporte, 0 que
segue:

5.1. Com relagéo ao item “(i)” da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros, por unanimidade dos
presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricbes, e em conformidade com a
recomendacdo do Comité de Auditoria e Integridade, aprovaram o 1° ITR/2025,



acompanhando do relatério da administracdo, das notas explicativas e do parecer dos
auditores independentes;

5.2. Com relagéo aos itens “(ii)” a “(viii)” da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros, tendo em
vista 0 exposto no relatério de recomendacédo do Comité Independente (“Relatério”) e na
Fairness Opinion elaborada pelo Citigroup Global Markets, que atuou como Assessor
Financeiro do Comité Independente, indicando que as condigcbes negociadas para a
Incorporacao de Acbes pelo Comité Independente com o comité especial independente
formado pela MGF, relativas a relacao de troca com o pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio nos montantes negociados pelo Comité, sdo justas sob o ponto de

vista financeiro, aprovaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva:
(i) A recomendacao favoravel do Comité Independente a implementacdo da
Incorporacao de Acoes, observadas as condicdes resultantes da hegociacdo com o comité

especial independente formado pela MGF, conforme refletido no Protocolo e Justificacdo;

(ii) O Protocolo e Justificacdo, autorizando a Diretoria da Companhia a celebrar o
referido instrumento em conjunto com a administracdo da MGF;

(iii) A proposta de Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficard condicionada a
verificacdo (ou renuncia, conforme aplicavel) da Condi¢cao (conforme definido no Protocolo

e Justificacdo) e ao advento da Data de Fechamento, na forma do Protocolo e Justificacao;

(iv) A nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora, como responsavel pela
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Incorporagéo de Agbes e do Laudo de Avaliagéo 264;

(v) O Laudo de Avaliagao Incorporagéo de Agoes;

(vi) O Laudo de Avaliacdo 264; e

(vii) A convocagdo da Assembleia Geral Extraordinéria para deliberar sobre as
matérias relacionadas a Incorporacéo de Ac¢des e a respectiva Proposta da Administracao;

5.3. Com relagéo ao item “(ix)” da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros, por unanimidade
dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricbes, autorizaram a Diretoria da



Companhia a praticar os atos necessarios a implementacdo da Incorporacéo de Ac¢bes e
das demais matérias aprovadas na presente Reunido.

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da
Companhia os documentos relacionados aos assuntos da Ordem do Dia que respaldam as
deliberacdes tomadas pelos membros do Conselho de Administragéo e/ou as informagdes
prestadas durante a reunido.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo lavrada
a presente ata na forma de sumario, por meio de processamento eletrénico, a qual, depois

de lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Mesa:
Marcos Antonio Molina dos Santos Heraldo Geres
Presidente Secretario
Conselheiros de Administracao:
Marcos Antonio Molina dos Santos Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Santos
Sergio Agapito Lires Rial Marcos Fernando Marcal dos Santos
Flavia Maria Bittencourt Augusto Marques da Cruz Filho
Eduardo Augusto Rocha Pocetti Pedro de Camargo Neto

Marcio Hamilton Ferreira



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 12 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horéario e Local: Realizada no dia 28 de abril de 2025, as 11h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nac¢des Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,

Estado de Sdo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Flavia
Maria Bittencourt.

(i) Representantes da administracdo da Companhia: Heraldo Geres, Bruno Ferla e
Rafael Braz

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Historico:

Em 24.04.2025, a Marfrig Global Foods S.A. (“MGF”) enviou a Companhia
correspondéncia manifestando sua intencdo de explorar uma potencial operacdo de
combinacgéo de negdcios entre a BRF e a MGF (conjuntamente, “Companhias”), a qual
resultaria na unificacdo das bases acionarias das Companhias e que seria

implementada, preliminarmente, por meio da incorporacdo das agdes de emissdo da

BRF pela MGF (“Potencial Transacédo” e “Correspondéncia”).




Em 25.04.2025, foi realizada Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo da
Companhia (“RCA de 25.04.2025"), na qual os Conselheiros tomaram conhecimento da

Correspondéncia. Na sequéncia, os membros do Conselho de Administracédo
aprovaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva, a criacdo do Comité
Independente ad hoc, composto por 3 (trés) membros independentes do Conselho de
Administracdo. Foram nomeados para integrar o Comité a Sra. Flavia Maria Bittencourt,
o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti e o Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, que
também devera ser responsavel por coordenar os trabalhos do Comité. Conforme
disposto na ata da RCA de 25.04.2025, o Comité Independente tera como objetivo
analisar e negociar os termos e condi¢des da Potencial Transacao, incluindo, mas nao
limitado, a relagcéo de troca entre as acdes de emissédo da BRF e da MGF e submeter
suas recomendacdes ao Conselho de Administragdo, em cumprimento ao disposto no
Parecer de Orientagao CVM n° 35/2008 (“Parecer CVM 35”), com o objetivo de contribuir

para a protecdo dos interesses da Companhia e para que a operacéo observe condicbes

equitativas para seus acionistas.

Na RCA de 25.04.2025, os membros do Conselho de Administracdo autorizaram que a
administracdo da Companhia auxilie os membros do Comité Independente em suas
funcdes, incluindo no que se refere a contratacdo de assessores externos a serem
indicados pelo Comité, considerando as disposicdes do Parecer CVM 35, as praticas de
mercado usualmente aceitas para operacbes de porte semelhante e os valores

envolvidos na Potencial Transacéo.

No préprio dia 25.04.2025, os membros do Comité discutiram a indicacao dos seguintes
assessores para auxiliar o Comité na andlise e negociacado dos termos e condi¢des da
Potencial Transacgdo: (i) escritério Eizirik Advogados para atuar como Assessor Juridico;
e (ii) Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. para atuar como Assessor Financeiro (ambos conjuntamente designados como

“Assessores”).

Ainda no dia 25.04.2025, os Srs. Augusto Marques da Cruz Filho e Eduardo Augusto
Rocha Pocetti, autorizados pela Sra. Flavia Maria Bittencourt, entraram em contato com
representantes dos Assessores, para consulta-los sobre a viabilidade de atuarem como

assessores do Comité e solicitar o envio de proposta de prestacdo de servicos.



Também em 25.04.2025, representantes dos Assessores mantiveram reunides
preliminares, por videoconferéncia, com os Srs. Augusto Marques da Cruz Filho e
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, nas quais expuseram o escopo dos servicos a serem
por eles prestados em relagdo a Potencial Transacdo e se comprometeram a enviar

suas propostas de honorarios, que foram posteriormente recebidas pela Companhia.

4. Sintese dos Trabalhos:

A reunido iniciou apenas com a presenca dos membros do Comité Independente, dos
representantes da administragdo da Companhia e dos representantes do Assessor
Juridico. Os integrantes do Comité ratificaram sua concordancia com a contratacdo do

Eizirik Advogados como Assessor Juridico.

Na sequéncia, os Assessores Juridicos orientaram os membros do Comité sobre os
procedimentos e principios a serem observados na andlise de uma operagao com partes
relacionadas com as caracteristicas da Potencial Transacao, e a finalidade do Comité
como um dos instrumentos recomendados para assegurar a independéncia da
operacdo, nos termos do Parecer CVM 35. Os Assessores Juridicos esclareceram que
o produto final dos trabalhos do Comité serd um relatério com recomendacdes ao
Conselho de Administracdo, que devera conter o histérico das negociacdes e da analise
das condicbes propostas para a operacdo. Além disso, os Assessores Juridicos
expuseram o escopo dos servicos a serem por eles prestados no ambito da Potencial

Transacéo.

Os integrantes do Comité questionaram o0s representantes da administracdo da
Companhia acerca das implicagdes da Potencial Transacdo para os titulares de
American Depositary Receipts — ADRs lastreados em acdes de emissdo da BRF, que
sdo negociados nos EUA. O Sr. Heraldo Geres informou que o escritério Simpson
Thacher & Bartlett LLP (“Simpson Thacher”), que presta servicos a Companhia
relacionados as questdes relativas aos ADRs, ja esta analisando o tema e que sera
agendada uma reunido do Simpson Thacher com o Comité Independente para tratar do

assunto.

As 11h30, ingressaram na reunido os representantes do Assessor Financeiro. Os

integrantes do Comité ratificaram sua concordancia com a contratagdo do Citigroup



Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. como

Assessor Financeiro.

Em seguida, os Assessores Financeiros expuseram o escopo dos servicos a serem por
eles prestados, que incluem (i) a emissao de uma fairness opinion quanto a equidade,
do ponto de vista financeiro, dos valores a serem objeto da relacdo de troca a ser
proposta para a Potencial Transacao; e (ii) os servicos de praxe de assessoria financeira
e de banco de investimentos na estruturacao e estratégias de negociacdo da Potencial

Transagéo com os representantes da MGF.

Em seguida, os membros do Comité, em conjunto com os Assessores, passaram a
discutir as principais etapas da Operacdo, com base nas informacfes contidas na

Correspondéncia enviada pela MGF.

O Comité solicitou a realizacdo de uma reunido com representantes da MGF para que
esta apresente seu modelo de negdcios e outras informacbes acerca de seus
resultados, estratégias e perspectivas futuras (“Management Presentation”), além da
reunido que também devera ser realizada para que a MGF apresente sua proposta para
os termos e condi¢cbes da Potencial Transacéao, incluindo a relacdo de troca. Ficou
acordado que o Sr. Heraldo Geres deveria entrar em contato com representantes da

MGF para agendamento da reunido em guestao.

O Sr. Heraldo Geres também informou os membros do Comité que a Companhia ja esta
em processo de contratacdo e engajamento das empresas que Serao responsaveis por
proceder as avaliagbes do patrimdnio liquido contabil e a precos de mercado da BRF,
de acordo com o disposto nos artigos 252 e 264 da Lei n° 6.404/1976, e que mantera

os membros do Comité informados acerca da contratacéo e dos trabalhos de avaliacéo.

Ao final da reunido, reiterou-se que a Potencial Transagdo e as informagfes a ela
relacionadas ainda séo estritamente confidenciais, razéo pela qual devem ser adotadas
por todos os envolvidos as medidas necessérias para evitar a divulgacdo ou vazamento
de informac®es relativas a Potencial Transacédo, em conformidade com a legislagéo e a

regulamentacao aplicaveis, especialmente a Resolu¢cdo da CVM n° 44/2021.



5. Préximos Passos:

Ficou acordado que, em breve, serdo agendadas novas reunides do Comité e dos
Assessores (i) com representantes da MGF, tanto para a realizagdo do Management
Presentation quanto para a submissao dos termos e condi¢des da Potencial Transacao;
e (ii) com representantes do Simpson Thacher para que prestem esclarecimentos
acerca das implicagbes da Potencial Transacdo para os titulares de ADRs e das
eventuais exigéncias a serem observadas no ambito da legislacdo e regulamentacéo

norte-americana em fungéo da Potencial Transagéo.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura

da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 28 de abril de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 22 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 14h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Na¢des Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,

Estado de Sdo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Flavia
Maria Bittencourt
(i) Representantes da administracdo da Companhia: Heraldo Geres

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Juliana Botini

Hargreaves Vieira (que atuou como Secretaria da reuniao)

(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

(v) Representante do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A. (*“MGF"):

Antonio Maciel

(vi) Representantes do JP Morgan, gue atua como assessor financeiros da MGF

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condigcbes da potencial
operagdo de combinagdo de negdcios entre a Companhia e a MGF (“Potencial
Transacdo”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025.

4. Sintese dos Trabalhos:

Em atendimento ao pedido formulado pelo Comité Independente da Companhia na

reunido realizada em 28.04.2025, de que fosse realizada uma Management



Presentation pela MGF, a reunido desta data teve por objetivo a apresentagéo,
conduzida pelos assessores financeiros da MGF, com participacdo do membro do
Comité Independente da MGF, o Sr. Antonio Maciel, acerca dos seguintes pontos: (i)
Visdo Geral da Potencial Transagdo com indicacdo de transacbes precedentes
semelhantes; (ii) Racional da Potencial Transacéo; e (iii) Visdo Geral dos negdcios da
MGF, incluindo suas operagfes nos EUA, por meio da National Beef, e suas operacoes
na América do Sul.

Inicialmente, o Sr. Antonio Maciel ressalvou que os dados a serem apresentados ainda
ndo consideram projecdes futuras e que a perspectiva é de que no dia 02.05.2025 a
MGF apresente a proposta financeira inicial de relacdo de troca da Potencial Transacéo,
gue incluira as proje¢bes financeiras futuras bem como o modelo da operagéo

pretendida (“Proposta”).

Na sequéncia, o Assessor Financeiro da MGF passou a conduzir a agenda da

apresentacao.

Quanto a Visdo Geral da Potencial Transacdo, a MGF confirmou que ela objetiva a
combinacdo de negocios da MGF com a BRF por meio da incorporacdo das acdes de
emissdo da Companhia pela MGF, com base em uma relacéo de troca a ser negociada
e que devera ser ajustada por quaisquer declaracbes de dividendos, tanto pela MGF
guanto pela BRF, antes do fechamento da transacdo. Como tanto BRF quanto MGF
estao listadas no Novo Mercado da B3, os acionistas da BRF, ao migrarem para a base
acionaria da MGF, continuardo a ser acionistas de companhia listada no Novo Mercado.
Além disso, com a juncdo das bases acionarias de ambas as companhias, havera um

aumento do free float e da liquidez das acgfes.

Os representantes da MGF também destacaram como principios da Potencial
Transacdo que sua realizagdo se dé com o mais alto nivel de governanca e
transparéncia, de acordo com as melhores praticas de mercado. Foi apresentado,

adicionalmente, um cronograma indicativo da Potencial Transagéo.

Ao tratar do racional da Potencial Transagéo, os representantes da MGF destacaram o
histérico tanto da MGF quanto da BRF, o ingresso da MGF na base acionaria da
Companhia em 2021, até que esta se tornasse acionista controladora da BRF em 2023.

Ressaltou-se que a combinacgdo de negdcios entre as companhias resultara na criagdo



de empresa lider mundial no setor de proteinas, considerando o amplo portfolio de
marcas relevantes e complementares que elas detém nos diferentes segmentos de

atuacao (alimentos in natura, processados, pet e demais ingredientes).

Também foi apresentada uma visdo geral sobre as potenciais sinergias que seréo
alcancadas com a Potencial Transacao sob a perspectiva de receitas, custos, despesas,
aspectos tributarios, operacionais e ESG. Sobre o alcance global das companhias
combinadas, destacou-se que a presenca consolidada da MGF na América do Norte e
do Sul, juntamente com a forte presenca da BRF no Brasil e no Oriente Médio,
estabelecerdA uma presenca combinada global, viabilizando novos mercados e

oportunidades de crescimento.

Na sequéncia, foi apresentada a visao geral das operacées da MGF, com mencao as
principais métricas de performance financeira (receita liquida, lucro bruto e margem

bruta, bem como EBITDA e margem de EBITDA) e a sua estrutura de governanca.

Posteriormente, foram feitas consideracdes mais especificas quanto as operagfes da
National Beef, incluindo: (i) indicadores operacionais e principais marcas; (ii) visado geral
das plantas produtivas; (iii) a parceria existente entre a National Beef e a US Premium
Beef; (iv) visdo geral da Kansas City Steak Company; (v) as operacdes da National Beef
na industria de couro Wet Blue; (vi) informacgbes sobre como se da o ciclo do gado nos
EUA, destacando-se que os niveis de estoque de gado respeitam ciclos periodicos; (vii)
a vantagem competitiva da National Beef em relacdo aos seus principais concorrentes
no mercado norte-americano ao longo dos ciclos de mercado; e (vii) dados de
performance financeira, tais como volume de vendas, receita liquida e EBITDA e
margem de EBITDA.

Na sequéncia, foram feitas consideracdes quanto as operacdes da MGF na América do
Sul, incluindo: (i) indicadores operacionais e principais marcas; (i) dados sobre a
operagdo de venda de plantas industriais da MGF para a Minerva, ocorrida em 2023,
tendo sido informado a respeito que (ii.1) a transacao foi estratégica visando a otimizar
o portfolio na América do Sul e focar as operagdes em produtos de alto valor agregado;
e (ii.2) apos a transacao, foi executado um plano operacional que estaria resultando em
recuperacao no volume de vendas, receita liquida e EBITDA,; (iii) informag6es sobre as
praticas ESG da MGF; (iv) as vantagens estruturais da criacdo de gado na América do

Sul e o panorama da exportacdo de gado na regido; e (v) dados de performance



financeira da MGF na América do Sul, incluindo volume de vendas, receita liquida e
EBITDA.

Ao longo da exposigéo, foram feitos questionamentos e pedidos de informacdes e
esclarecimentos adicionais por parte dos integrantes do Comité Independente e do
Assessor Financeiro a respeito dos dados apresentados.

5. Pr6éximos Passos:

Ficou acordado que sera realizada nova reunido no dia 02.05.2025 para apresentacao
da Proposta por parte da MGF.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura

da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 29 de abril de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretaria:

Juliana Botini Hargreaves Vieira



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 32 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horéario e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2025, as 11h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nac¢des Unidas, n°
14.401, 22° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,

Estado de Sdo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador) e Eduardo Augusto Rocha Pocetti
(i) Representantes da administracdo da Companhia: Heraldo Geres

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representante do Simpson Thacher & Bartlett LLP (assessor juridico do Comité para

guestdes relacionadas ao direito norte-americano): Grenfel S. Calheiros

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condi¢cdes da potencial
operacgao de combinacdo de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A.
(“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025

(“Potencial Transacéo”).

4. Sintese dos Trabalhos:

Em atendimento ao pedido formulado pelo Comité Independente da Companhia na
reunido realizada em 28.04.2025, a reunido desta data teve por objetivo a exposicao,
conduzida por representante do escritorio Simpson Thacher & Bartlett LLP (“Simpson

Thacher”), acerca das implicacdes da Potencial Transacgé&o para os titulares de American



Depositary Receipts — ADRs lastreados em agbes de emissdo da BRF, que sé&o
negociados nos EUA, a luz da legislacéo e regulamentacdo norte-americana.

A respeito, o representante do Simpson Thacher prestou informacdes e esclarecimentos
a respeito das seguintes questdes: (i) normas que precisam ser observadas por
emissores estrangeiros que tenham ADRs negociados nos EUA, no contexto de
operacgdes de reorganizacao societaria nos moldes da Potencial Transacgao; (i) critérios
para a aplicacdo da isencdo de registro prevista na Regra 802 da Securities and
Exchange Commission — SEC; (iii) regras de divulgacdo de informacfes a serem
prestadas pelo emissor estrangeiro no mercado norte-americano, em caso de aplicacdo
da isencdo; (iv) possiveis tratamentos a serem conferidos aos ADRs lastreados em
acOes de emissdo da BRF, como resultado da Potencial Transagéo, considerando os
programas de ADR adotados pela BRF e pela MGF; e (v) tramites e prazos que deverao
ser observados em relagédo a Potencial Transacao, para garantir que tudo seja feito de

maneira adequada com relacéo aos titulares de ADRs

O Sr. Heraldo confirmou durante a reunido que ja haviam sido tomadas pela BRF as
providéncias necessarias para verificacdo da base de investidores americanos titulares
de ADRs e que ja havia sido confirmada a informacgéo de que a isencdo prevista na

Regra 802 aplica-se a Potencial Transacéao.

Ao longo da exposicdo, foram feitos questionamentos e pedidos de informacbes e
esclarecimentos por parte dos integrantes do Comité Independente a respeito das

guestdes tratadas na reunido.

Diante das informagfes apresentadas, os membros do Comité Independente
registraram que, sob a perspectiva dos titulares de ADRs, nao vislumbraram riscos para
a Potencial Transacdo, de forma que se sentem confortaveis em dar seguimento a
negociacdo com a MGF. Foi solicitado ao Simpson Thacher que elabore memorando
com uma visdo geral das questbes abordadas na reunido, para ser posteriormente

submetido ao Comité Independente.

O Comité Independente também pediu que ficasse consignada em ata a contratacdo do
Simpson Thacher como assessor juridico do Comité para assuntos relacionados ao
direito norte-americano, bem como para assessorar a BRF em todas as divulgacdes e

eventuais registros necessarios no mercado dos EUA, no contexto da Potencial



Transacéo, tendo sido validadas as condi¢Ges contratuais objeto da respectiva proposta
de honorérios.

5. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura

da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Companhia Aberta
Autorizado CNPJ 03.853.896/0001-40
CNPJ 01.838.723/0001-27 NIRE 35.300.341.031

NIRE 42.300.034.240

ATA DA 12 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS
INDEPENDENTES
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02 de maio de 2025, as 11h00, no
escritorio da BRF S.A. (“BRFE” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nagbes Unidas, n°® 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou

“‘Comité BRF”): Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo
Augusto Rocha Pocetti e Flavia Maria Bittencourt
(i) Representantes da administracado da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(iif) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de

Freitas Henrigues (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini
Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representante do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A.
(“Comité Independente MGF” e “MGF”): Antonio Maciel

(vi) Representante da administracdo da MGF: Tang David

(vii) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)




3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condi¢cdes da
potencial operacao de combinacdo de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme
correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial

Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O escopo da reuni&o foi a apresentacéo por parte da MGF da proposta financeira
de relacéo de troca da Potencial Transacéo, incluindo as projecdes financeiras

futuras bem como a modelagem da operagé&o pretendida.

O JP Mogan iniciou os trabalhos informando que seria feita uma exposicao
dividida em 4 (quatro) etapas, abordando os seguintes pontos: (i) projecdes da
National Beef, das operacdoes da MGF na América do Sul e da BRF; (ii) viséo
geral das sinergias identificadas para a Potencial Transacéo; (iii)) racional das
projecbes apresentadas; e (iv) relacdo de troca proposta pelo Comité
Independente MGF.

As primeiras partes da reunido foram conduzidas pelo Sr. Tang David.

O Sr. Tang David iniciou a exposi¢cdo com projecdes da National Beef incluindo
volume, preco e margem de EBITDA. Na sequéncia, passou a apresentar as
projecdes das operacdes da MGF na América do Sul, considerando-se Brasil,
Argentina e Uruguai. A respeito, foram feitas consideracfes sobre a venda de
plantas industriais da MGF para a Minerva, inserida na estratégia da MGF de
focar em produtos de alto valor agregado. Ato continuo, foram apresentadas as

perspectivas de projecdes em relacdo a BRF.

A seguir, passou-se a apresentacdo do tépico relacionado as sinergias.
Destacou-se que esse topico seria apresentado de forma sumarizada e que,
caso necessario, poderia ser agendada uma reunido detalhada para discutir

especificamente este ponto. Resumidamente, informou-se terem sido



identificados 5 (cinco) principais grupos de captura de sinergias, quais sejam:

receitas, custos, despesas, sinergias tributarias e redomiciliagéo.

Posteriormente, iniciou-se o topico que trata do racional das projecdes por parte
dos representantes do JP Morgan, que informaram que estas foram feitas pela
administracado da MGF e posteriormente revisadas pelo JP Morgan. O JP Morgan
informou que, apds essa revisao, concluiu que as projecdes seriam consistentes
com o mercado e conservadoras, consideradas as caracteristicas particulares
tanto da National Beef, quanto das operacdes da MGF na América do Sul,

especialmente apds as vendas para a Minerva.

Por fim, o JP Morgan passou a apresentar a proposta de relacdo de troca
(“Proposta”). Foi solicitado que ficasse registrado que a Proposta contempla
adicionalmente, como parte da Potencial Transacdo, uma distribuicdo de
dividendos por parte de ambas as companhias.

O JP Morgan informou que enviaria para o Assessor Financeiro da BRF todo o
material utilizado para formulacéo das projecfes, para que possam ser feitas as
devidas analises e simulacfes de calculo. O JP Morgan também se colocou a

disposicao para dirimir quaisquer davidas que venham a surgir nessas analises.

Ao longo da exposicdo, foram feitos diversos questionamentos e pedidos de
informacdes e esclarecimentos adicionais por parte dos integrantes do Comité
Independente BRF e de seu Assessor Financeiro a respeito das projecdes e do

racional adotados para a formulacdo da Proposta.

5. Proximos Passos:

Ficou acordado que, logo apds esta reunido conjunta, o Comité Independente
BRF se reunird com seus Assessores para alinhar os pontos de duvidas e de
eventuais divergéncias quanto as projecdes e que, depois disso, 0s Assessores

Financeiros de BRF e MGF passariam a interagir diretamente para formulacao



dos questionamentos e esclarecimentos devidos. O Sr. Augusto também
informou que a inteng@o do Comité Independente BRF, apos realizar as devidas
andlises em conjunto com seu Assessor Financeiro, seria dar um retorno quanto
a Proposta no inicio da proxima semana.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a

lavratura da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 02 de maio de 2025.

Membros do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Membro do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 42 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02 de maio de 2025, as 12h20, no escritério
da BRF S.A. ("BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nagbdes Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Flavia
Maria Bittencourt.
(i) Representantes da administracdo da Companhia: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condicbes da potencial
operacao de combinacao de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A.

(“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025

(“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

Esta reunido foi realizada imediatamente ap6s a 12 Reunido Conjunta dos Comités
Especiais Independentes da BRF e da MGF, realizada nesta mesma data, que teve por
objetivo a apresentacgao por parte da MGF da proposta financeira de relagéo de troca

da Potencial Transagao, incluindo a modelagem da operagao pretendida (“Proposta”).



Os integrantes do Comité Independente discutiram com o Assessor Financeiro
determinadas informacdes apresentadas pela MGF e buscaram fazer exercicios iniciais
de relagcbes de troca alternativas baseadas em algumas mudangas de premissas.
Também foram discutidos aspectos relacionados a distribuicdo de dividendos que é

objeto da Proposta.

5. Proximos Passos:

Ao final da discussao, ficou combinado que o Assessor Financeiro analisara
detalhadamente as informacgdes apresentadas pela MGF para identificar pontos de
critica e, com base nisso, formular alguns possiveis cenarios alternativos que possam
embasar uma contraproposta. Agendou-se nova reunido do Comité Independente com
o Assessor Financeiro, para continuagédo das discussdes apds essa analise inicial, no
dia 05.05.2025, pela manha.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura da

ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 02 de maio de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 52 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 05 de maio de 2025, as 09h30, no
escritério da BRF S.A. (“BRE” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nacgdes Unidas, n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou
“Comité”): Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto
Rocha Pocetti e Flavia Maria Bittencourt.

(i) Representantes da administragdo da Companhia: Heraldo Geres e Bruno
Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de

Freitas Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini
Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condi¢cdes da potencial
operagcao de combinacdo de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global
Foods S.A. (“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em
24.04.2025 (“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O objetivo desta reunido foi a apresentagao, por parte do Assessor Financeiro

do Comité Independente, de suas analises e recomendacdes preliminares



quanto a proposta financeira de relacdo de troca da Potencial Transacao
(“Proposta”), apresentada pela MGF na 12 Reunido Conjunta dos Comités
Especiais Independentes da BRF e da MGF, realizada em 02.05.2025 (“Reuni&o

Conjunta”).

O Assessor Financeiro informou inicialmente que, apds a entrega da Proposta,
passou a analisar as informacdes e o modelo financeiro da Potencial Transacao
fornecidos pelo JP Morgan, contratado para atuar como assessor financeiro da
MGF. Informou, ademais, que no préprio dia 02.05.2025 foram solicitados
determinados esclarecimentos e informag¢des ao JP Morgan e que no dia
04.05.2025 esses pedidos foram reiterados com alguns questionamentos

adicionais.

O Assessor Financeiro também relatou que, no dia 03.05.2025, foi realizada
conversa com o Sr. Fabio Mariano (Diretor Vice-Presidente Financeiro e de
Relagdes com os Investidores da BRF) para que fossem melhor compreendidos
determinados numeros da BRF que constaram da Proposta. Apds essa
conversa, identificou-se que haveria poucas variaveis passiveis de modificacao

no que se refere as projegdes da BRF objeto da Proposta.

A partir disso, o Assessor Financeiro passou a apresentar suas analises e criticas
com relacao as informagdes recebidas da MGF, tendo ressaltado que as criticas
identificadas se referem mais as premissas adotadas do que a metodologia de

calculo.

De inicio, o Assessor Financeiro apresentou, para fins comparativos com a
relacao de troca da Proposta, o histérico do que seria a relagdo de troca da
Potencial Transagao exclusivamente com base na cotagdo das acdes de
emissao da BRF e da MGF e no preco alvo dos analistas de mercado ao longo
dos ultimos 5 (cinco) anos. O Assessor Financeiro apresentou adicionalmente,
também para fins de comparagao com a relagao de troca prevista na Proposta,
algumas referéncias de transacoes ja realizadas no mercado com companhias

listadas.



Na sequéncia, o Assessor Financeiro passou a apresentar suas consideracdes
quanto as projegdes que basearam a Proposta, iniciando pelo crescimento das

receitas da National Beef.

Posteriormente, foram feitas as consideracdes do Assessor Financeiro sobre o
crescimento das receitas das operagcdes da MGF na América do Sul (“Beef South
America”). Além disso, também foi discutida a curva de crescimento dos pregos

de exportacéo.

O Assessor Financeiro também fez consideragcdes sobre as estimativas de
despesas de SG&A (Selling, General and Administrative Expenses) previstas na
Proposta e de CAPEX para National Beef e Beef South America, comparando
com valores de CAPEX realizados e projetados das concorrentes Tyson Foods

e Minerva.

Por fim, o Assessor Financeiro tratou das estimativas de EBITDA e CAPEX da
BRF.

Em uma etapa seguinte, o Assessor Financeiro e o Comité Independente
discutiram sugestbes de revisdo de determinadas premissas da Proposta,

comparando-as com o modelo do JP Morgan.

Finalmente, o Assessor Financeiro, com base nas premissas revisadas em
conjunto com o Comité Independente, apresentou uma sugestdo de

contraproposta da BRF para a relagao de troca da Potencial Transacgao.

Ao longo da apresentacao por parte do Assessor Financeiro, os membros do
Comité Independente discutiram sobre os diferentes ajustes de projegdes
sugeridos e sobre a contraproposta formulada. Ao final, concluiram que, antes
da apresentagao de uma contraproposta para o Comité Independente da MGF,
seria importante aguardar o retorno das respostas e esclarecimentos aos

guestionamentos enviados pelo Assessor Financeiro ao JP Morgan.



5. Proximos Passos:

Ao final da reunido, ficou combinado que o Assessor Financeiro deveria entrar
em contato com o JP Morgan para informar que a apresentagdo da
contraproposta ocorrera somente apdés o envio dos esclarecimentos e
informacgdes solicitados. Ficou também agendada nova reunido do Assessor
Financeiro com o Comité Independente as 15h00, nesta mesma data, para

continuagao das discussoes.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a

lavratura da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 05 de maio de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 62 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 05 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 05 de maio de 2025, as 15h00, no
escritério da BRF S.A. (“BRE” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nacgdes Unidas, n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou

“Comité”): Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto
Rocha Pocetti e Flavia Maria Bittencourt.

(i) Representantes da administragdo da Companhia: Heraldo Geres e Bruno
Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de

Freitas Henriques (que atuou como Secretario da reuniao)
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar € negociar os termos e condi¢cdes da potencial
operagcao de combinagcdo de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global
Foods S.A. (“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em
24.04.2025 (“Potencial Transacao”).




4. Sintese dos Trabalhos:

Em continuidade a 52 Reunido do Comité Independente realizada as 9h30 desta
mesma data, os integrantes do 6rgéo reuniram-se novamente com seu Assessor
Financeiro, para definicdo de préximos passos quanto a proposta financeira de

relacao de troca da Potencial Transacao, apresentada pela MGF em 02.05.2025

(“Proposta”).

O Assessor Financeiro comunicou que recebeu algumas informagbes e
esclarecimentos adicionais do JP Morgan (assessor financeiro da MGF), em
resposta aos questionamentos formulados, e que foi informado pelo JP Morgan

que outra parte das informagdes seria enviada em seguida.

O Comité Independente sugeriu que o Assessor Financeiro analisasse as
informacgdes recebidas e tivesse novas conversas com o JP Morgan que

eventualmente se fizessem necessarias ainda durante o dia 05.05.2025.

5. Proximos Passos:

Ficou combinado que, depois das conversas entre os Assessores Financeiros,
seria agendada nova reuniao conjunta dos Comités Independentes da BRF e da
MGF. Adicionalmente, o Sr. Augusto Marques da Cruz Filho informou que entraria
em contato com o Sr. Antonio Maciel, que integra o Comité Independente da
MGF, para informar que nao seria possivel apresentar uma contraproposta por
parte da BRF ainda no dia 05.05.2025, porque a Companhia ainda estava

aguardando algumas informacdes e esclarecimentos do JP Morgan.

Também ficou agendada nova reuniao do Comité Independente com o Assessor
Financeiro para o dia 06.05.2025 as 12h30.



6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a

lavratura da ata em formato de sumairio.

Sao Paulo, 05 de maio de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 72 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 06 de maio de 2025, as 12h30 via

videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):
Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador) e Eduardo Augusto Rocha Pocetti
(i) Representantes da administracdo da BRF S.A. (“‘BRF” ou “Companhia”): Heraldo

Geres e Bruno Ferla

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condicbes da potencial
operacao de combinacao de negécios entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A.
(“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025

(“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O objetivo desta reuniao foi a realizagdo de uma nova apresentagéo, por parte do
Assessor Financeiro do Comité Independente, de suas analises e recomendacoes
quanto a proposta financeira de relacao de troca da Potencial Transacdo apresentada
pela MGF em 02.05.2025 (“Proposta”), com os ajustes e atualizagbes decorrentes das
respostas e esclarecimentos recebidos até o momento pelo JP Morgan (assessor

financeiro do Comité Independente da MGF).



O Assessor Financeiro relatou: (i) quais foram as informagdes recebidas do JP Morgan
em 05.05.2025 e que precisaram ser refletidas nas analises quanto a Proposta,
resultando em ajustes na versao preliminar que havia sido apresentada ao Comité
Independente em 05.05.2025; (ii) quais foram as respostas recebidas do JP Morgan que
nao causaram impacto significativo nas analises e ajustes de premissas que ja tinham
sido realizadas anteriormente; e (iii) os itens relevantes que ainda se encontram
pendentes de resposta e esclarecimento por parte do JP Morgan, informando que para

estes foi mantida a metodologia de analise da Proposta que ja havia sido considerada.

Na sequéncia, o Assessor Financeiro passou a fazer suas consideracbes sobre as
avaliagcdes da BRF e da MGF (neste caso, segmentadas por Beef South America e
Holding e National Beef), apontando aquilo que mudou em relagdo a apresentagao
inicial feita para o Comité Independente na reuniao de 05.05.2025 e indicando diferentes
cenarios de projegoes para EBITDA e Multiplos que poderiam ser utilizados como base

para lastrear a contraproposta do Comité Independente.

Por fim, o Assessor Financeiro apresentou sua sugestdo de contraproposta para a

relacédo de troca objeto da Proposta submetida pela MGF.

O Assessor Financeiro também informou que ja ha uma reuniao previamente agendada
com o JP Morgan para o dia 07.05.2025 e que, se fosse o0 caso, poderia tentar antecipar

uma conversa com o JP Morgan para o proprio dia 06.05.2025.

Ao longo da apresentagcdo das consideracdes por parte do Assessor Financeiro, os
membros do Comité Independente discutiram sobre os diferentes ajustes as projecdes

sugeridos pelo Assessor Financeiro e sobre a contraproposta formulada.

Ao final, o Comité Independente aprovou que o Assessor Financeiro se reunisse com o
JP Morgan para transmitir a visdo do Comité Independente quanto as projecdes e
submeter a contraproposta de relacdo de troca, com base no material que foi

apresentado pelo Assessor Financeiro ao Comité Independente.

Restou acordado que, neste primeiro momento, as interagdes seriam apenas entre os
Assessores Financeiros, para posterior envolvimento dos Comités Independentes da
BRF e da MGF. De todo modo, o Sr. Augusto Marques da Cruz Filho pediu que fosse
avisado ao JP Morgan que ele estaria a disposicdo em caso de necessidade de se

antecipar alguma reunido entre os Comités Independentes.



6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura da

ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 06 de maio de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 82 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 09h00, no escritorio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nagbdes Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador)
(i) Representantes da administracao da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condigbes da potencial
operacao de combinacao de negécios entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A.
(“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025

(“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

Tendo em vista a 2° Reunido dos Comités Independentes da BRF e da MGF, agendada
para o dia 08.05.2025, as 10h00, para negociagdo da Potencial Transacdo, o Comité
Independente da BRF realizou esta reunido prévia com seu Assessor Financeiro para
que fossem reportadas as interacdes realizadas entre o Assessor Financeiro e o JP
Morgan, que atua como assessor financeiro da MGF, desde a 72 Reunido do Comité
Independente da BREF, realizada em 06.05.2025 (“72 Reuniao”).



O Assessor Financeiro informou que, no proprio dia 06.05.2025, foi realizada reunido
com o JP Morgan, na qual foram transmitidas as visdes do Assessor Financeiro quanto
as projecdes da BRF, da National Beef e das operagdes da MGF na América do Sul,
bem como transmitida a contraproposta discutida com o Comité Independente na 72
Reunido. O Assessor Financeiro relatou como foram as discussdes com o JP Morgan e

os pontos que ainda estao suscitando maior debate quanto as premissas adotadas.
Restou combinado que o Comité Independente e o Assessor Financeiro ouvirdo as
consideragdes do Comité Independente da MGF e do JP Morgan na reunido agendada
para 10h00 e que, depois disso, poderao ser realizadas novas reunibes entre os
Comités Independentes da BRF e da MGF para fins negociais.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura da

ata em formato de sumairio.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Coordenador do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado Companhia Aberta
CNPJ 01.838.723/0001-27 CNPJ 03.853.896/0001-40
NIRE 42.300.034.240 NIRE 35.300.341.031

ATA DA 22 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 10h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nac¢des Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,

Estado de Sdo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou “Comité
BRF”) da BRF: Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador)

(i) Representantes da administracdo da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representantes do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A. (“Comité
Independente MGF” e “MGF"): Antonio Maciel, Herculano Anibal e Roberto Silva Waack

(vi) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)

3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condigbes da potencial
operagao de combinacédo de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme correspondéncia
enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial Transac&o”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O escopo da reunido foi a apresentacdo por parte do Comité Independente MGF de

nova proposta de relagdo de troca da Potencial Transacdo (“Nova Proposta”), apés




terem sido mantidas discussdes com o Assessor Financeiro BRF para esclarecimento
de duvidas e questionamentos a respeito da primeira proposta submetida em
02.05.2025 (“Primeira Proposta”).

O JP Mogan iniciou os trabalhos informando que analisou as premissas revisadas da
contraproposta apresentada pelo Assesssor Financeiro BRF (“Contraproposta”) e que

foram identificados aspectos que poderiam ser ajustados com vistas a aprimorar a
relacdo de troca para a BRF, comparativamente a Primeira Proposta, os quais foram

depois discutidos com o Comité Independente da MGF.

A patrtir disso, foi feita uma exposicdo por parte do JP Morgan com indicacdo das
premissas relacionadas a BRF, as operacdes da MGF na América do Sul e a National
Beef que foram ajustadas com base na Contraproposta. Também foi apresentada a
comparacao das principais projec@es contidas na Contraproposta e na Nova Proposta.
Ao final, foi apresentada a relacdo de troca entre as acdes de emissdo da BRF e da

MGF objeto da Nova Proposta.

O JP Morgan informou que enviaria para o Assessor Financeiro da BRF o material

relacionado & Nova Proposta.

Ao longo da exposi¢cdo do JP Morgan, os membros dos Comités Independentes da BRF
e da MGF e seus respectivos Assessores Financeiros discutiram diferentes aspectos
das projec@es contidas na Contraproposta e na Nova Proposta, apontando os principais
pontos de discordancia de cada lado. Foram debatidas as vis6es de cada lado quanto
aos valores intrinsecos da BRF e da MGF. Também foram debatidas as sinergias da
Potencial Transacdo que teriam o potencial de valorizar as agdes de emissdo da

companhia combinada.

O Comité Independente da BRF informou que, ndo obstante a Nova Proposta tenha
aprimorado a relagdo de troca para a Companhia, ainda haveria aspectos das projecoes

gue basearam a Nova Proposta com as quais a BRF discorda.



5. Proximos Passos:

Ficou acordado que os Assessores Financeiros deveriam fazer novas analises e
simulacdes de calculo, com base nas premissas objeto da Nova Proposta, para que 0s
Comités Independentes da BRF e da MGF pudessem avancar nas negociacdes. Foi
agendada nova reunido para o préprio dia 08.05.2025, as 15h00, para dar continuidade
a negociacao dos termos e condi¢des da Potencial Transacao.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura

da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Coordenador do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Membros do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Herculano Anibal

Roberto Silva Waack

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 92 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 11h30, no
escritério da BRF S.A. (“BRE” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nacgdes Unidas, n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000,

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou

“ o

Comité”): Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador) e Eduardo Augusto

Rocha Pocetti
(i) Representantes da administragcado da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de

Freitas Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini
Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condi¢cbes da potencial
operagcao de combinagdo de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global
Foods S.A. (“MGF”), conforme correspondéncia enviada pela MGF a BRF em
24.04.2025 (“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

Esta reunido ocorreu imediatamente apds a 22 Reuniao Conjunta dos Comités

Especiais Independentes da BRF e da MGF, realizada nesta mesma data as



10h00, que teve por objetivo a apresentacao por parte da MGF da nova proposta

de relacgdo de troca da Potencial Transagéo (“Nova Proposta”).

Os integrantes do Comité Independente discutiram com o Assessor Financeiro
determinadas informacdes e premissas revisadas pela MGF, que resultaram na

Nova Proposta.

O Comité Independente solicitou que o Assessor Financeiro fizesse novas
analises e exercicios de relacdes de troca alternativas, baseadas em aspectos
da Nova Proposta que ainda sdo objeto de divergéncia entre as partes, em
preparagao para a nova reuniao conjunta dos Comités Independentes, agendada
para 15h00, para dar continuidade a negociagao dos termos e condigdes da
Potencial Transacdo. O Comité Independente também discutiu com o Assessor

Financeiro as potenciais sinergias que a Potencial Transacao pode gerar.

As 12h00 a reunio foi suspensa, tendo sido retomada as 14h30.

O Assessor Financeiro relatou para o Comité Independente as analises que
foram realizadas quanto as premissas objeto da Nova Proposta e apresentou os
pontos de critica identificados, bem como suas recomendagbes para a

negociacao da relagao de troca da Potencial Transagao.

O Comité Independente, baseado nas recomendagdes do Assessor Financeiro,
estabeleceu um intervalo de relacdo de troca considerada equitativa para a
Potencial Transagdo. Restou combinado que, na nova reunido dos Comités
Independentes, agendada para 15h00, o Comité Independente tentaria concluir

as negociagoes relacionadas a relagao de troca dentro do referido intervalo.



5. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a

lavratura da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado Companhia Aberta
CNPJ 01.838.723/0001-27 CNPJ 03.853.896/0001-40

NIRE 35.300.341.031
NIRE 42.300.034.240 35.300.341.03

ATA DA 32 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 15h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Na¢des Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,

Estado de Sdo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou “Comité
BRF”) da BRF: Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador) e Eduardo Augusto

Rocha Pocetti
(i) Representantes da administracdo da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representantes do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A. (“Comité

Independente MGF” e “MGFE” e, em conjunto com a Companhia, “Companhias”): Antonio

Maciel, Herculano Anibal e Roberto Silva Waack

(vi) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)

3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condi¢cdes da potencial
operacgdo de combinacédo de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme correspondéncia
enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial Transac&o”).




4. Sintese dos Trabalhos:

O objetivo desta reunido foi dar continuidade a negociacao dos termos e condi¢cfes da
Potencial Transacdo entre os Comités Independentes da BRF e da MGF, apés a
apresentacdo por parte do Comité Independente MGF de nova proposta de relacdo de
troca da Potencial Transacdo (“Nova Proposta”) na 22 Reunido Conjunta dos Comités

Independentes da BRF e da MGF, realizada nesta mesma data as 10h00 (“22 Reunido”).

Ap0s a 22 Reunido, os Comités Independentes da BRF e da MGF reuniram-se com seus
respectivos Assessores Financeiros, com o objetivo de fazer novas analises a respeito
das premissas que respaldaram a Nova Proposta e, a partir disso, identificar possiveis
pontos de revisao e tentar se alcan¢ar um acordo das partes quanto a relagéo de troca

da Potencial Transag&o.

Os Assessores Financeiros expuseram na reunido as analises financeiras que foram
realizadas e pontos de ajustes identificados em ambos os lados. Depois de todos os
debates e discussfes, os integrantes dos Comités Independentes da BRF e da MGF
alcancaram o seguinte acordo quanto a relacao de troca da Potencial Transacéo: (i) os
acionistas da BRF (com excecdo a MGF) receberado 0,8521 acbes ordinarias de emissdo
da MGF para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida na data de

fechamento da Potencial Transacao (“Relacao de Troca Negociada”®); e (ii) esta Relacéo

de Troca Negociada levou em consideracdo a distribuicdo de dividendos e/ou juros
sobre capital préprio no montante bruto de R$3.520.000.000,00 pela BRF e
R$2.500.000.000,00 pela MGF, em ambos os casos a ser deliberada até a data de

fechamento da Potencial Transacao, inclusive (“Distribuicbes Permitidas”). A Relacéo

de Troca Negociada serd ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificacdo de agdes de emissdo de qualquer das Companhias; e/ou
(i) de acordo com metodologia a ser elaborada pelos Assessores Financeiras dos
Comités que preveja o ajuste proporcional em caso de as Distribuicbes Permitidas, por
gualquer das Companhias, serem em montantes diferentes do que foi acordado,
observando-se ainda que qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o
exercicio do direito de retirada reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante

equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.



5. Préximos Passos:

Ficou acordado que os Assessores Financeiros da BRF e da MGF deverao trabalhar
nos préximos dias no desenvolvimento da metodologia de ajuste da Relagdo de Troca
Negociada acima referida. Além disso, o Assessor Financeiro da BRF submetera a
Relacdo de Troca Negociada a revisdo e aprovacao de seus comités internos, para fins
de emissdo de fairness opinion quanto a equidade, do ponto de vista financeiro, da
Relacdo de Troca Negociada. Paralelamente, os Assessores Juridicos da BRF e da
MGF deverdo trabalhar na elaboracdo dos documentos juridicos da operacao,
notadamente na minuta do Protocolo e Justificacdo da operagdo. Também restou
acordado que, no dia 15.05.2025, serdo realizadas reunibes dos Comités
Independentes da BRF e da MGF com vistas a deliberar sobre a relacdo de troca da
Potencial Transacdo e sobre os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo, bem
como sobre a recomendacdo a ser dada aos Conselhos de Administracdo das

Companhias acerca da Potencial Transagéo.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura
da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)



(Pagina de assinaturas da Ata da 32 Reunido Conjunta dos Comités Especiais
Independentes da BRF S.A. e da MARFRIG GLOBAL FOODS S.A., realizada em 08
de maio de 2025)

Membros do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Membros do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Herculano Anibal

Roberto Silva Waack

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA 102 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 8h00, no escritdrio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nagbdes Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de Sao Paulo,

Estado de S&o Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente” ou “Comité”):

Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Flavia
Maria Bittencourt
(i) Representantes da administracdo da BRF: Heraldo Geres

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representan do Simpson Thacher & Bartlett LLP (assessor juridico do Comité para
qguestdes relacionadas ao direito norte-americano): Grenfel S. Calheiros

(v) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro”)

3. Objetivo do Comité: Analisar e negociar os termos e condicbes da potencial
operacao de combinacao de negdcios entre a Companhia e a Marfrig Global Foods S.A.
(“MGEF” e, em conjunto com a BRF, “Companhias”), conforme correspondéncia enviada
pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O Comité Independente reuniu-se nesta data para deliberar (i) sobre a emissao de
recomendagao ao Conselho de Administragdo da BRF de aprovagdo da Potencial

Transacao; e (ii) sobre os respectivos documentos de suporte a recomendacgao.



O Assessor Financeiro relatou para os membros do Comité as interacdes realizadas
com o assessor financeiro do Comité Independente da MGF, desde a realizacio da 32
Reunido Conjunta dos Comités Independentes da BRF e da MGF (“Comités”), no dia
08.05.2025 (“32 Reuniao”), para fins de elaboracdo da metodologia de ajuste da relagao

de troca da Potencial Transagao, que foi negociada pelos Comités naquela reunido.

O Assessor Financeiro também relatou que, desde a 3% Reunido, foram realizadas
interagcbes com as administragcbes da BRF e da MGF com o objetivo de avaliar em
detalhes as sinergias que se espera alcangar para a companhia resultante da Potencial

Transacgao.

Na reunido, o Assessor Financeiro também apresentou ao Comité Independente a
fairness opinion (“Fairness Opinion”) que atesta a equidade, do ponto de vista financeiro,

das condigbes negociadas para a Potencial Transagao entre os Comités Independentes
da BRF e da MGF relacionadas a relagéo de troca, quais sejam: (i) os acionistas da BRF
(com excecado a MGF) receberao 0,8521 agdes ordinarias de emissao da MGF para
cada 1 (uma) acao ordinaria de emissao da BRF detida na data de fechamento da
Potencial Transagédo (“Relacdo de Troca Negociada”); e (ii) esta Relacdo de Troca

Negociada levou em consideracao a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
proprio no montante bruto de R$3.520.000.000,00 pela BRF e R$2.500.000.000,00 pela
MGF, em ambos os casos a ser deliberada até a data de fechamento da Potencial
Transacao, inclusive (“Distribuicdes Permitidas”). A Relagdo de Troca Negociada sera

ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento, grupamento ou bonificacao de
acdes de emissao de qualquer das Companhias; e/ou (ii) de acordo com a metodologia
desenvolvida pelos Assessores Financeiros, que foi apresentada ao Comité
Independente e devera constar como anexo ao Relatério de recomendacao do Comité
Independente a ser apresentado ao Conselho de Administragao. Em conformidade com
a referida metodologia, qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o
exercicio do direito de retirada reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante
equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.

O Assessor Juridico também submeteu ao Comité Independente a minuta do Protocolo
e Justificagéo da Potencial Transagao, que foi negociada com a administragdo da MGF
(“Protocolo e Justificagéo”), bem como a minuta dos demais documentos a serem

divulgados ao mercado sobre a Potencial Transac¢do, caso ela seja aprovada pelos
Conselhos de Administragédo das Companhias.



O Comité Independente, por unanimidade de seus membros, tendo em vista o disposto
na Fairness Opinion e na minuta de Protocolo e Justificagao, aprovou recomendar ao
Conselho de Administracdo da BRF que aprove a Potencial Transagdo com base na
Relagédo de Troca Negociada e pagamento das Distribuicbes Permitidas, nos termos e
condigbes da minuta de Protocolo e Justificagao.

Por fim, o Comité Independente analisou e aprovou a versao final do Relatério a ser
apresentado ao Conselho de Administracdo com a recomendagdo do Comité de
aprovagao da Potencial Transacao, o qual integra a presente ata como Anexo.

5. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura da

ata em formato de sumairio.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)



(Pagina de assinaturas da Ata da 10? Reunido do Comité Especial Independente da
BRF S.A., realizada em 15 de maio de 2025)

Membros do Comité:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Secretario:

Marcus de Freitas Henriques



ANEXO A ATA DA 102 REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

RELATORIO DE RECOMENDAGAO DO COMITE INDEPENDENTE



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 9h00, no escritorio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401,
25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo.

3. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo dispensada em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité de Auditoria e Integridade a saber: Augusto Marques da
Cruz Filho (coordenador), Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Esmir de Oliveira. Presentes
também (i) o Sr. Heraldo Geres, representante da administracdo da Companhia; (ii) a Sra.
Flavia Maria Bittencourt, membro do Comité Independente (abaixo referido); e (iii) o Sr.
Marcus de Freitas Henrigues e a Sra. Juliana Botini Hargreaves Vieira, do escritério Eizirik
Advogados, que atua como assessor juridico do Comité Independente.

2. COMPOSICAO DA MESA: Coordenador: Augusto Marques da Cruz Filho. Secretério:
Marcus de Freitas Henriques.

4. ORDEM DO DIA: (i) Avaliacdo das propostas da Administracdo de submeter a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a deliberacdo sobre a incorporacdo da
totalidade das agbes de emisséo da BRF pela Marfrig Global Foods S.A., companhia aberta
com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho,
n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40 (“MGF” e, em conjunto com a Companhia,
“Companhias”), na forma prevista no artigo 252 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”),
observados os termos do “Protocolo e Justificagdo de Incorporacao das Agdes de Emissao
da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagéo”), a ser celebrado
entre a Companhia e a MGF.

5. DELIBERACOES: No inicio dos trabalhos, o Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, o Sr.
Eduardo Augusto Rocha Pocetti e a Sra. Flavia Maria Bittencourt (membros do Comité
Especial Independente) relataram para o Sr. Esmir de Oliveira que, por deliberagdo do



Conselho de Administracdo aprovada em reunido realizada em 25.04.2025, na forma
prevista no Parecer de Orientagcdo CVM n° 35/2008, foi constituido Comité Especial
Independente para negociar os termos e condi¢gbes da Incorporacéo de A¢bes com o comité
especial independente formado pela MGF (“‘Comité Independente”). Os membros do
Comité Independente apresentaram para o Sr. Esmir de Oliveira seu relatorio de trabalho,
bem como a Fairness Opinion elaborada pelo Citigroup Global Markets Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., que atuou como assessor financeiro do Comité
Independente, indicando que as condi¢cbes negociadas para a Incorporacao de Acgdes pelo
Comité Independente com o comité especial independente formado pela MGF, relativas a
relacdo de troca com o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio nos
montantes negociados pelo Comité, que estéo refletidas no Protocolo e Justificacdo, sdo
justas sob o ponto de vista financeiro (“Relatério” e “Fairness Opinion”).

ApOs a leitura, andlise e discussdo dos documentos de suporte relacionados ao assunto
incluido na pauta, os membros do Comité de Auditoria e Integridade:

5.2. Por unanimidade e sem qualquer ressalva:

1. Aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario; e

2. Considerando o Relatério e a Fairness Opinion, recomendaram ao Conselho de
Administracdo a aprovacao da proposta de Incorporacdo de Acbes, nos termos
previstos no Protocolo e Justificacdo, a ser submetida a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia.

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da
Companhia os documentos analisados pelos membros do Comité de Auditoria e Integridade
ou que estejam relacionados as informacdes apresentadas durante a reunido.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Coordenador deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, por meio de processamento

eletrbnico, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os membros presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.



(Pagina de Assinaturas da Ata da Reunido Extraordinaria do Comité de Auditoria e
Integridade da BRF S.A. realizada em 15.05.2025)

Mesa:
Augusto Marques da Cruz Filho Marcus de Freitas Henriques
Coordenador Secretario
Membros do Comité de Auditoria e Integridade:
Augusto Marques da Cruz Filho Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Esmir de Oliveira



BRF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 15
DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 15:00hs, no
escritério da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nagbes Unidas,
n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo.

3. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacéo dispensada em funcéo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho Fiscal em exercicio, a saber: Antbnio Mathias
Nogueira Moreira, Ricardo Florence dos Santos e Alexandre Eduardo de Melo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Ricardo Florence dos Santos. Secretario: Sr.
Heraldo Geres.

4. ORDEM DO DIA: (i) Andlise e discussao das Informacdes Financeiras Trimestrais da
Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025 (“1° ITR/2025”); (ii)
Opinar, nos termos do artigo 163, inciso Ill, da Lei n® 6.404/1976, sobre a proposta da
Administracdo de submeter a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a proposta
de incorporacgdo da totalidade das acbes de emissdo da BRF pela Marfrig Global Foods
S.A., companhia aberta com sede social na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40 (“MGF”
e, em conjunto com a Companhia, “Companhias”), na forma prevista no artigo 252 da Lei
n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) (“Incorporagédo de Agbes”), observados os termos do
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo das Agbes de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig
Global Foods S.A.”, celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia e a MGF
(“Protocolo e Justificacao”).



5. DELIBERACOES: Apés a leitura e andlise dos documentos de suporte a respeito dos
assuntos incluidos na pauta, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem
gualquer ressalva:

5.1. Aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario;
5.2. Com relacdo ao item “(i)” da Ordem do Dia, tomaram ciéncia do 1° ITR/2025; e

5.3. Com relagao ao item “(ii)” da Ordem do Dia, os membros do Conselho Fiscal, apés a
discussdo sobre os documentos de suporte apresentados, especialmente: (i) a
recomendacdo do Comité Especial Independente da Companhia, constituido por
deliberacdo do Conselho de Administracdo aprovada em reunido realizada em 25.04.2025,
na forma prevista no Parecer de Orientacdo CVM n° 35/2008, para negociar os termos e
condicbes da Incorporacdo de Acdes, aprovada em reunido realizada em 15.05.2025; e (ii)
a minuta do Protocolo e Justificacdo, opinaram favoravelmente, na forma do parecer que
constitui 0 Anexo | a presente Ata, a proposta da Administracdo de submeter & Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia proposta de aprovacéo da Incorporacao de Acbes, nos
termos previstos no Protocolo e Justificacao.

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da
Companhia os documentos analisados pelos membros do Conselho Fiscal ou que estejam
relacionados as informacdes apresentadas durante a reunido.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, por meio de processamento
eletrbnico, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.



(Pagina de Assinaturas da Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal da BRF S.A.
realizada em 15.05.2025)

Mesa:
Ricardo Florence dos Santos Heraldo Geres
Presidente Secretario
Conselheiros Fiscais:
Antonio Mathias Nogueira Moreira Ricardo Florence dos Santos

Alexandre Eduardo de Melo



Anexo | -
Parecer do Conselho Fiscal — Incorporagao
de Agdes da Companhia

Os membros do Conselho Fiscal da BRF S.A. (“Companhia”), no uso de suas atribuicbes
legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, inciso I, da Lei n°® 6.404/1976,
examinaram os documentos relacionados a proposta da administracdo da Companhia a ser
submetida aos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) sobre
aincorporacao de a¢des de emissdo da Companhia pela Marfrig Global Foods S.A. (*MGF”)
(“Incorporacao de Acgdes”), especialmente (i) a recomendacdo do Comité Especial
Independente da Companhia, constituido por deliberacdo do Conselho de Administracédo
aprovada em reunido realizada em 25.04.2025, na forma prevista no Parecer de Orientacéo
CVM n° 35/2008, para negociar os termos e condi¢Bes da Incorporacdo de A¢bes, aprovada
em reunido realizada em 15.05.2025; (ii) a minuta do “Protocolo e Justificagcdo de
Incorporagdo das Acgbes de Emissdao da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo”). Com base nas referidas analises, os membros do Conselho
Fiscal verificaram que tal proposta esta em conformidade com os requisitos legais e, por
unanimidade e sem ressalvas, opinaram favoravelmente a sua submisséo para deliberacéo
dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025

Membros do Conselho Fiscal:

Antbnio Mathias Nogueira Moreira Ricardo Florence dos Santos

Alexandre Eduardo de Melo



Anexo V da Proposta do Conselho de Administragao

Demonstragoes Financeiras Pro Forma da Marfrig Global Foods S.A.

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Relatério de asseguracao razoavel
sobre a compilagdo de informacoes
financeiras consolidadas “pro

forma”

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105
- 120 andar | Itaim Bibi

CEP 04571-010 | Séo Paulo (SP) | Brasil
T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
Marfrig Global Foods S.A.
Sdo Paulo - SP

Introdugado

Concluimos nosso trabalho de asseguragdo para emissdo de relatorio sobre a compilagdo de informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), elaboradas sob
responsabilidade de sua Administragdo, para atendimento & Resolugdo n° 78, emitida pela Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM. As informagdes financeiras consolidadas “pro forma™ compreendem o balango
patrimonial consolidado “pro forma” em 31 de dezembro de 2024 e a demonstrag¢do do resultado
consolidada “pro forma™ para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluindo as respectivas notas
explicativas. Os critérios aplicaveis, com base nos quais a Administragdo da Companhia compilou as
informagdes financeiras consolidadas “pro forma”, estdo especificados no Comunicado CTG 06 -
“Apresentagdo de Informagdes Financeiras “Pro Forma™, do Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06 - “Apresentagdo de Informagdes Financeiras ‘Pro

Forma’”, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e estdo sumariados na nota

»

explicativa no “A” as informagées financeiras consolidadas “pro forma”.

As informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela Administra¢do da
Companhia para ilustrar o impacto da provavel transagdo incorporagdo da totalidade das agdes da BRF
S.A. pela Companhia, apresentado na nota explicativa “A”, sobre o balango patrimonial consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e sobre sua demonstragdo do resultado consolidada para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como se a transagdo de incorporagdo de agdes tivesse
ocorrido em 31 de dezembro 2024 (para o balango patrimonial consolidado “pro forma”) e 1o de janeiro de
2024 (para a demonstragdo consolidada do resultado “pro forma”), respectivamente. Como parte desse
processo, as informagdes sobre a posigdo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da
Companhia foram extraidas pela Administragdo das demonstragoes financeiras consolidadas histéricas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatdrio de auditoria, sem
modificagdes, datado de 26 de fevereiro de 2025. As informagdes sobre a posigdo patrimonial e financeira
e o desempenho operacional da BRF S.A. estdo refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Companhia por ser uma controlada da Companhia.
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o GrantThornton

Responsabilidade da Administracdo da Companhia pelas informacgoes
financeiras consolidadas pro forma

A Administragdo da Companhia é a responsdvel pela compilagdo das informagdes financeiras

consolidadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, sobre se as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela
Administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com as normas CTO 02 - Emissdo de Relatério de Asseguragdo
Razodvel sobre Informagdes Financeiras “Pro Forma” para Cumprimento da resolugdo CVM no 78 e NBC
TO 3420 (R1) - "Trabalho de Asseguragdo sobre a Compilagdo de Informagdes Financeiras ‘Pro Forma’
Incluidas em Prospecto”, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, esta Gltima equivalente &
Norma Internacional emitida pela Federagdo Internacional de Contadores ISAE 3420 - “Assurance Reports
on the Process Used to Compile Pro forma Financial Information”. Essas normas requerem que os
auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o objetivo de obter seguranga razodvel de
que a Administragdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06, que
tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06, e sumariados na nota explicativa no 1.c &s informagdes

financeiras consolidadas “pro forma”.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissdo de quaisquer
relatérios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras historicas usadas na compilagdo das
informagdes financeiras consolidadas “pro forma”, tampouco executamos, no curso deste trabalho,
auditoria ou revisdo das demonstracgdes financeiras de todas as informagdes financeiras histoéricas

usadas na compilagdo das informagdes financeiras consolidadas “pro forma”.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas “pro forma” é a de exclusivamente ilustrar o
impacto da provavel transagdo de incorporagdes de agdes sobre as informagdes financeiras histéricas
consolidadas da Companhia, como se a transagdo tivesse ocorrido na data mencionada anteriormente,
selecionada para propédsito ilustrativo. Dessa forma, nds ndo fornecemos nenhuma asseguragdo de que o
resultado real da transagdo de incorporagdo de agdes em 31 de dezembro de 2024 teria sido conforme

apresentado.

Um trabalho de asseguragdo razodvel sobre se as informagdes financeiras consolidadas “pro forma”
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execugdo
de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela Administragdo da Companhia na
compilagdo das informagées financeiras consolidadas “pro forma” oferecem base razodvel para
apresentagdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou & transagdo e para obter

evidéncia suficiente apropriada sobre se:

: « » . . . P
e  Os correspondentes ajustes “pro forma™ proporcionam efeito apropriado a esses critérios.

e Asinformagées financeiras consolidadas “pro forma” refletem a aplicag@o adequada desses ajustes

as informagdes financeiras historicas.
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Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragdo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagdo com
relagdo & qual as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentagdo geral das

informagdes financeiras consolidadas “pro forma”.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a

compilagdo das informagées financeiras consolidadas “pro forma”.

Opiniao
Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios definidos no Comunicado CTG 06 - “Apresentagdo de

I

Informagdes Financeiras ‘Pro Forma’™ do Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a
Orientagdo Técnica OCPC 06 - “Apresentagdo de Informagdes Financeiras Pro Forma”, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e sumariados na nota explicativa no 1.c &s informagdes

financeiras consolidadas “pro forma”.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota explicativa no 1.c &s informagdes financeiras consolidadas “pro forma”,
que descreve que essas informagées financeiras consolidadas “pro forma” devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Companhia, as
quais foram a base para a elaboragéo das informagdes financeiras consolidadas “pro forma”. Nossa

opinido ndo estd modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério de asseguragdo razodvel sobre as informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” foi elaborado em atendimento aos requerimentos da Comisséo de
Valores Mobilidrios - CVM para ilustrar o impacto da provavel incorporagdo da totalidade das agdes de

emissdo da Companhia e ndo para outro fim nem nenhum outro propésito.

Sdo Paulo, 15 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-0256.583/0-1

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Consolidado

31/12/24 Ajuste Pro-forma
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.516.687 - 4.516.687
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 18.002.828 (4.266.657) 13.736.171
Valores a receber de clientes 9.175.814 - 9.175.814
Estoques 11.482.938 - 11.482.938
Ativos bioldgicos 2.926.421 - 2.926.421
Tributos a recuperar 3.235.325 - 3.235.325
Despesas do exercicio seguinte 425.830 - 425.830
Titulos a receber 59.452 - 59.452
Adiantamentos a fornecedores 2.739.402 - 2.739.402
Instrumentos financeiros derivativos 84.969 - 84.969
Caixa Restrito 276.025 - 276.025
Dividendos a Receber 851 - 851
Outros valores a receber 586.066 - 586.066
53.512.608 (4.266.657) 49.245.951
Ativos mantidos para venda 1.422.058 - 1.422.058
54.934.666 (4.266.657) 50.668.009
ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicagbes financeiras e titulos e valores mobiliarios 323.811 - 323.811
Valores a receber de clientes 22.620 - 22.620
Depdsitos judiciais 487.501 - 487.501
Tributos a recuperar 10.141.498 - 10.141.498
Titulos a receber 8.635 - 8.635
Caixa Restrito 60.790 - 60.790
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 4.476.955 8.160 4.485.115
Instrumentos financeiros derivativos 251.582 - 251.582
Outros valores a receber 249.999 - 249.999
16.023.391 8.160 16.031.551
Ativos bioldgicos 1.787.237 - 1.787.237
Investimentos 224.843 - 224.843
Propriedades para Investimento 116.794 - 116.794
Imobilizado 41.246.113 - 41.246.113
Direito de uso 4.049.362 - 4.049.362
Intangivel 19.127.733 - 19.127.733
66.552.082 - 66.552.082
82.575.473 8.160 82.583.633
TOTAL DO ATIVO 137.510.139 (4.258.497) 133.251.642




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Consolidado

31/12/24 Ajuste Pré-forma
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 20.261.845 - 20.261.845
Pessoal, encargos, beneficios a funcionarios 2.351.893 - 2.351.893
Impostos, taxas e contribuigbes 1.236.661 - 1.236.661
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.352.851 - 8.352.851
Antecipacdes de clientes 6.089.060 - 6.089.060
Arrendamentos a pagar 1.204.466 - 1.204.466
Titulos a pagar 220.653 - 220.653
Proviséo para contingéncias 784.296 - 784.296
Instrumentos financeiros derivativos 450.945 - 450.945
Dividendos a Pagar 2.792 - 2.792
Outras obrigacdes 1.242.969 - 1.242.969
42.198.431 - 42.198.431
Passivos mantidos para venda 767.344 - 767.344
42.965.775 - 42.965.775
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.755.947 - 8.755.947
Fornecedores 11.767 - 11.767
Pessoal, encargos, beneficios a funcionarios 467.127 - 467.127
Impostos, taxas e contribuigcbes 258.302 - 258.302
Empréstimos, financiamentos e debéntures 52.770.780 - 52.770.780
Arrendamentos a pagar 3.691.734 - 3.691.734
Titulos a Pagar 39.156 - 39.156
Proviséo para contingéncias 6.607.415 - 6.607.415
Instrumentos financeiros derivativos 1.415.527 - 1.415.527
Outras obrigacdes 588.497 - 588.497
74.606.252 - 74.606.252
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 10.367.391 4.977.203 15.344.594
Reservas de capital e agdes em tesouraria (2.141.436) 7.237.381 5.095.945
Reserva legal 624.664 - 624.664
Reserva de Incentivo Fiscal 964.286 - 964.286
Reservas de lucros 2.637.330 (2.515.840) 121.490
Outros resultados abrangentes (9.628.091) - (9.628.091)
Patriménio liquido de controladores 2.824.144 9.698.745 12.522.889
Participagcao de néo controladores 17.113.968 (13.957.242) 3.156.726
19.938.112 (4.258.497) 15.679.615
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 137.510.139 (4.258.497) 133.251.642




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes dos resultados

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Acumulado Acumulado Acumulado
2024 Ajuste Pro-forma
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 148.860.959 - 148.860.959
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (129.170.289) - (129.170.289)
LUCRO BRUTO 19.690.670 - 19.690.670
Receitas (despesas) operacionais (13.753.399) (24.000) (13.777.399)
Comerciais (11.235.367) - (11.235.367)
Administrativas e gerais (2.218.427) (24.000) (2.242.427)
Resultado com equivaléncia patrimonial (34.585) - (34.585)
Outras receitas (despesas) operacionais (265.020) - (265.020)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 5.937.271 (24.000) 5.913.271
Resultado financeiro (5.532.159) - (5.532.159)
Receitas financeiras 12.654.204 - 12.654.204
Despesas financeiras (18.186.363) - (18.186.363)
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios 405.112 (24.000) 381.112
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 2.391.309 8.160 2.399.469
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (319.893) - (319.893)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 2.711.202 8.160 2.719.362
Resultado liquido no periodo das operagdes continuadas 2.796.421 (15.840) 2.780.581
Resultado liquido no exercicio das operagdes descontinuadas 1.084.449 - 1.084.449
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO ANTES DAS PARTICIPAGOES 3.880.870 (15.840) 3.865.030
Resultado liquido atribuido a:
Participacéo do acionista controlador - operagao continuada 1.710.635 (15.840) 2.780.581
Participagdo do acionista controlador - operagédo descontinuada 1.084.766 - 1.084.449
Participagao do acionista controlador 2.795.401 (15.840) 3.865.030
Participacéo dos acionistas ndo-controladores - operagao continuada 1.085.786 - -
Participagdo dos acionistas ndo-controladores - operagao descontinuada (317) - -
Participagao dos acionistas nao-controladores 1.085.469 - -
3.880.870 (15.840) 3.865.030




Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descrigédo da transacao e base para elaboragao das informagdes financeiras consolidadas pro
forma nao auditadas

1

Descrigao da transagéao

A Marfrig Global Foods S.A. é uma companhia aberta, com registro de emissor de valores
mobiliarios, categoria “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”), listada na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), cujas acOes estdo admitidas a negociagdo no segmento da B3
denominado “Novo Mercado” (“Novo Mercado”). A BRF S.A. (BRF) é uma companhia aberta, com
registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM, listada na B3, cujas ag¢des
estdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado. A Marfrig detém, nesta data, 849.526.130 agbes
ordinarias de emissdo da BRF, representativas de, aproximadamente, 53,09% do capital social
votante da BREF (isto €, sem considerar a¢cdes mantidas em tesouraria pela BRF).

A transagdo tem o objeto a Incorporagéo, pela Marfrig Global Foods S.A. (Marfrig ou Companhia),
da totalidade das agdes de emissdo da BRF S.A. (BRF ou Companhia) ndo detidas pela Marfrig
na Data de Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com excegao
a Marfrig) de agbes ordinarias de emissdo da Marfrig, de acordo com a Relagéo de Substituigéo,
com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF para a Marfrig (“Incorporagéo de
Acodes”). Em decorréncia da Incorporacao de Ac¢des, a BRF passara a ser uma subsidiaria integral
da Marfrig.

A Incorporagédo de Agdes visa a criagao de um dos maiores conglomerados de proteina animal a
nivel global, com forte presenca nos mercados doméstico e internacional, diversificagdo de
portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo beneficios significativos para a Marfrig e
BRF (denominadas em conjunto como Companhias), seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais, financeiras e estratégicas,
além de valorizar o setor de alimentos brasileiro e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais. Permitindo a simplificacdo e a otimizagdo da estrutura administrativa e
societaria do grupo econdmico ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos
redundantes, bem como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o
desenvolvimento de seus planos de negdcios.

Nesse sentido, a transagao vislumbra significativo valor estratégico agregado a Incorporagéo de
Acdes, impulsiopnando a consolidagéo global de seus negécios e fortalecendo suas marcas por
meio de uma plataforma multi-proteina robusta, incluindo, entre outros, (i) a solidificacdo da
presenca das Companhias como lideres no mercado global de alimentos; (ii))a expanséo
estratégica para novos mercados, maximizando oportunidades de crescimento e sinergias
comerciais, incluindo iniciativas de cross-sell; (iii) 0 aumento da escala e diversificacdo das suas
operagdes, aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e
das variaveis macroecondmicas.



Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2
21

Termos e Condi¢oes da Incorporacao de Agoes

Relacdo de Substituicdo. Em decorréncia da Incorporacao de Agdes, os acionistas da BRF (com

excecao a Marfrig) receberéo 0,8521 ag¢des ordinarias de emissdo da Marfrig para cada 1 (uma)
acao ordinaria de emissao da BRF detida na Data de Fechamento (“Relagido de Substitui¢ao”).

2141

Comités Independentes. Considerando que a Incorporagdo de Ag¢des € uma operagao
envolvendo sociedade controladora, a Marfrig, e sociedade controlada, a BRF, em atengéo
ao Parecer de Orientagcdo CVM 35, foi constituido o Comité Independente BRF, que teve
por funcdo negociar a Relagédo de Substituicdo e demais termos e condigdes da operagao
envolvendo as Companhias e submeter sua recomendagdo ao Conselho BRF.
Adicionalmente, o Comité Independente Marfrig foi responsavel pela proposigéo inicial e
pela posterior negociacado da Relagao de Substituicdo com o Comité Independente BRF.
Nesse sentido, a Relagéo de Substituicdo foi exaustivamente negociada entre os Comités
Independentes, levando em consideragdo o valor justo das Companhias, e sua
recomendacao aos respectivos Conselhos de Administragao foi aprovada por ambos os
Comités Independentes em reunides realizadas em 15 de maio de 2025. Ao emitir a
recomendacdo favoravel a transagdo, os Comités Independentes consideraram, com a
colaboracdo de seus assessores externos, uma variedade de fatores, de forma que a
Relacao de Substituicdo nao foi determinada com base em um Unico critério, mas em uma
variedade de critérios combinados.

Fracbes de Acdes. Eventuais fragcbes de agdes ordinarias de emissdo da Marfrig
decorrentes da Incorporagdo de Agdes serdo agrupadas em numeros inteiros para, em
seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apés a consumacéo da
Incorporagédo de Agdes, nos termos de comunicacdo a ser oportunamente divulgada ao
mercado pela Marfrig. Os valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados
liquidos de taxas aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fragoes,
proporcionalmente a sua participagdo em cada agao alienada.

Distribuicées Permitidas. A negociacao e fixagdo da Relagdo de Substituicdo levou em
consideracgao a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio no montante
bruto de (i) R$3.520.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela
BRF; e (ii) R$2.500.000.000,00 (dois bilhées e quinhentos milhdes de reais) pela Marfrig,
em ambos os casos, a ser deliberada até a Data de Fechamento (inclusive) (em conjunto,
“‘Distribuicdes Permitidas”),.

Nao serao emitidas pela Marfrig, em decorréncia da Incorporagdo de Acgbes, agdes
correspondentes as agdes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais
serao canceladas pela BRF até a Data de Fechamento.

Ajustes. A Relacdo de Substituicdo sera ajustada exclusivamente (i) em caso de
desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acbes de emissdo de qualquer das
Companhias; e/ou (ii) de acordo com as metodologias aprovadas e constantes no Protocolo
e Justificagdo. Em conformidade com a metodologia, qualquer desembolso incorrido pelas
Companhias com o exercicio do direito de retirada reduzira as Distribuicdes Permitidas em
montante equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2

23

2.4

21.6 A substituicdo das agdes de emissdo da BRF subjacentes as American Depositary Shares
representativas de agbes ordinarias de emissdo da BRF no ambito da Incorporagao de
Acdes sera realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depésito (deposit
agreement).

Capital Social da BRF. O capital social da BRF é de R$13.653.417.953,36 (treze bilhges,
seiscentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e cinquenta e
trés reais e trinta e seis centavos), dividido em 1.682.473.246 (um bilhdo, seiscentos e oitenta e
dois milhdes, quatrocentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e seis) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 849.526.130 (oitocentas e quarenta e nove
milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, cento e trinta) ja sdo detidas pela Marfrig e 82.162.633
(oitenta e dois milhdes, cento e sessenta e duas mil, seiscentas e trinta e trés) estdo mantidas em
tesouraria pela BRF e, portanto, ndo fardo jus ao recebimento de agbes de emissao da Marfrig em
razao da Incorporacao de Acoes.

Incorporacao de Acdes a Valor de Mercado. A Incorporacao de Agdes acarretara um aumento do
patriménio liquido da Marfrig no montante de R$14.933.103.366,87 (quatorze milhdes, noventa e
trinta ), suportado pelo valor atribuido as agdes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
Marfrig (isto é, sem considerar as agdes de emissdo da BRF mantidas em tesouraria e as ag¢des
de emissao da BRF detidas pela Marfrig), com base no Laudo de Avali¢gdo Incorporagdo de Agbes
e considerando a eliminagdo do investimento detido pela Marfrig na BRF, sendo certo que o
montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro bilhdes, novecentos e setenta e sete milhdes,
duzentos e trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito centavos) sera destinado a conta
de capital social da Marfrig; e (ii) o montante remanescente sera destinado a conta de reserva de
capital da Marfrig.

Aumento do Capital Social da Marfrig. Na data deste Protocolo e Justificagdo, o capital social da
Marfrig € de R$10.491.577.961,00 (dez bilhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes, quinhentos
e setenta e sete mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 857.928.119 (oitocentos e
cinquenta e sete milhdes, novecentas e vinte e oito mil, cento e dezenove) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razédo da destinagao a conta de capital social da
Marfrig, na Data de Fechamento, o capital social da Marfrig passara a ser de R$15.468.781.313,18
(quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos
e treze reais e dezoito centavos), sendo certo que a quantidade de agBes a serem emitidas pela
Marfrig observara a Relagao de Substituicao.

241 A Incorporacdo de Ac¢des compreendera a emissdo pela Marfrig de 639.743.458
(seiscentos e trinta e nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e
cinquenta e oito) agdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores da BRF, por conta
dos entdo acionistas da BRF (com excec¢ao a Marfrig) na Data de Fechamento, nos termos
do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5

2.6

2.7

24.2 Em razdo do aumento do capital social e da emissdo de ac¢des pela Marfrig, o artigo 5°,
caput, do estatuto social da Marfrig passara a vigorar com a seguinte redacao, sujeito a
eventuais ajustes:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhbes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido
em 1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e sete milhbes, seiscentas
e setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete) agcées ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

243 Em caso de ajustes a Relacéo de Substituigdo, competira ao Conselho da Marfrig aprovar,
ad referendum da primeira assembleia geral da Companhia que venha a ser realizada apos
a Data de Fechamento, nova alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, para fins de consignacgao da quantidade de agdes em que se dividira o capital
social da Companhia em decorréncia da Incorporagdo de Agdes, conforme delegagdo de
poderes ao Conselho Marfrig a ser deliberada pela AGE Marfrig.

Direito das Acdes. As agbes ordinarias a serem emitidas pela Marfrig em decorréncia da
Incorporagao de Agdes atribuirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens atualmente
decorrentes das acgdes ordinarias de emissdo da BRF, ndo resultando, portanto, a emissao e
subscricao daquelas agdes em qualquer modificagdo aos direitos de voto, dividendos ou quaisquer
outros direitos politicos ou patrimoniais atualmente decorrentes da titularidade de a¢des ordinarias
de emissao da BRF, participando integralmente de todos os seus beneficios, inclusive dividendos
e remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela Marfrig apds a Data de Fechamento.

Auséncia de Participacdo Reciproca. No contexto da Incorporacao de Agdes, ndo sera constituida
participacdo reciproca entre as Companhias tendo em vista que (i) a BRF ndo detém, na presente
data, nem detera, na Data de Fechamento, quaisquer agbes de emissdo da Marfrig; e (ii) as
eventuais agdes de emissdao da BRF mantidas em tesouraria serdo canceladas até a Data de
Fechamento e, portanto, ndo fardo jus ao recebimento de agbes de emissao da Marfrig.

Auséncia de Sucessdo. A Incorporagdo de Ag¢des nao resultara na absorgio, pela Marfrig, de
quaisquer bens, direitos, haveres, obrigagdes ou responsabilidades da BRF, que mantera na
integra a sua personalidade juridica, ndo havendo, portanto, sucessao entre as Companhias.

Desta forma, as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma para o exercicio de 31
de dezembro de 2024, refletem a aquisi¢ao das participagcdes e consolidacao.

Base para elaboragao das informagoes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas

As informagbes financeiras consolidadas pro forma nado auditadas da Marfrig Global Foods S.A.
demonstram o efeito relativo a incorporacao da totalidade das ag¢des de emissdo da BRF nao detidas pela
Marfrig. Estas informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram compiladas de acordo
com a Orientagdo Técnica OCPC 06 — Apresentacado de Informagdes Financeiras Pro Forma, conforme
aprovada pela Deliberagdo CVM 709/13.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram compiladas pela administragao
da Companhia para ilustrar o impacto da transagao apresentada na Nota Explicativa n® 39 “Eventos
subsequentes” as informagdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas para o
periodo findo em 31 de margo de 2025 e fato relevante emitido pela Marfrig Global Foods S.A. em 15 de
maio de 2025, considerando a concretizagdo da transagao de incorporagéo de agoes, e foram preparadas
utilizando critérios contabeis para refletir a transacao de incorporacao de agdes a valor de custo, por ser
realizada dentro do mesmo grupo econdémico (intragrupo), conforme praticas contabeis vigentes.

Adicionalmente, as informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas nao incluem ajustes
baseados em estimativas e julgamentos como as praticas e decisdes operacionais da administragéo.

As informacgbes financeiras consolidadas condensadas pro forma nao auditadas aqui apresentadas se
baseiamnas demonstragbes contabeis da Marfrig Global Foods S.A. referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb), auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria,
sem modificagédo, em 26 de fevereiro de 2025. Essas demonstragdes financeiras consolidadas ja refletem
a consolidagcédo da BRF S.A. por ja ser uma controlada da Companhia;

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram compiladas pela Administragao
da Marfrig Global Foods S.A. para ilustrar o impacto da provavel incorporagéo da totalidade das agdes de
emissdo da BRF S.A. ndo detidas pela Marfrig Global Foods S.A., mediante a qual BRF se tornara
subsidiaria integral da Marfrig Global Foods S.A., sobre o balango patrimonial consolidado da Marfrig
Global Foods S.A. como se a Transagao tivesse ocorrido em 31 de dezembro 2024 e para demonstragdes
do resultado consolidado em 01 de janeiro de 2024.

As informacgoes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 sido baseadas em premissas consideradas razoaveis pela Administragao,
devendo ser lidas em conjunto com as demonstragbes contabeis consolidadas da Marfrig Global Foods
S.A.

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma n&o auditadas foram apresentadas apenas para fins
ilustrativos da transagao de incorporagao de agdes. Elas ndo pretendem representar os reais resultados
consolidados das operagdes ou a posigao financeira da Marfrig Global Foods S.A. se a transagao proposta
tivesse ocorrido nas datas assumidas. Além disso, ndo sao indicativas dos resultados das operagdes em
periodos futuros ou da posi¢cao financeira. Ademais, cabe destacar que tais informagbes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas ndo refletem, por exemplo, planejamentos tributarios, custos
incrementais inerentes a nova estrutura ou qualquer possivel beneficio/6nus gerado pela transagao.

O balango patrimonial consolidado pro forma n&do auditado, considerando seu objetivo, pressupde que a
contraprestacéo devida pela transacéo ja teria sido paga na incorporacao das ac¢des do BRF S.A. se a
transacgao tivesse ocorrido na data de 31 de dezembro de 2024.

Essas informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram aprovadas pela diretoria em
15 de maio de 2025.

Ajustes pro forma

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas e apresentadas a
partir das demonstragdes financeiras histéricas consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. e os ajustes
pro forma foram determinados com base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem
razoaveis, e, portanto, os efeitos reais dessas transagbes serdo diferentes dos ajustes pro forma aqui
definidos.
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Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragdes contabeis consolidadas histéricas foram ajustadas para dar efeito aos eventos pro
forma que séo (i) diretamente atribuiveis a transacédo de incorporagdo de acgdes, (ii) factualmente
suportaveis, e (iii) e que se espera ter um impacto recorrente sobre os resultados consolidados das
operagoes.

O presente ajuste pro forma tem como objetivo refletir a incorporagéo da totalidade das agdes de
emissao da BRF nao detidas pela Marfrig. A transagéo de incorporagao de agdes foi realizada entre
entidades sob controle comum, ou seja, para fins contabeis, qualifica-se como uma transagéo dentro do
mesmo grupo econdmico. Portanto, ndo reflete ajuste a valor justo de ativos e passivos registrados
contabilmente, uma vez que para esse tipo de transagao nao se aplicam os requerimentos do CPC 15 —
Combinacao de Negdcios. Nesse sentido, considerando a conclusdo da transagao de incorporagéo de
acoes, os ajustes pro forma necessarios foram incorporagéo da totalidade das agbdes de emissao da BRF
nao detidas pela Marfrig, aumento do capital social da Marfrig, distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio, diminuicdo da participagao dos acionistas nao controladores e despesas relacionadas a
gastos com a transacéo.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas com o pressuposto
de que a Marfrig Global Foods S.A. passou a deter participagéo integral na BRF S.A. Esses ajustes séo
meramente ilustrativos e ndo representam quaisquer impactos efetivos nas demonstragdes contabeis
consolidadas histéricas auditadas da Marfrig Global Foods S.A., sendo elaborados apenas para fins de
melhor compreensao dos efeitos da transacao sobre a estrutura patrimonial e os resultados das
informagdes financeiras consolidas pro forma da Marfrig Global Foods S.A.

Nao foram identificados outros ajustes pro forma relevantes que impactassem as demonstragées
financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, além dos reflexos discutidos acima.

Consolidado
312124 Ajuste Pri-forma

ATIVO CIRCULANTE

AplicacBes financeiras e titulos e valores mabiliarios 18.002.828 (4.266.657) 13.736.171
ATIVO NAD CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicio social diferidos 4.476.955 8.160 4485115
PATRIMONIO LIGUIDO

Capital social 10.367.301 4.977.203 15.344.594

Reservas de capital e agles em tesouraria (2.141.436) 7.237.381 5.095,945

Reservas de lucros 2.637.330 (2.515.840) 121.490
Patrim&nio liquido de controladores 2.824.144 9.698.745 12.522.889

Paricipacio de ndo controladores 17.113.968 (13.957.242) 3156726

(a) Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

1 - Pagamento de dividendos da BRF aos acionistas Nao Controladores no montante de R$
1.742.657, equivalente a 49,5073% de R$ 3.520.000;

2 - Pagamento de dividendos da Marfrig no montante de R$ 2.500.000;

3 - Custos estimados totais da Incorporagio de Ag¢des de R$24.000, incluidas as despesas com
publicacdes, auditores, avaliadores, assessores legais e financeiros e demais profissionais contratados
para assessoria na Incorporacgao de Acgdes, perfazendo o montante de R$ 15.840, liquido dos efeitos
tributarios;
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Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
1 — Registro dos tributos diferidos, referente aos gastos da operagao contabilizados no resultado (DRE);
(c) Capital social

1- Aumento de capital no montante de R$ 4.977.203, oriundo da incorporacéo de agdes entre Marfrig e
BRF;

(d) Reserva de capital e agdes em tesouraria

1 - Aumento de reserva de capital no montante de R$ 9.955.900 e agio no montante de (R$ 2.718.519)
referente a transagao de capital oriunda da incorporagéo de agdes entre a Marfrig e BRF;

(e) Reservas de lucros
1 - Pagamento de dividendos da Marfrig no montante de R$ 2.500.000;
(f) Participagdo de nao controladores

1 — Devido a Marfrig aumentar a participagdo na BRF para 100%, houve diminuigdo dos ndo
controladores;
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Anexo VI da Proposta do Conselho de Administragéo

Informacdes sobre a Incorporacédo de Ac¢des indicadas no Anexo | a Resolucédo
CVM n° 81/2022

1. Protocolo e justificagcdo da operacado, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das A¢des de Emissdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) pela Marfrig Global Foods S.A. (“MGF” e, em conjunto com a BRF,
“Companhias”), celebrado entre as administragdes da Companhia e da MGF, e datado
de 15 de maio de 2025 (“Protocolo e Justificagdo”), consta do Anexo | a esta Proposta
da Administracao para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 18 de junho
de 2025 (“Proposta da Administragdo”) e também esta disponivel na sede da
Companhia, em seu website (https://ri.brf-global.com/), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/CVM) e da B3 (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito
de voto ou a transferéncia de a¢cfes de emissao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

N&ao aplicavel.
3. Descricdo da operacéao, incluindo:
a. Termos e condi¢cBes

A operacédo consiste na incorporacao, pela MGF, da totalidade das acGes de emissao
da BRF ndo detidas pela MGF na Data de Fechamento (conforme definido abaixo),
tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com excec¢do a MGF) de
acles ordinarias de emissdo da MGF, de acordo com a Relacdo de Substituicao
(conforme abaixo definido), com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF
para a MGF, em conformidade com o artigo 252 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”)
(“Incorporagao de Ag¢des”). Com a concluséo da Incorporacdo de Acdes, a BRF tornar-
se-a uma subsidiaria integral da MGF.

b. Obrigagdes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

N&o aplicavel.

ii. Caso a operagédo néo se concretize

Nao aplicavel.


http://www.b3.com.br/

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acbes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

Os direitos, vantagens e restricdes das a¢des ordinarias de emissdo da MGF néo serdo
alterados em decorréncia da Incorporacao de Acoes.

Todas as acdes de emissdo da BRF passaréo a ser detidas pela MGF e os acionistas
da BRF receberdo acdes ordinarias de emissao da MGF, de acordo com a Relagéo de

Substituicao.

Segue abaixo tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acdes de
emissdo da MGF e da BRF. Ressalta-se que os direitos, vantagens e restricbes
decorrentes da titularidade das referidas acbes ndo serdo alterados no ambito da

Incorporacéo de Acdes.

Direitos, vantagens e restrigcdes

Companhia

BRF

Direito a dividendos

Os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo
de dividendos, um porcentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes: (i) o decréscimo
das importancias destinadas, no
exercicio, a constitui¢ao da reserva
legal e de reservas para
contingéncias; e (i) o acréscimo
das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente
formadas.

Deduzido do resultado de cada
exercicio social, antes de qualquer

participagao, 0s eventuais
prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda, os

acionistas terdo direito a receber
25% (vinte e cinco por cento) como
dividendo minimo  obrigatorio,
ajustado de acordo com o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acdes, a ser atribuido a todas as
acOes da BRF.

Direto a voto Pleno Pleno
Conversibilidade Nao Nao
Direito a reembolso de capital Sim Sim

Descrigdo das caracteristicas do
reembolso de capital

No caso de liquidacdo da
Companhia, apds pagar todas as
suas obrigacdes, o0s acionistas
receberéo os pagamentos relativos
ao reembolso do capital investido
na proporcao de suas respectivas
participacdes no capital social. Nas
hipéteses em que a legislacdo
conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberagéo
da assembleia geral, o valor do
reembolso devido ao acionista
sera determinado pela divisdo do
valor do patriménio liquido,
conforme apurado nas Ultimas
demonstracdes financeiras
individuais aprovadas em
assembleia geral, pelo ndmero
total de acdes de emissdo da
Companhia, sem prejuizo da
possibilidade de levantamento de
balanco especial, quando aplicavel
nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes.

No caso de liquidacdo da BRF,
apés pagar todas as suas
obrigacdes, 0s acionistas
receberdo os pagamentos relativos
ao reembolso do capital investido
na propor¢do de suas respectivas
participac@es no capital social. Nas
hipéteses em que a legislacédo
conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberagéo
da assembleia geral, o valor do
reembolso devido ao acionista
serd determinado pela divisdo do
valor do patriménio liquido,
conforme apurado nas Ultimas
demonstracdes financeiras
individuais aprovadas em
assembleia geral, pelo ndmero
total de ag6es de emisséo da BRF,
sem prejuizo da possibilidade de
levantamento de balango especial,
guando aplicavel nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.




Restricdo a circulagao

Nao

Nao

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes, nem o
estatuto social da Companhia, nem
as deliberagdes adotadas pelos
acionistas em Assembleia Geral
podem privar seus acionistas dos
seguintes direitos: (i) direito a
participar da distribuicdo dos
lucros; (ii) participar, na proporgao
da sua participagdo no capital
social, da distribui¢do de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese
de liquidacao; (iii) preferéncia na
subscrigdo de agdes, debéntures
conversiveis em acgdes ou bonus
de subscricdo, exceto em
determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades
por Acdes; (iv) fiscalizar, na forma
prevista ne Lei das Sociedades por
Acdes, a gestdo dos negdcios
sociais; e  (v) retirar-se  da
Companhia, nos casos previstos
na Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes, nem o
estatuto social da Companhia, nem
as deliberagdes adotadas pelos
acionistas em Assembleia Geral
podem privar seus acionistas dos
seguintes direitos: (i) direito a
participar da distribuicdo dos
lucros; (i) participar, na propor¢ao
da sua participagdo no capital
social, da distribuicéo de quaisquer
ativos remanescentes na hipotese
de liquidag&o; (iii) preferéncia na
subscrigdo de ages, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus
de subscricdo, exceto em
determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades
por Agdes; (iv) fiscalizar, na forma
prevista ne Lei das Sociedades por
Acdes, a gestdo dos negdcios
sociais; e (V) retirar-se da BRF, nos
casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes.

Possibilidade de resgate

Nao

N&ao

Eventual necessidade de aprovacédo por debenturistas ou outros credores

N&ao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em
caso de ciséo

N&ao aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

N&o aplicavel, tendo em vista que ambas as Companhias ja possuem registro de
emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM.

4, Planos para conducédo dos negocios sociais, notadamente no que se refere
a eventos societarios especificos que se pretenda promover

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administragdo com relacdo a
eventos societarios especificos que se pretenda promover ap0s a consumacao da
Incorporacdo de Acgdes. Todavia, as administracbes das Companhias estudam
potenciais otimiza¢gBes na estrutura societaria do grupo que sera formado, visando a
eficiéncia e a reducao de custos redundantes.

Adicionalmente, com a consumacao da Incorporacédo de Acdes, a BRF passara a ser
uma subsidiéria integral da MGF, de modo que as ac¢des de emissdo da BRF deixardo
de ser negociadas no segmento da B3 denominado “Novo Mercado” (“Novo Mercado”),
as American Depositary Shares (‘ADSs”) representativos de agdes ordinarias de
emissao da BRF deixardo de ser negociados na New York Stock Exchange — NYSE e



a BRF tera seu registro sob o Securities Exchange Act de 1934 encerrado. As acbes de
emissdo da MGF j& sao admitidas a negocia¢cao no Novo Mercado.

5. Anélise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas

A Incorporacédo de Ac¢des visa a criacdo de uma empresa global de alimentos com base
em uma plataforma multiproteinas, forte presenca nos mercados doméstico e
internacional, diversificacdo de portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade,
conferindo beneficios significativos para ambas as Companhias, seus acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias
operacionais, financeiras e estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporagcdo de Ac¢des permite a
simplificacdo e a otimizac¢ao da estrutura administrativa e societaria do grupo econémico
ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem
como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento
de seus planos de negécios.

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado a
Incorporacdo de Acdes, impulsionando a consolidacdo global de seus negécios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta, incluindo,
entre outros, (i) a solidificacdo da presenca das Companhias como uma forca dominante
no mercado global de alimentos; (i) a expansdo estratégica para novos mercados,
maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas
de cross-selling; (iii) o aumento da escala e diversificacdo das suas operacoes,
aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e das
variaveis macroecondémicas.

As Companhias identificaram potenciais sinergias no contexto da Incorporacdo de
Acdes. Tais sinergias incluem:

. aumento de receitas e reducdo de custos no montante estimado de R$485
milhdes por ano, decorrente da aceleragdo de oportunidades de cross-
selling, incluindo volumes e demais frentes comerciais por meio da
capilaridade logistica e forca das marcas, e de sinergias na cadeia de
suprimentos (matéria-prima, embalagens e insumos);

. reducéo de despesas no montante estimado de R$320 milhdes por ano,
decorrente da estrutura comercial e logistica, da consolidagcdo de um
sistema operacional Unico e da otimizagéo da estrutura corporativa; e

o consequente otimizagao fiscal no montante estimado de R$3 bilhdes, a
valor presente liquido.

b. Custos



Estima-se que os custos totais da Incorporacéo de Acdes serdo de, aproximadamente,
R$24 milhbes, incluidas as despesas com publicacdes, auditores, avaliadores,
assessores legais e financeiros e demais profissionais contratados para assessoria na
Incorporacao de Acoes.

C. Fatores derisco

A administracdo da Companhia n&o vislumbra riscos relevantes para a implementacéo
da Incorporacdo de AcOes, além daqueles usualmente incidentes as atividades
cotidianas das Companhias e compativeis com seus portes e operacoes.

O valor de mercado das acdes de emissao da Companhia e da MGF esta sujeito a
variacdes até a Data de Fechamento e, no caso das acdes de emissao da MGF, também
apos a consumacao da Incorporacéo de Acdes em decorréncia de uma série de fatores
gue estao fora do controle das Companhias.

O sucesso da Incorporacdo de A¢bes dependera, em parte, da capacidade de o grupo
ao qual as Companhias pertencem conseguir reduzir seus gastos e otimizar seus
processos em razdao da simplificacdo da sua estrutura societaria e consolidacao dos
negoécios. Nao ha certeza, no entanto, que tal reducdo de custos e otimizacdo de
processos serdo bem-sucedidas. Se tais objetivos ndo forem atingidos com sucesso, 0s
beneficios esperados com a Incorporacao de A¢des podem nao ocorrer integralmente
ou podem demorar mais tempo do que o esperado para serem verificados.

A materializacdo de qualguer dos riscos acima ou a frustacdo total ou parcial das
oportunidades de crescimento e sinergias mapeadas no ambito da Incorporacao de
Acdes podera impactar adversamente a situacdo econdmico-financeira, resultados
operacionais e cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas
gue poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Considerando que a transacdo tem por objetivo converter a BRF em uma subsidiaria
integral da MGF, visando atingir os beneficios esperados descritos no item 5(a) acima,
a Incorporacéo de Acdes é alternativa que se revela mais adequada. Vale destacar que
a incorporacgédo de acdes € uma operagao societaria prevista de forma tipica na Lei das
S.A. como destinada a conversao de uma sociedade em subsidiaria integral, na forma
do artigo 252 da referida lei.

Adicionalmente, uma oferta de compra, pela MGF, pela totalidade das ac¢des detidas
pelos acionistas minoritarios da BRF, além de exigir vultuoso dispéndio de caixa pela
MGF que, em termos gerais, poderia inviabilizar a transacgdo, teria ainda como
consequéncia a exclusdo dos atuais acionistas da BRF da companhia resultantes da
transacao e, portanto, ndo permitiria que eles se beneficiassem das sinergias e ganhos
em eficiéncia estimados com a Incorporagdo de Acdes. Além disso, uma oferta de
permuta de acbes da BRF por acbes da MGF consistiria em uma transacédo de grande
complexidade, bem menos usual no mercado brasileiro quando comparada a uma
incorporacado de acdes, e que envolveria maior ineficiéncia de capital, considerando os



custos e exigéncias regulatérias inerentes a tal operagéo. Por fim, ndo ha como garantir
que tais alternativas atingiriam os mesmos objetivos da Incorporagao de Agodes.

e. Relacéo de substituicdo

Em decorréncia da Incorporacao de Acdes, os acionistas da BRF (com exce¢do a MGF)
receberdo 0,8521 acdes ordinarias de emissdo da MGF para cada uma ac¢éao ordinaria
de emissédo da BRF detida na Data de Fechamento (“Relagédo de Substituicao”).

A negociacdo e fixacdo da Relagdo de Substituicdo levou em consideracdo a
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio no montante bruto de
(i) R$3.520.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela BRF; e
(i) R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela MGF, em
ambos os casos, a ser deliberada ap6s o pagamento do exercicio do direito de retirada
por eventuais Acionistas Dissidentes (conforme abaixo definido) e até a Data de
Fechamento (inclusive) (em conjunto, “Distribuicdes Permitidas”). Nesse sentido,
eventuais Acionistas Dissidentes que exercerem direito de retirada ndo fardo jus ao
recebimento das Distribuigbes Permitidas.

A Relacao de Substituicdo sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificacdo de acfes de emissdo de qualquer das Companhias; e/ou (ii)
de acordo com a mecénica constante do Anexo 3.1.5Erro! Fonte de referéncia ndo e
ncontrada. do Protocolo e Justificagdo. Em conformidade com a metodologia descrita
no do Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificacdo, qualquer desembolso incorrido pelas
Companhias com o exercicio do direito de retirada reduzira as Distribuicbes Permitidas
em montante equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.

Eventuais fracbes de ac¢des ordinarias de emissdo da MGF decorrentes da Incorporacéo
de Ac¢des serdo agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no
mercado a vista administrado pela B3 apés a consumacao da Incorporacédo de Acoes,
nos termos de comunicacdo a ser oportunamente divulgada ao mercado pelas
Companhias. Os valores auferidos na referida venda seréo disponibilizados liquidos de
taxas aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fracoes,
proporcionalmente a sua participacdo em cada agéo alienada.

Nao serdo emitidas pela MGF, em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢les, acdes
correspondentes as acfes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais
serdo canceladas pela BRF até a data em que a Incorporagéo de Acgdes sera, para todos
os fins e efeitos, considerada consumada (“Data de Fechamento”).

A substituicdo das agbes de emissdo da BRF subjacentes as American Depositary
Shares representativas de acdes ordinarias de emissdo da BRF no ambito da
Incorporacéo de Agles sera realizada de acordo com os termos do respectivo contrato
de depdsito (deposit agreement).

f. Nas operacfGes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

i. Relac&do de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n° 6.404, de 1976



Caso a relacdo de substituicdo decorrente da Incorporacdo de Acdes fosse calculada
com base no laudo de avaliagdo contendo o célculo da relagdo de substituicdo das
acOes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com base no valor do
patriménio liquido das acdes da MGF e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo
0s mesmos critérios e em 31 de dezembro de 2024 (“Data-Base”), a pregos de mercado
(“Laudo de Avaliagéo 264”), seriam atribuidas 2,26148341591578 ac¢8es ordinérias de
emissdo da MGF para cada uma acado ordinaria de emissdo da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a MGF).

ii. Descricéo detalhada do processo de negociacéo darelagdo de substituicdo
e demais termos e condi¢cdes da operacéo

Considerando que a Incorporagdo de Ac¢des € uma operacdo envolvendo sociedade
controladora, a MGF, e sociedade controlada, a BRF, em atencdo ao Parecer de
Orientacdo CVM n° 35/2008 (“Parecer de Orientagdo CVM 35”), foi constituido o comité
especial independente da BRF (“Comité Independente BRF”), que teve por funcdo
negociar a Relacdo de Substituicdo e demais termos e condicbes da operacao
envolvendo as Companhias e submeter sua recomendacdo ao Conselho de
Administragéo da BRF.

Adicionalmente, o conselho de administracdo da MGF constituiu o comité especial
independente da MGF (“Comité Independente MGF” e, em conjunto com o Comité
Independente BRF, “Comités Independentes”), o qual foi responsavel pela proposi¢cao
inicial e pela posterior negociacdo da Relacdo de Substituicio com o Comité
Independente BRF.

Os conselhos de administracdo das Companhias aprovaram a Relacdo de Substitui¢éo
e o0s demais termos e condigcbes da Incorporacdo de Acgbes de acordo com a
recomendacdo dos Comités Independentes.

Maiores detalhes sobre o processo de negociacao das condi¢des da Incorporacao estdo
descritos no Relatério do Comité Independente BRF, o qual consta como Anexo Il da
presente Proposta da Administracéo.

iii. Caso a operacédo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de

uma aquisicdo de controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

. Analise comparativa da relacdo de substituicdo e do pre¢co pago na
aquisicdo de controle

N&o aplicavel.

. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operacdes

Nao aplicavel.



iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade
daoperacdo ou, caso arelagdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento
do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensagao
adequada.

De forma a assegurar a comutatividade da operacédo, foram constituidos os Comités
Independentes, responsaveis pela negociacdo independente da Relacdo de
Substituicdo. Nesse contexto, a Relacdo de Substituicdo foi exaustivamente negociada
entre os Comités Independentes, levando em consideracdo o valor justo das
Companhias, e sua recomendacao foi aprovada por ambos os Comités Independentes
em reunido realizada em 15 de maio de 2025. Ao emitir a recomendacao favoravel a
transacdo, os Comités Independentes consideraram, com a colaboracdo de seus
assessores externos, uma variedade de fatores, de forma que a Relacéo de Substituicéo
nao foi determinada com base em um Unico critério, mas em uma variedade de critérios
combinados.

Em 15.05.2025, o Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Citigroup” ou “Assessor Financeiro”), que atuou como
assessor financeiro do Comité Independente BRF, apresentou ao Comité Independente
BRF a sua Fainess Opinion sobre as condicbes propostas para a Potencial Transacéo
(“Fairness Opinion”), indicando que as condi¢gées negociadas para a Incorporagao de
Acdes pelo Comité Independente BRF, relativas a Relacdo de Substituicdo com o
pagamento dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio no montante anteriormente
referido, sdo justas sob o ponto de vista financeiro.

A Fairness Opinion elaborada pelo Citigroup consta como Anexo Il & proposta da
Administracdo da BRF.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho
fiscal e comités especiais em gque a operacéo foi discutida, incluindo eventuais
votos dissidentes

As atas das reunides do Conselho de Administracdo, Comité Independente, Comité de
Auditoria e Integridade e Conselho Fiscal da BRF em que a Incorporacdo de Agdes foi
discutida e deliberada constam do Anexo IV a Proposta da Administracdo da BRF.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposi¢do do
acionista controlador em qualquer etapa da operacgao

As atas das reunides dos 6rgdos da administracdo da Companhia que discutiram e
deliberaram sobre a Incorporacéo de Acgdes, da Fairness Opinion, bem como os laudos
de avaliacé@o elaborados no contexto da Incorporacdo de A¢des constam dos anexos a
esta Proposta da Administragdo (incluindo os anexos ao Protocolo e Justificacéo).

Ressalta-se que a Relacdo de Substituicdo foi negociada pelos Comités Independentes
e aprovada pelos conselhos de administragdo das Companhias nos exatos mesmos
termos que foram recomendados por tais comités.



8. ldentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram identificados conflitos de interesse.

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes
da operacgéo

A Incorporacédo de A¢des ndo acarretara qualquer alteragédo no Estatuto Social da BRF.

Em relacdo a MGF, cabe ressaltar que, em razédo da Incorporacdo das Acdes e,
condicionado a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) da Condi¢ao e ao advento
da Data de Fechamento, ocorrerd o aumento de capital social e a emissao de acdes
pela MGF, a serem subscritas pelos diretores da BRF, por conta dos acionistas da BRF
(com excecdo a MGF), na Data de Fechamento. Em razéo de tal aumento de capital e
emissao de acdes, o caput do artigo 5° do estatuto social da MGF sera ajustado.

Adicionalmente, a Incorporacao de Acdes, caso consumada, acarretara a alteracéo da
denominacao social da MGF de “Marfrig Global Foods S.A.” para “MBRF Global Foods
Company S.A.”, com o consequente ajuste do artigo 1° do estatuto social da MGF.

A proposta de alteracdo estatutaria da MGF em destaque, detalhando a origem e
justificativas das alteracdes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econémicos,
consta do Anexo IX e X a Proposta da Administracdo da BRF.

Em caso de ajustes a Relacdo de Substituicdo, nos termos previstos no Protocolo e
Justificacdo, o Conselho de Administracdo da MGF devera confirmar a efetiva
guantidade de acBes a serem emitidas pela MGF no a&mbito da Incorporacéo de Ac¢des.
Nesse caso, competira ao Conselho de Administracdo da MGF aprovar, ad referendum
da primeira assembleia geral da MGF que venha a ser realizada apés a Data de
Fechamento, nova alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social da MGF, para fins
de consignacdo da quantidade de acdes em que se dividira o capital social da MGF em
decorréncia da Incorporacéo de Ac¢des.

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operac&o, nos termos
da norma especifica

Nos termos da Resolucdo da CVM n° 78/2022, foram divulgadas pelas Companhias as
suas respectivas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado na
Data-Base (isto é, em 31 de dezembro de 2024), elaboradas de acordo com a Lei das
S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatério de auditoria emitido pela
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., empresa de auditoria independente
registrada perante a CVM (“Auditor Independente”). Tais demonstragdes financeiras séo
incorporadas por referéncia a esta Proposta da Administracao.

As demonstracgdes financeiras da BRF referentes ao exercicio social encerrado na Data-
Base estdo disponiveis nos websites da Companhia (ri.brf-global.com), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.b3.com.br/

As demonstracdes financeiras da MGF referentes ao exercicio social encerrado na
Data-Base estdo disponiveis nos websites da MGF (ri.marfrig.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéao,
nos termos da norma especifica

Nos termos da Resolucdo CVM n° 78/2022, as informacdes financeiras pro forma da
MGF, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM e submetidas
a asseguracdo razoavel pelo Auditor Independente, evidenciando os efeitos da
Incorporacao de Acbes, como se a Incorporacéo de Ac¢des tivesse sido consumada na
Data-Base, encontram-se no Anexo V a Proposta da Administracdo da BRF.

12. Documento contendo informacfes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo: a. Fatores de risco, nos
termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulério de referéncia; b. Descri¢cao das principais
alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em
relacdo areducao ou aumento na exposic¢ao ariscos como resultado da operacéo;
c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia; d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario
de referéncia; e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario
de referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a MGF e a BRF sdo companhias abertas.

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos
termos do item 6 do formulario de referéncia

A descricdo da estrutura de capital e controle da MGF, nos termos da secédo 6 do
formulario de referéncia, depois da Incorporacdo de AcBes consta do Anexo Xl a
Proposta da Administracdo da BRF.

Vale destacar que, para fins da elaboracéo de tal anexo, assumiu-se que nenhum dos
acionistas das Companhias exercera direito de retirada no ambito da Incorporacdo de
Acoes; e a Relag&o de Substituicdo ndo sofrera ajustes até a Data de Fechamento.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacéo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacgdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acdes

Os acionistas controladores da MGF detém 618.281.980 ag¢fes ordinarias de emisséo
da MGF. Tendo em vista que a BRF é uma controlada da MGF, os acionistas
controladores da MGF detém indiretamente participacdo de controle na BRF por meio
da referida participacdo no capital social da MGF.

A MGF detém, nesta data, 849.526.130 ac¢6es ordinérias de emissdo da BRF.

Exceto pelo exposto acima, nesta data, a MGF ou pessoas a ela vinculadas ndo detém
quaisquer outros valores mobiliarios de emisséo da BRF.
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A BRF ou pessoas a ela vinculadas ndo séo titulares de quaisquer acdes ou outros
valores mobiliarios de emissédo da MGF, exceto pelos controladores indiretos da MGF,
conforme descrito acima.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores
mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacao

Nao Aplicavel, tendo em vista que as Companhias e as pessoas a elas vinculadas ndo
possuem, na presente data, exposicdo em derivativos referenciados em valores
mobiliarios de emissdo das Companhias.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis)
meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emisséo das
sociedades envolvidas na operagéo:

a. Sociedades envolvidas na operacao

i. Operacgdes de compra privadas

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos seis meses a Companhia n&o realizou
gualquer operacdo de compra privada de valores mobiliarios de sua emissao ou de
emissdo da MGF; e a MGF néao realizou qualquer operacdo de compra privada de

valores mobiliarios de sua emisséo ou de emissdo da Companhia.

ii. OperacOes de venda privadas

0]
Marfrig @ BRF

Preco médio N/A @ R$20,14

uantidade de agdes
Q . ¢ 410.790 510.538
envolvidas
Valor mobiliario envolvido Agdes ordinarias de Agoes ordinarias de

emissao da Marfrig emissdo da BRF

Percentual em relacdo a
classe e espécie do valor 0,05% @ 0,03%
mobiliario
Demais condigles N/A N/A
relevantes

@ Compreende exclusivamente a transferéncia de agdes de emissédo da Marfrig mantidas em
tesouraria a beneficiarios de remuneragdo baseada em agdes, no ambito de plano devidamente
aprovado pela assembleia geral da Marfrig. Tendo em vista que ndo ha um preco de exercicio
ou de aquisicéo vinculado a tal transferéncia, nos termos do referido plano, ndo ha preco médio
a ser reportado acima.

@ Calculado com base na divisdo da quantidade de ac¢des envolvidas pela quantidade atual de
acdes de emisséo da Marfrig.



iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados

Marfrig @ BRF

Preco médio R$17,45 R$22,44

uantidade de acles
Q . ¢ 36.277.562 38.366.400
envolvidas
Valor mobiliario envolvido Acdes ordinarias de Acbes ordinarias de

emissao da Marfrig emissao da BRF

Percentual em relagdo a
classe e espécie do valor 4,23% @ 2,28% @
mobiliario
b ; -

emais condicdes N/A N/A
relevantes

@ Aquisi¢des de agGes realizadas de acordo com o programa de recompra da Marfrig.

@ calculado com base na divisdo da guantidade de acdes envolvidas pela quantidade atual de
acOes de emissédo da Marfrig.

@ Aquisicdes de agOes realizadas de acordo com o programa de recompra da BRF.

*)  Calculado com base na divisdo da quantidade de agBes envolvidas pela quantidade atual de
acOes de emissdo da BRF.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos seis meses a Companhia n&o realizou
gualquer operacao de venda em mercados regulamentados de valores mobiliarios de
sua emissdo ou de emissdo da MGF; e a MGF nao realizou qualquer operacédo de
compra em mercados regulamentados de valores mobiliarios de sua emissdo ou
emissdo da Companhia.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao
Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos seis meses partes relacionadas das
Companhias néo realizaram qualquer operacdo de compra privada de valores

mobiliarios de emissdo das Companhias.

ii. OperacOes de venda privadas

Nao aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos seis meses partes relacionadas das
Companhias nao realizaram qualquer operacao de venda privada de valores mobiliarios
de emisséo das Companhias.

iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados

Valores mobiliarios de Valores mobiliarios de
emisséo da Marfrig emissdo da BRF
Prego médio R$16,69 R$20,40
Quantidade —de  agbes 21.118.500 343.815
envolvidas
Valor mobiliario Ac0es ordinérias de Acdes ordinérias de
envolvido emissao da Marfrig emissao da BRF




Percentual em relagao a
classe e espécie do valor 2,46% @ 0,02% @
mobiliario
Demais condicdes

¢ N/A N/A
relevantes

@ Calculado com base na diviséo da quantidade de agdes envolvidas pela quantidade atual de
acOes de emisséo da Marfrig.

@ Calculado com base na diviséo da quantidade de acgdes envolvidas pela quantidade atual de
acoes de emissdo da BRF.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados

Valores mobiliarios de
emissdo da Marfrig

Valores mobiliarios de
emissdo da BRF

Pre¢o médio R$15,76 R$27,41
uantidade de acgdes

Quanti ¢ 577.400 108.687

envolvidas

Valor mobiliario Acbes ordinarias de Acbes ordinarias de

envolvido emissao da Marfrig emissdo da BRF

Percentual em relagdo a

classe e espécie do valor 0,07® 0,01% @
mobiliario
Demais condicbes

¢ N/A N/A
relevantes

@ Calculado com base na divisdo da quantidade de acdes envolvidas pela quantidade atual de
acOes de emissédo da Marfrig.

@ Calculado com base na divisdo da quantidade de agBes envolvidas pela quantidade atual de
acOes de emissdo da BRF.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu
suas recomendac¢bes ao Conselho de Administracéo, caso a operacao tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagcdo CVM n° 35, de 2008.

O Relatério do Comité Independente BRF, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 15 de maio de 2025, consta do
Anexo Il & presente Proposta da Administracao.



Anexo VIl da Proposta do Conselho de Administragao

Informacoes sobre direito de recesso indicadas no Anexo H a Resolugao CVM n°
81/2022

1. Descrever o0 evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento
juridico

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, § 2°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), a
incorporagao das agdes de emissao da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) pela Marfrig
Global Foods S.A. (‘“MGF” e, em conjunto com a BRF, “Companhias”) (“Incorporacao de
Acbes”), caso aprovada, ensejara direito de retirada aos titulares de agdes de emissao
da BRF.

2. Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso
O direito de recesso é aplicavel as acdes ordinarias de emissdo da BRF.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacédo da
assembleia, bem como a data da comunicacdo do fato relevante referente a
deliberacdo que deu ou dara ensejo ao recesso

O primeiro Fato Relevante sobre a Incorporagéo de Acdes foi divulgado em 15 de maio
de 2025. O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da BRF
convocada para deliberar sobre a Incorporacao de A¢des (“AGE BRF”) foi divulgado em
16 de maio de 2025 e sera publicado, pela primeira vez, em 16 de maio de 2025.

4, Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacdo dos titulares das acdes que poderdo
exercer o direito de recesso

O direito de retirada serd assegurado aos acionistas da BRF que (i) forem titulares de
acOes de emissdo da Companhia de forma ininterrupta, desde a data de divulgagéo do
primeiro fato relevante acerca da Incorporagdo de Ac¢des (isto €, 15 de maio de 2025
(inclusive)) até a data de consumacdo da Incorporacdo de Acdes; (i) ndo votarem
favoravelmente a Incorporacdo de Acdes, se abstiverem de votar ou ndo comparecerem
a AGE BRF; e (iii) manifestarem expressamente sua intengdo de exercer o direito de
retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacéo da ata da AGE BRF
(“Acionistas Dissidentes”).

Os Acionistas Dissidentes somente poderdo exercer o direito de retirada com relagdo a
totalidade das acgbBes das quais eram, comprovadamente, titulares desde o
encerramento do pregdo do dia 15 de maio de 2025 (inclusive) e mantidas sob sua
titularidade, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada, nao
sendo permitido o exercicio parcial do direito de retirada.

Nos termos do artigo 137, § 3°, da Lei das S.A., a administragdo da BRF podera, no
prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o exercicio do direito de retirada,



convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberacdo em fungédo do volume do
recesso exercido.

As acOes de emissdo da Companhia adquiridas, inclusive por forca de “aluguel de
acgdes”, a partir do dia 16 de maio de 2025 (inclusive) ndo conferirdo ao seu titular direito
de retirada. Decaird do seu direito de retirada o acionista que ndo o exercer no prazo
acima mencionado, na forma do artigo 137, 8 4°, da Lei das S.A..

A Companhia divulgara, oportunamente, aviso aos acionistas contendo informacfes
detalhadas acerca do procedimento a ser observado para o exercicio do direito de
retirada.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso ndo seja possivel
determina-lo previamente, a estimativa da administracdo acerca desse valor

Nos termos da Lei das S.A., os Acionistas Dissidentes poderdo fazer jus ao direito de
retirada pelo valor do patrimdnio liquido por acdo de emissdo da BRF em 31 de
dezembro de 2024, conforme demonstracdes financeiras aprovadas pela assembleia
geral ordinaria da BRF realizada em 31 de margo de 2025 (“AGQO”), que corresponde a
R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos) por acdo, sem prejuizo do direito de
levantamento de balanco especial, nos termos do artigo 45 da Lei das S.A..

Ademais, conforme descrito no item 9 abaixo, verifica-se que a relacdo de troca
calculada com base Laudo de Avaliagcdo 264, conforme abaixo definido, € mais
vantajosa aos acionistas da BRF quando comparada a Relacdo de Substituicdo prevista
no Protocolo e Justificacdo da Incorporacéo de Acoes.

Dessa forma, sera aplicavel o disposto no artigo 264, § 3°, da Lei das S.A., de forma
gue os Acionistas Dissidentes da BRF poderdo optar entre (i) o valor de reembolso
fixado nos termos do artigo 45 da Lei das S.A., que, conforme mencionado acima,
corresponde a R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos) por acao; ou (ii) o valor
patrimonial por acdo de emissédo da BRF, determinado com base no Laudo de Avaliacéo
264, que corresponde a R$19,89 (dezenove reais e oitenta e nove centavos) por agao.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Conforme mencionado acima, os Acionistas Dissidentes da BRF poderao optar entre (i)
o0 valor de reembolso fixado nos termos do artigo 45 da Lei das S.A., que corresponde
a R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos) por agdo; ou (ii) o valor patrimonial por
acdo de emissdo da BRF, determinado com base no Laudo de Avaliacdo 264, que
corresponde a R$19,89 (dezenove reais e oitenta e nove centavos) por agao.

Em relacdo ao item (i) acima, o valor do reembolso corresponde ao valor patrimonial por
acdo, calculado com base no patriménio liqguido da Companhia constante das
demonstracgdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, conforme aprovadas pela AGO, realizada em 31 de margo de
2025, dividido pelo numero de a¢des de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de
2024 (sem considerar agcdes mantidas em tesouraria na presente data).



Em relacdo ao item (ii) acima, o valor do reembolso corresponde ao valor do patrimonio
liquido das agcbes da BRF, avaliado a precos de mercado, com base no Laudo de
Avaliagéo 264.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de
balanco especial

Nos termos e para os fins do artigo 45, § 2°, da Lei das S.A., ser& facultado ao Acionista
Dissidente que optar pelo valor de reembolso calculado na forma do artigo 45 da Lei das
S.A. solicitar, juntamente com o reembolso, levantamento de balanco especial em data
gue atenda ao prazo de 60 (sessenta) dias previsto no referido dispositivo legal.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacéo, listar os
peritos ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor do reembolso dos Acionistas Dissidentes ndo
sera determinado mediante avaliagéo.

Cabe ressaltar que o Laudo de Avaliagdo 264, conforme definido no item 9(a) abaixo,
foi elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora®).

9. Na hipotese de incorporacdao, incorporacao de a¢fes ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relacbes de substituicdo das acbes com base no valor do
patrimdnio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Caso a relacdo de substituicdo decorrente da Incorporacdo de Acdes fosse calculada
com base no laudo de avaliagdo contendo o calculo da relacdo de substituicdo das
acles detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com base no valor do
patriménio liquido das acdes da MGF e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo
0S mesmos critérios e na mesma data, a precos de mercado, na forma do artigo 264 da
Lei das S.A. (“Laudo de Avaliagéo 264”), seriam atribuidas 2,26148341591578 acdes
ordinérias de emissdo da MGF para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF
detida pelos acionistas da BRF (exceto a MGF).

b. Informar se as relagfes de substituicdo das acOes previstas no protocolo
da operacdo sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima

A relacéo de troca apresentada no Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo de Agoes,
em comparacdo com a relacdo de troca apresentada no item 9(a) acima, € menos
vantajosa para 0s acionistas da BRF e, portanto, sera aplicavel o disposto no § 3° do
artigo 264 da Lei das S.A. com relacdo aos Acionistas Dissidentes da BRF.

C. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimdénio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM



O valor de reembolso apurado com base no Laudo de Avaliacdo 264 é de R$19,89
(dezenove reais e oitenta e nove centavos) por acdo de emisséo da BRF.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo
balango aprovado

O valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia, com base no
patriménio liquido constante das demonstracfes financeiras consolidadas da BRF
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas na
AGO, é de R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos).



Anexo VIl da Proposta do Conselho de Administragéo
Informacgdes exigidas pelo artigo 9° da Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Nome e qualificagdo da parte relacionada interessada

Marfrig Global Foods S.A., companhia aberta com sede social na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°® 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3°
andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°
03.853.896/0001-40 (“MGF”").

2. Natureza da relacdo da parte relacionada interessada com a Companhia
A MGF é acionista controladora da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”).

3. Quantidade de acBes e outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia que
sejam de titularidade da parte relacionada interessada, direta ou indiretamente

A MGF atualmente detém 849.526.130 acOes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 53,09% do capital social.

4. Eventuais saldos existentes, a pagar e a receber, entre as partes envolvidas

Os saldos das opera¢Ges mantidas entre a BRF e a MGF estdo demonstrados na Nota
Explicativa n°® 28 das InformacBes Trimestrais referentes do periodo findo em
31.03.2025, divulgadas pela Companhia em 15.05.2025.

5. Descricdo detalhada da natureza e extensao do interesse em questao

A MGF tem interesse na Incorporacdo de Acdes (conforme abaixo definido) na medida
em que é acionista controlada da Companhia, de modo que as condi¢cbes a serem
adotadas para a implementacao da Incorporacéo de Acdes, especialmente a relacdo de
troca de agcbes de emissdo da BRF por novas acdes a serem emitidas pela MGF, afetara
a participacdo que os atuais acionistas desta passardo a deter na companhia resultante
da combinacéo das bases acionarias da MGF e da BRF.

6. Recomendacgao da administragcé@o acerca da proposta, destacando as vantagens

e desvantagens da operagédo para a Companhia

A Administragdo da BRF prop8e aos acionistas a aprovacgédo da Incorporagéo de Ac¢oes,
cujos termos e condigbes foram negociados pelo Comité Especial Independente
(“Comité Independente”) da BRF, constituido por deliberacdo do Conselho de
Administracdo aprovada em reunido realizada em 25.04.2025, na forma prevista no
Parecer de Orientagdo CVM n° 35/2008 (“Parecer CVM 35”), e pelo comité especial
independente formado pela MGF.

Em 15 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo da BRF aprovou a recomendacé&o
favoravel do Comité Independente & implementagéo da Incorporacdo de Acdes.



A Incorporacgao de A¢des visa a criagdo de uma empresa global de alimentos com base
em uma plataforma multiproteinas, forte presenca nos mercados doméstico e
internacional, diversificagcdo de portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade,
conferindo beneficios significativos para ambas as Companhias, seus acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias
operacionais, financeiras e estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporagédo de Acdes permite a
simplificacdo e a otimizacdo da estrutura administrativa e societaria do grupo econémico
ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem
como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento
de seus planos de negécios.

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado a
Incorporacdo de Acles, impulsionando a consolidacdo global de seus negécios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta, incluindo,
entre outros, (i) a solidificacdo da presenca das Companhias como uma forca dominante
no mercado global de alimentos; (ii) a expansdo estratégica para novos mercados,
maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas
de cross-selling; (iii) o aumento da escala e diversificagdo das suas operagoes,
aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e das
variaveis macroeconémicas.

As Companhias identificaram potenciais sinergias no contexto da Incorporacdo de
Acdes. Tais sinergias incluem:

. aumento de receitas e reducao de custos no montante estimado de R$485
milhdes por ano, decorrente da aceleracdo de oportunidades de cross-
selling, incluindo volumes e demais frentes comerciais por meio da
capilaridade logistica e forca das marcas, e de sinergias na cadeia de
suprimentos (matéria-prima, embalagens e insumos);

. reducdo de despesas no montante estimado de R$320 milhdes por ano,
decorrente da estrutura comercial e logistica, da consolidacdo de um
sistema operacional Unico e da otimizacdo da estrutura corporativa; e

o consequente otimizagao fiscal no montante estimado de R$3 bilhdes, a
valor presente liquido.

7. Caso a matéria submetida a aprovacgédo da assembleia seja um contrato sujeito
as regras do art. 245 da Lei n® 6.404, de 1976:

a) demonstracdo pormenorizada, elaborada pelos administradores, de que o
contrato observa condigfes comutativas, ou prevé pagamento compensatorio
adequado; e

N&o aplicavel.

b) analise dos termos e condi¢fes do contrato a luz dos termos e condi¢gdes que
prevalecem no mercado

Nao aplicavel.



Anexo IX da Proposta do Conselho de Administragdo

Cépia do Estatuto Social da Marfrig Global Foods com destaque da alteracdo
proposta (Artigo 12, inciso |, da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022)

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | Denominacdo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracéo

Artigo 1°. A Marfrig MBRF Global Foods Company S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anbnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social

(“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cées legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° Andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios, sucursais, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais ou no exterior, por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) exploracdo das atividades
frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e
a industrializacdo e comercializacdo de produtos e subprodutos de origem animal,
comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas néo limitado a industrializacdo e comercializacao
de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento préprio ou de terceiros; (i)
compra, venda, distribuicdo, representacdo, importacdo e exportacdo de produtos
alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou ndo e outros; (iii) compra e venda
de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (iv) fornecimento
de médo de obra efetiva junto a outras empresas; (v) exploracdo de atividade
agropecuaria e florestal; (vi) participacdo como sdOcia ou acionista em qualquer empresa
de carater comercial ou civil; (vii) distribuicdo e comercializagdo de produtos alimenticios
em geral; (viii) producéo, distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparagdes para
lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (ix)
cogeracao, producdo e comercializacdo de energia e biodiesel; (x) participacdo no
mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (xi) comercializagédo



e producao de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos os
seus derivados e sucedaneos; ragbes, conservas, enlatados e gorduras; e (xii)
transporte de seus produtos e de terceiros; representagdes e outros empreendimentos
correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais; (xiii) cria, recria e engorda de
bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves e bubalinos em pé, em estabelecimento
préprio e de terceiros; (xiv) importacao e exportacdo de produtos correlacionados com
0 objeto da atividade agropecuéria, além de embrides e outros; (xv) o fornecimento de
mao-de-obra efetiva junto a outras empresas; (xvi) a prestacéo de servigo para terceiros
de criacdo, trato, manejo, engorda e transporte de bovinos, equinos, suinos, caprinos,
ovinos, aves, e bubalinos em pé; (xvii) testes e analises técnicas; (xviii) fabricacédo de
produtos farmoquimicos de origem animal; (xix) fabricacdo de produtos quimicos

organicos nao especificados anteriormente; e (xx) servi¢cos de restauracao ecolégica.

Paragrafo 1°. A Companhia podera explorar outros ramos de negocio que tenham

afinidade com o objeto expresso neste Artigo 3°.

Paragrafo 2° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 3°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal deveréo
observar os prazos, as obrigagdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios da B3, no

Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
Capitulo I Capital Social e Agdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é-de

e-setenta-e-sete-mil-hovecentos-e-sessenta-e-um-—reais)R$15.468.781.313,18 (quinze

bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos



e treze reais e dezoito centavos), dividido em 857.928-119 {eitocentos—e-cingquenta—e
sete-mith6es,-rovecentos-e-vinte-e-oto-mil-cente-e-dezenove}1.497.671.577 (um hilhao,

guatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas e setenta e uma mil, quinhentas e

setenta e sete) a¢Bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com emissao de até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de a¢des ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracédo fixara as condi¢cbes da emissao de acdes
referida no caput acima, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do

limite do capital autorizado, deliberar a emisséo de bénus de subscri¢ao.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera autorizar a Companhia a
outorgar opcéo de compra de acfes a seus administradores, empregados e prestadores
de servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,

sem direito de preferéncia para os acionistas.
Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e
a cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia

Geral. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 8°. As acbes de emissdo da Companhia séo escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”").

Paragrafo Unico.  Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de

escrituracdo de acgoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragé@o, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agbes, de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscri¢cdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou

por subscrigcdo publica, ou ainda mediante permuta por agcbes em oferta publica de



aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na legislagéo e na regulamentagéo
aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo Il Assembleia Geral

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacao aplicavel ou deste
Estatuto.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracédo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia

Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuices previstas em lei e

neste Estatuto Social:

@) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem

como indicar o Presidente do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar

sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
(iv)  reformar o Estatuto Social,

v) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagéo, fuséo, cisdo, incorporacao

da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vi)  aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta

ou indiretamente, pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinagcdo do lucro do exercicio e a

distribuicdo de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidacao;



(ix)  deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM e saida do Novo Mercado; e

(x) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragéo.

Capitulo IV Orgéos da Administracdo
Secéo | Disposi¢cdes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o
Artigo 32 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao, e estara

condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os administradores deverdao comunicar a Companhia, e, se for o caso, a
CVM e a B3, a titularidade e as negocia¢bes realizadas com valores mobiliarios de

emissdo da Companhia, nos termos da lei e da regulamentacédo em vigor.

Paragrafo 3°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4°. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Paragrafo 5°. A regra constante no Paragrafo 4° ndo se aplica na hip6tese de vacéncia,
sendo que, nesse caso, a companhia deve: (i) divulgar a acumulacdo de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a

acumulacgéo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentag&o
editada pela CVM que dispde sobre a divulgacéo e uso de informacdes sobre o ato ou
fato relevante relativo as companhias abertas, a rentncia ou destituicdo de membros do
conselho de administracdo e diretores estatutarios até o dia util seguinte em que a

companhia for comunicada da rendncia ou em que for aprovada a destituigao.

Artigo 14. A Assembleia fixard um limite de remuneragcdo global anual para

distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo deliberar



sobre a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto neste
Estatuto Social.

Artigo 15. Observada convocacéo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgédos de administracéo se retne validamente com a presenca da maioria de seus

membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico.  Somente sera dispensada a convocacdo prévia de todos os
administradores para reunido, como condi¢do de sua validade, se estiverem presentes
todos os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para este fim, verificagdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a

Companhia previamente a reuniao.
Secéao Il Conselho de Administragéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o

numero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 3°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo
1° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se- 4 ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracédo deve ter reputacgéo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,

supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.



Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,

ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungbes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragéo e/ou

outras pessoas que ndo fagam parte da administracdo da Companhia.

Artigo 17. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as
Assembleias Gerais e as reunibes do Conselho de Administracdo e em caso de
auséncia ou impedimento temporario, essas funcdes deverao ser exercidas por outro

membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos demais membros.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que nao
resulte em composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgéo, de acordo com o0 nimero
de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administracéo poderao: (i) nomear substituto(s), que deverdo permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar
vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado 0 nimero

minimo de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3°. Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicao inferior & maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o nimero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o0 Conselho de Administragéo
devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdao permanecer

no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4°. Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do érgédo, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do
Conselho de Administracdo. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas

deliberacdes do 6rgao.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. As reunibes do Conselho poderdo ser

realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por



gualquer outro meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de
voto.

Paragrafo 1°. As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentagéo
relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracédo constardo de atas

lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. Nas reunides do Conselho de Administracao sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de

comunicacao, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem.

Paragrafo 4°. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas

pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniéo.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que

Ihe sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto:
@) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(i)  estabelecer ou alterar o valor de alcada da Diretoria para a emissao
e/ou realizacdo de oferta publica ou privada de instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam eles debéntures
simples, ndo conversiveis em acbes e sem garantia real, bonds,
notes, notas promissorias, commercial papers, ou outros de uso
comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢des de
emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administragdo como condi¢do de

validade do ato;

(iv)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e solicitando informagfes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros

atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

convocar o0s auditores independentes para prestar 0s
esclarecimentos que entender necessarios;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral;

aprovar 0os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas
alteracoes;

manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral,

autorizar a emissdo de agbes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢cbes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas
emissbes de acbes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de

controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de ac¢des de sua
prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opcdes de venda e
compra, referenciadas em acdes de emissdo da Companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienacéo;
deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscri¢ao;

outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores,
empregados e prestadores de servicos, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos

termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacfes e
de suas controladas e/ou subsidiarias integrais, cujo valor seja
superior ao valor de algcada estabelecido nos termos do Paragrafo
Unico abaixo;



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente, cujo valor seja superior ao valor de alcada
estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo, ressalvado o
disposto no item (xvi) abaixo;

autorizar a participagdo da Companhia como acionista ou quotista
em outras sociedades, ou a associagdo da Companhia com outras
sociedades para a formacéo de joint ventures;

aprovar a criacdo de 6nus reais sobre 0s bens da Companhia ou a
outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor
de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar a obtencao de qualquer financiamento ou empréstimo,
incluindo operacdes de leasing, em nome da Companhia, ndo
prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior ao valor de

alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar qualquer transa¢édo ou conjunto de transacfes cujo valor
anual seja igual ou superior ao valor de alcada da diretoria definido
pelo Conselho de Administracdo, envolvendo a Companhia e
qualquer Parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins
desta disposicdo, entende-se como parte relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que
detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do

capital social da Companhia;

autorizar a cessédo do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer
tipo de propriedade intelectual ou industrial que pertenca a

Companhia;

deliberar previamente sobre operagbes de cisdo, fusao,
incorporagdo, dissolu¢cdo ou liquidagdo, ou qualquer outra
operagdo de reorganizagdo societaria com efeitos semelhantes

envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais

grupamentos e desdobramentos de acoes;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisi¢cao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto
as acgdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio



fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da OPA, e que deveréa abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
(iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O
parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido
favoravel ou contraria a aceitacao da oferta publica de aquisicdo
de acdes alertando que é de responsabilidade de cada acionista a

decisao final sobre a referida decisao; e

(xxiv) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de
laudo de avaliacdo das acBes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracio podera estabelecer algadas para a
diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens (iii), (xiv), (xv), (xvii), (xviii) e (xx)

do caput deste Artigo, observados limites de valor por ato ou série de atos.
Secao lll Diretoria

Artigo 20. A Diretoria ser4 composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor Administrativo-
Financeiro e os demais Diretores sem designacdo especifica. O cargo de Diretor de
Relacbes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de

qgualquer outro Diretor, conforme determinagdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdao no exercicio dos

respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo o Conselho

de Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleigdo de substituto.

Paragrafo 4°. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinara

o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo.



Paragrafo 5°. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro

Diretor.

Paragrafo 6°. A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por
guaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As
reunides da Diretoria, que se realizardo na sede social, seréo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a
maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberacdes tomadas
pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera
atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em
discussdo. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes
deliberacdes.

Artigo 21. Compete aos Diretores administrar e gerir os negdécios da Companhia,

especialmente:

@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do

Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros

apurados no exercicio anterior;

(iii)  submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da

Companhia;

(iv)  apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o
balancete econbmico- financeiro e patrimonial detalhado da

Companhia e suas controladas;

(v) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar atil

OU hecessario; e

(vi)  representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora

dele, observado o previsto no Artigo 25.

Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucgdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além

das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracéo, e



observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de

Administracao:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da
Diretoria;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing da Companhia;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragédo

o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e

administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informacfes

ao publico investidor, a Comissédo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e

mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter

atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacéo

e regulamentacéo aplicavel as companhias abertas.

Artigo 24. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das funcoes,

atribuicOes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas

a politica e orientagcdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo:

(i)

(i)

(iii)

propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes

financeiras dos negocios da Companhia;

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;
e

dirigir as éareas contabil, de planejamento financeiro e

fiscalltributaria.

Artigo 25. A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i)

(i)

por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente ou o] Diretor Administrativo Financeiro,
necessariamente em conjunto com outro Diretor sem designagéo

especifica;

por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor

Presidente, necessariamente em conjunto com o Diretor



Administrativo Financeiro ou outro Diretor sem designacdo

especifica;

(iiiy  por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na

forma dos itens (i) e (ii) acima;

(iv)  por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma dos

itens (i) e (ii) acima; ou

(v) individualmente pelo Diretor de Relagcbes com Investidores,
exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsao

do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. As procuracfes serao sempre outorgadas em nome da Companhia na
forma dos itens (i) e (ii) acima, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
ressalvado que as procuracdes para fins de representacdo judicial ou em processos

administrativos poderao ser outorgadas por prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2°. Procuracao devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1° acima,
poderd autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a

Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.
CapituloV  Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em

lei, serh composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente, de acordo com as

disposicdes legais.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente ap6s a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou

indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos. A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo referido membro empossado e contemplando a sua sujeigéo
a clausula compromissoria de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social e estara

condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VI Comité de Auditoria Estatutario



Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
gue ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do comité de auditoria estao definidas em

seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos, sendo
a posse condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua

sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 32 deste Estatuto Social.
Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes atribuicdes:

@) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor externo
independente para a conducdo de auditoria externa independente

ou para qualguer outro servico;

(i) supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim
de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequacdo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia; (b) da &rea de
controles internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna
da Companhia; e (d) da area de elaboracdo das demonstracdes

financeiras da Companhia;

(iii)  monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de
controles internos; (b) das informagdes trimestrais, demonstracfes
intermediarias e demonstragfes financeiras da Companhia; e (c)
das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados
contbeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstragdes financeiras;

(iv)  avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informagfes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (a) a remuneracdo da
administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;



(v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de
auditoria interna, a adequacdo das transacfes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas

evidenciacoes;

(vi)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a)
suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendac®es feitas; e (b) quaisquer situagbes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, o0s
auditores externos independentes e o Comité de Auditoria
Estatutario, em relacdo as demonstracdes financeiras da

Companhia; e

(vii) assegurar que a Companhia possua meios para recepc¢ao e
tratamento de informacbes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do denunciante e da

confidencialidade da informacéo.

Paragrafo 5°. O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo e descrevera detalhnadamente suas funcdes, bem como

seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 6°. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além

da respectiva dotac@o orcamentéria, sera fixada pelo Conselho de Administracao.
Capitulo VII Exercicio Social e Demonstragfes Financeiras

Artigo 28. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de

dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria far4 elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstragdes financeiras requeridas

em Lei e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio social, proposta
da administracéo sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do

disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel.

Paragrafo 3°. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:



@) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(i) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
Artigo 29 deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e

(iii)  constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além
dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 29. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o

lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a

constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e

(i) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no
exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente

formadas.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei das Sociedades por Acdes).

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
ou de suas sociedades controladas uma participacao nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos

acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condi¢gdes impostas por lei, 0 Conselho de Administragdo
podera: (a) deliberar a distribui¢cdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balanco semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b)
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes

no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 4°. Os dividendos néo reclamados em trés anos prescrevem em favor da

Companhia.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de

pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia



Geral Ordinéria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes
aos juros sobre capital proprio deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Capitulo VIII Alienagdo do Controle, Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31. Nas hipéteses de alienagao direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia
deverdo ser observadas as disposi¢des da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis,
incluindo, sem limitacdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo
Mercado.

Capitulo IX Resolucédo de Disputas

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢céo
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto
Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo

Mercado.
Capitulo X  Liquidacéo

Artigo 33. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a

Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o



Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes
a remuneragao.

Capitulo XI Disposi¢8es Finais

Artigo 34. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
gualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para neg6cios estranhos aos
interesses sociais.



Anexo X da Proposta do Conselho de Administragao

Quadro comparativo da alteragao proposta no Estatuto Social com a indicagao
da justificava (Artigo 12, inciso ll, da Resolugao CVM n° 81/2022)

Alteracéo

Justificativa e impacto

Artigo 1°. A Marfrig-MBRF Global Foods Company S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital
autorizado, regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis.

A alteracéo proposta se da no contexto do rebranding da
Companhia, no processo de consolidagdo integral do seu
investimento na BRF S.A. (“BRF”) em conexdo com a
Incorporagédo de Agdes (conforme abaixo definido).

A Companhia ndo antecipa efeitos juridicos e
econdmicos relevantes decorrentes de tal alteracéo.

Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
IhGes. qui

R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes,
guatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos
e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito
centavos), dividido em 857.928.119 (oitocentos—e
. ihaes. . .

mil—cento-e-dezenove}1.497.671.577 (um bilh&o,

guatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas
e setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

A alteracdo proposta decorre da proposta de
incorporacao da totalidade das agbes de emissdo
da BRF S.A. (“BRF”) ndo detidas pela Marfrig
Global Foods S.A. (“MGF” e “Incorporagdo de
Acdes”, respectivamente), submetida a
deliberacdo assemblear.

A Incorporagao de Ag¢8es acarretara um aumento
do patrimonio liquido da MGF no montante de
R$14.933.103.366,87 (quatorze milhdes,
novecentos e trinta e trés milhdes, cento e trés mil,
trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete
centavos), suportado pelo valor de mercado
atribuido as agbes de emissdao da BRF a serem
incorporadas pela MGF (isto &, sem considerar as
acdes de emissdo da BRF mantidas em tesouraria
e as agdes de emisséo da BRF detidas pela MGF),
sendo certo que o montante de (i)
R$4.977.203.352,18 (quatro bilhdes, novecentos e
setenta e sete milhdes, duzentos e trés mil,
trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito
centavos) sera destinado a conta de capital social
da MGF; e (i) o montante remanescente sera
destinado a conta de reserva de capital da MGF.

Em razdo da destinagdo a conta de capital social
da MGF mencionada acima, na data de
consumacao da Incorporagéo de Agdes (“Data de
Fechamento”), o capital social da MGF passara a
ser de R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes,
guatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos
e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito
centavos).

Sem prejuizo de eventuais ajustes a relacdo de
substituicao prevista na Incorporacéo de Acgles, a
Incorporacdo de Ac¢des compreenderd a emisséo
pela MGF de 639.743.458 (seiscentos e trinta e
nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil,
guatrocentas e cinquenta e oito) a¢des ordindrias,
a serem subscritas pelos diretores da BRF, por




conta dos entéo acionistas da BRF (com excegdo
a MGF) na Data de Fechamento.

Reitera-se que o aumento do capital social e a
emissdo de acdes pela MGF decorrentes da
Incorporacdo de Agbes somente serdo efetivados
na Data de Fechamento. Os acionistas da MGF
nao terdo direito de preferéncia para subscrever as
acOes emitidas em decorréncia da Incorporagdo de
Acdes.




Anexo Xl da Proposta do Conselho de Administragao
Informacgoes sobre a Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

(Conforme artigo 25 e Anexo L a Resolugao CVM n° 81/2022)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

A administracdo da BRF S.A. ("BRF” ou “Companhia”) recomenda a ratificagdo da
nomeacao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9
(“Empresa Avaliadora”), a qual foi contratada pela Companhia e pela Marfrig Global
Foods S.A. (*MGF” e, conjuntamente com a BRF, “Companhias”), para fins de
elaboracéo (i) do laudo de avaliacéo, a valor de mercado, das acdes de emissédo da BRF
a serem incorporadas pela MGF, no ambito da incorporacao de a¢des ora submetida a
aprovacao assemblear, na data-base de 14 de maio de 2025; (ii) do laudo de avaliacdo
contendo o calculo da relacdo de substituicdo das acdes detidas pelos acionistas ndo
controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das acbes da MGF e da
BRF, avaliados os dois patriménios segundo 0s mesmos critérios e na data-base de 31
de dezembro de 2024, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., a precos de mercado.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora se destaca no mercado como uma empresa de consultoria
independente especializada em avaliagbes e em geracao de valor para seus clientes. A
credibilidade e a imparcialidade da Empresa Avaliadora fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

3. Fornecer cOpia das propostas de trabalho e remuneracéo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho e proposta de remuneragdo apresentada pela Empresa
Avaliadora para os trabalhos descritos no item 1 acima constam do Anexo Xll a esta
Proposta da Administracao.

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos altimos 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora ndo teve nos ultimos trés anos qualquer relagdo relevante com
partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.



Anexo Xll da Proposta do Conselho de Administragdo

Proposta de Trabalho e Remuneracdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”) e BRF S.A. (“BRF”), em conjunto denominadas Companhias, pretendem
realizar uma reorganizacao societaria com o objetivo de unificar suas bases acionarias. A transacao pretendida envolvera a incorporacao das acoes

de BRF pela Marfrig.

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada para elaboracao dos laudos de avaliacdo necessarios para suportar a transacao, em especial os
laudos para fins de atendimento ao artigo 264 e artigo 252 da Lei das S.A.




Apresentacao do Servigo

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Elaboracao de laudo de avaliacao das acdes de Marfrig e BRF, para fins de subsidiar relacao de troca de acoes entre as companhias, em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A).

A Apsis ira calcular o valor das acoes das Companhias pela metodologias patrimonio liquido calculado a precos de mercado.

Para a elaboracao do laudo de fluxo de caixa serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:
- Exame das demonstracdes contabeis;

+ ldentificacao dos saldos contabeis sujeitos a ajustes a mercado;

- Vistoria Técnica para avaliacao do ativo imobilizado;

+ Avaliacao dos ativos (tangiveis e intangiveis) e passivos a valor de mercado;

+ Calculos do passivo diferido sobre as mais valias identificadas;

+ Conclusao do valor por acao de cada Companhia e calculo da relacao de troca

Com base em analise das demonstracoes financeiras das Companhias e em nosso conhecimento do segmento, entendemos que os principais ativos

intangiveis da empresa objeto sao: Marcas, Carteira de Clientes, Contratos e Software Desenvolvido Internamente. Entretanto, na elaboracao do trabalho

sera investigada a existéncia e materialidade de outros ativos intangiveis.



Apresentacao do Servico

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Com relacao aos ativos fixos e imobiliarios, a Apsis esta considerando como objeto de avaliacao os bens imdveis e bens moveis proprios localizadas em
aproximadamente 200 unidades produtivas, subdivididas em Unidade de Abate, Unidade de Processamento, Escritorio Comercial, Complexo Industrial,

Centro de Distribuicao, Portos de Transicao, Unidades de Alimento Animal e Unidade de Confinamento.
Com relacao aos ativos imobilizados fixos e Imobiliarios, serao avaliadas as seguintes classes contabeis:
+ Terrenos;

+ Edificacdes e construcoes;

< Maquinas e equipamentos;

+ Veiculos;




Apresentacao do Servico

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

A Avaliacao do ativo imobilizado considera as seguintes etapas:

+ Organizacao e controle do banco de dados do ativo imobilizado, vis a vis controle fisico de imobilizado das Companhias;

- Definicao de critérios gerais de avaliacao por grupo de contas dos ativos;

« Vistoria amostral dos principais bens moveis e imoveis;

 Pesquisa de mercado (imoveis);

- Teste de aderéncia dos ativos imobilizados avaliados por laudos de terceiros apresentados anexos em planilhas de Excel;

- Teste de aderéncia das metodologias, premissas, calculos avaliatorios, cotacdes dos ativos, entre outros dos laudos de terceiros apresentados;
+ Quando necessario, a realizacao dos ajustes necessarios nas avaliacoes para a adequacao ao mercado na data-base do trabalho;

+ Realizacao dos ajustes necessarios dos calculos entre os saldos contabeis e os valores de mercado dos ativos relevantes analisados.




Apresentacao do Servigo

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Observacoes:

0 escopo nao contempla o inventario fisico e conciliacao do ativo imobilizado das empresas

Quando necessario, as informacdes sobre caracteristicas técnicas como dimensdes, capacidades etc., serao fornecidas pelos profissionais da area
técnica da companhia contratante;

O escopo contempla a participacao tempestiva dos profissionais da area de Suprimentos, Contabilidade, Engenharia e Manutencao da companhia
contratante;

Para esse escopo, devido ao exiguo prazo para a elaboracao deste trabalho, a Apsis ira avaliar o imobilizado por indices economicos de mercado e nao
seguira as diretrizes apresentadas da Norma ABNT NBR 14.653. Outras simplificacoes poderao ser adotadas;

A companhia contratante deve prestar apoio com o fornecimento das notas fiscais de aquisicao dos bens e disponibilizar os contatos diretos (nome,
telefone e Email) dos fornecedores dos equipamentos, a fim de facilitar o contato e acesso as informacoes junto aos fornecedores;

O presente escopo considera o recebimento de laudos de avaliacdo elaborado para terceiros para fins de seguro. E imprescindivel que o CLIENTE
solicite aos avaliadores responsaveis pelos laudos e seus anexos apresentados a autorizacao do acesso aos relatérios pela APSIS para a finalidade do
escopo e objetivo contemplado nesta proposta;

Caso seja identificada alguma inconsisténcia entre os controles extracontabeis e os saldos na data base, o valor do PPA correspondente contera
ressalva neste sentido até que o cliente regularize a situacao.

As despesas necessarias para a realizacao dos servicos, ndo estao inclusas no valor da proposta e serao cobradas a parte por meio de nota de débito,
com apresentacao dos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por ndo constituirem o objeto da presente contratacao.

0 escopo nao considera a avaliacao dos contratos de arrendamento. Entendemos que o valor contabil € uma boa proxy para o valor de mercado, uma

vez que a maioria dos contratos sao recentes. Além disso, nao sao ativos que poderiam ser vendidos de forma separada.




Apresentacao do Servico

Escopo 2 - Art. 252 da Lei das S.A

Nos termos e para os fins do artigo 252, determinar o valor de mercado das acdes de BRF, para fins de incorporacao por Marfrig, em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

A Apsis ira efetuar a avaliacao das acoes de BRF por cotacao das acées em bolsa.

Para a elaboracao do laudo serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:
+ Calculo do (VWAP) da cotacao historica de BRF;

+ Analise da cotacao historico e volume de cotacdes, bem como fatos relevantes

+ Determinacao do intervalo de cotacao e do valor justo das acoes

+ Elaboracao de laudo contendo todas as premissas




Apresentacao do Servico

Documentacao necessaria

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.

Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao
Controle Patrimonial (bem a bem) do imobilizado da(s) empresa(s) em excel

Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos ultimos exercicios

Base Analitica dos ativos imobilizados conciliados entre fisico-contabil em planilha Excel;

Laudo de avaliacao e seus respectivos anexos em planilhas em Excel dos imoveis préoprios elaborados por terceiros (com data-base de até dois da data-base
do trabalho);

Evidencias das cotacdes (e-mail, NFs, contratos, orcamentos, etc..) realizadas e que servirao como parametro para avaliacao dos ativos patrimoniais.
Faturamento historico por cliente (Ultimos 3 anos)

Identificacao dos ativos e passivos nao contabilizados que devem ser reconhecidos

Laudos de avaliacao do ativo imobilizado das Companhias elaborados por terceiros

Laudo de PPA de BRF

Orcamento plurianual ou projecao de fluxo de caixa (em Excel) das Companhias

Lista dos veiculos por unidade contendo as seguintes informacoes: marca, modelo, ano de fabricacao e do modelo, tipo de carroceria e capacidade da
carroceria em caso de caminhoes, etc.)



Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) até o dia 14 de maio de 2025, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho e o aceite ocorra até o dia 31 de abril de 2025.

Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos descritos no Escopo 1, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicoes

fiscais e parafiscais), correspondem a RS 1.700.000,00 (um milhao e setecentos mil reais),

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos descritos no Escopo 2, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicoes

fiscais e parafiscais), correspondem a RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
Os honorarios devem ser pagos da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que

deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por
cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, cont

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.



Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas
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A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins
de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de
capital da Companhia. capital da Companbhia. capital da Companhia.
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A Apsis realizou os laudos de A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

avaliacao da BR Properties de subsidiar o processo de fechamento de
S.A. para fins de oferta capital da Companhia.

publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta




Outras Experiéncia em Avaliacao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

. Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

*  Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

. Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o  Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econdémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

e Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacées, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacdes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o

planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos

honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente

contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da

assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,

solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

P 2 2/ /2/ 77

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Vice-Presidente Técnico Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos
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A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente ‘30
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes. ‘8‘

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.
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Nossas Solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios = Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Execugéo de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fuséo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil = Diagndstico e Relatdrios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negacios (BCP)

= Controles Internos

= Asseguracao de Procedimentos = Crédito de Carbono : - , .
Previamente Acordados = Compliance Regulatorio/Anticorrupgéo
o e aPsISs)CARBON = Seguranca da Informacéo

= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade




Nossos Numeros

Mais de _— Nos ultimos 2 _anos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlNOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 1aud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
sl audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos
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A aPsIs



Anexo Xlll da Proposta do Conselho de Administragéo

Descricédo da Estrutura de Capital e Controle da Marfrig Global Foods S.A. depois da Incorporacéo de Acdes

6.1/6.2 - Posicado acionariat

ACIONISTAS
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %
(unidades)

Acionista Residente no Exterior Nome do
mandatario

MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil
59.398.384 4,0%

N&o -
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
102.174.668-18 Brasil
59.526.979 4,0%

N&o -
MMS PARTICIPACOES LTDA.
08.542.030/0001-31 Brasil
499.356.617 33,3%

N&o -

L Sem considerar quaisquer ajustes a Relagdo de Substituicéo.

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

(unidades)

representante

legal

ou

Acionista controlador

Acdes preferenciais % Qtde. total
(unidades)

Tipo pessoa
Sim

0,000% 59.398.384
Sim

0,000% 59.526.979
Sim

0,000% 499.356.617

Ultima alteragéo

de acdes Total acbes %

CPF/CNPJ do representante legal ou
mandatario

Data de Fechamento

4,0%

Data de Fechamento

4,0%

Data de Fechamento

33,3%




ACIONISTAS

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF

Qtde. acdes ordinarias @ Acgdes ordinarias %

(unidades)

Acionista Residente no Exterior Nome do
mandatario

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

(unidades)

representante

PREVI - CAIXA PREVIDENCIA FUNCIONARIOS BANCO DO BRASIL

33.754.482/0001-24 Brasil

75.798.764 5,1%

N&o -

SAUDI AGRICULTURAL AND LIVESTOCK INVESTMENT COMPANY

46.879.386/0001-54 Arabia Saudita

158.113.034 10,6%
Sim

Outros

636.871.878 42,5%
Acbes em tesouraria

8.605.921 0,6%
TOTAL

1.497.671.577 100,0%

0

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

legal

ou

Acionista controlador

Acdes preferenciais % Qtde. total
(unidades)
Tipo pessoa
N&o
0,000% 75.798.764
N&o
0,0% 158.113.034
Juridica
0,0% 636.871.878
0,0% 8.605.921
0,0% 1.497.671.577

Ultima alteragéo

de acdes Total acbes %

CPF/CNPJ do
mandatario

representante

Data de Fechamento

5,1%

Data de Fechamento

10,6%

01.522.368/0001-82

42,5%

0,6%

100,0%

legal

ou




MMS PARTICIPAQ()ES LTDA.
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %
(unidades)

Acionista Residente no Exterior Nome do
mandatario

MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS

182.070.698-21 Brasil
249.004.359 50,000%
N&o -

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS

102.174.668-18 Brasil
249.004.359 50,000%

N&o -
Outros

0 0,000%

Acbes em tesouraria
0 0,000%
TOTAL

498.008.718 100,00%

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

(unidades)

representante  legal ou

Nao
0

Né&o
0
0
0
0

Acdes preferenciais %

Tipo pessoa

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

Acionista controlador

Sim

Sim

Qtde. total
(unidades)

249.004.359

249.004.359

498.008.718

Ultima alteragéo

de acdes Total acbes %

CPF/CNPJ do representante
mandatario

30/04/2024

50,000%

30/04/2024

50,000%

0,000%

0,000%

100,00%

legal

ou




6.3 - Distribuigdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da Gltima alteracao Data de Fechamento
Quantidade acionistas pessoas naturais (Unidades)? 137.693
Quantidade acionistas pessoas juridicas (Unidades) 3 2.532
Quantidade investidores institucionais (Unidades) 4 2.354

Ac¢des em Circulagéo

Acdes em circulacdo correspondente a todas as acdes do emissor com exce¢do das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das acdes mantidas em
tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 5 440.092.689 29,4%
Quantidade preferenciais (Unidades) 0,00% 0,00%
Total 440.092.689 29,4%

2 Considera a soma de acionistas pessoas fisicas da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formulérios de

referéncia da Marfrig e da BRF.

3 Considera a soma de acionistas pessoas juridicas da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formularios de
referéncia da Marfrig e da BRF.

4 Considera a soma de acionistas investidores institucionais da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formuléarios
de referéncia da Marfrig e da BRF.

5 Considera o resultado da multiplicacéo da Rela¢é@o de Substituicdo (sem considerar quaisquer ajustes a Relacéo de Substituicéo)
pela quantidade de a¢des em circulagédo da BRF, conforme descrito no item 6.3 do formulério de referéncia da BRF, acrescido a quantidade
de agdes em circulagdo da Marfrig, conforme descrito no item 6.3 do formulario de referéncia da Marfrig.



6.4 - Participagdes em sociedades

Denominagéao Social CNPJ Participagdo do emissor (%)
Abilun S.A. 00.000.000/0000-00 100%
BRF S.A. 01.838.723/0001-27 100%
Establecimientos Colonia S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Estancias Del Sur S.A 00.000.000/0000-00 99,99%
Frigorifico Tacuarembé S.A. 00.000.000/0000-00 99,96%
Inaler S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Beef (UK) Limited 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Beef International Limited 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Chile S.A. 00.000.000/0000-00 99,50%
m::rig Comercializadora de Energia 13.076.126/0001-91 99.99%
Marfrig Holdings (Europe) BV 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Overseas Ltd 00.000.000/0000-00 100%
Masplen Ltd 00.000.000/0000-00 100%
MFG Holdings SAU 00.000.000/0000-00 100%
Pampeano Alimentos S.A. 35.768.720/0001-86 99,99%
Plantplus Foods Brasil Ltda. 41.471.021/0001-72 70%
Prestcott International S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Quickfood S.A 00.000.000/0000-00 99,99%




6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

D Acionistas

D Marfrig Beef
l:‘ Asia

D Holdings

I:‘ NBM US

I:‘ PlantPlus Foods

U Aves, Suinos e Industrializados— BRF

5,1% |

4%

* Inciul BRF 5.A. & suas subsididfias - mais informagdes em: hupsy//hbr-globales m/gvemanca-

comorativa/estruturz-socetaria/

100%

|1m | 1003 |1m 100%
. " T Msriris. MFG y
Yepler s LAl Overseaslud. Holding SAU ISR
lersey o de Enerzia Jruguai Iruguzi -
L) Lxds. (Brasd) ! ] (Cayman) el (Argentina)
99,28% | 0,72% 100%
e o
Gt DicasoldS A
L Aimentos (st 26,5% | 73.5%
S.A. (Brasil
Qg Beef Holdings
3,39% Limited
(inglaterra]
100%
g 99,50% 100% 99,96% 100% —I
secudria - y ) — rigorifice. -
LTDA (Brasil) Prascs InalerS.A.
S.A [Chils) 5.4 [Urugusi) [Urugusi) I i)
| 100% | 12,21% 45%
W e d COFCO —
rezinha adinor Indusol S.A. Keystone Supply
LTDA [Brasil) (Urugusi (Urugui] Chain Invest. Ltd o
I 100%
- 0,10%
Marcelo Keystone Supply
(8rasil] Chain [Chinz) 30%
Investment Ltd. Plant Plus
i PlantPlus
[Delzware— 95,66% B

Ve

HilarysEatWel,

LLC [Delaware
—usa)




6.6 - Outras informagdes relevantes

Nao h& outras informacdes relevantes.
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