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Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa a 6.041.658 3.989.024 12.051.967 11.165.364 Empréstimos e financiamentos 15 815.654 952.565 1.919.705 1.230.273
Titulos e valores mobilidrios 5 929.528 894.060 929.548 894.080 Fornecedores 16 12.585.579 12.227.480 14.054.892 13.558.284
Contas a receber de clientes 6 5.462.354 7.834.133 5.027.869 6.075.013 Arrendamento mercantil 17.2 838.673 847.407 977.024 1.014.813
Titulos a receber 6 30.355 32.302 30.355 32.302 Salérios, obrigacdes sociais e participacdes 1.478.610 1.348.225 1.706.811 1.557.051
Estoques 7 4.398.573 4.289.502 6.516.361 6.728.002 Obrigacées tributarias 233.232 292.069 1.070.657 1.141.951
Ativos biolégicos 8 2.783.891 2.659.317 2.965.694 2.844.633 Instrumentos financeiros derivativos 23 40.594 382.976 40.594 382.976
Tributos a recuperar 9 1.802.282 1.393.036 2.558.318 2.214.186 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 716.172 687.712 721.318 692.650
Instrumentos financeiros derivativos 23 216.542 63.033 216.542 63.033 Beneficios a empregados 19.2 63.959 63.959 92.182 95.276
Despesas antecipadas 387.576 126.189 428.212 176.290 Adiantamentos de clientes 201.851 222.055 430.185 475.650
Adiantamentos 61.823 57.397 210.245 114.469 Adiantamentos de partes relacionadas 28 5.854.046 6.859.502 - -
Caixa restrito - 1.674 262.686 276.025 Outros passivos circulantes 174.180 229.723 557.823 671.653
Ativos mantidos para venda 1.584 3.445 1.584 3.445 Total do passivo circulante 23.002.550 24.113.673 21.571.191 20.820.577
Outros ativos circulantes 283.363 264.907 259.125 243.643
Total do ativo circulante 22.399.529 21.608.019 31.458.506 30.830.485
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 15 16.418.292 16.827.677 18.026.875 19.510.275
Titulos e valores mobilidrios 5 18.664 18.450 291.374 323.811 Fornecedores 16 5.676 11.766 6.108 11.766
Contas a receber de clientes 6 22.613 21.726 22.921 22.620 Arrendamento mercantil 17.2 2.910.393 2.746.294 3.130.902 2.978.116
Titulos a receber 6 8.243 8.035 8.243 8.035 Obrigacées tributarias 80.121 76.121 81.824 77.854
Tributos a recuperar 9 4.095.153 4.529.397 4.111.984 4.545.446 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 1.489.028 1.493.517 1.544.307 1.539.464
Tributos diferidos sobre o lucro 10 1.788.091 2.238.313 1.902.404 2.331.012 Tributos diferidos sobre o lucro 10 - - 16.073 1.933
Depdsitos judiciais 11 395.504 408.039 404.469 422.333 Passivos com partes relacionadas 28 2.582 2.535 - -
Ativos biolégicos 8 1.726.228 1.685.731 1.819.878 1.787.237 Beneficios a empregados 19.2 255.615 248.200 457.797 467.127
Instrumentos financeiros derivativos 23 398.104 251.570 398.104 251.570 Instrumentos financeiros derivativos 23 209.232 236.206 209.234 236.206
Caixa restrito 35.154 32.501 64.287 60.790 Outros passivos no circulantes 333.352 354.469 469.078 532.554
Outros ativos ndo circulantes 162.904 213.717 168.393 221.014 Total do passivo ndo circulante 21.704.291 21.996.785 23.942.198 25.355.295
Total do ativo realizavel a longo prazo 8.650.658 9.407.479 9.192.057 9.973.868
PATRIMONIO LIQUIDO 21
Capital social 13.349.156 13.349.156 13.349.156 13.349.156
Reservas de capital 2.763.364 2.763.364 2.763.364 2.763.364
Reservas de lucro 2.079.253 2.079.253 2.079.253 2.079.253
Investimentos 12 13.214.701 13.925.719 618.657 129.283 Outras transacdes patrimoniais (141.218) (141.608) (141.218) (141.608)
Lucros acumulados 1.124.435 - 1.124.435 -
Imobilizado 13 13.284.576 13.062.018 15.133.851 15.068.229 Acbes em tesouraria (1.762.398) (1.345.657) (1.762.398) (1.345.657)
Intangivel 14 3.201.823 3.192.874 6.486.583 6.673.211 Outros resultados abrangentes (1.368.146) (1.618.857) (1.368.146) (1.618.857)
Atribuido aos acionistas controladores 16.044.446 15.085.651 16.044.446 15.085.651
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1.331.819 1.413.553
Total do ativo n&o circulante 38.351.758 39.588.090 31.431.148 31.844.591 Total do patriménio liquido 16.044.446 15.085.651 17.376.265 16.499.204
TOTAL DO ATIVO 60.751.287 61.196.109 62.889.654 62.675.076 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 60.751.287 61.196.109 62.889.654 62.675.076

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)




‘ brf Informacdes Financeiras Intermediarias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

Demonstracdes do Resultado

Controladora Consolidado
2075 2075
Jan - mar Jan . mar

RECEITA LIQUIDA 25 13.239.707 10.867.663 15.512.021 13.377.509
Custo dos produtos vendidos 26 (9.557.198) (8.645.982) (11.459.416) (10.153.222)
LUCRO BRUTO 3.682.509 2.221.681 4.052.605 3.224.287
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas 26 (1.644.804) (1.523.767) (1.943.971) (1.771.818)
Gerais e administrativas 26 (111.063) (129.258) (217.185) (201.493)
Reducédo ao valor recuperdvel de contas a receber 6;26 (1.001) (15.920) (4.751) (27.218)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (11.352) 30.130 (3.970) 30.944
Equivaléncia patrimonial 12 (542.968) 898.641 1.804 (2.407)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.371.321 1.481.507 1.884.532 1.252.295
Receitas financeiras 183.202 196.746 365.848 274.679
Despesas financeiras (926.626) (931.482) (921.205) (907.113)
Variacoes monetarias e cambiais 698.950 (252.604) 98.072 94.807
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS 27 (44.474) (987.340) (457.285) (537.627)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 1.326.847 494.167 1.427.247 714.668
Tributos sobre o lucro 10 (202.412) 10.826 (242.177) (120.924)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 1.124.435 504.993 1.185.070 593.744
Lucro Liquido Atribuivel a
Acionistas controladores 1.124.435 504.993 1.124.435 504.993
Acionistas n&o controladores - - 60.635 88.751
1.124.435 504.993 1.185.070 593.744
LUCRO POR ACAO
Nimero médio ponderado de agdes - basico 1.610.923.390 1.670.951.834

Lucro liquido por agéo - basico 22 0,69801 0,30222
Nimero médio ponderado de agdes - diluido 1.613.528.816 1.672.476.188
Lucro liquido por agéo - diluido 22 0,69688 0,30222

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes do Resultado Abrangente

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
NE Jan - mar Jan - mar Jan - mar Jan - mar
Lucro liquido do periodo 1.124.435 504.993 1.185.070 593.744
Outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de tributos sobre o lucro
Ganhos (perdas) na conversdo de operacdes no exterior (220.401) 67.575 (360.807) 85.156
Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido (1) 103.071 (38.880) 103.071 (38.880)
Hedges de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudancas no valor justo (1) 329.445 (44.885) 329.445 (44.544)
Hedges de fluxo de caixa - reclassificacdo para o resultado 23 36.702 (47.437) 36.702 (47.437)
Titulos de divida a VJORA (1) - mudancas no valor justo 5 642 - 642 -
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 249.459 (63.627) 109.053 (45.705)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios pés emprego (1) 19.2 1.252 (7.170) (711) (15.623)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado 1.252 (7.170) (711) (15.623)
Resultado abrangente total do periodo 1.375.146 434.196 1.293.412 532.416
Atribuivel a
Acionistas controladores 1.375.146 434.196 1.375.146 434.196
Acionistas ndo controladores - - (81.734) 98.220
1.375.146 434.196 1.293.412 532.416

(1) Ositens acima estao apresentados liquidos de tributos diferidos sobre o lucro, os quais estao divulgados na nota 10.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes das Mutag¢des do Patriménio Liquido

Informacées Financeiras Intermediérias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

Atribuido aos acionistas controladores

Ajustes Ajustes de

Reserva | acumulados | aplicagdes
financeiras
ao VJORA

(2)

Outras Reserva para Reserva de de conversio

Capital Reservas de | transagdes Acgdes em Reserva aumento de para incentivos de moeda

social capital patrimoniais | tesouraria legal capital expansdo fiscais estrangeira

Ganhos
(perdas)
sobre hedge
de fluxo de

caixa

Ganhos Lucros

(perdas) (prejuizos)

atuariais | acumulados

Total do
patrimdnio
liquido

Participagdo
de ndo
controladores

Total do
patriménio
liquido
(consolidado)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 13.349.156 2.763.364 (70.106) (96.145) - " - - - (1.048.895) - 65.569 (39.515) - 14.923.428 720.228 15.643.656
:ado abrangente (1)
10s na conversao de operacdes no exterior - - - - - - - - 122.951 122.951 225.552 348.503
a em hedge de investimento liguido - - - - (339.101) - (339.101) - (339.101)
10s (perdas) em hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - (312.532) - (312.532) 338 (312.194)
as atuariais de planos de pensé&o e beneficios pés emprego - - - - - - - - - - - (8.827) (8.827) (10.936) (19.763)
Perda na realizacdo de aplicacbes ao VJORA (2) - - - - - - - - (46.529) - - (46.529) - (46.529)
liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 3.213.274 3.213.274 478.630 3.691.904
‘OTAL DO RESULTADO ABRANGENTE (216.150) (46.529) (312.532) (8.827) 3.213.274 2.629.236 693.584 3.322.820
1suracdo de beneficios a empregados - beneficio definido - - - - - - (11.978) 11.978 - - -
Destinagdes
Dividendos - - - - (259) (259)
Juros capital préprio - R$0,69325 por agdo em circul. no final do exercicio - - - - - - - - - - - (1.145.999) (1.145.999) - (1.145.999)
Reserva legal - - - 160.664 - - - - - - - (160.664) - - -
Reserva para expansdo - - - - - 796.275 - - - - - (796.275) - - -
Reserva para aumento de capital - - - - 482.573 - - - - - - (482.573) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - 639.741 - - - - (639.741) - - -
Pagamentos baseados em a¢oes - - (71.502) 38.730 - - - - - - - - - (32.772) - (32.772)
Aquisicado de acbes em tesouraria - - - (1.288.242) - - - - - - - - - (1.288.242) (1.288.242)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 13.349.156 2.763.364 (141.608) (1.345.657) 160.664 482,573 796.275 639.741 (1.265.045) (46.529) (246.963) (60.320) - 15.085.651 1.413.553 16.499.204
:ado abrangente (1)
as na conversdo de operagdes no exterior - - - - - - - - (220.401) - (220.401) (140.406) (360.807)
10 em hedge de investimento liquido - - - - 103.071 - 103.071 - 103.071
105 (perdas) em hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - 366.147 - 366.147 - 366.147
as atuariais de planos de pens&o e beneficios pés emprego - - - - - - - - - - 1.252 1.252 (1.963) (711)
Perda na realizacdo de aplicacdes ao VJORA (2) - - - - - - - - 642 - - 642 - 642
liquido do perfodo - - - - - - - - - - - - 1.124.435 1.124.435 60.635 1.185.070
‘OTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - (117.330) 642 366.147 1.252 1.124.435 1.375.146 (81.734) 1.293.412
Pagamentos baseados em acoes - - 390 - - - - - - - - - 390 - 390
Aquisicdo de acbes em tesouraria - - - (@16.741) - - - - - - - - - (416.741) (@16.741)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 13.349.156 2.763.364 (141.218) (1.762.398) 160.664 482.573 796.275 639.741 (1.382.375) (45.887) 119.184 (59.068) 1.124.435 16.044.446 1.331.819 17.376.265

(1) Todas as mutacdes nos Outros Resultados Abrangentes s&o apresentadas liquidas de tributos diferido
(2) VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (nota 5).

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)

sobre o lucro, quando

aplicavel, os quais estdo divulgados na nota 10.
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
Jan - mar Jan - mar

FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADE OPERACIONAL

Lucro liguido do periodo 1.124.435 504.993 1.185.070 593.744
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizacdo 379.928 376.823 486.845 479.465
Depreciacdo e exaustdo do ativo bioldaico 315.902 335.242 351.472 368.066
Resultado na alienacdo e baixa de investimento, imobilizado e intangivel 1.917 (17.715) 1.566 (17.654)
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 72.812 78.432 80.748 77.654
Resultado de equivaléncia patrimonial 542.968 (898.641) (1.804) 2.407
Resultado financeiro liguido 44.474 987.340 457.285 537.623
Tributos diferidos sobre o lucro 206.191 (10.623) 199.012 (6.934)
Outros 88.922 100.221 97.281 96.775
2.777.549 1.456.072 2.857.475 2.131.146
Variagdo de ativos e passivos:
Contas e titulos a receber de clientes 2.268.101 1.406.005 883.026 633.198
Estoques (108.765) 412.615 (2.689) 420.456
Ativos bioléaicos circulantes (124.574) (81.697) (144.401) (97.633)
Fornecedores (61.186) (957.735) 80.195 (1.027.873)
Geragdo de caixa das atividades operacionais 4.751.125 2.235.260 3.673.606 2.059.294
Resqate (aplicacdes) em titulos mensurados ao VJR (1) 718 5.839 718 (47.740)
Juros recebidos 81.596 83.426 154.002 209.655
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos - - (318) -
Pagamento de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (52.435) (76.904) (46.643) (76.795)
Instrumentos financeiros derivativos 100.435 (57.077) 54.788 (60.266)
Qutros ativos e passivos operacionais (2) (2.158.855) (689.052) (223.020) (162.489)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.722.584 1.501.492 3.613.133 1.921.659

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Resaate (adicdes) em titulos mensurados ao custo amortizado - - 7.502 49.149
Resqate (adicdes) em titulos mensurados ao VJORA (3) (34.422) - (34.422) -
Adicées no imobilizado (288.662) (120.860) (328.144) (133.268)
Adicbes no ativo biolégico ndo circulante (355.525) (323.309) (389.802) (353.242)
Recebimento pela venda de imobilizado e investimento 1.874 29.933 1.874 29.933
Adicées no intangivel (43.920) (40.572) (48.024) (40.896)
Aquisicdo de participacdo em coligadas e joint ventures - - (511.106) -
Aumento de capital em subsididrias (60.000) (10.000) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (780.655) (464.808) (1.302.122) (448.324)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacbes de empréstimos e financiamentos (127) 19.647 109.325 64.867
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (404.307) (94.211) (491.439)
Pagamento de juros (404.525) (461.358) (485.966) (527.764)
Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo (52.867) (85.737) (52.867) (85.737)
Aguisicdo de acbes em tesouraria (416.741) (135.094) (416.741) (135.094)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 1.145.681 - - -
Pagamentos de arrendamento (157.213) (154.295) (208.606) (198.134)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 114.208 (1.221.144) (1.149.066) (1.373.301)
Efeito da variacdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (3.503) 6.855 (275.342) 202.510
Aumento (reducdo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 2.052.634 (177.605) 886.603 302.544
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.989.024 4.701.549 11.165.364 9.264.664
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.041.658 4.523.944 12.051.967 9.567.208

(1) VJR: Valor Justo por meio do Resultado.

(2) Na Controladora, contempla principalmente os efeitos de adiantamentos de exportacao realizados com controladas, no montante de R$(1.160.868)
no periodo findo em 31.03.25 (no montante de (R$(310.591) no periodo findo em 31.03.24).

(3) VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)




‘ brf Informacdes Financeiras Intermediérias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

Demonstracdes do Valor Adicionado

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

1 - RECEITAS 14.733.431 12.091.469 17.085.939 14.668.848
Vendas de mercadorias e produtos 14.461.226 11.958.760 16.773.444 14.537.515
Qutros resultados (11.292) 30.544 (3.911) 31.358
Receitas relativas a construcdo de ativos préprios 284.498 118.085 321.157 127.193
Perdas de créditos esperadas (1.001) (15.920) (4.751) (27.218)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (9.018.375) (8.019.572) (10.779.833) (9.412.730)
Custos dos produtos vendidos (7.563.747) (6.778.089) (9.145.762) (8.062.617)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.454.934) (1.241.633) (1.632.798) (1.355.240)
Provisdo para perdas nos estoques 306 150 (1.273) 5.127

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 5.715.056 4.071.897 6.306.106 5.256.118

4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (695.830) (712.065) (838.317) (847.531)

5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 5.019.226 3.359.832 5.467.789 4.408.587

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (359.826) 1.094.969 367.593 271.849
Equivaléncia patrimonial (542.968) 898.641 1.804 (2.407)
Receitas financeiras 183.202 196.746 365.848 274.674
Outras (60) (418) (59) (418)

7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUICAO (5+6) 4.659.400 4.454.801 5.835.382 4.680.436

8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.659.400 4.454.801 5.835.382 4.680.436
Pessoal 1.651.383 1.513.376 2.034.325 1.772.107

Remuneracdo direta 1.122.784 1.030.183 1.417.313 1.256.717
Beneficios 446.7%94 408.234 527.700 434.349
F.G.T.S. 81.805 74.959 89.312 81.041
Impostos, taxas e contribui¢des 1.609.370 1.211.319 1.722.584 1.439.102
Federais 822.308 494.574 904.520 670.580
Estaduais 773.376 700.408 800.355 749.668
Municipais 13.686 16.337 17.709 18.854
Remuneracdo do capital de terceiros 274.212 1.225.113 893.403 875.483
Juros, incluindo variacdo cambial 238.648 1.193.521 834.349 822.124
Aluguéis 35.564 31.592 59.054 53.359
Acionistas 1.124.435 504.993 1.185.070 593.744
Juros sobre capital préprio - -
Lucros retidos do periodo 1.124.435 504.993 1.124.435 504.993
Participacdo de ndo controladores - - 60.635 88.751

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Sa&o Paulo, 15 de maio de 2025 — A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRFS) — “BRF” ou “Companhia” divulga
seus resultados do 1° trimestre de 2025. Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados
em reais, conforme a legislacdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil e em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), cujas comparacdes tém
como base os mesmos periodos de 2024 e/ou anos anteriores, conforme indicado.

INDICADORES FINANCEIROS

RECEITA
LiIQUIDA

s 15.512

R$ Milhdes

13.378 Milhdes no 1T24

MARGEM
BRUTA

26,1%

RESULTADO
LIQUIDO

1,185

R$ Milhdes

594 Milhdesno 1T24

LUCRO
BRUTO

s 4,053

R$ Milhdes

3.224 Milhbesno 1724

24,1%no 1724

EBITDA
AJUSTADO

s 2,753

R$ Milhdes

2.117 Milhdesno 1T24

MARGEM EBITDA
AJUSTADA!

17, 7%

FLUXO DE CAIXA
LIVRE

rs 1.282

R$ Milhges

844 Milhdes no 1T24

ALAVANCAGEM
LIQUIDA

0,54x

15,8%no 1724 1,45xn0 1724

PRAZO MEDIO DE
ENDIVIDAMENTO

VALOR DE
MERCADO

s 33,11
Us$ 5, 86

Bilhdes

Base: 14/05/2025

ACOES
EMITIDAS

COTACOES

BRFS3R$ 19,68
BRFS US$ 3,48

Base: 14/05/2025

1.682.473.246

8,1

82.673.17

Acdes ON / Agdes em tesouraria

anos

7,8ano0s no1T24

Base: 31/03/2025
TELECONFERENCIA

16/05/2025 - Sexta-feira- 1T0h30BRT | 9h30USET
Acesso em:clique aqui
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MENSAGEM DO CHAIRMAN

Prezados colaboradores, acionistas, parceiros e clientes,

A BRF iniciou 2025 em trajetdria de crescimento, apresentando resultados consistentes em mais
um trimestre de numeros recordes. A evolucdo no EBITDA e a geracdo continua de caixa livre
demonstram o compromisso da gestdo com a alocacdo eficiente de capital com foco na disciplina
financeira e retomada da remuneracdo dos acionistas.

A empresa mais uma vez demonstrou capacidade de maximizacdo de resultados dos ativos
existentes, por meio de uma cultura de eficiéncia e alta performance consolidada. A estratégia de
diversificacdo de mercados também tem sido fundamental para a evolucdo dos resultados a cada
trimestre, bem como o avanco da presenca global da companhia com foco em produtos de valor
agregado em mercados estratégicos como Ardbia Saudita e China.

Agradeco a todos os colaboradores pelo comprometimento e dedicacdo, aos nossos acionistas
pela confianca continua, e aos Nnossos parceiros e clientes pela colaboracdo. Juntos, continuaremos
a construir uma empresa cada vez mais forte e preparada para os desafios e oportunidades do
futuro.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

Iniciamos o ano de 2025 com resultados sélidos e avancos consistentes em nossa jornada de
eficiéncia e crescimento. Nosso lucro atingiu R$ 1,2 bilhdo, o dobro do mesmo periodo do ano
passado, e nossa receita liquida chegou a R$ 15,5 bilhées, um aumento de 16%. O EBITDA ajustado
cresceu 30%, alcancando R$ 2,8 bilhées, recorde para um primeiro trimestre, enquanto o fluxo de
caixa livre chegou a R$ 1,3 bilhdo. Fechamos o trimestre com a menor alavancagem de nossa
histéria (0,54x), patamar que nos permite seguir investindo em expansdo e manter a disciplina
financeira.

O programa BRF+ nos permitiu capturar R$ 305 milhées por meio da evolucdo continua dos nossos
indicadores operacionais, contribuindo para o aumento da ocupacdo fabril e resultando no
crescimento dos volumes vendidos. No segmento Brasil, atingimos recorde de vendas para um
primeiro trimestre, com destaque para processados. O progresso continuo da nossa execucao
comercial fortaleceu a presenca dos nossos produtos em um maior nimero de pontos de vendas no
pais. Seguimos uma trajetdria constante de reducdo de FIFO, atingindo o menor nivel histérico no
trimestre. Fortalecemos também a conex&do das nossas marcas com os consumidores por meio da
renovacao de patrocinios estratégicos e de inovacdes em produtos de valor agregado.

O segmento internacional sustentou patamares sauddveis de rentabilidade e crescimento de
volume impulsionado pela consolidacdo de nossa estratégia de diversificacdo de mercados. A
Companhia conquistou, neste trimestre, 12 novas habilitacdées, somando 187 desde 2022,
incluindo a retomada das exportacdes da fabrica de Rio Verde (GO) para a China. Além disso,
fortalecemos nossa atuacdo no Chile com a estreia de Sadia na categoria de hamburgueres.

No mercado Halal, aumentamos os volumes vendidos com a contribuicdo do Ramada e evoluimos
ainda na participacdo de itens de valor agregado no faturamento. Nossas marcas permanecem
lideres de mercado no Oriente Médio com Sadia alcancando 36,6% de market share nos paises do
GCC e Banvit com 25,3 % de participacdo na Turquia.

Nossos planos de crescimento e presenca global por meio de investimentos estratégicos
comecaram a se materializar nos primeiros meses de 2025. Concluimos as aquisicdes da fabrica de
processados em Henan, na China, e de 26% da Addoha Poultry Company na Ardbia Saudita, além da
celebracdo de acordo para aquisicdo de 50% da Gelprime. Anunciamos ainda o inicio da construcdo
de uma nova fabrica de processados em Jeddah, também na Ardbia Saudita, impulsionando nossa
relevancia na regido com foco em produtos de maior valor agregado.

A Companhia também iniciou o ano com novos avancos importantes no engajamento dos
colaboradores, de acordo com pesquisa realizada globalmente no primeiro trimestre. Atingimos um
indice de 89% de satisfacdo dos colaboradores, aumento de 4 p.p. em relacdo a 2024, nos
mantendo acima da média das empresas de alta performance. O continuo reconhecimento dos
nossos colaboradores reflete a nossa dedicacdo ao aprimoramento das praticas de gestdo e é
motivo de orgulho para todos nds. Na agenda de Sustentabilidade, igualmente registramos
conquistas relevantes, como a participacdo nas carteiras do ISE e Indice de Carbono eficiente,
ambos da B3.

Seguimos confiantes na jornada de crescimento da BRF, liderada pelo nosso chairman e
controlador, Marcos Molina, que ha mais de trés anos conduz a transformacdo da companhia com
uma estratégia focada em eficiéncia operacional, inovacdo e presenca global. Agradecemos a todo o
nosso Conselho de Administracdo e aos nossos mais de 100 mil colaboradores pelo
comprometimento didrio, aos nossos acionistas pela confianca e aos nossos produtores
integrados, clientes, fornecedores e comunidades pela parceria. Juntos, continuaremos a construir
uma BRF cada vez melhor e sustentdvel, compartilhando valor com todos que fazem parte dessa
historia.

Miguel Gularte
CEO
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
Var % ala Var % tit

Volumes (Mil, Toneladas) 1.243 1.153 7,7% 1.328 (6,5%)
Receita Liquida 15.512 13.378 16,0% 17.549 (11,6%)
Preco Médio (R$/kg) 12,48 11,60 7,6% 13,21 (5,5%)
CPV (11.459) (10.153) 12,9% (13.078) (12,4%)
CPV/Kg (9,22) (8,80) 4,8% (9,84) (6,3%)
Lucro Bruto 4.053 3.224 25,7% 4.471 (9,4%)
Margem Bruta (%) 26,1% 24,1% 2,0 p.p. 25,5% 0,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario 1.185 594 99,6% 868 36,6%
Margem Liquida (%) 7,6% 4,4% 3,2 p.p. 4,9% 2,7 p.p.
EBITDA Ajustado 2.753 2.117 30,0% 2.803 (1,8%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,7% 15,8% 1,9 p.p. 16,0% 1,7 p-p.
EBITDA Societério 2.723 2.100 29,7% 2.822 (3,5%)
Margem EBITDA Societario (%) 17,6% 15,7% 1,9 p.p. 16,1% 1,5 p.p.
Geragdo (Consumo) de Caixa 1.282 844 51,9% 2.114 (39,4%)
Divida Liquida 5.982 9.016 (33,7%) 8.325 (28,1%)
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 0,54x 1,45x (62,9%) 0,79x (32,2%)

O resultado consolidado do 1725 foi impactado pela hiperinflacdo na Turquia, que merece destaque conforme
abaixo:

o Resulfado Hiperinflagdo Result_ado
Destaques (R$ Milhoes) Co.ns'ol.ldado Turquia Conso.lldado
Societario 1T25 Gerencial 1T25
Volumes (Mil, Toneladas) 1.243 - 1.243 -
Receita Liquida 15.512 61 15.573 0,4%
Preco Médio (R$/kg) 12,48 - 12,53 0,4%
CPV (11.459) (18) (11.477) 0,2%
CPV/Kg (9,22) - (9,24) 0,2%
Lucro Bruto 4.053 a3 4.095 1,1%
Margem Bruta (%) 26,1% - 26,3% 0,2 p.p.
EBITDA 2.723 30 2.753 1,1%
Margem EBITDA (%) 17,6% - 17,7% 0,1 p.p.
EBITDA Ajustado 2.753 = 2.753 0,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,7% - 17,7% 0,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 1.185 (15) 1.171 (1,2%)
Margem Liquida - Total (%) 7,6% - 7,5% (0,1) p.p.

A seguir, apresentaremos os resultados por segmento de negdcios na visdo gerencial, ou seja, eliminando os
efeitos contdbeis da hiperinflacdo na Turquia em todos os periodos.
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SEGMENTO BRASIL

Var % ala Var % it
Receita Operacional Liquida 7.435 6.162 20,6% 8.567 (13,2%)
Preco médio (R$/kg) 12,77 11,91 7,2% 12,74 0,2%
CPV (5.375) (4.575) 17,5% (6.261) (14,2%)
CPV/kg (9,23) (8,85) 4,3% (9,31) (0,9%)
Lucro Bruto 2.060 1.587 29,8% 2.305 (10,6%)
Margem Bruta (%) 27,7% 25,8% 1,9 p.p. 26,9% 0,8 p.p.
EBITDA Ajustado 1.274 931 36,8% 1.260 1,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,1% 15,1% 2,0 p.p. 14,7% 2,4 p.p.

No primeiro trimestre de 2025, alcancamos um EBITDA de R$ 1.274 milhdes no Brasil, e uma margem de
17,1%, que representou uma evolucdo de 2,0 p.p. em relacdo ao primeiro trimestre de 2024 e de 2,4 p.p. em
relacdo ao ultimo trimestre. A resiliéncia do consumo de alimentos no mercado interno aliado & evolucéo
continua de nossa jornada de execucdo comercial possibilitou maior desempenho operacional. Observamos
aumento da distribuicdo numérica, maior disponibilidade de produto em loja bem como maior aderéncia aos
precos sugeridos, além dos niveis de servico logistico que se mantiveram em bons patamares mesmo em
cendrio de maior atividade comercial. Destacamos o desempenho de processados com crescimento de volume
de vendas de 16% a/a e a contribuicdo da categoria /n natura nas margens do segmento.

Com relacdo ao custo unitario, apresentamos um aumento de 4,3% a/a e uma reducdo de 0,9% t/t. A variacdo
anual é explicada, principalmente, pelos efeitos inflaciondrios sobre bens e servicos, maior volume de compra
de matéria-prima de terceiros para atender a demanda de processados e pelo mix de produtos vendidos no
periodo, sendo parcialmente mitigado pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+. Na comparacdo
trimestral, a reducdo observada no custo unitdrio de producdo é, majoritariamente, explicada pela campanha
sazonal de comemorativos e pelos efeitos one-offda provisdo para pagamento de participacdo nos lucros que
ocorreram no 4724, observando-se em contrapartida um maior custo de consumo dos grdos e éleos.

Neste trimestre, alcancamos novo patamar minimo histérico de descontos por FIFO, ressaltando a
assertividade do planejamento de demanda e dos planos de producéo.

No Brasil, a taxa de desocupacdo (desemprego)’ permanece em baixos niveis e apesar das pressodes
inflacionarias, a massa de rendimentos? atingiu recorde em fevereiro, suportado pelo aumento do emprego
formal. Esse resultado influenciou diretamente no rendimento médio que cresceu 4,0% a/a e 1,2% t/t3. O
desempenho dos indicadores citados reflete sinais de aquecimento da demanda e tendem impulsionar,
principalmente, a venda dos nossos produtos processados.

1 - Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - PNAD Continua - Taxa de desocupac¢do no trimestre mével terminado em marco/25 em 7%
2 - Massa de rendimentos: soma de tudo o que as pessoas recebem pelo seu trabalho - Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

3 - Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - PNAD Continua - Rendimento Médio Real Habitual das Pessoas Ocupadas - R$3.3410 em mar/25, R$ 3.371 em dez/24 e R$

3.279 em mar/24

]
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DESTAQUES MARCAS

Sadia iniciou 2025 com uma campanha nacional de frios que alcancou mais de 100 milhdes de pessoas.
Mignoneto, produto de filé mignon suino, foi o destaque da campanha e atingiu recorde de vendas no primeiro
trimestre.

Mantendo a estratégia de se aproximar do publico jovem, Sadia marcou presenca pelo quarto ano consecutivo
no Lollapalooza, o publico péde provar quatro variacdes da sua icdnica linha de empanados (Pop Nuggets,
Empanacho, Chicken Bomb, Empanadissimo) além dos hamburgueres, hot dogs, batata e pizza.

Sadia lancou novos produtos que trazem ainda mais praticidade e reforcam seu posicionamento como marca
parceira de todos os momentos. A linha Hot Bowls cresceu e agora conta com as massas mais pedidas pelos
consumidores: Nhogue a Bolonhesa e Nhogue ao Molho Branco.

Perdigdo iniciou 2024 como patrocinadora oficial da Copa do Nordeste pelo segundo ano consecutivo, agora
com a presenca da embaixadora lvete Sangalo comunicando a linha de produtos core da marca.

Perdigdo na Brasa, submarca de Perdigdo que possui um portfélio completo para churrasco, incluindo cortes
bovinos, foi amplamente divulgada no primeiro trimestre visando aumentar sua dominancia na ocasido de
consumo: Perdigdo Na Brasa é patrocinadora oficial da NFL no Brasil e estd presente nas transmissdes do
Paulistdo na Record, do Campeonato Brasileiro e da Copa do Brasil na Globo. Além disso, comunicou Michel
Telé como novo embaixador da marca, com uma nova campanha que conectou o churrasco com o sertanejo.

Perdigdo também inovou no primeiro trimestre trazendo novos pratos prontos para completar a linha Meu
Menu: Frango Cremoso com bacon e arroz com brécolis, Strogonoff de Frango com arroz branco, Lombo Suino
e arroz com cenoura, Feijoada e arroz com couve, além de uma verséo de Feijoada individual na cumbuca. Além
disso, Perdigdo Ouro, marca lider emn mortadela defumada, expandiu seu portfélio, que agora inclui salame e
peito de frango, com a principal caracteristica da linha sendo a defumacéo tradicional.

Em margarinas, Qualy comecou 2025 reforcando o pilar de sustentabilidade, em uma campanha digital, na
qual a embaixadora Rebeca Andrade promoveu os 4Rs: Reuso, Reciclagem, Reaproveitamento e Receitas. A
iniciativa impactou mais de 41 milhdes de pessoas, com centenas de consumidores compartilhando ideias de
reutilizacdo dos potes de Qualy nas redes sociais.

Em marco voltou ao ar a campanha “Sé as Qualys tem gosto de Qualy” onde a apresentadora Eliana mostra os
beneficios de toda a linha Qualy: Vegé, 0% Lactose, Aera e Vita.

Em um trimestre repleto de campanhas que reforcam a forca das marcas de margarinas, a BRF atingiu volumes
recordes e a maior participacdo de mercado dos Ultimos 4 anos, com Qualy mantendo sua ampla lideranca na
categoria.
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SEGMENTO INTERNACIONAL

Receita Operacional Liquida 7.483 6.484 15,4% 7.345 1,9%
Preco médio (R$/kg) 13,53 12,13 11,5% 13,48 0,3%
CPV (5.580) (4.987) 11,9% (5.501) 1,4%
CPV/kg (10,09) (9,33) 8,1% (10,10) (0,1%)
Lucro Bruto 1.903 1.497 27,1% 1.844 3,2%
Margem Bruta (%) 25,4% 23,1% 2,3 p.p. 25,1% 0,3 p.p.
EBITDA Ajustado 1.426 1.096 30,1% 1.495 (4,6%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 19,1% 16,9% 2,2 p.p. 20,4% (1,3) p-p.

No 1T25, atingimos um EBITDA ajustado de R$ 1.426 milhdes, com margem de 19,1%, mantendo um patamar
saudavel de rentabilidade. Novamente, o aumento do volume exportado em 3,5% a/a e 1,5% t/t, foi resultado
da estratégia da conquista de novas habilitacées, que nos permitiu ter mais opcdes de destinos para nossos
produtos. No trimestre, conquistamos 12 novas habilitacdes para exportacdo, para destinos como Reino
Unido, Hong Kong, Peru e Argentina, incluindo a reversdo da unidade de Rio Verde — GO para a exportacdo de
aves para a China.

Apresentamos neste trimestre um aumento do preco médio em 11,5% a/a e 0,3% t/t. A variacdo anual é
fortemente influenciada pela desvalorizacdo do real frente ao délar no periodo (ptax média 1T24 em R$ 4,95
versus R$ 5,85 no 1T25%), mais que compensando a acomodacdo dos precos em dolares apds os picos de
preco observados no primeiro trimestre de 2024 como consequéncia dos desafios logisticos na regido do Mar
Vermelho.

O aumento de 8,1% do custo unitdrio na comparacdo anual é explicado, majoritariamente, pelo aumento do
custo de producdo na nossa plataforma da Turquia, pelos efeitos inflacionarios sobre bens e servicos e pelo
mix de produtos vendido no periodo. Na andlise trimestral, notamos uma estabilidade do custo de producéo.

No GCC>, destaque para o aumento dos volumes vendidos no trimestre, impulsionados pela sazonalidade
positiva do Ramadé&® que durou do fim de fevereiro ao fim de marco. Neste periodo, ressaltamos a
conveniéncia do nosso portfélio de produtos de valor agregado e seguimos operando com alta ocupacdo nas
fabricas de Dammam, na Arabia Saudita, e de Kezad, nos Emirados Arabes Unidos. No 1T25, atingimos 36,6%
de market share’ total na regido, e 20,0% em processados. Avancando mais um passo na estratégia de
fortalecer nossa presenca local e aumentar a participacdo de processados nas vendas, anunciamos em abril a
construcdo de uma fabrica dedicada a esse segmento de produtos em Jeddah, também na Ardbia Saudita. O
investimento de aproximadamente US$ 160 milhdes serd realizado através da BRF Arabia, joint venture
constituida entre a BRF e a Halal Products Development Company, uma subsidiaria integral do fundo soberano
saudita PIF. O projeto permitird a BRF aumentar sua producao local de 17 mil para até 57 mil toneladas ao ano,
capturando a demanda crescente do mercado da regido e de contas globais, bem como sedimentar a parceria
estratégica com a Arébia Saudita.

Na Turqguia, a restricdo das exportacdes e aumento da oferta local, provocou pressdo de precos nos produtos
in natura. Os reflexos do cendrio econémico também influenciaram negativamente a estrutura de custos,
principalmente relacionados a mé&o-de-obra. Nesse contexto, a resiliéncia da rentabilidade dos produtos de
valor agregado, nos permitiu mitigar os efeitos macro e microeconémicos em resultado. A estratégia de
aumentar a participacdo dessa categoria de produtos comecou em 2023, com a expansdo da capacidade da
fabrica de Bandirma. Como lideres de mercado, atingimos no 1T25 um market share total de 25,3% e de
29,8% em processados8.

No mercado Asidtico, mantivemos um patamar saudavel de rentabilidade através da diversificacdo de destinos
para as proteinas. Nas Américas, destaque para o lancamento da categoria de hamburgueres no Chile,
ampliando nosso portfélio de produtos de valor agregado. Na Europa, as novas habilitacdes para exportacdo
para o Reino Unido, seguem contribuindo para a expansdo da rentabilidade consolidada.

- Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados

- Gulf Cooperation Council (GCC): Paises membro s&o Arabia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma

- Ramada: nono més do calendério islamico, um més sagrado para os mugulmanos, marcado pela pratica do jejum, que se estende do nascer ao por do sol.
- Fonte: Nielsen

- Fonte: Nielsen

o~ v A
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DESTAQUES MARCAS

Nos paises do GCC, o primeiro trimestre de 2025 foi marcado pelo Ramada, o periodo mais importante de
vendas para nossos produtos. A BRF Halal apresentou bons resultados, apoiados por uma sélida campanha e
ativacdes nas lojas da regido. Nossa campanha 360° foi lancada com uma abordagem inovadora, dividida em
fases, alinhada com a evolucdo das necessidades dos consumidores durante o més sagrado. Promovendo
nosso amplo portfélio de produtos de valor agregado, incluindo nossos convenientes produtos /n natura e
prontos para o preparo (“Ready-to-Prepare”).

A Sadia se tornou um catalisador para a criacgdo de momentos inspiradores e alegres em torno da comida,
especialmente durante o Iftar? e as ocasides de lanche, oferecendo produtos convenientes e de alta qualidade,
complementados por receitas e dicas selecionadas para apoiar os consumidores durante toda a temporada.

A campanha foi implementada em um mix de midia diversificado para maximizar a conscientizacdo e o
engajamento. Isso incluiu televisdo local, anulncios out-offhome e uma forte presenca nas principais
plataformas digitais, além de um envolvimento ativo nas midias sociais. No total, a campanha atingiu mais de
33 milhdes de consumidores nos paises do GCC. A forte execucdo nas lojas foi apoiada pela ativacdo regional,
oferecendo aos consumidores a chance de ganhar bolsas térmicas da marca Sadia com a compra de nossos
produtos de valor agregado, fortalecendo ainda mais a visibilidade e a conversdo no ponto de venda.

Na Turquia, durante o primeiro trimestre, nossa principal campanha de comunicacdo foi a campanha do
Ramada, que apresentou nosso novo filme transmitido na TV, nas midias sociais e em varios canais digitais
com a mensagem “As mesas do Ramada nos unem, e a Turquia diz que se for Banvit, todo mundo estd mais do
que bem!”. Ao abracarmos o més do Ramad3, inspiramos Nnossos consumidores com receitas que eles podem
preparar para as mesas do Iftar e Sahur’®. Com um plano de TV abrangente, ficamos no ar em todos os canais
nacionais durante um més.

Como fazemos todo Ramada, colaboramos com chefs famosos para preparar receitas com nossos principais
produtos e lancamos um projeto de sugestdo de carddpio com suporte de IA no site de perguntas e respostas
mais visitado da Turquia, o Kiz/ar Soruyor, como fizemos na ultima Campanha de Ano Novo. No Nefis Yemek
Tariflerr, um dos sites de receitas mais visitados da Turquia, preparamos receitas especiais para o Ramada
com nossos produtos. Realizamos esforcos de propagacdo de videos com nosso novo filme comercial nas
plataformas YouTube, Meta e TikTok. Com todos esses projetos, obtivemos um total de 150 milhdes de
impressoes.

Valorizamos a conexdo com nossos consumidores, e com essa meta em mente, aumentamos nossa interacdo
e oferecemos degustacdes de produtos, assim como encontrando nossos consumidores pessoalmente em
seis grandes eventos.

Para o Cone Sul'?, tivemos o inicio da virada das novas embalagens de Sadia para a regido, com o Chile sendo
o primeiro mercado a ter essa mudanca fora do Brasil, reforcando e expandindo o novo posicionamento global
da marca. Também realizamos o lancamento do Lek Trek no Chile, mascote oficial de Sadia no Brasil, com foco
em conectar a marca com o publico mais jovem através de conteldos dentro de plataformas como TikTok e
Instagram que reforcam a praticidade e conveniéncia que sé Sadia pode oferecer. Ao todo tivemos mais 2,5
milhdes de impressdes no primeiro més e com plano para amplificar contelddo organico nos préoximos meses.

No México, Marfrig e BRF estiveram presentes na ExpoCarnes 2025, um evento significativo para a induistria de
processamento de carne na América Latina, que ocorreu entre dias 4 e 6 de marco e reforca o nosso
compromisso em estreitar relacées com parceiros locais.

9 - Refeicdo que quebra o jejum dos muculmanos durante o Ramada, que é consumida ao por do sol
10 - Refeicdo que os muculmanos fazem antes do amanhecer durante o Ramada

11 - Regido geogréfica e culturalmente definida na América do Sul, composta por Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai l |
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OUTROS SEGMENTOS

1724 4T24 Var % tit

Receita Operacional Liquida 655 730 (10,2%) 932 (29,6%)
Preco médio (R$/kg) 6,12 7,19 (14,9%) 8,38 (27,0%)
CPv (523) (556) (6,0%) (723) (27,7%)
CPV/kg (4,88) (5,48) (10,9%) (6,51) (25,0%)
Lucro Bruto 133 174 (23,6%) 209 (36,3%)
Margem Bruta (%) 20,3% 23,8% 3,5 p.p. 22,4% (2,1 p.p.
EBITDA Ajustado 76 78 (2,8%) 128 (40,9%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,5% 10,7% 0,8 p.p. 13,7% (2,2) p.p.

Em Ingredientes, seguimos observando uma oferta reduzida de produtos para esse segmento de negdcios,
como consequéncia dos avancos do programa de eficiéncia, o BRF+. No trimestre, a BRF Ingredients
conqguistou, com o hidrolisado de frango, o primeiro lugar no F3 Krill Replacement Challenge 2025, premiacdo
internacional que tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento de solucdes sustentdveis para utilizacdo
em racdes de peixes criados em cativeiro. Este resultado reforca o plano de maximizacdo da rentabilidade
através da maior participacdo de produtos de valor agregado nas vendas.

Em Pet Food, fortalecemos o time de gestdo comercial e concluimos a unificacdo do ERP (SAP), que j& opera
com novos processos em todas as unidades do Brasil, facilitando o processo de sinergia e mensuracdo das
capturas do BRF Pet+. O primeiro trimestre do ano também foi marcado pela aproximacdo da BRF Pet com
clientes do mercado interno e mercado externo. Iniciamos o ano reunindo os parceiros distribuidores do Brasil
e principais mercados internacionais na Convencdo Anual de Vendas, compartilhando os objetivos e principais
ferramentas para crescimento em 2025. Ainda neste periodo, marcamos presenca em dois reconhecidos
eventos internacionais: Expo Gatos, em Lima, no Peru, e Global Pet Expo, em Orlando, nos Estados Unidos,
reforcando o posicionamento das marcas com potenciais parceiros comerciais, médicos-veterinarios e
consumidores.

A Companhia executou durante o primeiro trimestre de 2025 operacdes pontuais de arbitragem envolvendo
comercializacdo de grdos entre regides (pracas) como resultado da atuacdo mais ativa na identificacdo de
oportunidades de mercado que permitam reducdo dos custos de originacdo. Tais operacdes contribuiram para
o resultado absoluto dos Outros Segmentos de negdcio.

DESTAQUES MARCAS

Pet: GranPlus (Premium Especial) teve grande destaque através da parceria concluida em fevereiro com a atleta
Rebeca Andrade, que divulgou sua rotina ao lado de seus cdes oferecendo o sabor de GranPlus. Também
divulgaram a marca os Experts de Sabor Hiro (cdo de S&o Paulo) e Lol (gata do Rio de Janeiro), que foram
contratados pela empresa no final de 2024. J& no segmento Super Premium Natural, Biofresh veiculou
campanha digital, reforcando as credenciais de naturalidade e frescor dos ingredientes utilizados em sua linha
de produtos.

Corporate o

Corporate (R$ Milhdes) 1725 1724 4T24 Var % tit
Lucro Bruto (&) (0) n.m 7 (117,8%)
EBITDA Ajustado (22) 12 (285,0%) (80) 72,6%

O lucro bruto negativo em R$ 1 milhdo no trimestre, faz referéncia ao impacto no CPV dos reflexos dos eventos
climaticos ocorridos no Rio Grande do Sul. Os custos e despesas associados a estes eventos foram alocados
no segmento Corporate pela natureza ndo recorrente e por ndo estarem diretamente relacionados aos
mercados. Para mais detalhes desses impactos, consultar a Nota Explicativa 1.2 as Demonstracdes Financeiras.

O EBITDA ajustado deste segmento é explicado, entre outros efeitos, pelo resultado na alienacéo e baixa de
ativos imobilizados e investimentos e pela reversdo/proviséo de contingéncias tributdrias e civeis. Mais
detalhamentos sobre o resultado est&o disponiveis na nota explicativa 24 as Demonstracdes Financeiras.

]
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1. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Var % ala Var % tit
Volumes (Mil, Toneladas) 1.243 1.153 7,7% 1.328 (6,5%)
Receita Operacional Liquida 15.512 13.378 16,0% 17.549 (11,6%)
Preco Médio (ROL) 12,48 11,60 7,6% 13,21 (5,5%)

M Brasil

Il Internacional
M Cutros Segmentos

No 1T25, observamos uma expansé&o da receita liquida de 16,0% a/a explicada, principalmente, i) pelo aumento
de 7,7% dos volumes vendidos, ii) pelo aumento de 7,6% a/a do preco médio, influenciado, entre outros
fatores, pela recuperacéo de precos da proteina suina e pelo impacto cambial na receita do segmento
Internacional (ptax média 1724 em R$ 4,95 versus R$ 5,85 no 1T25"2). Na comparacdo trimestral, a retracdo de
11,6% da receita é reflexo dos impactos da hiperinflacdo da Turquia e do efeito sazonal da campanha de
comemorativos no volume e preco de venda durante o Gltimo trimestre do ano.

Na visdo gerencial, onde excluimos os efeitos da hiperinflacdo da Turquia em todos os periodos, nossa receita
liquida atingiu R$ 15.573 milhées no 1T25 versus R$ 13.376 milhdes no 1724 e R$ 16.844 no 4T24, uma
variacdo de 16,4% al/a e -7,5% t/t.

Estratégia de Protecdao do Resultado Operacional hedge
accounting

Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecdo cambial do resultado totalizaram - R$ 36,771 milhdes no
1T25, conforme a Nota Explicativa 23.2 das Informacdes Financeiras Intermedidrias, e sdo decorrentes das
posicdes liquidadas no trimestre, cuja contratacdo ocorreu ao longo dos 12 meses anteriores a sua liquidacdo.

Formagao dos instrumentos derivativos liquidados no 1T25 1T24 2724 3T24 4724 1T25

Nocional Acumulado Contratado (US$ Milhdes) 208 585 658

Taxa de Cadmbio Contratada (BRL/USD)* 5,16 5,36 5,57 5,94 5,95

* Taxa média ponderada

De forma anédloga, a posicdo a vencer, conforme a Nota Explicativa 23.2.1.ii as demonstracdes financeiras,
encontra-se abaixo:

Instrumentos derivativos por vencimento - US$ Milhoes 2T25 3T25 4725 1T26

Nocional a vencer 454 206 147
Taxa de Cambio contratada (BRL/USD)* 6,00 6,21 6,48 6,42

* Taxa média ponderada

A Companhia pode realizar contratacdes adicionais de protecdo de fluxo de caixa, conforme previsto em sua
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, sempre lastreadas nas receitas futuras de exportacdo, na medida em
que a sua probabilidade evolua e assumindo um horizonte temporal definido de até 12 meses. Para fins do
hedge de fluxo de caixa, ressaltamos que o seu objetivo é a protecdo do resultado operacional e a reducdo da
volatilidade, n&o permitindo, em hipdtese alguma, a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para
fins especulativos.

12 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados
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2. CUSTOS, DESPESAS
E OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Custos dos Produl:os Vendidos (CPV)

13-
14 -

15

16 -

Custo dos Produtos Vendidos (11.459) (10.153) 12,9% (13.078) (12,4%)

CPVikg 9,22) (8,80) 4,8% (9,89) (6,3%)

Custo dos Produtos Vendidos (Gerencial) (11.477) (10.118) 13,4% (12.479) (8,0%)

CPV/kg (Gerencial) (9,24) (8,77) 5,3% (9,39) (1,7%)
Na comparacdo anual, notamos um aumento de 4,8% no custo Depreciaco

e amortizacdo
s

unitdrio na visdo societéria, e de 5,3% na visdo gerencial, na qual
eliminamos os efeitos da hiperinflacdo da Turquia, sendo justificado
principalmente:

i) pelo aumento dos custos de producdo na plataforma da Turquia, ™Maedeobra
com efeitos principalmente nas rubricas de grdos e provisées para
os reajustes sindicais provocados pela hiperinflacdo;

ii) pelos efeitos inflaciondrios sobre suprimentos e servicos (IPCA
+5,48%3);

Matéria-prima
einsumos

i) pelo aumento dos custos com frete nacional, como consequéncia do aumento de tarifas influenciado pelo
custo com diesel (6,8%'4);

iv) pelo efeito do mix de vendas e pelo maior volume de compra de matéria-prima de terceiros para atender a
demanda crescente de processados.

Os impactos descritos acima foram parcialmente mitigados pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+.

Na comparacdo trimestral, podemos observar uma reducdo de 6,3% do custo unitdrio na visdo societaria,
motivada principalmente pelo impacto contabil referente a hiperinflacgdo da Turquia no quarto trimestre de
2024. Na visdo gerencial, a reducdo de 1,7% é explicada pelo efeito one-offda provisdo contabilizada no 4T24
para pagamento de participacdo nos lucros, por um menor volume de compra de matéria-prima de terceiros
para a producdo de processados e pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+, que no trimestre
capturou R$ 305 milhdes. Estes efeitos mais que compensaram o aumento do custo de consumo dos grdos e
6leos e 0 aumento do custo de producdo na plataforma da Turquia.

Observamos um aumento do custo de producédo setorial em relacdo ao Ultimo trimestre ao analisar o indice do
custo tedrico ICP Embrapa’, influenciado principalmente pelo aumento do custo do milho. Apesar dessa
pressdo de custos, o patamar de rentabilidade do produtor’® de frango evoluiu e do produtor de suino se
manteve estdvel em relacdo ao trimestre anterior, sustentado pelo patamar de preco das proteinas /n natura.

Evolug&o do Indice de Custo Embrapa e Margem dos Evolucdo do indice de Custo Embrapa e Margem dos
Produtores de Frango (Base 100) Produtores de Suinos (Base 100)

173 166

125

Margem Produtores de Frango s [ndice de Custo Embrapa de Frango Margem Produtores Suinos e [ndlice de Custo Embrapa de Sulnos

Variacdo acumulada 12 meses. Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Fonte: ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas natural e Biocombustiveis (média 1725 vs média 1724).

- Variagdo do indice do custo de producdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

Fonte: Bloomberg, CEPEA-Esalq, SECEX e IBGE. Preco do frango inteiro e carcaca suina em relacdo ao custo da racdo ajustado pelo ciclo do frango e do suino.
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Despesas Operacionais

Var % tit
Despesas com Vendas* (1.949) (1.799) 8,3% (2.332) (16,4%)
% sobre a ROL (12,6%) (13,4%) 0,9 p.p. (15,0%) 2,5 p.p.
Despesas Administrativas e Honorérios (217) (201) 7,8% (298) (27,1%)
% sobre a ROL (1,4%) (1,5%) 0,1 p.p. (1,9%) 0,5 p.p.
Despesas Operacionais Totais (2.166) (2.001) 8,3% (2.630) (17,6%)
% sobre a ROL (14,0%) (15,0%) 1,0 p.p. (17,0%) 3,0 p.p.

*Contempla reducéo ao valor recuperavel de contas a receber de R$ 4,8 milhdes no 1725 (R$ 27,2 milhdes no 1T24 e R$ 2,6 milhdes no 4T24).

No 1T25, o indicador percentual de despesas operacionais
sobre a receita liquida na comparacdo anual variou -1,0 p.p.,
na visdo societdria e gerencial, por uma maior diluicdo em
funcdo do crescimento da receita, apesar de maiores
desembolsos i) com pessoal, como resultado de reajustes
salariais e um maior headcount, ii) com variacdo cambial
devido a desvalorizacdo do real frente ao dodlar, e iii) com
gastos logisticos, principalmente em funcdo de reajustes e
maiores volumes movimentados.

Na comparacdo trimestral, observamos variacdo de -3,0 p.p. na
visdo societdria e de -1,4 p.p. na visdo gerencial. Este resultado
é influenciado, principalmente, por menores gastos com, i)
acdbes de marketing e trade marketing, visto que no quarto
trimestre temos o efeito sazonal da campanha de
comemorativos, e ii) remuneracdo varidvel devido ao
atingimento de metas.

Depreciacio
e Amortizacdo

Marketing

Outras despesas. Gastos logisticos
com vendas 41,6% diretos e indiretos

Despesas 10,0%
administrativas

Salarios e
beneficios a
empregados

Para maior detalhamento dessa rubrica, vide nota explicativa 26 as Demonstracdes Financeiras.

Outros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais (R$ Milhoes) 1T25 1T24 Var % ala 4T24 Var % t/t
Outros Resultados Operacionais 4) 31 (112,8%) 32 (112,5%)
% sobre a ROL (0,0%) 0,2% (0,2) p.p. 0,2% (0,2) p.p.

Este desempenho é majoritariamente explicado pela recuperacdo de despesas, contingéncias civeis e
tributérias e pelos ganhos liqguidos na alienacdo e baixa de ativos, entre outros efeitos liquidos. Para maior
detalhamento dessa rubrica, vide nota explicativa 26 as Demonstracdes Financeiras.

3. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 1725 1724 4T24 Var % tit

Receitas financeiras 366 274 33,6% 333 9,9%
Juros sobre caixa e equiv. caixa e receitas de titulos e valores

315 163 93,3% 279 12,9%
mobilidrios
Juros e outras receitas financeiras 51 111 (54,1%) 54 (5,6%)
Despesas financeiras (921) (907) 1,5% (932) (1,2%)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 472) (462) 2,2% (469) 0,6%
Juros sobre contingéncias e arrendamentos (129) (116) 11,2% (180) (28,3%)
Ajuste a valor presente (197) (183) 7,7% (148) 33,1%
Outras despesas financeiras (122) (146) (16,4%) (136) (10,3%)
Var cambiais e resultado de derivativos, liquidos 98 95 3,2% 250 (60,8%)
Varia¢cdes cambiais sobre ativos e passivos monetarios (12) (79) (84,8%) 181 (106,6%)
Variacdes cambiais de derivativos 51 73 (30,1%) (37) 237,8%
Juros e valor justo de derivativos 1 (33) 103,0% 3 (66,7%)
Ganhos ou perdas monetarios liquidos 59 134 (56,0%) 103 (42,7%)
Resultado financeiro liquido (457) (538) 15,1% (350) 30,6%
Variagées cambiais sobre ativos e passivos monetérios

39 (6) (741,7%) 144 (73,2%)
e derivativos

brf
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Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seguir:

Receitas Financeiras

As Receitas financeiras no 1725 totalizaram R$ 366 milhdes, R$ 92 milhdes superior ao 1724, reflexo da maior
posicdo de liquidez da Companhia, oriunda da geracdo operacional de caixa ao longo do ano, que tem
contribuido para uma maior receita de juros sobre aplicacées de caixa e equivalentes de caixa em comparacdo
com o mesmo trimestre do ano anterior em R$ 152 milhdes. Tal aumento, entretanto, é atenuado
majoritariamente pela reducdo dos juros sobre tributos a recuperar no periodo.

Despesas Financeiras

Decorrem do efeito das seguintes contas abaixo descritas:

Juros sobre empréstimos e financiamentos: Aumento das despesas com juros no 1725 em R$ 10 milhdes em
relacdo ao 1T24. Ao longo dos dltimos 12 meses, houve amortizacdo liquida de R$ 1,2 bilhdo de divida. Em
contrapartida a desvalorizacdo do cadmbio médio (R$ 4,95 no 1724 para R$ 5,85 no 1T25"7) acabou
amortecendo o impacto da reducdo do principal da divida. Com relacdo aos indexadores de divida, houve
aumento do CDI'8 (CDI 3,0% no acum. do 1T25 vs. 2,6% no 1T724) e também do IPCA'?(2,0% no acum. de 1T25
vs. 1,8% no 1T724).

Ajuste a valor presente (AVP): Aumento no 1T25 em comparacdo ao 1724 deve-se, principalmente, ao aumento
do saldo de contas a pagar ao longo do ano, impulsionado por maiores investimentos em capex e pelo
aumento do custo de capital, mesmo com a reducdo do spread, refletindo a inclinacdo da curva futura do DI. O
AVP refere-se ao encargo financeiro associado aos prazos de pagamento das contas de clientes e
fornecedores, com contrapartida no lucro bruto.

Juros sobre contingéncias e arrendamentos: Maiores despesas em R$ 13 milhdes no 1T25 em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelos maiores juros sobre contingéncias tributarias e civeis em
R$ 10 milhdes e de arrendamentos em R$ 3 milhdes.

Outras despesas financeiras: Inclui tarifas bancéarias, despesas com cessdo e seguro de crédito, tributos sobre
receitas financeiras, provisdo para desagio de créditos tributarios, dentre outros efeitos. A reducdo no 1T25
das despesas em R$ 24 milhdes em comparacdo ao 1T24 foi, sobretudo, justificado pelo ajuste positivo a valor
justo de acdes restritas em R$ 25 milhdes.

Variagdes monetarias, cambiais e resultados de derivativos

A Companhia possui ativos e passivos financeiros denominados em moedas estrangeiras, cujas variacdes
cambiais afetam o resultado financeiro. A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para
protecdo desta exposicdo cambial liqguida de balanco, conforme nota explicativa 23.2.1 as Demonstracdes
Financeiras.

No 1725, o efeito liquido da variacdo cambial de ativos e passivos monetarios e derivativos de protecdo da
exposicao cambial de balanco totalizou +R$ 39 milhdes, e os juros e valor justo de derivativos somaram +R$1
milhdo, representando uma melhora de R$ 45 milhdes em relacdo ao 1724 devido as estratégias de hedge
associadas as iniciativas de /iability management que possibilitaram a reducdo da necessidade do uso intenso
de derivativos como protecdo cambial diminuindo os custos de hedge. Os ganhos monetarios relativos a
hiperinflacdo da Turquia tiveram impacto total de +R$ 59 milhdes.

17 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados
18 - Fonte: B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo
19 - Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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4. LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

iquido (R$ Milhes) 1725 1T24 4T24 Var % tit
Lucro Liquido 1.185 594 99,6% 868 36,6%
Margem Liquida (%) 7,6% 4,4% 3,2 p.p. 4,9% 2,7 p-p.

A Companhia apurou lucro de R$ 1.185 milhdes no 1T25, explicado principalmente, i) pelo resultado
operacional, com destaque para o crescimento da receita em 16% a/a e niveis saudaveis de rentabilidade em
todos os segmentos de negdcios e ii) pela reducdo das despesas financeiras liquidas em relacdo ao ano
anterior.

5. EBITDA AJUSTADO

EBITDA (R$ Milhoes) 1T25 1T24 Var % ala 4T24 Var % tit
Resultado Liquido Consolidado 1.185 594 99,6% 868 36,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 242 121 100,3% 652 (62,9%)
Financeiras Liquidas 457 538 (14,9%) 350 30,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 838 848 (1,1%) 953 (12,0%)
EBITDA 2.723 2.100 29,7% 2.822 (3,5%)
Margem EBITDA (%) 17,6% 15,7% 1,9 p.p. 18,2% (0,6) p.p.
Impairment 0 0 n.m. 12 n.m.
Valor justo de florestas 0 0 n.m. 79 n.m.
Efeitos da Hiperinflagao 30 15 108,5% (108) 128,2%
Resultado da equivaléncia patrimonial (2) 2,4 (175,0%) q (151,5%)
Eventos climaticos - RS 1 0 n.m. (6) 119,1%
EBITDA Ajustado 2.753 2.117 30,0% 2.803 (1,8%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,7% 15,8% 10,4 p.p. 18,1% (0,4) p.p.

6. FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Livre (R$
EBITDA Ajustado
Capital de Giro
A Clientes
A Estoques

A Fornecedores

Outras variagdes

Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX com IFRS16

Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex
ME&A e Venda de ativos

Fluxo de Caixa de Investimentos
Financeiras - efeito caixa

Juros recebidos

Juros pagos

Derivativos (caixa)

VC Caixa e Disponibilidades

Fluxo de Caixa Financeiro

Fluxo de Caixa Livre

Recompra de acoes/JCP

Fluxo de Caixa Livre c/ Recompra de a¢des/JCP
Captacdes/Amortizacoes

Variagdo de Caixa

2.753
1.122

738
45
339
(258)
3.617
975)
2.642
(509)
(1.484)
(245)
287
(539)
52
(406)
(852)
1.282
@a17)

865
15

880

2.117
73
529
265
(722)
(142)
2.048
(726)
1.323
30
(696)
(295)
166
(610)

224

(509)
844
(135)
709
(430)
279

2.803
(506)
(947)

569
(127)
652

2.949
(995)
1.955

a1

(1.036)

(252)
253
(374)
“111)
684
200
2.114

(1.589)

525
111

636

1125 1724 aT24

11.144
451
(549)
(383)
1.383
747
12.343
(3.538)
8.804
(506)
(4.044)
(967)
1.005
(1.866)
(50)
542
(1.336)
6.962
(2.714)
4.248
(1.045)
3.202

* A demonstracdo do fluxo de caixa livre acima ndo segue a mesma metodologia da demonstracdo do fluxo de caixa contdbil apresentada nas Demonstracdes

Financeiras, vide conciliacdo na pagina 28 deste relatério.
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Fluxo de caixa livre

A geracdo de caixa livre alcancou R$ 1,3 bilhdo no 1T25, R$0,4 bilhdo maior que o mesmo periodo do ano
anterior. Desconsiderando os dispéndios com M&A, a companhia alcancou uma conversdo de caixa de 65%,
refletindo a continua jornada de evolucdo operacional. Abaixo, apresentamos o detalhamento dos
componentes do fluxo de caixa livre.

864
2.753 -1.484
"""" 1.793
| -a57 RN
EBITDA Capital de Giro  Fluxo de Caixade  Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Derivativos e VCde Fluxo de Caixa M&A Fluxo de Caixa
Ajustado 1T25 Investimentos  Financeiro excl. FX Livre excl. FX Disponibilidades Livre 1T25 Livre 1T25

excl. MGA

Fluxo de caixa operacional e ciclo de conversao de caixa

Impulsionado por um lucro operacional consistente, uma alta conversdo em caixa decorrentes também da
reducdo do ciclo financeiro, a companhia alcancou uma geracdo de caixa operacional de R$ 3,6 bilhdes, R$ 1,6
bilhdo superior ao montante do 1T24.

O ciclo de conversdo de caixa da Companhia encerrou 0 1T25 em -6,6 dias, com queda de 11,4 dias em relacdo
ao 1724 com a contribuicdo dos recebimentos das vendas de comemorativos no trimestre e maior saldo a
pagar com fornecedores justificados também por prazos mais alongados, especialmente em Capex.

Fluxo de caixa de investimentos

O fluxo de caixa de investimentos totalizou dispéndio de R$ 1.484 milhées no 1725, aumento de R$788
milhdes em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior em virtude dos maiores dispéndios com Capex
em R$ 249 milhdes, da aquisicdo de 26% da Addoha Poultry Company pelo montante de R$ 511 milhées, que
foi atenuado pela entrada ainda residual de R$ 1,8 milhdo da venda de ativos executada no 2° semestre de
2024.

No trimestre, foram destinados R$ 383 milhdes para crescimento, eficiéncia e suporte; R$ 367 milhdes para
ativos biolégicos animais e R$ 225 milhdes para arrendamento mercantil e outros, conforme tabela abaixo:

Var % ala Var % it
Crescimento (88) (15) 486,7% (74) 18,9%
Eficiéencia (56) (45) 24,4% (53) 5,7%
Suporte (239) (121) 97,5% (261) (8,4%)
Ativos Biolégicos (367) (333) 10,2% (357) 2,8%
Arrendamento Mercantil e Outros (225) (212) 6,1% (250) (10,0%)
Total (975) (726) 34,3% (995) (2,0%)
Total M&A e venda de ativos (509) 30 (1801,2%) @) 1132,4%
Total - CAPEX + M&A e venda de ativos (1.484) (696) 113,2% (1.036) 43,2%

Dentre os principais projetos do 1T25 destacam-se:

Crescimento

e Investimentos nas unidades produtivas para pleitear novas habilitacdes e em capacidade produtiva
destinada ao mercado interno e externo, destacando-se as unidades de Kezad — Emirados Arabes
Unidos, Concérdia - SC, Toledo — PR e Videira - SC.
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Eficiéncia

e Melhoria na eficiéncia agropecudria e reducdo de custos nas fabricas de racdes, com destaque para as
unidades de Toledo - PR, Arroio do Meio - RS e Francisco Beltrdo - PR;

e Projetos nas fabricas de aves para melhor rendimento da matéria-prima, e Implantacdo de sistemas de
pesagem dindmicos e cabines de lavagem pds evisceracdo; com destaque para as unidades produtivas de
Toledo - PR, Marau - RS, Capinzal - SC, Mineiros — GO e Uberladndia — MG;

e Projetos nas fabricas de suinos para melhor rendimento da matéria-prima, com destaque para as unidades
produtivas de Concérdia — SC e Uberlandia — MG;

e Projetos nas fabricas de industrializados para melhor rendimento dos produtos acabados, com destaque
para as unidades produtivas de Concérdia — PR e Lucas do Rio Verde - MT;

e Avanco na jornada digital com ferramentas que favorecem a eficiéncia operacional em processos de
logistica, gestdo de vendas e planejamento;

e Eficiéncia dos recursos energéticos nas unidades de Chapecd — SC e Toledo — PR.

Suporte

e Adequacdo das unidades e escritérios as normas e legislacdes, renovacdo das licencas de operacéao,
reposicdo de ativos depreciados, recuperacdo de ativos sinistrados e melhorias das condicdes de trabalho,
destacando-se os investimentos nas unidades de: Carambei — PR, Lucas do Rio Verde — MT, Concérdia — SC,
Rio Verde — GO, Toledo - PR, Serafina Correia — RS e Lajeado - RS.

e Continuidade da renovacdo de licencas necessérias para manutencdo das atividades da Companhia e
atualizacdo dos recursos de gest&o e suporte operacional relacionadas a Tecnologia da Informacéao;

e Manutencdo das operacdes florestais e de transporte de aves.

Fluxo de caixa Financeiro

No 1T25, os gastos com juros liquidos e despesas financeiras com efeito caixa apresentaram uma reducdo de
R$ 242 milhdes em relacdo ao 1T24, majoritariamente pela maior posicdo de liquidez entre periodos. Ao
incorporar os efeitos cambiais de derivativos de protecdo de balanco patrimonial e Variacdo Cambial de
Disponibilidades, o fluxo de caixa financeiro teve um consumo de caixa de R$ 852 milhdes no 1T25, R$ 343
milhdes superior ao mesmo periodo do ano anterior.

7. ENDIVIDAMENTO

Endividamento |  Em31.032005 | Em 31.12.2024 Em 31.03.2024
(RS MilhGes) Nao Circulante

Moeda Nacional @17) (8.196) (8.613) (8.340) 3,3% (8.714) (’I,Z%)
Moeda Estrangeira* (1.327) (9.642) (10.969) (12.705) (13,7%) (10.699) 2,5%
Endividamento Bruto (1.744) (17.838) (19.582) (21.045) (7,0%) (19.414) 0,9%
Caixa e Aplicagdes**

Moeda Nacional 6.993 83 7.076 5.016 41,1% 5.396 31,1%
Moeda Estrangeira 6.251 273 6.524 7.704 (15,3%) 5.002 30,4%
Total Aplicacées 13.244 356 13.600 12.720 6,9% 10.397 30,8%
Endividamento Liquido 11.500 (17.482) (5.982) (8.325) (28,1%) (9.016) (33,7%)

* Composto por Empréstimos e Instrumentos Derivativos Liquidos.
** O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito.
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-2.343
(-28,1%)

5.982
B l
Divida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de Financeira Caixa Var. Cambial Divida Divida Liquida 1T25 Recompra Divida
Liquida 4T24 Operacional Investimentos e Juros Liquidos e Caixa, Juros da excl. Recompra de Acdes Liquida 1T25

Divida e Derivativos

As amortizaces do trimestre totalizaram R$ 94 milhdes, alocadas principalmente em (i) linhas de capital de giro
R$ 74 milhdes e (ii) da recompra e resgate antecipado das senior unsecured notes com vencimento em 2026 no
montante de R$ 20 milhdes. As captacdes no 1T25 totalizaram R$ 109 milhdes, concentradas em linhas de
capital de giro. O prazo médio do endividamento encerrou o 1725 em 8,1 anos, queda de 0,3 ano em
comparacao ao 4T24.

Apds o encerramento do trimestre, em 22.04.25, a Companhia concluiu sua sexta emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 4 séries, para colocacdo privada, no valor
total de R$1.250 milhdes. Houve pela primeira vez emissdo de series mais longas, de 15 e 20 anos. As
debéntures foram objeto de Colocacdo Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegécio S.A. (“Securitizadora”), no admbito de sua 3902 emissdo de certificados de recebiveis do
agronegodcio (“CRA”), com lastro nos direitos creditérios do agronegdcio, para distribuicdo destinada ao publico
em geral. Essa transacdo estd aderente a estratégia de gestdo do perfil de endividamento da Companhia,
otimizando a relacdo prazo/custo de seus instrumentos de divida. O célculo proforma do prazo médio do
endividamento, levando essa nova emissdo em consideracdo, estd em 8,5 anos.

O endividamento liquido totalizou R$ 5.982 milhdes no 1T25, reducdo de R$ 2.343 milhées quando comparado
ao 4T24. A alavancagem liquida da Companhia, medida pela razdo entre o endividamento liquido e o EBITDA
Ajustado dos ultimos doze meses, atingiu 0,54x no 1725 versus 0,79x no 4T24. (alavancagem equivalente em
USD atingiu 0,69x no 1725 versus 0,96x no 4T24).

Destacamos que a agéncia de classificacdo de riscos Fitch elevou a perspectiva para as notas de crédito da BRF
em escala corporativa global de “estédvel” para “positiva”.

No curso normal dos negdcios, a Companhia pode considerar, de tempos em tempos, a recompra de quaisquer
de suas senior unsecured notes (bonds), debéntures ou Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA),
sujeito as condicdes de mercado, como alternativa para reducdo do custo de capital e melhor equalizacdo da
indexacdo cambial do perfil de endividamento. Tais recompras podem ocorrer inclusive por meio de transacoes
no mercado aberto. Em conformidade as leis aplicaveis, tais transacbes podem ser realizadas a qualquer
momento e a Companhia ndo possui obrigacdo de adquirir qualquer valor especifico dos titulos
supramencionados.

A Companhia reitera que ndo possui cldusulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira e reafirma que
continuard atuando de forma disciplinada na gestdo de sua estrutura de capital, liquidez e alavancagem.

Rating

Standard & Poor’s AAA(bra) Estavel Positiva
Fitch Ratings AAA(bra) Estavel BB+ Positiva
Moody‘s Investors Service - - Ba2 Estavel
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DESTAQUES ESG

Ranking ESG

Participacdo nas carteiras do ISE e indice de Carbono eficiente, ambos da B3.

18 colocada entre os produtores de frango e a 22 entre os produtores de carne suina no Coller FAIRR Protein
Producer Index.

Bem-estar Animal

Companhia do segmento de proteina de aves e suinos mais bem posicionada no Benchmark on Farm Animal
Welfare (BBFAW), o mais importante ranking global de gestdo do bem-estar dos animais de fazenda.

Governanga e Transparéncia

Publicacdo do Relatério Integrado 2024, no qual apresentamos 0S N0OsSsS0OS avancos sob os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais. Reafirmando o nosso compromisso com a transparéncia e a governanca.

Responsabilidade Social

O Instituto BRF comemora 13 anos, com mobilizacdo de 40 mil voluntarios em acdes sociais realizadas em 70
cidades brasileiras.




ANEXOS

Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

Receita Operacional Liquida 15.512 13.378 16,0% 17.549 (11,6%)
Custo dos Produtos Vendidos (11.459) (10.153) 12,9% (13.078) (12,4%)
% sobre a ROL (73,9%) (75,9%) 2,0 p.p. (74,5%) (0,6) p.p.
Lucro Bruto 4.053 3.224 25,7% 4.471 (9,4%)
% sobre a ROL 26,1% 24,1% 2,0 p.p. 25,5% 0,6 p.p.
Despesas Operacionais (2.166) (2.001) 8,3% (2.630) (17,6%)
% sobre a ROL (14,0%) (15,0%) 1,0 p.p. (15,0%) (1,0) p.p.
Resultado Operacional 1.887 1.224 54,2% 1.841 2,5%
% sobre a ROL 12,2% 9,1% 3,1 p.p. 10,5% 1,7 p-p-
Qutros Resultados Operacionais (4) 31 (112,8%) 32 (112,5%)
Equivaléncia Patrimonial 2 2) 175,0% (@) 151,5%
EBIT 1.885 1.252 50,5% 1.869 0,8%
% sobre a ROL 12,1% 9,4% 2,7 p.p. 10,7% 1,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (457) (538) 14,9% (350) (30,8%)
Resultado antes dos Impostos 1.427 715 99,7% 1.520 (6,1%)
% sobre a ROL 9,2% 5,3% 3,9 p.p. 8,7% 0,5 p.p.
Imposto de renda e contribuicdo social (242) (121) 100,3% (652) 62,9%
% sobre o resultado antes dos impostos (17,0%) (16,9%) 0,1 p.p. (42,9%) (25,9) p.p.
Lucro Liquido 1.185 594 99,6% 868 36,6%
% sobre a ROL 7,6% 4,4% 3,2 p.p. 4,9% 2,7 p.p.
EBITDA 2.723 2.100 29,7% 2.822 (3,5%)
% sobre a ROL 17,6% 15,7% 1,9 p.p. 16,1% 1,5 p.p.
EBITDA Ajustado 2.753 2.117 30,0% 2.803 (1,8%)
% sobre a ROL 17,7% 15,8% 1,9 p.p. 16,0% 1,7 p.p.
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Balanc¢o Patrimonial Consolidado
L selrcoParimonalaivo.RsMinees | s ] s |

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.052 11.165
Titulos e valores Mobilidrios 930 894
Contas a receber de clientes 5.028 6.075
Titulos a receber 30 32
Estoques 6.516 6.728
Ativos bioldgicos 2.966 2.845
Tributos a recuperar 2.558 2.214
Instrumentos financeiros derivativos 217 63
Despesas antecipadas 428 176
Adiantamentos 210 114
Caixa restrito 263 276
Ativos mantidos para a venda 2 3
Outros ativos circulantes 259 244
Total Circulante 31.459 30.830
N&o Circulante
Ativo realizdvel a longo prazo 9.192 9.974
Titulos e valores Mobilidrios 291 324
Contas a receber de clientes 23 23
Titulos a receber 8 8
Tributos a recuperar 4.112 4.545
Tributos diferidos sobre o lucro 1.902 2.331
Depdsitos judiciais 404 422
Ativos biolégicos 1.820 1.787
Instrumentos financeiros derivativos 398 252
Caixa restrito 64 61
Outros ativos ndo circulantes 168 221
Investimentos 619 129
Imobilizado 15.134 15.068
Intangivel 6.487 6.673
Total do N&o Circulante 31.431 31.845
Total do Ativo 62.890 62.675
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Balanc¢o Patrimonial Consolidado

Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.920 1.230
Fornecedores 14.055 13.558
Passivo de arrendamento 977 1.015
Salérios, obrigaces sociais e participacdes 1.707 1.557
Obrigacdes tributéarias 1.071 1.142
Instrumentos financeiros derivativos a1 383
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 721 693
Beneficios a empregados 92 95
Adiamentos de clientes 430 476
Outros passivos circulantes 558 672
Total Circulante 21.571 20.821
N&o Circulante
Empréstimos a financiamentos 18.027 19.510
Fornecedores 6 12
Passivo de arrendamento 3.131 2.978
Obrigacdes tributérias 82 78
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 1.544 1.539
Tributos diferidos sobre o lucro 16 2
Beneficios a empregados 458 467
Instrumentos financeiros derivativos 209 236
Outros passivos ndo circulantes 469 533
Total do N&o Circulante 23.942 25.355
Total do Passivo 45.513 46.176
Patriménio Liquido
Capital social 13.349 13.349
Reservas de capital 2.763 2.763
Reservas de lucro 2.079 2.079
Outras transacdes patrimoniais (141) (142)
Lucros acumulados 1.124 0
Acdes em tesouraria (1.762) (1.346)
Outros resultados abrangentes (1.368) (1.619)
Atribuido aos acionistas controladores 16.044 15.086
Atribuido aos acionistas ndo controladores 1.332 1.414
Total do Patriménio Liquido 17.376 16.499
Total do Passivo e Patriménio Liquido 62.890 62.675
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa Consolidado

| DFC - R$ Milhces 1T25 1T24 4724 |
594 868

Lucro liquido - operagdes continuadas 1.185

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado 1.672 1.537 2.404
Varia¢des nos saldos patrimoniais 2.857 2.131 3.272
Contas a receber de clientes 883 633 (715)
Estoques 3) 420 1.029
Ativos biolégicos circulantes (144) (98) (137)
Fornecedores 80 (1.028) (583)
Geragdo de caixa das atividades operacionais 3.674 2.059 2.867
Juros recebidos 154 210 209
Outros ativos e passivos operacionais (214) (347) (303)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 3.613 1.922 2.772
Aplicacées no ativo imobilizado (328) (133) (352)
Aplicacées no ativo biolégico ndo circulante (390) (353) (385)
Recebimento pela venda de imobilizado e investimento 2 30 q
Aplicacdes no ativo intangivel (48) @n (26)
Outros ativos e passivos das atividades de investimento (538) 49 267)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (1.302) (448) (1.027)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 109 65 112
Pagamento de empréstimos e financiamentos (94) (491) (185)
Pagamento de juros (486) (528) (286)
Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo (53) (86) 95
Aquisicdo de acdes em tesouraria @17) (135) (444)
Dividendos e juros sobre o capital pagos 0 0] (1.144)
Pagamento de arrendamento (209) (198) (231)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (1.149) (1.373) (2.083)
Efeito da variacdo cambial em Caixa e Equivalentes de Caixa (275) 203 780
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 887 303 443

Na tabela abaixo apresentamos a conciliacdo entre a visdo de fluxo de caixa contabil e o fluxo de caixa livre
gerencial (pagina 20 deste relatério).

Conciliagdo Fluxo de Caixa Contabil vs. Var. caixa AVPe Arrend. Ve Juros (+) Captagdes | Resgatese | (+) Recompra |Fluxo de Caixa (-) Captagdes e| (-) Recompra | Yor-caixa

Gerencial'
1725

Gerencial 1725 Contabil 1125 | Derivativos mercantil VCCaixa | ponibilidades 'eﬁzf;" e Amortizacoes| Aplicagdes | de agoes/JCP | Livre 1T25 | Amortizagdes | de agées/JCP

Fluxo de Caixa Operacional 3.613 - - - - - 3.617
Fluxo de Caixa Investimentos (1.302) - (209) - - - - 27 - (1.484) - - (1.484)
Fluxo de Caixa Financeiro (1.149) (139) 209 (275) 31 233 5) - a17 (852) 15 @17) (1.253)

Variacdo cambial de caixa e
(275) - - 275 - - - - -
equivalentes de caixa

Total 887 ) ) - 31 98 5) 26 417 1.282 15 (417) 880

TAs variacdes de caixa Contdbil e Gerencial apresentam metodologias distintas em relacdo a determinacdo do grupo de contas que compdem o caixa: a variagdo do
caixa Contébil considera a variacdo da conta contdbil de Caixa e equivalentes de caixa, enquanto a variacdo de caixa Gerencial considera a variacdo das contas
contabeis de Caixa e equivalentes de caixa, Aplicacdes financeiras e Caixa restrito.

Relatério da Administracdo | 1T25 28






MODELO DE NEGOCIOS TOTALMENTE INTEGRADO
DO CAMPO A MESA

0 Graos a Alimentacéao

Maior consumidor de +9,000 kton de racdo e
milho e farelo de soja Premix produzidas em 24
do Brasil com 100% unidades no Brasil.

de rastreabilidade de
fornecedores de grdos.

e Granjas

~8,4 mil produtores Aves ~6 mm cabegas/dia de
integrados capacidade de abate.
responsaveis pela criacdo de

animais. Integragdo vertical Suinos ~40 mil cabecas/dia de
alinhada com o programa capacidade de abate.

global de bem-estar animal da

° Plantas o Distribuicao

° Ponto de venda o Clientes

Plataforma industrial +530.000 entregas por més.  +440 mil clientes. Presente em ~120 paises.

moderna, estrategicamente
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~100.000 funcionarios

mundialmente. Market share
40,5% no Brasil
36,6% nos paises do Golfo
25,3% na Turquia
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NOSSA OPERACAO COM PRESENCA GLOBAL

Operacao global eficiente, com instalacdées modernas e estrategicamente localizadas
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NOSSOS PRODUTOS

A BRF tem um portfdélio amplo, desfrutando das sinergias entre os segmentos em que opera
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MARCAS PREFERIDAS E 7OP OF MIND NO BRASIL

Sadia Q Qualy

MARCA BRASILEIRA MAIS Sadia e Qualy sdo Qualy é a MARCA DE

PERDIGAO
Perdigdo é a

VALIOSA E PREFERIDA MARCAS TOP OF MARGARINA MAIS MARCA DE ALIMENTOS
pelos consumidores no MIND por +10 anos VENDIDA MAIS PRESENTE nos
lares brasileiros

setor de alimentos consecutivos no Brasil

L
gdla VENCEDORAS em conjunto,

em Ceia de Natal, Linguica

Ql:_la!y Calabresa e Margarinas

MARKET SHARE
em processados
40,5%
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LIDERANCA AO LONGO DE DECADAS
NO MERCADO HALAL

CONTROLE DE

DISTRIBUICAO

NOS principais
mercados

VASTO PORTFOLIO DE
MARCAS
com alta participacao
de alimentos
processados

Laluw

=\

Gadia  (Banvit

MARKET 36,6% 25,3%
SHARE nos paises do GCC na Turquia
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CANAIS DE RI

Site Relagbes com Investidores: https://ri.brf-global.com/

Contato de Relagdes com Investidores: +55 (11) 23225377

E-mail: acoes@brf.com

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Leticia Vaccaro
E-mail: leticia.vaccaro@brf.com

Fernanda Coutinho
E-mail: fernanda.coutinho@brf.com

Leonardo Squarizi
E-mail: leonardo.squarizi@brf.com

Bruno Cunha
E-mail: bruno.cunha@brf.com

Jodo Vale
E-mail: joao.vale@brf.com

Imprensa

E-mail: imprensa@brf.com
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1. Contexto operacional

A BRF S.A. (“BRF”), em conjunto com suas controladas (coletivamente “Companhia”), € uma sociedade
anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cédigo
BRFS3, e na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”) sob o ticker BRFS. A Companhia estd sediada no Brasil,
com sua matriz localizada na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, Itajai/SC e o principal escritério de
nego6cios na cidade de S&o Paulo. A controladora direta da Companhia é a Marfrig Global Foods S.A.

A BRF é uma multinacional brasileira, com presenca global, detentora de um extenso portfélio de produtos,
sendo uma das maiores empresas mundiais de alimentos. Atua na criacdo, producdo e abate de aves e
suinos, industrializacdo, comercializacdo e distribuicdo de carnes /n-natura, produtos processados, massas,
margarinas e pet food dentre outros.

A Companhia detém como principais marcas Sadia, Perdigdo, Qualy, Chester®, Kidelli, Perdix, Banvit,
Biofresh e Gran Plus, presentes principalmente no Brasil, Turquia e paises do Oriente Médio.
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‘ brf

1.1. Participag¢des societérias

% participacao
Denominagao Atividade principal 31.03.25] 31.12.24

Controladas diretas

BRF Energia S.A. Comercializacdo de energia elétrica Brasil 100,00 100,00
BRF Foods UK Ltd. Prestacdo de servicos administrativos e marketing Inglaterra 100,00 100,00
BRF GmbH Holding Austria 100,00 100,00
BRF Pet S.A. Industrializacdo e comercializacdo de racdes e nutrientes para animais Brasil 100,00 100,00
MBR Investimentos Ltda. Participacdo e adm. de sociedades e empreend. e adm. de bens préprios  Brasil 100,00 100,00
Sadia Alimentos S.A.U. Holding Argentina 100,00 100,00
Sadia Uruguay S.A. Importacdo e comercializacdo de produtos Uruguai 100,00 100,00
Controladas indiretas
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF") = Importacdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos Ooma 70,00 70,00
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products Importacdo e comercializacdo de produtos Arabia Saudita 100,00 100,00
Al-Wafi Food Products Factory Sole Propr. LLC Importacdo, exportacdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos EAU (1) 100,00 100,00
Badi Ltd. Holding EAU (1) 100,00 100,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii AS Importacdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos Turquia 91,71 91,71
BRF Arabia Holding Company JCS Holding Arabia Saudita 70,00 70,00
BRF Arabia Food Industry Ltd. Preparacédo de carne, frutos do mar e producdo de 6leos e gordura Arabia Saudita 100,00 100,00
BRF Foods GmbH @  Industrializacdo, importacdo e comercializacdo de produtos Austria - 100,00
BRF Foods LLC Industrializacdo, importacdo e comercializacdo de produtos EAU (1) 100,00 100,00
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacéo de servicos de marketing e logistica Nigéria 100,00 100,00
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. Prestacdo de servicos administrativos, marketing e logistica Africa do Sul 100,00 100,00
BRF Global GmbH Holding e trading Austria 100,00 100,00
BRF Japan KK Prestacdo de servicos, import., export., industr. e comerc. de produtos Japao 100,00 100,00
BRF Korea LLC Prestacdo de servicos de marketing e logistica Coreia do Sul 100,00 100,00
BRF Kuwait Food Supply Management Co. ) Importacdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos Kuwait 49,00 49,00
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. Prestacdo de servicos de consultoria e marketing China 100,00 100,00
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Importacdo, exportacdo e comercializacdo de produtos China 100,00 100,00
BRF Singapore Foods PTE Ltd. Prestacdo de servicos administrativos, marketing e logistica Cingapura 100,00 100,00
Eclipse Holding Céoperatief U.A. Holding Paises Baixos 100,00 100,00
Federal Foods LLC ) Importacao, comercializacao e distribuicdo de produtos EAU (1) 49,00 49,00
Federal Foods Qatar ) Importacdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos Catar 49,00 49,00
Hercosul Alimentos Ltda. « Fabricacdo, comercializacdo de racdes para animais Brasil - 100,00
Hercosul Distribuicdo Ltda. © Importacado, exportacdo, comércio atacadista e varejista de produtos Brasil - 100,00
Hercosul International S.R.L. Fabricacdo, export., imp. de racdes e nutrimentos para animais Paraguai 100,00 100,00
Hercosul Solugdes em Transportes Ltda. Transporte rodoviario de carga Brasil 100,00 100,00
Joody Al Shargiya Food Production Factory LLC Importacdo e comercializacdo de produtos Ardbia Saudita 100,00 100,00
Mogiana Alimentos S.A. Fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos Pet Food Brasil 100,00 100,00
One Foods Holdings Ltd. Holding EAU (1) 100,00 100,00
ProudFood Lda. Importacdo e comercializacdo de produtos Angola 100,00 100,00
Sadia Chile SpA Importacdo, exportacdo e comercializacdo de produtos Chile 100,00 100,00
TBQ Foods GmbH Holding Austria 60,00 60,00
Coligadas e Joint Ventures

Addoha Poultry Company @ Industrializacdo e comercializagdo de produtos Arébia Saudita 26,00 -

Al Samina Agricultural Production Company @ Criacdo de frangos para corte Ardbia Saudita 100,00 -

PlantPlus Foods LLC @ Joint Venture EUA (2) 30,00 -

PlantPlus Foods Brasil «  Joint Venture Brasil 0,10 -

Potengi Holdings S.A. w  Holding Brasil 50,00 50,00
PR-SAD Administracdo de Bem Préprio S.A. Administracdo de bens Brasil 33,33 33,33

(1) EAU - Emirados Arabes Unidos.
(2) EUA - Estados Unidos da América.

(a) Para estas entidades, a Companhia possui acordos que garantem a totalidade dos direitos econémicos, exceto para a AKF, cujos direitos

econdmicos sdo de 99%.

(b) Coligada com subsidiaria da Auren Energia S.A., cuja participacdo econdémica é de 24% (nota 12).
(c)  Em 02.01.25 as controladas Hercosul Alimentos Ltda. e Hercosul Distribuicdo Ltda. foram incorporadas pela Mogiana Alimentos S.A.
(d) EmMO01.02.25, a BRF Foods GmbH foi incorporada pela BRF GmbH.
(e) Em 14.01.25 foi firmado acordo de acionistas assegurando participacdo efetiva na Administracdo da Addoha. Al Samina é controlada

integral da Addoha.

) Em 23.01.25 foi concretizada a transferéncias das quotas da PlantPlus LLC e PlantPlus Brasil para a BRF.
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Localizagcdo Controladas, Coligadas e Joint Ventures
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1.2. Eventos climéticos no Rio Grande do Sul

Em 01.05.24, o Rio Grande do Sul declarou estado de calamidade publica em todo seu territério afetado
pelos eventos climaticos extremos, ocasionando danos materiais e ambientais, com a destruicdo de
moradias, estradas e pontes, assim como o comprometimento do funcionamento de instituicdes publicas e
privadas locais e regionais e a interdicdo de vias publicas.

A Companhia foi afetada com paradas totais e parciais nas suas operacdes regionais, complexos industriais,
centros de distribuicdo e escritérios de apoio, e aplicou os esforcos necessarios para retomar as operacoes,
incorrendo em perdas e gastos adicionais relacionados ao processo produtivo reconhecendo na rubrica de
Custo dos Produtos Vendidos no Consolidado o valor de R$1.184 no periodo findo em 31.03.25.

A BRF possui apdlices de seguros para eventos desta natureza e continua em processo de regulacdo deste
sinistro.

1.3. Incéndio na Unidade de Carambei - PR

Em 01.08.24 a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que ocorreu um incéndio em
uma parte de sua unidade de Carambei — PR. N&o houve fatalidades e todos os colaboradores ficaram em
seguranca. No mesmo més, a Companhia conseguiu retomar de forma gradativa as operacdes na unidade.

Em funcdo do incéndio, a Companhia reconheceu em seu resultado do periodo gastos principalmente
vinculados a perdas no processo produtivo, gastos de recuperacdes estruturais e de equipamentos, assim
como ressarcimento parcial do sinistro, recebido pelas seguradoras, gerando um impacto praticamente
neutro no periodo findo em 31.03.25.

A BRF possui apdlices de seguros para eventos desta natureza e continua em processo de regulacdo deste
sinistro.
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1.4. Aquisicdo de participacdo na Addoha Poultry Company

Em 31.10.24 a BRF Arabia Holding Company (“BRF Arabia”), controlada indireta detida 70% pela BRF e 30%
pela Halal Products Development Company (“HPDC”), por sua vez uma subsidiaria integral do Public
Investment Fund (“PIF”) da Arabia Saudita, firmou contrato vinculante para adquirir 26% da Addoha Poultry
Company (“Addoha”), sociedade que opera no abate de frangos no Reino da Ardbia Saudita.

Em 14.01.25 um acordo de acionistas foi firmado entre a BRF Arabia e os atuais acionistas da Addoha,
assegurando participacdo efetiva na administracdo da companhia e permitindo que o know-howda BRF e da
HPDC contribua para maximizacdo das sinergias entre as entidades. Nesta data, a aquisicdo deu-se por
concluida e do seu valor total de SAR316.200 (equivalente a R$511.105), R$188.351 foram registrados
como investimento e R$322.754 foram registrados como &gio por expectativa de rentabilidade futura.

Sendo a Addoha uma coligada da BRF Arabia, e devido ao fato de haver influéncia significativa nesta coligada,
o investimento foi contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo sido o montante de R$4.341
registrado como receita de equivaléncia patrimonial no periodo findo em 31.03.25.

1.5. Aquisicao de fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20.11.24 a BRF GmbH, subsidiéria integral da Companhia, firmou contrato vinculante com a Henan Best
Foods Co. Ltd., uma subsididria da OSI Group, empresa norte-americana que atua no processamento de
alimentos, para adquirir uma fabrica de processados na provincia de Henan, China.

Em 30.04.25, ocorreu o fechamento da operacao pelo valor total de USD44.986 (equivalente a R$254.630
nesta data), e ndo configurou uma combinacdo de negdcios visto que compreendeu apenas uma transacdo
envolvendo aquisicdo de ativos.

A fébrica possui duas linhas para processamento de alimentos, com capacidade de 28 mil toneladas/ano e
possibilidade de expansado para duas linhas adicionais. A aquisicdo sedimenta a presenca da Companhia no
mercado chinés e consolida sua capacidade de atender a clientes na regido.

1.6. Termo de acordo Gelprime

Em 17.12.24 foi celebrado termo de acordo entre a MBR Investimentos Ltda. (“MBR”), sociedade
integralmente controlada pela BRF, e as sociedades Viposa Participacdes Ltda., Indlstria e Comércio de
Couros Britali Ltda. e Vanz Holding Ltda. atuais detentoras de 100% do capital social da Gelprime IndUstria e
Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. (“Gelprime”), sociedade que produz, comercializa e distribui
gelatina e coldgeno através do processamento de matéria prima de origem animal.

O termo de acordo estabelece as principais condicbes para a operacdo de aquisicdo, pela MBR, de
participacdo de 50% do capital social da Gelprime (“Aquisi¢cdo”) pelo montante de R$312.500, sujeito a
eventuais ajustes.

Em continuidade ao termo de acordo, em 14.03.25 foi firmado um Acordo de Investimento, prevendo,
adicionalmente, que a aquisicdo estard segregada entre subscricdo e compra e venda de acdes, o qual
poderd sofrer ajustes e, a depender da sua performance durante os proximos trés anos, o preco poderé ser
incrementado por um montante de até USD13.600, equivalente a R$78.082 na data do Acordo de
Investimento. Na mesma data, a BRF efetuou um adiantamento para futuro aumento de capital no montante
de R$60.000 para a MBR (nota 12.1), a qual utilizou o recurso para efetuar um adiantamento inicial pelo valor
total da aquisicao.
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A concretizacdo da operacdo estd sujeita ao atendimento de determinadas condicdes precedentes usuais a
este tipo de transacdo, dentre as quais a transformacdo da Gelprime em sociedade por acdes, e a aprovacao
prévia da operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

1.7. Participagdo na joint venture PlantPlus Foods, LLC.

Em 07.11.24 a Marfrig Global Foods (“Marfrig”) e a Archer-Daniels-Midland Company (“ADM”) concordaram
mutuamente em desfazer a parceria realizada através de uma Joint Venture chamada PlantPlus Foods, LLC
(“PlantPlus LLC”) localizada nos Estados Unidos, sendo 70% de participacdo da Marfrig, entdo responsavel
pela operacdo, producdo e distribuicdo dos produtos, e 30% da ADM, através de fornecimento de
ingredientes e do know-howtécnico para o desenvolvimento de produtos a base de plantas.

Considerando que a ADM manifestou interesse em descontinuar sua participacdo na joint venture e, a
existéncia de sinergias entre o portfélio de produtos da PlantPlus LLC e o da BRF, a Companhia assumiu a
participacdo da ADM de 30% na PlantPlus LLC e 0,170% na PlantPlus Foods Brasil Ltda. (“PlantPlus Brasil”),
n&do havendo qualquer desembolso de caixa para a BRF, nem tampouco assuncdo de obrigacdes.

A operacdo foi aprovada sem ressalvas pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) e, em
23.01.25 foi concretizada a transferéncia das quotas da Plant Plus LLC da ADM para a BRF.

Os investimentos nas joint ventures PlantPlus LLC e PlantPlus Brasil foram contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial, e uma despesa de R$64 foi registrada no resultado de equivaléncia patrimonial no
periodo findo em 31.03.25.

1.8. Sazonalidade

Nos meses de novembro e dezembro de cada ano, a Companhia observa a sazonalidade no segmento
operacional Brasil em razdo das celebracbes comemorativas de Natal e Ano Novo. Os produtos que
contribuem de forma mais relevante s&o: peru, Chester®, tender e cortes suinos (pernil/lombo).

No segmento operacional Internacional, a sazonalidade é percebida em funcdo do Ramada, més sagrado do
calendario mulcumano. O inicio do Ramada depende do inicio do ciclo lunar e, em 2025, ocorreu entre
28.02.25 € 29.03.25.

2. Base de preparacdo e apresentacdo das Informagbes Financeiras
Intermedidrias

As informacodes financeiras intermediéarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com i) as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstracdes Intermediarias e ii)
as normas internacionais de relatdério financeiro o International Financial Reporting Standards (“IFRS”), IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gest&o.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas em
milhares de Reais (“R$”), exceto se mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgacdes de
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montantes em outras moedas, os valores também sdo apresentados em milhares, exceto se mencionado de
outra forma.

A preparacdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacdo de passivos contingentes. A
incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil de ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico recuperdvel, com excecdo dos itens mantidos a valor justo conforme descrito na nota 3.4 das
Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.24.

A Companhia elaborou suas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
considerando a capacidade da continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as
informacdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contdbeis
utilizadas.

3. Resumo das politicas contdbeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas informacdes financeiras intermediarias
foram incluidas nas respectivas notas explicativas e sdo consistentes em todos os periodos apresentados.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, nesse caso, informacdes trimestrais,
tém como objetivo prover atualizacdo com base nas ultimas demonstracées financeiras anuais completas.
Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo repetem informacdes previamente
divulgadas, exceto quando a Administracdo julga relevante a manutencdo de uma determinada informacao.

As informacdes financeiras intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contdbeis e métodos de célculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31.12.24, de forma uniforme para todas as entidades do grupo.

3.1. Economias hiperinflacionarias

A Companhia possui subsididrias na Argentina e na Turquia, paises considerados de economia
hiperinflacionaria. Para a subsididria da Turquia a inflacdo no periodo findo em 31.03.25 foi de 10,1%. Nas
informacdes consolidadas para o periodo findo em 31.03.25, a correcdo monetaria por hiperinflacdo
impactou o Lucro antes do Resultado Financeiro em R$(50.785) (R$(47.602) no mesmo periodo do ano
anterior), e apurou-se uma receita que impactou o Resultado Financeiro em R$56.237 (R$137.752 no
periodo findo em 31.03.24) e o Lucro (Prejuizo) Liquido em R$14.543 (R$53.028 no mesmo periodo do ano
anterior).

Para a subsididria da Argentina a inflacdo no periodo findo em 31.03.25 foi de 8,52% e a correcdo monetéria
por hiperinflacdo impactou o Lucro antes do Resultado Financeiro em R$199 (R$(289) no mesmo periodo do
ano anterior), o Resultado Financeiro em R$2.338 (R$(3.915) no periodo findo em 31.03.24) e o Lucro
(Prejuizo) Liquido em R$(1.132) (R$(4.586) no mesmo periodo do ano anterior).
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3.2. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas e aprovadas pelo IASB e CVM mas ndo estdo em vigor
para o exercicio de 2025:

e Resolucdo CVM n° 193/23, com as alteragbes introduzidas pela Resolucdo CVM n° 219/24 e pela
Resolugdo CVM n® 227/25 - Dispde sobre a elaboracdo e divulgacdo do relatério de informagdes

financeiras relacionadas & sustentabilidade, com base no padrdo internacional emitido
pelo /nternational Sustainability Standards Board (“ISSB”) — Implementacdo em 01.01.26;

e Alteragdes ao IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras — Implementacédo
em 01.01.27;

e Alteragdes ao IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgagdes — Implementacdo em
01.01.27.

A Companhia e suas controladas estdo monitorando potenciais impactos que essas novas normas poderao
trazer ao Grupo e ndo espera efeitos relevantes, com excecdo ao IFRS 18 e Resolucdo CVM n°193/23.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Taxa média Controladora Consolidado
(1) 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Caixa e bancos

Reais - 177.598 269.699 216.062 296.529
Rial saudita - - - 96.753 256.879
Délar norte-americano - 150.461 162.389 754.803 630.990
Euro - 29.204 4.603 48.124 16.995
Lira turca - - - 4.807 6.348
Outras moedas - 45 78 243.486 170.621
357.308 436.769 1.364.035 1.378.362
Equivalentes de caixa
Em Reais
Fundos de investimento 14,15% 3.370 4.727 3.370 4.727
Nota off-shore (3) - - - 1.501.608
Certificado de depdsito bancério 14,24% 5.677.370 3.545.946 5.829.327 3.716.958
5.680.740 3.550.673 5.832.697 5.223.293
Em Doélar norte-americano
Depdsito a prazo 4,90% - - 3.601.301 2.721.270
Overnight - 3.610 1.582 3.610 1.582
Outras moedas
Depdsito a prazo (Rial saudita) 5,50% - - 254.426 959.103
Depdsito a prazo (2) - - 995.898 881.754
3.610 1.582 4.855.235 4.563.709

6.041.658 3.989.024 12.051.967 11.165.364

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(2) Os valores sao substancialmente denominados em Lira Turca (TRY) a uma taxa média ponderada de 45,23% (49,57% em
31.12.24).

(3) Investimento em instituicdes financeiras no mercado internacional, com o saldo em Reais (R$), indexado ao DI.

5. Titulos e valores mobilidrios

Taxa média Controladora Consolidado
PMPV (1) Moeda (#3) 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Valor justo por meio de outros

resultados abrangentes

Notas do tesouro nacional (5) 8,52 R$ 11,63 893.451 859.029 893.451 859.029
Acdes (3) - USD - - - 14.356 15.481
893.451 859.029 907.807 874.510

Valor justo por meio do resultado
Letras financeiras do tesouro 0,92 R$ 11,26 36.077 35.031 36.077 35.031
Fundo de Investimentos - FIDC BRF I 1,08 R$ - 18.664 18.450 18.664 18.450
Outros 0,08 R$ - - - 20 20
54.741 53.481 54.761 53.501

Custo amortizado

Titulos soberanos e outros (4) 5,05 USsD 6,81 - - 258.354 289.880
948.192 912.510 1.220.922 1.217.891
Total circulante 929.528 894.060 929.548 894.080

Total ndo circulante (6) 18.664 18.450 291.374 323.811
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(1) Prazo médio ponderado de vencimento demonstrado em anos.

(2) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(3) Estérepresentado por acdes da Aleph Farms Ltd.

(4) Estérepresentado por titulos privados e do governo angolano e apresentado liquido de perdas de crédito esperadas no montante
deR$23.255 (R$22.530 em 31.12.24). Os valores referem-se a Bondsem Ddlar Americano a uma taxa média ponderada de 6,81%
(Délar Americano e Bonds 6,82% em 31.12.24).

(5) VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes R$45.887.

(6) Vencimento até maio de 2035.

Em 31.03.25, o montante de R$26.100 (R$69.753 em 31.12.24) referente a caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios foi dado em garantia, sem restricdo de uso, para operacdes de contratos futuros
negociados na B3.

6. Contas e titulos a receber de clientes

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24]  31.03.25] 31.12.24

Contas a receber de clientes
Mercado interno

Terceiros 1.341.649 2.285.150 1.433.916 2.420.942
Partes relacionadas 48.085 51.834 9.207 16.402
1.389.734 2.336.984 1.443.123 2.437.344

Mercado externo
Terceiros 2.662.785 2.906.380  4.275.947 4.395.420
Partes relacionadas 2.075.057 3.299.865 45.270 30.924
4.737.842 6.206.245  4.321.217 4.426.344
(-) Ajuste a valor presente ("AVP") (21.638) (28.340) (32.888) (39.291)
(-) Perdas de crédito esperadas (620.971) (659.030) (680.662) (726.764)
5.484.967 7.855.859 5.050.790 6.097.633
Circulante 5.462.354 7.834.133 5.027.869 6.075.013
N&o circulante 22.613 21.726 22.921 22.620
Titulos a receber 58.824 61.628 58.824 61.628
(-) Ajuste a valor presente ("AVP") (4.829) (5.910) (4.829) (5.910)
(-) Perdas de crédito esperadas (15.397) (15.381) (15.397) (15.381)
38.598 40.337 38.598 40.337
Circulante 30.355 32.302 30.355 32.302
Nao circulante (1) 8.243 8.035 8.243 8.035

(1) Em 31.03.25 o prazo médio ponderado de vencimento é de 2 anos.

Para as vendas no mercado externo a prazo, a Companhia possui seguro, carta crédito e outras garantias no
valor de R$1.561.120 (R$1.441.599 em 31.12.24), as quais cobrem 82,4% (78,8% em 31.12.24) desta
modalidade.

A Companhia realiza cessdes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Clientes BRF (“FIDC BRF 11”), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos creditérios
originados de operacdes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil.
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Em 31.03.25, o FIDC BRF Il possui o saldo de R$979.936 (R$959.434 em 31.12.24) em aberto referente a
tais direitos creditérios, os quais foram desreconhecidos do balanco da Companhia no momento da cessao.

Em 31.03.25, os Titulos a receber sdo representados principalmente pelos recebiveis decorrentes da
alienacdo de granjas e diversos imdveis ndo vinculados a producao.

As movimentacdes das perdas de crédito esperadas sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.25]  31.03.25

Saldo no inicio do periodo (659.030) (726.764)
(Adicoes) reversdes (1.001) (4.751)
Baixas 2.548 9.976
Variacdo cambial 36.512 40.877

Saldo no final do periodo (620.971) (680.662)

A composicdo das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Valores a vencer 5.330.854 7.749.078 4.536.003 5.904.865
Vencidos
01 a 60 dias 131.509 120.451 485.538 203.179
61 a 90 dias 21.689 5.050 30.976 9.228
91 a 120 dias 12.403 711 15.039 2.891
121 a 180 dias 913 934 1.808 9.307
181 a 360 dias 15.621 23.131 31.681 41.254
Acima de 360 dias 614.587 643.874 663.295 692.964
(-) Ajuste a valor presente ("AVP") (21.638) (28.340) (32.888) (39.291)
(-) Perdas de crédito esperadas (620.971) (659.030) (680.662) (726.764)

5.484.967 7.855.859 5.050.790 6.097.633

7. Estoques

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Produtos acabados 1.784.593 1.553.208 3.521.944 3.574.304
Produtos em elaboracdo 368.330 354.152 421.804 409.037
Matérias-primas 1.203.359 1.373.016 1.358.279 1.589.282
Materiais de embalagens 129.790 116.731 169.857 154.696
Materiais secundarios 623.652 571.303 686.087 621.207
Almoxarifado 128.296 128.313 194.070 190.041
Importacdes em andamento 233.749 235.125 234.534 236.453
Outros 50.884 68.521 60.780 68.528
(-) Ajuste a valor presente ("AVP") (1) (124.080) (110.867) (130.994) (115.546)
4.398.573 4.289.502 6.516.361 6.728.002

(1) Este ajuste refere-se a contrapartida do lancamento inicial do AVP das contas de fornecedores, o qual é realizado para o custo
conforme o giro dos estoques.
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As movimentacdes da reducdo ao valor realizadvel liquido dos estoques, cujas adicdes, reversdes e baixas
foram registradas em contrapartida a rubrica Custo dos Produtos Vendidos, estdo apresentadas na tabela
abaixo:

Controladora

Valor realizavel Estoques| Estoques
pela venda] deteriorados ] obsoletos Total

| 31.03.25] 31.03.25] 31.03.25

Saldo no inicio do periodo (1.256) (17.739) (664) (19.659)
Adicoes (2.601) (9.505) (6.427) (18.533)
Reversdes 2.633 - - 2.633
Baixas - 14.675 1.531 16.206

Saldo no final do periodo (1.224) (12.569) (5.560) (19.353)

Consolidado

Valor realizavel] Estoques Estoques
pela venda] deteriorados | obsoletos Total

31.03.25 31.03.25 31.03.25 31.03.25

Saldo no inicio do periodo (1.403) (24.861) (1.017) (27.281)
Adicoes (4.488) (19.226) (8.460) (32.174)
Reversbdes 2.961 - - 2.961
Baixas - 25.282 2.212 27.494
Correcdo monetaria por hiperinflacdo B B B -
Variacdo cambial 268 141 37 446

Saldo no final do periodo (2.662) (18.664) (7.228) (28.554)

8. Ativos biolégicos

Os animais vivos s&o representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e animais para
producdo. As movimentacdes dos ativos bioldgicos durante o periodo estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Circulante Nao circulante

Animaisvivos § 000
Florestas Total
31.03.25]  31.03.25] 31.03.25 31.03.25

Saldo no inicio do periodo 2.659.317 1.215.393 470.338 1.685.731
Adicdo/transferéncia 6.215.004 176.207 23.417 199.624
Variacdo do valor justo 872.161 (97.475) - (97.475)
Corte - - (10.246) (10.246)
Baixas - - - -
Transferéncias - circulante e ndo circulante 51.406 (51.4006) - (51.406)
Transferéncia para estoques (7.013.996) - - -

Saldo no final do periodo 2.783.892 1.242.719 483.509 1.726.228
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Circulante Nao circulante

Animais vivos

Animais vivos Florestas Total
Saldo no inicio do periodo 2.844.633 1.316.899 470.338 1.787.237
Adic&do/transferéncia 6.879.209 190.224 23.417 213.641
Variacdo do valor justo 1.014.238 (111.216) - (111.216)
Corte - - (10.246) (10.246)
Baixas - - - -
Transferéncias - circulante e ndo circulante 52.977 (52.977) - (52.977)
Transferéncia para estoques (7.802.022) - - -
Variacdo cambial (26.492) (14.151) - (14.151)
Correcdo monetaria por hiperinflacdo 3.151 7.588 - 7.588
Saldo no final do periodo 2.965.694 1.336.367 483.509 1.819.876

A movimentacao do ativo bioldgico inclui depreciacdo de matrizes e exaustao de florestas no valor de R$315.902 na Controladora e
R$351.472 no Consolidado (R$335.242 na Controladora e R$368.066 no Consolidado em 31.03.24).

As guantidades estimadas de animais vivos em 31.03.25 s&o de 171.836 mil cabecas de aves e de 4.835 mil
cabecas de suinos na Controladora (177.889 mil cabecas de aves e 4.865 mil cabecas de suinos em
31.12.24). No Consolidado sdo de 194.840 mil cabecas de aves e 4.835 mil cabecas de suinos (201.241 mil
cabecas de aves e 4.865 mil cabecas de suinos em 31.12.24).

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias tributarias e civeis em
31.03.25 no valor de R$57.501 na Controladora e no Consolidado (R$70.025 na Controladora e no
Consolidadoem 31.12.24).

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31.03.25 31.1224]  31.03.25] 31.12.24

ICMS e IVA a recuperar 1.943.186 1.900.655 2.461.435 2.473.731
PIS e COFINS a recuperar 1.956.372 2.031.212 1.966.120 2.040.746
IPl a recuperar 1.176.364 1.176.162 1.187.611 1.177.941
INSS a recuperar 419.108 422.154 419.108 422.163
Tributos a recuperar sobre o lucro 445,246 430.454 678.900 683.051
Outros tributos a recuperar 101.779 102.546 101.949 102.951
(-)Reducdo a valor recuperavel (144.620) (140.750) (144.821) (140.951)

5.897.435 5.922.433 6.670.302 6.759.632

Circulante 1.802.282 1.393.036 2.558.318 2.214.186
N&o circulante 4.095.153 4.529.397 4.111.984 4.545.446
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9.1 ICMS - imposto sobre a circulacdo de mercadorias e servigos e IVA -
imposto sobre valor agregado

Em decorréncia de sua atividade, a Companhia gera saldos a recuperar de ICMS que sdo compensados com
saldos de ICMS a pagar decorrentes das vendas no mercado interno ou sdo transferidos para terceiros.

A Companhia possui saldos a recuperar de ICMS nos estados do Parand, Santa Catarina, Minas Gerais, entre
outros, os quais se realizardo a curto e a longo prazos, com base em estudo de recuperabilidade revisado e
aprovado pela Administracao.

Em diversas outras jurisdicdées fora do Brasil, incidem impostos sobre valor agregado (IVA) em operacdes
regulares da Companhia com bens e servicos, com expectativa de realizacdo a curto e longo prazos.

Em 16.10.24, a BRF e a Marfrig celebraram um convénio para aquisicdo de até R$350.000 de créditos de
ICMS apurados no Estado de S&o Paulo de titularidade da Marfrig, com um desagio aplicado compativel com
o mercado. A utilizacdo serd realizada conforme a apuracdo mensal da Companhia no Estado, com previsdo
de compensacao total até julho de 2025. Em 31.03.25, R$336.000 haviam sido transferidos (R$256.000 em
31.12.24) e a Companhia compensou o montante de R$247.144 referente a esses créditos (R$178.076 em
31.12.24).

9.2 PIS e COFINS - Programa de integracdo social e contribuicdo para o
financiamento da seguridade social

Os saldos acumulados de PIS e COFINS a recuperar decorrem de impostos sobre compras de matérias-
primas utilizadas na producdo de produtos exportados ou de produtos cuja venda é tributada a aliquota zero,
assim como de saldos sobre despesas comerciais e trabalhistas. A realizacdo desses saldos normalmente
ocorre por meio de compensacdo com saldos a pagar em operacdes de venda no mercado interno de
produtos tributados, com outros tributos federais e com contribuicdes previdencidrias, ou ainda, se
aplicavel, por pedidos de restituicdo (precatérios) ou ressarcimento.

Em 31.03.25, o saldo atualizado dos processos relacionados a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e
da COFINS reconhecidos pela Companhia é de R$1.654.979 (R$1.720.431 em 31.12.24). A atualizacédo
monetaria dos saldos é reconhecida na rubrica de Receitas (despesas) financeiras liquidas.

9.3 IPI-Imposto sobre produtos industrializados

A Companhia possui registrados ativos tributarios decorrentes de ganhos de causas judiciais relacionadas
a IPl, em especial crédito prémio. O saldo referente a estes ativos na Controladora e no Consolidado em
31.03.25 é de R$1.185.146 (R$1.185.146 em 31.12.24), sendo R$1.162.991 (R$1.162.991 em 31.12.24)
registrados na rubrica Tributos a recuperar e o restante, referente aos casos em que os precatérios ja foram
expedidos, registrado na rubrica de outros ativos ndo circulantes, no montante de R$22.155 (R$22.155 em
31.12.24). A atualizacdo monetéria dos saldos é reconhecida na rubrica de Receitas (despesas) financeiras
liquidas.

9.4 Tributos sobre o lucro

Os saldos acumulados de tributos sobre o lucro a recuperar decorrem, em sua maioria, das retencdes na
fonte sobre titulos e valores mobilidrios, juros e antecipacdes no recolhimento do imposto de renda e
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contribuicdo social no Brasil e créditos decorrentes de imposto de renda pagos por subsididrias no exterior.
A realizacdo ocorre mediante a compensacdo com impostos e contribuicdes federais a pagar.

9.5 Realizagdo dos créditos tributarios federais no Brasil

A Companhia utilizou saldos a recuperar de PIS, COFINS, IPl e Outros para compensar saldos a pagar de
tributos federais como INSS, Imposto de Renda e Outros no montante de R$297.337 no periodo findo em
31.03.25 (R$1.433.559 no exercicio findo em 31.12.24), preservando sua liquidez e otimizando sua
estrutura de capital.

10. Tributos sobre o lucro

10.1 Tributos diferidos sobre o lucro

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Ativo
Prejuizos fiscais de IRPJ 2.504.706 2.504.706 2.543.369 2.543.398
Base de célculo negativa CSLL 901.694 901.694 915.613 915.623

Diferencas temporérias ativas
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 387.973 392.062 393.741 394.642
Perdas de crédito esperadas 186.856 209.378 192.592 215.626
Reducdo ao valor recuperavel de créditos tributérios 50.728 54.853 50.794 54.853
Provisdo para outras obrigacdes 64.409 86.636 74.276 110.059
Reducdo ao valor recuperavel dos estoques 6.649 6.842 8.493 10.248
Plano de beneficios a empregados 108.655 106.134 138.772 133.783
Diferenca fiscal x contabil em arrendamento 274.716 256.005 276.495 256.418
Pagamento baseado em acdes 27.672 26.967 27.672 26.967
Ajuste para a aliquota esperada no exercicio 352.851 - 352.851 -
Outras adicées tempordarias 74.779 243.259 132.207 299.549
4.941.688 4.788.536 5.106.875 4.961.166
Diferengas temporérias passivas

Diferenca de amortizacdo de agio fiscal x contabil (323.005) (323.005) (336.071) (337.038)
Diferenca de depreciacao fiscal x contabil (vida dtil) (1.116.781) (1.096.046) (1.138.573) (1.118.093)
Combinacdo de negdcios (1) (956.612) (959.663) (956.612) (959.663)
Correcdo monetaria por hiperinflacdo - - (32.852) (46.319)
Ganhos ndo realizados com derivativos, liquidos (260.082) (120.326) (260.082) (120.326)
Ganhos néo realizados de valor justo, liquidos (77.638) (26.986) (79.688) (29.977)
Outras - variacdo cambial (331.804) - (331.804) -
Outras exclusdes temporarias (87.675) (24.197) (84.862) (20.671)
(3.153.597) (2.550.223) (3.220.544) (2.632.087)
Total de tributos diferidos 1.788.091 2.238.313 1.886.331 2.329.079
Total do Ativo 1.788.091 2.238.313 1.902.404 2.331.012
Total do Passivo - - (16.073) (1.933)
1.788.091 2.238.313 1.886.331 2.329.079

(1) O passivo fiscal diferido sobre combinacdo de negdcios estd representado substancialmente pela alocacdo do &gio no ativo
imobilizado, marcas e passivo contingente.
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Em 31.03.25, a Controladora possui prejuizos fiscais de IRPJ e base de célculo negativa de CSLL acumulados
no Brasil, os quais as aliquotas de tributos sobre o lucro vigentes representam o montante de R$6.254.668
(R$6.266.431 em 31.12.24). No Consolidado, os prejuizos fiscais as aliquotas locais de imposto de renda
representam o montante de R$6.377.893 (R$ 6.380.870 em 31.12.24). Destes montantes, R$3.406.400 na
Controladora e R$3.458.982 no Consolidado (R$3.406.400 na Controladora e R$3.459.021 no Consolidado
em 31.12.24) estdo reconhecidos no ativo, conforme expectativa de recuperabilidade em um horizonte de
dez anos.

A movimentacédo liguida dos tributos diferidos sobre o lucro é apresentada a seguir:

Controladora
31.03.25

Consolidado

31.03.25

Saldo no inicio do periodo 2.238.313 2.329.079
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos no resultado (206.191) (199.012)
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos no patriménio liquido (244.031) (244.037)
Outros - 301

Saldo no final do periodo 1.788.091 1.886.331

10.2 Conciliacdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

204 2025 2024
Jan - mar Jan - mar Jan - mar
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.326.847 494.167 1.427.248 714.668
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (451.128) (168.017) (485.264) (242.987)
Ajustes dos tributos sobre o lucro

Resultado de equivaléncia patrimonial (184.608) 305.539 614 (818)
Diferencas de aliquota, (" GAAP") e permanentes sobre resultado de controladas - - (41.685) 219.171
Efeito de variacdo cambial sobre ativos e passivos de controladas - - (136.721) 30.588
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido - (151.343) (13.953) (151.321)
Juros de mora sobre indébitos tributérios 11.218 20.033 12.651 20.073

IR pago no exterior 45.376 - 45.376 -
Ajuste para a aliquota esperada no exercicio 352.851 - 352.851 -
Outras diferencas permanentes 23.879 4.614 23.954 4.370
(202.412) 10.826 (242.177) (120.924)
Aliquota efetiva 15,3% -2,2% 17,0% 16,9%
Tributo corrente 3.779 203 (43.165) (127.858)
Tributo diferido (206.191) 10.623 (199.012) 6.934

As declaracdes de imposto de renda no Brasil estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita a cobranca adicional
de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisdes. Os resultados apurados pelas subsidiarias no
exterior estdo sujeitos a tributacdo de acordo com as legislacdes fiscais de cada pais.
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11. Depésitos judiciais

As movimentacdes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Civeis,
comerciais e
Tributarias ] Trabalhistas outras Total

Saldo no inicio do periodo 186.872 156.833 64.334 408.039

Adicdes - 19.727 150 19.877

Liberac&o a favor da Companhia (1.820) (5.253) 208 (6.865)

Liberacdo a favor da contraparte (4.733) (28.231) (aa) (33.008)

Atualizacdo monetaria 3.014 3.535 912 7.461
Saldo no final do periodo 183.333 146.611 65.560 395.504

Consolidado

Civeis,
comerciais e

Tributarias | Trabalhistas outras
Saldo no inicio do periodo 192.057 160.130 70.146 422,333
Adicdes 29 19.875 161 20.065
Liberacdo a favor da Companhia (1.820) (5.203) 208 (6.815)
Liberacdo a favor da contraparte (4.733) (28.248) (5.813) (38.794)
Atualizacdo monetaria 3.070 3.709 Q01 7.680
Saldo no final do periodo 188.603 150.263 65.603 404.469

12. Investimentos

12.1 Composicdao e movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Investimentos 13.214.118 13.925.136 618.074 128.699
Participacbes em controladas 13.085.280 13.796.437 - -
Participacdes em coligadas e jo/int ventures 128.838 128.699 618.074 128.699

Outros investimentos 583 583 583 584

13.214.701 13.925.719 618.657 129.283
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As movimentacdes dos investimentos diretos em controladas, coligadas e joint ventures da Controladora durante o periodo estdo apresentadas a

Resultado do
periodo Transagao de capital

Constituicao
(Reversao) de

seguir:

Saldo no inicio
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Adiantamento
para futuro

Aquisicao
(alienagao) de

Resultado de

Outros

Saldo no final do

do periodo equivaléncia aumento de participacao resultados provisao para periodo
(31.12.24) patrimonial capital societaria abrangentes perda (31.03.25)
Controladas diretas
BRF Energia S.A. 12.979 462 - - - - 13.441
BRF Foods UK Ltd. 1.999 (33) - - (100) - 1.866
BRF GmbH 12.437.503 (510.268) - - (210.626) - 11.716.609
MBR Investimentos 6.259 86 60.000 - - - 66.345
BRF Pet S.A. 1.287.674 (35.442) - - (11.860) - 1.240.372
Sadia Alimentos S.A.U. 2.024 (533) - - 831 - 2.322
Sadia Uruguay S.A. 46.274 (1.114) - (1.903) - 43.257
Controladas indiretas
Hercosul International S.R.L. 1.006 8 - - (635) - 379
Proud Food Lda 719 22 - - (52) - 689
Sadia Chile SpA 55 6.644 - - 1.889 (8.588) -
Coligadas
Potengi Holdings S.A. 120.616 (2.736) - - - - 117.880
PR-SAD Adm. Bem préprio S.A. 8.083 - - - - - 8.083
PlantPlus Foods LLC - (63) - 2.922 - - 2.859
PlantPlus Foods Brasil - [@D) - 17 - - 16
13.925.191 (542.968) 60.000 2.939 (222.456) (8.588) 13.214.118

Em 31.03.25, as controladas e coligadas ndo possuem qualquer restricdo para pagar seus empréstimos ou adiantamentos para a Companhia.
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13. Imobilizado
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A movimentacdo do ativo imobilizado, a qual inclui os saldos de direito de uso (nota 17.1), é apresentada a seguir:

Taxa média

(1)

Controladora

Saldo em Transfe- Saldo em
31.12.24 Adigoes Baixas réncias (2) 31.03.25

Custo
Terrenos 535.043 455 (434) - 535.064
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 12.785.804 183.030 (127.158) 117.116 12.958.792
Md&quinas e equipamentos 9.653.352 14.391 (11.564) 164.030 9.820.209
Moéveis e utensilios 135.632 13 (1.604) 1.960 136.001
Veiculos 147.623 94.307 (2.476) - 239.454
Imobilizacdes em andamento 599.239 284.498 - (264.282) 619.455
Adiantamentos a fornecedores 15.204 3.695 - (11.449) 7.450
23.871.897 580.389 (143.236) 7.375 24.316.425
Depreciacdo
Terrenos (3) 5,00% (17.348) (1.009) 90 - (18.267)
Edificacdes, instalacoes e benfeitorias 2,86% (5.352.383) (205.869) 116.096 508 (5.441.648)
Magquinas e equipamentos 5,80% (5.262.441) (119.661) 8.071 (4.742) (5.378.773)
Mobveis e utensilios 6,70% (68.414) (1.835) 1.018 133 (69.098)
Veiculos 15,07% (109.293) (17.154) 2.384 - (124.063)
(10.809.879) (345.528) 127.659 (4.101) (11.031.849)
13.062.018 234.861 (15.577) 3.274 13.284.576

(1) Taxa média ponderada ao ano.

(2) Refere-se a transferéncia liquida de R$157 de ativos intangiveis e R$3.117 de ativos mantidos para venda.

(3) Refere-se aos ativos de direito de uso (nota 17.1) e a concessao de terreno. O montante de R$413 de depreciacao foi reconhecido no custo de formacéao das florestas e sera
realizado no resultado quando de sua exaustao.
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Consolidado

Corregao
Taxa média Saldo em monetaria por Transfe- Variagao Saldo em
(W) 31.12.24 Adicoes Baixas hiperinflagao réncias (2) cambial 31.03.25
Custo

Terrenos 784.718 455 (1.254) (6.189) - (23.012) 754.718
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 13.970.153 213.089 (183.806) 33.644 139.018 (99.923) 14.072.175
Ma&quinas e equipamentos 10.963.286 14.899 (12.819) 28.411 131.231 (120.573) 11.004.435
Méveis e utensilios 269.845 49 (1.889) 5.229 2.101 (16.009) 259.326
Veiculos 502.545 104.690 (4.104) 682 15.616 (27.961) 591.468
Imobilizacdes em andamento 645.621 321.157 (69) 639 (274.169) (2.807) 690.372
Adiantamentos a fornecedores 19.719 6.460 - 15 (14.211) (331) 11.652

27.155.887 660.799 (203.941) 62.431 (414) (290.616) 27.384.146

Depreciacdo

Terrenos (3) 5,00% (58.976) (2.432) 90 4.363 - 3.259 (53.696)
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 3,06% (5.779.019) (231.432) 172.641 (8.293) (14.879) 33.330 (5.827.652)
Ma&quinas e equipamentos 5,96% (5.846.9506) (136.120) 8.292 (22.1106) 15.059 49.910 (5.931.931)
Méveis e utensilios 7,87% (121.541) (3.100) 1.210 (2.430) 216 6.080 (119.565)
Veiculos 15,177% (281.166) (49.189) 2.390 1.674 (4.498) 13.338 (317.451)

(12.087.658) (422.273) 184.623 (26.802) (4.102) 105.917 (12.250.295)

15.068.229 238.526 (19.318) 35.629 (4.516) (184.699) 15.133.851

(1) Taxa média ponderada ao ano.
(2) Refere-se atransferéncia liquida de R$7.632 para ativos intangiveis e R$3.117 de ativos mantidos para venda.
(3) Refere-se aos ativos de direito de uso (nota 17.1) e a concessao de terreno. O montante de R$413 de depreciacao foi reconhecido no custo de formacao das florestas e sera

realizado no resultado quando de sua exaustao.
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O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o periodo findo em 31.03.25 foi de R$10.972 na
Controladora e R$11.216 no Consolidado (R$9.436 na Controladora e R$9.823 no Consolidado no mesmo
periodo do ano anterior).

A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de
capitalizacao foi de 8,12% a.a. na Controladora e 10,28% a.a. no Consolidado no periodo findo em 31.03.25
(8,47% a.a. na Controladora e 11,03% a.a. no Consolidado no exercicio findo em 31.12.24).

O valor contabil dos bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacdes de diversas
naturezas, sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
Tipo de garantia 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Terrenos Financeiro/tributéario/civel 61.945 62.144 61.945 62.144

Edificacdes, instalacdes e benfeitorias Financeiro/tributario 952.378 947.286 952.378 947.286
Financeiro/trabalhista/

Maquinas e equipamentos tributario/civel 1.026.877 1.036.448 1.026.877 1.036.448

Moveis e utensilios Financeiro/tributario 11.700 11.751 11.700 11.751

Veiculos Financeiro/tributario 76 82 76 82

2.052.976 2.057.711 2.052.976 2.057.711

14. Intangivel

A movimentacdo do intangivel é apresentada a seguir:

Controladora

Saldo em Transfe- Saldo em
Taxa média (1) 31.12.24 Adicoes Baixas réncias 31.03.25

Custo
Agio por rentabilidade futura 1.783.655 - - - 1.783.655
Marcas 1.152.885 - - - 1.152.885
Acordo de ndo concorréncia 12.646 1.126 - - 13.772
Patentes 1.810 - - - 1.810
Software 587.126 - (199) 46.406 633.333
Intangivel em andamento 37.260 42.794 - (46.563) 33.491
3.575.382 43.920 (199) (157) 3.618.946
Amortiza¢do
Acordo de ndo concorréncia 44,52% (10.844) (902) - - (11.746)
Patentes 10,00% (1.697) (6) - - (1.703)
Software 36,33% (369.967) (33.9006) 199 - (403.674)
(382.508) (34.814) 199 - (417.123)
3.192.874 9.106 - (157) 3.201.823

(1) Taxa média remanescente ponderada ao ano.
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Consolidado

Saldo em Transfe- | Correcao Monetaria] Variacao Saldo em
31.12.24 Adicoes Baixas réncias por Hiperinflagao cambial 31.12.25
Custo
Agio por rentabilidade futura 3.771.262 - - - 21.351 (134.936) 3.657.677
Marcas 2.006.266 - - - 25.247 (52.438) 1.979.075
Acordo de ndo concorréncia 57.019 1.126 - - - (3.062) 55.083
Patentes 5.386 - - - 373 (640) 5.119
Relacionamento com clientes 1.654.610 - - - 49.409 (154.816) 1.549.203
Software 700.208 - (307) 56.335 6.635 (14.604) 748.267
Intangivel em andamento 37.692 46.898 - (48.703) (3¢6) 19 35.832
8.232.443 48.024 (307) 7.632 102.979 (360.515) 8.030.256
Amortizagdo
Acordo de ndo concorréncia 44,52% (54.468) (1.016) - - - 3.062 (52.422)
Patentes 8,61% (4.150) (107) - - (1849) 450 (3.991)
Relacionamento com clientes 6,46% (1.034.270) (26.300) - - (31.752) 101.294 (991.028)
Software 35,65% (466.344) (37.563) 268 - (6.350) 13.757 (496.232)
(1.559.232) (64.986) 268 - (38.286) 118.563 (1.543.673)
6.673.211 (16.962) (39) 7.632 64.693 (241.952) 6.486.583

(1) Taxa média remanescente ponderada ao ano.
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Juros Variagao
Encargos (a.a.) Taxa média (1) Saldo 31.12.24 Tomado apropriados (3) cambial Saldo 31.03.25

Moeda nacional

15,80%
Linhas de crédito de exportacdo CDI (13,77% em 31.12.24) 2,45 1.113.401 - (26.313) 41.997 - 1.129.085
CDI/IPCA/ PRE- 11,44%
Debéntures FIXADO (11,45% em 31.12.24) 5,56 7.226.736 (127) (118.642) 375.893 - 7.483.860
0%
Incentivos fiscais Pré (0% em 31.12.24) - - - (5) 5 - -
8.340.137 (127) (144.960) 417.895 - 8.612.945
Moeda estrangeira
5,34%
Bonds Pré +v.c. USD (5,34% em 31.12.24) 15,81 7.842.004 - (228.561) 118.373 (577.050) 7.154.766
4,24%
Linhas de crédito de exportacdo Pré/SOFR + v.c. USD (4,24% em 31.12.24) 3,49 1.598.101 - (31.004) 15.674 (116.536) 1.466.235
9.440.105 - (259.565) 134.047 (693.586) 8.621.001
17.780.242 (127) (404.525) 551.942 (693.586) 17.233.946
Circulante 952.565 815.654
N&o circulante 16.827.677 16.418.292

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(3) Incluivalores de juros, correcdo monetéria do principal, cupom, marcacdo ao mercado para as dividas objeto de protecdo em hedge de valor justo.
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Saldo Juros Variagao

31.12.2024 Tomado Amortizagao apropriados (3) cambial Saldo 31.03.25

Taxa média (1)

Encargos (a.a.)

Moeda nacional

Linhas de crédito de exportacdo

Debéntures

Incentivos fiscais

Moeda estrangeira

Bonds

Linhas de crédito de exportacdo

Capital de giro

Circulante

N&o circulante

CDI
CDI/IPCA / PRE-
FIXADO

Pré

Pré +v.c. USD

Pré/SOFR +v.c. USD
Pré/ EIBOR3M +
1,8% + v.c. TRY, AED
e USD

15,80%
(13,77% em 31.12.24)
11,44%
(11,24% em 31.12.24)
0%

(0% em 31.12.23)

5,16%

(5,176% em 31.12.24)
4,24% (4,24% em

31.12.24)

10,31% (10,62% em
31.12.24)

2,45 1.113.400
5,56 7.226.736
8.340.136

13,20 9.601.353
3,49 1.598.102
0,87 1.200.957
12.400.412
20.740.548
1.230.273

19.510.275

127)

(127)

109.453

109.453
109.326

(20.696)

(73.515)

(94.211)
(94.211)

(26.312)

(118.642)

(5)
(144.959)

(263.589)

(31.005)

(46.413)

(341.007)
(485.966)

41.997

375.893

5

417.895

135.763

15.674

32.158

183.595
601.490

(704.399)

(116.536)

(103.672)

(924.607)
(924.607)

1.129.085

7.483.860

8.612.945

8.748.432

1.466.235

1.118.968

11.333.635
19.946.580

1.919.705
18.026.875

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
(2)  Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

(3) Incluivalores de juros, correcdo monetaria do principal, cupom, marcacdo ao mercado para as dividas objeto de protecdo em hedge de valor justo.

O cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos estd apresentado na nota 23.1.

Em 31.03.25 e 31.12.24, a Companhia ndo possuia cldusulas de covenants financeiros relacionados aos seus contratos de empréstimos e

financiamentos.




‘ brf Informacées Financeiras Intermediarias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

15.1 Garantias

Em 31.03.25, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$179.224 (R$195.798 em 31.12.24)
e foram oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais em que se discute a utilizacdo de
créditos tributdrios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 1,61% a.a. (1,63% a.a. em
31.12.24).

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Fornecedores
Mercado interno

Terceiros 11.144.436 10.691.833 11.345.511 10.888.870
Partes relacionadas 348.022 404.215 37.668 36.380
11.492.458 11.096.048 11.383.179 10.925.250

Mercado externo
Terceiros 1.307.084 1.311.144 2.882.524 2.833.403
Partes relacionadas 9.475 17.466 24.580 5.587
1.316.559 1.328.610 2.907.104 2.838.990
(-) Ajuste a valor presente ("AVP") (217.762) (185.412) (229.283) (194.190)
12.591.255 12.239.246 14.061.000 13.570.050
Circulante 12.585.579 12.227.480 14.054.892 13.558.284
N&o circulante 5.676 11.766 6.108 11.766

A Companhia possui parcerias com diversas instituicdes financeiras que possibilitam aos fornecedores
anteciparem os seus recebiveis e, portanto, transferirem o direito do recebimento das faturas junto as
instituicées financeiras (“Risco Sacado” ou “Programa”). Os fornecedores tém liberdade para escolher se
desejam ou ndo antecipar seus recebiveis e com qual instituicdo financeira, ndo havendo qualquer
participacdo da BRF.

O Programa pode gerar beneficios nas relacdes comerciais da BRF e seus fornecedores, como preferéncia e
prioridade de abastecimento em casos de oferta restrita, melhores condicdes comerciais, entre outros, sem
que a esséncia mercantil da relacdo seja modificada.

As faturas incluidas no Programa sdo pagas conforme as mesmas condicdes de preco e prazo negociadas
com seus fornecedores, sem a incidéncia de qualquer encargo para a Companhia, de forma que ndo ha
alteracdes das condicdes comerciais ap6s negociacao e faturamento dos bens ou servicos.

Os saldos de faturas incluidas no Risco Sacado sdo de R$4.253.222 na Controladora e R$4.463.599 no
Consolidado em 31.03.25 (R$4.735.503 na Controladora e R$4.942.713 no Consolidado em 31.12.24). O
prazo médio de pagamento acordado junto aos fornecedores que escolhem participar do Programa é
substancialmente semelhante ao prazo médio de pagamento acordado junto aos fornecedores né&o
participantes.

A Companhia mensura e discrimina o ajuste a valor presente para todas as suas operacdes mercantis
efetuadas a prazo, especificando itens financeiros e operacionais.
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17. Arrendamento mercantil

A Companhia é arrendatéria em diversos contratos de arrendamento de terrenos florestais, escritérios,
centros de distribuicdo, produtores integrados, veiculos, dentre outros. Alguns contratos possuem opcado de
renovacao por periodo adicional ao final do contrato, estabelecidos por aditivo, ndo sendo permitidas
renovacdes automaticas e por prazo indeterminado.

As clausulas dos contratos mencionados, no que tange a renovacao, reajuste e opcdo de compra, sdo
contratadas conforme praticas de mercado. Ademais, ndo existem cldusulas de pagamentos contingentes
ou relativas a restricées de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio ou captacdo
de divida adicional.

17.1 Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso demonstrados abaixo estdo contidos nos saldos do Ativo imobilizado (nota 13).

Controladora

Taxa média Saldo em Saldo em
(1) 31.12.24 Adigoes EES 31.03.25
Custo
Terrenos 36.081 454 (433) 36.102
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 4.496.383 183.030 (126.897) 4,552.516
Maquinas e equipamentos 151.781 13.936 (741) 164.976
Veiculos 140.437 94.307 (2.476) 232.268
4.824.682 291.727 (130.547) 4.985.862
Depreciagédo
Terrenos 11,02% (16.771) (990) Q0 (17.671)
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 13,36% (1.838.731) (154.138) 115.935 (1.876.934)
Maquinas e equipamentos 20,07% (54.921) (8.176) 244 (62.853)
Veiculos 62,56% (102.689) (17.091) 2.384 (117.396)
(2.013.112) (180.395) 118.653 (2.074.854)
2.811.570 111.332 (11.894) 2.911.008

(1) Taxa média ponderada ao ano.

Consolidado
Correcao
(1) 31.12.24 Adigoes Baixas réncia hiperinflagao cambial 31.03.25
Custo
Terrenos 156.818 454 (433) - (9.143) (9.235) 138.461
Edificacbes, instalacoes e benfeitorias 4.770.918 213.089 (183.425) 22.495 14.248 (22.188) 4.815.137
Ma&quinas e equipamentos 203.958 14.423 (741) (38.191) - 117) 179.332
Veiculos 479.356 104.690 (4.103) 15.696 715 (27.564) 568.790
5.611.050 332.656 (188.702) - 5.820 (59.104) 5.701.720
Depreciagdo
Terrenos 6,97% (58.397) (2.413) Q90 - 4.363 3.259 (53.098)
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias 15,84% (2.023.004) (173.361) 172.447 (17.494) (7.003) 15.073  (2.033.342)
Mé&quinas e equipamentos 20,42% (81.885) (8.794) 206 22.072 - 103 (68.298)
Veiculos 54,60% (258.994) (48.967) 2.391 (4.578) 1.562 12.972 (295.614)
(2.422.280) (233.535) 175.134 - (1.078) 31.407 (2.450.352)
3.188.770 99.121 (13.568) - 4.742 (27.697) 3.251.368

(1) Taxa média ponderada ao ano.
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17.2 Passivo de arrendamento

Controladora
Taxa média
ponderada de juros

PMPV Saldo em Juros Juros Saldo em
(a.a.) (1) 31.12.24 Adlgoes Pagamentos pagos aproprlados Baixas Circulante Clrculante 31.03.25

Terrenos 13,7% 6,90 25.153 (543) (805) (398) 4.450 20.216 24.666
Edificacdes, instalacées e

10,0% 6,70 3.417.059 183.030 (131.656) (32.063) 84.217 (30.257) 777.418 2.712.912  3.490.330

benfeitorias (2)
Maquinas e equipamentos 14,9% 3,70 108.104 13.936 (7.317) (4.023) 4.023 (539) 29.985 84.199 114.184
Veiculos 3,2% 0,50 43.385 94.307 (17.696) (944) 944 (111) 26.819 93.066 119.885
10,0% 6,4 3.593.701 291.727 (157.212) (37.835) 89.989 (31.305) 838.672 2.910.393 3.749.065
Circulante 847.407 838.672
N&o circulante 2.746.294 2.910.393

(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(2) Inclui o valor de R$2.461.411 na Controladora e no Consolidado (R$2.349.173 em 31.12.24) referente ao direito de uso
identificado em contratos de integracéo.

Consolidado

Taxa média
ponderada de juros | PMPV Saldo em Juros Juros \EL Saldo em
(a.a.) (1) 31.12.24 Adlgoes Pagamentos pagos apropriados Baixas camblal Circulante Néo Circulante 31.03.25

Terrenos 8,7% 119.805 (1.345) (2.346) 2.346 (395) (6.909) 11.800 99.810 111.610
EdificacGes, instalacoes e
9,9% 2,6 3.514.736 213.089 (150.453) (33.989) 86.143 (30.268) (1.674) 822.847 2.774.737 3.597.584
benfeitorias (2)
Méquinas e equipamentos 14,5% 2,8 135.150 14.423 (7.803) (4.246) 4.246 (539)  (17.666) 33.717 89.848 123.565
Veiculos 5,8% 2,4 223.238 104.690 (49.005) (3.890) 3.890 (114) (3.643) 108.658 166.508 275.166
9,7% 6,3 3.992.929 332.656 (208.606) (44.471) 96.625 (31.316) H#HE 977.022 3.130.903 4.107.925
Circulante 1.014.813 977.022
Né&o circulante 2.978.116 3.130.903

(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(2) Inclui o valor de R$2.461.411 na Controladora e no Consolidado (R$2.349.173 em 31.12.24) referente ao direito de uso
identificado em contratos de integracéo.

17.3 Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

O cronograma de vencimentos dos pagamentos futuros minimos obrigatérios é demonstrado na tabela a
seguir:

Controladora Consolidado
31.03.25 31.03.25

Total circulante 838.673 977.023
Total ndo circulante 2.910.391 3.130.902
2026 516.568 571.931
2027 577.505 630.614
2028 440.245 473.922
2029 365.909 379.455
2030 em diante 1.010.164 1.074.980

3.749.064 4.107.925
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17.4 Valores reconhecidos no resultado

Estdo demonstrados abaixo os valores reconhecidos no resultado referentes aos itens isentos de
reconhecimento: ativos de baixo valor, arrendamentos de curto prazo e pagamentos varidveis.

Controladora Consolidado

31.03.25
Pagamentos varidveis ndo incluidos no passivo de arrendamento 3.252 3.252
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 2.843 4.985
Despesas relativas a ativos de baixo valor 4.951 4.967
11.046 13.204

18. Pagamento baseado em ag¢des

As regras dos planos de acdes restritas concedidas aos executivos foram divulgadas nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31.12.24 (nota 18).

A posicdo das acdes outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

| pata Quantidade Outorga (1)

Prazo de aquisi¢cao de
Outorga direito Acoes outorgadas (2) Acoes em aberto Valor justo da agao

01/07/22 01/07/25 4.703.472 1.192.089 14,11

01/06/23 01/06/26 4.758.877 3.032.183 7,38

01/07/23 01/07/26 2.108.504 1.285.307 8,98

01/04/24 01/04/27 2.323.377 2.223.949 16,35

01/07/24 01/07/27 1.086.352 1.080.407 19,54
14.980.582 8.813.935

(1)  Valores expressos em Reais (R$).
(2) Bases de acdes outorgadas antes da deduc&o do imposto de renda.

A movimentacdo ocorrida no periodo findo em 31.03.25 das acdes outorgadas estd apresentada na tabela

abaixo:
Quantidade de acdes em aberto em 31.12.24 9.712.356
Canceladas (1):

Acdes restritas — outorga de abril de 2024 (254.336)
Acbes restritas — outorga de julho de 2024 (34.560)
Acdes restritas — outorga de julho de 2023 (38.898)
Acdes restritas — outorga de junho de 2023 (392.581)
Acbes restritas — outorga de julho de 2022 (178.046)

Quantidade de acbes em aberto em 31.03.25 8.813.935

(1) Os cancelamentos referem-se aos desligamentos de elegiveis antes da aquisicdo do direito.
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A Companhia possui registrado o valor justo dos planos de remuneracdo baseada em acdes no montante de
R$132.262 no patriménio liquido (R$131.872 em 31.12.24) e no montante de R$42.883 no passivo néo
circulante (R$47.301 em 31.12.24). Em relacdo a estes planos, foram reconhecidas despesas de R$2.266 na
Controladora e R$2.266 no Consolidado no periodo de trés meses findo em 31.03.25 (R$28.289 na
Controladora e R$28.345 no Consolidado no periodo de trés meses findo em 31.03.24).

19. Beneficios a empregados

A Companhia oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria e outros beneficios. Nas
demonstracdes financeiras anuais de 31.12.24 (nota 19) foram divulgadas caracteristicas dos planos de
aposentadoria suplementar bem como dos outros beneficios a empregados oferecidos pela Companhia, os
quais ndo sofreram alteracées durante o periodo.

Os passivos atuariais estdo apresentados a seguir:

Controladora

Consolidado

Passivo

31.03.25
Plano médico 62.036 60.486 62.661 61.278
Multa do F.G.T.S. (1) 77.449 75.771 77.449 75.771
Homenagem por tempo de servico 113.791 111.071 113.791 111.071
Outros (2) 66.298 64.831 296.078 314.283
319.574 312.159 549.979 562.403
Circulante 63.959 63.959 92.182 95.276
N&o circulante 255.615 248.200 457.797 467.127

(1) Fundo de Garantia por Tempo de Servico (“F.G.T.S.”).
(2) Inclui gratificacdo por aposentadoria, seguro de vida e passivo referente a subsidiarias localizadas no exterior, caso certas
condicdes sejam atingidas no desligamento, conforme legislacdo de cada pais.

20. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos tributdrios, previdencidrios, trabalhistas, civeis,
ambientais, administrativos e outros.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informacdes financeiras intermediarias, a provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas, civeis, ambientais,
administrativos e outros, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir.
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A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, ambientais, administrativos e
outros, classificados como perda provavel, e passivos contingentes, é apresentada abaixo:

Controladora

31.03.25
B )
Tributarias [ Trabalhistas outras contingentes (1) Total
Saldo no inicio do periodo 1.337.104 428.159 365.136 50.830 2.181.229
Adicoes 17.097 72.891 4.927 - 94.915
Reversbes (5.307) (27.504) (3.451) - (36.262)
Pagamentos (21.442) (59.556) (4.447) - (85.445)
Atualizacdo monetaria 22.470 25.737 2.556 - 50.763
Saldo no final do periodo 1.349.922 439.727 364.721 50.830 2.205.200
Circulante 716.172
N&o Circulante 1.489.028

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da combinacdo de negdécios com a Sadia.

Consolidado

31.03.25
Tributarias ] Trabalhistas outras contingentes (1) Total

Saldo no inicio do periodo 1.339.666 436.422 371.305 84.721 2.232.114
Adicoes 22.547 74.087 5.873 - 102.507
Reversdes (6.270) (27.516) (7.478) - (41.264)
Pagamentos (21.434) (59.556) (4.447) - (85.437)
Atualizacdo monetaria 22.563 26.675 9.206 - 58.444
Variacdo cambial (16) (697) (26) - (739)
Saldo no final do periodo 1.357.056 449.415 374.433 84.721 2.265.625
Circulante 721.318
N&o Circulante 1.544.307

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes das combinacdes de negdcios com a Sadia,
Hercosul e Mogiana.

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é possivel, conforme avaliacdo da
Administracdo, suportada por assessores juridicos. Em 31.03.25, as contingéncias possiveis totalizavam
R$22.659.158 (R$22.388.927 em 31.12.24) e possuem as mesmas caracteristicas daquelas divulgadas nas
demonstracées financeiras do exercicio findo em 31.12.24. Destas, R$20.142.108 (R$19.881.466 em
31.12.24) s&do de natureza tributaria, R$299.359 de (R$331.877 em 31.12.24) natureza trabalhista e
R$2.217.691 (R$2.175.584 em 31.12.24) de natureza civel e outras, e, das quais somente aquelas
decorrentes da combinac&o de negdcios com Sadia, Hercosul e Mogiana possuem provis&o, registrada pelo
valor justo estimado na data da combinacdo de negdcios: R$84.721 (R$84.721 em 31.12.24).
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21. Patrimoénio liquido

21.1 Capital social

Em 31.03.25, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$13.653.418, composto por
1.682.473.246 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital social no
balanco estd liquido dos gastos com as ofertas publicas de acbes no montante de R$304.262, que
compreende o periodo de 2009 a 2024.

21.1.1 Movimentacdo das acdes em circulacao

As acdes em circulacdo sdo apuradas pela quantidade de acdes ordindrias reduzidas das quantidades de
acdes em tesouraria.

Controladora

31.03.25 31.12.24

Acbes ordinrias 1.682.473.246 1.682.473.246
Acdes em tesouraria (82.673.171) (61.629.171)
Acdes em circulacdo 1.599.800.075 1.620.844.075

21.2 Reservas de capital e outras transac¢des patrimoniais

Controladora e Consolidado

31.03.25 31.12.24

Reservas de capital 2.763.364 2.763.364
Outras transacdes patrimoniais (141.218) (141.608)
Pagamento baseado em acdes 132.262 131.872
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores (273.260) (273.260)
Transacées de capital com controladas (220) (220)

21.3 Acdes em tesouraria

As movimentacdes em acdes em tesouraria no periodo findo em 31.03.25 é apresentada abaixo:

Controladora

Quantidade de agées em Tesouraria

31.03.25 31.12.24

Acdes em tesouraria no inicio do periodo 61.629.171 3.817.179
Recompra de acdes 21.044.000 59.835.200
Entrega de acdes restritas - (2.023.208)

Acbes em tesouraria no final do periodo (1) 82.673.171 61.629.171

(1) As acdes em tesouraria estdo registradas ao custo médio, em unidades de reais, de R$21,32 por acao.
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21.3.1 Recompra de acdes

Em 26.02.25, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou no d&mbito do programa de aquisicdo de
acdes de sua propria emissdo um adicional de até 15 milhdes de acdes ordindrias ao montante de 6.544.000
ja recomprado pela Companhia até esta data.

A recompra das acdes apresentou-se da seguinte forma:

Programa Il

Quantidade de a¢bdes adquiridas 45.835.200 21.044.000 66.879.200
Preco médio unitario (R$ 1) 23,83 19,80 22,56
Valor total 1.092.105 416.742 1.508.847

(1) Em 31.03.25, a Companhia possuia um saldo ndo recomprado de 500.000 ac¢des.

22. Lucro poracgao

2024

Numerador basico
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF

1.124.435 504.993
Denominador basico
Acbes ordinarias 1.682.473.246 1.682.473.246
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico 1.610.923.390 1.670.951.834
Lucro liquido por ag¢do béasico - R$ 0,69801 0,30222
Numerador diluido
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 1.124.435 504.993
Denominador diluido
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico 1.610.923.390 1.670.951.834
NUmero de acdes potenciais 2.605.426 1.524.354
Ndmero médio ponderado de acdes em circulacdo - diluido 1.613.528.816 1.672.476.188

Lucro liquido por acdo diluido - R$ 0,69688 0,30194
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

23.1 Viséao geral

No curso normal de seus negdécios, a Companhia estd exposta a riscos de crédito, liquidez e de mercado, os
guais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (“Politica de
Riscos”) e documentos estratégicos e diretrizes a ela subordinadas. A Politica de Riscos foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 17.12.24, com validade maxima de um ano a contar da aprovacao e estd
disponivel no site da Companhia.

A estratégia de gestdo de riscos da Companhia, guiada pela Politica de Riscos, tem como objetivos principais:

» Proteger os resultados operacional e financeiro da Companhia, assim como seu patriménio liquido
de variacdes adversas nos precos de mercado, em especial cAmbio, commodities e juros;

» Proteger a Companhia contra o risco de contrapartes das operacdes financeiras contratadas bem
como estabelecer diretrizes para a sustentacdo da liquidez necessaria para que a Companhia honre
seus compromissos financeiros;

» Proteger o caixa da Companhia contra volatilidade de precos, condicdes adversas nos mercados em
que atua e condicdes adversas na sua cadeia produtiva.

A Politica de Risco define a governanca dos 6rgdos responsaveis pela execucdo, aprovacdo e monitoramento
da estratégia de gestdo de riscos, assim como os limites e instrumentos que podem ser utilizados.

Adicionalmente, a Companhia aprovou em 10.11.21 as seguintes politicas, que estdo disponiveis no site da
Companbhia:

» Politica Financeira, que tem por objetivo: (i) estabelecer as diretrizes para a gestdo da divida
financeira e estrutura de capital da Companhia; e (ii) orientar a tomada de decisdo da Companhia em
relacdo a gestao do caixa (aplicacdes financeiras).

» Politica de Destinacdo de Resultados que tem por objetivo definir as praticas adotadas pela
Companhia relativas a destinacdo de seus resultados, prevendo, dentre outros, a periodicidade de
pagamento de dividendos e o parametro utilizado para a definicdo do respectivo montante.

i) Endividamento

A definicdo da estrutura de capital ideal na BRF estd essencialmente associada: (i) a robustez de caixa como
fator de tolerédncia a choques de liquidez, que contempla anélise de caixa minimo; (ii) ao endividamento
liquido; e (iii) @ minimizacdo do custo de oportunidade do capital.

Em 31.03.25, o endividamento bruto consolidado n&o circulante, conforme apresentado abaixo,
representava 91,09% (92,63% em 31.12.24) do endividamento bruto total, o qual possui prazo médio de
liquidacdo de 8,1 anos.
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A Companhia monitora os niveis de endividamento bruto e liquido, conforme apresentado abaixo:

Consolidado

31.12.24
Circulante

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (1.502.548) (9.831.087) (11.333.635) (12.400.412)
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (417.157) (8.195.788) (8.612.945) (8.340.136)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 175.948 188.870 364.818 (304.579)
Endividamento bruto (1.743.757) (17.838.005) (19.581.762) (21.045.127)
Caixa e equivalentes de caixa 12.051.967 - 12.051.967 11.165.364
Titulos e valores mobiliarios 929.548 291.374 1.220.922 1.217.891
Caixa restrito 262.686 64.287 326.973 336.815

13.244.201 355.661 13.599.862 12.720.070
Endividamento liquido 11.500.444 (17.482.344) (5.981.900) (8.325.057)

i) Instrumentos financeiros derivativos

Posicdo sumarizada de instrumentos financeiros derivativos no balanco patrimonial que visam proteger os
riscos descritos abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Ativo
Designados como hedge accounting
Risco cambial de resultado 23.2.11i) 195.044 35.484 195.044 35.484
Risco de preco de commodities 23.2.2 11.515 20.727 11.515 20.727
Risco de taxa de juros 23.2.3 398.100 251.795 398.100 251.795
N&o designados como hedge accounting
Risco cambial de balanco 23.2.11) 9.987 6.597 9.987 6.597
614.646 314.603 614.646 314.603
Ativo circulante 216.542 63.033 216.542 63.033
Ativo ndo circulante 398.104 251.570 398.104 251.570
Passivo
Designados como hedge accounting
Risco cambial de resultado 23.2.11i) (25.928) (360.557) (25.928) (360.557)
Risco de preco de commodities 23.2.2 (9.341) (22.102) (9.341) (22.102)
Risco de taxa de juros 23.2.3 (210.177) (236.523) (210.177) (236.523)
N&o designados como hedge accounting
Risco cambial de balanco 23.2.11) (4.380) - (4.382) -
(249.826) (619.182) (249.828) (619.182)
Passivo circulante (40.594) (382.976) (40.594) (382.976)
Passivo ndo circulante (209.232) (236.2006) (209.234) (236.206)

Posicdo liguida de derivativos 364.820 (304.579) 364.818 (304.579)
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iii) Compromissos financeiros

As tabelas abaixo resumem as obrigacdes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem
impactar a liquidez da Companhia:

Controladora
31.03.25

caixa 2030 em
Valor contabil | contratual Até 12 meses | Abr-dez 2026 2027 diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 17.233.946  27.729.494 1.775.547 1.438.892 3.427.552 1.894.575 1.600.193  17.592.735
Principal 17.765.566 651.611 691.611 2.393.237 1.042.022 815.680 12.171.405
Juros 9.963.928 1.123.936 747.281 1.034.315 852.553 784.513 5.421.330
Fornecedores 12.591.255 12.809.017 12.809.017 - - - - -
Passivo de arrendamento 3.749.064 4.777.119 896.122 589.762 704.497 573.842 509.619 1.503.277
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge accounting para a protegdo de:
Risco de taxas de juros 210.177 (210.057) - (210.057)
Risco cambial 25.928 25.928 25.928
Risco de preco de commodities 9.341 9.341 9.341
N&o designados como hedge accounting para a protegdo de:
Risco cambial 4.380 4.380 4.380

Consolidado
31.03.25

Fluxo de
caixa 2030 em
Valor contabil ] contratual Até 12 meses | Abr-dez 2026 2027 diante

Empréstimos e financiamentos 19.946.580 30.651.689 3.050.028 3.082.644 3.431.514 1.894.575 1.600.193  17.592.735
Principal 20.529.418 1.804.521 2.299.417 2.396.373 1.042.022 815.680 12.171.405
Juros 10.122.271 1.245.507 783.227 1.035.141 852.553 784.513 5.421.330

Fornecedores 14.061.000 14.290.283 14.290.283 - - - - -

Passivo de arrendamento 4.107.925 5.212.160 1.043.949 652.969 769.285 617.739 528.485 1.599.733

Passivos financeiros ndo derivativos

Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge accounting para a protegdo de:

Risco de taxas de juros 210.177 (210.057) - (210.057)
Risco cambial 25.928 25.928 25.928
Risco de preco de commodities 9.341 9.341 9.341
N&o designados como hedge accounting para a protec¢do de:
Risco cambial 4.380 4.380 4.380

A Companhia ndo espera que os desembolsos de caixa para cumprimento das obrigacdes demonstradas
acima possam ser significativamente antecipados por fatores alheios aos seus melhores interesses, ou ter
seus valores substancialmente alterados fora do curso normal dos negdcios.

23.2 Administracdo de risco de mercado

23.2.1 Riscos cambiais

Estes riscos referem-se as alteracdes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira que possam ocasionar
perdas ndo esperadas para a Companhia, reducdo dos ativos e receitas, bem como o aumento dos passivos
e custos. A exposicdo da Companhia é administrada em trés dimensdes: exposicdo de balanco patrimonial,
exposicdo de resultado operacional e exposicdo de investimentos.
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i) Exposicdo de balanc¢o patrimonial

A Politica de Riscos para gest&o da exposicdo de balanco tem como objetivo equilibrar os ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira, de forma a proteger o balanco patrimonial e o resultado financeiro da
Companhia, por meio do uso de operacdes de derivativos na bolsa de futuros e mercado de balc&o.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam o Resultado Financeiro da
Companhia sdo demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais (R$):

Consolidado

31.03.25 31.12.24

Caixa e equivalentes de caixa 4.465.305 4.276.065
Contas a receber de clientes 6.441.930 6.238.093
Fornecedores (2.514.027) (1.377.169)
Empréstimos e financiamentos (9.866.599) (9.726.343)
Outros ativos e passivos liqguidos 2.621.191 1.570.012
Exposicdo de ativos e passivos em moeda estrangeira 1.147.800 980.658
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) (371.958) (773.197)
Exposicdo liquida em resultado 775.842 207.461

A exposicdo liguida em Reais (R$) é composta, principalmente, pelas seguintes moedas:

Exposic&o cambial liquida (1) | 31.03.25] 31.12.24

Délares dos EUA (USD) (51.429) (2.052.569)
Euros (EUR) 334.603 1.879.079
lenes (JPY) (747) (1.501)
Kwanza Angolano (AOA) 32.295 36.366
Liras Turcas (TRY) 329.387 267.834
Pesos Argentinos (ARS) (2.443) (2.125)
Pesos Chilenos (CLP) 134.176 80.377
Total 775.842 207.461

(1) A Companhia possui exposicdo em outras moedas, as quais foram agrupadas as moedas acima por possuirem alta correlacdo ou
por ndo serem individualmente significativas.

A Companhia possui exposicdo em moeda estrangeira e, portanto, contrata instrumentos financeiros
derivativos para reduzir tal exposicdo.

Como resultado dessa estratégia de protecdo, a Companhia reconheceu na rubrica de Despesas Financeiras
no Consolidado uma receita de variacdo cambial de derivativos de R$50.847 no periodo findo em 31.03.25
(receita de R$73.185 no mesmo periodo do ano anterior). A variacdo cambial de ativos e passivos no
Consolidado foi despesa de R$12.196 no periodo findo em 31.03.25 (despesa de R$79.211 no periodo findo
em 31.03.24).




‘ brf Informacées Financeiras Intermediarias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposicdo cambial de balanco em 31.03.25 estdo
demonstrados na tabela abaixo:

31.03.25

Instrumentos derivativos nao Taxa de
designados Ativo Passivo Vencimento exercicio Valor justo (R$)

Controladora e Consolidado

Non-deliverable forward BRL EUR 2°Tri. 2025 EUR (60.000) 6,3641 3.440
Non-deliverable forward uUsD CLP 2°Tri. 2025 CLP 25.000 937,9980 2.818
Non-deliverable forward uUsD EUR 3°Tri. 2025 EUR (75.000) 1,17010 3.727
Non-deliverable forward uUsD EUR 2°Tri. 2025 EUR (100.000) 1,0832 (4.380)
5.605

ii) Exposicdo de resultado operacional

A Politica de Risco para gestdo da exposicdo de resultado operacional tem como objetivo proteger as receitas
e custos indexados a moedas estrangeiras. A Companhia possui modelos internos para mensuracdo e
acompanhamento destes riscos e contrata instrumentos financeiros para protecédo, designando as relacdes
como hedge accounting de fluxo de caixa.

A Companhia possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos e, portanto, contrata
instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposicdo.

Como resultado dessa estratégia de protecdo, a Companhia reconheceu na rubrica de Receita Liquida no
Consolidado uma despesa de R$36.771 no periodo findo em 31.03.25 (receita de R$47.437 no mesmo
periodo do ano anterior).

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa para protecdo
da exposicdo cambial de resultado operacional, em 31.03.25, estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.03.25

Hedge de fluxo de caixa - Taxa de Valor justo
Instrumentos derivativos Objeto de protecdao | Ativo [ Passivo imento Notional designacao

Controladora e Consolidado

Non-deliverable forward Exportacdes em USD  BRL UsD 2°Tri. 2025 USD 180.000 5,9430 30.393
Non-deliverable forward Exportacdes em USD  BRL USsD 3°Tri. 2025 USD 126.000 6,1740 32.797
Non-deliverable forward Exportacdes em USD  BRL UsD 4°Tri. 2025  USD 127.000 6,4642 49.693
Non-deliverable forward Exportacdes em USD  BRL UsD 1°Tri. 2026  USD 18.000 6,3553 3.425
Collar Exportacdes em USD  BRL UsD 2°Tri. 2025  USD 274.000 6,0426 35.163
Collar Exportacdes em USD  BRL UsD 3°Tri. 2025 USD 80.000 6,2579 12.183
Collar Exportacdes em USD  BRL UsD 4° Tri. 2025  USD 20.000 6,5806 4.555
Collar Exportacdes em USD  BRL UsD 1°Tri. 2026  USD 24.000 6,4619 908

849.000 169.117

(1) Corresponde & parcela ngo realizada do resultado do hedge registrada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
i) Exposi¢do de investimento

A Companhia possui tanto investimentos (ativos liquidos) quanto empréstimos (passivos financeiros)
denominados em moeda estrangeira. Para equilibrar os efeitos contdbeis, certos passivos financeiros nao

derivativos s&o designados como instrumentos de protecdo & exposicdo cambial gerada por tais
investimentos.
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Como resultado dessa estratégia, a Companhia reconheceu uma receita de R$103.071, liquida de imposto
de renda, narubrica de Outros resultados abrangentes no periodo findo em 31.03.25 (despesa de R$38.880
no mesmo periodo do ano anterior).

Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados como hedge accountingde investimento liquido em
31.03.25 estdo demonstrados na tabela abaixo:

Hedge de investimento V. o
Instrumentos nao deriv: Objeto (investimento) Passivo | Vencimento Taxa cambial (1)

Controladora e Consolidado

Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Federal Foods LLC usD 3°Tri. 2050 USD (2) 44.158 3,7649 (122.191)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 BRF Kuwait Food Management Company WLL UsD 3°Tri. 2050 USD (2) 88.552 3,7649 (175.975)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Al Khan Foodstuff LLC UsD 3°Tri. 2050 USD (2) 53.446 3,7649 (118.335)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products UsD 3°Tri. 2050 USD (3) 23.426 5,1629 (12.465)

209.582 (428.966)

(1) Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
(2) Designado em 01.08.19.

(3) Designado em 09.11.22.

*Em 01.02.25, a entidade BRF Foods GmbH foi incorporada pela BRF GmbH e teve a relacdo de hedge descontinuada.

23.2.2 Risco de precos de commodities

A Companbhia utiliza commodities como insumos produtivos e estd exposta aos riscos de precos decorrentes
de compras futuras. A gestdo deste risco, é feita por meio de estoques fisicos, saldos de pedidos a preco fixo
e, também, por meio de instrumentos financeiros derivativos.

A Politica de Risco estabelece limites para protecdo de fluxo de compra de milho, farelo de soja, soja gréo e
6leo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas matérias-
primas, e compreende a possivel utilizacdo de instrumentos derivativos ou da administracdo de estoques.

Como resultado dessa estratégia de protecdo a Companhia reconheceu na rubrica de Custo dos Produtos
Vendidos no Consolidado uma despesa de R$13.175 no periodo findo em 31.03.25 (despesa de R$120.742
no periodo findo em 31.03.24).

A Companhia efetua compras de commodities com precos a fixar nos mercados futuro e spot e, para
proteger tal exposicdo, contrata instrumentos derivativos em posicdo ativa (compra) para fixar
antecipadamente tais precos.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa para protecdo
da exposicdo ao risco de preco de commodities a fixar em 31.03.25 estdo demonstrados na tabela abaixo:

Hedge de fluxo de caixa - Taxa de prego
Instrumentos derivativos Objeto de proteciao Indexador Vencimento Quantidade (1) Valor justo

Controladora e Consolidado

Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 2°Tri. 2025 24.989 ton 341,41 (663)
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 3°Tri. 2025 38.989 ton 347,84 (1.824)
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 4°Tri. 2025 14.000 ton 357,70 (920)
Collar - compra Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT 2°Tri. 2025 95.997 ton 177,93 401
Collar - compra Compras de milho - preco a fixar Milho - B3 2°Tri. 2025 140.589 ton 1.270,26 2.262
Collar - compra Compras de milho - preco a fixar Milho - B3 3°Tri. 2025 166.941 ton 1.256,54 (1.124)
481.505 (1.868)

(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

Em certas situacdes, a Companhia efetua compras futuras de commodities com precos fixos e, para proteger
tal exposicdo, contrata instrumentos derivativos em posicdo passiva (venda) para manter os precos de tais
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compras a mercado. Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de valor
justo para protecdo da exposicdo ao risco de preco fixo de commodities em 31.03.25 estdo demonstrados

na tabela abaixo:
31.03.25

Hedge de valor justo - Instrumentos Taxa de preco
derivativos Objeto de protecdo Indexador Vencimento Quantidade (1) Valor justo

Controladora e Consolidado

Non-deliverable forward - venda Compras de Gréao de Soja - preco fixo Gréo de Soja - CBOT  1°Tri. 2026 2.000 ton 375,36 (50)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 3°Tri. 2025 76.216  ton 173,46 992
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 1°Tri. 2026 19.899 ton 188,25 1.006
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 2°Tri. 2026 1.651 ton 187,43 33
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 3°Tri. 2025 222.102 ton 1.129,29 (333)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 1°Tri. 2026 6.480 ton 1.297,88 20
328.348 1.668

(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

A Companhia avaliou que parte do seu custo, compras fisicas futuras de commodities em délar, também
gera exposicao cambial e sendo assim realizou a contratacdo dos seguintes derivativos e os designou como
hedge de valor justo:

31.03.25

Hedge de valor justo - Taxa de
Instrumentos derivativos Objeto de protegao Ativo Passivo Vencimento preco Valor justo

Controladora e Consolidado

Non-deliverable forward Custo em USD BRL USD 3°Tri. 2025 UsD 9.426 6,0634 1.957
Non-deliverable forward Custo em USD BRL USD 1°Tri. 2026 USsD 4.497 6,2860 417
13.923 2.374

Os instrumentos derivativos em aberto e liquidados das estratégias de protecdo de risco de commodities,
representam efeitos no balanco de: i) rubrica de Estoques no Consolidado no valor devedor de R$9.868 em
31.03.25 (R$41.538 credor em 31.03.24); ii) rubrica de outros resultados abrangentes no valor credor
$29.996 em 31.03.25 (R$29.447 credor em 31.12.24).

23.2.3 Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros pode ocasionar perdas econdmicas decorrentes de alteracdes nas taxas de juros
que afetem os ativos e passivos da Companhia.

A Politica de Riscos da Companhia ndo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e ndo estabelece
limites entre taxas pré ou poés-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado, a fim de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes, de forma a garantir a
protecdo contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar disparidades entre seus ativos e passivos.

Como resultado dessa estratégia de protecdo a Companhia reconheceu na rubrica de Receitas e Despesas
Financeiras uma receita de R$119.768 no periodo findo em 31.03.25 (despesa de R$105.375 no mesmo
periodo do ano anterior).
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Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposicdo a taxas de juros em 31.03.25 estdo
demonstrados na tabela abaixo:

Hedge de valor justo -
Instrumentos derivativos Objeto de protegao Vencimento Ativo Passivo Notional Instrumento Obijeto (1)

Controladora e Consolidado

. Debénture - 12 emissdo - 32 série - .
Swap de juros 2°Tri.de 2026 IPCA+5,50% a.a. CDI+0,57% a.a. 200.000 BRL 31.511 (3.902)
IPCA + 5,50% a.a.
. Debénture - 12 emiss&o - 32 série - .
Swap de juros 2°Tri.de 2026 IPCA +5,50% a.a. 100% do CDI 200.000 BRL 24.965 (2.941)
IPCA + 5,50% a.a.
. Debénture - 22 emiss&o - 12 série - .
Swap de juros 3°Tri.de 2027 IPCA +5,30% a.a. CDI +2,20% a.a. 400.000 BRL 79.650 (141.809)
IPCA +5,30% a.a.
. Debénture - 22 emisséo - 22 série - .
Swap de juros 3°Tri.de 2030 IPCA +5,60% a.a. CDI +2,29% a.a. 595.000 BRL 85.746 (42.061)
IPCA + 5,60% a.a.
. Debénture - 32 emiss&o - série .
Swap de juros 2°Tri.de 2031 IPCA+4,78% a.a. CDI+0,12% a.a. 1.000.000 BRL 92.810 (96.563)
dnica - IPCA + 4,78% a.a.
. Debénture - 12 emissdo - 12 série - .
Swap de juros 3°Tri.de 2032 IPCA+ 6,83% a.a. 109,32% do CDI 990.000 BRL 83.298 (13.444)
IPCA + 6,83% a.a.

Debénture 52 emissao IPCA +

Swap de juros % 2°Tri.de 2034 IPCA+7,23% a.a. CDI +0,98% a.a. 1.595.000 BRL (106.235) (91.148)
7,23%
) Debénture 52 emiss&o PRE + ) 3
Swap de juros o 2°Tri. de 2031 PRE 12,92% a.a. CDI +0,89% a.a. 925.000 BRL (103.822) (89.544)
12,92%
5.905.000 187.923 (481.412)

(1) Corresponde ao valor justo acumulado dos ajustes de hedge de valor justo sobre os itens protegidos, reduzido do valor contabil
das debéntures.

23.3 Administracdo de riscos de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito relacionado aos ativos financeiros que detém: contas a receber
de clientes, titulos e outras contas a receber, titulos e valores mobiliarios, contratos de derivativos, caixa e
equivalentes de caixa. A exposicao da Companhia ao risco de crédito pode ser avaliada nas notas 4, 5 e 6.

23.3.1 Risco de crédito em contas a receber

O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes é gerenciado ativamente por meio do uso
de sistemas especificos e suporte de politicas internas para analise de crédito. A pulverizacdo da carteira de
clientes e sua dispersdo geografica reduzem significativamente o risco. No entanto, a Companhia opta por
complementar a gestdo de risco por meio da contratacdo de apdlices de seguro de crédito para mercados
especificos. A reducdo ao valor recuperavel destes ativos financeiros é realizada com base nas perdas de
crédito esperadas.

23.3.2 Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes de caixa e contratos derivativos em
geral esta direcionado as contrapartes com notas de crédito consideradas como Grau de Investimento. A

manutencdo de ativos com risco de contrapartes € monitorada constantemente, conforme classificacdo de
rating e concentracdo do portfélio da Companhia, em linha com os requisitos aplicdveis de reduc&o ao valor
recuperavel.
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23.4 Administracdo do capital e riscos de liquidez

A Companhia estd exposta ao risco de liquidez a medida que necessita de caixa ou outros ativos financeiros
para liquidar suas obrigacdes nos devidos prazos. A estratégia de caixa e liquidez da Companhia leva em
consideracdo cenarios histoéricos de volatilidade de resultados, bem como simulacdes de crises setoriais e
sistémicas. Também é fundamentada em permitir resiliéncia em cenéarios de acesso restrito ao capital.

23.5 Andlise de sensibilidade

A Administracdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da Companhia,
para os quais utiliza instrumentos financeiros derivativos de protecdo, s&o a volatilidade nos precos de
commodities, nas taxas de cambio e taxa de juros.

Para o cendario provéavel das commodities a Administracdo usa como referéncia o valor futuro dos ativos em
31.03.25 e, desta forma, entende que ndo tem mudancas no resultado das operacdes. J& para o cdmbio, a
Administracdo usa para o Délar Americano o relatério Focus como referéncia, interpolando as cotacdes do
ano vigente e subsequente. O cenario provavel das demais moedas é apurado com base na paridade do
Doélar Americano.

Nos cenarios possivel e remoto foi considerado em ambos os casos uma variacdo (tanto positiva como
negativa) de 15% e 30% respectivamente, a partir do cendario provavel. Tais cendrios de sensibilidade se
originam de informacdes e premissas utilizadas pela Administracdo no monitoramento dos riscos
anteriormente mencionados.

As informacdes utilizadas na preparacdo destas analises tém como base a posicdo em 31.03.25, detalhadas
nos itens acima. Os valores estimados podem diferir significativamente em relacdo aos ndmeros e
resultados a serem efetivamente registrados pela Companhia. Os valores positivos indicam ganhos e os
negativos indicam perdas.
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Cenario

Remoto Possivel Provavel Possivel Remoto

Cambio - Balango Patrimonial - 30% -15% +15% + 30%
UsD 4,1720 5,0660 5,9600 6,8540 7,7480
Ativos e passivos monetérios 349.977 150.716 (48.545) (247.806) (447.067)
Instrumentos derivativos ndo designados (335.914) (144.660) 46.594 237.848 429.102
Efeito liquido 14.063 6.056 (1.951) (9.958) (17.965)
EUR 4,5041 5,4693 6,4344 7,3996 8,3648
Ativos e passivos monetarios (489.867) (210.959) 67.949 346.857 625.765
Instrumentos derivativos ndo designados 398.371 171.557 (55.257) (282.071) (508.885)
Efeito liquido (91.496) (39.402) 12.692 64.786 116.880
JPY 0,0278 0,0338 0,0398 0,0457 0,0517
Ativos e passivos monetarios 204 88 (28) (145) 261)
Efeito liquido 204 88 (28) (145) (261)
TRY 0,1099 0,1335 0,1570 0,1806 0,2042
Ativos e passivos monetarios (90.071) (38.789) 12.494 63.776 115.058
Efeito liquido (90.071) (38.789) 12.494 63.776 115.058
AOA 0,0046 0,0056 0,0065 0,0075 0,0085
Ativos e passivos monetarios (8.846) (3.821) 1.204 6.228 11.253
Efeito liquido (8.846) (3.821) 1.204 6.228 11.253
ARS 0,0039 0,0047 0,0056 0,0064 0,0072
Ativos e passivos monetarios 667 287 (94) a74) (855)
Efeito liquido 667 287 (94) 4a74) (855)
cLp 0,0044 0,0053 0,0062 0,0072 0,0081
Ativos e passivos monetarios (76.113) (32.909) 10.294 53.498 96.702
Instrumentos Derivativos ndo designados 39.342 17.010 (5.321) (27.652) (49.984)
Efeito liquido (36.771) (15.899) 4.973 25.846 46.718

Cenario

Remoto Possivel Provéavel Possivel Remoto

Cambio - Resultado Operacional - 30% - 15% + 15% + 30%
UsD 4,1720 5,0660 5,9600 6,8540 7,7480
Receitas em USD (1.333.100) (574.094) 184.912 943.918 1.702.924
NDF 708.160 304.966 (98.228) (501.422) (904.616)
Collar 598.990 243.178 (36.849) (218.746) (559.699)

Efeito liquido (25.950) (25.950) 49.835 223.750 238.609
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Cenério

Remoto Possivel Provavel Possivel Remoto
Resultado Operacional - Cambio - 30% -15% +15% + 30%
usD 4,1720 5,0660 5,9600 6,8540 7,7480
Custo dos Produtos Vendidos (21.862) (9.415) 3.033 15.480 27.927
NDF 21.862 9.415 (3.033) (15.480) (27.927)
Efeito liquido - - - - -
Remoto Possivel Provavel Possivel Remoto
Resultado Operacional - Commodities - 30% -15% +15% + 30%
Gréo de Soja - CBOT 266 323 380 437 494
Custo dos Produtos Vendidos 7 (228) 7 (114) . 7 114 7 228
NDF 228 114 - (114) (228)
Efeito liquido - - - - N
Farelo de soja - CBOT 233 283 333 383 433
Custo dos produtos vendidos 7.790 3.895 - (3.895) (7.790)
Collar (7.790) (3.895) - 3.895 7.790
Efeito liquido - - - - -
Oleo de soja - CBOT - - - - -
Custo dos produtos vendidos - - - - -
NDF - - - - -
Efeito liquido - - - - -
Milho - CBOT 124 150 176 203 229
Custo dos produtos vendidos (94) 47) - 47 94
Collar (3.769) (1.176) - 1.576 4.168
NDF 5.074 2.537 - (2.537) (5.074)
Efeito liquido 1.211 1.314 - (914) (812)
Milho - B3 856 1.040 1.223 1.407 1.590
Custo dos produtos vendidos 28.969 14.485 - (14.485) (28.969)
Collar (72.395) (15.197) - 12.064 59.974
Futuro 81.933 40.966 - (40.966) (81.933)

Efeito liquido 38.507 40.254 - (43.387) (50.928)
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23.6 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

VJORA (3) -
instrumentos Valor justo pelo
Custo amortizado patrimoniais resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 357.308 - - 357.308
Equivalentes de caixa - - 5.684.350 5.684.350
Titulos e valores mobilidrios - 893.451 54.741 948.192
Caixa restrito 35.154 - - 35.154
Contas a receber de clientes 5.231.702 - 253.265 5.484.967
Titulos a receber 38.598 - - 38.598
Derivativos ndo designados - - 9.987 9.987
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - 604.659 604.659
Passivos
Fornecedores (12.591.255) - - (12.591.255)
Empréstimos e financiamentos (2) (10.899.110) - (6.334.836) (17.233.946)
Derivativos ndo designados - - (4.380) (4.380)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - (245.4446) (245.44¢)
(17.827.603) 893.451 22.340 (16.911.812)

Instrumentos
patrimoniais

Consolidado

Custo amortizado Valor justo pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 1.364.035 - - 1.364.035
Equivalentes de caixa - - 10.687.932 10.687.932
Titulos e valores mobilidrios 258.354 907.807 54.761 1.220.922
Caixa restrito 326.973 - - 326.973
Contas a receber de clientes 4.797.525 - 253.265 5.050.790
Titulos a receber 38.598 - - 38.598
Derivativos ndo designados - - 9.988 9.988
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - 604.659 604.659
Passivos
Fornecedores (14.061.000) - - (14.061.000)
Empréstimos e financiamentos (2) (13.611.744) - (6.334.836) (19.946.580)
Derivativos ndo designados - - (4.382) (4.382)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - - (245.446) (245.446)
(20.887.259) 907.807 5.025.941 (14.953.511)

(1) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo por meio do resultado. No entanto, aqueles designados como
instrumentos de hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.

(2) A parte dos empréstimos e financiamentos que é objeto de hedge de valor justo esta classificada como Valor justo pelo resultado.
O restante do saldo de empréstimos e financiamentos esté classificado como Custo amortizado, sendo que aqueles designados como
instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou de investimento liquido tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.

(3) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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23.7 Valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo.

A depender das premissas utilizadas na mensuracdo, os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser
classificados em 3 niveis de hierarquia:

»

»

»

Nivel 1 - Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos.
Nesta categoria estdo alocados os investimentos em acdes, contas remuneradas, overnights,
depdsitos a prazo, Letras Financeiras do Tesouro e fundos de investimento;

Nivel 2 - Utiliza precos observdveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos
observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de
avaliacdo para 0s quais as premissas sdo observaveis. Nesta categoria estdo alocados os
Certificados de Depdsitos Bancarios e os derivativos, os quais sdo valorizados por modelos de
precificacdo amplamente aceitos no mercado: fluxo de caixa descontado e Black & Scholes. Os inputs
observéaveis utilizados sdo taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e cotacdes de paridade
cambial,

Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas ndo sdo observaveis. A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros nesta categoria.

A tabela abaixo apresenta a classificacdo dos instrumentos financeiros registrados ao valor justo por
hierarquia de mensuracdo. Ao longo do periodo findo em 31.03.25 ndo houve alteracdo entre os 3 niveis de
hierarquia.
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Ativos financeiros

Valor justo por meio de outros resultados

Nivel 1

Controladora
31.03.25 31.12.24

abrangentes

Notas do tesouro nacional 893.451 - 893.451 859.029 - 859.029

Valor justo pelo resultado - -
Conta remunerada e overnight 3.610 - 3.610 1.582 - 1.582
Depésito a prazo - - - - - -
Certificado de depdsito bancério - 5.677.370 5.677.370 - 3.545.946 3.545.946
Letras financeiras do tesouro 36.077 - 36.077 35.031 - 35.031
Fundos de investimento 22.034 - 22.034 23.177 - 23.177
Contas a receber de clientes - 253.265 253.265 - 266.210 266.210
Derivativos - 614.646 614.646 - 314.603 314.603

Passivos financeiros - -

Valor justo pelo resultado - -
Derivativos - (249.826) (249.826) - (619.182) (619.182)
Empréstimos e financiamentos - (6.334.836) (6.334.836) - (6.334.836) (6.334.836)
955.172 (39.381) 915.791 918.819 (2.827.259) (1.908.440)

Ativos financeiros
Valor justo por meio de outros

resultados abrangentes
Notas do tesouro nacional

Nivel 1

Consolidado
31.03.25 31.12.24

893.451 - 893.451 859.029 - 859.029
Acdes 14.356 - 14.356 15.481 - 15.481
Valor justo pelo resultado - -
Conta remunerada e overnight 3.610 - 3.610 1.582 - 1.582
Depdsito a prazo 4.851.625 - 4.851.625 4.562.127 - 4.562.127
Certificado de depdsito bancéario - 5.829.327 5.829.327 - 3.716.958 3.716.958
Letras financeiras do tesouro 36.077 - 36.077 35.031 - 35.031
Notas off-shore - - - - 1.501.608 1.501.608
Fundos de investimento 22.034 - 22.034 23.177 - 23.177
Contas a receber de clientes - 253.265 253.265 - 266.210 266.210
Derivativos - 614.646 614.646 - 314.603 314.603
Outros titulos 20 - 20 20 - 20
Passivos financeiros - -
Valor justo pelo resultado - -
Derivativos - (249.826) (249.826) - (619.182) (619.182)
Empréstimos e financiamentos - (6.334.836) (6.334.836) - (6.334.836) (6.334.836)
5.821.173 112.576 5.933.749 5.496.447 (1.154.639) 4.341.808

O valor justo dos instrumentos financeiros se aproxima do valor contdbil, com excecdo dos casos
apresentados abaixo e somente para fins de divulgacdo, os bonds estdo demonstrados com base em precos
observéveis em mercados ativos e as debéntures mensuradas por meio de fluxos de caixa descontados.
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Controladora e Consolidado

31.03.25 31.12.24
Valor Valor Valor
Moeda Vencimento Valor contabil justo contabil justo

BRF S.A.
BRF SABRFSBZ 4 7/8 UsD 2030 (3.389.143) (3.195.908) (3.706.212) (3.351.896)
BRF SABRFSBZ 5 3/4 UsD 2050 (3.765.623) (3.114.119) (4.135.792) (3.262.625)
Debénture - 12 emissao BRL 2026 (573.718) (538.416) (550.542) (520.552)
Debénture - 22 emissao BRL 12 série 2027 e 22 série 2030 (2.795.901) (2.950.424) (2.739.446) (2.897.325)
Debénture - 32 emissdo BRL 2031 (1.167.271) (1.167.271) (1.109.135) (1.109.135)
Debénture - 42 emissao BRL 12 série 2027 e 22 série 2032 (1.088.231) (1.155.220) (1.062.066) (1.139.664)
Debénture - 52 emissdo BRL 18 série 2029, 23 série 2031 e 32 série 2034 (1.858.739) (1.783.263) (1.765.547) (1.780.894)
Controladora (14.638.626) (13.904.621) (15.068.740)  (14.062.091)
BRF GmbH
BRF SABRFSBZ 4.35 UsD 2026 (1.593.667) (1.574.308) (1.759.349) (1.712.346)
Consolidado (16.232.293) (15.478.929) (16.828.089) (15.774.437)

24. Informacdo por segmento

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados
pelos principais tomadores de decisdes estratégicas e operacionais para fins de avaliacdo de desempenho
de cada segmento e alocacdo de recursos. As informacdes por segmento sdo elaboradas considerando trés
segmentos divulgaveis, sendo: Brasil, Internacional e Outros segmentos.

Os segmentos operacionais compreendem as operacdes de vendas de todos os canais de distribuicdo e sdo
subdivididos de acordo com a natureza dos produtos cujas caracteristicas sdo descritas a seguir:

» In-natura: producdo e comercializacdo de aves inteiras e em cortes e suinos e outros em cortes;

» Semiprocessados: producdo e comercializacdo de alimentos /n-natura cozidos e defumados;

» Processados: producdo e comercializacdo de alimentos processados, congelados e industrializados
derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja;

» Qutras vendas: comercializacdo de farinhas para food service, entre outros.

Outros segmentos sdo compostos por comercializacdo e desenvolvimento de ingredientes de nutricdo
animal, nutricdo humana, nutricdo de plantas (fertilizantes), heal/thcare (salde e bem-estar), pet food, assim
como de produtos agropecuarios.

Os itens ndo alocados aos segmentos s&o apresentados como Corporate e referem-se a eventos relevantes
ndo relacionados aos segmentos operacionais.




‘ brf Informacées Financeiras Intermediarias, Individuais e Consolidadas | 31 de marco de 2025

As receitas liquidas por natureza para cada um dos segmentos operacionais sdo apresentadas a seguir:

Receita liquida

Brasil

/n-natura 1.979.117 1.585.165
Semiprocessados 577.108 444.185
Processados 4.869.503 4.124.098
Outras vendas 8.826 8.942
7.434.554 6.162.390

Internacional
/n-natura 6.190.607 5.535.817
Semiprocessados 162.522 123.529
Processados 1.032.935 786.958
Outras vendas 35.988 38.792
7.422.052 6.485.096
Outros segmentos 655.415 730.023
15.512.021 13.377.509

O lucro bruto e o lucro antes do resultado financeiro para cada um dos segmentos e para Corporate sdo
apresentados a seguir:

Consolidado

Lucro antes do resultado
Lucro bruto financeiro

‘m
Brasil 2.060.004 1.587.074 866.415 514.696
Margem (%) 27,7% 25,8% 11,7% 8,4%
Internacional 1.860.495 1.463.273 986.162 671.513
Margem (%) 25,1% 22,6% 13,3% 10,4%
Outros segmentos 133.290 173.940 55.081 54.223
Margem (%) 20,3% 23,8% 8,4% 7,4%
Sub total 4.053.789 3.224.287 1.907.658 1.240.432
Corporate (1.184) - (23.126) 11.863
Total 4.052.605 3.224.287 1.884.532 1.252.295
Margem (%) 26,1% 24,1% 12,1% 9,4%

Abaixo a composicdo de itens selecionados que ndo foram alocados aos segmentos operacionais da
Companhia por ndo estarem vinculados a sua atividade principal e, portanto, foram atribuidos ao Corporate:

Consolidado
| 2025 2024

Corporate

Resultado na alienacdo e baixa de ativos imobilizados e investimentos (1 -549) 17.654
Reversdo/(provisado) de contingéncias tributarias e civeis (23.576) (1.854)
Gastos com desmobilizacdo de ativos (310) (5.367)
Eventos climéticos - RS (1.184) -
Outros 3.493 1.430

(23.126) 11.863
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Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econdmico), foi responsavel por mais de 5%
das receitas liquidas nos periodos findos em 31.03.25 e 31.12.24.

Os agios por expectativa de rentabilidade futura oriundos de combinacdes de negdcios, bem como os ativos
intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os segmentos divulgaveis, considerando
os beneficios econdmicos gerados por tais ativos intangiveis. A alocacdo dos intangiveis estd apresentada a
seguir:

Consolidado

m Total
31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Brasil 1.151.498 1.151.498 982.478 982.478 2.133.976 2.133.976
Internacional 2.048.555 2.159.259 521.881 549.072 2.570.436 2.708.331
Outros segmentos 457.624 460.505 474.716 a474.716 932.340 935.221

3.657.677 3.771.262 1.979.075 2.006.266 5.636.752 5.777.528

As informacdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, pois ndo compdem o
conjunto de informacdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam
decisdes sobre investimentos e alocacdo de recursos considerando as informacdes dos ativos consolidados.

25. Receitas

Controladora Consolidado
2024]  2025] 2024

Receita bruta

Brasil 9.090.375 7.564.995 9.090.375 7.564.995
Internacional 5.442.316 4.225.773 7.845.347 6.800.858
Outros segmentos 546.714 552.834 763.287 866.513
15.079.405 12.343.602 17.699.009 15.232.366
Deducdes da receita bruta
Brasil (1.655.830) (1.402.605) (1.655.830) (1.402.605)
Internacional (127.285) (19.133) (423.295) (315.762)
Outros segmentos (56.583) (54.201) (107.863) (136.490)
(1.839.698) (1.475.939) (2.186.988) (1.854.857)
Receita liquida
Brasil 7.434.545 6.162.390 7.434.545 6.162.390
Internacional 5.315.031 4.206.640 7.422.052 6.485.096
Outros segmentos 490.131 498.633 655.424 730.023
13.239.707 10.867.663 15.512.021 13.377.509
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26. Resultado por natureza

A Companhia apresenta o detalhamento de algumas contas de resultado abaixo, conforme funcdo e
natureza:

Controladora Consolidado
2024]  2025] 2024
Jan - mar Jan - mar

Custos dos produtos vendidos

Matéria-prima e insumos (6.701.438) (5.998.762) (8.229.281) (7.213.860)
Salarios e beneficios a empregados (1.339.555) (1.207.111) (1.571.861) (1.350.598)
Depreciacdo (597.073) (598.732) (655.628) (654.160)
Amortizacdo (22.031) (27.608) (46.751) (53.104)
Outros (897.101) (813.769) (955.895) (881.500)

(9.557.198) (8.645.982) (11.459.416) (10.153.222)

Receitas (despesas) operacionais:

Vendas
Gastos logisticos diretos e indiretos (899.269) (858.789) (898.8549) (836.582)
Marketing (145.434) (153.344) (200.193) (200.565)
Salarios e beneficios a empregados (393.969) (320.331) (522.276) (422.747)
Depreciacdo (57.714) (61.571) (103.593) (102.695)
Amortizacdo (11.545) (15.854) (16.189) (19.956)
Outros (136.873) (113.878) (202.866) (189.273)

(1.644.804) (1.523.767) (1.943.971) (1.771.818)

Gerais e administrativas

Salarios e beneficios a empregados (69.979) (81.104) (121.688) (118.436)
Honorarios (19.570) (19.484) (19.684) (19.557)
Depreciacao (6.230) (6.783) (11.311) (11.756)
Amortizacdo (1.242) (1.519) (4.845) (5.678)
Outros (14.042) (20.368) (59.657) (46.066)

(111.063) (129.258) (217.185) (201.493)

Reducdo ao valor recuperavel de

contas a receber (1.001) (15.920) (4.751) (27.218)

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas

Recuperacdo de despesas 6.332 16.071 21.044 15.920

Contingéncias civeis e tributérias (polos

ativo e passivo) (22.376) (4.405) (23.577) (4.744)

Resultado na alienacdo e baixa de

ativos imobilizados e investimentos (1.917) 17.715 (1.566) 17.654

Outros 6.609 749 129 2.114
(11.352) 30.130 (3.970) 30.9244

A Companhia incorreu em um total de gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos
de R$14.506 na Controladora e no Consolidado no periodo findo em 31.03.25 (R$15.503 na Controladora e
no Consolidado no periodo findo em 31.03.24).
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27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 96.510 66.905 268.515 136.912
Receitas de titulos e valores mobilidrios 42.029 20.569 46.465 26.415
Valor justo por meio do resultado 42.029 20.569 42.030 20.569
Custo amortizado - - 4.435 5.846
Juros sobre tributos a recuperar 32.995 86.204 37.211 86.322
Juros e receitas financeiras sobre outros ativos 11.668 23.068 13.657 25.030
183.202 196.746 365.848 274.679
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (421.358) (412.094) (472.181) (462.205)
Juros com partes relacionadas (85.086) (93.767) - -
Juros sobre contingéncias (28.933) (22.658) (32.657) (22.659)
Juros sobre arrendamentos (89.990) (87.159) (96.590) (93.445)
Juros sobre passivos atuariais (7.414) (6.960) (12.096) (13.111)
Tributos sobre receitas financeiras (8.531) (9.458) (9.226) (10.580)
Ajuste a valor presente (2) (216.992) (199.445) (197.466) (182.579)
Outras despesas financeiras (68.322) (99.941) (100.989) (122.534)
(926.626) (931.482) (921.205) (907.113)
Varia¢gdes cambiais, de precos e resultado de derivativos,
liquidos
Variacdes cambiais e de precos de ativos e passivos monetarios 647.257 (294.090) (12.196) (79.211)
Variacdes cambiais de derivativos 50.915 74.157 50.847 73.185
Juros e valor justo de derivativos 778 (32.671) 846 (33.004)
Ganhos ou Perdas Monetérias Liquidas (1) - - 58.575 133.837
698.950 (252.604) 98.072 94.807
(44.474) (987.340) (457.285) (537.627)

(1) Efeitos de correcdo monetéria decorrente de operacées em economia hiperinflacionaria.
(2) O ajuste a valor presente considera os saldos de Contas a receber de clientes e Fornecedores e a taxa utilizada no periodo findo
em 31.03.25 foide 15,27% a.a. (12,01% a.a. no periodo findo em 31.03.24).
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28. Partes relacionadas

Os saldos das operacdes com partes relacionadas estdo assim demonstrados:

Controladora

Dividendos e

juros sobre
capital

Contas a receber Fornecedores

31.03.25 311224 | 310325 | 31.12.24]
AES Brasil - - - - 152) - - - -
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF'") P4.963 121.815 - - - - - - -
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products 278.209 329.766 - - - - - - -
Al-Wafi Factory 345.252 273.253 - - - - - - -
Banvit Bandirma Vitaminli 11.484 - - - - 27.4849 29.065 - -
BRF Energia S.A. - - - (308.121) (357.870) - - - -
BRF Foods GmbH - 170.508 - - - - - (289) -
BRF Foods LLC - - - - - - - - 311)
BRF Global GmbH 513.002 1.665.209 - (1.192) (11.104) - - (4.332.406) M (5.279.524)
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. - - - (668) (3.786) - - - -
BRF GmbH - - - - - - - (1.503.523) @ (1.561.003)
BRF Japan KK - - - (807) (2.14949) - - - -
BRF Korea LLC - - - (175> 684) - - - -
BRF Kuwait Food Management Company WLL 14.3449 27.951 - - - - - - -
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. - - - 1.218) “a.717) - - - -
BRF Singapore Foods PTE Ltd. - - - (2.685) (203) - - - -
Federal Foods LLC 213.300 238.631 - - - - - - -
Federal Foods Qatar 240.180 171.384 - - - - - (8) ()
Hercosul Alimentos Ltda. - 20.178 N - N - aa6 - =
Hercosul International S.R.L. - 83 - 4.961) (a.641) - - - -
Hercosul Sol. Transp. Ltda. 80 - - - - - - - -
Joody Al Shargiya Food Production Factory LLC 85.800 76.775 - - - - - - -
Mogiana Alimentos S.A. 38.812 16.343 - - - 3.182 517 - -
Sadia Alimentos S.A.U. - - - - - - - (2.582) (2.535)
Sadia Chile SpA 234.916 188.431 - - - 42.538 a45.826 31) 31)
Sadia Uruguay S.A. 6.965 6.563 - - - - 1.146 (17.789) (18.624)
Marfrig Global Foods S.A. 8.939 15.044 - (37.124) (36.266) 84 582 (229) (229)
Marfrig Chile S.A. 4.066 3.626 - - - - - - -
Quickfood S.A. 28.132 24.223 - - - - - - -
Dicasold S.A. 3.726 1.659 - - - - - - -
MFG Agropecuaria Ltda. 82 - - - - - - - -
Agropecuaria Jacarezinho Ltda. a2 - - - - - - - -
Fazenda S&do Marcelo Ltda. 38 - - - - - - - -
Weston Importers Ltd. - - - - - - 2.177 - -
Pampeano Alimentos S.A. 105 257 - (a75) (114) - - - -
Total 2.123.137 3.351.699 - (357.496) 421.681) 73.288 79.759 (5.856.857) (6.862.266)

(1) O montante refere-se a pré-pagamento de exportacdo, operacdo usual feita entre as Unidades Produtivas no Brasil com as subsididrias que atuam como tradings para o mercado
internacional.

(2) ABRFS.A. realiza reembolsos a algumas subsidiarias por perdas incorridas no curso normal de suas operacées, gerando passivos registrados na rubrica Outras obrigacées com
Partes relacionadas.
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Adiantamentos e outros
Contas a receber Fornecedores Outros direitos passivos

31.12.24 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24 31.03.25 31.12.24

Marfrig Global Foods S.A. 8.939 16.145 (37.193) (36.2606) 84 582 (229) (229)

Marfrig Chile S.A. 4.066 3.626 - - - - -

Quickfood S.A. 28.132 24.223 - - - - -

Dicasold S.A. 11.588 1.659 - - - -

Weston Importers Ltd. 1.483 1.416 (24.580) (5.587) 3.098 - -

MFG Agropecuéria Ltda. 82 - - - - -

Agropecuéria Jacarezinho Ltda. 42 - - - - -

Fazenda S&o Marcelo Ltda. 38 - - - - -

Pampeano Alimentos S.A. 105 257 (475) (114) - - - -
Total 54.475 47.326 (62.248) (41.967) 3.182 582 (229) (229)

Controladora

Outras receitas (despesas)

Receita de vendas Resultado financeiro liquido Compras operacionais, liquidas
AES Brasil - 19.893 - - - - - -
BRF Energia S.A. - - - - - (66.304) - -
BRF Global GmbH - 3.680.110 - (92.693) - - - -
Hercosul Alimentos Ltda. - 9.043 - - - - - -
Mogiana Alimentos S.A. - 8.962 - - - - - _
Sadia Chile SpA - 94.997 - - - - - -
Sadia Uruguay S.A. - 13.407 - (1.030) - - - -
Marfrig Global Foods S.A. 19.945 15.206 4.756 - (111.051) (73.805) 6.702 1.179
Marfrig Chile S.A. 4.085 6.468 - - - - - -
Quickfood S.A. 39.130 26.402 - - - - - -
Dicasold S.A. 10.354 - - - - - - -
MFG Agropecuaria Ltda. - - - - - - 87 54
Agropecuaria Jacarezinho - - - - - - qs5 54
Fazenda S&o Marcelo - - - - - R 41 54
Pampeano Alimentos S/A 1.059 - - - (954) a16) - -
Total 74.573 3.874.488 4.756 (93.723) (112.005) (140.525) 6.875 1.341

(1) A partir do exercicio de 2024, a BRF S.A. passou a considerar vendas diretas para alguns clientes no exterior.
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Consolidado
Resultado
financeiro Outras receitas (despesas)
Receita de vendas liquido Compras operacionais, liquidas
Marfrig Global Foods S.A. 19.945 15.206 4.756 (111.051) (73.805) 6.702 1.179
Marfrig Chile S.A. 4.085 7.080 - - (382) - -
Quickfood S.A. 39.130 26.402 - -
MFG Agropecuéria Ltda. - - - - 87
Agropecudria Jacarezinho - - - - 45 54
Fazenda S&o Marcelo - - - - 41 54
Weston Importers Ltd. 873 551 - (35.890) (30.088) -
Dicasold S.A. 23.065 - - - - -
Pampeano Alimentos S.A. 1.059 - - (954) (416) - -
Total 88.157 49.239 4.756 (147.895) (104.691) 6.875 1.287

A Companhia realiza operacdes de mutuo entre as suas subsididrias controladas a fim de cumprir com sua
estratégia de gerenciamento de caixa, respeitando as condicdes de mercado. Em 31.03.25, o saldo destas
operacdes era de R$915.634 (R$1.099.857 em 31.12.24).

A Companhia efetuou contribuicdes relacionadas aos planos de beneficio pés-emprego de seus empregados
para a BRF Previdéncia no montante de R$6.859 no periodo findo em 31.03.25 (R$28.903 em 31.12.24).
Adicionalmente, a Companhia arrendou imdveis de propriedade da BRF Previdéncia e, no periodo findo em
31.03.25, o valor total dos pagamentos de arrendamento foi de R$5.742 (R$5.869 no periodo findo em
31.03.24).

A Companhia mantém outras transacdes com partes relacionadas decorrentes de garantias e avais,
repasses e doacdes a Associacdes e Institutos vinculados, bem como operacdes de arrendamento e outras
transacbes comerciais com pessoas e empresas relacionadas. Tais transacdes respeitam as condicdes da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo e ndo possuem
valores relevantes individualmente e nem de forma agregada.

28.1 Remunera¢ado dos administradores

O total da despesa com remuneracdo e beneficios aos conselheiros, diretoria estatutdria e ao executivo-
chefe da auditoria interna é demonstrado a seguir:

Consolidado

2024

Remuneracdo e participacdo nos resultados 21.362 15.404
Beneficios de empregados de curto prazo (1) 67 40
Previdéncia privada 219 186
Beneficios de desligamento 741 1.027
Remuneracdo baseada em acdes 1.975 4.515

24.364 21.172

(1) Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.

Adicionalmente, os diretores executivos (ndo estatutarios) receberam, entre remuneracdo e beneficios, o
total de R$4.024 no periodo findo em 31.03.25 (R$3.529 no periodo findo em 31.03.24). Além disso, um
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Conselheiro exerceu funcdo executiva em uma de nossas empresas controladas, com recebimento, entre
remuneracao e beneficios, o total de R$382 no periodo findo em 31.03.25.

29. Compromissos

No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos de longo prazo com terceiros que incluem
principalmente aquisicdo de materiais secundéarios, insumos energéticos, servicos de armazenagem e
industrializacdo, entre outros para atendimento de suas atividades. Nesses contratos, os precos acordados
podem ser fixos ou a fixar. Os contratos preveem cldusulas de rescisdo por descumprimento de obrigacdes
essenciais e, geralmente é adquirido o minimo acordado contratualmente e, por essa razdo, ndo existem
passivos registrados em adicdo ao montante que é reconhecido por competéncia. Em 31.03.25, os
compromissos firmes de compra totalizaram R$3.781.225 na Controladora e R$4.309.464 no Consolidado
(R$4.164.738 na Controladora e R$4.523.501 no Consolidado em 31.12.24).

30. Transag¢des que ndo envolvem caixa
As seguintes transacdes ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa no periodo findo em 31.03.25:

M Juros capitalizados decorrentes de empréstimos: para o periodo findo em 31.03.25 totalizaram
R$10.972 na Controladora e R$11.216 no Consolidado (R$9.436 na Controladora e R$9.823 no
Consolidado no periodo findo em 31.03.24).

(i) Adicdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de
arrendamento: para o periodo findo em 31.03.25 totalizaram R$ 291.727 na Controladora e
R$ 332.656 no Consolidado (R$310.686 na Controladora e R$486.728 no Consolidado no periodo
findo em 31.03.24).

31. Eventos subsequentes

31.1 Fabrica Jeddah/Arabia Saudita

Em 21.04.25, o Conselho de Administracdo aprovou um investimento de cerca de USD160.000 equivalentes
a R$919.840, para a construcdo de uma nova fabrica de produtos processados em Jeddah, Arabia Saudita.
O investimento sera feito pela BRF Arabia Holding Company, subsidiaria da Companhia e veiculo da joint
venture com a Halal Products Development Company, subsididria integral do Public Investment Fund (PIF).

A nova fabrica terd capacidade de producdo de aproximadamente 40 mil toneladas/ano de produtos
processados a base de aves e bovinos. O projeto permitira 3 BRF aumentar sua producado local de 17 mil para
até 57 mil toneladas ao ano, capturando a demanda crescente do mercado da regido e de contas globais,
bem como sedimentando sua parceria estratégica com a Ardbia Saudita.

31.2 Emissao de debéntures

Em 22.04.25 a Companhia concluiu sua sexta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acodes,
da espécie quirografaria, em até 4 séries, para colocacao privada, no valor total de R$1.250.000.

As debéntures foram objeto de Colocacdo Privada junto 8 ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegoécio S.A. (“Securitizadora”), no ambito de sua 3902 emissdo de certificados de recebiveis do
agronegoécio (“CRA”) em até quatro séries, com lastro nos direitos creditérios do agronegdcio, para
distribuicdo publica destinada ao publico em geral.
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Os custos de emissdo novalorde R$63.272 foram capitalizados e serdo reconhecidos no resultado ao longo
do prazo das operacdes com base no método dos juros efetivos.

31.3 Incorporacao de acdes entre Marfrig e BRF

Em 15 de maio de 2025, os conselhos de administracdo da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou
“Marfrig”) e da BRF S.A. (“BRF” e, em conjunto com a Marfrig, as “Companhias”) aprovaram a celebracéo,
entre as Companhias, do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acdes de Emissdo da BRF S.A. pela
Marfrig Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), o qual disciplina os termos e condicdes aplicaveis a
incorporacao, pela Marfrig, da totalidade das acdes de emissdo da BRF ndo detidas pela Marfrig na Data de
Fechamento (conforme abaixo definido), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com
excecdo a Marfrig) de acdes ordinarias de emissdo da Marfrig, de acordo com a Relacdo de Substituicdo
(conforme abaixo definido), com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF para a Marfrig
(“Incorporacdo de Acdes”). O Protocolo e Justificacdo, a Incorporacdo de Acdes e demais assuntos
relacionados serdo submetidos a aprovacdo das assembleias gerais extraordinarias das Companhias. Com
a conclusdo da Incorporacdo de Acdes, a BRF tornar-se-d uma subsidiaria integral da Companhia.

Em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, os acionistas da BRF (com excecdo a Marfrig) receberdo 0,8521
acdes ordinarias de emiss&do da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida na data
de consumacado da Incorporacdo de Acdes, nos termos do Protocolo e Justificacdo (“Data de Fechamento” e
“Relacdo de Substituicdo”, respectivamente). A consumacdo da Incorporacdo de Acdes estard sujeita a
verificacdo (ou rendncia, conforme o caso) de determinadas condicdes previstas no Protocolo e Justificacdo
e ao advento da Data de Fechamento.

A negociacdo e fixacdo da Relacdo de Substituicdo levou em consideracdo a distribuicdo de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio no montante bruto de (i) R$3.520.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos e vinte
milhdes de reais) pela BRF; e (ii) R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela
Marfrig, em ambos os casos, a ser deliberada até a Data de Fechamento (inclusive) (em conjunto,
“Distribuicoes Permitidas”).

A Relacdo de Substituicdo serd ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento, grupamento ou
bonificacdo de acdes de emissdo de qualquer das Companhias; e/ou (ii) de acordo com a metodologia
constante do Protocolo e Justificacdo. Em conformidade com a metodologia descrita no Protocolo e
Justificacdo, qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o exercicio do direito de retirada
reduzird as Distribuicdes Permitidas em montante equivalente, aplicado proporcionalmente as duas
Companbhias.

A Companhia segue avaliando os impactos financeiros e operacionais decorrentes da Incorporacdo de
Acdes, mas destaca que vislumbra significativo valor estratégico agregado a Incorporacdo de Acdes,
impulsionando a consolidacdo global de seus negécios e fortalecendo suas marcas por meio de uma
plataforma multi-proteina robusta, incluindo, entre outros, (i) a solidificacdo da presenca das Companhias
como lideres no mercado global de alimentos; (ii) a expansdo estratégica para novos mercados,
maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas de cross-sell; (iii) o
aumento da escala e diversificacdo das suas operacdes, aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos
decorrentes da sazonalidade do setor e das varidveis macroeconémicas.
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32. Aprovacado das informacdes financeiras intermediarias

As informacodes financeiras intermedidrias foram aprovadas e sua emissdo autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 15.05.25.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente (Ndo Independente) Marcos Antonio Molina dos Santos
Vice-Presidente (N&o Independente) Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos
Membro N&o Independente Marcos Fernando Margal dos Santos
Membro N&o Independente Marcio Hamilton Ferreira

Membro Independente Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Membro Ndo Independente Sérgio Agapito Lires Rial

Membro Independente Pedro de Camargo Neto

Membro Independente Augusto Marques da Cruz Filho

Membro Independente Flavia Maria Bittencourt

CONSELHO FISCAL

Membro Efetivo Antonio Mathias Nogueira Moreira
Membro Efetivo Ricardo Florence dos Santos
Membro Efetivo Alexandre Eduardo De Melo

COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Coordenador Augusto Marques da Cruz Filho
Membro Efetivo Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Externo Esmir Oliveira

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Global Miguel de Souza Gularte

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores Fébio Luis Mendes Mariano

Diretor Vice-Presidente do Juridico Brasil, Tributario, Gente e Compliance Heraldo Geres

Diretor Vice-Presidente de Operacdes Industriais e Logistica Artemio Listoni

Diretor Vice-Presidente de Agro e Qualidade Fabio Duarte Stumpf

Diretor Vice-Presidente de Mercado Internacional e Planejamento Leonardo Campo Dallorto

Diretor Vice-Presidente Comercial Brasil Manoel Reinaldo Manzano Martins Junior
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Novos Negécios Marcel Sacco

Marcos Roberto Badollato

Diretor de Contabilidade - CRC 1SP219369/0-4
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMACOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BRF S.A.

Itajai — SC

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas da BRF S.A. (Companhia),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de
2025, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responséavel pela elaboracdo das informacdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracdo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34
—Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board(lasb), assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informacdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusdo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo comaNBC TG 21 e a IAS
34 aplicdveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobilidrios.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais
e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins
de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 15 de maio de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto

Contador CRC 15P-289.095/0-3
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Parecer do Comité de Auditoria e Integridade

O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou as
demonstracdes financeiras (Controladora e Consolidado) referentes ao periodo findo em 31.03.25, o
Relatério da Administracdo e o relatério emitido sem modificacdes pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Ndo houve situacdes de divergéncias significativas entre a Administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as informacdes financeiras intermedidrias da Companhia.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de
Auditoria, abaixo assinados, opinam que as demonstracdées financeiras se encontram em condicdes de
serem aprovadas.

S&o Paulo, 15 de maio de 2025.

Augusto Marques da Cruz Filho
Coordenador

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Efetivo

Esmir de Oliveira
Membro Externo
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Declaracdo dos Diretores Sobre as Informag¢des Financeiras Intermedidrias e
Relatério dos Auditores Independentes

Em atendimento ao disposto no artigo 27, §1°, incisos V e VI, da Resolucdo CVM n° 80/22, a diretoria
executiva da BRF S.A. declara que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério da Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., relativamente as informacdes financeiras intermedidrias da
Companhia do periodo findo em 31.03.25; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras intermedidrias da Companhia do
periodo findo em 31.03.25.

S&o Paulo, 15 de maio de 2025.

Miguel de Souza Gularte
Diretor Presidente Global

Fabio Luis Mendes Mariano
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Heraldo Geres
Diretor Vice-Presidente do Juridico Brasil, Tributario, Gente e Compliance

Artemio Listoni
Diretor Vice-Presidente de Operacdes Industriais e Logistica

Fabio Duarte Stumpf
Diretor Vice-Presidente de Agro e Qualidade

Leonardo Campo Dallorto
Diretor Vice-Presidente de Mercado Internacional e Planejamento

Manoel Reinaldo Manzano Martins Junior
Diretor Vice-Presidente Comercial Brasil

Marcel Sacco
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Novos Negécios
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