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BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03
NIRE 35.300.366.727 | Codigo CVM: 25860
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da BR Advisory Partners Participagoes S.A.,
sociedade por agdes aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3732, 28° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no
Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Economia sob o n°® 10.739.356/0001-03, registrada na
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o
codigo 2586-0 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos 4°
e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente presencial, para garantir a
autenticidade e a integridade das deliberagbes, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 20 de margo de 2025, as 10:00, na sede da Companhia
("AGOE"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragao, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() alterar e consolidar o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
contemplando (a) a alteragdo da razdo social da Companhia para BRBI BR Partners
S.A,; e (b) a alteragdo do artigo 22(x) do Estatuto Social da Companhia para
estabelecer um valor minimo equivalente a 5% (cinco por cento) do Patrimonio
Liquido da Companhia como requisito para deliberagdo do Conselho de




Administracdo em transagdes que envolvam a aquisi¢do, transferéncia ou
constituicdo de 6nus de participagdes societarias, bem como a assinatura de
acordos de acionistas relativos a tais participagdes societarias.

(ii) Cancelar o Plano de Agdes Restritas da Companhia.

Instrucoes e Informacoes Gerais:

Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, solicita-se aos
acionistas que se fizerem representar por procuragao a entrega na sede da Companhia de
mandato e dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante
legal, dentro do prazo méaximo de 2 (dois) dias Uteis antes da data marcada para a
realizagao da AGOE, isto &, até as 10:00 horas do dia 18 de margo de 2025. Para participar
da AGOE, os acionistas deverao exibir documento de identidade/documentos societarios
e comprovante de titularidade das agdes da Companhia emitido nos 5 (cinco) dias
anteriores a data de realizagdo da AGOE pela instituicdo depositaria, sendo que as
orientagdes detalhadas acerca da documentacao exigida para participagdao na AGOE
constam na Proposta da Administragado disponibilizada pela Companhia nos enderegos
abaixo indicados. Por fim, recomendamos aos acionistas que cheguem ao local com 1
(uma) hora de antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGOE.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir
as instrugdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posicdes em custddia; (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das
acoes da Companhia, qual seja o Itau Corretora de Valores S.A., conforme instrugdes
estabelecidas na Proposta da Administragdo; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderegos indicados abaixo e envia-lo
diretamente a Companhia, conforme instru¢des contidas na Proposta da Administragao
para a AGOE. Para mais informacgdes, observar as regras previstas na Resolugao CVM 81,
na Proposta da Administragao e no Boletim de Voto.

Informamos que o percentual minimo de participagcdo para pedido de instalacdo do
Conselho Fiscal é de 2% das agdes com direito de voto e 1% das agbes sem direito de voto,
conforme disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) 70 de 22 de
margo de 2022 (“Resolugao 70/22"), observando-se que tal faculdade deverd ser requerida
em até 48 horas de antecedéncia da Assembleia.

Estdo a disposi¢cdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.brpartners.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), nos termos da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e
demais documentos e informacgdes relacionados as matérias constantes da ordem do dia
da AGOE.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2025.

Jairo Eduardo Loureiro Filho
Presidente do Conselho de Administragao



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Prezados senhores,

0 Conselho de Administragdo da BR Advisory Partners Participagoes S.A., sociedade por
acoes aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria lima, n® 3732, 28° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Registro
de Empresas sob o NIRE 35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda sob o n® 10.739.356/0001-03, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cdédigo 2586-0
(“Companhia”), submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da
administragdo (“Proposta da Administragao” ou “Proposta”) sobre as matérias que seréo
deliberadas na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia (“AGOE”), a ser
realizada em 20 de margo de 2025, as 10:00 horas, exclusivamente na forma presencial, a
ser realizada na sede social da Companhia, conforme Edital de Convocagao divulgado na
presente data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

() tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragao, o
parecer do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes.

A administragdo propde a aprovagao das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia, incluindo o
relatério da administragcdo, o parecer do Comité de Auditoria e o parecer dos
auditores independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e devidamente aprovados pelo Conselho de Administragao, em
reunido realizada no dia 13 de fevereiro de 2025. Vale notar que KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Ademais, a administragdo recomenda o exame detalhado das demonstrac¢oes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia (incluindo suas notas
explicativas), do relatério da administracéo, do parecer do Comité de Auditoria e do
parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V. Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br)
e foram publicados, em 13 de fevereiro de 2025, no Jornal “O Estado de Sao Paulo”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM n° 81, de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81”), a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de



(i)

dezembro de 2024, nos termos do item 2 do formulario de referéncia da Companhia
(“Formulario de Referéncia”), estdo previstos no ANEXO | desta Proposta.

deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve lucro liquido
de RS 193.669.836,22 (“Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a administragdo propde
a V.Sas. a aprovacgao da destinagao do Lucro Liquido, conforme segue:

@)

(b)

(©

RS 9.683.491,81, correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes;

RS 45.996.586.10, correspondente a 25,0% do Lucro Liquido ajustado apds
a destinagdo para a reserva legal (“Lucro Liquido Ajustado”), ao pagamento
dos dividendos minimos obrigatérios, em conformidade com o artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes e artigo 32 do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), os quais ja foram antecipadamente distribuidos e pagos
aos Srs. acionistas conforme declaragdes de dividendos intermedidrios com
base nas demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao trimestre
findo em 31 de margo de 2024 no valor total de RS 31.498.711,20, a conta
de reserva de lucros constituida em exercicio anterior, e nas demonstragdes
financeiras intermediarias relativas ao trimestre findo em 30 de junho de
2024 no valor total de RS 31.498.711,20, & conta de lucros acumulados,
deliberados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunides
realizadas em 9 de maio de 2024 e 8 de agosto de 2024, respectivamente;

RS 121.578.013,17 correspondente a 66,1% do Lucro Liquido Ajustado, ao
pagamento dos dividendos adicionais aos Srs. acionistas, sendo que, deste
montante, (a) RS 18.899.226,72, ou R$ 0,06 por acdo de emissdo da
Companhia ou RS 0,18 por Unit de emissdo da Companhia, serdo pagos aos
Srs. acionistas em até 30 dias a contar da data da AGOE;
(b) RS 17.000.836,30 foram antecipadamente declarados e pagos aos Srs.
acionistas conforme declaragao de dividendos intermediarios com base nas
demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao trimestre findo em 30
de junho de 2024 (excluindo o valor imputado ao dividendo minimo
obrigatério descrito no item (b) acima), a conta de lucros acumulados,
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 08 de agosto de 2024; (c) R$47.248.066,80 foram
antecipadamente declarados e pagos aos Srs. acionistas conforme
declaracdao de dividendos intercalares com base nas demonstragées
financeiras intermedidrias relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de
2024, a conta de lucros acumulados, deliberado pelo Conselho de



(iii)

Administracdo da Companhia em reunido realizada em 7 de novembro de
2024; e (d) RS 38.429.883,35 foram antecipadamente declarados e pagos
aos Srs. Acionistas conforme declaragdo de dividendos adicionais com
base nas demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao primeiro
semestre findo em 30 de junho de 2024, a conta de lucros acumulados,
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 27 de novembro de 2024.

(d) RS 16.411.745,14, correspondente a 8,9% do Lucro Liquido Ajustado, a
Reserva de Investimentos prevista no Paragrafo 2° do artigo 32 do Estatuto
Social, em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des
e com o Paragrafo 1° do artigo 32 do Estatuto Social.

Adicionalmente, a Administracdo propde a ratificacdo de dividendos adicionais
distribuidos e pagos aos Srs. acionistas conforme declaragdes de dividendos
intercalares com base nas demonstragdes financeiras intermediarias referentes
aos trimestres findos em 31 de margo de 2024, 30 de junho de 2024 e 30 de
setembro de 2024, deliberados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunioes realizadas em 9 de maio de 2024, 08 de agosto de 2024 e 07 de novembro
de 2024, respectivamente, bem como os dividendos extraordinarios deliberados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 27 de
novembro de 2024, em conformidade com o artigo 204, § 2° da Lei das Sociedades
por Agbdes e com o artigo 21, inciso (viii) e o artigo 32, paragrafo 2° do Estatuto
Social.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il da Resolugdo CVM 81, a
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2024, na forma do
Anexo A da Resolugado CVM 81, encontra-se no ANEXO Il a esta Proposta.

fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025.

A administracdo propde a remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria a ser paga pela Companhia e suas subsidiarias para
o exercicio social de 2025 no montante de até RS 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais).

Para fins de esclarecimento, o valor total da remuneragdo global dos
administradores da Companhia pago pela Companhia e pelas suas subsidiarias em
2024 foi de RS 23.483.554,40, dos quais (i) RS 4.524.105,10 foram pagos
diretamente pela Companhia, e (ii) RS 18.959.449,30 pago pelas subsidiérias da
Companhia, em conformidade com as autorizagdes societarias aplicaveis de cada
subsidiaria.

A Companhia esclarece ainda que o periodo a que se refere a presente proposta de
remuneracao é de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.



Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informagbes sobre
remuneragao dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia
encontram-se no ANEXO lll a esta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(@i alterar e consolidar o Estatuto Social, contemplando (a) a alteragdo da
razao social da Companhia para BRBI BR Partners S.A.; e (b) alteragao da
redacdo do artigo 22(x) do Estatuto Social para estabelecer um valor
minimo equivalente a 5% (cinco por cento) do Patrimonio Liquido da
Companhia como requisito para deliberagago do Conselho de
Administracao em transagées que envolvam a (i) a aquisi¢gdao (por
subscrigao ou outra forma), transferéncia (por alienagao ou outra forma)
de participagGes societarias; ou (ii) a constituicao de 6nus, por qualquer
forma, direta ou indiretamente, de participagoes societarias, ou de direitos
decorrentes das referidas participagoes societarias.

A administragéo propde a alteragao da razao social da Companhia de BR Advisory
Partners Participagbes S.A. para BRBI BR Partners S.A. com o objetivo de
simplificar a identidade corporativa e fortalecer a imagem e presenga da
Companhia no mercado em que atua. Tendo em vista a alteragé@o da razéo social
da Companhia, propde-se que o caput do artigo 1° do Estatuto Social seja alterado:

“Artigo 1° - BRBI BR Partners S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima,
com prazo de duragao indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicées legais aplicaveis, em especial a Lein® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades
por Agdes”), pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Nivel
2") e demais disposigdes legais aplicaveis.”

Ainda, a administracdo propde a alteracdo do artigo 22(x) do Estatuto Social da
Companhia para estabelecer um valor minimo equivalente a 5% (cinco por cento)
como requisito para deliberagao do Conselho de Administragdao em transagoes que
envolvam a aquisig¢ao, transferéncia ou constituicado de énus de participagoes
societarias, bem como a assinatura de acordos de acionistas relativos a tais
participagbes societarias. Essa mudanga visa garantir que apenas operagdes de
maior relevancia financeira sejam submetidas a aprovagdo do Conselho de
Administragdo, permitindo uma gestdo mais eficiente e agil das operagdes de
menor valor, permitindo que a Companhia tome decisdes mais rapidamente em
transagdes de menor valor, enquanto ainda se mantém um controle rigoroso sobre
operagdes de maior impacto financeiro. Dessa forma, propde-se que o item x do
artigo 22 do Estatuto Social seja alterado:



“Artigo 22 - Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia
deliberar sobre as seguintes matérias:

()

(x) aprovar transagbes que possuam valor superior a 5% (cinco por
cento) do patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balangco
social publicamente disponivel que envolvam (i) a aquisicado (por subscricdo
ou outra forma), transferéncia (por alienagdo ou outra forma) de
participagdes societdrias; (i) a constituicdo de 6nus, por qualquer forma,
direta ou indiretamente, de participagcdes societdrias, ou de direitos
decorrentes das referidas participagbes societarias; ou (iii) a celebracado de
qualquer novo acordo de acionistas, de sdcios ou cotistas relativos as
controladas ou investidas em que a Companhia, direta ou indiretamente,
detenha participagdo societaria, ou alteragcdo de qualquer dos acordos de
acionistas, de socios ou de cotistas existentes;

()"

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o ANEXO IV e o ANEXO V,
contendo, em destaque, as alteragbes propostas, detalhando a origem e
justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da Resolugdo CVM 81.

Cancelar o Plano de AgOes Restritas aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria em 01 de setembro de 2020.

A administragao propde o cancelamento do Plano de Agbes Restritas aprovado em
Assembleia Geral Ordindria em 01 de setembro de 2020, pois nenhuma outorga foi
realizada sob o Plano desde sua aprovacgao.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagao societaria aplicavel, o estatuto
social da Companhia e as disposi¢cdes da presente Proposta da Administragdo, a
administragdo da Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagdo das matérias acima
elencadas na AGOE a ser realizada em 20 de margo de 2025, bem como das demais
matérias a ela relacionadas.

Por fim, a administragdo esclarece que esta Proposta da Administragdo se encontra
disponivel na sede social da Companhia, na pagina eletrénica da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na
rede mundial de computadores.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2025.
Cordialmente,

Jairo Eduardo Loureiro Filho
Presidente do Conselho de Administragao



2.1

INFORMAGOES GERAIS

Instalagao da AGOE

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”") instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presencga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacgao,
mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberagdo da alteracdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a AGOE excepcionalmente instalar-se-4, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria, em relacdo a reforma estatutaria, em
primeira convocacgao, com a presencga de acionistas representando, no minimo,
2/3 do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocagao, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer
nuamero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em ndmero inferior a
2/3, a AGOE estara instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagao
sobre a alteracdo do Estatuto Social em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo necessaria nova convocagao mediante a publicacdo de
novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Orientagoes para participagao dos acionistas na AGOE

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) —
em ambos 0s casos, presencialmente, nos termos da Resolugao da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugdao CVM 81”) —, ou por meio dos mecanismos de votacao a distancia.

Participagdo pessoalmente ou representado por procurador

A pessoa presente a AGOE devera provar a sua qualidade de acionista, nos
termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes. Desejando ser
representado, o acionista deverd atender aos preceitos do artigo 126, paragrafo
1° da Lei das Sociedades por Agdes, exibindo os documentos apresentados a
seguir. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também poder3, caso
queira, participar da AGOE presencialmente, desde que a solicitagdo seja
realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos nesta
proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da Administragao”). Nesse
caso, se o acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante a sua respectiva
participagao presencial, a Companhia esclarece que todas as instrugdes de voto
recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de



inscricao de tal acionista no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa
juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o caso, serao
desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48,
paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolugao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagéao para a AGOE
(“Edital de Convocagao”) e na presente Proposta da Administragcdo, para
participar e votar, presencialmente, o acionista devera enviar a Companhia os
documentos indicados no Edital de Convocagado e na presente Proposta da
Administracgao.

Para participar e votar, os Srs. acionistas deverao comprovar a qualidade de
detentores de agdes emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes
documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agoes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes, e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagao acionaria, datado de, no maximo, 2
(dois) dias uteis antes da data de envio do documento para a Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
(incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes);

(iii) copia de documento de identificagao, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(iv)  copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representagdo no ambito da
AGOE, no caso de pessoa juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representagdo no
ambito da AGOE, no caso de fundos de investimento.

A Companhia dispensarda a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos acionistas para a sede da Companhia, bem
como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para
representacao do acionista, a notarizagao, a consularizagao, o apostilamento e a
tradugdo juramentada dos documentos de representagao do acionista, sendo,
contudo, necessaria a apresentagao da traducao simples dos documentos que
nao tenham sido originalmente lavrados em portugués.

A Companbhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem
por correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia



2.2

minima de 2 (dois) dias uteis, os documentos acima elencados, por e-mail
(ri@brap.com.br), aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,
tendo como assunto “BRAP — AGOE 2025".

A Companhia recomenda aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora
de antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGOE.

Participagao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por
exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81
(“Boletim de Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido
com o nome (ou denominagdo social) completo do acionista e o nimero de
inscricdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ)
ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail para eventual contato.
Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele
proferidos sejam contabilizados no quérum da AGO, as seguintes instru¢des
deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso e nos termos da legislagao vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia:

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera
encaminhar os seguintes documentos por e-mail (ri@brap.com.br), aos cuidados
do Departamento de Relagbes com Investidores, tendo como assunto “BRAP -
AGO 2025” e assegurar que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da
data da AGOE, ou seja, até 16 de margo de 2025 (inclusive):

(@) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b)  copia autenticada dos seguintes documentos:

(i) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do Acionista;

(ii)  para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e Gltimo estatuto
ou contrato social consolidado em conjunto com os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do Acionista; e

(iii)  para fundos de investimento: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao.



A Companhia dispensara a apresentacdo dos originais, bem como o
reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério brasileiro
e a notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo,
contudo, necessaria a apresentagao da tradugao simples dos documentos que
nao tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a
comprovacgao da condigao de acionista ou a comprovacgao de sua representagao
nao sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companbhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugao
CVM 81.

A Companhia comunicard o acionista se os documentos recebidos séo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias uteis
do recebimento dos documentos.

Envio do Boletim de Voto por meio de agentes de custddia:

Os acionistas detentores de agbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas com instituigdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), caso estes prestem esse tipo de servico. Nesse
caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢oes
em custddia. O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua
instrugdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas agdes em
custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da
B3. Como a prestagcao do servigco de coleta e transmissao de instrugbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles
exigidos.

Envio do Boletim de Voto por meio do escriturador:

Os acionistas poderdao também realizar a transmissao de suas instrugdes de voto
ao escriturador das agbes da Companhia, o Itau Corretora de Valores S.A.
Informagbes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estao descritas no seguinte enderego:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da CVM  (www.cvm.gov.br/) e da
B3 (www.b3.com.br).


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
http://www.cvm.gov.br/
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Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companbhia ressalta que:

()

(ii)

(iii)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto recebido
diretamente pela Companhia e instru¢cdo de voto coletada pelo agente
escriturador (conforme constante no mapa de votagédo proveniente do
escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de
voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2°
do art. 48 da Resolugédo CVM 81;

conforme determinado pelo art. 44 da Resolugdo CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagado que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigao no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votagao a distancia, o acionista ndo podera alterar
as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na AGOE, presencialmente ou por
procuragao, mediante solicitagdo, explicita, de desconsideragcdo das
instrucdes de voto enviadas via Boletim de Voto, antes da colocacéo
da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao; e

conforme previsto no art. 49 da Resolugdo CVM 81, as instrugdes de voto
a distancia serao consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a sua realizagdo em
segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em
segunda convocagdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da se¢do 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Resolugdo CVM n° 80/21 e Resolugdo da CVM n° 81/22)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigoes financeiras e patrimoniais gerais
2024

A receita bruta de prestagao de servigos totalizou RS 364.822 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 47,9% em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (RS 246.665 mil).

O resultado liquido de juros e ganhos/perdas em instrumentos financeiros totalizou RS
216.397 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
um aumento de 14,41% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 (RS 189.148 mil).

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
193.670 mil, representando um aumento de 24.9% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (155.084 mil).

O Patrimoénio Liquido da Companhia totalizou RS 804.590 mil em 31 de dezembro de
2024, representando uma diminuicdo de 2% em relagdao a 31 de dezembro de 2023
(820.817 mil).

O total de ativos da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de RS 15.056.487 mil,
representando um crescimento de 40,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2023
(10.745.707 mil).

No que se refere a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez: i)
Caixa e Equivalentes de Caixa, que em 31 de dezembro de 2024 totalizavam RS 575.235
mil; ii) Titulos Publicos, que totalizavam RS 8.684.734 mil na mesma data.

Além disso, no que se refere ao endividamento da Companhia no exercicio, abaixo é
demonstrado um indicador que ilustra os niveis de endividamento. O Indice de
Endividamento considera o Total do Passivo da Companhia em razao do Patriménio
Liquido, e apontou 17,71 x. Ja em relagdo a liquidez, a Liquidez Geral, que considera o
Total do Ativo dividido pelo Total do Passivo da Companhia, foi de 1,06 x. A
administragao acredita que o resultado auferido pelos indicadores abaixo mostram que



a Companhia continuou com uma postura conservadora, prezando pela manutengao de
um baixo endividamento, assim como saudaveis indices de liquidez.

Em 31 de dezembro de
Ti Indi Métri
ipos de Indicadores étrica 2024
Total do Passivo (RS 14.251,9
milhdes) | (a)
Indicadores de | Patriménio Liquido (RS 804,6
Endividamento milhdes) | (b)
indice de Endividamento | 17,71x
(a/b)
Indicadores de Liquidez Total do Ativo (RS 15.056,5
milhoes) | (c)
Total do Passivo (RS 14.251,9
milhoes) | (d)
Liquidez Geral | (c/d) 1,06x

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

2023

A receita bruta de prestacdo de servicos totalizou RS 246.665 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma redugao de 1,8% em relagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (RS 251.046).

O resultado liquido de juros e ganhos/perdas em instrumentos financeiros totalizou RS
189.148 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando
um aumento de 16,4% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
155.084 mil, representando um aumento de 5.4% em relagcdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O Patriménio Liquido da Companhia totalizou RS 820.817 mil em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento de 2,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2022.

O total de ativos da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de RS 10.745.707 mil,
representando um crescimento de 36,5% em relagao a 31 de dezembro de 2022.

No que se refere a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez: i)
Caixa e Equivalentes de Caixa, que em 31 de dezembro de 2023 totalizavam RS 287.188
mil; ii) Titulos Publicos, que totalizavam RS 6.811.820 mil na mesma data.



Além disso, no que se refere ao endividamento da Companhia no exercicio, abaixo é
demonstrado um indicador que ilustra os niveis de endividamento. O indice de
Endividamento considera o Total do Passivo da Companhia em razao do Patrimonio
Liquido, e apontou 12,09 x. Ja em relagdo a liquidez, a Liquidez Geral, que considera o
Total do Ativo dividido pelo Total do Passivo da Companhia, foi de 1,08 x. A
administracao acredita que o resultado auferido pelos indicadores abaixo mostram que
a Companhia continuou com uma postura conservadora, prezando pela manutengao de
um baixo endividamento, assim como saudaveis indices de liquidez.

. . . Em 31 de dezembro de
Tipos de Indicadores Métrica 2023
Total do Passivo (RS 9.925,9
milhdes) | (a)
Indicadores de | Patriménio Liquido (RS 820,8
Endividamento milhodes) | (b)
indice de Endividamento | 12,09x
(a/b)
Indicadores de Liquidez Total do Ativo (RS 10.745,7
milhdes) | (c)
Total do Passivo (RS 9.924,9
milhdes) | (d)
Liquidez Geral | (c/d) 1,08x

2022

As receitas de prestacdo de servigos totalizaram RS 251.046 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma redugao de 4,3% em relagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (RS 262.400 mil).

O resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros totalizou
RS 162.457 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de 39,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
RS 147.101 mil, representando um aumento de 6% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O Patrimoénio Liquido da Companhia totalizou RS 804.217 mil em 31 de dezembro de
2022, representando um aumento de 4,8% em relacao a 31 de dezembro de 2021.

O total de ativos da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de RS 7.871.055 mil,
representando um crescimento de 158,23% em relacao a 31 de dezembro de 2021.



No que se refere a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros
assumidos, cabe destacar que a Companhia tem os seguintes ativos de alta liquidez:
i) Caixa e Equivalentes de Caixa, que em 31 de dezembro de 2022 totalizavam RS 77.470
mil; i) Titulos Publicos, que totalizavam RS 5.727.370 mil na mesma data.

Além disso, no que se refere ao endividamento da Companhia no exercicio, abaixo é
demonstrado um indicador que ilustra os niveis de endividamento. O Indice de
Endividamento considera o Total do Passivo da Companhia em razao do Patriménio
Liquido, e apontou 8,79x. Ja em relagéo a liquidez, a Liquidez Geral, que considera o
Total do Ativo dividido pelo Total do Passivo da Companhia, foi de 1,11x. A
administracao acredita que o resultado auferido pelos indicadores abaixo mostram que
a Companhia continuou com uma postura conservadora, prezando pela manutengao de
um baixo endividamento, assim como saudaveis indices de liquidez.

. . L. Em 31 de dezembro de
Tipos de Indicadores Métrica 2022
Total do Passivo 7.066,8
(RS milhdes) | (a)
Indicadores de | Patrimonio Liquido 804,2
Endividamento (RS milhdes) | (b)
indice de Endividamento | 8,79x
(a/b)
Indicadores de Liquidez Total do Ativo 7.871,1
(RS milhdes) | (c)
Total do Passivo 7.066,8
(RS milhdes) | (d)
Liquidez Geral | (c/d) 1,11x

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo a composi¢ao da estrutura de capital da
Companhia para os trés ultimos exercicios sociais:

o Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 5% de capital préprio e 95% de capital de terceiros.

o Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 8% de capital préprio e 92% de capital de terceiros.

o Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 11% de capital préprio e 89% de capital de terceiros.

Os Diretores acrescentam que a Companhia nao possui agoes resgataveis emitidas.



A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizagao da
estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem
um retorno aos seus acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos
na operagao.

(c) comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagao
aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢cdo plena de honrar seus
compromissos financeiros. A tabela abaixo evidencia o Lucro Liquido reportado pela
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023 e 2022.

Condigdes Financeiras e Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

Patrimoniais (RS milhdes)

2024 2023 2022

Lucro Liquido 193,7 1551 147,

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as
principais fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos
nao circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais, em captacao de Certificados de Depdsitos Bancarios, Certificados de
Depositos Interfinanceiros, Letras de Crédito Imobilidrio, Letras de Crédito do
Agronegocio, Letras Financeiras e operagées compromissadas com compromisso de
recompra, conforme apresentado a seguir:

(RS milhares) 31 de dezembro de | 31 de dezembro de | 31 de dezembro de
2024 2023 2022

Captacoes 12.525.237 8.345.808 6.740.357

Recursos de

operagodes 8.056.208 5.680.720 4.983.415

compromissadas

R . . . .
(?cursos de 2 627 471 2.057.405 1.297.012

clientes

Recursos  de 1.841.558 607.683 459.930

emissdo de titulos




(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de
recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais
a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura
de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende continuar utilizando
financiamentos ou captar recursos junto a instituicées financeiras mais a geragao de
caixa operacional da Companhia.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés ultimos exercicios sociais.

(iii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituigoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo
prazo mantidas com instituicdes financeiras nos trés ultimos exercicios sociais.

(iii)  grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés ultimos exercicios sociais.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés ultimos exercicios sociais.
(9) limites de utilizagao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de
financiamento ou empréstimo nos trés ultimos exercicios sociais.



(h) alteracgoes significativas em cada item das demonstragoes de resultado e de
fluxo de caixa

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragbes de resultado
consolidado relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS
PARA 0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

DRE CONSOLIDADO (em R$ mil) 31/dez/24  %AV*  31/dez/23 %AV* AH(%) AH(R$)
Receitas de juros e ganhos em 7.049.611 - 6310038 - 12%  739.573
instrumentos financeiros
Despesas de juros e perdas em (6.833.214) - (6.120.890) - 12%  (712.324)
instrumentos financeiros
Resultado liquido de juros e
ganhos/perdas em instrumentos 216.397 37% 189.148 43% 14% 27.249
financeiros
Receitas de prestagdo de servigos 364.822 63% 246.665 57% 48% 118.157
Total de receitas de prestagdo de 364.822  63%  246.665 57% 48% 118157
servigos
Total de Receitas 581.219 100% 435.813 100% 33% 145.406
Despesa de pessoal (143.901) -25% (122.500)  -28% 17% (21.4071)
Despesas administrativas (136.658) -24% (72.045)  -17% 90% (64.613)
Despesas tributérias (45.052) -8% (36.705) -8% 23% (8.347)
Reverséio (Perda) por reduggo ao (14.355) 2% (1490) 0% 863% (12.865)
valor recuperavel
Outras receitas 1.253 0% 1281 0% 2% (28)
Outras despesas (2.178) 0% (4.588) -1% -53% 2.410
Despesas operacionais (340.891) -58,7% (236.047) -54,2% 938,6% (104.844)
Resultado néo operacional -898 0% 463 0% -294% (1.361)
Resultado antes dos tributos sobre o
lucro e resultados de equivaléncia 239.430 41% 200.229 46% 20% 39.201
patrimonial
Resgltadq de equivaléncia 0 0% 0 0% 0% 0
patrimonial
Resultado antes datributagdosobre 930430 41% 200229  46% 0% 39.201
Tributos sobre lucros (45.760) -8% (45.145)  -10% 1% (615)
Lucro liquido do exercicio 193.670 33% 155.084 36% 25% 38.586

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo valor da rubrica de “Total
de Receitas”.

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

As receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 7.049.611 mil, o que representa um aumento
de RS 739.573 mil em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
no qual as receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros foram de RS
6.310.038 mil. Esse aumento é explicado, substancialmente, pelas receitas maiores de
derivativos RS 667.859 mil e RS 82.013 mil em titulos e valores mobiliarios.

Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros

As despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros aumentaram RS 712.324
mil, atingindo RS 6.833.214 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 contra RS 6.120.890 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento é atribuido principalmente ao aumento de despesas de operagcées com
titulos e valores mobilidrios em RS 879.599 mil, decorrente de variagdo de mercado



sobre a carteira no referido exercicio social, bem como uma redugdo de RS 236.843 na
despesa com derivativos ha comparagao dos exercicios.

Resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros

O resultado liquido de juros e de instrumentos financeiros aumentou RS 27.249 mil,
atingindo RS 216.397 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
contra RS 189.148 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Este
resultado foi impactado positivamente pelos instrumentos financeiros derivativos,
carteira de titulos privados e publicos.

Receita de Prestacao de Servicos

A receita de prestacdo de servigos aumentou RS 118.157 mil, atingindo uma receita de
RS 364.822 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra uma
receita de RS 246.665 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Essa pequena reducdo deve-se a fatores macroeconémicos do mercado durante o
exercicio em referéncia.

Outras receitas

As outras receitas diminuiram RS 28 mil, atingindo RS 1.253 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, contra RS 1.281 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Total de receitas

O total de receitas de prestacdo de servicos aumentou RS 145.406 mil, atingindo RS
581.219 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS
435.813 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal aumentaram RS 21.401 mil, atingindo RS 143.901 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS 122.500 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A variagdo foi devida
principalmente ao aumento de colaboradores e ajuste salarial.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram RS 64.613 mil, atingindo RS 136.658 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS 72.045 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento refere-se,
substancialmente, aos gastos com servicos de terceiros e servicos do sistema
financeiro.

Perda por redugao ao valor recuperavel




As despesas por redugéo ao valor recuperavel aumentaram RS 12.865 mil, atingindo RS
14.355 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS 1.490
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento refere-se,
substancialmente, ao provisionamento para perdas de outros créditos.

Despesas tributarias

As despesas tributdrias aumentaram RS 8.347 mil, atingindo RS 45.052 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contra RS 36.705 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. O aumento refere-se aos tributos PIS, COFINS
e ISS sobre as receitas de prestacao de servigos e resultado financeiro do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 que foi superior em relagao a 31 de dezembro de 2023.

Outras despesas

As outras despesas diminuiram RS 2.410 mil, atingindo RS 2.178 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, contra RS 4.588 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. A diminuigdo refere-se a outras despesas
operacionais ocorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram R$104.844 mil, atingindo RS 340.891 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS 236.047 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento deve-se aos
motivos acima descritos.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultados de equivaléncia patrimonial

O resultado antes dos tributos sobre o lucro e os resultados de equivaléncia patrimonial,
aumentou RS 39.201 mil, atingindo RS 239.430 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 contra RS 200.229 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento deve-se ao bom desempenho operacional conforme
fatores acima descritos.

Tributos sobre os lucros

Os tributos sobre os lucros, aumentaram RS 615 mil, atingindo RS 45.760 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 contra RS 45.145 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento deve-se
principalmente ao aumento do resultado operacional e do lucro tributavel.

Lucro Liquido

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
193.670 mil, representando um aumento de 24,9% em relagdo ao exercicio social



encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando se verificou um lucro liquido de RS
155.084 mil. Essa variagao ocorreu devido aos fatores acima descritos.

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS
PARA 0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

DRE CONSOLIDADO (em R$ mil) 31/dez/23 %AV*  31/dez/22 %AV*  AH(%) AH(RS)
Receitas de juros e ganhos em
instrumentos financeiros 6.310.038 - 3.427.169 - 84% 2.882.869
Despesas de juros e perdas em
instrumentos financeiros (6.120.890) - (3.264.712) - 87% -2.856.178

Resultado liquido de juros e
ganhos/perdas em instrumentos

financeiros 189.148 43% 162.457 39% 16% 26.691
Receitas de prestagdo de servigos 246.665 57% 251.046 61% -2% -4.381
Total de receitas de prestagao de

servigos 246.665 57% 251.046 61% -2% -4.381
Total de Receitas 435.813 100% 413.503 100% 5% 22.310
Despesa de pessoal (122.500) -28% (85.278) -21% 44% -37.222
Despesas administrativas (72.045)  -17% (53.728) -13% 34% -18.317
Despesas tributarias (36.705) -8% (39.049) -9% -6% 2.344
Reversdo (Perda) por redugéo ao

valor recuperdvel (1.490) 0% 249 0%  -698% -1.739
Outras receitas 1.281 0% 833 0% 54% 448
Outras despesas (4.588) -1% (3.158) -1% 45% -1.430
Despesas operacionais (236.047) -54,2% (180.131) -43,6% -527,6% -55.916
Resultado ndo operacional 463 0% (1.152) 0%  -140% 1.615

Resultado antes dos tributos sobre o
lucro e resultados de equivaléncia

patrimonial 200.229 46% 232.220 56% -14% -31.991
Resultado de equivaléncia

patrimonial - 0% - 0% 0%

Resultado antes da tributagao sobre

o lucro 200.229 46% 232.220 56% 0% -31.991
Tributos sobre lucros -45.145  -10% (85.119) -21% -47% 39.974
Lucro liquido do exercicio 155.084 36% 147.101 36% 5% 7.983

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo valor da rubrica de “Total
de Receitas”.

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

As receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foram de RS 6.310.038 mil, o que representa um aumento
de RS 2.882.869 mil em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no qual as receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros foram de RS
3.427.169 mil. Esse aumento é explicado, substancialmente, pelas receitas maiores de
derivativos RS 2.551.076 mil e RS 772.236 mil em titulos e valores mobiliarios.

Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros

As despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros aumentaram RS 2.856.178
mil, atingindo RS 6.120.890 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 contra RS 3.264.712 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Esse aumento é atribuido principalmente ao aumento de despesas de operagdes com
derivativos em RS 2.217.216 mil, decorrente de variagdo de mercado sobre a carteira de
derivativos no referido exercicio social.

Resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros




O resultado liquido de juros e de instrumentos financeiros aumentou RS 26.691 mil,
atingindo RS 189.148 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
contra RS 162.457 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Este
resultado foi impactado positivamente pelos instrumentos financeiros derivativos,
carteira de titulos privados e publicos.

Receita de Prestacao de Servicos

A receita de prestacdo de servigos reduziu RS 4.381 mil, atingindo uma receita de RS
246.665 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra uma
receita de RS 251.046 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Essa pequena reducdo deve-se a fatores macroeconémicos do mercado durante o
exercicio em referéncia.

Outras receitas

As outras receitas aumentaram RS 448 mil, atingindo RS 1.281 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, contra RS 833 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se, principalmente, a recuperagéo e
ressarcimento de despesas no exercicio de 2022.

Total de receitas

O total de receitas de prestacdo de servicos aumentou RS 22.310 mil, atingindo RS
435.813 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra RS
413.503 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal aumentaram RS 37.222 mil, atingindo RS 122.500 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra RS 85.278 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A variagdo foi devida
principalmente ao aumento na despesa com provisao de gratificagao extraordinaria.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram RS 18.317 mil, atingindo RS 72.045 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra RS 53.728 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento refere-se,
substancialmente, aos gastos com servigos de terceiros, processamento de dados e
servigos do sistema financeiro.

Despesas tributarias

As despesas tributarias diminuiram RS 2.344 mil, atingindo RS 36.705 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, contra RS 39.049 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. O aumento refere-se aos tributos PIS/COFINS



sobre o resultado financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 que foi
superior em relagdo a 31 de dezembro de 2021.

Outras despesas

As outras despesas aumentaram RS 1.430 mil, atingindo RS 4.588 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, contra RS 3.158 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. O aumento refere-se a outras despesas
operacionais ocorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram R$55.916 mil, atingindo RS 236.047 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra RS 180.131 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se aos
motivos acima descritos.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultados de equivaléncia patrimonial

O resultado antes dos tributos sobre o lucro e os resultados de equivaléncia patrimonial,
diminuiu RS 31.991 mil, atingindo RS 200.229 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 contra RS 232.220 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Esse aumento deve-se ao bom desempenho operacional conforme
fatores acima descritos.

Tributos sobre os lucros

Os tributos sobre os lucros, aumentaram RS 39.974 mil, atingindo RS 45.145 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra RS 85.119 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento deve-se
principalmente ao aumento do resultado operacional e do lucro tributavel.

Lucro Liquido

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
155.084 mil, representando um aumento de 6% em relagao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, quando se verificou um lucro liquido de RS 147.101 mil.
Essa variagao ocorreu devido aos fatores acima descritos.



ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS
PARA 0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

DRE CONSOLIDADO (em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 %AV* 2021 %AV*  AH(%) AH(RS)

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros 3.427.169 - 2.063.752 - 66% 1.363.417
Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros (3.264.712) - (1.946.981) - 68% -(1.317.731)
Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em 162.457 39,3% 116.771 31,8% 39% 45.686
instrumentos financeiros

Receitas de prestag&o de servigos 251.046 - 262.400 - -4% (11.354)
Despesas de servigos técnicos especializados - (12.537) - -100% 12.537
Outras receitas - - 394 - -100% (394)
Total de receitas (despesas) de prestagdo de servigos 251.046 60,7% 250.257 68,2% 0,3% 789
Total de Receitas 413.503 100% 367.028 100% 13% 46.475
Despesa de pessoal (85.278) -20,6% (84.283) -23% 1,10% (995)
Despesas administrativas (53.728) -13% (24.347) -6,6% 121% (29.387)
Despesas tributérias (39.049) -9,4% (38.408) -10,5% 2% -641
Revers&o (Perda) por redugdo ao valor recuperavel 249 0,1% 76 0,01% 228% 173
QOutras receitas 833 0,2% - - - 833
Outras despesas (3.158) -0,8% (1.112) -0,3% 184% (2.046)
Despesas operacionais (180.131) -43,6% (148.068) -40,3%  22% (32.063)
Resultado ndo operacional (1.152) -0,3% 107 0,03% - (1.259)

1.177
%

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultados 232.220 56,2% 219.067 59,7% 6% 13.153
de equivaléncia patrimonial

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - -
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 232.220 56,2% 219.067 59,7% 6% 13.153
Tributos sobre lucros (85.119) -20,6% (80.407) -219% 58% -4.712
Lucro liquido do exercicio 147.101 35,6% 138.660 37,8% 6% 8.441

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo valor da rubrica de “Total
de Receitas”.

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

As receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 foram de RS 3.427.169 mil, o que representa um aumento
de RS 1.363.417 mil em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 no qual as receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros foram de
R$2.063.752 mil. Esse aumento é explicado, substancialmente, pelas receitas maiores
de ativos financeiros ao custo amortizado de RS 14.987 mil, ativos ao valor justo por
meio do resultado de RS 387.312 mil e derivativos em RS 928.055 mil.

Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros

As despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros aumentaram RS 1.317.731
mil, atingindo RS 3.264.712 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 contra RS 1.946.981 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento é atribuido principalmente ao aumento de despesas de operagdes
com derivativos em RS 721.200 mil, decorrente do efeito das flutuagdes nos indices e
taxas do mercado no valor justo da carteira de derivativos no referido exercicio social, e
variagdo de RS 501.029 mil em ativos financeiros avaliados a valor justo, devido a
variagao de marcagao a mercado no exercicio.

Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros




O resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros aumentou
RS 45.686 mil, atingindo RS 162.457 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 contra RS 116.771 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Este resultado foi impactado positivamente pelos instrumentos
financeiros derivativos, carteira de titulos privados e publicos.

Receita de Prestacao de Servicos

As receitas de prestacéo de servigos reduziram RS 11.354 mil, atingindo uma receita de
RS 251.046 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra uma
receita de RS 262.400 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Essa pequena redugdo deve-se ao arrefecimento da atividade econdémica de setores
especificos em 2022, cujos negdécios nao foram realizados e/ou postergados pelos
respectivos agentes econdmicos.

A tabela abaixo demonstra a composi¢cdo das receitas decorrentes de servigcos
prestados nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 %AV* 2021 %AV* % AH ARS
Assessoria e consultoria financeira 206.173 82,13%  231.468 8821% -10,93% (25.295)
Comissao e intermediacéo e estruturagao de titulos 39.458 15,72% 27.855 10,62% 41,65% 11.603
Taxa de gestao de fundos 5.415 2,15% 3.077 1,17% 7598%  2.338
Total 251.046 100% 262.400 100% (11.354)

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo valor da rubrica de “Total”.

Despesas de Servicos Técnicos Especializados

As despesas com prestacao de servigos técnicos especializados totalizaram RS 12.537
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve gastos alocados nessa rubrica.

Outras receitas

As outras receitas aumentaram RS 439 mil, atingindo RS 833 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, contra RS 394 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se, principalmente, a recuperagéo e
ressarcimento de despesas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Total de receitas (despesas) de prestacao de servicos

O total de receitas de prestacéo de servigos aumentou RS 789 mil, atingindo RS 251.046
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra RS 250.257 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal aumentaram RS 995 mil, atingindo RS 85.278 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra RS 84.283 mil no exercicio social



encerrado em 31 de dezembro de 2021. A variagdo foi devida principalmente ao
aumento na despesa com provisao de bonus.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram RS 29.387 mil, atingindo RS 53.728 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra RS 24.341 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento refere-se,
substancialmente, aos gastos com servigos de terceiros, processamento de dados e
servigos do sistema financeiro.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram RS 641 mil, atingindo RS 39.049 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, contra RS 38.408 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. O aumento refere-se aos tributos PIS/COFINS
sobre o resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
que foi superior em relagao a 31 de dezembro de 2021.

Outras despesas

As outras despesas aumentaram RS 2.046 mil, atingindo RS 3.158 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, contra RS 1.112 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. O aumento refere-se a gastos de pequena
natureza ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram RS 32.063 mil, atingindo RS 180.131 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra RS 148.068 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se aos
motivos acima descritos.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultados de equivaléncia patrimonial

0 resultado antes dos tributos sobre o lucro e os resultados de equivaléncia patrimonial,
aumentou RS 13.153 mil, atingindo RS 232.220 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 contra RS 219.067 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Esse aumento deve-se ao bom desempenho operacional conforme
fatores acima descritos.

Tributos sobre os lucros

Os tributos sobre os lucros, aumentaram RS 4.712 mil, atingindo RS 85.119 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra RS 80.407 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se
principalmente ao aumento do resultado operacional e do lucro tributavel.



Lucro Liquido

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
RS 147.101 mil, representando um aumento de 6% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando se verificou um lucro liquido de
RS 138.660 mil. Essa variagdo ocorreu devido aos fatores acima descritos.



BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

A seguir, sdo apresentados os balangos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE
2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de
dezembro de 2024 comparado a 31 de dezembro de 2023.

ATIVO 31/dez/24  AV* 31/dez/23 AV* Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 575.235 4% 287.188 3% 200%
Ativo financeiro a valor justo por meio de resultado 9.273.217 62% 7.718.246 72% 120%
- Titulos publicos 8.684.734 58% 6.811.802 63% 127%
- Titulos privados 405.612 3% 741.657 7% 55%
- Cotas de fundo de investimento 182.871 1% 164.787 2% 111%
Ativo financeiro a valor justo por meio de outros resultados 2.370.657 16% 1.190.450 1% 200%
abrangentes

- Titulos privados 1.063.568 7% 707.383 7% 150%
- Cotas de fundo de investimento 1.316.089 9% 483.067 4% 272%
Instrumentos financeiros derivativos 1.071.190 7% 236.186 2% 454%
Ativo financeiro ao custo amortizado 1.576.438 10% 1.198.556 11% 132%
- Operagdes de crédito 346.523 2% 199.686 2% 174%
- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 1.229.915 8% 998.870 9% 123%
Outros ativos 27.260 0% 27.302 0% 100%
Ativo fiscal diferido 95.639 1% 25.229 0% 379%
Imobilizado 42.329 0% 44.063 0% 96%
Intangiveis 15.522 0% 18.487 0% 84%
Total do ativo 15.056.487  100% 10'745'73 100% 140%

*%AV representa o valor da rubrica em questéo dividida pelo valor da
rubrica de “Total do Ativo”.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/dez/24 AV*  31/dez/23 AV* Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

PASSIVO

Passivos financeiros ao custo amortizado 13.664.510 91% 9.289.745 86% 147%

- Recursos de operagdes compromissadas 8.056.208 54% 5.680.720 53% 142%

- Recursos de clientes 2.627.471 17% 2.057.405 19% 128%
- Recursos de emisséo de titulos 1.841.558 12% 607.683 6% 303%
- Outros passivos financeiros 1.139.273 8% 943.937 9% 121%
Instrumentos financeiros derivativos 317.315 2% 425.537 4% 75%
Valores a pagar 93.253 1% 88.783 1% 105%
Fornecedores 16.022 0% 4.727 0% 339%
Outros valores a pagar 77.231 1% 84.056 1% 92%
Impostos a recolher 12.806 0% 26.749 0% 48%
Passivo fiscal corrente 15.914 0% 23.848 0% 67%
Passivo fiscal diferido 148.099 1% 70.228 1% 211%
Total do passivo 14.251.897 95% 9.924.890 92% 144%

Patriménio liquido

Capital social 674.940 4% 674.940 6% 100%
Reserva de capital (30.193) 0% (30.193) 0% 100%
Reserva de lucros 169.245 1% 180.317 2% 94%
Outros resultados abrangentes -9.402 0% (4.247) 0% 221%
Total do patriménio liquido 804.590 5% 820.817 8% 98%
Total do passivo e patriménio liquido 15.056.487 100% 10.745.707 100% 140%

*%AV representa o valor da rubrica em questéo dividida pelo valor da
rubrica de “Total do passivo e Patrimoénio Liquido”.

Ativo

O ativo total era de RS 10.745.707 mil em 31 de dezembro de 2023 em comparagdo com
RS 15.056.487 mil em 31 de dezembro de 2024, o que representa um aumento de 40,1%.



Esse aumento se deve principalmente pelos seguintes eventos: (i) aumento na
aplicagao de titulos publicos representados por Letras Financeiras do Tesouro, Notas
Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional de RS 6.811.802 em 31 de
dezembro de 2023 para RS 8.684.734 mil em 31 de dezembro de 2024; (ii) aumento na
aplicacdo em titulos privados, representados por Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, Certificados de Recebiveis do Agronegécio, Debéntures, Cédula do Produto
Rural e Notas Comerciais de RS 1.449.040 mil em 31 de dezembro de 2023 para RS
1.469.180 mil em 31 de dezembro de 2024; (iii) aumento dos Ativo financeiro ao custo
amortizado de RS 1.198.556 mil em 31 de dezembro de 2023 para RS 1.576.438 mil em
31 de dezembro de 2024.

Passivo

O passivo total era de RS 9.924.890 mil em 31 de dezembro de 2023 em comparagio
com RS 14.251.897 mil em 31 de dezembro de 2024, o que representa um aumento de
43,6%. Esse aumento se deve majoritariamente pelos seguintes movimentos: (i)
aumento do saldo de recursos oriundas de operagées compromissadas de RS
5.680.720 em 31 de dezembro de 2023 para RS 8.056.208 mil em 31 de dezembro de
2024; (i) aumento do saldo de recursos de clientes de RS 2.057.405 mil em 31 de
dezembro de 2023 para RS 2.627.471 mil em 31 de dezembro de 2024; (iii) aumento do
saldo de recursos de emisséao de titulos de RS 607.683 mil em 31 de dezembro de 2023
para RS 1.841.558 mil em 31 de dezembro de 2024, considerando as emissdes de Letras
Financeiras elegiveis a capital complementar e nivel Il de Basileia; (iv) aumento dos
fornecedores de RS 4.727 mil em 31 de dezembro de 2023 para RS 16.022 mil em 31 de
dezembro de 2024; (v) aumento do saldo de passivo fiscal diferido de RS 70.228 mil em
31 de dezembro de 2023 para RS 148.099 mil em 31 de dezembro de 2024 e; (vi)
aumento do saldo de outros passivos financeiros de R§943.937 mil em 31 de dezembro
de 2023 para RS 1.139.273 mil em 31 de dezembro 2024.

Patrimonio Liquido

O patrimonio liquido da Companhia teve uma diminuicdo de 2%, passando de RS
820.817 mil em 31 de dezembro de 2023 para RS 804.590 mil em 31 de dezembro de
2024. Essa reducdo estd relacionada com os efeitos das mutagdes patrimoniais
ocorridas no exercicio.

Ativo

O ativo total era de RS 7.871.055 mil em 31 de dezembro de 2022 em comparagdo com
R$ 10.745.707 mil em 31 de dezembro de 2023, o que representa um aumento de 36,5%.
Esse aumento se deve principalmente pelos seguintes eventos: (i) aumento na
aplicacao de titulos publicos representados por Letras Financeiras do Tesouro, Notas
Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional de RS 5.727.370 em 31 de
dezembro de 2022 para RS 6.811.802 mil em 31 de dezembro de 2023; (ii) aumento na
aplicacao em titulos privados, representados por Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, Certificados de Recebiveis do Agronegécio, Debéntures, Cédula do Produto
Rural e Notas Comerciais de RS 1.191.949 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS



1.449.040 mil em 31 de dezembro de 2023; (iii) aumento dos Ativo financeiro ao custo
amortizado de RS 274.999 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 1.198.556 mil em
31 de dezembro de 2023.

Passivo

O passivo total era de RS 7.066.838 mil em 31 de dezembro de 2022 em comparagio
com RS 9.924.890 mil em 31 de dezembro de 2023, o que representa um aumento de
40,4%. Esse aumento se deve majoritariamente pelos seguintes movimentos: (i)
aumento do saldo de recursos oriundas de operagées compromissadas de RS
4.983.415 em 31 de dezembro de 2022 para RS 5.680.720 mil em 31 de dezembro de
2023; (ii) aumento do saldo de recursos de clientes de RS 1.297.012 mil em 31 de
dezembro de 2022 para RS 2.057.405 mil em 31 de dezembro de 2023; (iii) aumento do
saldo de recursos de emisséo de titulos de R§ 459.930 mil em 31 de dezembro de 2022
para RS 607.683 mil em 31 de dezembro de 2023; (iv) aumento dos instrumentos
financeiros derivativos contratados de RS 113.837 mil em 31 de dezembro de 2022 para
RS 425.537 mil em 31 de dezembro de 2023; (v) aumento do saldo de outros valores a
pagar representado, substancialmente, por provisdo de dividendos, despesas de
pessoal e arrendamento de aluguel a pagar, de RS 79.201 mil em 31 de dezembro de
2022 para RS 84.056 mil em 31 de dezembro de 2023 ¢; (vi) aumento do saldo de passivo
fiscal diferido de RS 76.016 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 70.228 mil em 31
de dezembro de 2023.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um aumento de 2,1%, passando de RS 804.217
mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 820.817 mil em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento se deve ao aumento de capital social da Companhia através de follow on, bem
como pelo lucro acumulado referente ao exercicio de 2022.



ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE
2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de
dezembro de 2023 comparado a 31 de dezembro de 2022.

ATIVO 31/dez/23 AvV* 31/dez/22 AvV* Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 287.188 3% 77.470 1% 371%
Ativo financeiro a valor justo por meio de resultado 7.718.246 72%  6.361.883 81% 121%
- Titulos publicos 6.811.802 63% 5.727.370 73% 119%
- Titulos privados 741.657 7% 445.733 6% 166%
- Cotas de fundo de investimento 164.787 2% 188.780 2% 87%
Ativo financeiro a valor justo por meio de outros 1.190.450 1% 780.966 10% 152%
resultados abrangentes

- Titulos privados 707.383 7% 746.216 9% 95%
- Cotas de fundo de investimento 483.067 4% 34.750 0% 1390%
Instrumentos financeiros derivativos 236.186 2% 267.367 3% 88%
Ativo financeiro ao custo amortizado 1.198.556 11% 274.999 3% 436%
- Operagdes de crédito 199.686 2% 237.537 3% 84%
- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 998.870 9% 37.462 0% 2666%
Outros ativos 27.302 0% 22.144 0% 123%
Ativo fiscal diferido 25.229 0% 24.957 0% 101%
Imobilizado 44.063 0% 46.596 1% 95%
Intangiveis 18.487 0% 14.673 0% 126%
Total do ativo 10.745.707 100% 7.871.055 100% 137%

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida
pelo valor da rubrica de “Total do Ativo”.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/dez/23 AV*  31/dez/22 AV* Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

PASSIVO

Passivos financeiros ao custo amortizado 9.289.745 86% 6.744.705 86% 138%
- Recursos de operagdes compromissadas 5.680.720 53% 4.983.415 63% 114%
- Recursos de clientes 2.057.405 19% 1.297.012 16% 159%
- Recursos de emissao de titulos 607.683 6% 459.930 6% 132%
- Outros passivos financeiros 943.937 9% 4.348 0% 21710%
Instrumentos financeiros derivativos 425.537 4% 113.837 1% 374%
Valores a pagar - Fornecedores 4.727 0% 3.348 0% 141%
Outros valores a pagar 84.056 1% 79.201 1% 106%
Impostos a recolher 26.749 0% 15.135 0% 177%
Passivo fiscal corrente 23.848 0% 34.596 0% 69%
Passivo fiscal diferido 70.228 1% 76.016 1% 92%
Total do passivo 9.924.890 92%  7.066.838 90% 140%

Patrimonio liquido

Capital social 674.940 6% 674.940 9% 100%
Reserva de capital (30.193) 0% (30.193) 0% 100%
Reserva de lucros 180.317 2% 163.828 2% 110%
Outros resultados abrangentes (4.247) 0% (4.358) 0% 97%
Total do patriménio liquido 820.817 8% 804.217 10% 102%
Total do passivo e patriménio liquido 10.745.707 100%  7.871.055 100% 137%

*%AV representa o valor da rubrica em questdo
dividida pelo valor da rubrica de “Total do passivo e
Patriménio Liquido”.

Ativo

O ativo total era de RS 7.871.055 mil em 31 de dezembro de 2022 em comparag&o com
RS 10.745.707 mil em 31 de dezembro de 2023, o que representa um aumento de 36,5%.
Esse aumento se deve principalmente pelos seguintes eventos: (i) aumento na
aplicacao de titulos publicos representados por Letras Financeiras do Tesouro, Notas
Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional de RS 5.727.370 em 31 de
dezembro de 2022 para RS 6.811.802 mil em 31 de dezembro de 2023; (ii) aumento na
aplicacdo em titulos privados, representados por Certificados de Recebiveis



Imobiliarios, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, Debéntures, Cédula do Produto
Rural e Notas Comerciais de RS 1.191.949 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS
1.449.040 mil em 31 de dezembro de 2023; (iii) aumento dos Ativo financeiro ao custo
amortizado de RS 274.999 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 1.198.556 mil em
31 de dezembro de 2023.

Passivo

O passivo total era de RS 7.066.838 mil em 31 de dezembro de 2022 em comparagio
com RS 9.924.890 mil em 31 de dezembro de 2023, o que representa um aumento de
40,4%. Esse aumento se deve majoritariamente pelos seguintes movimentos: (i)
aumento do saldo de recursos oriundas de operagées compromissadas de RS
4.983.415 em 31 de dezembro de 2022 para RS 5.680.720 mil em 31 de dezembro de
2023; (ii) aumento do saldo de recursos de clientes de RS 1.297.012 mil em 31 de
dezembro de 2022 para RS 2.057.405 mil em 31 de dezembro de 2023; (iii) aumento do
saldo de recursos de emisséo de titulos de R§ 459.930 mil em 31 de dezembro de 2022
para RS 607.683 mil em 31 de dezembro de 2023; (iv) aumento dos instrumentos
financeiros derivativos contratados de RS 113.837 mil em 31 de dezembro de 2022 para
RS 425.537 mil em 31 de dezembro de 2023; (v) aumento do saldo de outros valores a
pagar representado, substancialmente, por provisdo de dividendos, despesas de
pessoal e arrendamento de aluguel a pagar, de RS 79.201 mil em 31 de dezembro de
2022 para RS 84.056 mil em 31 de dezembro de 2023 ¢; (vi) aumento do saldo de passivo
fiscal diferido de RS 76.016 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 70.228 mil em 31
de dezembro de 2023.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um aumento de 2,1%, passando de RS 804.217
mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 820.817 mil em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento se deve ao aumento de capital social da Companhia através de follow on, bem
como pelo lucro acumulado referente ao exercicio de 2022.



ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE
2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de
dezembro de 2022 comparado a 31 de dezembro de 2021.

ATIVO 31/dez/22 AV* 31/dez/21 AV* Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 77.470 0,98% 94.132 3,09% -17,70%
Ativo financeiro a valor justo por meio de resultado 6.361.883 80,83% 2.368.744 77,72% 168,58%
- Titulos publicos 5.727.370 72,76% 1.803.817 59,15% 217,51%
- Titulos privados 445733 5,66% 325.438 10,68% 36,96%
- Cotas de fundo de investimento 188.780 2,40% 239.489 7,86% -21,17%
Ativo financeiro a valor justo por meio de outros resultados 780.966 9,92% 257.594 8,45% 203,18%
abrangentes

- Titulos privados 746.216 9,48% 230.759 7,57% 223,37%
- Cotas de fundo de investimento 34.750 0,44% 26.835 0,88% 29,50%
Instrumentos financeiros derivativos 267.367 3,40% 149.852 4,92% 78,42%
Ativo financeiro ao custo amortizado 274.999 3,49% 81.568 2,68% 237,14%
- Operagdes de crédito 237.537 3,02% 56.823 1,86% 318,03%
- Outros ativos financeiros ao custo amortizado 37.462 0,48% 24.745 0,81% 51,39%
Outros ativos 22.144 0,28% 57.856 1,90% -61,73%
Ativo fiscal diferido 24.957 0,32% 28.154 0,92% -11,36%
Imobilizado 46.596 0,59% 4.721 0,15% 886,99%
Intangiveis 14.673 0,19% 5.360 0,18% 173,75%
Total do ativo 7.871.055 100% 3.047.981 100% 158,24%

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo
valor da rubrica de “Total do Ativo”.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/dez/22 AV* 31/dez/21 AV Var (%)
(em mil de RS, exceto percentual)

PASSIVO

Passivos financeiros ao custo amortizado 6.744.705 85,69% 1.959.050 64,27% 244,28%
- Recursos de operagdes compromissadas 4.983.415 63,31% 1.228.129 40,29% 305,77%
- Recursos de clientes 1.297.012 16,48% 671.744 22,04% 93,08%
- Recursos de emisséao de titulos 459.930 5,84% 59.177 1,94% 677,21%
- Outros passivos financeiros 4.348 0,06% - - -
Instrumentos financeiros derivativos 113.837 1,45% 70.478 2,31% 61,52%
Valores a pagar - Fornecedores 3.348 0,04% 50.137 1,64% -93,32%
Outros valores a pagar 79.201 1,01% 100.055 3,28% -20,84%
Impostos a recolher 15.135 0,19% 7.170 0,24% 111,09%
Passivo fiscal corrente 34.596 0,44% 40.801 1,34% -15,21%
Passivo fiscal diferido 76.016 0,97% 53.084 1,74% 43,20%
Total do passivo 7.066.838 89,78% 2.280.775 74,83% 209,84%

Patriménio liquido

Capital social 674.940 8,57% 669.243 21,96% 0,85%
Reserva de capital (30.193) -0,38% (28.963) -0,95% 4,25%
Reserva de lucros 163.828 2,08% 128.689 4,22% 27,31%
Outros resultados abrangentes (4.358) -0,06% (1.763) -0,06% 147,19%
Total do patriménio liquido 804.217 10,22% 767.206 25,17% 4,82%
Total do passivo e patriménio liquido 7.871.055 100% 3.047.981 100% 158,24%

*%AV representa o valor da rubrica em quest&o dividida
pelo valor da rubrica de “Total do passivo e Patriménio
Liquido”.

Ativo

O ativo total era de RS 3.047.981 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparagdo com
RS 7.871.055 mil em 31 de dezembro de 2022, o que representa um aumento de
158,24%. Esse aumento se deve principalmente pelos seguintes eventos: (i) aumento na
aplicacao de titulos publicos representados por Letras Financeiras do Tesouro, Notas
Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional de RS 1.803.817 em 31 de
dezembro de 2021 para RS 5.727.370 mil em 31 de dezembro de 2022; (ii) aumento na
aplicacdo em titulos privados, representados por Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, Certificados de Recebiveis do Agronegécio, Debéntures, Cédula do Produto



Rural e Notas Comerciais de RS 635.752 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS
1.191.949 mil em 31 de dezembro de 2022; (iii) aumento dos instrumentos derivativos
contratados de RS 149.852 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 267.367 mil em 31
de dezembro de 2022; (iv) aumento na aplicagdo em empréstimos ponte, representados
por Cédulas de Crédito Imobilidrios e Cédulas de Crédito Bancario, de RS 56.823 mil em
31 de dezembro de 2021 para RS 237.537 mil em 31 de dezembro de 2022, (v) aumento
do saldo de imobilizado de RS 4.721 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 46.596 mil
em 31 de dezembro de 2022, considerando o registro do novo imével locado, em linha
com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos; (vi) aumento do saldo de intangiveis, de RS 5.360
mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 14.673 mil em 31 de dezembro de 2022,
considerando a capitalizagado de gastos relacionados a plataforma digital.

Passivo

O passivo total era de RS 2.280.775 mil em 31 de dezembro de 2021 em comparagao
com RS 7.066.838 mil em 31 de dezembro de 2022, o que representa um aumento de
209,84%. Esse aumento se deve majoritariamente pelos seguintes movimentos: (i)
aumento do saldo de recursos oriundas de operagdes compromissadas de RS
1.228.129 em 31 de dezembro de 2021 para RS 4.983.415 mil em 31 de dezembro de
2022; (ii) aumento do saldo de recursos de clientes de RS 671.744 mil em 31 de
dezembro de 2021 para RS 1.297.012 mil em 31 de dezembro de 2022; (iii) aumento do
saldo de recursos de emiss&o de titulos de RS 59.177 mil em 31 de dezembro de 2021
para RS 459.930 mil em 31 de dezembro de 2022; (iv) aumento dos instrumentos
financeiros derivativos contratados de RS 70.478 mil em 31 de dezembro de 2021 para
RS 113.837 mil em 31 de dezembro de 2022; (v) redugéo do saldo de outros valores a
pagar representado, substancialmente, por provisdo de dividendos, despesas de
pessoal e arrendamento de aluguel a pagar, de RS 100.055 mil em 31 de dezembro de
2021 para RS 79.201 mil em 31 de dezembro de 2022 ¢; (vi) aumento do saldo de passivo
fiscal diferido de RS 53.084 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 76.016 mil em 31
de dezembro de 2022.

Patrimonio Liquido

O patrimonio liquido da Companhia teve um aumento de 4,82%, passando de RS 767.206
mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 804.217 mil em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento se deve ao aumento de capital social da Companhia através de follow on, bem
como pelo lucro acumulado referente ao exercicio de 2022.



DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A sequir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

Exercicio social encerrado em

(em RS mil, exceto %) 2024 2023 AH(%)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas

- L 90.174 232.787 -61,26%
atividades operacionais
Caixa liquido gerado (utilizado) nas i o
atividades de investimentos (2.810) (8.000) 64,88%
Caixa liquido gerado (utilizado) nas 154,552 (68.383) 326,01%

atividades de financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais apresentou uma variagao
61,26% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, passando de RS 232.787 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 90.174 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2024

Essa variagao ocorreu de forma pulverizada, principalmente pelo aumento dos ativos
financeiros e passivos financeiros ao custo amortizado (recurso de operagoes
compromissadas e recursos de emissao de titulos).

Atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos apresentou uma variagao de
64,88% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando de RS 8.000 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para RS 2.810 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A reducgao na utilizagé@o de caixa nas atividades de investimentos esta relacionada com
as aquisicdes de ativo imobilizado de uso realizadas durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos apresentou uma
variagao positiva no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando de RS 68.383 mil
utilizado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$154.552 mil
gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



A variagao liquida positiva esta relacionada, substancialmente, com as emissdes de
letras financeiras ocorridas durante o exercicio social de 2024.



COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA 0OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

Exercicio social encerrado

(em R$ mil, exceto %) TR b 2022 AH(%)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas

- . 232.787 155.301 49,9%
atividades operacionais
Caixa liquido (utilizado) nas atividades (8.000) (55.646) 85 6%
de investimentos ' : e
Caixa liquido gerado (utilizado) nas (68.383) (113.447) 39,79

atividades de financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais ficou positivo em RS 232.787 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, cujo caixa liquido utilizado foi de RS 155.301.

Essa variagao ocorreu principalmente pelo aumento dos ativos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado (titulos publicos, privados e cotas de investimento),
ativos financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes e
instrumentos financeiros derivativos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos apresentou uma variagao
negativa de 85,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, passando de RS
55.646 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$8.000 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagao ocorreu pela aquisigdo de imobilizado de uso e intangiveis no periodo.
Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos apresentou uma
variagao positiva no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, passando de R$113.447 mil
gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$68.383 mil
utilizado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagdao ocorreu principalmente pelo aumento de capital na Companhia que
ocorreu em 2022 e pelos dividendos pagos em 2023.



COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA 0OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Exercicio social encerrado

(em RS mil, exceto %) 2022 — 2021 AH(%)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas

- . 155.301 (263.481) 159%
atividades operacionais
Caixa liquido (utilizado) nas atividades (55.646) (3.803) 1.363%
de investimentos ' ’ OEER
Caixa liquido gerado (utilizado) nas (113.447) 333.206 134%

atividades de financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais ficou positivo em RS 155.301 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, cujo caixa liquido utilizado foi de RS 263.481
mil.

Em 2022 o fluxo de caixa operacional foi positivo considerando o aumento dos fluxos
de caixa gerados por emissOes de “Passivos financeiros ao custo amortizado”,
considerando o ingresso de recursos oriundos de operagbes compromissadas e
emissao de titulos de divida (LCI, LCA, LF e CDB). Ademais, o lucro liquido em 2022 foi
superior ao apurado em 2021, contribuindo na variagdo positiva dos fluxos de caixa
operacionais.

Atividades de investimentos

O caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos apresentou um aumento de
1.363% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, passando de RS 3.803 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS 55.646 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Essa variagao ocorreu pela aquisigdo de imobilizado de uso e intangiveis no periodo.
Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos apresentou uma
variagao negativa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, passando de RS 333.206 mil
gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para RS 113.447 mil
utilizado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Essa variagao ocorreu principalmente pelo aumento de capital na Companhia que
ocorreu em 2021 e pelos dividendos pagos em 2022.



2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operagoes da Companhia

Abaixo, a Companhia apresenta as principais linhas de receitas da Companhia
compostas por suas quatro grandes linhas de negdécio bem como do resultado da conta
de Capital e Outros:

Investment Banking e Mercado de Capitais: (a) Investment Banking nesse segmento, a
Companhia presta servigos de assessoria financeira a grandes empresas, como fusdes
& aquisi¢des, reestruturagdes societarias e de divida, privatizagdes, parcerias
estratégicas, captagdo de recursos e assessoria a Conselhos de Administragédo e
Acionistas. A Companhia tem vasta experiéncia na execugao de transagbes de alta
complexidade, como também em privatiza¢des e mandatos de reestruturagao.

(b) Mercado de Capitais é o segmento que tem como objetivo fomentar a
desintermediagao financeira a seus clientes, apurando suas receitas na forma de
servigos, através da originacao, estruturagao e distribuicdo produtos de dividas, a
exemplo de debéntures, notas promissérias, CRIs e CRAs (Certificado de Recebiveis
Imobilidrios e do Agronegdcio), estruturacao e distribuicao de fundos imobiliarios, entre
outros produtos;

Investment Banking e Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Mercado de Capitais
(Em milhares de reais)

2024 2023 2022

Total de receitas 352.818 240.678 245.300

Treasury Sales & Structuring: area presta suporte financeiro a base de clientes da
Companhia, inclusive com grande sinergia em atender os clientes do Banco de
Investimentos e Mercado de Capitais. Na tesouraria, a Companhia busca identificar
oportunidades de negécios através de um contato préximo a seus clientes, oferecendo
servigos que facilitem a gestdo de recursos (ativos e passivos) e reduzam o risco de
execucgao dos negocios dos clientes. Os produtos mais ocorrentes sao derivativos de
juros, moedas e commodities. Importante ressaltar que a tesouraria é focada na
execucgao de servigos a clientes, sem possuir uma mesa de negociagao proprietaria e
com riscos de exposi¢coes muito limitados.

Treasury Sales & Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Structuring
(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
Total de receitas 88.332 65.101 62.606

Investimentos e Wealth Management: (a) area de Investimentos é responsdvel pela
identificagcdo de oportunidades de investimentos iliquidos com preferéncia para ativos



que possam servir de plataforma de aquisigao, que tenham perfil de receitas recorrentes
e potencial de crescimento na economia brasileira. Atualmente, as principais teses
desenvolvidas sdao o investimento no mercado de shoppings outlets no Brasil e o
investimento na maior rede varejista Petshops do interior de Sdo Paulo. A Companhia,
através de seus fundos, possui participagao societaria em 4 shoppings outlets e na rede
de Petshops, sendo que a maior parte do montante investido vem de recursos de
terceiros.

(b) Wealth Management: Realiza a assessoria de fortunas por meio da alocagéo de
recursos de investimentos para clientes de alta renda. Sendo assim, faz toda a gestéao
do patriménio dos clientes. Atua na gestao de investimentos, riscos, tributaria, no
planejamento imobilidrio, presta servigos de administragdo e sucessao familiar.

Desse modo, a receita desse segmento é representada pelos fees de gestdo do FIP
Outlet e do FIP Pet, assim como, os fees referentes a assessoria de patrimoénio dos
clientes de Wealth Management.

Investimentos e Wealth Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Management

(Em milhares de reais)

2024 2023 2022

Total de receitas 12.000 5.968 5.508

Remuneracgao do Capital: incluem os juros sobre o capital préprio, que € o custo interno
de oportunidade para remuneragao do patriménio liquido, normalmente determinado
com base no CDI e as receitas de marcagao a mercado do FIP Outlet e FIP Pet. Os juros
sobre o capital préprio sdo deduzidos como custos de captagao diretamente das
respectivas receitas das unidades de negécios de Mercado de Capitais e Crédito
Estruturado, Treasury Sales & Structuring e Investimentos, as quais podem utilizar esse
capital. Por sua vez, essas areas apresentam seus resultados liquidos dos juros do
capital. Além disso, concentra as receitas obtidas com a construgdo da carteira de
crédito em titulos de valores mobiliarios e créditos em transigao.

Remunerag3o do Capital Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Total de receitas

(Em milhares de reais) 2024

128.069

2023
124.067

2022
100.090

0 quadro abaixo resume o total de receitas da Companhia, por linha de negécio:

Consolidado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2024 2023 2022
| Banking +
nvestment Banking 352.818 240.678 245.300
Mercado de Capitais




Treasury Sales & 88.332 65.101 62.606
Structuring
Investimentos + Wealth 12.000 5.068 5508
Management
Remuneracao do Capital 128.069 124.067 100.090
Total de Receitas 581.219 435.813 413.503

A Companhia registrou total de receitas de RS 581.219 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 435.813 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de

RS 145.407 mil, equivalente a um crescimento de 33,4% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. O crescimento decorre, principalmente, do aumento na linha de
Investment Banking + Mercado de Capitais, que cresceu RS 112.140 mil no periodo, o
que representa um crescimento de 46,6% em relagao a 2023. Esse crescimento é
decorrente de um cendrio econémico mais favoravel para as operagoes da area.

A Companhia registrou total de receitas de RS 435.813 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a RS 413.503 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de

RS 22.309 mil, equivalente a um crescimento de 5,6% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. O crescimento decorre, principalmente, do aumento na linha de receita
de Remuneracgéo do Capital que cresceu RS 23.976 mil o que representa um
crescimento de 24,8% em relagdo a 2022. Esse crescimento é fruto do aumento do
patrimdnio liquido médio e da elevacao da Taxa SELIC do periodo e a expanséo da
Carteira de Titulos Privados.

Para informacdes adicionais sobre os segmentos operacionais da Companhia, veja os
itens 1.3 e 1.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nao ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

A linha de receita de Remuneragao do Capital esta diretamente ligada a taxa basica de
juros (SELIC) em fungdo do seu rendimento ser fixado ao CDI. Desta forma, a
remuneragao do capital é beneficiada em momentos de alta da taxa. Nas tabelas abaixo,
€ possivel ver o crescimento deste componente de receita em fung¢ao do crescimento
da Carteira de Titulos Privados e Bridge Loans da Companhia, que no final do exercicio
social encerrado em 31/12/2024 foi de R$3.136,5 milhdes enquanto a Carteira de



Titulos Privados e Bridge Loans do exercicio social encerrado em 31/12/2022 era de
R$1.504,0 milhdes, um crescimento de 108,55% no periodo.

Remuneracao do Capital | Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2024 2023 2022
Total de receitas 128.069 124.067 100.090

Ao restante das linhas de negécio da Companhia, através da estratégia de buscar a
desintermediagcao financeira de produtos e servigcos junto a seus clientes, tem
conseguido ampliar o volume e quantidade de operagdes em suas principais linhas de
negocios, como pode ser observado abaixo, sem grandes impactos em relagdo a
oscilagdo da inflagdo, cambio e introdugdo de novos produtos e servigos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de

Investment Banking 2024 2023 2022
# Transacoes 14 25 21
Volume de Transagdes

159 47,7 44,5
(RS bilhges)
Mercado de Capitais 2024 2023 2022
# Transacgoes 57 35 43
Volume de Transagdes

10,5 33 5,8
(RS milhdes)
Treasury Sales & Structuring 2024 2023 2022
Vqur‘ne~ de Operagdes 744 56,4 223
(RS bilhdes)
Investimentos e Wealth 2024 2023 2022
Management
Ativos sob gestdo FIPs (Outlet e 4213 3935 3773
Pet) (RS mm)
V\(eajth under Advisory (WuA) (RS 47 23 ]
bilhdes)




(c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Nos ultimos trés exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, nao houve mudangas significativas no comportamento das receitas, insumos e
produtos da Companhia, provocado por oscilagdes da inflagdo da economia brasileira
como também no preco dos servigos oferecidos aos clientes da Companhia. Entretanto,
a queda da taxa de juros SELIC entre 2016 e 2020, que migrou de um patamar de 14,25%
em 2016 chegando a atingir 2,00% em 2020 foi fundamental para estimular o mercado
de assessoria financeira, onde a Companhia esta inserida, e possibilitar a expansao da
desintermediagao financeira a seus clientes, gerando um impacto positivo no resultado
financeiro da Companbhia, via receitas de prestagao de servigos, conforme ilustrado no
item 2.1 e 2.2.(a) deste Formulario de Referéncia.

Com a volta da alta da SELIC no patamar de 13,75 % em 2022, impulsionou o ganho de
capital na linha de Outras Receitas (“Remuneragao do Capital”). Além de ter aquecido a
demanda por produtos de renda fixa, apesar do custo elevado da divida, impactando
diretamente o desenvolvimento da area de Mercado de Capitais. Além disso, as
oscilagdes na taxa de cambio sdo propicias a manutengao de receitas sélidas na linha
de negocios de Treasury Sales & Structuring, ja que os clientes da Companhia buscam
defender seus balangos com base em produtos de derivativos de moedas e operagoes
de hedge a fim de mitigar o risco de descasamento entre passivos e ativos. Outra
consequéncia relevante do aumento das taxas de juros, foi a deteriorag@o dos balangos
das empresas fomentando o segmento de Special Situations & Reestructuring que atua
na reestruturagao de empresas que estao enfrentando dificuldades financeiras. No ano
de 2023, a taxa de juros iniciou um novo ciclo de queda. Finalizando o ano com um corte
de 2 p.p. Beneficiando as empresas que possuem dividas com taxas mais elevadas a
buscarem uma nova solugao de financiamento visando taxas menores. Essa busca
incentiva o desenvolvimento da area de Mercado de Capitais.

No ano de 2024, a SELIC média permaneceu abaixo do ano anterior, com o valor médio
de 10,9% contra 13,3% da média de 2023. Esse alivio monetario favoreceu a area de
Mercado de Capitais, com uma demanda alta de investidores por produtos de divida e
empresas buscando financiamento. No entanto, a SELIC no final do ano terminou com
um novo ciclo de alta, fechando em 12,25%, um aumento de 0,5 p.p. em comparagao ao
final de 2023. Esse novo ciclo pode apresentar desafios similares ao ultimo ciclo de alta.

Em se tratando do passivo da Companhia, conforme exposto no item 2.1 deste
Formuldrio de Referéncia, a Companhia possui alta liquidez e baixa alavancagem, tendo
o seu patriménio liquido como principal componente de seus passivos. Portanto,
oscilagdes abruptas nas taxas de juros e cambio podem reproduzir um efeito muito
limitado nos resultados financeiros da Companhia.



2.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras
(@) opinioes modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, a
constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria na Companhia.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(@) introdugao ou alienagao de segmento operacional
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve a introdugdo ou alienagao de
qualquer segmento operacional da Companhia no ultimo exercicio social.

(b) eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social,
quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 — Medigoes nao Contabeis

(@) informar o valor das medi¢des nao contabeis

Receita com Clientes:

A Receita com Clientes é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia para
calcular o total de receitas provenientes das areas consideradas de Front-Office, ou seja,
0s negoécios mais relevantes da Companhia. As Receitas com Clientes sé@o calculadas
pelo total das Receitas das areas de Investment Banking e Mercado de Capitais e Gestao
de Ativos somadas com o Resultado Liquido de juros e ganhos (perdas) em
instrumentos financeiros da area de Treasury Sales & Structuring.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Medigbes nao contabeis de:
2024 2023 2022
Receita com Clientes (RS Mil) 453,2 311,7 3134

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE):

Para os anos encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, calculamos o ROE
como lucro liquido do ano dividido pelo nosso patriménio liquido médio do ano,
expresso como uma porcentagem. Calculamos o patriménio liquido médio, por sua vez,
como a soma do patrimonio liquido do final do ano mais o patrimoénio liquido do final do
ano anterior dividido por dois.

Seguem abaixo os valores do ROE nos trés ultimos exercicios sociais. O ROE aumentou
em 5,1 pontos percentuais entre 2022 e 2024.

. . . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Medigbes nao contabeis de:
2024 2023 2022
ROE (%) 23,8 19,1 18,7

indice de Eficiéncia:

0 indice de Eficiéncia é uma medicdo ndo contdbil utilizada pela Companhia e consiste
no resultado da entre a soma (i) das Despesas de Pessoal; (i) das Despesas
Administrativas subtraida pela (iii) Despesas com Servigos de Terceiros dividida pela
soma das (iii) Despesas com Servigos de Terceiros (iv) Total de Receitas da Companhia;
(v) Despesas Tributérias; (vi) Outras Despesas. A Companhia destaca que o indice de
Eficiéncia ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.



Seguem abaixo os valores do indice de Eficiéncia nos trés tltimos exercicios sociais. O
indice de Eficiéncia aumentou 10,1 pontos percentuais entre 2022 e 2024.

. . " Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Medigoes nao contabeis

de:
2024 2023 2022
indice de Eficiéncia (%) 448 45,5 34,7

indice de Remuneracio:

0 indice de Remunerac&o é uma medi¢&o ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde a razao entre as Despesas de Pessoal e o Total de Receitas da Companhia.
E importante ressaltar que o indice de Remuneragdo ndo contempla os dividendos
pagos aos Socios-Administradores.

Seguem abaixo os valores do Indice de Remuneracdo nos trés ultimos exercicios
sociais. O indice de remuneragcdo aumentou em 4,2 pontos percentuais entre 2022 e
2024.

Exercicio social encerrado em 31 de

Medigbes nao contabeis dezembro de:

2024 2023 2022
indice de Remuneragao (%) 248 28,1 20,6

Margem Liquida:

A Margem Liquida é uma medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia que consiste
na divisao do lucro liquido pelo Total de Receitas da Companhia. A Companhia destaca
gue a Margem Liquida nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Margem Liquida nos trés ultimos exercicios sociais. A
Margem Liquida diminuiu em 2,3 pontos percentuais entre 2022 e 2024.

. - . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Medigoes nao contabeis

de:
2024 2023 2022
Margem Liquida (%) 333 35,6 35,6

Carteira de Crédito Expandida do BR Partners Banco de Investimentos S.A.:

A Carteira de crédito expandida considera os titulos corporativos, Cotas de Fundo de
Investimento em Direito Creditérios (FIDCs) e as Operagoes de Crédito (Empréstimos
2.682). Abaixo, a Companhia demonstra a evolugdo de sua carteira de crédito
expandida:



Em 31 de dezembro de:
RS milhdes
2024 2023 2022
Carteira de Crédito Expandida 3.136,5 2.127,4 1.504,0

(b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

Receita com Clientes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

RS milhées de:

2024 2023 2022
Invegtment Banking e Mercado de 3528 240,7 2453
Capitais
Treasury Sales & Structuring 88,3 65,1 62,6
Gestao de Ativos 12,0 6,0 55
Receita com Clientes (RS Mil) 453,2 311,7 3134

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE):

i Exercicio social encerrado em 31 de
RS milhées
dezembro de:
2024 2023 2022
Lucro Liquido (RS milhdes) | (a) 193,7 155,1 1471
:D(eg[)nmomo Liquido Médio (RS milhdes) 812.7 812,5 785,7
ROE (%) | (a/b) 23,8 19,1 18,7

indice de Eficiéncia:

—_— Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

RS milhdes de:

2024 2023 2022
Despesas de Pessoal (a) (143,9) (122,5) (85,3)
Despesas Administrativas* (b) (136,7) (72,0) (53,7)
Despesas com servigos de terceiros
¢ (85.1) (27,7) (152)
Total de Receitas (d) 581,2 435,8 413,5



Despesas Tributarias (e) (45,1) (36,7) (39,1)

Outras Despesas (f) (15,3) (4,8) (2,1)

indice de Eficiéncia (%) | ((a+b-

c)/(ctd+e+f))*-1 44,8 45,5 34,7

*Despesas Administrativas representa a soma das Despesas Administrativas e da

Reversao de Despesas Administrativas

indice de Remuneracio:

o Exercicio social encerrado em 31 de
RS milhdes )
dezembro de:
2024 2023 2022
Despesas de pessoal | (a) (1439) (122,5) (85,3)
Total de Receitas (b) 581,2 4358 413,5
indice de Remuneracgéo (%) | (a/b) 24,8 28,1 20,6

Margem Liquida:

A Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
RS milhdes de-
2024 2023 2022
Lucro Liquido | (a) 193,7 155,1 1471
Total de Receitas (b) 581,2 435,8 413,5
Margem Liquida (%) | (a/b) 333 35,6 35,6

Carteira de Crédito Expandida do BR Partners Banco de Investimentos S.A.:

L Em 31 de dezembro de:

RS milhées

2024 2023 2022
Titulos Corporativos 1.469,2 1.449,0 1.191,9
Cota§ de Fundo de Investimento em Direitos 1.320,0 4783 74,5
Creditorios
Empréstimos 2.682 347,3 200,0 237,5
Carteira de Crédito Expandida 3.136,5 2.127,4 1.504,0

(c) motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagées

Receita com Clientes:




A Companhia considera que a Receita com Clientes € um meio de mensurar a receita
proveniente das linhas de negdcio que resultam de uma entrega a algum cliente. Sendo
assim, é a maneira de conseguir calcular o desempenho dessa modalidade de receita.

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE):

A Companhia entende que o ROE é um indicador amplamente utilizado por analistas e
investidores da industria financeira, sendo um indicador da rentabilidade da Companhia
em determinado periodo, uma vez que apura o percentual de retorno (lucro) em relagao
ao capital proprio da Companhia em determinado periodo.

indice de Eficiéncia:

O indice de Eficiéncia é um indicador utilizado por analistas e investidores da industria
financeira e pela administragao que indica o quao eficiente a Companhia é em relagédo
a sua geragao de receitas e manutengao das despesas. Desta forma, quanto menor o
ratio, melhor o indicador, ja que quanto mais receita a Companhia é capaz de gerar a um
menor custo, melhor a sua eficiéncia.

indice de Remuneracio:

O indice de Remuneragao é uma medida muito utilizada por investidores, analistas e
pela administragcao para empresas focadas em servigos de assessoria financeira, como
no caso de controladas da Companhia. Geralmente, empresas do setor costumam
pagar remuneragdes mais elevadas em funcao da receita gerada por determinadas
areas ou pessoas. Esse indice permite que o investidor acompanhe se o percentual dos
saldrios dos administradores, em fungao da receita gerada, € ou ndo desproporcional

Margem Liquida:

A Companhia acredita que a margem liquida é uma medigao nao contabil adequada uma
vez que indica o grau de eficiéncia da Companhia, ao comparar o lucro liquido contabil
em funcdo do Total de Receitas, evidenciando o percentual do total de receitas que
resultou em lucro liquido.

Carteira de Crédito Expandida do BR Partners Banco de Investimentos S.A.:

A Carteira de Crédito Expandida do BR Partners Banco de Investimento S.A., subsidiaria
da Companhia, € uma métrica que considera os titulos de renda fixa que foram
estruturados pela area de Mercado de Capitais que foram comprados pela subsidiaria.
E uma medigdo adequada para mostrar a evolucao do portfélio de titulos e empréstimos
que impactam as Resultado liquido de juros e ganhos (perdas) em instrumentos
financeiros da area de Mercado de Capitais.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social,
quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.7 - Politica de destinagao dos resultados

2024

2023

2022

a. regras sobre
retengao de
lucros

Em 31 de dezembro
de 2024, a
Companhia adotava
como politica de
retencdo de lucros
as previsdes
contidas em seu
estatuto social e na
Lei das Sociedades
por Acdes,
autorizando a
assembleia geral a,

por proposta da
administragao,

deliberar reter
parcela de lucro
liquido do exercicio
prevista em
or¢gamento de

capital previamente
aprovado pela
assembleia geral.

Em 31 de dezembro
de 2024, a
Companhia detinha,
além das reservas
obrigatdrias

previstas na
legislacao, uma
reserva estatutdria
de investimentos
destinada a prover
fundos que
garantam o nivel de

capitalizagao da
Companhia,
investimentos em
atividades

relacionadas com o

Em 31 de dezembro
de 2023, a
Companhia adotava
como politica de
retencdo de lucros
as previsdes
contidas em seu
estatuto social e na
Lei das Sociedades
por Acdes,
autorizando a
assembleia geral a,

por proposta da
administracao,

deliberar reter
parcela de lucro
liquido do exercicio
prevista em
or¢gamento de

capital previamente
aprovado pela
assembleia geral.

Em 31 de dezembro
de 2023, a
Companhia detinha,
além das reservas
obrigatorias

previstas na
legislacao, uma
reserva estatutdria
de investimentos
destinada a prover
fundos que
garantam o nivel de

capitalizagao da
Companhia,
investimentos em
atividades

relacionadas com o

Em 31 de dezembro
de 2022, a
Companhia adotava
como politica de
retengcdo de lucros
as previsdes
contidas em seu
estatuto social e na
Lei das Sociedades
por Acdes,
autorizando a
assembleia geral a,

por proposta da
administracao,

deliberar reter
parcela de lucro
liquido do exercicio
prevista em
orgamento de

capital previamente
aprovado pela
assembleia geral.

Em 31 de dezembro
de 2022, a
Companhia detinha,
além das reservas
obrigatorias

previstas na
legislacao, uma
reserva estatutdria
de investimentos
destinada a prover
fundos que
garantam o nivel de

capitalizagéao da
Companhia,
investimentos em
atividades

relacionadas com o




2024

2023

2022

objeto social da
Companhia e/ou o
pagamento de
dividendos futuros
aos acionistas ou
suas antecipagoes

objeto social da
Companhia e/ou o
pagamento de
dividendos futuros
aos acionistas ou
suas antecipagoes

objeto social da
Companhia e/ou o
pagamento de
dividendos futuros
aos acionistas ou
suas antecipagoes

a.i. valores das
retencoes de
lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a
Companhia nao
realizou retengdes
em seu lucro liquido,
tendo destinado: (i)
5% do lucro liquido a
constituicao de
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por Agdes, no valor
de R$9.683 mil; (ii)
86,53% do lucro
liquido a distribuicao
de dividendos aos
acionistas da
Companbhia, no valor
de R$167.575 mil; e
(iii) 8,90% do lucro

liquido a
constituicdo de
reservas para
expansao e

investimentos, no
valor de RS 16.412
mil.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a
Companhia nao
realizou retengdes
em seu lucro liquido,
tendo destinado: (i)
5% do lucro liquido a
constituicao de
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por Agdes, no valor
de RS$S7.754 mil; (ii)
7718% do lucro
liquido a distribui¢ao
de dividendos aos
acionistas da
Companbhia, no valor
de R$119.695 mil; e
(i) 17% do lucro

liquido a
constituicao de
reservas para
expansao e

investimentos, no
valor de RS 27.634
mil.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a
Companhia nao
realizou retencgdes
em seu lucro liquido,
tendo destinado: (i)
5% do lucro liquido a
constituicao de
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por Agdes, no valor
de RS$7.355 mil; (ii)
49% do lucro liquido
a distribuicdo de
dividendos aos
acionistas da
Companbhia, no valor
de R$72.447 mil; e
(i) 46% do lucro

liquido a
constituicao de
reservas para
expansao e

investimentos, no
valor de RS 67.298
mil.

a.ii. percentuais
em relagao aos
lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a
Companhia destinou
8,90% de seu lucro
liquido para reservas

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a
Companhia destinou
17% de seu lucro
liquido para reservas

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a
Companhia destinou
46% de seu lucro
liquido para reservas




2024 2023 2022

para expansdo e |para expansdao e |para expansao e
investimentos. investimentos. investimentos.

Além disso, a | Além disso, a | Além disso, a
Companhia Companhia Companhia

destinou: (i) 5% de
seu lucro a reserva
legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por
Acoes; e (ii) 25% aos
acionistas em forma
de dividendo minimo
obrigatoério.

destinou: (i) 5% de
seu lucro a reserva
legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por
Acoes; e (ii) 25% aos
acionistas em forma
de dividendo minimo
obrigatério.

destinou: (i) 5% de
seu lucro a reserva
legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por
Acoes; e (ii) 25% aos
acionistas em forma
de dividendo minimo
obrigatoério.

b. regras sobre
distribuicao de
dividendos

Em 31 de dezembro
de 2024, o estatuto
social da Companhia
previa que 0s
acionistas  teriam
direito de receber
como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio,  quantia
equivalente a, no

minimo, 25% do
Lucro Liquido
Ajustado.

Considera-se Lucro
Liquido  Ajustado,
aquele definido no
Artigo 191 da Lei das
S.A., diminuido ou
acrescido dos
valores previstos no
inciso | do Artigo 202
da Lei das SA. e

observadas as
disposicdes do
inciso 1l e lll do
mesmo artigo,

conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro
de 2023, o estatuto
social da Companhia
previa que 0s
acionistas  teriam
direito de receber
como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio,  quantia
equivalente a, no

minimo, 25% do
Lucro Liquido
Ajustado.

Considera-se Lucro
Liquido  Ajustado,
aquele definido no
Artigo 191 da Lei das
S.A., diminuido ou
acrescido dos
valores previstos no
inciso | do Artigo 202
da Lei das S.A. e

observadas as
disposicdes do
inciso Il e Ill do
mesmo artigo,

conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro
de 2022, o estatuto
social da Companhia
previa que 0s
acionistas  teriam
direito de receber
como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio,  quantia
equivalente a, no

minimo, 25% do
Lucro Liquido
Ajustado.

Considera-se Lucro
Liquido  Ajustado,
aquele definido no
Artigo 191 da Lei das
S.A., diminuido ou
acrescido dos
valores previstos no
inciso | do Artigo 202
da Lei das SA. e

observadas as
disposicdes do
inciso Il e Ill do
mesmo artigo,

conforme aplicavel.




2024

2023

2022

c. periodicidade
das

Em 31 de dezembro
de 2024, a politica de

Em 31 de dezembro
de 2023, a politica de

Em 31 de dezembro
de 2022, a politica de

. distribuicao de | distribuicdo de | distribuicdo de
distribuicdes de | ;\iqendos da | dividendos da | dividendos da
dividendos Companhia garantia | Companhia garantia | Companhia garantia
aos acionistas a | aos acionistas a | aos acionistas a
distribui¢do anual de | distribui¢cdo anual de | distribui¢cdo anual de
dividendos. dividendos. dividendos.
Sem prejuizo, o |Sem prejuizo, o |Sem prejuizo, o
conselho de | conselho de | conselho de
administragao administragao administragao
poderia declarar | poderia declarar | poderia declarar
dividendos dividendos dividendos
intermediarios, intermediarios, intermediarios,
trimestralmente ou | trimestralmente ou | trimestralmente ou
em periodos mais | em periodos mais | em periodos mais
longos, a conta dos | longos, a conta dos | longos, a conta dos
lucros acumulados | lucros acumulados | lucros acumulados
ou de reservas de | ou de reservas de | ou de reservas de
lucros, apurados em | lucros, apurados em | lucros, apurados em
demonstragdes demonstragdes demonstragdes
financeiras anuais | financeiras anuais | financeiras anuais
ou semestrais, os | ou semestrais, 0s | ou semestrais, 0s
quais seriam | quais seriam | quais seriam
considerados considerados considerados
antecipagao do | antecipacao do | antecipagao do
dividendo dividendo dividendo
obrigatério previsto | obrigatério previsto | obrigatério previsto
no estatuto social. O | no estatuto social. O | no estatuto social. O
conselho de | conselho de | conselho de
administracao administragao administragao
poderia, ainda, | poderia, ainda, | poderia, ainda,
determinar o | determinar o | determinar o]
levantamento de | levantamento de | levantamento de
balangos mensais | balangcos mensais | balangcos mensais
ou trimestrais e |ou trimestrais e |ou trimestrais e
declarar dividendos | declarar dividendos | declarar dividendos
intercalares com | intercalares com | intercalares com
base nos lucros | base nos lucros | base nos lucros
entao apurados, | entao apurados, | entao apurados,
observadas as | observadas as | observadas as
limitagOes legais. limitagdes legais. limitacOes legais.
d. eventuais Salvo pelo disposto | Salvo pelo disposto | Salvo pelo disposto
restricoes a na Lei das | na Lei das | na Lei das
distribuicao de | Sociedades por | Sociedades por | Sociedades por
dividendos Acdes e pelo | Acdes e pelo | Acdes e pelo




2024 2023 2022
impostas por estatuto social da | estatuto social da | estatuto social da
legislagao ou Companhia, a | Companhia, a | Companhia, a
regulamentagao | Companhia nao | Companhia nao | Companhia nao
especial possuia restricdes a | possuia restricdes a | possuia restricdes a
aplicavel ao distribuicao de | distribuicdo de | distribuicdo de
emissor, assim | dividendos impostas | dividendos impostas | dividendos impostas
como contratos, | por legislagdo ou | por legislagdo ou | por legislagdo ou
decis6es regulamentacao, por | regulamentagéo, por | regulamentagao, por
judiciais, contratos ou | contratos ou | contratos ou
administrativas | decisdes judiciais, | decisdes judiciais, | decisdes judiciais,
ou arbitrais administrativas ou | administrativas ou | administrativas ou
arbitrais. arbitrais. arbitrais.
e. politica de Em 31 de dezembro | Em 31 de dezembro | Em 31 de dezembro
destinagao de de 2024, a| de 2023, a | de 2022, a
resultados Companhia nao | Companhia nao | Companhia nao
possuia politica | possuia politica | possuia politica
especifica que | especifica que | especifica que
tratasse sobre | tratasse sobre | tratasse sobre
destinacao de | destinagao de | destinagao de
resultados. A | resultados. A | resultados. A

deliberagao social a
respeito da
distribuicao de
dividendos referente
a este exercicio foi
aprovada por
unanimidade pelos
acionistas da
Companbhia.

deliberagao social a
respeito da
distribuicao de
dividendos referente
a este exercicio foi
aprovada por
unanimidade pelos
acionistas da
Companbhia.

deliberacao social a
respeito da
distribuicao de
dividendos referente
a este exercicio foi
aprovada por
unanimidade pelos
acionistas da
Companbhia.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao ha arrendamentos mercantis
operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia no ultimo exercicio social.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no
ultimo exercicio social.

(iv)  contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢do nao terminada nao
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no
ultimo exercicio social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.9 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companbhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companbhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negécios

(a) investimentos

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os gastos foram
relacionados a benfeitorias em imdveis de terceiros 4%, hardware 6%, moveis 2% e
Plataforma Digital 88%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os gastos foram
relacionados a investimentos em Mdéveis 1%, hardware 11% e intangiveis referentes
Plataforma Digital 88%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os gastos foram
relacionados a investimentos em hardware 34% (reflexo da implementacdo da
plataforma digital) e benfeitorias em iméveis de terceiros 66%.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com o capital proprio para o financiamento de investimentos, bem
como o capital de terceiros, conforme descrito no item 10.1 (b) deste Formulario de
Referéncia.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios,

tampouco desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas,

equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a

capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui hovos produtos e servigos.
(i) descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui hovos produtos e servicos.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui hovos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, atualmente, quaisquer oportunidades
inseridas no plano de negocios da Companhia estritamente relacionadas a questdes
ASG.



2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo houve fatores com
influéncias relevantes significativos na forma de condugao dos negécios da Companhia.



ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(nos termos do Anexo A da Resolugdo da CYM n° 81/22)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 no valor de RS 193.669.836,22 (“Lucro Liquido”).

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

0 montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 proposto pela administragdo da Companhia é de
RS 167.574.599,27, ou RS 0,53 por agdo de emissdo da Companhia ou R$1,59
por Unit. Este montante compreende (a) os dividendos minimos obrigatérios de
25% do Lucro Liquido ajustado apds a destinagdo para a reserva legal (“Lucro
Liquido Ajustado”), no valor de RS 45.996.586,10, e (b) dividendos adicionais de
66,1% do Lucro Liquido Ajustado, no valor de RS 121.578.013,17, conforme
abaixo:

Descrigao

Data de
Pagamento

Montante

Valor
por
Agao

Valor
por
Unit

%
Lucro
Liquido

% Lucro
Liquido
Ajustado

Dividendos
intercalares a
conta de
reserva de
lucros
constituida em
exercicio
anterior (RCA
de
09/05/2024)

09/05/2024

R$31.498.711,20

RS0,10

RS0,30

16,26%

17,12%

Dividendos
minimos
obrigatorios

09/05/2024

R$31.498.711,20

16,26%

17,12%

Dividendos
intermedidrios
- lucros
acumulados
(RCA de
08/08/2024)

08/08/2024

R$31.498.711,20

R$0,10

R$0,30

16,26%

17,12%

Dividendos
minimos
obrigatorios

08/08/2024

R$17.000.836,30

8,78%

9,24%

Dividendos
Adicionais

08/08/2024

R$14.497.874,90

7,49%

7,88%

Dividendos
intercalares

07/11/2024

R$47.248.066,80

RS0,15

RS0,45

24,40%

25,68%




adicionais -
lucros
acumulados
(RCA de
07/11/2024)
Dividendos 27/11/2024 | RS 38.429.883,35 RS RS 19,84% | 20,89%
extraordinarios 0,12 0,36
- Lucros
acumulados
(RCA
27/11/2024)
Dividendos Até 30 dias | R$18.899.226,72 | RS0,06 | RS0,18 | 9,76% 10,27%
Adicionais apos a
(AGOE) AGOE
Total de - R$167.574.599,27 | RS0,53 | R$1,59 | 86,53% | 91,08%
Dividendos
2024
3 Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Os dividendos declarados e propostos referentes ao resultado do exercicio social
de 2024, no montante de R$167.574.599,27, incluem (a) dividendos
intermediarios pagos antecipadamente, imputados aos dividendos minimos
obrigatérios, no valor de R$148.675.372,55; e (b) dividendos adicionais
propostos a serem deliberados pela AGOE no valor de R$18.899.226,72,
correspondem a 91,1% do Lucro Liquido Ajustado.
4 Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
Os dividendos declarados e pagos a conta de reserva de lucros constituida em
exercicio anterior, no montante de R$43.466.765,77 (RCA de 27/11/2024),
correspondem a R$0,14 por agdo e R$0,42 por unit de emissdo da Companhia.
5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe

(@)

Dividendos Valor por Acgao Valor por Unit Valor total
Preferencial ou
Ordinaria
Dividendos N/A. Dividendos N/A. Dividendos N/A. Dividendos
minimos minimos minimos minimos
obrigatodrios integralmente integralmente integralmente
antecipados antecipados antecipados




Dividendos RS0,06 RS0,18 R$18.899.226,72
adicionais

(b)

(c)

(d)

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administracdo propée que os dividendos adicionais a serem
deliberados pela AGOE no valor de R$18.899.226,72 sejam pagos em até
30 (trinta) dias a contar da data de realizagdo da AGOE, a vista por meio
de crédito em conta corrente.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Os dividendos declarados nao renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente.

Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito
ao seu recebimento

Fardo jus aos dividendos adicionais a serem deliberados na AGOE os
acionistas da Companhia registrados como tal em 27 de margo de 2025,
inclusive.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados;
Descrigao Montante Valor por | Valor por Agao Valor por
Acgao Preferencial Unit
Ordinaria
Dividendos intercalares, | R$31.498.711,20 RS0,10 RS0,10 RS0,30
deliberados pelo
Conselho de
Administragao em
09.05.2024
Dividendos R$31.498.711,20 | RS$0,10 RS$0,10 R$0,30

intermedidrios referentes
ao lucro do 2° trimestre
do exercicio social de
2024, deliberados pelo
Conselho de
Administragdo em
08.08.2024




Dividendos intercalares a | RS 47.248.066,80
conta de reserva de
investimentos,
deliberados pelo
Conselho de
Administragdo em
07.11.2024

R$0,15

R$0,15

R$0,45

(b) informar a data dos respectivos pagamentos

1. R$31.498.711,20, referentes aos dividendos intercalares deliberados pelo
Conselho de Administragdao em 09 de maio de 2024 foram pagos em 28 de maio

de 2024.

2. R$31.498.711,20 referentes aos dividendos intermedidrios deliberados pelo
Conselho de Administragdo em 08 de agosto de 2024 foram pagos em 29 de

agosto de 2024.

3. RS 47.248.066,80 referentes aos dividendos intercalares deliberados pelo
Conselho de Administragdo em 07 de novembro de 2024 foram pagos em 26 de

novembro de 2024.

7 Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada

espécie e classe

@ lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022 2021
Lucro (prejuizo) por agao
ordinéria 0,61 0,49 0,47 0,44
Lucro (prejuizo) por agéo
preferencial 0,61 0,49 0,47 0,44
Lucro (prejuizo) por Unit 1,83 1,47 1,41 132

(b) dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022 2021
Dividendos e juros sobre
capital préprio por agao 0,67 0,38 0,29 0,27
ordinaria®
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Dividendos e juros sobre
capital proprio por agéo 0,67 0,38 0,29 0,27
preferencial®

Dividendos e juros sobre 201 114 0,87 0,81

capital préprio por Unit®

® Considera o valor bruto declarado de juros sobre capital proprio, se aplicavel.

Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$9.683.491,81
para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Calculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R§193.669.836,22
(2) Percentual: 5,0%

(3) Reserva legal (1) x (2) = R$9.683.491,81.

Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os
dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, tendo em vista que as agbes preferenciais de emissdo da
Companhia nao conferem direito a dividendos fixos ou minimos.

Em relagao ao dividendo obrigatorio:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido
no artigo 191 da Lei das Sociedades por Ag¢des, diminuido ou acrescido
dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes e observadas as disposi¢des do inciso Il e Ill do mesmo artigo,
conforme aplicavel.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.




11

12

13

14

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta
propondo a retengao do dividendo obrigatério.

Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia: (a)informar o montante da retencdao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdao financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos
de caixa positivos; e (c) justificar a reten¢ao dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que a administragdao da Companhia ndo esta propondo a
retencao do dividendo obrigatério.

Destinagao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragao da Companhia nao esta propondo a
destinacgao de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinagcdao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragao da Companhia nao esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Apds as destinagdes do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o
saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Ordinaria com base em proposta da administragao, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° do
artigo 32 ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de
capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Os lucros
ndo destinados na forma da lei e do Estatuto Social deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

A reserva de investimentos esta prevista nos paragrafos 1° e 2° do artigo
32 do Estatuto Social, a saber:

“Artigo 32, §1°. Apés as destinagdes de que tratam o caput do artigo 32, o
saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Ordindria com base em proposta da administragdo, ser destinado, total ou
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(b)

(€)

parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2°
abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgcamento de
capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes. Os lucros
ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6° da Lei das
Sociedades por Agbes.

§2° A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o
pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagées. A
parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, com base em
proposta da administragdo, obedecendo as destinagbes determinadas
neste artigo 32, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da
Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos
sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agbes.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre
que a administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de
Investimentos excede o necessdrio para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso,
podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na integralizagdo ou
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.”

Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a Reserva de Investimentos referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 proposto pela
administracdo da Companhia é de R$16.411.745,14, correspondente a
10,58% do Lucro Liquido.

Descrever como o montante foi calculado

Calculo o montante destinado a Reserva de Investimentos:
(1) Lucro Liquido: R$193.669.836,22

(2) Percentual: 10,58%

(3) Montante destinado a Reserva de Investimentos (1) x (2) =
R$16.411.74514

Retencao de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante
da retencao; e (b) fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta propondo a
retencao de lucros.
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Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais.



ANEXO llI- INFORMAGOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 13, inciso I, da Resolugdo da CVYM n° 81/22)

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia ndao possuia uma politica de remuneragao vigente no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Em 20 de julho de 2020, em reunido do Conselho
de Administragdo, foi aprovada a politica de remuneragao da Companhia, revisada de
tempos em tempos pelo Comité de Pessoas e Remuneragdo da Companhia (“Politica de
Remuneragao”). A Companhia optou por ndo divulgar sua Politica de Remuneragao.

A Politica de Remuneragéo estabelece as diretrizes que devem ser observadas quanto a
remuneragado dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, dos membros do
Conselho Fiscal (quando instalado) e demais funcionarios da Companhia e suas
controladas. Destaca-se na Politica de Remuneragao que: (i) o pro labore de qualquer
Administrador da Companhia e/ou suas controladas sera determinado pelo Comité de
Remuneracdo e (ii) o saldrio inicial mensal mdéximo para contratagdo de qualquer
funcionario da Companhia e/ou suas controladas sera de R$ 25.000,00.

Os objetivos da Politica de Remuneragao sao:

(i)  medir e gerenciar o desempenho individual de cada membro da administragédo da
Companbhia, suas controladas e bem como os colaboradores da Companhia e suas
controladas, em linha com as estratégias e objetivos da Companhia; e

(i) assegurar a qualidade e comprometimento dos membros da administragdo da
Companbhia e suas controladas, bem como os colaboradores da Companhia e suas
controladas, garantindo bons niveis de atracao, retencao e motivagao, e aumentando
assim, a participagao na criagao de valor para o Grupo BR Partners.

Adicionalmente, a Politica de Remuneragao da Companhia estabelece como teto anual de
remuneracéo total de administradores e empregados o percentual de 30% do indice de
Remuneragao do ano.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) oérgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam



O Conselho de Administragao tem por objetivo estabelecer as politicas e diretrizes de
remuneragdo dos Conselheiros e Diretores da Companhia, de suas controladas e dos
demais funcionarios do grupo econémico da Companhia, tendo por base as metas de
desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelos gestores das
controladas da Companhia, conforme aplicavel. O Conselho de Administragao é
responsavel pela supervisdo, implementacao, operacionalizagéo e revisao da Politica de
Remuneracao, regendo suas atividades e fun¢des segundo os termos e condi¢des fixados
pela legislagcéo e regulamentagéo aplicaveis. Assim sendo, o Conselho de Administragdo
deve:

i. revisar anualmente a Politica de Remuneragao, visando garantir, entre outras
coisas, que a politica esteja compativel com a estrutura de gerenciamento de
riscos, estratégia e valores da Companhia, recomendando a sua corregao ou
aprimoramento;

ii. propor anualmente o montante da remuneragao global dos administradores da
Companhia, a ser submetido a assembleia geral ordinaria, na forma do art. 152 da
Lei n® 6.404/76;

iii. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
Politica de Remuneracao;

iv. analisar a politica de remuneragdo de administradores das controladas da
Companhia em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar
discrepancias significativas em relagdo ao mercado, propondo os ajustes
necessarios; e

v. zelar para que a Politica de Remuneragao e as politicas de remuneragao de suas
controladas esteja permanentemente compativel com a politica de gestdo da
Companhia, com as metas e a situagao financeira atual e futura da Companhia e
suas controladas;

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual

A remuneragao dos Administradores é estabelecida de acordo com pesquisas de mercado
e desempenho individual, em conformidade com o principio de alinhamento dos interesses
dos proprios administradores aos interesses da Companhia.

Indicadores de desempenho previamente acordados sdo levados em consideragao na
determinagcao de cada elemento da remuneragdao dos administradores, basicamente
estabelecidos através de metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e
resultados utilizada pela organizagao.

Além da avaliagdo com relagdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada
administrador também é avaliado em relagao aos principios adotados pela Companhia:

i.foco estratégico;



ii.pessoas (espirito de partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on,
desenvolvimento de talentos);

iii.gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no
resultado e nos custos).

O calculo da remuneragao leva em consideragao os valores de remuneracgao praticados
pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia e suas controladas, a
qualificagao profissional e a capacitacao técnica do administrador.

O acompanhamento das remuneracgOes praticadas no mercado dar-se-a por meio de
pesquisa salarial em instituicdes do mesmo porte e com o mesmo foco de atuagao das
controladas da Companhia, utilizando como elemento informador para decisdes internas
a variagao percentual da remuneracdo das diversas caracteristicas administrativas da
organizacgao (ex. diretor, membro do conselho de administragao, etc.).

(iii)  frequéncia e forma de avaliacao do conselho de administragao para
adequagcao da politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo revisa anualmente a Politica de Remuneragao,
recomendando, quando necessario, a sua correcao ou aprimoramento.

(c) composicao da remuneragao

(i) descri¢ao dos diversos elementos que compéem a remuneragao

Diretoria

A remuneragao dos membros da Diretoria estatutaria da Companhia e a remuneragao dos
membros da diretoria ndo estatutaria é atualmente composta por uma remuneracao fixa,
bem como uma remuneragdo variavel, sujeita ao atingimento de metas individuais e
coletivas, e uma remuneragdo baseada em agdes, conforme descrita no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Remuneracdo fixa da Diretoria

A remuneracgao fixa da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria
compreende: (i) salario ou pro labore base, que tem como objetivo remunerar os servigos
prestados, em conformidade com as condigdes gerais do mercado; e (ii) beneficios gerais
de assisténcia médica, vale refei¢do, vale alimentagéo, que tem como objetivo oferecer
um pacote de beneficios atrativo, adequado as condi¢des gerais do mercado.

Remuneracéo varidavel da Diretoria

A remuneracgao variavel da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria
compreende o pagamento de bénus aos executivos, que possui como objetivo direcionar
as acgoes destes executivos ao cumprimento dos planos estratégicos da Companhia ou de
suas controladas no curto prazo, visando atender aos interesses de seus investidores, de
seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de
metas individuais e coletivas.



Conselho de Administracao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragéo é atualmente composta por
uma remuneracao fixa, bem como uma remuneragao variavel.

Remuneracgéo fixa do Conselho de Administragdo

A remuneragéo fixa do Conselho de Administragdo compreende o pré-labore base, que
tem como objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as condigdes
gerais do mercado.

Remuneracéo variavel do Conselho de Administragcdo

A remuneragdo variavel do Conselho de Administracdo compreende o pagamento de
bonus aos membros do Conselho de Administragao, que possui como objetivo direcionar
as agOes destes executivos ao cumprimento dos planos estratégicos da Companhia e/ou
de suas controladas, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes
e demais stakeholders da Companhia, segundo os resultados da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporg¢ao de cada elemento na composi¢gao da remuneragao
total nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagao a remuneragao total

Remuneracio Remuneragao
Salario Base .. § baseada em Total
Variavel .
acoes

Conselho de

L. . 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 86% 14% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia foram
parcialmente remunerados pela Companhia no exercicio social de 2024. Tais membros
também ocuparam cargos de administragao nas controladas da Companhia no mesmo
periodo e receberam uma parte de sua remuneracgao diretamente de tais controladas. A
tabela acima compreende os valores pagos pela Companhia e suas controladas. Alguns
membros do Conselho de Administragao também sdo membros da Diretoria, sendo que a
remuneracao de tais membros encontra-se computada na remuneragao do Conselho de
Administragao.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagao a remuneragao total



Remuneragao

Remuneracao
Salario Base .. § baseada em Total
Variavel -
acoes

Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 79% 21% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia foram
parcialmente remunerados pela Companhia no exercicio social de 2023. Tais membros
também ocuparam cargos de administragao nas controladas da Companhia no mesmo
periodo e receberam uma parte de sua remuneracgao diretamente de tais controladas. A
tabela acima compreende os valores pagos pela Companhia e suas controladas. Alguns
membros do Conselho de Administragdo também sdo membros da Diretoria, sendo que a

remuneragao de tais membros encontra-se computada na remuneragao do Conselho de
Administracgao.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagao a remuneragao total

- Remuneragao
.. Remuneragao
Salario Base .. baseada em Total
Variavel -
acoes
Conselho de
L. - 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 71% 29% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia foram
parcialmente remunerados pela Companhia no exercicio social de 2022. Tais membros
também ocuparam cargos de administragao nas controladas da Companhia no mesmo
periodo e receberam uma parte de sua remuneragao diretamente de tais controladas.
Alguns membros do Conselho de Administracdo também sdo membros da Diretoria,

sendo que a remuneragao de tais membros encontra-se computada na remuneragao do
Conselho de Administragao.

e Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao



O Conselho de Administragcao sera o 6rgao responsavel pela avaliagdo dos reajustes. A
fim de estabelecer a remuneragao dos membros da Diretoria estatutaria, da diretoria ndo
estatutaria e do Conselho de Administragdo, sdo realizadas, pelo Conselho de
Administracao, pesquisas de mercado periddicas para avaliar se os critérios e condi¢des
relativos a remuneragao oferecida sdo satisfatérios e se eles permitem o cumprimento
dos objetivos de cada componente da remuneragdo dos referidos 6rgaos, conforme
descrito no item (i) acima. A partir desta pesquisa e com base nas politicas de
remuneragao e planos de incentivo da Companhia, o Conselho de Administragéao
estabelecera os valores da remuneragdo dos 6rgaos da Companhia e sua respectiva
atualizacdo periddica, quando julgar necessario. Adicionalmente a analise da
movimentacao salarial do mercado apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios,
conforme acima descrito, os valores da remuneragdo da administragdo da Companhia
poderao ser reajustados conforme indices oficiais de inflagao.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao
Conselho de Administragao:

Os indicadores de desempenho levados em consideragcdo na determinagdo da
remuneragdao dos membros do Conselho de Administragao, tanto fixa, quanto variavel,
quando for o caso, sdo basicamente estabelecidos através do alcance das metas pessoais
de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizagao, sendo
levados em consideragdo os seguintes critérios: (i) foco estratégico (foco no cliente,
presenca e pensamento global de longo prazo); (ii) pessoas (partnership, trabalho em
equipe, hard-working e hands-on, desenvolvimento de talentos); (iii) gestdo por
desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado e nos
custos): e (iv) cumprimento de metas.

Diretoria:

Os indicadores de desempenho levados em consideragcdo na determinagdo da
remuneragao dos membros da Diretoria, tanto fixa, quanto variavel, quando for o caso, séo
basicamente estabelecidos através do alcance das metas pessoais de acordo com a
escala de competéncias e resultados utilizada pela organizagdo, sendo levados em
consideragdo os seguintes critérios: (i) foco estratégico (foco no cliente, presenca e
pensamento global de longo prazo); (ii) pessoas (partnership, trabalho em equipe, hard-
working e hands-on, desenvolvimento de talentos); (iii) gestdo por desempenho
(meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado e nos custos); e (iv)
cumprimento de metas.

(iv) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

As razdes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos administradores da
Companhia sao a busca por profissionais qualificados, incentivos para a melhoria de sua
gestao e a retencgao de seus executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados
de curto e longo prazo.



(v) membros nao remunerados

Nao aplicavel. Todos os administradores da Companhia recebem total ou parcialmente
sua remuneragao da Companhia. Os membros do Conselho de Administragao e Diretores
que nao recebem sua remuneracao fixa integralmente da Companhia, recebem-na por
meio de controladas pela Companhia, nas quais também possuem posi¢cdo de
administradores.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Com excecgao dos conselheiros independentes da Companhia e do Diretor de Relagdo com
Investidores, os demais membros da administracdo da Companhia recebem parcela de
suas remuneragoes das respectivas controladas da Companhia nas quais tais membros
também exercem funcdo de administracdo. Para informagdes sobre os valores
suportados pelas controladas da Companhia, ver item 8.19 deste Formulario de
Referéncia.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de eventos societarios.



8.2 - Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025) - Valores

Anuais*
Conselho de Diretoria Consell:ii\:c Total
Administragao Estatutaria al
N° total de
6 7 N/A 13
membros
N° de membros
6 7 N/A 13
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pro-
Pro™  R$13.000.000,00  R$9.000.000,00 N/A R$22.000.000,0
labore 0
Beneficios
diretos e R$950.000,00 R$750.000,00 N/A R$1.750.000,00
indiretos
Participacao
n R$200.000,00 0 N/A R$150.000,00
em comités
Outros 0 0 N/A 0
Descricdo de
outras
- - - N/A 0
remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0 R$1.100.000,00 N/A R$1.100.000,00
Participacao 0 0 N/A 0
de resultados
Participacéao
pag 0 0 N/A 0
em reunioes
Comissoes 0 0 N/A 0
Outros 0 0 N/A 0
Descricao de
outras
- 0 0 N/A 0
remuneragoes
variaveis
Poés-emprego 0 0 N/A 0
Cessacao do
0 0 N/A 0

cargo



Baseada em
agoes, incluindo 0 0 N/A
opcoes



Conforme
disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2024-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.
Valores
referentes a
remuneragao a
ser paga pela
Companbhia e por
suas subsidiarias
aos
administradores
da Companhia.
Para mais
informacoes, veja
o item 8.20 deste
Formulario de
Referéncia.

Observacgao

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2024-
CVM/SEP o
numero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.
Valores
referentes a
remuneracgao a
ser paga pela
Companbhia e por
suas subsidiarias
aos
administradores
da Companhia.
Para mais
informacoes, veja
o item 8.20 deste
Formulario de
Referéncia.

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/
ANUAL-
2024-
CVM/SEP o
numero de
membros
do
Conselho
Fiscal foi
apurado de
acordo com
a média
anual do
numero de
membros
de referido
orgao
apurado
mensalmen
te, com
duas casas
decimais, e
(ii) os
valores
registrados
na rubrica
“outros” se
referem aos
encargos
incidentes
sobre a
remuneracga
0.
Valores
referentes a
remuneraca
0 a ser paga
pela
Companhia
e por suas
subsididrias
aos
administrad
ores da
Companhia.
Para mais
informacoe
s, vejao
item 8.20



deste
Formulario
de
Referéncia.

Total da
} R$14.150.000,00 R$10.850.000,00 N/A R$25.000.000,0
remuneracio 0

*Alguns membros do Conselho de Administragdo também sdo membros da Diretoria,
sendo que a remuneragao de tais membros encontra-se computada na remuneragao do
Conselho de Administragéo.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais*

Conselho de Diretoria Conselho

Total
Administracao Estatutaria Fiscal ota
N° total de
6 6 N/A 12
membros
N° de membros
6 6 N/A 10
remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-

labore R$12.940.000,00 R$7.760.292,31 N/A R$20.700.292,31

Beneficios
. . RS 924.838,91 RS 599.882,96 N/A RS$1.524.721,87
diretos e indiretos

Participacao em

comités 0 0 N/A 0

Outros - - N/A 0

Descricdo  de
outras
remuneragoes
fixas

- - N/A 0

Remuneracgao variavel

Bonus 0 R$1.258.540,20 N/A R$1.258.540,22
Participacao de
0 0 N/A 0
resultados
Participacao em
0 0 N/A 0

reunioes

Comissoes 0 0 N/A 0




Outros 0 0

Descricao  de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0 0

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes, incluindo 0 0
opcoes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

*Alguns membros do Conselho de Administragdo também sdo membros da Diretoria,
sendo que a remuneragao de tais membros encontra-se computada na remuneragao do

Conselho de Administragéo.

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao
Ne° total de

6 6
membros
N° de membros
6 6
remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pré-

labore RS$1.084.000,00

R$666.502,40

Beneficios

diretos e indiretos | <>238-765.82

R$97.035,01
Participagcao em

comités
Outros - -

Descricao  de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneracgao variavel

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

12

10

R$1.750.502,40

R$335.800,83



Bonus

Participagédo de
resultados

Participagcao em
reunides

Comissoes
Outros

Descricao  de
outras
remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do
cargo
Baseada em

acoes, incluindo
opgoes

R$1.157.330,0
6

0

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$1.157.330,06



Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
nimero de
membros do
Conselho de
Administracao
foi apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

Observacao

Total da

= R$1.322.765,82
remuneracgao

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual
do nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica
“outros” se
referem aos
encargos
incidentes
sobre a
remuneragao.

R$1.920.867,4
7

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho
Fiscal foi
apurado de
acordo com a
média anual
do numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica
“outros” se
referem aos
encargos
incidentes
sobre a
remuneragao.

N/A

R$3.243.633,29

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao
N° total de

6
membros
N° de membros 6
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-

labore R$950.000,00

Diretoria
Estatutaria

6

RS 671.493,16

Conselho

Fiscal

N/A

N/A

N/A

Total

12

10

R$1.621.493,1
6




Beneficios
diretos e indiretos

Participagcao em
comités

Outros

Descricao  de
outras

remuneragoes
fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagado de
resultados

Participagcao em
reunioes

Comissoes
Outros

Descricao  de
outras
remuneragoes
variaveis

Poés-emprego

Cessacao do
cargo
Baseada em

acoes, incluindo
opgoes

RS 170.240,25

o

RS 72.815,96

R$1.100.000,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$243.056,21

R$1.100.000,0
0

0



Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao
foi apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

Observacao

Total da

= R$1.120.240,25
remuneracgao

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

R$1.844.309,12

Conforme
disposto no
OFIcCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho
Fiscal foi
apurado de
acordo com a
média anual
do numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica
“outros” se
referem aos
encargos
incidentes
sobre a
remuneragao.

N/A

R$2.964.549,3
7



Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao
foi apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

Observacao

Total da

= R$1.413.563,47
remuneragao

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

R$3.932.881,29

Conforme
OFIcCIO-
CIRCULAR/
ANUAL-2023-
CVM/SEP o
numero de
membros do
Conselho
Fiscal foi
apurado de
acordo com a
média anual
do numero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas
casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica
“outros” se
referem aos
encargos
incidentes
sobre a
remuneragao.

R$5.346.444,7

N/A 6



8.3 - Remuneragao variavel por érgao

Prevista para
31/12/2025

N° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragcao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragcao

Valor previsto
no plano de
remuneragcao
- metas
atingidas

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragcao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
- metas
atingidas

31/12/2024

N° total de
membros

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
6 7
0 2
Bonus
0 0
0 R$1.100.000,00
0 R$1.100.000,00

Participagao nos resultados

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

0 0 0
0 0 0
0 0 0
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
6 6 N/A

Total

13

R$1.100.000,00

R$1.100.000,00

Total

12



N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

0 2 N/A
Bonus

0 0 N/A

0 R$1.258.540,22 N/A

0 R$1.258.540,22 N/A

N/A R$1.258.540,22 N/A

Participagao nos resultados

0 0 0
0 0 0
0 0 0
N/A N/A N/A

R$1.258.540,22

R$1.258.540,22

R$1.258.540,22

N/A



31/12/2023

N° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado

Conselho de
Administragao

6

N/A

Diretoria
Estatutaria

6

Bonus

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

R$1.180.000,00

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagao nos resultados

N/A

N/A

N/A

Total

12

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

R$1.180.000,00

N/A



do exercicio
social

31/12/2022

N° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragcao

Valor previsto
no plano de
remuneragcao
- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao

Conselho de
Administragao

6

N/A

Diretoria
Estatutaria

6

Bonus

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

R$1.100.000,00

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagao nos resultados

Total

12

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

R$1.100.000,00




- metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio
social

N/A N/A

N/A

N/A



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ag¢des Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.

(@) termos e condi¢Oes gerais

O Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de Agoes Restritas”) da Companhia tem
como objeto a concessao de acgdes ordindrias e/ou agbes preferenciais de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de certificados de depdsito de a¢des de representativos
cada um de 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da
Companhia (“Units” e “Agbes Restritas”) aos administradores e/ou empregados da
Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, que venham a ser escolhidos
como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administracdo (“Pessoas
Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para
participar do Plano (“Participantes”).

Os objetivos do Plano de Acdes Restritas sdo: (i) estabelecer regras para que os
Participantes possam receber A¢des Restritas de forma ndo onerosa, as quais ficardo
sujeitas a restrigdes de negociagdo durante o Periodo de Restrigdo; (ii) aumentar o
alinhamento a longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos
acionistas, ampliando o senso de propriedade, comprometimento e geragao de valor dos
Participantes por meio do conceito de investimento e risco; e (iii) fortalecer os incentivos
para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de
uma companhia aberta.

O Plano de Agdes Restritas confere aos seus Participantes, a possibilidade de se tornarem
acionistas da Companhia. Ao possibilitar que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia espera-se que estes tenham incentivos para contribuir efetivamente com a
criagdo de valor e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia, sobretudo,
obtendo vantagem patrimonial mediante o crescimento. O modelo adotado espera ser
eficaz como mecanismo de retencdo de administradores, empregados e prestadores de
servigos, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagdo das agdes da
Companbhia.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel
O Plano de A¢des Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
realizada em 1° de setembro de 2020 e é administrado pelo Conselho de Administracao.

(c) niimero maximo de agdes abrangidas

Poderdo ser outorgados aos Participantes, no ambito do Plano de Agbes Restritas, o
direito ao recebimento de A¢oes Restritas representativas de, no maximo, 1,5% do total de
acoes em que se divide o capital social da Companhia na data de aprovacgao do Plano de



Acbes Restritas, ou seja, até 3.583.143 de agbes ordinarias e/ou preferenciais, o qual
podera ser ajustado conforme o Plano de Ac¢bes Restritas em caso de desdobramento,
grupamento ou conversdao de acgoOes, respeitadas as disposicbes da lei e da
regulamentacdo aplicavel. Com o propdsito de satisfazer a outorga do direito de
recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei e a
regulamentacgao aplicavel e apdés a obtencdo das aprovagdes societarias necessarias,
transferira ao Participante as a¢des ou Units aplicaveis por meio de operagéao privada.

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada Agao Restrita do Plano de A¢des Restritas dara o direito de aquisi¢ao ou subscrigao
de uma acgao ordinaria ou agao preferencial de emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de Units. O Plano de A¢des Restritas prevé um numero total de Agbes Restritas
representativas de, no maximo, 1,5% do total de agdes em que se dividia o capital social
da Companhia na data de aprovagao do Plano de A¢des Restritas, ou seja, 3.583.143 agdes
ordinarias e/ou preferenciais, o qual podera ser ajustado conforme o Plano de Agbes
Restritas em caso de desdobramento, grupamento ou conversao de agoes, respeitadas as
disposicdes da lei e da regulamentacgao aplicavel.

(e) condigdes de aquisicao de agdes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao podera criar
programas de outorga (“Programa”), através dos quais indicard, dentre outras condigdes,
as Pessoas Elegiveis e a quantidade de Agdes Restritas que poderdo ser outorgadas as
Pessoas Elegiveis.

A outorga dos direitos de recebimento das Agdes Restritas ficara condicionada a
celebragdo de contratos individuais de outorga entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis,
os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo
Conselho de Administragao, a quantidade de A¢des Restritas a ser recebida, o periodo de
restricdo e os demais termos e condi¢des relacionados as Agdes Restritas.

No exercicio de sua competéncia e na administragdo de todas as questdes ligadas ao
Plano de Acbes Restritas, o Conselho de Administragdo e o Comité estardo sujeitos
apenas aos limites estabelecidos em lei e na regulamentagdo e aos termos do préprio
Plano de Acgdes Restritas, podendo tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situagao similar e dispensar a observancia de condi¢des e requisitos
impostos, ndao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos os Participantes as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns
Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que dentro de um mesmo Programa.

) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

A concessao das Acgdes Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes,
sem qualquer contrapartida financeira, desde que observados os termos e condigdes do
Plano de A¢des Restritas e as regras contidas em cada contrato individual de outorga.



(9) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

O Plano de Agdes Restritas prevé um periodo de caréncia de escalonado de 3 (trés) anos
data de assinatura do respectivo contrato individual de outorga entre a Companhia e o
Participante, adquirindo o Participante o direito de tornar-se titular de 1/3 (um tergo) das
AcOes Restritas a cada aniversario (a partir do 1° aniversario) da data de assinatura do
respectivo contrato individual de outorga entre a Companhia e o Participante, ficando a
Companhia obrigada a transferir ao Participante as Agbes Restritas aplicdveis em cada
data de aniversario do contrato individual de outorga entre a Companhia e o Participante,
conforme condigbes aprovadas pelo Conselho de Administragdo ou Comité e
estabelecidas em cada contrato individual de outorga.

O Conselho de Administragdo ou o Comité poderao, ainda, fixar os termos e condi¢des
para o efetivo recebimento das Agbes Restritas, além de determinagédo as caracteristicas
dos contratos individuais de outorga.

(h) forma de liquidacao

Para os contratos individuais de outorga, uma vez satisfeitas as condi¢gdes de prazo neles
estabelecida, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas Agdes Restritas, por
termo lavrado no Livro de Transferéncia de A¢gdes Nominativas da Companhia, sem custo
para o Participante.

(i) restri¢coes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragao podera subordinar a aquisi¢cao de direitos relacionados as
Acdes Restritas a determinadas condigdes, bem como impor restricbes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas Agoes
Restritas.

0)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

O Plano de Agoes Restritas tem prazo indeterminado de vigéncia e, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo ou Comité, no interesse da Companhia e de seus acionistas
poderao, ainda, suspender o Plano de AgGes Restritas ou rever suas condigdes, desde que
nao alterem os respectivos principios basicos, especialmente quanto ao nimero maximo
de Agdes Restritas aprovados pela Assembleia Geral.

Caso o0 numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovagao do Plano de
AcOes Restritas venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao



Conselho de Administragdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no numero,
espécie e classe das Acgbes Restritas outorgadas, de forma a manter o equilibrio das
relagdes entre as partes, evitando distor¢gdes na aplicagdo do Plano de Agdes Restritas.

Além disso, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislagéo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de um plano de opg¢des de compra, podera levar a revisao integral do Plano de
Acdes Restritas.

(k) efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agées

O Plano de A¢des Restritas ndo prevé os efeitos da saida do Participante sobre os direitos
de recebimento de Agdes Restritas a ele outorgadas, os quais deverao ser estabelecidos
pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, por ocasiao da aprovagao dos Programas
ou da celebragao dos contratos individuais de outorga com os Participantes.



8.5 - Remuneragao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

A Companhia ndo possuia plano de remuneragcao baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ndo possui previsao para o exercicio social
corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ag¢bes Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.6 - Outorga de opgoes de compra de agoes

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nao possui previsao de entrega para o
exercicio corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ag¢bes Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em ag¢des sob a forma de
opcOes de compra de agdes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e nao possui previsdo de entrega para o
exercicio corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢Ges Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Agdes Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢Ges Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.10 - Outorga de agoes

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢Ges Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.11 - Agoes entregues

A Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em ac¢des sob a forma de
opgdes de compra de agbes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢des Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.12 - Precificagao das agoes/opgoes

A Companhia ndo possuia plano de remuneragcao baseado em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agOes para seus administradores e colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢Ges Restritas, porém
nenhuma outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de
Referéncia.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao
A tabela abaixo contém a participagao consolidada em ac¢des emitidas pela BR Partners

Holdco Participagdes S.A., controladora da Companhia, por membros do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria em 31 de dezembro de 2024:

Acoes da BR Partners Holdco Participagoes S.A.

Orgao Qtd. %
Conselho de Administragao" 3.772.998.858 20,25
Diretoria® 12.039.375.484 60,83

(M Exclui participagdes detidas por Conselheiros que também s3o Diretores da

Companbhia.
@ Inclui participagdes detidas por Diretores que também sdo Conselheiros da
Companbhia.

Os membros do conselho de administragao e da diretoria estatutaria da Companhia nao
possuiam quaisquer outras agdes ou cotas outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas emitidas pela Companhia, por sociedades controladas ou sob seu controle

comum da Companhia em 31 de dezembro de 2024.



8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia e suas subsidiarias ndao oferecem plano de
previdéncia aos membros do Conselho de Administragao e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

Valores

anuais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° total de

membros 6 6 6 6 6 5,83 N/A N/A N/A

N° de
membros 6 6 6 6 6 6 N/A N/A N/A
remunerados

Valor da maior
remuneragao
(Reais)

R53.129.95515 R$1.722.867,14 R$1.546.493,16 RS$3.203.134,14 R$555.112,08 R$360.000,00 N/A N/A N/A

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

R$1.270.298,80  R$66.000,00 R$380.000,00 RS 583.029,88 R$503.653,74 RS$80.000,00 N/A N/A N/A

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

R$2.404.678,87  RS$320.144,50 R$732.205,81 RS$2.310.806.49 R$208.588,56 R$158.333,33 N/A N/A N/A




Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Apenas 1 (um) membro da Diretoria da Companhia recebeu remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais diretores, por
também possuirem posi¢coes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da
Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2023

Apenas 1 (um) membro da Diretoria da Companhia recebeu remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais diretores, por
também possuirem posi¢coes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da
Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2022

Apenas 1 (um) membro da Diretoria da Companhia recebeu remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais diretores, por
também possuirem posi¢coes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da
Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

Conselho de Administragao

31/12/2024

Os Conselheiros Independentes da Companhia receberam sua remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais Conselheiros,
por também possuirem posi¢cdes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio
da Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2023

Os Conselheiros Independentes da Companhia receberam sua remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais Conselheiros,
por também possuirem posi¢gdes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio
da Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2022

1 (um) membro do Conselho de Administragao recebeu remuneracao a partir do més de margo de 2022. Os Conselheiros Independentes
da Companhia receberam sua remuneragao exclusivamente da Companhia. Os demais Conselheiros, por também possuirem posi¢oes
de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da Companhia e uma parte por
meio de tais controladas.

Conselho Fiscal

31/12/2024

N/A

31/12/2023

N/A

31/12/2022

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracgao / indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.



8.17 - Percentual de partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracgéao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés
ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022
Conselho de
- = 50% 50% 50% 50%
Administragao
Diretoria 100% 100% 100% 100%

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A



8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

Nao foram reconhecidos e, para o exercicio social corrente, ndo ha previsdao de
reconhecimento de valores no resultado da Companhia como remuneragdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam na Companhia e nas suas subsidiarias nos trés ultimos
exercicios sociais.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A tabela abaixo apresenta a remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para
0 exercicio social corrente:

Previsao do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 (em RS mil)
Remuneracao recebida em funcao de exercicio de cargo na administragao de
controladas*

Conselho de Conselho

Diretoria Total

Administragao Fiscal
Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 13.500 7.300 N/A 20.800
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0
comum

*As informagodes previstas para 2025 acima, estao consideradas na tabela do item 8.2.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (em RS mil)
Remuneracao recebida em funcao de exercicio de cargo na administragao de controladas

Conselho de . . Conselho
L. . Diretoria R Total
Administracao Fiscal
Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 12.378 6.246 N/A 18.624
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em RS mil)
Remuneracgao recebida em funcao de exercicio de cargo na administragao de controladas
Conselho de Conselho

Diretoria Total
Administracao Fiscal




Controladores

diretos e 0 0 N/A 0
indiretos

Controladas 12.276 6.643 N/A 18.919
Sociedades

sob controle 0 0 N/A 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em RS mil)
Remuneracgao recebida em funcao de exercicio de cargo na administragao de controladas

Conselho de . . Conselho
L. . Diretoria R Total
Administracao Fiscal
Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 4.630 9.295 N/A 13.925
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0

comum



8.20 - Outras informagodes relevantes

A partir do exercicio de 2024, a administragao da Companhia, com o intuito de oferecer maior
transparéncia aos seus acionistas, passou a submeter a aprovagao da Assembleia Geral a
proposta de remuneracgao global dos administradores da Companhia em fungao dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia na Companhia e nas suas subsidiarias.
Assim, todos os valores incluidos relativos a remuneragao dos administradores passaram a
contemplar a partir do exercicio de 2024, os valores pagos pela Companhia e pelas suas
controladas aos administradores da Companhia, em fungao do cargo de tais administradores
nas respectivas sociedades.

Os valores incluidos nos exercicios anteriores a 2024 referem-se somente aos valores pagos
pela Companhia, exceto se especificado de forma diversa no respectivo item.



ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(conforme artigo 12 da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA BR-AdviseryPartnersParticipacéesS-A- BRBIBR PARTNERS S.A
CNPJ/MF 10.739.356/0001-03

NIRE 35.300.366.727

Capitulo | - Denominacédo, Duragao, Sede e Objeto

@ Artigo 1° - BR-Advisory-Partners-Participacbes-S-A- BRBI BR Partners S.A. (“Companhia”) é

uma sociedade anbénima, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposi¢bes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), pelo
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (“Regulamento do Nivel 2”) e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 (“Nivel 2”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, competindo ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a localizagéo e alteracdo da sede social, bem como sobre
a abertura ou encerramento de filiais, escritérios e representa¢cdes no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, e a administracao de bens proprios.

Capitulo Il - Capital Social e Acdes

Artigo 4° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é R$ 674.940.442,77
(seiscentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e quarenta mil, quatrocentos e quarenta e dois
reais e setenta e sete centavos), dividido em 314.987.112 (trezentos e quatorze milhdes, novecentas
e oitenta e sete mil e cento e doze) agbes, sendo 200.546.184 (duzentos milhdes, quinhentas e
guarenta e seis mil e cento e oitenta e quatro) acbes ordinarias e 114.440.928 (cento e quatorze
milh&es, quatrocentas e quarenta mil e novecentas e vinte e oito) acbes preferenciais.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacéo
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutéria, mediante a
emissdo de acdes, até o limite de 200.000.000 (duzentos milhdes) de acbes. Cabera ao
Conselho de Administracdo determinar os termos e condi¢fes de emissao e integralizacdo, bem
como indicar o nimero, a espécie e classe de a¢des a serem emitidas, respeitando o limite legal
de emissdo de agles preferenciais e o prazo para exercicio do direito de preferéncia, caso
aplicavel.



Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei
das Sociedades por AcgOes, de acgles, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricéo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 5° - As acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acfes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 6° - Cada acéo ordinaria correspondera um voto nas delibera¢bes das Assembleias Gerais.

Artigo 7° - As acbes preferenciais da Companhia néo conferirdo direito de voto aos seus titulares, mas
asseguram a seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias:

0] transformac&o, incorporacgéo, fusédo ou cisdo da Companbhia;

(i) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0 Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

(i)  avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da
Companhia, conforme artigo 38 deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais conferem a seus titulares as seguintes vantagens:
0] prioridade na distribui¢cdo de dividendos conforme artigo 32 deste Estatuto Social,

(i)  prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade conforme artigo
33 deste Estatuto Social; e

(i)  direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acBes em decorréncia de
Alienacdo de Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicdes
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 8° - Por deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, poderdo ser criadas, a qualquer
tempo, novas espécies ou classes de agfes, ou aumentadas as espécies e classes ja existentes, sem
guardar propor¢do com as demais, observado o limite legal de a¢Bes preferenciais.

Capitulo Il - Assembleias Gerais
Artigo 9° - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-o ordinariamente uma vez por ano, nos

4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.



Artigo 10 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando
0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da
legislagdo aplicavel exigirem deliberacéo dos acionistas.

Artigo 11 - A convocacdo e a instalacdo da Assembleia Geral obedecerdo aos preceitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas
serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por seu Presidente ou por dois membros
do Conselho de Administracdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia
em primeira convocacdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda
convocacao.

Paragrafo 2° - Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por A¢des, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia
Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 3° - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocag¢do com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢c6es com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer numero.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia
por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢do de acionista referidos
no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até 0 momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 6° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de ag¢bes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacgdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 7° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos
na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 8° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliagdo dos
bens com que concorrer para o capital social e a aprovagéo de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9° - Dos trabalhos e deliberagBes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certiddes ou cOpias auténticas para os fins legais.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na auséncia deste, por qualquer dos presentes, escolhido por maioria de votos dos presentes. O
secretario serd escolhido pelo presidente da mesa.

Artigo 13 - As deliberagcbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei
das Sociedades por Acdes, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando
os votos em branco.

Capitulo IV - Administracdo da Companhia



Artigo 14 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, na
forma de lei e deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse lavrado em livro préprio, neles
permanecendo até a eleicdo e posse de seus substitutos. No ato de assinatura do termo de posse, 0s
membros do Conselho de Administracao e diretores da Companhia assinardo as declaracées de que
trata 0 artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme aplicavel.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente
se aprovadas, o Codigo de Etica, a Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica
de Negociacdo de Valores Mobiliarios, além de outras politicas que venham a ser aprovadas
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia util
seguinte em que a Companhia for comunicada da referida rentncia ou em que for aprovada
referida destituicao.

Paragrafo 4° - S6 sera dispensada a convocacgdo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus membros. S&o
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegagéo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado ou por voto
escrito transmitido por e-mail ou por qualguer outro meio legitimo de comunicagdo que possa
ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reuniao.

Artigo 16 - A Assembleia Geral estabelecera a remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, sem
prejuizo da participag&o no lucro da Companhia, competindo ao Conselho de Administragéo a alocagéo
individual da remuneracéo entre os administradores.

Capitulo V - Conselho de Administracéo

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por no minimo 5 (cinco) e, no
maximo, 6 (seis) membros efetivos, podendo ser eleitos igual nUmero de suplentes, residentes no pais
ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandato unificado de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao ter4 um Presidente eleito pela Assembleia Geral.
O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votacédo
em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de
Administracdo. Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagfes do 6rgéo.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §8 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar niumero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 18 — As reunifes do Conselho de Administracédo serdo realizadas na periodicidade definida pelo
préprio Conselho de Administracdo e serdo convocadas por seu Presidente ou pela maioria dos
conselheiros, mediante convocacéao escrita entregue aos demais conselheiros, conforme previsto no 8
1° abaixo.

Paragrafo 1° - A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo deverao: (i) ser feita
por carta registrada ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias corridos de antecedéncia da data
da reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacao sera
enviada com, pelo menos, 1 (um) dias corridos de antecedéncia da nova data da reunido; (ii)
indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local
previamente acordado entre os conselheiros, permitida a realizacdo de reunides virtuais com a
participacdo de todos os conselheiros na forma do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 2° - Atendido o prazo de convocacéo, as reunides do Conselho de Administragédo
instalar-se-do com a presenca de tantos conselheiros quantos bastem para aprovar as matérias
a serem deliberadas. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada
regular a reunido a que comparecem todos os membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderédo participar das reunides do Conselho de Administragédo
por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a
identificacao do conselheiro e a comunicagao simultanea com as demais pessoas presentes a
reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima
citados poderdo ser representados na reunido por seu suplente, se houver, ou por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido antes
da sua instalacdo ou até seu encerramento, via carta registrada, e-mail ou carta entregue em
maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da
reunido em nome do conselheiro que néo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar a
reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o
conselheiro que:

0] nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde
gue a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo
ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacdo; ou

(i)  enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragéo (ou ao presidente
da mesa da reunido em questdo) antes da instalacdo da reunido do Conselho de
Administracao, via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos.



Artigo 19 - Em caso de impedimentos ou auséncias permanentes de qualquer membro efetivo do
Conselho de Administracdo e de seu suplente, se houver, 0s membros do Conselho de Administracéo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servird até a préxima Assembleia Geral a se realizar.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo presididas por seu Presidente ou, na
auséncia deste, por qualquer membro do Conselho de Administracéo, escolhido por maioria de votos
dos presentes. O secretario sera escolhido dentre qualquer dos presentes pelo presidente da mesa.

Artigo 21 - Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, as
deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria
simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 22 - Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i)  fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(i)  aprovar o orcamento geral, o plano de negécios da Companhia e quaisquer de suas alteracdes
(“Plano de Negdcios”);

(iv) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as designacbes e atribuigbes,
observado o que dispde este Estatuto Social;

(v)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(vi) fixar a remuneracgéo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
dentro do limite maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral;

(vii) determinar os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos funcionérios de
escaldo superior da Companhia e suas controladas, incluindo a instituicdo, alteracéo, extingéo
e alocacéo individual de plano de bénus e/ou de opcao de ac¢des dentro do limite maximo anual
estabelecido pela Assembleia Geral;

(viii) escolher ou destituir os auditores independentes;

(ix) declarar e fixar as condi¢ges de pagamento de juros sobre o capital préprio e a distribuicao de
dividendos intermediarios ou intercalares pela Companhia, os quais serdo sempre considerados
como antecipacao do dividendo minimo obrigatorio;

(x)  opinar sobre as propostas dos érgaos de administracdo a serem submetidas a aprovacéo da
Assembleia Geral;

(xi) aprovar transacfes gue possuam valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liguido da
Companhia constante do Ultimo balanco social publicamente disponivel que envolvam (i) a
aquisicao (por subscricdo ou outra forma), transferéncia (por alienacdo ou outra forma) de
participacfes societérias; (ii) a constituicdo de 6nus, por qualquer forma, direta ou indiretamente,
de participagfes societarias, ou de direitos decorrentes das referidas participacdes societarias;
ou (iii) a celebracdo de qualquer novo acordo de acionistas, de sdcios ou cotistas relativos as
controladas ou investidas em que a Companhia, direta ou indiretamente, detenha participagéo
societaria, ou alteracdo de qualquer dos acordos de acionistas, de sdcios ou de cotistas
existentes;

(xii) deliberar sobre a prestacdo, pela Companhia, de garantia em obrigagfes de terceiros, incluindo
as suas controladas;

(xiii) aprovar a recompra de acdes de emissdo da Companhia para manutencdo em tesouraria, bem
como a alienagdo ou cancelamento de acfes em tesouraria;



(xiv) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de valores mobilirios conversiveis ou ndo em
acOes de qualquer natureza, inclusive debéntures simples e sem garantia real, o montante,
assim como seus termos e condicoes;

(xv) emisséo de titulos de divida acima do valor do patriménio liquido da Companhia, excecao feita
a emissao de titulos de divida pelas controladas que sejam instituicdes financeiras, hipétese em
gue se sujeitardo a regulamentacéo aplicavel do Banco Central do Brasil;

(xvi) aprovar a contratacao de obrigacdes financeiras pela Companhia ndo contempladas no plano
de negdcios e cujo valor individual (ou agregado, no caso de operacdes realizadas dentro de um
periodo de doze meses) seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(xvii) deliberar sobre a realizacdo de qualquer operacéo ou a celebracdo de qualquer contrato entre,
de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, e de outro, quaisquer administradores ou
acionistas da Companhia ou partes relacionadas aos acionistas ou administradores da
Companhia e de suas controladas;

(xviil) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acOes que tenha por objeto as a¢cbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

(xix) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliagdo das acBes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico - Os valores previstos nos incisos deste artigo 22 ser&o atualizados ao final
de cada exercicio social pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor, divulgado pela
Fundacao Instituto de Pesquisas Econbmicas, ou, em caso de sua extin¢do, por outro indice que
venha legalmente a substitui-lo.

Capitulo VI - Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) diretores, acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, e por este destituiveis a qualquer
tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Rela¢des com Investidores, um Diretor Financeiro,
e os demais Diretores sem designacéao especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregcao geral dos negocios da Companhia,
a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenac¢édo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (i) a representacdo ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear
procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as
autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros da
Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e
diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas



estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberacdes tomadas em Assembleia
Geral; (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; e (vi) determinar o voto da
Companhia como acionista, sécia ou cotista de quaisquer controlada ou investida em que a
Companhia, diretamente, detenha participacdes societarias, bem como determinar o voto e
vincular a atuacao dos administradores e gestores dos fundos de investimento exclusivos da
Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacédo e fiscalizacéo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes;
(i) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fun¢des estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracéo das demonstracdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da éarea financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnologia da informacéo e de planejamento financeiro, segundo as orientacfes
deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das
politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; e (iii) administrar os recursos
financeiros da Companhia, orientando a aplicacédo dos excedentes de caixa dentro das politicas
e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de
financiamento e os servicos correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme
orcamento anual.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designagéo especifica terdo sua competéncia recomendada
pelo Diretor Presidente e aprovada Conselho de Administragdo, ressalvados os atos de gestao
da Companhia cuja competéncia ndo se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos
termos da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 5° - O cargo de Diretor de Rela¢gdes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companhia.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagido ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagao, e que atendam todos os requisitos legais para o
exercicio dos cargos para os quais foram eleitos.

Artigo 24 - Em caso de renuncia ou impedimento permanente de qualquer diretor durante o prazo de
gestado para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar reunido do
Conselho de Administracdo para eleger seu substituto que completard o prazo de gestdo em curso,
observado o disposto no Artigo 15 acima.

Paragrafo Unico - Em caso de omissdo do Presidente do Conselho de Administrago,
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo podera convocar a reuniao do Conselho
de Administragédo de que trata o caput desde artigo.

Artigo 25 — A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario
na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, dentre os quais devera
estar incluido o Diretor Presidente.

Artigo 26 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social:



0] 0 exercicio das atribui¢cdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisbes de negdcios;

(ii) a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas ou investidas
da Companhia de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administragao;

(i) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 27 — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representacdo da Companhia, e
exceto pelo disposto no paragrafo 2° do artigo 23 acima, e qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia deveré ser obrigatoriamente assinado, em conjunto,
por:

() por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos;
ou

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos

limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos Unico
deste artigo.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et
extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 28 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagfes relativas a
negocios ou operagdes estranhas ao seu objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela
Assembleia Geral.

Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, na forma da Lei das Sociedades
por A¢cbes, composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero
de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais e eleitos em Assembleia Geral, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo Unico - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 30 - Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos membros titulares
em caso de vacéancia do cargo ou impedimento temporario.



Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VIII - Exercicio Social, Lucro e sua Destinagao

Artigo 31 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serdo elaboradas as demonstracfes financeiras previstas na legislacéo aplicavel.

Artigo 32 - Os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido no Artigo 191 da Lei das
Sociedades por Acdes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do Artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes e observadas as disposi¢des do inciso Il e 1ll do mesmo artigo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 1° - Apés as destinacdes de que tratam o caput do artigo 32, o saldo remanescente
podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordindria com base em proposta da
administragdo, ser destinado, total ou parcialmente, & Reserva de Investimentos de que trata o
Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. Os lucros ndo destinados na forma da lei
e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°,
da Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipagfes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada & Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, com base em proposta da
administracdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 32, sendo certo que a
proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos
sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢bes. Quando a Reserva de
Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administragdo da Companhia entender
gue o saldo da Reserva de Investimentos excede o0 necessario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua
aplicacéo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - A distribuicao do dividendo minimo ndo sera obrigatéria no exercicio social em
gue o Conselho de Administracao informar aos acionistas, com exposicao justificada e aprovada
por unanimidade, ser ela incompativel com a situacao financeira da Companhia, caso em que
podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retencdo como reserva,
conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste paragrafo seréo
pagos assim que o permitir a situacao financeira da Companhia, aplicando-se as disposi¢des do
artigo 202, § 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio
qgue nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da
data em que foram colocados a disposi¢do dos acionistas.

Capitulo IX - Dissolugao, Liquidagao e Extingao

Artigo 33 - A Companhia entrarda em dissolucéo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o érgdo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o



liguidante e o Conselho Fiscal que deverdo atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a
remuneracao.

Capitulo X - Acordos de Acionistas

Artigo 34 - A Companhia cumprira todas as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados em sua
sede durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia néo ira registrar, consentir ou
ratificar qualquer voto ou aprovacédo dos Acionistas ou de qualquer administrador, ou realizar ou deixar
de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de
acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo 1° - Nos termos do 88° do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o presidente
da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgédos de administracdo da Companhia, ndo
deverdo computar votos proferidos em desacordo com as disposi¢des dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, observando-se o previsto no § 90 do artigo 118 no caso de
ndo comparecimento ou abstencao de voto em deliberacBes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia devera providenciar o arquivamento dos referidos acordos de
acionistas na sede de suas Subsidiarias.

Capitulo XI - Alienac&@o do Controle Acionério, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Nivel 2

Artigo 35 - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagédo, como por
meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de
gue o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das a¢bes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢Bes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento
do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de que trata este artigo seréa exigida, ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de ac¢des e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em ag¢fes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar & B3 o valor atribuido @ Companhia nessa alienacao e anexar documentacao
gue comprove esse valor.

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 35 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 37 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.



Artigo 38 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pregco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
paragrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacéo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do Acionista Controlador, além
de satisfazer os requisitos do 8§ 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacédo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacéo, pelo conselho de administracéo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agéo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢Bes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacado, podera contar com a presenca de qualguer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 39 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para
gue os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao de reorganizacéo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizag&o ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociag&o no Nivel 2
de Governanca Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
gue aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢cdo
das ac¢Bes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdo da celebragcédo do contrato de participacdo da Companhia no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacao societaria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operacéo.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicédo de a¢gBes nas mesmas condi¢des previstas no artigo
acima.

Paragrafo 3° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo
da oferta publica de aquisicdo de ages, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.



Paragrafo 4° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizagcdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo nédo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no
Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 40 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacéo
de oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Paradgrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de a¢gbes prevista no caput.

Paradgrafo 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de Acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagfes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacéo da oferta publica de aquisi¢cdo de agfes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigacéo
de realizar a oferta.

Capitulo XII - Emissédo de Units

Artigo 41 - A Companhia poderéa patrocinar a emisséo de Units.

Paragrafo 1° - Cada Unit representara 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas) ac¢des preferenciais de
emissdo da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que
detenham acdes em quantidade necessaria a composi¢do das Units, conforme paragrafo 2°
abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracéo de acordo com
o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado com a emisséo
de novas ac¢Bes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos previstos no paragrafo 2° do
artigo 43 e no artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Somente agdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para
a emissao de Units.

Paragrafo 3° - A partir da emisséo das Units, as a¢g0es depositadas ficardo registradas em conta
de depdsito aberta em nome do titular das acfes perante a instituicdo financeira depositéaria.

Paragrafo 4° - A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

Artigo 42 - As Units sdo escriturais e, exceto na hipdtese de seu cancelamento, a propriedade das
acOes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.



Paragrafo 1° - O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicao
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢des depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
paragrafo 1° deste artigo 42, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou
secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspenséao ndo podera ser superior a trinta dias.

Paragrafo 3° - As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos nao poderao ser canceladas.

Artigo 43 - As Units conferiréo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das ac¢des por elas
representadas, inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e
guaisquer outras bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante comprovacao
de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser
representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos da
Lei das Sociedades por Acbes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de novas
acOes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras
com relagdo as Units:(i) caso ocorra aumento da quantidade de ac¢bes de emissdo da
Companhia, a instituicdo financeira depositaria registrara o deposito das novas agdes e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢éo de 1 (uma) acéo ordinéaria e 2
(duas) acbes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as ac¢fes que
ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emissao de Units; e (ii) caso ocorra reducéo da quantidade de ac6es de emissdo da Companhia,
a instituicdo financeira depositaria debitard as contas de depésito de Units dos titulares das
acOes grupadas, efetuando o cancelamento automético de Units em nimero suficiente para
refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢éo
de 1 (uma) acéo ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissao da Companhia para cada
Unit, sendo que as ac¢des remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serdo
entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 44 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de a¢gbes de emissao da
Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de
Units escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
de ac¢Bes preferenciais e a¢des ordinarias de emissao da Companhia depositadas na conta de depdsito
vinculada as Units, observada sempre a propor¢cdo de 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) acbes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as ac8es que nédo forem passiveis
de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units. No caso de
exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros valores mobiliarios de emissao da
Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

Capitulo XIII - Arbitragem

Artigo 45 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,



da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacédo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Acbdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato
de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Capitulo XIV - Disposic8es Gerais

Artigo 46 - Este Estatuto sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa
do Brasil.

Artigo 47 - As matérias omissas neste Estatuto reger-se-ao pela Lei das Sociedades por Acles, e
demais disposi¢Bes legais pertinentes, observado o disposto no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 48 - Os termos utilizados em letra mailscula, mas que ndo sejam definidos neste Estatuto
Social ter&o o significado a eles atribuidos no Regulamento do Nivel 2.
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ANEXO V — JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGCAO
AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, Inciso Il da Resolucdo CVM 81)

Alteracéo

Justificativa e impacto

Artigo 1° - BR-Advisory-PartnersParticipacBes
S-A- BRBI BR Partners S.A. (“Companhia”) é

uma sociedade andnima, com prazo de duracdo
indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracBes
posteriores (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”),
pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Nivel
2”) e demais disposigdes legais aplicaveis.

A alteracdo da razdo social da Companhia visa
simplificar e modernizar a identidade corporativa
da Companhia. A Companhia ndo vislumbra
impactos econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteracdo proposta. A
alteracdo da razdo social néo altera a
personalidade juridica da Companhia, que
continua sendo a mesma entidade legal.

Artigo 22 - Competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia deliberar sobre as
seguintes matérias:

(.)

(x) aprovar transacdes gue possuam valor
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio
liguido da Companhia constante do ultimo
balanco social publicamente disponivel que
envolvam (i) a aquisicdo (por subscricdo ou
outra forma), transferéncia (por alienacdo ou
outra forma) de participacdes societérias; (i) a
constituicdo de 6nus, por qualquer forma, direta
ou indiretamente, de participacdes societérias,
ou de direitos decorrentes das referidas
participacBes societérias; (iii) a celebracdo de
qualquer novo acordo de acionistas, de sécios
ou cotistas relativos as controladas ou investidas
em que a Companhia, direta ou indiretamente,
detenha participagdo societéaria, ou alteracédo de
gualquer dos acordos de acionistas, de soécios
ou de cotistas existentes;

O impacto juridico dessa alteracdo no Estatuto
Social da Companhia implica que apenas
operacBes de maior relevancia financeira serédo
submetidas a aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Economicamente, a definicdo de um valor
minimo equivalente a 5% (cinco por cento) do
patriménio liqguido da Companhia) como requisito
para a deliberacio do Conselho de
Administracdo pode acelerar o processo de
decisdo em transacbes de menor valor,
permitindo que a Companhia aproveite
oportunidades de mercado de forma mais agil.
Isso pode resultar em uma maior eficiéncia
operacional e potencialmente em melhores
resultados financeiros.




