Bradespar

Bradespar S.A.
Estatuto Social

Titulo | - Da Organizagao, Duragao e Sede

Artigo 1°) A Bradespar S.A., companhia aberta, doravante chamada Sociedade,
rege-se pelo presente Estatuto.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Sociedade, em 26.6.2001, no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (B3), sujeitam-se a Sociedade, seus Acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (Regulamento do Nivel 1).

Artigo 2°) O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.

Artigo 3°) A Sociedade tem sede e foro no municipio e comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Artigo 4°) Poderd a Sociedade instalar ou suprimir Sucursais, Filiais, Escritérios e
Dependéncias de qualquer natureza no Pais, a critério da Diretoria, e no Exterior,
com a aprovagao, adicional, do Conselho de Administragdao, doravante chamado
também Conselho.

Titulo Il - Dos Objetivos Sociais

Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto a participagao como sécia ou acionista de
outras sociedades.

Titulo Il - Do Capital Social

Artigo 6°) O Capital Social é de R$5.600.124.804,30 (cinco bilhdes, seiscentos
milhdes, cento e vinte e quatro mil, oitocentos e quatro reais e trinta centavos),
dividido em 393.096.610 (trezentos e noventa e trés milhoes, noventa e seis mil,
seiscentas e dez) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais
137.989.898 (cento e trinta e sete milhdes, novecentas e oitenta e nove mil,
oitocentas e noventa e oito) ordindrias e 255.106.712 (duzentos e cinquenta e cinco
milhdes, cento e seis mil, setecentas e doze) preferenciais.
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Paragrafo Primeiro - As agdes ordindrias conferirao aos seus titulares os direitos e
vantagens previstos em lei. No caso de oferta publica decorrente de eventual
alienagao do controle da Sociedade, as a¢des ordinarias nao integrantes do bloco
de controle terao direito ao recebimento de 100% (cem por cento) do valor pago
por agao ordinadria de titularidade dos controladores.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas
conferirdo, aos seus titulares, os seguintes direitos e vantagens:

a) prioridade no reembolso do Capital Social, em caso de liquidagao da Sociedade;

b) dividendos 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as acdes ordinarias;

c) inclusao em oferta publica decorrente de eventual alienagao do controle da
Sociedade, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento do preco igual a
80% (oitenta por cento) do valor pago por agao ordinaria, integrante do bloco
de controle.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu Capital Social
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdao do seu Conselho de
Administracdo, até o limite de R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais),
mediante a emissao de ac¢des ordinarias e/ou preferenciais, guardando ou nao
proporgao entre as espécies ou classes existentes, podendo inclusive, até o limite
autorizado, emitir bénus de subscricao, fixando as condi¢cdes de emissao.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracao podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou reduzir o prazo de 30 (trinta) dias para o
seu exercicio, nas emissoes de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus
de subscricao, cuja colocagao seja feita mediante:

a) venda em bolsa de valores ou subscrigao publica;
b) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle.

Paragrafo Quinto - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da subscrigao a
parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da
Diretoria, observados os preceitos legais.

Paragrafo Sexto - Todas as agdes da Sociedade sao escriturais, permanecendo em
contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A.,, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das referidas agdes.
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Paragrafo Sétimo - Poderd a Sociedade, mediante autorizagdo do Conselho,
adquirir agdes de sua proépria emissao, ou negociar com opgdes de venda e de
compra referenciadas em ac¢des de sua prépria emissao, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria e posterior alienagao.

Paragrafo Oitavo - N3o sera permitida a conversao de agdes ordindrias em
preferenciais e vice-versa.

Artigo 7°) A Sociedade podera criar agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais, com direito a dividendos fixos ou
minimos, quando emitidas, adquirirao direito de voto se a Companhia deixar de
pagar os referidos dividendos por trés exercicios consecutivos, perdendo tal
direito assim que a Companhia voltar a distribuir tais dividendos.

Titulo IV - Da Administracao

Artigo 8°) A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e
de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Titulo V - Do Conselho de Administragao

Artigo 9°) O Conselho de Administragao serd composto de 3 (trés) a 12 (doze)
membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, que
estender-se-a até a posse dos novos Administradores eleitos, permitida a
reeleicao. Os membros eleitos escolherao, entre si, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro do Artigo 89, 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberard validamente desde que presente a
maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto
de qualidade, no caso de empate, sendo admitida a participacao de qualquer
membro, ausente por motivo justificavel, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia ou por quaisquer outros meios de comunicagao que possam
garantir a efetividade de sua participagao, sendo seu voto considerado valido para
todos os efeitos legais.

Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e nas auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente. Nas auséncias
ou impedimentos temporarios deste, o Presidente designara substituto entre os
demais membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho nomeara
substituto, que servird pelo tempo que faltar para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo Terceiro - Nas hipdteses de afastamento temporario ou definitivo de
qualquer dos outros Conselheiros, os demais poderao nomear substituto, para
servir em carater eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste
Estatuto.

Artigo 10) Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribui¢des e
deveres do Conselho:

a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas
funcoes;

b) cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo
a preservar o bom nome da Sociedade;

c) fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade;

d) aprovar os orgamentos anuais, os planos de investimentos e 0s novos
programas de expansao da Companhia;

e) autorizar a Diretoria a contrair empréstimos, renunciar direitos e transigir em
valores que representem responsabilidade superior a 1% (um por cento) do
Patrimdénio Liquido da Companhia, constante do ultimo balango aprovado em
Assembleia Geral;

f) autorizar, nos casos de operagdes com empresas nao integrantes da
Organizagao Bradespar, a aquisi¢ao, alienagao e a oneragao de bens integrantes
do Ativo Permanente e de participagdes societarias de carater nao permanente
da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, quando de valor
superior a 1% (um por cento) de seus respectivos Patrimdénios Liquidos,
constantes do ultimo balango aprovado em Assembleia Geral ou Reunidao de
Soécios-Cotistas;
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deliberar sobre:

1) negociagcao com acdes de emissao da propria Sociedade, inclusive a
negociagao com opg¢oes de venda e de compra referenciadas em acdes de
emissao da propria Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sétimo do Artigo 62,
deste Estatuto Social;

2) emissao, pela Sociedade, de Notas Promissérias e Debéntures Simples, nao
conversiveis em agoes e sem garantia real;

autorizar a concessao de qualquer modalidade de doagao, contribuicao ou
auxilio, independentemente do beneficiario;

aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio
propostos pela Diretoria;

submeter a Assembleia Geral propostas objetivando aumento do limite do
Capital Autorizado ou redugao do Capital Social integralizado, grupamento,
bonificagao ou desdobramento de suas agdes, operagdes de fusao,
incorporagao ou cisao, emissao de debéntures conversiveis em agdes e
reformas estatutarias da Sociedade;

deliberar sobre associacdes, envolvendo a Sociedade ou suas Controladas,
inclusive participacao em acordos de acionistas;

fixar o voto a ser dado pela Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
Sociedades em que participe como sécia, acionista ou quotista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou
coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia;

aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais;

examinar e deliberar sobre os orcamentos e demonstragcdes contabeis
submetidos pela Diretoria;

avocar para sua Orbita de deliberagcao assuntos especificos de interesse da
Sociedade e deliberar sobre os casos omissos;

limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar a
distribuicao das verbas de remuneragao e previdenciaria aos Administradores;
autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da Sociedade
individualmente por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a
respectiva deliberagao indicar os atos que poderao ser praticados.

Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir funcdes especiais a Diretoria e a
qualquer dos membros desta, bem como instituir comités para tratar de assuntos
especificos.

Artigo 11) Compete ao Presidente do Conselho presidir as reunides deste Orgao,
observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 9.
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Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho poderd convocar a Diretoria e
participar com os demais Conselheiros de quaisquer de suas reunides.

Artigo12) O Conselho reunir-se-a semestralmente e, quando necessario,
extraordinariamente por convocagao do seu Presidente, ou da metade dos demais
membros em exercicio, fazendo lavrar ata de cada reuniao.

Titulo VI - Da Diretoria

Artigo 13) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Conselho, com mandato de 1 (um)
ano, que estender-se-a até a posse dos novos Administradores eleitos, € composta
de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e de 1 (um) a 4
(quatro) Diretores sem designagao especial.

Paragrafo Unico - O Conselho fixard em cada eleicdo as quantidades de cargos a
preencher e designara, nomeadamente, entre os Diretores que eleger, o que
ocupara a funcao de Diretor-Presidente, observado o disposto no Paragrafo
Primeiro do Artigo 8¢ e os requisitos do Artigo 18 deste Estatuto.

Artigo 14) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com
poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o
disposto na alinea “f” do Artigo 10 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste
Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no
minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de
Diretor-Presidente.

Paragrafo Segundo - A Sociedade poderd também ser representada por no
minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores,
em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de
mandato constar os seus poderes, 0s atos que poderao praticar e 0 seu prazo.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente
por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos:
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a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipdtese em que a procuragao podera ter
prazo indeterminado e ser substabelecida;

b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;

c) participagao em licitagoes;

d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja
socia ou filiada;

e) perante 6rgaos e reparti¢cdes publicas, desde que nao implique na assungao de
responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais.

Artigo 15) Além das atribuigdes normais que lhe sao conferidas pela lei e por este
Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Diretor-Presidente:

|.  presidir as reunidoes da Diretoria;

ll. coordenar a atuacao dos Diretores sob sua supervisao, acompanhando os
respectivos desempenhos;

lll. Ffixar os trabalhos a serem desenvolvidos pelos Diretores sem designagao
especial, no ambito das atribuicdes que lhes forem fixadas pelo Conselho
de Administracgao;

IV. gerir operacional e administrativamente a Sociedade;

V. estabelecer as normas internas e operacionais;

VI. propor a submissao de questdes ao Conselho de Administragao;

b) Diretores sem designagao especial:

|. coordenar e dirigir as atividades de suas respectivas areas, reportando-se
ao Diretor-Presidente;

ll. colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de seus encargos,
prestando suporte administrativo e operacional no desenvolvimento das
atividades da Sociedade;

lll. estruturar os servicos operacionais da Sociedade, de acordo com as
normas estabelecidas pelo Diretor-Presidente.
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Artigo 16) A Diretoria fara reunides ordindrias semestrais, e extraordinarias sempre
que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos
seus membros em exercicio, com a presenc¢a obrigatdria do titular do cargo de
Diretor-Presidente, ou seu substituto, que tera voto de qualidade, no caso de
empate. As reunidoes extraordinarias serao realizadas sempre que convocadas pelo
Presidente do Conselho, pelo Presidente da Diretoria ou, ainda, pela metade dos
demais Diretores em exercicio.

Artigo 17) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor, inclusive do Presidente, cabera ao Conselho indicar o substituto.

Artigo 18) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral
aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor
desta com o desempenho de outras funcdes ou atividades profissionais,
ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho.

Titulo VII - Do Conselho Fiscal

Artigo 19) O Conselho Fiscal, cujo funcionamento sera permanente, compor-se-a
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual numero de suplentes.

Titulo VIII - Das Assembleias Gerais

Artigo 20) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias serao conduzidas
pelo Presidente do Conselho ou seu substituto estatutario ou, ainda, por pessoa
indicada pelo Presidente do Conselho em exercicio, que convidara um ou mais
acionistas para Secretarios.

Titulo IX - Do Exercicio Social e
da Distribuicao de Resultados

Artigo 21) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro.
Artigo 22) Serao levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a
Diretoria, mediante aprovagao do Conselho, determinar o levantamento de outros

balangos, semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais.

Artigo 23) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76,
apurado em cada balango ter3, pela ordem, a seguinte destinagao:
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|. constituicao de Reserva Legal;

ll. constituicao das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n®
6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral;

lll. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho
que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio
de que tratam os Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, que tenham sido
declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério, 30% (trinta por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicao ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e lll do Artigo
202 da referida Lei n© 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagao do Conselho, fica autorizada
a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais,
a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovagao do Conselho,
autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislagao especifica, em substituicao total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declaragao lhe é facultada pelo paragrafo anterior
ou, ainda, em adicao aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serao
imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio (30%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo.

Artigo 24) O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuigdes acima
previstas, tera a destinagao proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutengao de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes da Sociedade, até atingir o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinacdo a ser
dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previsao de distribuicao de dividendos
e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatdrio estabelecido no Artigo 23, Inciso lll, e/ou retengao de lucros nos termos
do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicao
da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apds a dedugao integral
dessas destinagoes.
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Titulo X - Da Liquidacao

Artigo 25) A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo ao Conselho de Administragao da Companhia nomear o liquidante,
fixar os seus honorarios, determinar o0 modo de realizagao da liquidagao e as
formas e diretrizes a seguir.
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Declaramos que a presente é copia fiel do Estatuto Social desta Sociedade,
contendo a deliberacao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 25.4.2025.

Bradespar S.A.
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