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Bradespar S.A.
CNPJ n2 03.847.461/0001-92 - NIRE 35.300.178.360
Companhia Aberta
Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 27.4.2026

Data, Hora, Local: Em 27.4.2026, as 11h, de modo exclusivamente digital, nos
termos do Paragrafo 2°A do Artigo 124 da Lei n® 6.404/1976, combinado com as
disposi¢cdes do Paragrafo Segundo do Artigo 52 e Artigo 28 da Resolugao CVM
ne 81/2022.

Mesa: Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Antonio Campanha
Junior.

Quorum de Instalagao: Acionistas da Sociedade representando mais de dois
tercos do capital social votante, conforme se verifica do Mapa Final de Votagao
(Anexo I).

Presenc¢a Legal: Em atengao ao disposto nos Artigos 134, Paragrafo 1°, e 164 da
Lei n® 6.404/1976, estavam presentes os Administradores da Sociedade, os
representantes do Conselho Fiscal e o representante da Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes Ltda. (Baker Tilly).

Publicagoes Prévias: os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n®
6.404/1976, quais sejam, o Relatdério da Administracdao, as Demonstragdes
Contabeis e respectivas Notas Explicativas, o Parecer do Conselho Fiscal e o
Relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social findo em
31.12.2025 foram publicados, em 28.3.2026, no Jornal “Valor Econdémico”,
pagina C16; e o Edital de Convocacao foi publicado em 28.3, 31.3 e 12.4.2026, no
jornal “Valor Econémico”, paginas B7, A16 e C3, respectivamente.

Disponibilizagdao de Documentos: os documentos citados no item
“Publicagdes Prévias”, as propostas do Conselho de Administragao e das
acionistas controladoras, bem como as demais informagdes exigidas pela
regulamentagao vigente foram disponibilizados, na integra, em 27.3.2026, nos
sites da Sociedade (www.bradespar.com.br/Informacoes aos
Investidores/Fatos Relevantes), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br).

Procedimentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos, o Secretario da
Assembleia prestou esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema de
participagao eletrénica disponibilizado pela Sociedade e a forma de
manifestagcao dos acionistas na Assembleia, bem como informou que (i) os
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trabalhos da Assembleia seriam gravados e que a cépia da gravagao ficaria
arquivada na sede da Companhia; (ii) os novos documentos eventualmente
apresentados durante a Assembleia, que ainda nao tivessem sido
disponibilizados publicamente pela Sociedade, poderiam ser visualizados
simultaneamente por todos os participantes remotos; e (ii) o sistema
eletrénico de participagao na Assembleia permitia que os acionistas se
manifestassem sobre os temas objeto da ordem do dia e se comunicassem
entre si e com a Mesa.

Voto a Distancia: os acionistas participantes da Assembleia dispensaram a
leitura do Mapa de Votagao Sintético Consolidado, o qual foi divulgado ao
mercado, em 26.4.2026, conforme previsto no paragrafo unico do Artigo 46-B
da Resolugdao CVM ne 81/2022. Relativamente ao disposto no inciso Il do
Paragrafo Segundo do Artigo 28 da mencionada Resolugao, ficou registrado
que nao houve, por parte dos acionistas participantes, qualquer interesse em
alterar o voto proferido a distancia.

Deliberagoes: observada as Ordens do Dia das Assembleias, constantes do
Edital supracitado, os acionistas:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) aprovaram a inclusao de dispositivo estatutario para possibilitar a
celebracao de contratos de indenidade em favor de Administradores,
Membros de Orgaos Fiscalizadores e Comités Técnicos, Representantes e
Funcionarios da Sociedade, cujo estabelecimento de regras,
procedimentos, condicdes e limitagdes dos contratos serao de
competéncia do Conselho de Administragao; e

2) aprovaram a alteragao parcial do Estatuto Social, com a inclusdo do Titulo
Xl e, consequentemente, do Artigo 26 e de seu Paragrafo Unico: “Titulo XI
- Da Celebragao de Contratos de Indenidade - Artigo 26) Sem prejuizo
da possibilidade da contratagao de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestao, a Sociedade podera celebrar contratos de indenidade em
favor de (i) membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da prdépria Sociedade ou
de suas sociedades controladas, (ii) funcionarios que exercam fungao ou
cargo de gestao na Sociedade ou em suas sociedades controladas e (iii)
pessoas, funcionarios ou nao, que tenham sido indicadas pela Sociedade
para exercer cargos, estatutarios ou nao, em entidades das quais a
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Sociedade participe na qualidade de sdcia, associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de modo a fazer frente a
despesas, indenizagdes e outros valores por eles incorridos em razao de
reclamagdes, inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos
arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior, que envolvam
atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de suas atribuicoes
ou poderes, estabelecidos pela Sociedade. Paragrafo Unico - Caberd ao
Conselho de Administracao aprovar as regras, procedimentos, condi¢coes e
limitagdes a serem observados para a celebragao e execugao dos contratos
de indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serao celebrados
0s contratos de indenidade.”

Em seguida, o secretario obteve dos acionistas a concordancia para
dispensa da transcricao do Estatuto Social consolidado, uma vez que o
referido documento integra a presente Ata como Anexo li;

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1

2)

aprovaram integralmente as contas da administracao, as Demonstracoes
Contabeis e as respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social
findo em 31.12.2025;

aprovaram a proposta do Conselho de Administragcao para destinar o lucro
liquido do exercicio de 2025, no montante de R$546.993.030,92, da
seguinte forma:

e R$27.349.651,55 para a conta “Reservas de Lucros - Reserva Legal”; e
e R$519.643.379,37 como remuneracao aos acionistas da Companhia.

Em seguida, o Secretario informou aos presentes que (i) durante o exercicio
de 2025, a Bradespar distribuiu R$897.000.000,00 a titulo de dividendos e
juros sobre capital préprio aos seus Acionistas, sendo os R$519.643.379,37
anteriormente mencionados oriundos do lucro liquido do exercicio e os
R$377.356.620,63 restantes imputados a reserva estatutdria mantida pela
Companhig; (ii) os dividendos e juros sobre capital proprio anteriormente
referidos ja fForam integralmente pagos aos Acionistas, de modo que nao foi
proposta a Assembleia nova distribui¢ao de dividendos / juros sobre capital
proprio relativos ao exercicio de 2025.
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3)

4)

aprovaram a proposta das acionistas controladoras para que o Conselho de
Administracao da Sociedade seja composto, no mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2027, por 7 (sete) membros;

aprovaram a composi¢cao do Conselho de Administracao:

a) elegendo, em votagao em separado, sem a participagao das acionistas
controladoras, por indicagao de acionistas nao controladores, titulares
de acdes preferenciais de emissao da Bradespar, nos termos do inciso
Il do Paragrafo Quarto do Artigo 141 da Lei n® 6.404/1976, o senhor
Joao Vicente Silva Machado, brasileiro, solteiro, advogado, RG
4.580.435-4/SSP-SC, CPF 043.915.559/21, com domicilio na Rua
Esteves Junior, 605, ap. 913, Centro, Floriandpolis, SC, CEP 88015-130,
o qual é considerado conselheiro independente, conforme previsto no
artigo 6°, § 3°, do Anexo K da Resolugao CVM n° 80/2022;

b) reelegendo os candidatos propostos pelas acionistas controladoras,
senhores Luiz Carlos Trabuco Cappi, brasileiro, vilvo, em uniao
estavel, conselheiro de administracao, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF
250.319.028/68; Alexandre da Silva Gliiher, brasileiro, casado,
conselheiro de administracao, RG 57.793.933-6/SSP-SP, CPF
282.548.640/04; Denise Aguiar Alvarez, brasileira, divorciada,
conselheira de administracdgo, RG 5.700.904-1/SSP-SP, CPF
032.376.698/65; Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado,
conselheiro de administracdao, RG 7.975.904-X/SSP-SP, CPF
044.470.098/62; Rubens Aguiar Alvarez, brasileiro, casado,
conselheiro de administracao, RG 13.129.521-4/SSP-SP, CPF
136.527.778/08; e elegendo, como membro independente, o senhor
Paulo Rogério Caffarelli, brasileiro, casado, conselheiro de
administracao, RG 3.381.390-2/SSP-PR, CPF 442.887.279/87, todos
com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900.

Em seguida, esclareceu o Secretario que todos os membros eleitos e
reeleitos na presente Assembleia Geral: 1) terdao mandato de 1 (um) ano,
estendido até a posse dos Conselheiros que serao eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027; e 2) arquivaram na sede da
Bradespar declaragdes, sob as penas da lei, de que atendem as condi¢des
prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n© 6.404 /1976,
tendo o senhor Paulo Rogério Caffarelli, além das declaragdes acima
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5)

mencionadas, arquivado, também na sede da Bradespar, declaracao
atestando o seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia
previstos no artigo 6° do Anexo K da Resolugao CVM n® 80/2022;

de acordo com as alineas “a” e “b” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei
ne 6.404/1976, procederam a eleicao dos membros do Conselho Fiscal,
ocasiao em que foram eleitos:

a)

b)

)

em votagao em separado, sem a participagao das acionistas
controladoras, por indicagao de acionistas nao controladores,
detentores de agdes preferenciais de emissao da Bradespar, como
membro efetivo, o senhor Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva,
brasileiro, solteiro, advogado, OAB/SC n¢ 62.856, CPF 080.267.489/56,
com domicilio na Rua Joaquim Nabuco, 1.840, ap. 303, Capoeiras,
Floriandpolis, SC, CEP 88090-061; e como suplente, o senhor Marcos
Aurélio Pamplona da Silva, brasileiro, casado, advogado, OAB/SC n°
21.589, CPF 732.739.379/04, com domicilio na Rua Esteves Junior, 522,
ap. 701, Bloco B, Centro, Floriandpolis, SC, CEP 88015-130;

em votagcao em separado, sem a participacdo das acionistas
controladoras, por indicagdo de acionistas nao controladores,
detentores de agdes ordindrias de emissdao da Bradespar, como
membro efetivo, o senhor Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado,
engenheiro, RG 4.696.183-5/IFP-RJ, CPF 855.027.907/20, com domicilio
na Avenida Prof. Frederico Herman Junior, 199, ap. 121-A, Alto de
Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05459-010; e como suplente, o senhor
Raphael Manhaes Martins, brasileiro, casado, advogado, OAB/RJ n°
147.187, CPF 096.952.607/56, com enderego profissional na Avenida
Franklin Roosevelt, 39, sala 1.002, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20021-
120;

por indicacao das acionistas controladoras, como membros efetivos,
os senhores Jodo Carlos de Oliveira, brasileiro, casado, consultor
empresarial, RG 50.785.140-7/SSP-SP, CPF 171.602.609/10, com
domicilio na Avenida Doutor Martin Luther King, 980, ap. 71, Torre Top,
Jardim Umuarama, Osasco, SP, CEP 06030-003; Joaquim Caxias
Romao, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP n¢ 181.860, CPF
010.264.668/65, com domicilio na Rua Cuxiponés, 384, ap. 62, Jardim
Vera Cruz, Sao Paulo, SP, CEP 05030-020; e Marcos Aparecido
Galende, brasileiro, casado, contador, RG 16.632.310-X/SSP-SP, CPF
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6)

7)

089.419.738/05, com domicilio na Rua Doutor Paulo Ferraz da Costa
Aguiar, 1.600, ap. 151, Bloco G, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06026-090; e
como respectivos suplentes, os senhores Paulo Celso Pompeu,
brasileiro, casado, advogado, RG 17.034.386-8/SSP-SP, CPF
086.870.678/79, com domicilio na Avenida Mofarrej, 154, ap. 172, Vila
Leopoldina, Sao Paulo, SP, CEP 05311-000; Yara Piauilino, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/SP ne 132.253, CPF 091.420.598/60,
com domicilio na Rua Carlos Weber, 757, ap. 151-E, Vila Leopoldina, Sao
Paulo, SP, CEP 05303-000; e Frederico William WolF, brasileiro, casado,
consultor, RG 6.479.490-8/SSP-SP, CPF 882.992.108/44, com domicilio
na Alameda Maringa, 717, Residencial 12, Alphaville, Santana de
Parnaiba, SP, 06539-090.

Na sequéncia dos trabalhos, o Secretario informou que os membros eleitos
para compor o Conselho Fiscal:

a) terao mandato de 1 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no ano de 2027; e

b) preenchem as condi¢des previstas no Artigo 162 da Lei n¢ 6.404/1976, e
arquivaram na sede da Bradespar declaragdes, sob as penas da lei, de
que atendem as condigdes prévias de elegibilidade previstas na
legislagao vigente.

aprovaram, para O exercicio de 2026, o montante global de até
R$26.801.230,00 para remuneracao fixa e varidvel e incentivo de longo
prazo para os administradores; além do valor de até R$522.500,00 para
custeio do plano de previdéncia dos administradores.

Esclareceu o Secretario que, em conformidade com o disposto na alinea “p”
do Artigo 10 do Estatuto Social, competira ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicdo do montante global anual da remuneragao e
da verba previdencidria devida aos seus proprios membros e aos da
Diretoria.

aprovaram a remuneragao mensal individual dos membros do Conselho
Fiscal, para o exercicio de 2026, no valor de R$36.630,00 para os membros
efetivos e R$3.000,00 para os membros suplentes, ficando esclarecido,
pelo Secretdrio que o valor da remuneragao dos membros efetivos do
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Conselho Fiscal atende as disposicdes do Paragrafo Terceiro do Artigo 162
da Lei n® 6.404/1976.

Quorum das Deliberagoes: aprovadas por maioria absoluta de votos, conforme
se verifica do Mapa Final de Votagao Resumido (Anexo I), que detalha os votos
de aprovacgao, rejeicao e absten¢ao de cada uma das matérias objeto da Ordem
do Dia, ficando registrado que os resultados ja contemplam, além dos votos
proferidos pelos acionistas participantes dessa Assembleia exclusivamente
digital, também, a votagao proferida por meio dos Boletins de Voto a Distancia
enviados pelos acionistas até 23.4.2026, conforme estabelecido no Artigo 27
da Resolugcao CVM ne 81/2022.

Lavratura e Publicacao da Ata: autorizada a lavratura da Ata na forma de
sumario, bem como a sua publicagao no jornal “Valor Econémico”, Unico jornal
onde a Companhia veicula todas as suas publicagdes legais, com a omissao das
assinaturas dos acionistas participantes, na forma prevista nos Paragrafos
Primeiro e Segundo do Artigo 130 da Lei n© 6.404/1976.

Aprovagao e Assinatura da Ata: foi esta Ata aprovada por todos os acionistas
participantes e assinada pelos membros da Mesa, sendo que, de acordo com o
disposto na Resolugao CVM n¢ 81/22, serdao considerados assinantes os
acionistas de que trata o Paragrafo Primeiro do Artigo 47 da supracitada norma.

Mesa presente via participagao digital, nos termos do Paragrafo Quinto do
Artigo 28 da Resolug¢ao CVM n° 81/2022. aa) Presidente: Luiz Carlos Trabuco
Cappi; Secretario: Antonio Campanha Junior; Auditor: Leonardo Boiani
Antoniazzi; Administrador: Marcelo Santos Dall’Occo.

Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente é cépia fiel da Ata
lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas.

Bradespar S.A.

Antonio Campanha Junior
Secretario
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 27-04-2026 - 11h00

ANEXO |

CODIGO DA
DELIBERACAO

DESCRICAO DA DELIBERAGCAO

VOTO DA DELIBERAGAO E QUANTIDADE DE AGOES

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
Deliberacdo
Prever a inclusdo de dispositivo estatutario para possibilitar a celebragdo de contratos de indenidade em favor
1. de administradores, Membros de Orgéos Fiscalizadores e Comités Técnicos, Representantes e Funcionarios da 107,452,136 2,077,903 8,869
Sociedade, cujo estabelecimento de regras, procedimentos, condigbes e limitagdes dos contratos serdo de
competéncia do Conselho de Administragao
Deliberagdo
2. Se aprovada a proposta acima, alterar parcialmente o Estatuto Social para incluir o Titulo Xl e, 107,452,196 2,065,471 21,241

consequentemente, o Artigo 26 e seu Paragrafo Unico.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 27-04-2026 - 11h00

ANEXO |

CODIGO DA
DELIBERAGAO

DESCRIGAO DA DELIBERACAO

VOTO DA DELIBERAGAO E QUANTIDADE DE AGOES

APROVAR (SIM) | REJEITAR (NAO) ABSTER-SE
Deli ~
1. eliberagdo N i o o 107,541,130 1,024 2,006,954
As contas dos administradores e as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Deli ~
2. eliberagdo - 5 109,540,841 1,006 7,261
Destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025.
Delib a
3, eliberacao o 107,537,811 1,992,460 18,837
Definicdo de 7 membros para compor o Conselho de Administragao.
Eleicdo CA Separado
Eleicdo do conselho de administragdo em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem preenchidas: 1. Indicacdo
de candidatos ao conselho de administragdo por acionistas detentores de a¢Ges preferenciais sem direito a voto ou
5. com voto restr.lto -(o au?n.lsta somente pode pree~ncher este - ) . ) 120,017,704 1,138 2,904,926
campo caso seja titular ininterruptamente das agGes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores
a realizagdo da assembleia geral)
JOAO VICENTE SILVA MACHADO.
Eleicdo CA Individual
Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 6. Indicacdo de candidatos
ao conselho de administragdo (o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o nimero de vagas a serem
hi leica 1 - ~ . -
71, prcfenc |das.na.e eicdo gera Ols votos indicados neste campo serdo des'ccin5|derados caso o acionista detentor de 107,454,734 75,774 2,018,600
acGes com direito a voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)
Limite de vagas a serem preenchidas 6.
LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI.
Eleicdo CA Individual
7.2. . 107,455,603 73,353 2,020,152
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER
Eleicdo CA Individual
7.3. 107,458,388 72,119 2,018,601
DENISE AGUIAR ALVAREZ
Eleicdo CA Individual
7.4. . 107,454,733 73,334 2,021,041
MAURICIO MACHADO DE MINAS
Eleicdo CA Individual
7.5. 107,457,173 73,334 2,018,601
RUBENS AGUIAR ALVAREZ
Eleicdo CA Indivi |
7.6. eicdo CA Individua 107,530,819 422 2,017,867
PAULO ROGERIO CAFFARELLI (MEMBRO INDEPENDENTE/INDEPENDENT MEMBER)
Eleicdo CF Separado
Eleicdo do conselho fiscal em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem preenchidas: 1. Indicacdo de
10. candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito 124,864,853 956,324 2,913,009
JOAO ARTHUR BASTOS GASPARINO DA SILVA / MARCOS AURELIO PAMPLONA DA SILVA.
Eleicao CF Separado
Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordindrias - Limite de vagas a serem preenchidas: 1. Indicagdo de candidatos
ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes com direito a voto (o acionista devera preencher
11. ) . 2,073,714 1,175 107,474,219
este campo caso tenha deixado o campo de eleigdo geral em branco)
RICARDO REISEN DE PINHO / RAPHAEL MANHAES MARTINS.
Eleicdo CF Chapa Companhia
Eleicdo d Iho fiscal h inica. Indicagdo de tod o h - Acionist
12, ei¢do do conselho |sc.a por chapa Unica Nn icacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Acionistas 107,442,574 1175 2,092,347
Controladoras/Controlling Shareholders JOAO CARLOS DE OLIVEIRA / PAULO CELSO POMPEU, JOAQUIM CAXIAS
ROMAO / YARA PIAUILINO e MARCOS APARECIDO GALENDE / FREDERICO WILLIAM WOLF.
Deliberagao
14. x - . oA 107,473,750 69,168 2,006,190
A remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2026 e a verba para custear Plano de Previdéncia
Deliberagao
15. 107,540,821 2,173 2,006,114

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.




Bradespar ANEXO II

Bradespar S.A.
Estatuto Social

Titulo | - Da Organizagao, Duragao e Sede

Artigo 1°) A Bradespar S.A., companhia aberta, doravante chamada Sociedade,
rege-se pelo presente Estatuto.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Sociedade, em 26.6.2001, no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (B3), sujeitam-se a Sociedade, seus Acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (Regulamento do Nivel 1).

Artigo 2°) O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.

Artigo 3°) A Sociedade tem sede e foro no municipio e comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Artigo 4°) Poderd a Sociedade instalar ou suprimir Sucursais, Filiais, Escritérios e
Dependéncias de qualquer natureza no Pais, a critério da Diretoria, e no Exterior,
com a aprovagao, adicional, do Conselho de Administragdao, doravante chamado
também Conselho.

Titulo Il - Dos Objetivos Sociais

Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto a participagao como sécia ou acionista de
outras sociedades.

Titulo Il - Do Capital Social

Artigo 6°) O Capital Social é de R$5.600.124.804,30 (cinco bilhdes, seiscentos
milhdes, cento e vinte e quatro mil, oitocentos e quatro reais e trinta centavos),
dividido em 393.096.610 (trezentos e noventa e trés milhoes, noventa e seis mil,
seiscentas e dez) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais
137.989.898 (cento e trinta e sete milhdes, novecentas e oitenta e nove mil,
oitocentas e noventa e oito) ordindrias e 255.106.712 (duzentos e cinquenta e cinco
milhdes, cento e seis mil, setecentas e doze) preferenciais.
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Paragrafo Primeiro - As agdes ordindrias conferirao aos seus titulares os direitos e
vantagens previstos em lei. No caso de oferta publica decorrente de eventual
alienagao do controle da Sociedade, as a¢des ordinarias nao integrantes do bloco
de controle terao direito ao recebimento de 100% (cem por cento) do valor pago
por agao ordinadria de titularidade dos controladores.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas
conferirdo, aos seus titulares, os seguintes direitos e vantagens:

a) prioridade no reembolso do Capital Social, em caso de liquidagao da Sociedade;

b) dividendos 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as acdes ordinarias;

c) inclusao em oferta publica decorrente de eventual alienagao do controle da
Sociedade, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento do preco igual a
80% (oitenta por cento) do valor pago por agao ordinaria, integrante do bloco
de controle.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu Capital Social
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdao do seu Conselho de
Administracdo, até o limite de R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais),
mediante a emissao de ac¢des ordinarias e/ou preferenciais, guardando ou nao
proporgao entre as espécies ou classes existentes, podendo inclusive, até o limite
autorizado, emitir bénus de subscricao, fixando as condi¢cdes de emissao.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracao podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou reduzir o prazo de 30 (trinta) dias para o
seu exercicio, nas emissoes de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus
de subscricao, cuja colocagao seja feita mediante:

a) venda em bolsa de valores ou subscrigao publica;
b) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle.

Paragrafo Quinto - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da subscrigao a
parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da
Diretoria, observados os preceitos legais.

Paragrafo Sexto - Todas as agdes da Sociedade sao escriturais, permanecendo em
contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A.,, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das referidas agdes.
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Paragrafo Sétimo - Poderd a Sociedade, mediante autorizagdo do Conselho,
adquirir agdes de sua proépria emissao, ou negociar com opgdes de venda e de
compra referenciadas em ac¢des de sua prépria emissao, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria e posterior alienagao.

Paragrafo Oitavo - N3o sera permitida a conversao de agdes ordindrias em
preferenciais e vice-versa.

Artigo 7°) A Sociedade podera criar agdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos.

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais, com direito a dividendos fixos ou
minimos, quando emitidas, adquirirao direito de voto se a Companhia deixar de
pagar os referidos dividendos por trés exercicios consecutivos, perdendo tal
direito assim que a Companhia voltar a distribuir tais dividendos.

Titulo IV - Da Administracao

Artigo 8°) A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e
de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Titulo V - Do Conselho de Administragao

Artigo 9°) O Conselho de Administragao serd composto de 3 (trés) a 12 (doze)
membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, que
estender-se-a até a posse dos novos Administradores eleitos, permitida a
reeleicao. Os membros eleitos escolherao, entre si, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro do Artigo 89, 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.

Estatuto Social aprovado na AGE de 27.4.2026 Pagina 3 de 10



Bradespar S.A.
Estatuto Social

Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberard validamente desde que presente a
maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto
de qualidade, no caso de empate, sendo admitida a participacao de qualquer
membro, ausente por motivo justificavel, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia ou por quaisquer outros meios de comunicagao que possam
garantir a efetividade de sua participagao, sendo seu voto considerado valido para
todos os efeitos legais.

Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e nas auséncias ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente. Nas auséncias
ou impedimentos temporarios deste, o Presidente designara substituto entre os
demais membros. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho nomeara
substituto, que servird pelo tempo que faltar para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo Terceiro - Nas hipdteses de afastamento temporario ou definitivo de
qualquer dos outros Conselheiros, os demais poderao nomear substituto, para
servir em carater eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste
Estatuto.

Artigo 10) Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribui¢des e
deveres do Conselho:

a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas
funcoes;

b) cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo
a preservar o bom nome da Sociedade;

c) fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade;

d) aprovar os orgamentos anuais, os planos de investimentos e 0s novos
programas de expansao da Companhia;

e) autorizar a Diretoria a contrair empréstimos, renunciar direitos e transigir em
valores que representem responsabilidade superior a 1% (um por cento) do
Patrimdénio Liquido da Companhia, constante do ultimo balango aprovado em
Assembleia Geral;

f) autorizar, nos casos de operagdes com empresas nao integrantes da
Organizagao Bradespar, a aquisi¢ao, alienagao e a oneragao de bens integrantes
do Ativo Permanente e de participagdes societarias de carater nao permanente
da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, quando de valor
superior a 1% (um por cento) de seus respectivos Patrimdénios Liquidos,
constantes do ultimo balango aprovado em Assembleia Geral ou Reunidao de
Soécios-Cotistas;
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deliberar sobre:

1) negociagcao com acdes de emissao da propria Sociedade, inclusive a
negociagao com opg¢oes de venda e de compra referenciadas em acdes de
emissao da propria Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sétimo do Artigo 62,
deste Estatuto Social;

2) emissao, pela Sociedade, de Notas Promissérias e Debéntures Simples, nao
conversiveis em agoes e sem garantia real;

autorizar a concessao de qualquer modalidade de doagao, contribuicao ou
auxilio, independentemente do beneficiario;

aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio
propostos pela Diretoria;

submeter a Assembleia Geral propostas objetivando aumento do limite do
Capital Autorizado ou redugao do Capital Social integralizado, grupamento,
bonificagao ou desdobramento de suas agdes, operagdes de fusao,
incorporagao ou cisao, emissao de debéntures conversiveis em agdes e
reformas estatutarias da Sociedade;

deliberar sobre associacdes, envolvendo a Sociedade ou suas Controladas,
inclusive participacao em acordos de acionistas;

fixar o voto a ser dado pela Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
Sociedades em que participe como sécia, acionista ou quotista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou
coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia;

aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais;

examinar e deliberar sobre os orcamentos e demonstragcdes contabeis
submetidos pela Diretoria;

avocar para sua Orbita de deliberagcao assuntos especificos de interesse da
Sociedade e deliberar sobre os casos omissos;

limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar a
distribuicao das verbas de remuneragao e previdenciaria aos Administradores;
autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da Sociedade
individualmente por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a
respectiva deliberagao indicar os atos que poderao ser praticados.

Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir funcdes especiais a Diretoria e a
qualquer dos membros desta, bem como instituir comités para tratar de assuntos
especificos.

Artigo 11) Compete ao Presidente do Conselho presidir as reunides deste Orgao,
observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 9.
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Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho poderd convocar a Diretoria e
participar com os demais Conselheiros de quaisquer de suas reunides.

Artigo12) O Conselho reunir-se-& semestralmente e, quando necessario,
extraordinariamente por convocagao do seu Presidente, ou da metade dos demais
membros em exercicio, fazendo lavrar ata de cada reuniao.

Titulo VI - Da Diretoria

Artigo 13) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Conselho, com mandato de 1 (um)
ano, que estender-se-a até a posse dos novos Administradores eleitos, € composta
de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e de 1 (um) a 4
(quatro) Diretores sem designagao especial.

Paragrafo Unico - O Conselho fixard em cada eleicdo as quantidades de cargos a
preencher e designara, nomeadamente, entre os Diretores que eleger, o que
ocupara a funcdo de Diretor-Presidente, observado o disposto no Paragrafo
Primeiro do Artigo 8¢ e os requisitos do Artigo 18 deste Estatuto.

Artigo 14) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com
poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o
disposto na alinea “f” do Artigo 10 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste
Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no
minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de
Diretor-Presidente.

Paragrafo Segundo - A Sociedade poderd também ser representada por no
minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores,
em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de
mandato constar os seus poderes, 0s atos que poderao praticar e 0 seu prazo.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd ainda ser representada isoladamente
por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos:
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a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipdtese em que a procuragao podera ter
prazo indeterminado e ser substabelecida;

b) recebimento de citagdes ou intimag¢des judiciais ou extrajudiciais;

c) participagao em licitagdes;

d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja
socia ou filiada;

e) perante 6rgaos e reparticdes publicas, desde que nao implique na assungao de
responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais.

Artigo 15) Além das atribuigdes normais que lhe sao conferidas pela lei e por este
Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Diretor-Presidente:

|.  presidir as reunides da Diretoria;

ll. coordenar a atuacao dos Diretores sob sua supervisao, acompanhando os
respectivos desempenhos;

lll. Ffixar os trabalhos a serem desenvolvidos pelos Diretores sem designagao
especial, no ambito das atribuicdes que lhes forem fixadas pelo Conselho
de Administracgao;

IV. gerir operacional e administrativamente a Sociedade;

V. estabelecer as normas internas e operacionais;

VI. propor a submissao de questdes ao Conselho de Administragao;

b) Diretores sem designagao especial:

|. coordenar e dirigir as atividades de suas respectivas areas, reportando-se
ao Diretor-Presidente;

ll. colaborar com o Diretor-Presidente no desempenho de seus encargos,
prestando suporte administrativo e operacional no desenvolvimento das
atividades da Sociedade;

lll. estruturar os servicos operacionais da Sociedade, de acordo com as
normas estabelecidas pelo Diretor-Presidente.

Artigo 16) A Diretoria fara reunides ordindrias semestrais, e extraordinarias sempre
que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos
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seus membros em exercicio, com a presenc¢a obrigatéria do titular do cargo de
Diretor-Presidente, ou seu substituto, que tera voto de qualidade, no caso de
empate. As reunides extraordinarias serao realizadas sempre que convocadas pelo
Presidente do Conselho, pelo Presidente da Diretoria ou, ainda, pela metade dos
demais Diretores em exercicio.

Artigo 17) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor, inclusive do Presidente, cabera ao Conselho indicar o substituto.

Artigo 18) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral
aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor
desta com o desempenho de outras fun¢des ou atividades profissionais,
ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho.

Titulo VII - Do Conselho Fiscal

Artigo 19) O Conselho Fiscal, cujo funcionamento sera permanente, compor-se-a
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual numero de suplentes.

Titulo VIII - Das Assembleias Gerais

Artigo 20) As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias serao conduzidas
pelo Presidente do Conselho ou seu substituto estatutario ou, ainda, por pessoa
indicada pelo Presidente do Conselho em exercicio, que convidara um ou mais
acionistas para Secretarios.

Titulo IX - Do Exercicio Social e
da Distribuicao de Resultados

Artigo 21) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro.
Artigo 22) Serao levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a
Diretoria, mediante aprovagao do Conselho, determinar o levantamento de outros

balangos, semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais.

Artigo 23) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76,
apurado em cada balango tera, pela ordem, a seguinte destinagao:

|. constituicao de Reserva Legal;
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ll. constituicao das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n®
6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral;

lll. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho
que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio
de que tratam os Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, que tenham sido
declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatoério, 30% (trinta por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicao ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e lll do Artigo
202 da referida Lei n© 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagao do Conselho, fica autorizada
a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais,
a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovagao do Conselho,
autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacao especifica, em substituicao total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declaragao lhe é facultada pelo paragrafo anterior
ou, ainda, em adicao aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serao
imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio (30%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo.

Artigo 24) O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuigdes acima
previstas, tera a destinacao proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencao de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes da Sociedade, até atingir o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinac3o a ser
dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previsao de distribuicao de dividendos
e/ou pagamento de juros sobre capital préprio em montante superior ao dividendo
obrigatdrio estabelecido no Artigo 23, Inciso lll, e/ou retengao de lucros nos termos
do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituigao
da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apds a dedugao integral
dessas destinacoes.
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Titulo X - Da Liquidagao

Artigo 25) A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo ao Conselho de Administragao da Companhia nomear o liquidante,
fixar os seus honorarios, determinar o modo de realizagao da liquidagao e as
formas e diretrizes a seguir.

Titulo XI - Da Celebracao de Contratos de Indenidade

Artigo 26) Sem prejuizo da possibilidade da contratagao de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestao, a Sociedade podera celebrar contratos de
indenidade em favor de (i) membros do Conselho de Administracao, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da propria Sociedade ou de
suas sociedades controladas, (ii) funcionarios que exer¢gam funcao ou cargo de
gestao na Sociedade ou em suas sociedades controladas e (iii) pessoas,
funcionarios ou nao, que tenham sido indicadas pela Sociedade para exercer
cargos, estatutarios ou nao, em entidades das quais a Sociedade participe na
qualidade de soécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), de modo a fazer frente a despesas, indenizagdes e outros valores
por eles incorridos em razao de reclamagdes, inquéritos, investigagoes,
procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de
suas atribuigdes ou poderes, estabelecidos pela Sociedade.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar as regras,
procedimentos, condigdes e limitagdes a serem observados para a celebracao e
execugao dos contratos de indenidade, bem como definir as pessoas com as quais
serao celebrados os contratos de indenidade.

Declaramos que a presente é copia fiel do Estatuto Social desta Sociedade,
contendo a deliberacao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 27.4.2026.

p.p. Bradespar S.A.
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