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A BRADESPAR é uma Companhia de Investimentos que se destaca pela defesa de uma Governanca
Corporativa moderna nas empresas em que detém participagao.

L]

Aproximadamente R$ 13,6 bilhdes investidos (Valor de Mercado em 02 de abril de 2026);
Solido grupo de controle;

Historico comprovado de sucesso;
Listada na B3 — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e Latibex — Mercado de Empresas Latino-Americanas da

Bolsa de Valores de Madri;

Governanga Corporativa— B3 Nivel 1; e

Nota de crédito de longo prazo ‘AAA(bra) pela Fitch Ratings

MISSAO: Gerar Valor e Otimizar a Remuneracao para seus Acionistas



Composigao Acionaria Atual Bradespar

Free Float
22,1% Votante
98,9% Nao Votante
71,9% Total

Grupo de Controle
77,9% Votante
1,1% Nao Votante

Bradespar

Controlada pelo mesmo grupo de acionistas que controla o Banco Bradesco, um
dos maiores conglomerados financeiros privados do Brasil
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Principais Acdes Realizadas pela BRADESPAR

2025

Maio, Novembro e Dezembro

A BRADESPAR pagou dividendos e juros
sobre o capital proprio no valor de R$ 990
milhdes.

2024

Maio e Novembro

A BRADESPAR pagou dividendos e juros sobre
o capital proprio no valor de R$ 792 milhdes,
demonstrando o compromisso da Companhia
na maximizacdo dos retornos de seus
acionistas.

2023

Abril
Aumento do capital social da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral.

2022

Abril
Aumento do capital social da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral.

2021

Outubro

AGE aprovando Redugao de Capital com
entrega de agdes da Vale S.A..

2020

Novembro

Término Acordo Acionistas VALE.
Consolidagédo VALE como Corporation.
Manutengéo Influéncia Significativa da
BRADESPAR na Administragédo da VALE.

2019

Falecimento Sr. Lazaro de Mello Branddo

2018

72 Emissao de Debéntures no valor de R$ 700 milhdes
e Liquidagao Financeira da 6° Emissao de Debéntures.
32 Emissao de NPs no valor de R$ 2,4 bilhdes.
Transagao, em conjunto com a Litel Participagoes,
para o encerramento dos litigios judiciais promovidos
pela Elétron. Venda de 39.058.000 agdes da VALE,
propiciando a redugéo endividamento da
BRADESPAR.

Resgate antecipado total da 32 Emissdo de NPs e
amortizagé@o parcial da 72 Emissao de Debéntures.

2017

Reorganizagéo societaria da BRADESPAR.
Renovagéo do Acordo de Acionistas da VALE.
Migracéo da VALE para o Novo Mercado.
Conclusao da venda da participagéo da
BRADESPAR de 53.464.240 acgdes ordinarias na
CPFL Energia.

4

Bradespar

2016

Inauguracéo, pela VALE, do complexo S11D
Eliezer Batista, maior projeto de mineracdo da
sua historia.

2015

Sexta Emisséo de Debéntures no valor de R$
1,260 bilhdo.

2014

Adesao ao REFIS para quitagdo de débitos
relativos ao Processo Judicial para a ndo
inclus&o, nas bases de célculo do PIS e da
COFINS, dos juros sobre o capital préprio
recebidos das sociedades investidas.

2013

Liquidagéo Financeira da Segunda Série da
Terceira Emissdo e Quarta Emissdo de
Debéntures.

Quinta Emissao Publica de Debéntures.

2012

Liquidagao Financeira da Primeira Série da
Terceira Emissédo de Debéntures.
Quarta Emisséo Publica de Debéntures



Principais Acdes Realizadas pela BRADESPAR

2011

Liquidagdo Financeira da Segunda Série da
Segunda Emissao de Debéntures.
Terceira Emissédo Publica de Debéntures

2010

Liquidagéo Financeira da Primeira Série da
Segunda Emisséo Publica de Debéntures
Simples, no montante de R$ 152,9 milhdes

2009

22 Emissao Publica de Debéntures no valor de R$
800 milhdes e liquidagao financeira da 22

Emissao Publica de NPs.

12 Emissé&o Publica de Debéntures no valor de R$
610 milhdes e 22 Emisséo Publica de NPs no valor
de R$ 690 milhdes.

2008

Captagdo de R$ 1,4 bilhdo com a 12 Emissdo
Publica de Notas Promissérias. Os recursos
foram utilizados no investimento de R$1,376
bilhdo, por meio da Valepar, na Oferta Global de
agdes da VALE.

2007

Reestruturagédo administrativa com redugéo das
despesas de pessoal, gerais e administrativas.

2006

Reorganizagao societaria de VBC/CPFL-E com a
saida da BRADESPAR da VBC, passando a
BRADESPAR a ser titular diretamente de 8,97% do
capital social da CPFL Energia.

2005

Politica de Dividendos minimos, elevando a
previsibilidade da remuneragéo dos acionistas.
Tag Along de 80% as PNs e 100% as ONs.
Oferta Publica Secundaria de acdes,
aumentando o free float de 60,7% para 71,6%.
Conclusao da venda das acdes da NET
Servigos.

2004

Oferta Publica de Agdes PN da BRADESPAR
com captagdo superiora R$ 1 bilhZo.
Abertura de capital da CPFL Energia, com a
venda parcial de a¢gdes da CPFL Energia por
parte da VBC.

Bradespar

2003

Venda de participagdo na Valepar para a Mitsui
pelo montante de R$2,5 bilhdes. Aquisigdo de
45% das agdes detidas pela Sweet River na
Valepar pelo total de

R$ 827 milhdes.

2002

Consolidagéo do controle da Valepar sobre a
VALE.

Constituicdo da CPFL Energia.

Venda da Scopus Tecnologia por R$ 37
milhdes.

2001

Liquidacao financeira da operacgéao de

descruzamento das participacdes acionarias da

VALE e da CSN.

Aumento de Capital da BRADESPAR no valor de R$
500 milhdes, decorrente do ingresso do  Grupo
Espirito Santo.

2000

Oferta Publica de Aquisi¢éo de Agdes de
Emissao da BRADESPAR por seus acionistas
controladores.

Constituicdo da BRADESPAR.



Estrutura dos Investimentos Bradespar

%V= % Capital Votante BRADESPAR
%T= % Capital Total

3,83% VIT
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Destaques dos Investimentos - VALE Bradespar

Destaques da VALE em 2025:

Estrutura Acionaria

4 N
Destaques: (US$ milhdes)
2025 2024 Var.%
Receita Operacional Liquida 38,4 38,1 0,8
EBITDA Ajustado 15,4 14,8 4.0
Lucro Liquido 24 6,2 -61,3
- J

BRADESPAR

Participagao na VALE: 3,83%

Valor de Mercado (02.04.26): R$ 13,6 bilh6es
Valor Contabil (30.12.25): R$ 7,3 bilhdes




Demonstracao de Resultado

Bradespar

'/Demonstraa;éo de Resultado (RS mil)
4725 4724 Var % 2025 2024 Var %
Equivaléncia Patrimonial (722.657) (163.229)  342,7% 571.264  1.187.822 -51,9%
Outras Receitas Operacionais - - 15.856
Resultado Operacional (722.857) (163.229) 342,7% 571.264 1.203.678 -52,5%
Despesas Gerais e Administrativas (2.013) (2.111) -4,6% (7.788) (7.823) -0,5%
Despesas de Pessoal (7.011) (7.412) -5,4% (26.755) (18.463) 44 9%
Receitas / Despesas Financeiras 16.644 15.044 10,6% 75.085 57.639 30,3%
Despesas Tributarias (26.914) (8.480)  217,4% (64.815) (42.823) 51,4%
Resultado Operacional antes do IR/CS (741.951) (166.188) 3486,5% 546.993 1.192.208 -54,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 72.598 79.255 -8,4%
Resultado do Periodo (669.353) (86.933) 670,0% 546.993 1.192.208 -54,1%

\

N

1) Em 2025, a BRADESPAR registrou receita operacional de R$ 571,3 milhdes, refletindo o desempenho da VALE no periodo.

2) O resultado financeiro da BRADESPAR, no exercicio que se encerrou, atingiu o valor positivo de RS 75,1 milh&es, decorrente, principalmente, de aplicacdes financeiras e de remuneracédo sobre

Impostos a Recuperar. Tal resultado reflete a continuidade da posigdo liquida de caixa da Companhia, na medida que ndo possui endividamento financeiro.



Bal Patri jal -
alango Patrimonia 98 Bradespar
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ATIVO (R$ mil) PASSIVO (R$ mil)
30/12/2025 30/12/2024 30/12/2025 30/12/2024
CIRCULANTE 565.128 360.610 CIRCULANTE 347.821 121.412
316.563 87.936
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.402 287.950 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a Pagar
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Receber 546.640 72.276 471 313
Salarios, Encargos Sociais e Trabalhistas
Despesas Antecipadas 44 384
391 275
Impostos e Contribuigdes a Recolher
Qutros 42 _
NAO CIRCULANTE 7.434.432 8.046.274 Proviséo a Pagar sobre Contratos de Arrendamento 362 343
Realizavel a Longo Prazo 84.710 89.276 Outras Obrigagdes 30.034 32.545
Tributos a Compensar e Recuperar 84.710 89.276 NAO CIRCULANTE 3.968 2.105
3.968 2.105
Permanente 7.349.722 8.156.998 Provisdo a Pagar sobre Contratos de Arrendamento
" 7.334.756 8.153.681
Investimentos PATRIMONIO LiQUIDO 7.647.771 8.483.367
Imobilizado 899 1.011 Capital Social 5.600.125 4.600.125
Intangivel 4.067 2.306 Reservas de Lucros 3.007.256 4.707.263
TOTAL 7.999.560 8.606.884 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial (959.610) (824.021)
TOTAL 7.999.560 8.606.884

- NG J




Desempenho do Resultado Bradespar

Desempenho do Resultado(RS milhdes)

8.079,2
3.727,7
2.328,4 1.896,6
1.759,8 £024,3 , 1.467,1
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-9,7%  .16,7% -9,8%

-32,8% -6.2%
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*Corresponde a 10 meses de atividade
**ROAE = Lucro Liquido / Patrimédnio Liquido Médio - Ndo considera o efeito do ajuste de avaliagdo patrimonial registrado no Patriménio Liquido.
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Avaliacao pela soma das partes
(com base no valor de mercado)

(R$ milhdes)
254.8 13.903 5.180
13.648 ——
1,8%
8.722
37,3%
\{alor Total dos Caixa Vglor kiguido Valor de Mercado  Desconto
Ativos (VALE ON') Liquido® 0s Alivos Bradespar()

Bradespar
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(1) Considerando o valor de Mercado em 02.04.2026;

(2) Caixa Liquido em 02.04.2026.



BRADESPAR Bradespar

Histdrico do Desconto entre o Valor Liquido dos Ativos e o Valor de Mercado da BRADESPAR

45,9%
41,5%

o 31,8% 33,2%
29,0% 26.4% 28,8%
21.9% 25,0% 4% 24,5% 24,7% 24,6%
' 18,5%
12,9% o
| = E I I l I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

OBS: Média entre os descontos ao final de cada més

34 9% 36,8% 3499 36,0% 361% 36,7% 37,.2%
33,2% ! !

30,3% >18% 30,9% 1lHI I I I I I I I

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

OBS: Desconto no ultimo dia util de cada més.
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Desempenho Comparativo das Ac¢des Bradespar

Desempenho das A¢oes na B3 em 2025

e BRAP 3 e BRAP 4 VALE 3 IBOVESPA
2025 33% 42% 49% 34%
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Fonte: Economatica.
Cotacgdes ajustadas por proventos, incluindo Dividendos e/ou Juros Sobre Capital Préprio.
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Volume Negociado Bradespar

Volume Financeiro Médio Diario de A¢coes Negociadas (R$ milhoes)
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113,4 111,5
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Fonte: Economatica.
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Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Bradespar

4.060,0

1.180,0 1.215,0
02,0 9900

5754 627,1 4608 580,5

3851 383,7 3927 3443

348,2 1966

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mJCP (R$ Mi) mDividendos (R$ Mi) Coluna1

Obs: O grafico ndo contempla os valores de R$ 257 MM de JCP e R$ 80 MM de Dividendos pagos em 13/03/2026.

No exercicio de 2025, a BRADESPAR pagou juros sobre o capital proprio e dividendos que totalizaram R$ 990,0 milhdes. No inicio do ano corrente, a BRADESPAR
distribuiu R$ 337,0 milhoes.

Em consonancia com a sua Politica Indicativa de Remuneragao Anual ao Acionista, a BRADESPAR anunciou, em 15 de dezembro de 2025, pagamento de dividendos no
montante de R$ 330,0 milhdes, dos quais:

i) R$ 250,0 milhoes pagos em 30.12.2025, sendo R$ 0,597218470 por agio ordinaria e R$ 0,656940317 por agio preferencial;
ii) R$ 80,0 milhdes pagos em 13.3.2026, sendo R$ 0,191109910 por agdo ordinaria e R$ 0,210220901 por agido preferencial.

Os montantes acima mencionados foram pagos pelo valor declarado, ndo havendo retengédo de Imposto de Renda na Fonte, nos termos do Artigo 10 da Lei n°® 9249/95.
Além disso, na mesma data, foi anunciado o pagamento de juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 257,0 milhoes, sendo R$ 0,613940587 por agdo ordinaria (R$

0,521849499 liquido de Imposto de Renda na Fonte) e R$ 0,675334646 por agdo preferencial (R$ 0,574034449 liquido de Imposto de Renda na Fonte) que também foram
pagos em 13.3.2026. 15



Por que a BRADESPAR? Bradespar

Alternativa a VALE

/ BRADESPAR \

o Elevados
Histérico padroes de
comprovado e Governancga

gestao Corporativa
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Algumas das afirmac¢des aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que
poderiam ocasionar variacdes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e
eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacées, como um resultado de diversos
fatores, tais como condicGes gerais e econOmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cdmbio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional).

BRADESPAR S.A.

Departamento de Relagcdes com Investidores
Fernando Buso — CEO
Gustavo Bonetti
Daniel Picerni Sarmento

Tel: +55 (11) 2178-6300
Fax: +55 (11) 2178-6315
E-mail:
Website:
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mailto:bradespar@bradespar.com
http://www.bradespar.com/

Selo ASSldwdade
APIME C Brasil
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