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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Sao Paulo, SP, 27 de marco de 2026

Prezados acionistas,

E com imensa satisfacdo que convidamos os senhores a participarem
das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria da Bradespar S.A., que acontecerao de
forma cumulativa, as 11h do dia 27 de abril de 2026, em ambiente totalmente digital.

Durante as Assembleias, os acionistas poderao examinar e deliberar
sobre os temas apresentados no Edital de Convocagao, que integra este Manual e sera
publicado no jornal Valor Econémico em 28 de marc¢o de 2026.

Reunimos neste Manual todas as informacdes e orientagdes previstas
na legislagao aplicavel, além de conteudos adicionais que poderao apoiar a analise detalhada
de todas as matérias da Ordem do Dia das Assembleias. Esperamos, assim, contribuir para
que cada acionista possa formar sua decisao com tranquilidade e seguranga, lembrando,
ainda, que o voto podera ser registrado por meio do “Boletim de Voto a Distancia”, caso a
participagao virtual nao seja possivel.

Contamos, como sempre, com 0 apoio e a colaboragao dos senhores. A
Secretaria de Governanca da Bradespar permanece inteiramente a disposicao para
quaisquer esclarecimentos, pelo e-mail assembleias@bradespar.com.br.

Desejamos a todos um 6timo evento!

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Presidente do Conselho de Administracao
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Edital de convocacao

Bradespar S.A.
Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria

Convidamos o0s senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordindria, a serem realizadas cumulativamente no préximo dia 27 de abril de
2026, as 11h, de modo exclusivamente digital, para deliberarem sobre as seguintes propostas:

Assembleia Geral Extraordinaria
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administragao para:

1. Prever a inclusao de dispositivo estatutario para possibilitar a celebragao de contratos de
indenidade em favor de administradores, Membros de Org3os Fiscalizadores e Comités
Técnicos, Representantes e Funciondrios da Sociedade, cujo estabelecimento de regras,
procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos serao de competéncia do Conselho de
Administracao; e

2. Se aprovada a proposta acima, alterar parcialmente o Estatuto Social para incluir o Titulo Xl e,
consequentemente, o Artigo 26 e seu Paragrafo Unico.

Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025;

2. Destinar o lucro liquido do exercicio de 2025;

3. Definir o numero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragao;

4. Eleger, observadas as disposi¢des dos Artigos 141 e 147 da Lei n® 6.404/76, e do Anexo K da
Resolucao CVM n2 80/22, os membros do Conselho de Administracao, sendo necessario, nos
termos da Resolugao CVM n® 70/22, o requerimento de acionistas titulares de, no minimo, 5%

(cinco por cento) do capital votante para que seja adotado o processo de voto multiplo

5. Eleger os membros do Conselho Fiscal, observadas as disposi¢des dos Artigos 161 e 162 da Lei
n° 6.404/76;

6. Fixar a remuneracao global dos Administradores para o exercicio de 2026, bem como a verba
para custear Plano de Previdéncia; e

7. Fixar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugao CVM n° 81/22, com as alteragoes
introduzidas pelas Resolugées CVM n°s 59/21 e 204/24 (“Resolugcao CVM n° 81/22"), a
Sociedade entende ser mais adequada a realizagao das Assembleias ora convocadas de
forma exclusivamente digital, uma vez que este formato permite maior participacao dos
acionistas, pois viabiliza suas presengas de qualquer local do Brasil e do exterior, bem como
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Edital de convocagao

reduz os custos tanto para a participagcao dos acionistas quanto para a realizagao do
conclave.

Participagdo nas Assembleias: 0s acionistas, seus representantes legais ou procuradores
poderao participar das Assembleias por quaisquer das formas abaixo:

e Voto a Distancia: o Acionista podera manifestar sua intengao de voto, enviando, até o dia
23.4.2026, o respectivo Boletim de Voto a Distancia:
— ao escriturador das agoes da Sociedade, por meio da Rede de Agéncias Bradesco;

— ao0s seus agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central;

— aB3S.A.-Brasil, Bolsa, Balcao, na qualidade de depositario central das agdes da Sociedade;
e

— diretamente a Sociedade, para o e-mail assembleias@bradespar.com.br, ndo sendo
necessario o envio posterior da via fisica.

Para informacgdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdao CVM ne° 81/22, e os
procedimentos descritos no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Sociedade, bem
como no Manual para Participagao nas Assembleias Gerais (Manual).

e Participagcao e Voto durante a realizagdo das Assembleias por Sistema Eletronico: o
Acionista podera participar das Assembleias e votar de forma virtual, durante a sua realizagao,
através de uma plataforma, nos termos do Manual.

As orientagdes, dados e senha para conexao serao enviados aos Acionistas que, até 25.4.2026,
enviarem solicitacao para participar das Assembleias para o link de pré-cadastro abaixo,
anexando os documentos de identificacao e/ou de representagao, como detalhado no Manual.

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1
hIBXXHqQYNOY nwcmQvo 7pKYnEKKVFQC TdvWn12nOcSXvK

Conforme previsto no Paragrafo 3° do Artigo 6° da Resolugao CVM ne 81/22, os acionistas que
nao enviarem a solicitacao para participar das Assembleias Gerais até o dia 25.4.2026 nao
poderao participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Sociedade.

Nos termos do Artigo 126 da Lei n®6.404/76 e alteragoes posteriores (“Lei n®6.404/76"), para
participar e deliberar nas Assembleias o acionista deve observar que:

e além do documento de identidade e dos documentos societarios e de representagao (no caso
de acionistas pessoas juridicas), deve apresentar, também, no momento do envio do seu
pedido de credenciamento, comprovante de titularidade das a¢cdes de emissao da Sociedade
expedido pelo custodiante, sendo que, para o titular de agdes escriturais custodiadas no
Bradesco, fica dispensada a apresentacao do citado comprovante;

e 0 acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de um ano, desde
que esse seja acionista ou administrador da Sociedade, advogado ou instituicao financeira,
gestor de recursos habilitado pela CVM e devidamente constituido para representar os fundos
de investimento, observado que os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados
conforme seus estatutos/contratos sociais;
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¢ antes de seu encaminhamento a Sociedade, os documentos societarios e de representacao das
pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas tradugdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (ndao sendo necessaria a tradugao juramentada).

e conforme estabelecem os Paragrafos 4° a 6° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76 e o item
7.2.8. do OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o Bradesco, na qualidade de agente
escriturador das agoes emissao da Bradespar, certificarao a titularidade ininterrupta da
participagao acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizagdo da assembleia (27 de abril de 2026), dos acionistas que
pretenderem participar do processo de eleicdo em separado para o Conselho de
Administragao nao sendo exigida de tais acionistas a apresentagdao de qualquer
documento adicional para essa finalidade.

Documentos a disposicao dos acionistas: todos os documentos legais e informagdes adicionais
necessarios para analise e exercicio do direito de voto estao a disposicao dos acionistas nos sites
da Bradespar (www.bradespar.com.br), da B3 S.A. - Brasi, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm) e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

Eventuais esclarecimentos poderdao ser obtidos por intermédio do e-mail
assembleias@bradespar.com.br ou no site www.bradespar.com.br - Atendimento - Fale
com RI.

Sao Paulo, SP, 27 de margo de 2026

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Presidente do Conselho de Administracao
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Informagoes sobre as Assembleias Gerais

Conforme ja mencionado anteriormente, convocamos Assembleias Gerais Extraordinaria e
Ordindria, a serem realizadas, de modo exclusivamente digital, no préximo dia 27 de abril
de 2026, as 11h, em cujo Edital de Convocacao, constante deste Manual, encontram-se
enumeradas, de forma segregada e expressa, todas as matérias incluidas na ordem do dia,
para deliberagao em cardter ordinario e extraordinadrio, nao sendo cabivel a inclusao de
outros assuntos que dependam de deliberacao assemblear.

Quérum de Instalagao

De acordo com o Artigo 125 da Lei n® 6.404/76, e ressalvadas as excegdes previstas em lei,
a Assembleia Geral Ordinaria instala-se, em primeira convocagao, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Nos termos do Artigo 135 da Lei n®2 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por
objeto proposta de alteracao de estatuto social instala-se, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do total de votos
conferidos pelas agdes com direito de voto; e, em segunda convocagao, com qualquer
ndmero.

Quérum das Deliberagoes

Nos termos do Artigo 129 da Lei n° 6.404/76, as deliberacdes serao tomadas por maioria
absoluta de votos, nao se computando os votos em branco.

Exercicio do Direito de Voto
De acordo com a legislagao brasileira e com o Estatuto Social da Bradespar:
1. os titulares de ag6es ordindrias:

terdao direito de voto em todas as matérias elencadas na Ordem do Dia,
v" observando-se o disposto nos itens 2 e 3 abaixo, especialmente no que diz
respeito a votagao em separado;

Caso seja requerida a votagao em separado, os acionistas titulares de agdes
ordinarias nao integrantes do bloco de controle estardao habilitados a votar
exclusivamente nos candidatos indicados por eles mesmos ou, havendo
composi¢cao de votos, por aqueles indicados por eles em conjunto com os
acionistas preferencialistas.

2. os titulares de agoes preferenciais:

v~ terdo direito de voto somente nas matérias constantes dos itens 4 e 5 da Ordem
do Dia da Assembleia Geral Ordinaria, exclusivamente no que se refere as
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eventuais eleicdes em separado de candidatos ao Conselho de Administragao e
ao Conselho Fiscal

apesar de nao lhes ser conferido direito de voto nas demais matérias, poderao
v participar do exame e discussao de cada uma delas.

3. ostitulares de agoes preferenciais e os acionistas ordinaristas (nao integrantes do
bloco de controle)

v~ terdo direito de eleger seus candidatos, em votacdo em separado, conforme
segue:

Conselho de Administra¢ao (item 4 da Ordem do Dia da AGO)

Nos termos do Artigo 141, Paragrafos Quarto a Sexto, da Lei n® 6.404/76, terao
direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragao, em
votagao em separado, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares:

a) de agdes ordinarias que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do
total das agdes ordinarias;

b) de agdes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social; e

c) verificando-se que nem os titulares de agdes ordinarias nem os titulares de
acoes preferenciais perfazem o quérum exigido nos itens acima, ser-lhes-a
facultado agregar suas agdes para elegerem em conjunto um membro para o
Conselho de Administragao, observando-se o quérum de 10% (dez por cento)
do capital social.

Somente poderao eleger ou destituir membros do Conselho de Administragao
pelo processo de votagao em separado os acionistas que mantiverem a
titularidade ininterrupta da participagao acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao das Assembleias
Gerais. Conforme estabelecem os Paragrafos 4° a 6° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76
e oitem 7.2.8. do OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o Bradesco, na qualidade
de agente escriturador das agoes de emissao da Bradespar, certificarao a titularidade
ininterrupta da participagcao acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizacao da assembleia (27 de abril de 2026), dos
acionistas que pretenderem participar do processo de eleicao em separado para o
Conselho de Administragao nao sendo exigida de tais acionistas a apresentagao de
qualquer documento adicional para essa finalidade.

Conselho Fiscal (item 5 da Ordem do Dia da AGO)

Nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76, na constituicao
do Conselho Fiscal, devera ser observado que:
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d) os titulares de agdes preferenciais terao direito de eleger, em votagao em
separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terao os
acionistas ordinaristas nao controladores, desde que estejam em circulagao
no mercado, pelo menos, 10% (dez por cento) das a¢des ordinarias de emissao
da Sociedade;

e) ressalvado o disposto no item anterior, os demais acionistas ordinaristas
poderao eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso,

"n

serao em numero igual ao dos eleitos nos termos da alinea “a”, mais um.

Processo de Voto Multiplo

Nos termos da Resolugao CVM n¢ 70/22, para que seja adotado o processo de voto multiplo
na eleicao dos membros do Conselho de Administragao, os acionistas solicitantes deverao
representar, no minimo, 5% (cinco por cento) de participagao do total de votos conferidos
pelas acdes com direito de voto de emissao da Sociedade.

Conforme previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, essa faculdade
devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes das Assembleias
Gerais, cabendo a Mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenga”, o nUmero de votos necessarios para a eleigao de
cada membro do Conselho de Administragao.

A votagao por processo de voto multiplo dar-se-a mediante a multiplicagcao do numero de
votos de cada agao pelo numero de cargos a serem preenchidos, reconhecido ao acionista
o direito de cumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios. Nesse processo,
os candidatos serao indicados e eleitos individualmente, com os respectivos nomes
registrados perante a Mesa da Assembleia.

Orientagoes para participagao pela plataforma digital ALFM Easy Voting
(“Plataforma”) a ser utilizada para participagao e votagao nas Assembleias Gerais

Recursos Tecnolégicos necessarios para participacgao:
v’ computador  pessoal Desktop ou
Notebook, com conexao a Internet e
sistemas operacionais Microsoft Windows

10 (64 bits) ou macOS Catalina 10.15.4;

v' compatibilidade de audio e video;

v recomenda-se a utilizacdo de fones de
ouvido para melhor qualidade do audio;

v certifique-se, antecipadamente, de que o seu equipamento possui microfone;
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v antes do horério aprazado para o inicio da Assembleia Geral, certifique-se de que, na
opgao “Configuracdes de Site”, as opcdes de acesso a camera e ao microfone estao
permitidas;

v' a Sociedade recomenda que, especialmente os representantes legais dos acionistas
pessoas juridicas, verifiguem com as areas de suporte de Tl a existéncia de bloqueio
de acesso a plataforma;

v' apesar da plataforma Zoom estar disponivel, via app, para celulares I0S e Android, a
Sociedade nao recomenda a utilizagdao dos dispositivos méveis, em razao das
limitagdes de interagao de comunicagao entre acionista e Sociedade especificamente
para esse aplicativo.

Credenciamento

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma deverao
acessar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 25.04.2026 (inclusive),
preenchendo todas as informacdes solicitadas e realizar o upload dos documentos de
identificacao e/ou de representacao, como detalhado no Manual.

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxWO0jdnQS4JAgUx1hIBx
XHgYNOY nwcmQvo 7pKYNEKKVFQC TdvWni12nOcSXvK

Apbs o cadastro, a Sociedade fara a validagao das informagdes e os acionistas ou
procuradores receberdao, em até 24 horas, um e-mail informando o deferimento ou
indeferimento do cadastro. Os cadastros recebidos durante feriados e/ou nos finais de
semana serao validados até as 18 horas do préximo dia util.

O acionista podera participar das Assembleias e votar de forma virtual, durante a sua
realizacao.

Conforme previsto no Paragrafo 32 do Artigo 6° da Resolugao CVM ne 81/22, os acionistas
que nao enviarem a solicitacao para participar das Assembleias até 25.4.2026 nao poderao
participar das Assembleias por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Sociedade.

d Apesar do credenciamento para participagao pela plataforma digital
encerrar-se no dia 25.4.2026, a Sociedade recomenda que o acionista

OKI’ANTE‘ o faga antes dessa data, para que, em havendo alguma
IMP incompatibilidade tecnoldgica que inviabilize a sua participagao, o seu
voto ainda possa ser remetido, via Boletim de Voto a Distancia, cujo

,?B-.
— prazo expirar-se-a no dia 23.4.2026.
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BRADESPAR S.A.

12 CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

KX -

Consentimento dos dados pessoais coletados

Prezado(a) participante, os dados pessoais a seguir solicitados serdo, apds seu expresso consentimento, coletados exclusivamente para possibilitar 0 seu cadastro em nossa plataforma e
consequentemente a habilitagdo para participar do evento designado e, serdo armazenados pela Companhia e pelo periodo legal, sendo, apos, descartado, em conformidade com o disposto na Lei Geral
de Protecdo de Dados (*LGPD"), Lei n°13.709/18.

O consentimento ora dado podera ser revogado a qualguer momenio medianie sua manifestacdo expressa, por procedimento gratuilo € facilitado (envio de e-mail), ratificades os tratamentos realizados
sob amparo do consentimento anteriormente manifestado enquanto ndo houver requerimento de eliminacdo, nos termos do §5° do art. 8° e inciso VI do art. 18 da LGPD.

O participante tem direito, a qualquer momento e mediante requisicdo, de obter, em relacdo aos dados fornecidos nesta plataforma:

| - confirmacéo da existéncia de tratamento;

Il - acesso aos dados;

Il - correcdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados;

1V - anonimizacdo, bloqueio ou eliminacie de dados desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade com o disposto nesta Lei;

V - portabilidade dos dados a outro fomecedor de servico ou produto, mediante requisicio expressa, de acordo com a regulamentacdo da autoridade nacional, observados os segredos comercial e
industrial;

VI - eliminacdc dos dados pessoais tratados com o consentimento do titular, exceto nas hipdteses previstas no art. 16 da LGPD;
VIl - informag&o das entidades publicas e privadas com as quais a ALFM realizou uso compartiihado de dados

VIII - informag#o sobre a possibilidade de ndo fornecer consentimento e sobre as consequéncias da negativa

1X - revogacdo do consentimento, nos termos do § 5° do art. 8° da LGPD

Estamos & disposicdo para dirimir eventuais dividas, bem como receber solicitagdes no seguinte contato: easyvoting@alim. adv.br.

‘ Concordo ‘ ‘ N&o concordo ‘

O acesso via plataforma estara restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores,
conforme o caso, que se credenciarem nos termos do presente Manual. A Sociedade alerta
que o0s acionistas que nao apresentarem o pedido e os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui exigido nao estarao aptos a participacao nas Assembleias Gerais.

Para garantir a presenga exclusivamente dos acionistas e seus representantes, somente
apos recebida a solicitagcao e verificados os documentos de identificagao e representagao
do acionista, é que serao encaminhados, com aproximadamente 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do inicio da Assembleia, no e-mail indicado pelo acionista ou procurador, as
orientagdes, o link e senha de acesso para participagao.

Os pedidos de participagao nas Assembleias por meio da Plataforma enviados fora do
prazo e das regras descritas nesse Manual serao desconsiderados pela Bradespar.

Os acionistas credenciados comprometem-se a, sob pena de responsabilizagao: (i) utilizar
os dados e senha de conexao, pessoais e intransferiveis, Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto das Assembleias Gerais; (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou
em parte, os dados e senha de conexao a qualquer terceiro, acionista ou nao; e (iii) nao
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
nao, o conteudo ou qualquer informagao transmitida por meio virtual durante ou apds a
realizacao das Assembleias.

A Sociedade (i) recomenda que os acionistas que solicitarem sua participacao se
familiarizem previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizagao da referida plataforma; e
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(i) solicita que, no dia das Assembleias, os acionistas habilitados acessem a plataforma com
30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de
permitir a validagao de acesso e a sua participagao.

O acionista que tenha solicitado a participagao nas Assembleias pela plataforma digital e
nao tenha recebido as respectivas autorizagdes de acesso até as 10 horas do dia 26.4.2026
devera transmitir e-mail para assembleias@bradespar.com.br e easyvoting@alfm.adv.br
ou ligar para telefone +55 11 2050-0700, para solugao do problema.

Caso surjam duvidas relacionadas estritamente ao acesso ou uso da plataforma digital, os
acionistas poderao contatar auxilio técnico pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br ou pelo
telefone +55 11 2050-0700.

Participagcao e/ou Votagao na Plataforma Digital

Nos termos do Artigo 47 da Resolugao CVM ne 81/22, o acionista que participar por meio da
plataforma digital podera manifestar-se e, se desejar, exercer seu direito de voto, e sera
considerado presente as Assembleias Gerais e assinante das respectivas atas.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia podera cadastrar-se para
utilizagdo da plataforma digital (i) simplesmente para participar dos trabalhos das
Assembleias Gerais; ou (ii) participar dos trabalhos e exercer seu direito de voto na
Assembleia, situagao em que serao desconsideradas, pela Sociedade, todas as instrugdes de
voto anteriormente enviadas por meio do Boletim de Voto a Distancia.

Os acionistas participantes, desde ja, autorizam que a Sociedade utilize quaisquer
informagdes constantes da gravacao das Assembleias Gerais e dos documentos
previamente encaminhados para (i) registro de manifestacdo e visualizagdao dos
documentos apresentados durante as Assembleias Gerais; (ii) registro da autenticidade e
seguranga das comunicagdes durante as Assembleias Gerais; (iii) registro da presenca e dos
votos proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de
autoridades competentes; e (v) defesa da Sociedade, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Adicionalmente, a Sociedade recomenda que, durante a realizagao das Assembleias Gerais,
Os acionistas participantes mantenham seus microfones mudos e as suas cameras
desligadas, visando a evitar instabilidade na conexao e melhorar a qualidade de som, ficando
desde ja facultado a mesa diretora dos trabalhos desativar cameras e microfones, quando a
palavra nao estiver aberta aos acionistas. Sem prejuizo, a plataforma possibilitara uma caixa
de didlogo escrito e instantaneo com a mesa dos trabalhos.

A Sociedade nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participacao nas Assembleias Gerais por meio da plataforma digital
disponibilizada.

Participagao por Voto a Distancia

Conforme previsto nos Artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM ne 81/22, os acionistas da
Sociedade também poderao exercer o voto nas Assembleias Gerais por meio de voto a
distancia, a ser formalizado em um documento denominado “Boletim de Voto a Distancia”
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(“Boletim”), cujo modelo esta disponibilizado na area de Governanga Corporativa do site de
Relagdes com Investidores da Bradespar (www.bradespar.com.br) ou no site da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

A Bradespar informa que:

Os acionistas titulares de agdes com posigao mantida até a data das Assembleias Gerais,
poderao exercer o direito de voto por meio do Boletim respeitados os quoéruns e limites
constantes do item Exercicio do Direito de Voto deste manual.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do Boletim devera
fazé-lo por uma das opgoes abaixo descritas:

I - Boletim preenchido e assinado em uma Agéncia Bradesco.

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
no Bradesco, na qualidade de escriturador das agdes de emissao da Bradespar.

Toda a Rede de Agéncias Bradesco no Brasil esta disponivel para, durante o horario de
expediente bancario local, tomar as providéncias para que o acionista exerga seu voto a
distancia. Para tanto, o acionista deve:

v Acessar a area de Governanga Corporativa do site de Relagdes com Investidores da
Bradespar (www.bradespar.com.br) ou o site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas
as paginas e assina-lo.

v Munido do Boletim preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos
constantes da tabela abaixo, conforme o caso, comparecer a qualquer Agéncia do
Bradesco, até 23.4.2026, durante o horario de expediente bancario local, para que as
informagdes constantes do seu Boletim, na sua presenga, sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco, recebendo o comprovante tao logo seja concretizada a votacao.

Documentos a serem
apresentados na agéncia Bradesco, Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Inv.
juntamente com o Boletim

CPF e Documento de identidade com

foto do acionista ou de seu v v v
representante legal

Contrato Social ou Estatuto Social v v
consolidado e atualizado?

Documento habil que comprove a v v

outorga de poderes, inclusive de
representacao, se for o caso?

Regulamento consolidado e v
atualizado do fundo

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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A Sociedade ressalta que os procedimentos acima nao poderao ser adotados para os
acionistas detentores de agdes custodiadas na B3 e/ou junto a qualquer outro agente de
custodia. Nessa hipdtese, devera ser observado o disposto nos itens Il a IV a seguir.

Il - Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas na
B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas Instituicdes e/ou Corretoras que mantém suas posi¢coes em
custddia.

O acionista titular de agoes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia mediante a transmissao de sua instrucao de voto a Instituicao e/ou Corretora
(“Agente de Custddia”) que mantém suas agdes em custddia devera observar as regras
determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de
voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrugcdes de preenchimento do
Boletim é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique
se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢cdes de voto, bem como os documentos e
informacgdes por eles exigidos.

A Bradespar informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia nao preste o servigo de
voto a distancia, o acionista tera a opgao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis a
B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcao, na qualidade de depositaria central das agdes da Sociedade,
ou diretamente a propria Sociedade, conforme os itens lll e IV a seguir.

Il - Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, na qualidade de depositaria central das acées da Sociedade

Essa opgao também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes
depositadas na B3.

Nesse caso, o0 acionista titular de agoes depositadas na B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia mediante a transmissao de sua instrucao de voto diretamente a
B3, na qualidade de depositaria central, podera manifestar seu voto diretamente no sistema
eletrénico & distancia disponibilizado pela B3, pelo portal Area do Investidor, de acordo com
0s prazos e os procedimentos operacionais estipulados pela B3.

IV - Mediante encaminhamento de sua orienta¢ao de voto diretamente a Sociedade
Essa opgao pode ser utilizada por qualquer acionista da Sociedade.
O Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, devera ser enviado até o dia

23.4.2026 para o e-mail assembleias@bradespar.com.br, ndo sendo necessario o envio
posterior da via fisica, acompanhado dos documentos constantes da tabela abaixo:
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Documentos a serem apresentados na

agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Inv.

Boletim

CPF e Documento de identidade com foto

do acionista ou de seu representante v v v

legal'

Contrato Social ou Estatuto Social v v

consolidado e atualizado?

Documento habil que comprove a outorga v v

de poderes, inclusive de representagao,
se for o caso?

Regulamento consolidado e atualizado do v
fundo

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A fim de que o acionista nao tenha seu voto desconsiderado por eventual vicio, a
Sociedade solicita que os Boletins sejam recepcionados até o dia 20.4.2026, tempo habil
para que sejam requeridos eventuais retificagdes ou reenvio do boletim de voto a distancia
ou dos documentos que o0 acompanham, 0s quais deverao ser tempestivamente
regularizados e devolvidos a Sociedade até o dia 23.4.2026.

Antes de seu encaminhamento a Bradespar, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (nao sera necessaria a tradugao juramentada).

Informacgoes Gerais

A Bradespar ressalta que:

e conforme determinado pelo Artigo 44 da Resolugdo CVM n¢ 81/22, a Central
Depositaria da B3, ao compilar as instru¢cdes de voto recebidas por meio dos agentes
de custddia e aquelas que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instrucées
divergentes em relagao a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ;

e encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, 23.4.2026 (inclusive), o acionista
nao podera alterar as instrugcdes de voto ja enviadas, salvo por participagao nas
Assembleias Gerais, mediante solicitagao, explicita, de desconsideracao das
instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocagao da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacgao.
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Participagao por Procuradores

Os acionistas poderao também ser representados

por procurador constituido ha menos de um ano, Oo o
desde que tal procurador seja acionista ou <
administrador da Sociedade, advogado ou
instituicao  financeira, gestor de recursos

habilitado pela CVM e devidamente constituido
para representar os fundos de investimento, de
acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro do
Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, sendo que a '
procuracao devera, obrigatoriamente, ter o

reconhecimento da firma do outorgante em Cartério. Observamos, ainda, que 0s acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados conforme seus estatutos/contratos sociais, sem
a obrigatoriedade de os respectivos procuradores serem acionistas, administradores da
Sociedade, advogado ou instituigao financeira.

2
o

Com o intuito de auxiliar os acionistas, disponibilizamos, no final deste Manual, “Modelo de
Procuracao”.

Opcionalmente, os acionistas poderao outorgar procuragao com textos diferentes daqueles
por nos sugeridos, desde que contenham, de modo expresso, os poderes outorgados e a
identificacao precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuragao tera
de ser examinada antes do inicio das Assembleias Gerais, bem como a titularidade das agdes.

Antes de seu encaminhamento a Bradespar, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas tradugdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (ndo sendo necessaria a tradugao juramentada).

Voltar ao indices G



Bradespar

Informagoes sobre as Assembleias Gerais

Modelo de Procuragao

Por este instrumento de procuragao, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAOQ], RG N° .....cceceverrnnne. /[ORGAQ EMISSOR], CPF N ....overvrverercrrnnn. , com
endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr.
[NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG n°
........................ /IORGAO EMISSOR], CPF n° ........cceeeeeeeuenn.., cOmM endereco na [ENDERECO
COMPLETO], com poderes especificos para representa-lo, na qualidade de acionista da
Bradespar S.A. (Sociedade), nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria da Sociedade,
a serem realizadas, cumulativamente, no dia 27 de abril de 2026, as 11h, de modo
exclusivamente digital, exercendo o direito de voto que lhe cabe como titular de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da Sociedade, com poderes para apresentar
propostas, examinar, discutir e votar sobre as matérias que serao submetidas a deliberagao
das referidas Assembleias. Referido procurador podera ainda assinar atas, livros, papéis,
termos e mais 0 que preciso for, para o bom e fiel cumprimento do presente mandato e
exercerd os poderes que lhe forem outorgados, observando os limites impostos pela
legislacao vigente e pela pauta dos assuntos elencados em edital, em conformidade com a
orientagao a seguir: ........

[Cidade, Estado,] ...... de .o, de 2026

[nome do acionista]
(Assinatura com firma reconhecida)
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Proposta para alterar parcialmente o Estatuto Social

Senhores acionistas,

O Conselho de Administracao da Bradespar S.A. vem submeter para exame e deliberagao,

propostas para:

1. Prever ainclusao de dispositivo estatutario para possibilitar a celebragao de contratos
de indenidade em favor de administradores, Membros de Orgaos Fiscalizadores e
Comités Técnicos, Representantes e Funcionarios da Sociedade, cujo estabelecimento
deregras, procedimentos, condigdes e limitagdes dos contratos serao de competéncia

do Conselho de Administracao.

2. Se aprovada a proposta acima, alterar parcialmente o Estatuto Social para incluir o

Titulo XI e, consequentemente, o Artigo 26 e seu Paragrafo Unico.

Informacgdes adicionais a respeito da proposta podem ser encontradas no anexo “Relatério
de Origem e Justificativa da Proposta de Inclusao de Dispositivo sobre a Celebragao de
Contratos de Indenidade no Estatuto Social da Sociedade”.

A seguir, transcricao do Estatuto Social consolidado com o detalhamento da origem e
justificativa das alteragdes estatutarias propostas e analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme requerido pelo Artigo 12 da Resolugao CVM ne 81/22.

Transcrigao do Estatuto Social, detalhamento da origem e justificativa das alteragées
estatutdrias propostas e andlise dos seus efeitos juridicos e econdémicos

Redagao Atual

Redagao Proposta

Justificativa

Titulo | - Da Organizagao, Duragao e Sede

Inalterado

Artigo 1°) A Bradespar S.A., companhia aberta,
doravante chamada Sociedade, rege-se pelo
presente Estatuto.

Inalterado

Paragrafo Unico - Com a admissdo da
Sociedade, em 26.6.2001, no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (B3), sujeitam-se a Sociedade,
seus Acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal as disposigdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 (Regulamento
do Nivel 1).

Inalterado
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Artigo 22) O prazo de duragao da Sociedade é
indeterminado.

Inalterado

Artigo 3°) A Sociedade tem sede e foro no
municipio e comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Inalterado

Artigo 4°) Poderd a Sociedade instalar ou
suprimir  Sucursais, Filiais, Escritérios e
Dependéncias de qualquer natureza no Pais, a
critério da Diretoria, e no Exterior, com a
aprovagao, adicional, do Conselho de
Administragao, doravante chamado também
Conselho.

Inalterado

Titulo Il - Dos Objetivos Sociais

Inalterado

Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto a
participagao como sécia ou acionista de outras
sociedades.

Inalterado

Titulo Il - Do Capital Social

Inalterado

Artigo 6°) O Capital Social ¢é de
R$5.600.124.804,30 (cinco bilhdes, seiscentos
milhdes, cento e vinte e quatro mil, oitocentos
e quatro reais e trinta centavos), dividido em
393.096.610 (trezentos e noventa e trés
milhdes, noventa e seis mil, seiscentas e dez)
acdes nominativas-escriturais, sem valor
nominal, das quais 137.989.898 (cento e trinta
e sete milhdes, novecentas e oitenta e nove
mil, oitocentas e noventa e oito) ordinarias e
255.106.712 (duzentos e cinquenta e cinco
milhdes, cento e seis mil, setecentas e doze)
preferenciais.

Inalterado

Paragrafo Primeiro - As agdes ordinarias
conferirao aos seus titulares os direitos e
vantagens previstos em lei. No caso de oferta
publica decorrente de eventual alienacao do
controle da Sociedade, as agdes ordinarias nao
integrantes do bloco de controle terao direito
ao recebimento de 100% (cem por cento) do
valor pago por acgao ordinaria de titularidade
dos controladores.

Inalterado

Paragrafo Segundo - As agoes preferenciais
nao terao direito a voto, mas conferirdo, aos
seus titulares, os seguintes direitos e
vantagens:

Inalterado

a) prioridade no reembolso do Capital Social,
em caso de liquidagao da Sociedade;

Inalterado
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b) dividendos 10% (dez por cento) maiores que
os atribuidos as acdes ordinarias;

c) inclusdo em oferta publica decorrente de
eventual alienacado do controle da Sociedade,
sendo assegurado aos seus titulares o
recebimento do prego igual a 80% (oitenta por
cento) do valor pago por agao ordinaria,
integrante do bloco de controle.

Paragrafo Terceiro - A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu Capital Social
independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagdo do seu Conselho de
Administracao, até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais),
mediante a emissao de a¢des ordinarias e/ou
preferenciais, guardando ou n3o proporgao
entre as espécies ou classes existentes,
podendo inclusive, até o limite autorizado,
emitir bdnus de subscricao, fixando as
condi¢des de emissao.

Paragrafo Quarto - O Conselho de
Administragao podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou
reduzir o prazo de 30 (trinta) dias para o seu Inalterado
exercicio, nas emissdes de a¢des, debéntures
conversiveis em acdes e bdnus de subscricao,
cuja colocacgao seja feita mediante:

a) venda em bolsa de valores ou subscricao
publica;

b) permuta por agdes, em oferta publica de
aquisigao de controle.

Paragrafo Quinto - Nos aumentos de capital,
serd realizada no ato da subscricdo a parcela
minima exigida em lei e o restante sera Inalterado
integralizado mediante chamada da Diretoria,
observados os preceitos legais.

Paragrafo Sexto - Todas as agdes da
Sociedade sao escriturais, permanecendo em
contas de depésito, no Banco Bradesco S.A,,
em nome de seus titulares, sem emissao de Inalterado
certificados, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo do servico de transferéncia
da propriedade das referidas agoes.
Paragrafo Sétimo - Podera a Sociedade,
mediante autorizagdo do Conselho, adquirir Inalterado
agcoes de sua prépria emissao, ou negociar com
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opgoes de venda e de compra referenciadas
em agoes de sua prépria emissdo, para
cancelamento ou permanéncia temporaria em
tesouraria e posterior alienagao.

Paragrafo Oitavo - N3o serd permitida a
conversdo de acgbes ordindrias em Inalterado
preferenciais e vice-versa.

Artigo 79) A Sociedade podera criar agoes
preferenciais com direito a dividendos fixos ou Inalterado
minimos.

Paragrafo Unico - As acdes preferenciais, com
direito a dividendos fixos ou minimos, quando
emitidas, adquirirao direito de voto se a
Companhia deixar de pagar os referidos Inalterado
dividendos por trés exercicios consecutivos,
perdendo tal direito assim que a Companhia
voltar a distribuir tais dividendos.

Titulo IV - Da Administragao Inalterado
Artigo 82) A Sociedade sera administrada por
um Conselho de Administragao e por uma Inalterado
Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela Inalterado
mesma pessoa.
Paragrafo Segundo - A posse dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos Inalterado
termos do disposto no Regulamento do Nivel
1, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Titulo V - Do Conselho de Administracao Inalterado

Artigo 92) O Conselho de Administragao sera
composto de 3 (trés) a 12 (doze) membros
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, que estender-se-a até
a posse dos novos Administradores eleitos, Inalterado
permitida a reeleicdo. Os membros eleitos
escolherao, entre si, observado o disposto no
Paragrafo Primeiro do Artigo 8% 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberara
validamente desde que presente a maioria Inalterado
absoluta dos membros em exercicio, inclusive
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o Presidente, que tera voto de qualidade, no
caso de empate, sendo admitida a participagao
de qualquer membro, ausente por motivo
justificavel, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia ou por quaisquer outros
meios de comunicagao que possam garantir a
efetividade de sua participagdo, sendo seu
voto considerado valido para todos os efeitos
legais.

Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e
nas auséncias ou impedimentos temporarios
do Presidente do Conselho, assumird o Vice-
Presidente. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios deste, o Presidente designara
substituto entre os demais membros. Vagando
o cargo de Vice-Presidente, o Conselho
nomeard substituto, que servird pelo tempo
que faltar para completar o mandato do
substituido.

Inalterado

Paragrafo Terceiro - Nas hipdteses de
afastamento tempordrio ou definitivo de
qualguer dos outros Conselheiros, os demais
poderao nomear substituto, para servir em
carater eventual ou permanente, observados
0s preceitos da lei e deste Estatuto.

Inalterado

Artigo 10) Além das previstas em lei e neste
Estatuto, sao também atribuigdes e deveres do
Conselho:

Inalterado

a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre,
rigorosamente apta a exercer suas fungdes;

Inalterado

b) cuidar para que os negdcios sociais sejam
conduzidos com probidade, de modo a
preservar o bom nome da Sociedade;

Inalterado

c) fixar a orientagdo geral dos negécios da
Sociedade;

Inalterado

d) aprovar os orgamentos anuais, os planos de
investimentos e 0s novos programas de
expansao da Companhia;

Inalterado

e) autorizar a Diretoria a contrair empréstimos,
renunciar direitos e transigir em valores que
representem responsabilidade superior a 1%
(um por cento) do Patriménio Liquido da
Companhia, constante do dultimo balango
aprovado em Assembleia Geral;

Inalterado

f) autorizar, nos casos de operagdes com
empresas nao integrantes da Organizagao

Inalterado
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Bradespar, a aquisi¢ao, alienagao e a oneragao
de bens integrantes do Ativo Permanente e de
participagdes societarias de cardter nao
permanente da Sociedade e de suas
controladas diretas e indiretas, quando de
valor superior a 1% (um por cento) de seus
respectivos Patriménios Liquidos, constantes
do dltimo balango aprovado em Assembleia
Geral ou Reuniao de Sécios-Cotistas;

g) deliberar sobre:

Inalterado

1) negociacdo com agdes de emissdao da
prépria Sociedade, inclusive a negociagao com
opgoes de venda e de compra referenciadas
em a¢des de emissao da proépria Sociedade, de
acordo com o Paragrafo Sétimo do Artigo 62,
deste Estatuto Social;

Inalterado

2) emissdo, pela Sociedade, de Notas
Promissérias e Debéntures Simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real;

Inalterado

h) autorizar a concessdo de qualquer
modalidade de doagdo, contribuicdo ou
auxilio, independentemente do beneficiario;

Inalterado

i) aprovar o pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio propostos pela
Diretoria;

Inalterado

j) submeter a Assembleia Geral propostas
objetivando aumento do limite do Capital
Autorizado ou reducao do Capital Social
integralizado, grupamento, bonificagdo ou
desdobramento de suas agdes, operagdes de
fusao, incorporagdao ou cisdo, emissdo de
debéntures conversiveis em acdes e reformas
estatutdrias da Sociedade;

Inalterado

k) deliberar sobre associagdes, envolvendo a
Sociedade ou suas Controladas, inclusive
participagao em acordos de acionistas;

Inalterado

1) fixar o voto a ser dado pela Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das Sociedades
em que participe como sbécia, acionista ou
quotista, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou
coligadas a serem eleitos com o voto da
Companhia;

Inalterado

m) aprovar a aplicagdo de recursos oriundos
de incentivos fiscais;

Inalterado
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n) examinar e deliberar sobre os orgamentos e

demonstragdes contdbeis submetidos pela Inalterado
Diretoria;

0) avocar para sua Orbita de deliberagao

assuntos especificos de interesse da Inalterado

Sociedade e deliberar sobre os casos omissos;
p) limitado ao montante global anual aprovado
pela Assembleia Geral, realizar a distribuigao
das verbas de remuneragao e previdenciaria
aos Administradores;
g) autorizar, quando considerar necesséria, a
representacao da Sociedade individualmente
por um membro da Diretoria ou por um Inalterado
procurador, devendo a respectiva deliberagao
indicar os atos que poderao ser praticados.
Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir
fungdes especiais a Diretoria e a qualquer dos
membros desta, bem como instituir comités
para tratar de assuntos especificos.
Artigo 11) Compete ao Presidente do Conselho
presidir as reunides deste Orgao, observado o Inalterado
disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 9°.
Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho
poderd convocar a Diretoria e participar com
os demais Conselheiros de quaisquer de suas
reunioes.
Artigo 12) O Conselho reunir-se-3
semestralmente e, quando necessario,
extraordinariamente por convocagao do seu
Presidente, ou da metade dos demais
membros em exercicio, fazendo lavrar ata de
cada reunido.

Titulo VI - Da Diretoria Inalterado

Artigo 13) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Inalterado
Conselho, com mandato de 1 (um) ano, que
estender-se-a até a posse dos novos
Administradores eleitos, é composta de 2
(dois) a 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente e de 1 (um) a 4 (quatro)
Diretores sem designagao especial.

Paragrafo Unico - O Conselho fixard em cada
eleigao as quantidades de cargos a preencher
e designard, nomeadamente, entre os
Diretores que eleger, o que ocupara a fungao
de Diretor-Presidente, observado o disposto
no Paragrafo Primeiro do Artigo 82 e os
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requisitos do Artigo 18 deste Estatuto.

Artigo 14) Aos Diretores compete administrar
e representar a Sociedade, com poderes para
obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu
interesse, podendo transigir e renunciar
direitos e adquirir, alienar e onerar bens,
observando o disposto na alinea “f” do Artigo
10 deste Estatuto.

Inalterado

Paradgrafo Primeiro - Ressalvadas as
excegdes previstas expressamente neste
Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante
assinaturas, em conjunto, de no minimo 2
(dois) Diretores, devendo um deles estar no
exercicio do cargo de Diretor-Presidente.

Inalterado

Paragrafo Segundo - A Sociedade podera
também ser representada por no minimo 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no
minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto,
especialmente constituidos, devendo do
respectivo instrumento de mandato constar os
seus poderes, os atos que poderao praticar e o
seu prazo.

Inalterado

Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera
ainda ser representada isoladamente por
qualquer membro da Diretoria ou por
procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos:

Inalterado

a) mandatos com clausula “ad judicia”,
hipétese em que a procuragao podera ter
prazo indeterminado e ser substabelecida;

Inalterado

b) recebimento de citacdes ou intimagoes
judiciais ou extrajudiciais;

Inalterado

C) participagao em licitagoes;

Inalterado

d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou
Cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Sociedade participe,
bem como de entidades de que seja sécia ou
Filiada;

Inalterado

e) perante 6rgaos e repartigdes publicas,
desde que nao implique na assungdao de
responsabilidades e/ou obrigacbes pela
Sociedade;

Inalterado

f) em depoimentos judiciais.

Inalterado

Artigo 15) Além das atribuicdes normais que
lhe sao conferidas pela lei e por este Estatuto,

Inalterado
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compete especificamente a cada membro da
Diretoria:

a) Diretor-Presidente:

Inalterado

I. presidir as reunides da Diretoria;

Inalterado

Il. coordenar a atuagao dos Diretores sob sua
supervisdo, acompanhando os respectivos
desempenhos;

Inalterado

lll. fixar os trabalhos a serem desenvolvidos
pelos Diretores sem designagao especial, no
ambito das atribuicdes que lhes forem fixadas
pelo Conselho de Administragao;

Inalterado

IV. gerir operacional e administrativamente a
Sociedade;

Inalterado

V. estabelecer as normas internas e
operacionais;

Inalterado

VI. propor a submissdo de questdes ao
Conselho de Administracao;

Inalterado

b) Diretores sem designagao especial:

Inalterado

I.  coordenar e dirigir as atividades de suas
respectivas areas, reportando-se ao Diretor-
Presidente;

Inalterado

Il. colaborar com o Diretor-Presidente no
desempenho de seus encargos, prestando
suporte administrativo e operacional no
desenvolvimento das atividades da Sociedade;

Inalterado

lll. estruturar os servigos operacionais da
Sociedade, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Diretor-Presidente.

Inalterado

Artigo 16) A Diretoria fara reunides ordindrias
semestrais, e extraordindrias sempre que
necessario, deliberando validamente desde
que presente mais da metade dos seus
membros em exercicio, com a presenga
obrigatéria do titular do cargo de Diretor-
Presidente, ou seu substituto, que tera voto de
qualidade, no caso de empate. As reunides
extraordinarias serao realizadas sempre que
convocadas pelo Presidente do Conselho, pelo
Presidente da Diretoria ou, ainda, pela metade
dos demais Diretores em exercicio.

Inalterado

Artigo 17) Em caso de vaga, auséncia ou
impedimento temporario de qualquer Diretor,
inclusive do Presidente, caberd ao Conselho
indicar o substituto.

Inalterado

Artigo 18) Para o exercicio do cargo de Diretor
€ necessario dedicar tempo integral aos

Inalterado
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servigos da Sociedade, sendo incompativel o
exercicio do cargo de Diretor desta com o
desempenho de outras fungdes ou atividades
profissionais, ressalvados os casos em que a
Sociedade tenha interesse, a critério do
Conselho.

Titulo VII - Do Conselho Fiscal

Inalterado

Artigo 19) O Conselho Fiscal, cujo
funcionamento serd permanente, compor-se-
a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de
igual nimero de suplentes.

Inalterado

Titulo VIII - Das Assembleias Gerais

Inalterado

Artigo 20) As Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias serao conduzidas pelo
Presidente do Conselho ou seu substituto
estatutario ou, ainda, por pessoa indicada pelo
Presidente do Conselho em exercicio, que
convidara um ou mais acionistas para
Secretarios.

Inalterado

Titulo IX - Do Exercicio Social e
da Distribuigcao de Resultados

Inalterado

Artigo 21) O ano social coincide com o ano
civil, terminando no dia 31 de dezembro.

Inalterado

Artigo 22) Serao levantados balangos em 31
de dezembro de cada ano, facultado a
Diretoria, mediante aprovagao do Conselho,
determinar o levantamento de outros
balangos, semestrais ou em menores periodos,
inclusive mensais.

Inalterado

Artigo 23) O Lucro Liquido, como definido
no Artigo 191 da Lei n? 6.404, de 15.12.76,
apurado em cada balango tera, pela ordem, a
seguinte destinagao:

Inalterado

I. constituicao de Reserva Legal;

Inalterado

Il. constituicao das Reservas previstas nos
Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n®
6.404/76, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho e deliberada pela
Assembleia Geral;

Inalterado

lll. pagamento de dividendos, propostos pela
Diretoria e aprovados pelo Conselho que,
somados aos dividendos intermediarios e/ou
juros sobre o capital proprio de que tratam os
Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo,
que tenham sido declarados, assegurem aos
acionistas, em cada exercicio, a titulo de

Inalterado

Voltar ao indices




Bradespar

Propostas para a Assembleia Geral Extraordinaria - 27.4.2026 - 11h

dividendo obrigatdrio, 30% (trinta por cento)
do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nos itens |, Il e lll do Artigo 202
da referida Lei n26.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante
aprovacao do Conselho, fica autorizada a
declarar e pagar dividendos intermediérios,
especialmente semestrais e mensais, a conta
de Lucros Acumulados ou de Reservas de
Lucros existentes.

Inalterado

Paragrafo Segundo - Poderd a Diretoria,
ainda, mediante aprovagao do Conselho,
autorizar a distribuicao de lucros aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital
préprio, nos termos da legislagdo especifica,
em substituicao total ou parcial dos
dividendos intermediérios, cuja declaracao lhe
é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda,
em adicdo aos mesmos.

Inalterado

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente
pagos aos acionistas serao imputados, liquidos
do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo obrigatdrio do exercicio (30%), de
acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo.

Inalterado

Artigo 24) O saldo do Lucro Liquido, verificado
apds as distribuicbes acima previstas, tera a
destinagdo proposta pela Diretoria, aprovada
pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral, podendo ser destinado 100% (cem por
cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria,
visando a manutengao de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das
operagoes da Sociedade, até atingir o limite de
95% (noventa e cinco por cento) do valor do
capital social integralizado.

Inalterado

Paragrafo Unico - Na hipdtese da proposta da
Diretoria sobre a destinacao a ser dada ao
Lucro Liquido do exercicio conter previsao de
distribuigao de dividendos e/ou pagamento de
juros sobre capital préprio em montante
superior ao dividendo obrigatério
estabelecido no Artigo 23, Inciso Ill, e/ou
retencao de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei n?2 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para
fins de constituicdo da reserva mencionada

Inalterado
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neste Artigo sera determinado apés a dedugao
integral dessas destinagdes.

Titulo X - Da Liquidagao Inalterado
Artigo 25) A Companhia entrard em liquidagao
nos casos previstos em lei, competindo ao
Conselho de Administragcdo da Companhia
Inalterado

nomear o liquidante, fixar os seus honorérios,
determinar o modo de realizagdo da liquidagao
e as formas e diretrizes a seguir.

Titulo XI - Da Celebragao de

Inexistente Contratos de Indenidade
Artigo 26) Sem prejuizo da | Efeitos juridicos e
possibilidade da contratacdo de | @conémicos
seguro especifico para N
cobertura de riscos de gestao, a A celebracao de
) ) contratos de
Sociedade  podera  celebrar | i yenidade podera
contratos de indenidade em | gerar efeitos juridicos e
favor de (i) membros do | econémicos para a
Conselho de Administracdo, da | Sociedade, na medida
Diretoria, do Conselho Fiscal e | @M que ela passara a
de comités de assessoramento | €Star obrigada a,
da prépria Sociedade ou de suas Ofsf:(;?niiitsz regras,
sociedades  controladas, (i) (F:)ondig()es e lir;']ita(;()es
funcionarios que exercam | 3 serem aprovados
funcdo ou cargo de gestdo na | pelo Conselho de
Sociedade ou em suas Administragéo, a arcar
sociedades controladas e (i) | €©©M despesas,
pessoas, funcionarios ou nao, mdemzac;oes‘e ouFros
Inexistente que tenham sido indicadas pela valores incorridos

Sociedade para exercer cargos,
estatutarios ou nao, em
entidades das quais a Sociedade
participe na qualidade de sdcia,
associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), de modo a fazer
frente a despesas, indenizagdes

e outros valores por eles
incorridos  em razao de
reclamagoes, inquéritos,

investigagdes, procedimentos e
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos
praticados pelos Beneficiarios
no exercicio regular de suas

pelos beneficidrios de
tais contratos em razao

de reclamacgoes,
inquéritos,
investigagoes,
procedimentos e
processos arbitrais,
judiciais e
administrativos, no

Brasil e no exterior, que
envolvam atos por eles
praticados no exercicio
regular de suas
atribuicdes e poderes
perante a Sociedade
e/ou outras entidades
das quais a
Sociedade participe,
incluindo os efeitos
econdmicos a
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atribuigdes ou poderes,
estabelecidos pela Sociedade.

Sociedade, que ndo sao
mensuraveis neste
momento.

Inexistente

Paragrafo Unico - Caberd ao
Conselho de Administracao
aprovar as regras,
procedimentos, condigdes e
limitacdes a serem observados
para a celebragao e execugao
dos contratos de indenidade,
bem como definir as pessoas
com as quais serao celebrados
0s contratos de indenidade.
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Anexo
Relatorio de Origem e Justificativa da Proposta de Inclusao de Dispositivo
Estatutario sobre a Celebragao de Contratos de Indenidade, em conformidade com
Parecer de Orientagao n° 38/2018 da Comissao de Valores Mobiliarios

O presente relatdrio detalha a origem e a justificativa, bem como analisa os efeitos juridicos
e econdmicos da proposta de inclusdo do Artigo 26 e Pardgrafo Unico ao Estatuto Social da
Sociedade, conforme aprovada pelo Conselho de Administragao e que sera objeto de
deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade convocada para o dia
27.4.2026.

Considerando as orientagdes presentes no Parecer de Orientacao n® 38/2018 da Comissao
de Valores Mobiliarios a respeito dos deveres fiduciarios dos administradores no ambito dos
contratos de indenidade celebrados entre as companhias abertas e seus administradores,
propde-se a inclusdo do Artigo 26 e Paragrafo Unico ao Estatuto Social para formalizar a
possibilidade de a Sociedade firmar contratos de indenidade em favor de (i) membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento da prépria Sociedade ou de suas sociedades controladas, (ii) funcionarios
que exergcam fungao ou cargo de gestao na Sociedade ou em suas sociedades controladas,
e (iii) as pessoas, funcionarios ou nao, que tenham sido indicados pela Sociedade para
exercer cargos, estatutarios ou nao, em entidades das quais a Sociedade participe na
qualidade de sdcia, associada ou patrocinadora.

A inclusao da possibilidade de celebracao de contratos de indenidade esta fundamentada
no interesse da Sociedade de conferir a seus administradores e outros colaboradores
protecao adequada contra circunstancias que possam acarretar danos decorrentes do
exercicio regular de suas funcdes, de modo a garantir aos beneficiarios condi¢des para
exercé-las com serenidade e seguranga.

O pagamento de despesas no ambito dos contratos de indenidade sera submetido
a governanga propria de aprovacao, a ser estabelecida pelo Conselho de Administragao, de
modo a assegurar: (i) o interesse da Sociedade de proteger seu patrimdnio; (ii) que os
administradores atuem de acordo com os padrdes de conduta deles esperados e exigidos
por lei; e (iii) a independéncia do processo decisorio, afastando hipdteses de conflito de
interesses.
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A seguir, informagdes adicionais a respeito da proposta de reforma estatutaria, conforme
recomendado pela CVM em seu Parecer de Orientagao n° 38/2018 e no item 7.13 do Oficio
Circular/ANUAL-2026-CVM/SEP.

a) se ha previsao estatutaria sobre a indenidade e, em caso afirmativo, seus termos;
Em caso de aprovagao da proposta de novo texto para o Estatuto Social, passara a haver
previsao estatutaria sobre a celebragao de compromissos de indenidade pela Sociedade.

b) se o contrato tera que prever valor-limite para a indenizagao oferecida e, em caso
positivo, qual é esse valor;

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos
de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administragao, caso a proposta de alteragao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria, incluindo os efeitos econdmicos a
Sociedade, que nao sao mensuraveis neste momento.

c) o periodo de cobertura que podera ser abrangido pelo contrato;

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos
de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administragao, caso a proposta de alteragao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria.

d) os administradores que poderao celebrar contrato de indenidade com a sociedade;
A deliberacao objeto da Assembleia Geral visa a autorizar a Sociedade a celebrar contratos
de indenidade com as seguintes pessoas: (i) membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da prépria Sociedade ou de
suas sociedades controladas, (ii) funcionarios que exercam fungao ou cargo de gestao na
Sociedade ou em suas sociedades controladas, e (iii) as pessoas, funcionarios ou nao, que
tenham sido indicados pela Sociedade para exercer cargos, estatutarios ou nao, em
entidades das quais a Sociedade participe na qualidade de soécia, associada ou
patrocinadora. O Conselho de Administracao da Sociedade sera competente para definir as
pessoas, dentre aquelas que se enquadram em um dos casos acima mencionados, com as
guais a Sociedade efetivamente celebrara os contratos de indenidade.

e) as hipoteses excludentes do direito a indenidade;
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A deliberagcao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condigdes e limitagdes dos contratos
de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administragao, caso a proposta de alteracao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria, observando-se, porém, o que dispde o
Parecer de Orientacao n° 38/2018 com relagao ao tema.

F) os tipos de despesas que poderao ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base
no contrato;

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé que poderao ser pagas ou reembolsadas,
observadas as condicdes e procedimentos a serem definidos pelo Conselho de
Administracao, despesas, indeniza¢cdes e outros valores incorridos pelos beneficidrios em
razao de reclamagdes, inquéritos, investigagdes, procedimentos e processos arbitrais,
judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior, que envolvam atos praticados pelos
beneficiarios no exercicio regular de suas atribuicdes ou poderes, estabelecidos pela
Sociedade.

g) os procedimentos relativos as decisoes quanto ao pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas decorrentes do compromisso de indenidade, indicando: (i)
oérgao da companhia que sera responsavel pelas decisées referentes a sua concessao;
e (ii) as regras e os procedimentos que serdao adotados para mitigar conflitos de
interesses, garantir a independéncia das decis6es e assegurar que sejam tomadas no
interesse da companhia;

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos
de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administracao, caso a proposta de alteragao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria.

h) por qual motivo a administragcao preferiu adotar a prestagao de compromisso de
indenidade ao invés da celebragao de contrato de seguro de responsabilidade civil com
cobertura similar;

Importante esclarecer que a Sociedade possui contrato de seguro de responsabilidade civil
dos administradores vigente. Contudo, o seguro de responsabilidade civil pode ter uma
cobertura limitada e que nao abranja todas as situagdes que podem acarretar
responsabilidade pessoal do beneficidrio decorrente do exercicio de suas fungdes na
Sociedade ou sociedade por ela controlada. Neste sentido, como forma de atrair e reter
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colaboradores qualificados e em virtude do reconhecimento da importancia do trabalho
desenvolvido pelos beneficiarios, a Sociedade, seguindo a pratica adotada por diversas
outras companhias no mercado, tem interesse em conferir-lhes protegcao adequada contra
circunstancias que possam acarretar danos decorrentes do exercicio de suas funcdes, de
modo a garantir aos beneficiarios condigdes para exercé-las com serenidade e seguranga.
Ou seja, o contrato de indenidade configura uma garantia adicional a cobertura do seguro
de responsabilidade civil e abrangera situagdes que, por qualquer motivo, nao sejam
cobertas por tal seguro, observadas as hipdteses de exclusao de indenidade a serem
definidas pelo Conselho de Administragao, em consonancia com o Parecer de Orientacao n°

38/2018.

i) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura
similar ao compromisso de indenidade proposto;

Atualmente, a Sociedade possui contratado seguro de responsabilidade civil, sendo que,
para o periodo de 20/11/2025 a 20/11/2026, o prémio pago foi no valor de R$ 201.469,89 e a
cobertura contratada correspondeu ao montante total de até R$ 70 milhdes.

j) se a garantia oferecida pela prestagdo de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de indenizag6es que os administradores forem obrigados
a pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou a companhia em
consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestacdao do compromisso de
indenidade;

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos
de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administracao, caso a proposta de alteragao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria. Importa observar que os atos praticados
pelos beneficiarios, para serem cobertos pelo compromisso de indenidade, devem ser
praticados no exercicio regular de suas atribuicdbes ou poderes estabelecidos pela
Sociedade.

k) se a garantia oferecida pela prestagcao de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condena¢ao em agao penal ou
em processo administrativo ou obrigagdoes pecuniarias previstas em acordos para
encerramento de processos administrativos suportadas pelos administradores; e

A deliberagao submetida a Assembleia Geral prevé conferir ao Conselho de Administracao
competéncia para aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limitagdes dos contratos
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de indenidade. Assim, cabera ao Conselho de Administragao, caso a proposta de alteragao
estatutaria seja aprovada, decidir sobre a matéria.

) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, porque a

administragao acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da companhia.
Considerando a resposta aos dois itens anteriores, a presente questao nao € aplicavel.
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Proposta para aprovagao das Demonstragées Contabeis do exercicio de 2025

Senhores acionistas,

Vimos propor a aprovagao das contas dos administradores e dos
documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n© 6.404/76, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025, abaixo relacionados:

l.  Relatério da Administracao sobre o0s negodcios e os principais fatos
administrativos do exercicio findo;

Il. Demonstracdes Contabeis;

lll. Relatério dos Auditores Independentes; e

IV. Parecer do Conselho Fiscal.

Por oportuno, esclarecemos que os referidos documentos:

e foram disponibilizados, nesta data (27.3.2026), aos investidores nacionais (B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao - www.b3.com.br; e Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
- www.cvm.gov.br) e internacional (LATIBEX) e, desde entdao, podem ser
visualizados nos sites acima mencionados, bem como no da propria Bradespar
(www.bradespar.com.br); e

e serao publicados em 28.3.2026, no jornal “Valor Econémico”.

Além disso, constam do presente Manual os comentarios dos administradores sobre
a situacao financeira da Sociedade, nos termos do item 2 do formulario de referéncia,
conforme exigido pelo artigo 10, inciso lll, da Resolugao CVM n° 81/22.
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Proposta para destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025

Senhores acionistas,

Considerando que a Bradespar S.A. obteve no exercicio social encerrado em
31.12.2025 lucro liquido de R$546.993.030,92, o Conselho de Administragcdo vem
submeter, para exame e deliberagao, proposta para destina-lo da seguinte forma:

1) R$27.349.651,55 para a conta “Reservas de Lucros - Reserva Legal”; e
2) R$519.643.379,37 como remuneracao aos acionistas da Companhia.

Nao sera proposta a Assembleia nova distribui¢ao de dividendos relativa ao
exercicio social de 2025.

Informacgoes requeridas pelo Anexo A a Resolugao CVM n° 81/22:

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$546.993.030,92

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Valor por Agao ON (RS) Valor por Agao PN (RS)

Descrigao Valor (RS)
Liquido de Bruto Liquido de

Bruto IRRE IRRE

Juros sobre o Capital
Préprio declarados em
12.11.2025 e pagos em
24.11.2025

Dividendos declarados em
15.12.2025 e pagos em 250.000.000,00 0,597218470 | 0,597218470 | 0,656940317 | 0,656940317
30.12.2025

Dividendos declarados em
15.12.2025 e pagos em 80.000.000,00 0,191109910 0,191109910 0,210220901 0,210220901
13.3.2026

Juros sobre o Capital
Préprio declarados em
15.12.2025 e pagos em
13.3.2026

Montante de
remuneragao aos

acionistas declarados no
exercicio de 2025

310.000.000,00 | 0,740550903 | 0,629468267 | 0,814605993 | 0,692415094

257.000.000,00 | 0,613940587 | 0,521849499 | 0,675334646 | 0,574034449

897.000.000,00 2,14281987 1,939646146 | 2,357101857 2,133610761

© N&o sujeito a imposto de renda na fonte.

Durante o exercicio/2025, a Bradespar distribuiu R$897.000.000,00 a titulo de Remuneragdo aos seus
Acionistas, sendo R$519.643.379,37 oriundos do lucro liquido do exercicio e os R$377.356.620,63 restantes
imputados a reserva estatutaria mantida pela Companhia.
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Descricdo Valor (RS) Percentual
Lucro Liquido do Exercicio de 2025 546.993.030,92
Reserva Legal 27.349.651,55
Base de Calculo dos Dividendos/JCP 519.643.379,37
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos ja pagos 519.643.379,37
Total Bruto de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 519.643.379,37
Imposto de Renda na Fonte sobre JCP(*) 28.446.506,91
Total Liquido de Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 491.196.872,46 | 94,53%

® IR na fonte n3o considera acionistas imunes/isentos

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

O valor de R$ 377.356.620,63 foi imputado a reserva estatutaria mantida
pela Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que nao sera proposta a Assembleia nova
declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao sera proposta a Assembleia nova
declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Nao se aplica.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagao dos acionistas que terao direito
ao seu recebimento
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Nao aplicavel, tendo em vista que nao sera proposta a Assembleia nova
declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores

a.

1) R$330.000.000,00 ja declarados como Dividendos; e

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

2) R$189.643.379,37 ja declarados como Juros sobre o Capital Préprio

b.

Informar a data dos respectivos pagamentos

As datas de declaragao e pagamento dos juros sobre capital préprio e

dividendos constam do item

un

a"” acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de
cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano

2025

2024

2023

2022

Valor RS

1,39

3,03

4,82

9,48

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés)
exercicios anteriores

16.12.2024 e pagos em
15.5.2025

.. Por agdo (bruto) - (R$) Valor Pago IR Fonte - 15% Valor Pago
Exercicio de 2024 ..
ON PN Bruto (R$) (R$) Liquido (R$)
Dividendos declarados
em 29.4.2024 e pagos | 0,334442343 | 0,367886577 | 140.000.000,00 - 140.000.000,00
em 15.5.2024
Juros sobre o Capital
Préprio declarados em 0,816994867 | 0,898694354 | 342.000.000,00 51.300.000,00 290.700.000,00
12.11.2024 e pagos em
21.11.2024
Juros sobre o Capital
Proprio declaradosem | 191105010 | 0210220901 | 80.000.000,00 12.000.000,00 68.000.000,00

Total Acumulado em
31.12.2024

1,342547120

1,476801832

562.000.000,00

63.300.000,00

498.700.000,00
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Exercicio de 2023

Por acao (bruto) - (RS)

Valor Pago

ON PN

Bruto (R$)

IR Fonte - 15%
(R$)

Valor Pago
Liquido (RS)

Dividendos (declarados
em 31.10.2023 e pagos
em 4.12.2023)

0,549440992 1 0,604385092

230.000.000,00

230.000.000,00

Juros sobre o Capital
Préprio (declarados em
31.10.2023 e pagos em
4.12.2023)

1,074993246 | 1,182492571

450.000.000,00

67.500.000,00

382.500.000,00

Dividendos
complementares
propostos (declarados
em 29.4.2024 e pagos
em 15.5.2024)

0,740550903 | 0,814605993

310.000.000,00

310.000.000,00

Total Acumulado em
31.12.2023

2,364985141 | 2,601483656

990.000.000,00

67.500.000,00

922.500.000,00

Exercicio de 2022

Por agao (bruto) - (R$)

ON PN

Valor Pago
Bruto (RS)

IR Fonte -
15% (RS)

Valor Pago
Liquido (RS)

Dividendos
(declarados em
9.11.2022 e pagos em
21.11.2022) ©

0,740550903 | 0,814605993

310.000.000,00

310.000.000,00

Juros sobre o Capital
Préprio (declarados
em 9.11.2022 e pagos
em 21.11.2022)

0,644995948 | 0,709495543

270.000.000,00

40.500.000,00

229.500.000,00

Juros sobre o Capital
Préprio (declarados
em 21.12.2022 e
pagos em 15.5.2023)

0,155276803 | 0,1770804483

65.000.000,00

9.750.000,00

55.250.000,00

Dividendos
Complementares
declarados em
27.42023 e pagos
em 15.5.2023 O

1122770724 | 1,235047796

470.000.000,00

470.000.000,00

Total Acumulado
em 31.12.2022

2,663594378 | 2,929953815

1.115.000.000,00

50.250.000,00

1.064.750.000,00

© Nao sujeito a imposto de renda na fonte

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Ildentificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$27.349.651,55.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinagao de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada
pelo Artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do
capital social.
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O valor correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
social de 2025, no montante de R$27.349.651,55, foi destinado a constituicdo
da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva legal era de R$472.137.802,04,
O que equivalia a aproximadamente 8,43% do capital integralizado da
Sociedade na mesma data.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos Fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos Fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agoes preferenciais

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agcao
preferencial de cada classe

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A fForma de calculo esta prevista nos Artigos 22 e 23 do Estatuto Social, os
quais transcrevemos a seguir:

“Artigo 22) Serdo levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria, mediante aprovagao do Conselho, determinar o
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levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores periodos,
inclusive mensais.

Artigo 23) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de
15.12.76, apurado em cada balanco ter3, pela ordem, a seguinte destinagao:

l.  constituicao de Reserva Legal;

ll. constituicao das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada
Lei n© 6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
e deliberada pela Assembleia Geral;

lll. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o
capital proprio de que tratam os Paragrafos Segundo e Terceiro deste
Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada
exercicio, a titulo de dividendo obrigatério, 30% (trinta por cento) do
respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdao ou acréscimo dos
valores especificados nos itens |, Il e lll do Artigo 202 da referida Lei n®
6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovacao do Conselho, fica
autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente
semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de
Lucros existentes.

Paragrafo Segundo - Poderd a Diretoria, ainda, mediante aprovagao do
Conselho, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros
sobre o capital préprio, nos termos da legislagao especifica, em substituigao
total ou parcial dos dividendos intermediarios, cuja declaragao lhe é facultada
pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicao aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serao
imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio (30%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste
Artigo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

A Sociedade nao possui dividendos retidos.

11. Havendo retencgao do dividendo obrigatério devido a situagao Financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao
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Nao havera retengdao de qualquer montante referente ao dividendo
obrigatoério.

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao havera retengdao de qualquer montante referente ao dividendo
obrigatoério.

Justificar a retencao dos dividendos

Nao haverda retencao de qualquer montante referente ao dividendo
obrigatoério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva
de contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva
de contingéncias.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva
de contingéncias.

Justificar a constituicao da reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reservas
de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a
reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reservas
de lucros a realizar.
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14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Em consonancia com a legislagao, o Artigo 24 do Estatuto Social estabelece
que o saldo do lucro liquido, verificado apds todas as distribuicoes
estatutarias, tera a destinagao proposta pela Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracao e deliberada em Assembleia Geral, podendo ser
destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando a
manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operacdes da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do valor do capital social integralizado.

Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinagao a ser dada ao lucro
liquido do exercicio conter previsao de distribuicao de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre o capital préprio em montante superior ao
dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 23, no inciso lll, do Estatuto
Social, e/ou retencao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n© 6.404/76, o
saldo do lucro liquido para fins de constituicao desta reserva sera
determinado ap6s a dedugao integral dessas destinagdes.

Identificar o montante destinado a reserva
Nao havera destinagao de qualquer montante a reserva estatutaria.

Descrever como o montante foi calculado

Nao havera destinagao de qualquer montante a reserva estatutaria.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a.

Identificar o montante da retencao

Nao ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a.

Informar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destinacao do lucro liquido para reservas de incentivos
fiscais.

Explicar a natureza da destinagao

Nao ha proposta de destinacao do lucro liquido para reservas de incentivos
fiscais.
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Proposta para definir o nimero de integrantes do Conselho de Administragao e
indicagao de candidatos pelas acionistas controladoras

A Companhia recebeu das suas acionistas controladoras proposta para que o Conselho de
Administracao seja composto, no mandato a ser iniciado na data de realizagao da Assembleia
Geral, por 7 (sete) membros.

Desta forma, observadas as disposi¢coes do “caput” do Artigo 9¢ do Estatuto Social, as
acionistas controladoras indicaram os profissionais abaixo elencados para compor o
Conselho de Administracao, com mandato de 1 (um) ano, estendido até a posse dos
Conselheiros que serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027,
propondo, também a reeleicao dos senhores:

Luiz Carlos Trabuco Cappi, brasileiro, viuvo, em unido estavel, conselheiro de
administracdo, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF 250.319.028/68

Alexandre da Silva Gliiher, brasileiro, casado, conselheiro de administracdao, RG
57.793.933-6/SSP-SP, CPF 282.548.640/04

Denise Aguiar Alvarez, brasileira, divorciada, conselheira de administragcdo, RG 5.700.904-
1/SSP-SP, CPF 032.376.698/65

Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, conselheiro de administracdo, RG
7.975.904-X/SSP-SP, CPF 044.470.098/62

Rubens Aguiar Alvarez, brasileiro, casado, conselheiro de administracdo, RG 13.129.521-
4/SSP-SP, CPF 136.527.778/08

Membro Independente:

Paulo Rogério Caffarelli, brasileiro, casado, conselheiro de administracdo, RG 3.381.390-
2/SSP-PR, CPF 442.887.279/87

A Bradespar informa que:

a. oscandidatos indicados pelas acionistas controladoras arquivaram em sua sede social
declaracao, sob as penas da lei, de que atendem as condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76;

b. aeleicao dos membros do Conselho de Administragao ocorrera por meio de votagao
individualizada;

C. 0 numero de membros acima informado poderd ser aumentado por decisao a ser
tomada pelos acionistas na propria Assembleia nas seguintes hipoteses:

v caso haja requerimento de adogao do sistema de voto multiplo que perfaca os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e Paragrafo Primeiro do Artigo
141 da Lei n© 6.404/76 e Resolucao CVM n°70/22); ou
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v/ caso acionistas nao controladores exergam o direito de eleger membros do
Conselho de Administragao em votacao em separado, desde que sejam atendidos
0s requisitos previstos nos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei n®
6.404/76;

d. considerando o disposto no Artigo 110 da Lei n® 6.404/76, que dispde que “cada agao
ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral”, e
considerando, também, que o Estatuto Social da Bradespar nao prevé a aplicagao da
excecgao prevista no artigo 110-A da Lei n¢ 6.404/76, nao autorizando o exercicio de
voto plural pelos titulares de a¢des ordinarias de sua emissao, caso venha a ser
requerida a adogao do processo de voto multiplo e também houver a indicagao de
candidatos para o processo de eleicao em separado, o acionista ordinarista nao
podera participar dos dois processos de votacao com as mesmas agoes;

e. 0 candidato Paulo Rogério Caffarelli apresentou declaragao atestando o seu
enquadramento em todos os critérios de independéncia previstos no Artigo 6° do
Anexo K a Resolugao CVM n© 80/2022;

f. as acionistas controladoras poderao, durante a Assembleia, na medida necessaria
para atender ao minimo de 20% (vinte por cento) de membros independentes,
nomear um candidato adicional ao Conselho de Administragao que satisfaga os
requisitos estabelecidos no Artigo 6° do Anexo K a Resolugao CVM ne 80/2022.

A seguir, informagdes adicionais dos candidatos anteriormente mencionados, em
atendimento aos Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22.

Prazo do mandato: 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao, estendendo-se até a posse dos novos
Conselheiros que serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027.

Eleito pelo controlador: Sim.

Membro independente: O senhor Paulo Rogério Caffarelli esta sendo indicado para ocupar
o cargo de membro independente pelas acionistas controladoras e apresentou declaracao
atestando o seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos
na Resolugao CVM n° 168/2022.

Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. condenacgao criminal;

ii. condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao esta incurso nas condenagdes
constantes dos itens i, ii e iii acima.
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LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

data de nascimento: 06.10.1951

profissao: Conselheiro de Administragao

CPF ou niumero do passaporte: 250.319.028-68

cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administragao
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 29.04.2009

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Presidente do Conselho de Administragao

e Banco Bradesco S.A. Presidente do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo)

e BBD Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administracao e Diretor-Presidente.

e NovaCidade de Deus Participagoes S.A. Diretor-Presidente

e Fundacgao Bradesco Presidente da Mesa Regedora e Diretor-Presidente.

e Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes Presidente do Conselho
de Administracao e Diretor-Presidente

e NCF Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administragcao

e Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Presidente do Conselho de administragao

e Bradesco Capitalizagao S.A. Presidente do Conselho de Administragao

e Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Presidente do Conselho de
Administracao

e Bradesco Satlide S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

e Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Presidente do Conselho de Administracao

e Bradseg Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administragao

e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Presidente Do Conselho De Administragao

e Companhia Brasileira de Gestdao de Servigos - Orizon Membro do Conselho de
Administracao

e EloParticipagoes Ltda. Membro do Conselho de Administragao

e Fleury S.A. Membro Efetivo do Conselho de Administragao

e Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 31.3.2020 a 28.4.2023 - Presidente do Conselho
de Administracao

e Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 16.1.2020 a 20.9.2024 - Presidente do Conselho de
Administracao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relacao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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ALEXANDRE DA SILVA GLUHER

data de nascimento: 14.08.1960

profissao: Conselheiro de Administragao

CPF ou niumero do passaporte: 282.548.640-04

cargo eletivo ocupado: Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 28.07.2020

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao

e Banco Bradesco S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao (Conselheiro Nao
Executivo)

e BBD Participagoes S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice-
Presidente

e Nova Cidade de Deus Participagées S.A. Diretor Vice-Presidente

e Fundagao Bradesco Vice-Presidente da Mesa Regedora e Diretor Vice-Presidente

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoées Vice-Presidente do

Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente

NCF Participagoes S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Bradesco Bank Presidente do Conselho de Administracao

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Membro do Conselho de Administragao

Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administracao

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Bradesco Sauide S.A. Membro do Conselho de Administracao

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradseg Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A. Membro do Conselho de Administragao

Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 31.8.2022 a 28.4.2023 Vice-Presidente do

Conselho de Administracao

Banco Digio S.A. De 25.3.2022 a 30.4.2024 - Membro do Conselho de Administragao

e Bitz Instituigao de Pagamento S.A. De 31.8.2022 a 19.9.2024 - Vice-Presidente do Conselho
de Administracao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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DENISE AGUIAR ALVAREZ

data de nascimento: 24.01.1958

profissao: Conselheira de Administracao

CPF ou niumero do passaporte: 032.376.698-65

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 30.03.2000

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

e BancoBradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (Conselheira Nao Executiva)

e BBD Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

e Fundagao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretora

e Cidade de Deus-Companhia Comercial de Participagbes Membro do Conselho de
Administracao e Diretora

e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Membro do Conselho de Administragao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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MAURICIO MACHADO DE MINAS

data de nascimento: 01.07.1959

profissao: Conselheiro de Administragao

CPF ou numero do passaporte: 044.470.098-62

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 28.07.2020

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

Banco Bradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (Conselheiro nao Executivo)
BBD Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

Nova Cidade de Deus Participagées S.A. Diretor

Fundacao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretor

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées Membro do Conselho de
Administracao e Diretor

NCF Participagées S.A. Membro do Conselho de Administragcao

Bradesco Bank Vice-Presidente do Conselho de Administragcao e Diretor

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Membro do Conselho de Administracao
Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administracdo

Bradesco Sauide S.A. Membro do Conselho de Administracao

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Membro do Conselho de Administragao
BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradseg Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

CPM Holdings Limited Membro do Conselho de Administragao

Companhia Brasileira de Gestao de Servigos - Orizon Presidente do Conselho de
Administracao

Fleury S.A. Membro Suplente do Conselho de Administragcao

Odontoprev S.A. Membro Suplente do Conselho de Administragao

Banco Digio S.A. De 25.3.2022 a 30.4.2024 - Membro do Conselho de Administragcao

Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 16.1.2020 a 20.9.2024 - Membro do Conselho de
Administracao

Next Tecnologia e Servigcos Digitais S.A. De 31.3.2020 a 28.4.2023 Membro do Conselho
de Administracao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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RUBENS AGUIAR ALVAREZ

data de nascimento: 23.10.1972

profissao: Conselheiro de Administragao

CPF ou niumero do passaporte: 136.527.778-08

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 29.04.2022

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

e Banco Bradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo)

e Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées Membro do Conselho de
Administracao e Diretor

e Fundag¢ao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretor

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagado a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagdo a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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PAULO ROGERIO CAFFARELLI

data de nascimento: 19.09.1965
profissao: Conselheiro de Administragao
CPF ou niumero do passaporte: 442.887.279-87

cargo eletivo ocupado: -
data de eleigao: -
data da posse: -
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos -
consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Banco Bradesco S.A. Membro Independente do Conselho de Administragao

e Cateno Gestao de Contas de Pagamento S.A De 2018 a 2021 - Presidente do Conselho
de Administracao

e Cielo S.A.De 11/2018 a 05/2021 - Presidente/CEO

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.
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Indicagao de candidato ao Conselho de Administragao por acionistas nao integrantes
do bloco de controle

Em atendimento ao que dispde os incisos “I” e “Il” do Paragrafo Quarto do Artigo 141 da Lei
ne 6.404/76, a Bradespar informa que recebeu da sua acionista minoritaria preferencialista
Geracgao L. PAR Fundo de Investimento em Agoes, representada por sua gestora Plural
Investimentos Gestiao de Recursos Ltda., acompanhada por outros acionistas, a
indicagao do nome do senhor Jodo Vicente Silva Machado, brasileiro, solteiro, advogado,
RG 4.580.435-4 SSP/SC, CPF 043.915.559-21, compor o seu Conselho de Administragao.

A Bradespar esclarece que, nos termos dos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei
ne 6.404/76:

(1) eventual eleicdao, em votagao em separado, sem a participagao das acionistas
controladoras, dos candidatos acima mencionados, ou de qualquer outro que, até a data
da assembleia, venha a ser indicado para concorrer ao cargo no Conselho de
Administracao da Companhia, esta condicionada a solicitacao de acionistas titulares de,
pelo menos:

a) 10% (dez por cento) do capital total para o(s) candidato(s) indicados por acionistas
detentores de agdes preferenciais; e

b) 15% (quinze por cento) do total das agdes com direito a voto para o(s) candidato(s)
indicados por acionistas detentores de agdes ordinarias.

(2) em se verificando que nem os titulares de agdes com direito a voto e nem os titulares de
acoes preferenciais sem direito a voto perfazem os quéruns acima mencionados, ser-
lhes-a facultado agregar suas agdes para, em conjunto, elegerem 1 (um) membro para o
Conselho de Administragao, observando-se o quérum de 10% (dez por cento) do capital
total; e

(3) somente poderao participar da eleicao de membros do Conselho de Administragao pelo
processo de votagcao em separado 0s acionistas cuja titularidade ininterrupta da
participagao acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a 27 de abril de 2026, data da realizagao das Assembleias, seja certificada pela
Sociedade.

A seguir, informacgdes adicionais do candidato anteriormente mencionado, em atendimento
aos ltens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucao CVM ne 80/22.

Prazo do mandato: 1 (um) ano, permitida a reelei¢cao, estendendo-se até a posse dos novos
Conselheiros que serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027.

Eleito pelo controlador: Nao.

Membros independentes: O senhor Joao Vicente Silva Machado é candidato indicado ao
cargo de membro independente por acionista nao controladora preferencialista.
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Descrig¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

iv. condenagao criminal;

V. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;

vi. condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao esta incurso nas condenagoes
constantes dos itens i, ii e iii acima.

JOAO VICENTE SILVA MACHADO

data de nascimento: 08.06.1983
profissao: Advogado
CPF ou nimero do passaporte: 043.915.559-21

cargo eletivo ocupado: -
data de eleigao: -
data da posse: -
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos Nao se aplica
consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

Advogado e atualmente membro do Conselho Fiscal da CEMIG — Cia Energética de Minas Gerais
(desde 2022 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026) e do Banco do Brasil S.A. (2025 até 2027) e
€ Presidente do Conselho de Administragao da Gaspart Participacdes S.A. (2026-2027). Foi
membro do Conselho Fiscal da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras (2023-2024), e Eternit S.A.
(2020-2022) e suplente do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. (2019-2020). Em julho de 2020, exerceu
cargos de Diretoria em empresas privadas, além da advocacia empresarial, com foco em
Governanga Corporativa.

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:
Nao ha.

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em
relagao a acionista pessoa Fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.
Nao ha

Voltar ao indices
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Indicagdo de candidatos para o Conselho Fiscal Formalizada por acionistas
preferencialistas nao controladoras

Em atendimento ao que dispde a alinea “a” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n®
6.404/76, a Bradespar informa que recebeu da sua acionista minoritaria preferencialista
Geragao L. PAR Fundo de Investimento em Agoes, representada por sua gestora Plural
Investimentos Gestao de Recursos Ltda., acompanhada por outros acionistas, a
indicagao de candidatos para concorrerem a 2 (duas) vagas, sendo uma de Membro Efetivo
e outra de Membro Suplente no Conselho Fiscal da Companhia, em votagao em separado,
da qual nao participarao as acionistas controladoras, para mandato de 1 (um) ano, até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027:

Membro Efetivo Membro Suplente

Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva, | Marcos Aurélio Pamplona da Silva,
brasileiro, solteiro, advogado, OAB/SC n° | brasileiro, casado, advogado, OAB/SC n°
62.856, CPF 080.267.489/56 21.589, CPF 732.739.379/04

A seguir, informagdes adicionais dos candidatos acima mencionados, em atendimento aos
Iltens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucao CVM ne 80/22.

Prazo do mandato: Até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027.
Eleitos pelo controlador: N3o.
Membros independentes: Sim.

Descrig¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

i. condenacgao criminal;

ii. condenagcao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;

iii. condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho Fiscal, eleitos por acionistas preferencialistas, esta
incurso nas condenacdes constantes dos itens i, ii e iii acima.

Voltar ao indices @
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Joao Arthur Bastos Gasparino da Silva

data de nascimento: 1°.07.1998

profissao: Advogado

CPF ou numero do passaporte: 080.267.489-56

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos | 25.04.2025

consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:
. Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal
ii. emsociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor:
N3o ha.

Voltar ao indices
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Marcos Aurélio Pamplona da Silva

data de nascimento: 10.07.1969
profissao: Advogado
CPF ou niumero do passaporte: 732.739.379-04

cargo eletivo ocupado: -
data de eleigao: -
data da posse: -
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos Nao se aplica
consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

Gerente Comercial regional Floriandpolis da distribuidora Polipetro Comércio de Combustiveis
Ltda (atual Alesat) — 2003/2006; Diretor de Seguranga Cidada da Secretaria de Segurancga Publica
de Santa Catarina out/2007/abri/2010; Coordenador Geral da Primeira Conferéncia Estadual de
Seguranga Publica do Estado de Santa Catarina —abril/2009; Membro nato da Primeira Conferéncia
Nacional de Seguranga Publica jun/2009; Diretor de Capacitagao e Gestao de Pessoas da Secretaria
de Seguranga Publica de Santa Catarina abril/2010/dez/2010; Gerente do Contencioso
Administrativo do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2011/2018; Diretor Juridico
Substituto do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2011/2018; Assessor Juridico do
Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina 2019/2021; Consultor Juridico da Gaspart S/A,;
Consultor Juridico do Grupo TKW Transportes Ltda.; CEO da empresa Kuerten e Pamplona
Consultoria Empresarial Ltda desde 1995, consultor de diversas empresas na area juridica. E
conselheiro do Comite de Auditoria Estatutaria da CELESC S/A desde setembro de 2024 e foi
Conselheiro Fiscal da Braskem S.A. (2022-2023).

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

e Bradespar S.A. iniciou na empresa em 02.05.2023 como Membro Titular do
Conselho Fiscal e em 2024 tornou-se Membro Suplente do Conselho Fiscal, cargo que
permaneceu até 2025.

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Nao ha.

Voltar ao indices
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Indicagao de candidatos para o Conselho Fiscal formalizada por acionistas ordinaristas
nao controladoras

Em atendimento ao que dispde a alinea “a” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n®
6.404/76, disponibilizamos abaixo nomes e qualificagdes dos candidatos indicados pela
Geragao L. PAR Fundo de Investimento em Agoes, representada por sua gestora Plural
Investimentos Gestao de Recursos Ltda., e outros acionistas nao controladores,
titulares de agoes ordinarias de emissao da Sociedade, para concorrerem a 2 (duas)
vagas, sendo uma de Membro Efetivo e outra de Membro Suplente no Conselho Fiscal:

Membro Efetivo Membro Suplente
Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado, | Raphael Manhaes Martins, brasileiro,
engenheiro, RG 4.696.183-5/IFP-RJ, CPF | casado, advogado, OAB/RJ n° 147.187, CPF
855.027.907/20 096.952.607/56

A seguir, informacgdes adicionais dos candidatos, em atendimento aos Itens 7.3 a 7.6 do
Anexo C da Resolugcao CVM ne 80/22.

Prazo do mandato: Até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027.
Eleitos pelo controlador: N3o.
Membros independentes: Sim.

Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
i. condenacgao criminal;
ii. condenagcao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Nenhum dos membros do Conselho Fiscal, eleitos por acionistas ordinaristas, esta incurso
nas condenagdes constantes dos itens i, ii e iii acima.
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Ricardo Reisen de Pinho

data de nascimento: 03.01.1961
profissao: Engenheiro
CPF ou numero do passaporte: 855.027.907-20

cargo eletivo ocupado: -
data de eleigao: -
data da posse: -
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos Nao se aplica
consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

Atua, ou atuou, como membro dos Conselhos de Administragao da Vittia, Brado Logistica, Invepar,
GRU Airport, Naturgy (CEG), Light SA, Light SESA e Light Energia, Oi, EMGEA, BR Insurance (Alper),
Tupy, Itacaré Capital, Saraiva, Metalfrio e Banco Nossa Caixa. E, ou foi, Conselheiro Fiscal da
Bradespar, Azul, Usiminas, Lojas Americanas e Embratel, assim como do Conselho Consultivo da
Belliz Company, Editora do Brasil e LABSSJ, e do Conselho Voluntario da AACD. Participa, ou
participou, de comités de estratégia, riscos e finangas, auditoria, pessoas, governanga e
sustentabilidade em algumas das companhias citadas. Atuou entre 1985 e 2001 como executivo
nas areas de corporate e investment banking, corporate finance e planejamento estratégico nos
bancos Itau, Garantia e ABNAmMro.

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econoémico:

o Bradespar S.A. Membro Titular do Conselho Fiscal. De 28.07.2020 a 24.4.2025
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor:
N3o ha.

Voltar ao indices
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Raphael Manhaes Martins

data de nascimento: 08.02.1983

profissao: Advogado

CPF ou niumero do passaporte: 096.952.607-56

cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos | 28.07.2020

consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

Membro dos Conselhos Fiscais:

Vale S.A., desde 2015 (exercendo a presidéncia desde 2025), da Americanas S.A., desde 2023
(exercendo a presidéncia desde 2024) e da Embraer S.A., desde 2024, Companhia Paranaense
de Energia — Copel (de 2021 a 2023), Cielo S.A. (de 2022 a 2023) e Oi S.A. (2019 a 2021);
Membro dos Conselhos de Administragao:

Oi S.A. (de 2021 a 2025), Light S.A. (de 2023 a 2025 e de 2018 a 2019); e

Membro dos Comités de Auditoria:

Light S.A. (de 2024 a 2025) e Oi S.A. (em 2025).

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

o Bradespar S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal
iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor:
N3o ha.
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Indicagdo de candidatos para o Conselho Fiscal formalizada por acionistas
controladoras

Senhores acionistas,

O Artigo 19 do Estatuto Social da Sociedade e o Artigo 2° do Regimento Interno do Conselho
Fiscal dispdem que o Orgao compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual
numero de suplentes, acionistas ou nao.

Considerando que a Sociedade ja recepcionou propostas de candidatos indicados por
acionistas minoritarios detentores de agdes ordinadrias e também de agdes preferenciais e
em atendimento ao disposto na alinea “b” do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n®
6.404/76, as acionistas controladoras da Sociedade vém apresentar aos senhores seus
indicados para compor o Conselho Fiscal, todos com mandato de 1 ano, até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2027:

a) como membros efetivos:

Joao Carlos de Oliveira, brasileiro, casado, consultor empresarial, RG 50.785.140-7/SSP-
SP, CPF 171.602.609/10

Joaquim Caxias Romao, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP n° 181.860, CPF
010.264.668/65

Marcos Aparecido Galende, brasileiro, casado, contador, RG 16.632.310-X/SSP-SP, CPF
089.419.738/05

b) como suplentes dos acima indicados, respectivamente, os senhores:

Paulo Celso Pompeu, brasileiro, casado, advogado, RG 17.034.386-8/SSP-SP, CPF
086.870.678-79
Yara Piauilino, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP 132.253, CPF
091.420.598/60
Frederico William WolF, brasileiro, casado, consultor, RG 6.479.490-8/SSP-SP, CPF
882.992.108/44

Todos os candidatos indicados arquivaram na sede da Sociedade declaragao, sob as penas
da lei, de que nao estao impedidos de exercer a administragao de sociedade mercantil em
virtude de condenagao criminal e de que preenchem as condigdes previstas no Artigo 162 da
Lei n© 6.404/76.

A seguir, informagdes adicionais dos candidatos para o Conselho Fiscal indicados por
acionistas controladoras, em atendimento aos Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugao CVM
ne 80/22.

Prazo do mandato: Até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2027.

Eleitos pelo controlador: Sim
Membros independentes: Sim
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Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
i. condenag¢ao criminal;
ii. condenagcao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho Fiscal, eleitos pelos controladores, esta incurso nas
condenacgodes constantes dos itens i, ii e iii acima.

Joao Carlos de Oliveira

data de nascimento: 28.06.1952

profissao: Consultor Empresarial

CPF ou niumero do passaporte: 171.602.609-10

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigio: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 30.04.2019

consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal
e Banco Bradesco S.A. Exerceu o cargo de Membro do Conselho Fiscal até 2021;

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

Nao ha
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PAULO CELSO POMPEU

data de nascimento: 07.12.1967
profissao: Advogado
CPF ou numero do passaporte: 086.870.678-79

cargo eletivo ocupado: -

data de eleigao: -

data da posse: -

data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos

Nao se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Adentrando a Companhia como Membro Suplente do Conselho
Fiscal;
e Banco Bradesco S.A. Funcionario de carreira por 38 anos.

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

Nao ha.

Voltar ao indices
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Joaquim Caxias Romao

data de nascimento: 25.08.1960

profissao: Advogado

CPF ou numero do passaporte: 010.264.668-65

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 29.04.2021

consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal;
e Banco Bradesco S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal.

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

N3o ha.
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Yara Piauilino

data de nascimento:

21.09.1970

profissao:

Advogada

CPF ou numero do passaporte:

091.420.598-60

cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

data de eleigao:

25.04.2025

consecutivos:

data da posse: 08.05.2025
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos 29.04.2024

funcgoes exercidos:

valor mobiliario do emissor:
N3o ha.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:
e Bradespar S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal.

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
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Marcos Aparecido Galende

data de nascimento: 09.05.1967

profissao: Contador

CPF ou numero do passaporte: 089.419.738-05

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 25.04.2025

data da posse: 07.05.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 29.04.2024

consecutivos:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

¢ Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal
¢ Banco Bradesco S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

Nao ha.
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Frederico William Wolf

data de nascimento:

12.05.1957

profissao:

Administrador

CPF ou niumero do passaporte:

882.992.108-44

cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

data de eleigao:

25.04.2025

consecutivos:

data da posse: 09.05.2025
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos 29.04.2022

funcgoes exercidos:

Fiscal.

valor mobiliario do emissor:
N3o ha.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:
e Bradespar S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal;

e Banco Bradesco S.A. De 10.03.2022 a 09.03.2026 - Membro Suplente do Conselho

iii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
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7.4 - Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como do comité de risco, ainda que tal comité ou estrutura
nao seja estatutario

A Companhia nao possui comités.

7.5 - Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre

a) Administradores do emissor
A senhora Denise Aguiar Alvarez é irma do senhor Rubens Aguiar Alvarez, ambos
membros do Conselho de Administragao.

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
Nao ha.

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha.

7.6 - Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e outros

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social:

FERNANDO JORGE BUSO GOMES 2023 2024 2025
Vale S.A. Membro do Membro do Membro do
CNPJ 33.592.510/0001-54 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlada Indireta Administracao Administracao | Administracao
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b) Controlador direto ou indireto do emissor:

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

2023

2024

2025

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagdes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-
Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-
Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-
Presidente

Fundacao Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06
Controlador Direto

Presidente da
Mesa Regedora e
Diretor-
Presidente

Presidente da
Mesa Regedora e
Diretor-
Presidente

Presidente da
Mesa Regedora e
Diretor-
Presidente

NCF Participagdes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Controlador Direto

Presidente do
Conselho de
Administracao

Presidente do
Conselho de
Administracao

Presidente do
Conselho de
Administracao

Nova Cidade de Deus

Comercial de Participagbes
CNPJ 61.529.343/0001-32

Conselho de

Participagoes S.A. Diretor- Diretor- Diretor-
CNPJ 04.866.462/0001-47 Presidente Presidente Presidente
Controlador Indireto
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER 2023 2024 2025
Vice-Presidente | Vice-Presidente
Cidade de Deus - Companhia
P Membro do do Conselho de | do Conselho de

Administracao e

Administracao e

. Administracao Diretor Vice- Diretor Vice-
Controlador Direto ) .
Presidente Presidente
Vice-Presidente | Vice-Presidente
Fundac¢ao Bradesco Membro da Mesa da Mesa da Mesa
CNPJ 60.701.521/0001-06 Regedora e Regedora e Regedora e
Controlador Direto Diretor Gerente Diretor Vice- Diretor Vice-
Presidente Presidente

NCF Participagdes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao

Vice-Presidente
do Conselho de
Administracao

Vice-Presidente
do Conselho de
Administracao

Nova Cidade de Deus
Participagoes S.A.
CNPJ 04.866.462/0001-47
Controlador Indireto

Diretor

Diretor Vice-
Presidente

Diretor Vice-
Presidente
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DENISE AGUIAR ALVAREZ

2023

2024

2025

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagées
CNPJ 61.529.343/0001-32

Membro do
Conselho de
Administracao e

Membro do
Conselho de
Administracao e

Membro do
Conselho de
Administracao e

Controlador Direto

Controlador Direto Diretora Diretora Diretora
Fundacao Bradesco Membro da Mesa Membro da Mesa
Membro da Mesa
CNPJ 60.701.521/0001-06 Regedora e , Regedora e
. : _ Regedora e Diretora i
Controlador Direto Diretora Adjunta Diretora
MAURICIO MACHADO DE MINAS 2023 2024 2025
Cidade de Deus - Companhia
. . 2 - Membro do Membro do Membro do
Comercial de Participagdes
Conselho de Conselho de Conselho de
CNPJ 61.529.343/0001-32 . ~ .. ~ - ~
Administracao Administracao Administracao

Comercial de Participagées
CNPJ 61.529.343/0001-32

Conselho de
Administracao

Membro do Conselho
de Administragao e
Diretor

Fundacao Bradesco Membro da Mesa | Membro da Mesa Membro da
CNPJ 60.701.521/0001-06 Regedora e Regedora e Mesa Regedora
Controlador Direto Diretor Gerente Diretor e Diretor
NCF Participagdes S.A. Membro do Membro do Membro do
CNPJ 04.233.319/0001-18 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlador Direto Administracao Administracao Administracao
Nova Cidade de Deus
Participacoes S.A. Diretor Diretor Diretor
CNPJ 04.866.462/0001-47
Controlador Indireto
RUBENS AGUIAR ALVAREZ 2023 2024 2025
Cidade de Deus - Companhia Membro do Membro do

Conselho de
Administracao e

Controlador Direto e Diretor Diretor
_ Membro da
Fundag¢do Bradesco Membro da Mesa Membro da Mesa
Mesa Regedora .
CNPJ 60.701.521/0001-06 o Diretor Regedora e Diretor Regedora e
Controlador Direto . Adjunto Diretor
Adjunto

PAULO ROGERIO CAFFARELLI e JOAO VICENTE SILVA MACHADO

Nao exercem cargo de administracao em nenhuma das empresas da Organizagao

Bradesco.
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Proposta para a remuneragao global dos Administradores e verba previdenciaria

Senhores acionistas,

O Conselho de Administracao da Sociedade vem submeter, ao exame e deliberacao dos
senhores, proposta para fixar a remuneracao global e a verba previdenciaria dos
Administradores, para o exercicio de 2026, conforme segue:

Os montantes ora propostos condizem
com a experiéncia dos Administradores e
com o conhecimento que possuem sobre
0s negocios da Companhia, bem como com
as especificidades da sociedade investida.

Conforme determina a alinea “p” do Artigo
10 do Estatuto Social, competird ao
Conselho de Administragao deliberar sobre
a distribuicdo do montante global anual da
remuneracgao e da verba previdencidria aos
seus proprios membros e aos da Diretoria.

Mont_anl:e de até

R$27.323.730,00

dos quais até:

RS26.801.250,00

a titulo de remuneracgao fixa e variavel e
incentivo de longo prazo

RS522.500,00

para custeio do plano de previdéncia dos
administradores

Para informagdes adicionais sobre a remuneracao global dos Administradores e verba
previdenciaria acesse o Anexo Informagoes sobre a Remunerag¢ao dos Administradores,

nos termos do Item 8 do Anexo C da Resolucao CVM ne 80/22.
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Proposta para a remuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal
Senhores acionistas,
O Conselho de Administracao da Sociedade vem submeter ao exame e deliberacao dos

senhores proposta para remuneragao mensal para os membros do Conselho Fiscal, para o
exercicio de 2026, conforme segue:

Os valores propostos:
para cacdsa propostos: |
. + atendem as disposi¢cdes do § 3° do Artigo
M@ME@F@ @f@@DW/@S 162 da Lei n2 6.404/76, o qual estabelece

gue a remuneragao dos membros efetivos

R$3@0@3@5©© do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger;

* nao sao inferiores, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da

®

remuneragao mensal que, em média, esta

[@@r@ @@@I]@ sendo atribuida a cada Diretor como
remuneracao fixa, ndo computados, nos

membro suplente: iy -
termos da legislagdo vigente, beneficios,
R$3 @@@ verbas de representagdo e participagao
o D’©© nos lucros da Sociedade, a qualquer titulo.

Para informacgdes adicionais sobre a remuneracao mensal dos membros do Conselho Fiscal
consulte o Anexo Informacdes sobre a Remuneracao dos Administradores, nos termos do
Item 8 do Anexo C da Resolucao CVM ne 80/22.
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Item 8 do Anexo C da Resolu¢ao CVM n° 80/22
Remunerac¢ao dos administradores

8.1- Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho Ffiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

As praticas de remuneragao para os Administradores da Bradespar tém por objetivo
reconhecer os servigos prestados por estes profissionais, estimulando-os na busca de
solugdes, visando a satisfacao dos acionistas.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagdao de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos.

Conselho de Administracao e Diretoria

Cabe ao Conselho de Administragao, depois de aprovado o montante global da remuneragao
dos Administradores pela Assembleia de Acionistas, definir o valor da remuneracao de cada
Administrador, observadas as seguintes regras:

o montante global aprovado sera distribuido em parcelas fixas mensais no decorrer da
vigéncia do mandato do Administrador; e

a exclusivo critério do Conselho de Administracao, parte do montante global podera ser
distribuido como Remuneracdao Fixa de Longo Prazo e Remuneracao Variavel a
Administrador por ele definido.

Composi¢cao da remuneragao, indicando:

descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneracao Fixa

Representada por honorarios fixos mensais para o periodo de vigéncia do mandato, com o
objetivo de alinhamento no curto prazo.
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Remuneracao Fixa de Longo Prazo

Ao Administrador definido pelo Conselho de Administragao, a remuneragao fixa de longo
prazo é representada por honorarios fixos mensais, destinada como incentivo a aquisigao
de agdes e aplicagao em fundo de investimento de renda fixa com o objetivo de assegurar o
comprometimento dos administradores com o desenvolvimento presente e futuro das
atividades da Companhia, isto é, a sua atuagao com foco na perenidade dos negdcios e na
criacao de valor a longo prazo.

Remuneracao Variavel

Ao Administrador definido pelo Conselho de Administragao, a Remuneragao Variavel sera
calculada com base em multiplos do honorario mensal a que o Administrador a ser
contemplado estiver recebendo na data da deliberagao pelo pagamento da Remuneragao
Variavel.

O total da Remuneragao Variavel sera pago e, pelo valor liquido das dedugdes, aos mesmos
titulos e percentuais daquelas que incidem sobre a Remuneragao Mensal, mediante crédito
em conta corrente do Administrador, 50% do valor liquido pago a Diretoria sera destinado a
aquisicao de agoes PN de emissao da Bradespar, as quais ficarao gravadas e indisponiveis
(“Acoes Restritas”).

As Agdes Restritas tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no ano subsequente, contado a partir do primeiro dia util
seguinte ao da data do inicio de sua indisponibilidade (“Periodo de Diferimento”).

A composig¢ao da remuneragao da Bradespar tem como principais razdes:

propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragao dos Administradores e os
interesses da Sociedade, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores possiveis,
buscando criar valor para os seus acionistas e investidores; e

garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos que busquem a
valorizagao da Sociedade, nao incentivando comportamentos que elevem a exposi¢cao ao
risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo
prazos adotadas.

As Acoes Restritas detidas pelos Administradores poderao ser afetadas por mecanismos de
clawback em caso de redugao significativa do lucro recorrente realizado ou de resultado
negativo. O Conselho de Administragao podera deliberar pela aplicagcao do clawback, com o
objetivo de proteger os interesses financeiros da Bradespar.

Ssua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A seguir, destacamos que a proporgao de cada elemento na remuneragao total dos
Administradores nao é fixa, podendo variar anualmente.
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Exercicio Social encerrado em Remuneragao | Remuneragao | Beneficio Pés- Total
31de dezembro de 2025 Fixa Anual Variavel Emprego @

Conselho de Administracao 50,59% 49,41% 0,00% 100,00%
Diretoria 68,60% 27,45% 3,95% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em Remuneragao | Remuneragao | Beneficio Pés- Total
31de dezembro de 2024 Fixa Anual Variavel Emprego

Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 21,25% 26,72% 52,03% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em Remuneragao | Remuneragao | Beneficio Pés- Total
31de dezembro de 2023 Fixa Anual Variavel Emprego

Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 21,93% 23,73% 54,34% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

os valores correspondentes a beneficios pés-emprego referem-se ao Plano de Previdéncia
dos Administradores.

sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracao e Diretoria

Cabe ao Conselho de Administragao, depois de aprovado o montante global da remuneracao
dos Administradores pela Assembleia de Acionistas, definir o valor da remuneracao de cada
Administrador, observadas as seguintes regras:

o montante global aprovado sera distribuido em parcelas fixas mensais no decorrer da
vigéncia do mandato do Administrador; e

a exclusivo critério do Conselho de Administracao, parte do montante global podera ser
distribuido como Remuneragcao Fixa de Longo Prazo e Remuneragao Variavel a
Administrador por ele definido.

Definicao do pagamento da Remuneracao Varidvel

Ao Administrador definido pelo Conselho de Administragao, a Remuneragao Variavel sera
calculada com base em multiplos do honorario mensal a que o Administrador a ser
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contemplado estiver recebendo na data da deliberagao pelo pagamento da Remuneragao
Variavel.

O total da Remuneragao Variavel sera pago e, pelo valor liquido das dedugdes, aos mesmos
titulos e percentuais daquelas que incidem sobre a Remuneragao Mensal, mediante crédito
em conta corrente do Administrador, 50% do valor liquido pago a Diretoria sera destinado a
aquisicao de agdes PN de emissao da Bradespar, as quais ficarao gravadas e indisponiveis
(“AcoOes Restritas”).

As Agdes Restritas tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no ano subsequente, contado a partir do primeiro dia util
seguinte ao da data do inicio de sua indisponibilidade (“Periodo de Diferimento”).

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questdes ASG

Para o estabelecimento da remuneracao, o Conselho de Administracao baseia-se,
principalmente: (i) nas responsabilidades dos Administradores, considerando os cargos que
ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas fungdes; (iii) na
competéncia e reputagao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao; e (iv)
no valor de seus servicos no mercado.

razdes que justificam a composi¢gao da remuneragao
A composigao da remuneragao da Bradespar tem como principais razoes:

propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragao dos Administradores e 0s
interesses da Sociedade, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores possiveis,
buscando criar valor para os seus acionistas e investidores; e

garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos que busquem a
valorizagao da Sociedade, nao incentivando comportamentos que elevem a exposi¢cao ao
risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo
prazos adotadas.

a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneragao de determinados administradores é suportada por sociedades controladas,
conforme indicado no subitem 8.19.

existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel.

8.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social Corrente (2026) - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragao
N© total de membros 7 2 10 19
N° de membros 7 2 10 19
remunerados
:::‘a‘l'"erag” Fixa 3.787.200,00 9.036.884,00 2.326.200,00 15.150.284,00
Salario ou pré-labore 3.787.200,00 2.969.628,00 2.326.200,00 9.083.028,00
Beneficios diretos e _ _ ) )
indiretos
Participacdes em ~ ~ _ _
comités
Outros - 6.067.256,00 - 6.067.256,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel

Bbnus

Participagao de
resultados
Participagao em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
varidveis

P6s-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em acgoes

Observagao

Total da

remuneragao

6.406.706,00

6.406.706,00

10.193.906,00

Remunerac¢do Fixa de
Longo Prazo

7.570.440,00

7.570.440,00

Do total da remuneracao
variavel, 50% do valor
liquido seréa destinado a
aquisicao de agdes PN de
emissao da Bradespar, e
tornar-se-ao disponiveis
em 3 (trés) parcelas iguais,
anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira
parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.

522.500,00

Os valores
correspondentes a
beneficios pés-emprego
referem-se ao Plano de
Previdéncia dos
Administradores
mencionado no item 8.14

17.129.824,00

2.326.200,00

13.977.146,00

13.977.146,00

522.500,00

29.649.930,00
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Remuneragao total para o Exercicio Social 2025 - Valores Anuais

Conselho de

. . = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7 2 10 19

N° de membros 7 2 10 19

remunerados
Rem“'::j:l“ fixa 3.440.000,00 8.376.072,00 1.792.000,00 | 13.608.072,00

Salério ou pré-labore 3.440.000,00 2.736.024,00 1.792.000,00 7.968.024,00
Beneficios diretos e ~ ~ _ _
indiretos
Participagdes em _ _ _ _
comités
Outros - 5.640.048,00 - 5.640.048,00
Descricao de outras ~ Remuneragao Fixa de _ _
remuneracgoes fixas Longo Prazo
Remuneracao 3.360.000,00 3.351.120,00 - 6.711.120,00
variavel
Bonus 3.360.000,00 3.351.120,00 - 6.711.120,00
Participagao de _ _ _ _
resultados
Participacao em ~ ~ _ _
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Do total da remuneragao
varidvel, 50% do valor
liquido sera destinado a
aquisicao de agdes PN de
. emissao da Bradespar, e
Descricao de outras N o
~ tornar-se-ao disponiveis
remuneragoes - N S - -
R em 3 (trés) parcelas iguais,
variaveis . .
anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira
parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.

P6s-emprego - 482.116,48 - 482.116,48
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em agdes - - - -

Os valores

Observagao

Total da
remuneragao

6.800.000,00

correspondentes a
beneficios pds-emprego
referem-se ao Plano de
Previdéncia dos
Administradores
mencionado no item 8.14

12.209.308,48

1.792.000,00

20.801.308,48
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Remuneracgao total para o Exercicio Social 2024 - Valores Anuais

Conselho de

. . = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N© total de membros 7,67 2,00 10,00 19,67
N® de membros 5,67 2,00 10,00 17,67
remunerados
:::r::"e'a‘“ Fixa 2.891.200,00 2.573.520,00 930.000,00 6.394.720,00
Saléario ou pré-labore 2.891.200,00 2.573.520,00 930.000,00 6.394.720,00
Beneficios diretos e ~ ~ _
indiretos
Participacdes em ~ ~ _
comités
Outros - - - -
Descricao de outras _ _ _ _
remuneracoes fixas
Remuneragao - 3.235.280,00 - 3.235.280,00
variavel
Bbnus - 3.235.280,00 - 3.235.280,00
Participagao de _ _ _ _
resultados
Participagao em _ _ _ _
reunidoes
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Do total da remuneracao
variavel, 50% do valor
liquido foi destinado a
aquisicdo de agdes PN de
emissao da Bradespar, as
Descricao de outras .qua.ls ﬁcgra'm %ra\tadas €
remuneracoes _ indisponiveis (“Agdes _ _
A Restritas”), tornando-se
varidveis . o ~
disponiveis em 3 (trés)
parcelas iguais, anuais e
sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela no ano
subsequente da data do
efetivo pagamento.
Pés-emprego - 6.300.000,00 - 6.300.000,00
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em acgoes - - - -
Os valores
correspondentes a
beneficios pds-emprego
Observagao - referem-se ao Plano de - -
Previdéncia dos
Administradores
mencionado no item 8.14.
Total da
remuneragao 2.891.200,00 12.108.800,00 930.000,00 15.930.000,00
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Remuneragao total para o Exercicio Social 2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal | Total
Administragao

N© total de membros 8,92 2,00 10,00 20,92
N° de membros 1,67 2,00 10,00 13,67
remunerados
:::r::"e'a‘“ Fixa 528.000,00 2.542.320,00 930.000,00 4.000.320,00
Salario ou pré-labore 528.000,00 2.542.320,00 930.000,00 4.000.320,00
Beneficios diretos e _ _ _
indiretos
Participagdes em _ _ _
comités
Outros - - - -
Descricao de outras _ _ _ _
remuneracoes fixas
Remuneragao - 2.751.120,00 - 2.751.120,00
variavel
Bbnus - 2.751.120,00 - 2.751.120,00
Participacao de _ _ _ _
resultados
Participagao em _ _ _ _
reunidoes
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Do total da remuneracao

variavel, 50% do valor

liquido foi destinado a

aquisicao de agdes PN de

emissao da Bradespar as
Descricao de outras gua'ls ﬁc:flra'm %rav~adas €

- indisponiveis (“Agdes
remuneracoes - S - -
A Restritas”), tornando-se

variaveis ) . ~

disponiveis em 3 (trés)

parcelas iguais, anuais e

sucessivas, vencendo-se a

primeira parcela no ano

subsequente da data do

efetivo pagamento.
P6s-emprego - 6.300.000,00 - 6.300.000,00
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em acgoes - - - -

Os valores

correspondentes a

beneficios pés-emprego
Observagao - referem-se ao Plano de - -

Previdéncia dos

Administradores

mencionado no item 8.14.
Total da
remuneragao 528.000,00 11.593.440,00 930.000,00 13.051.440,00
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8.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

Fiscal

Remuneragao total do exercicio social corrente (2026) - valores anuais

Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administragao Estatutaria Fiscal

7,00 2,00 10,00 19,00
N° Total de membros
N° de membros remunerados 7,00 2,00 - 9,00
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de 3.203.353,00 | 3.785.220,00 - 6.988.573,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 6.406.706,00 | 7.570.440,00 - 13.977.146,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem 6.406.706,00 7.570.440,00 - 13.977.146,00
atingidas
Participagao nos resultados - - - -
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) )
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de _ _ _ _
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem - - - -
atingidas
Remuneragao total do exercicio social de 2025 - valores anuais
6raso Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal

N° Total de membros 7,00 2,00 10,00 19,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 - 9,00
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de _ _ _ _
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de _ _ _ _
remuneragao
Valor efetivamente reconhecido no 3.360.000,00 | 3.351.120,00 - 6.711.120,00

resultado
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Voltar ao indices
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Remuneragao total do exercicio social de 2024 - valores anuais

Orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° Total de membros
N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor efetivamente reconhecido no
resultado

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

7,67

2,00

1,00

3.235.280,00

10,00

19,67

1,00

3.235.280,00

Remuneragao total do exercicio social de 2023 - valores anuais

Orgao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 Total de membros
N2 de membros remunerados

Bonus

Valor minimo
remuneragao
Valor maximo
remuneragao

previsto no plano de

previsto no plano de

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participag¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

8,92

2,00

1,00

2.751.120,00

10,00

20,92

1,00

2.751.120,00

Voltar ao indices
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢oes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseada em ag¢des para o Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria.

Em consonancia com a Norma sobre Remuneragao dos Administradores da Bradespar,
quando do pagamento de Remuneragao Variavel, 50% do valor liquido pago ao
Administrador sera destinado a aquisicao de agdes preferenciais de emissao da Bradespar,
as quais ficarao gravadas e indisponiveis (“Agdes Restritas”). As Acdes Restritas tornar-se-
ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira
parcela um ano apds a data da aquisicao das agoes.

8.5 - Remuneracao baseada em agoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria (opgoes de compra de agoes).

A Bradespar nao possui plano de remuneracao baseada em agdes para o Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.6 - Outorgas de opgoes de compra de agoes para membros do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.7 - Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.8 - Opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes para o
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria.

8.9 - Diluigao potencial por outorga de agoes

A Bradespar nao possui plano de remuneracao baseado em agdes (inclusive em
opgoes de agdes) para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

O pagamento da remuneragao variavel dos administradores é contabilizado em despesas de
pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no préprio exercicio. Do
total liquido (apds descontos legais) creditado em conta corrente do administrador, é
debitado 50% para aquisicao de agdes preferenciais de emissdao da Bradespar, as quais
ficardao gravadas e indisponiveis (“Agdes Restritas”). As Ag¢des Restritas tornar-se-ao
disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela
um ano apos a data da aquisicao das agoes.

Voltar ao indices @
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8.10 - Outorgas de agoes restritas a membros do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

A Bradespar nao possui plano de remuneracao baseado em agdes (inclusive em opgdes de
acoes) para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

O pagamento da remuneragao variavel dos administradores é contabilizado em despesas de
pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no préprio exercicio. Do
total liquido (apds descontos legais) creditado em conta corrente do administrador, é
debitado 50% para aquisicao de agdes preferenciais de emissao da Bradespar, as quais
ficarao gravadas e indisponiveis (“A¢des Restritas”). As Ac¢des Restritas tornar-se-ao
disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela
um ano apos a data da aquisicao das agoes.

8.11 - Agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseado em agdes (inclusive em opgdes de
acoes) para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

8.12 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11 (item 8.12)

A Bradespar nao possui plano de remuneragao baseado em agdes (inclusive em opgdes de
acoes) para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria.

O pagamento da remuneragao variavel dos administradores é contabilizado em despesas de
pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no préprio exercicio. Do
total liquido (apds descontos legais) creditado em conta corrente do administrador, é
debitado 50% para aquisicao de agdes preferenciais de emissao da Bradespar, as quais
ficarao gravadas e indisponiveis (“A¢cOes Restritas”). As Ac¢des Restritas tornar-se-ao
disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela
um ano apos a data da aquisicao das agoes.

8.13 - Participag6es em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
Fiscal, agrupados por 6rgao

Cidade de

Bradespar F BBD Participagdes Bradesco
Orgao ON PN ON ON PN ON PN
Conselho de
Administragdo 220.201 912.478 347.661.584 38.250.923 888.233 17.131.887 42.300.153
Diretoria - 413.998 - 1.866.864 - - 81.657
Conselho Fiscal 5.000 2.941 - - - 3.361 72.574

Voltar ao indices @
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8.14 - Informagoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracao e aos diretores estatutarios
Orgio Cons.el.ho de~ Diretoria Estatutaria
Administragao
7,00 2,00
N° Total de membros
N° de membros remunerados 7,00 2,00

Nome do plano

Quantidade de administradores que relinem condigées para se
aposentar

Condig6es para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribuicoes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores.

Valor total acumulado das contribuig6es realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigoes feitas diretamente pelos administradores

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Plano de Previdéncia da Organizagao Bradesco

Caso o participante tenha idade superior a 55 anos ao se
desligar da Organizagao, estiver aposentado pelo INSS e
tiver permanecido no Plano por 10 ou mais anos, podera
optar pelo recebimento de Renda Mensal Imediata,
proporcional, resultante do montante acumulado na
conta individual do participante (contribuicdes da
empresa e do participante)

- 8.216.355,43

- 482.116,48

Sim, é permitido resgate da parte do participante. O prazo
de caréncia inicial é de 60 dias da data da inscricdo no
Plano, com intervalos de 60 dias entre resgates.

8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria e do conselho Fiscal

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Orgio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2023
N2 Total de membros 7 7,67 8,92 2 2 2 10 10 10
N2 de membros remunerados 7 5,67 1,67 2 2 2 10 10 10

\Valor da maior remuneragdo

. 1.000.000,00 425.600,00 316.800,00 11.009.308,48
(Reais)

11.602.400,00 | 11.118.240,00 | 150.000,00 150.000,00 150.000,00

[Valor da menor remuneragao

. 960.000,00 425.600,00 316.800,00 1.200.000,00
(Reais)

506.400,00 475.200,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00

[Valor médio da remuneragdo

h 971.428,57 264.000,00 281.600,00 6.104.654,24
(Reais)

5.796.720,00 5.914.445,00 93.000,00 93.000,00 150.000,00

Voltar ao indices
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Observacao
Conselho de Administracao
31/12/2025 Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
ao INSS.
Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
31/12/2024 20 INSS.

5 (cinco) membros exerceram suas fungdes por 8 (oito) meses.

1 (um) membro exerceu suas fungdes por 5 (cinco) meses

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
31/12/2023 a0 INSS.

1 (um) membro exerceu suas fungdes por 8 (oito) meses.

Diretoria Estatutaria

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
a0 INSS.
Os valores acima nao contemplam as contribui¢des previdenciarias
a0 INSS.
Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
a0 INSS.

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho Fiscal

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias
a0 INSS.

2 (dois) membros exerceram suas fungdes por 4 (quatro) meses.

2 (dois) membros exerceram suas func¢des por 8 (oito) meses.

Os valores acima nao contemplam as contribui¢des previdenciarias
a0 INSS.

4 (quatro) membros exerceram suas funcdes por 4 (quatro) meses.
4 (quatro) membros exerceram suas fungdes por 8 (oito) meses.
Os valores acima nao contemplam as contribui¢des previdenciarias
ao INSS.

4 (quatro) membros exerceram suas fungdes por 4 (quatro) meses.
4 (quatro) membros exerceram suas fungdes por 8 (oito) meses.

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

8.16 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituigao do cargo ou de aposentadoria

Nao hd mecanismos de remuneragao ou de indenizagao previstos para administradores em casos de
destituigao do cargo ou de aposentadoria.

Voltar ao indices
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8.17 - Percentual na remuneragao total detido por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

6rgdo Pr::;zm 2025 2024 2023
Conselho de Administracao 41,44% 62,12% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 64,05% 89,86% 100,00% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18 - Remuneracao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que

nao a fungao que ocupam

A Bradespar nao pratica esse tipo de remuneracao para o Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

8.19 - Remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho Fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio Social corrente de 2026 - valores previstos a reconhecer no resultado de
controladas em fungao do exercicio do cargo nessas sociedades.

Conselho de Diretoria .
RS Administragao Estatutéaria Conselho Fiscal Total
.Cor.1troladores diretos e o o o 0
indiretos
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle 184.439.89,92 0 647.500,00 185.087.189,92

comum

Exercicio Social de 2025 - valores recebidos que foram reconhecidos no resultado de
controladas em fungao do exercicio do cargo nessas sociedades.

Conselho de

Diretoria

RS Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
.Cor'\troladores diretos e o o o 0
indiretos

Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle 177.977.086,44 0 688.200,00 178.665.286,44

comum

Exercicio Social de 2024 - valores recebidos que foram reconhecidos no resultado de
controladas em fungao do exercicio do cargo nessas sociedades.

Conselho de

Diretoria

RS Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
.Cor.\troladores diretos e o o o 0
indiretos

Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle 153.398.102,40 0 360.000,00 153.758.102,40

comum

Voltar ao indices
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Exercicio Social de 2023 - valores recebidos que Foram reconhecidos no resultado de controladas em
funcao do exercicio do cargo nessas sociedades.

Conselho de Diretoria .
R$ Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
f:oqtroladores diretos e o o o 0
indiretos
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle o o o 0
comum

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao aplicavel

Voltar ao indices
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2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condigoes Financeiras e patrimoniais gerais

A BRADESPAR é uma companhia de investimentos, tendo sido constituida em 30 de margo de
2000, por meio da cisao parcial do Bradesco, para atender a dois objetivos: (i) receber parcelas do
patriménio do Bradesco, cindidas em conformidade com a regulamentagdo do Banco Central,
correspondentes a participagdes societarias nao financeiras em sociedades atuantes nos setores de
mineragdo, siderurgia, energia, TV por assinatura e tecnologia de informagao; e (i) permitir a
administragao mais ativa de investimentos nao financeiros.

Em 2025, a BRADESPAR concluiu o exercicio com Lucro Liquido de R$ 547,0 milhdes, refletindo o
sélido desempenho operacional e financeiro da VALE S.A., empresa na qual somos acionistas, mesmo
diante de um ambiente global marcado pela elevada volatilidade, desafios macroeconémicos e
incertezas geopoliticas. Esse desempenho permitiu @ BRADESPAR a distribuicdo de R$ 990,0 milhdes em
dividendos e juros sobre o capital préprio ao longo do ano.

Em 31 de dezembro de 2025, sua carteira de investimentos era composta pela investida VALE.
Sua receita operacional é proveniente na maior parte do resultado da equivaléncia patrimonial na VALE,
que inclui juros sobre o capital préprio e/ou dividendos recebidos. A receita operacional da BRADESPAR
em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$ 571,3 milhdes, composta por equivaléncia patrimonial da VALE.

Variagdes no resultado da VALE poderdo impactar, proporcionalmente, os resultados
operacionais da BRADESPAR.

Sobre a investida VALE

No ano que se encerrou, a VALE registrou Lucro Liquido de US$ 7,8 bilhdes e investimentos de
USS 5,5 bilhdes direcionados a manutencao da capacidade produtiva, seguranga operacional e projetos
de crescimento. O EBITDA proforma totalizou USS 15,9 bilhdes, suportado por volumes recordes de
produgao e disciplina de custos.

Neste contexto, destacam-se os fortes resultados operacionais obtidos em todos os segmentos
de negdcios em 2025, com a produgdo de minério de ferro e cobre atingindo seu nivel mais alto desde
2018, 336 milhoes de toneladas e 382 mil toneladas, respectivamente, e a produgao de niquel alcangando
177 mil toneladas no ano.

Em solugdes de minério de ferro, ressalte-se que a VALE segue avangando na fase de
comissionamento dos projetos de Capanema e Vargem Grande 1, com conclusdo de ramp-up esperado
no 1° semestre e 2° semestre de 2026, respectivamente, refor¢gando a estratégia de competitividade e
geragao de valor da Companhia.

Destaca-se, também, que a VALE Base Metals (VMB) e a Glencore Canada (Glencore) firmaram
um acordo para avaliar conjuntamente um potencial projeto de desenvolvimento de cobre em uma area
ja explorada, em suas propriedades adjacentes na Bacia de Sudbury. Apés a conclusao deste trabalho
inicial, a intengao € que a VMB e a Glencore se transformem em uma joint venture com parcelas iguais
no projeto, com produgao estimada de 880 mil toneladas de cobre ao longo de 21 anos, com um custo
de capital entre USS$ 1,6 bilhdo e USS$ 2,0 bilhoes.

Por fim, a VALE manteve uma politica sélida de remuneracao aos seus acionistas, distribuindo
USS 4,3 bilhdes em dividendos e juros sobre o capital préprio referentes ao exercicio de 2025, reflexo
da forte geracao de caixa, do crescimento sustentavel e do retorno atrativo aos investidores.

Cendrio Econdomico e Resultados da BRADESPAR

Em 2025, o real teve uma valorizagao de 11,14% em relagao ao délar norte-americano, atingindo
RS 5,5024 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025. O Banco Central aumentou a taxa bdasica de juros,
partindo de 12,25% em dezembro de 2024 para 15,00% em dezembro de 2025.

3 - Formuldrio de Referéncia - 2025




Indicamos abaixo dados referentes aos resultados da BRADESPAR:

R$ Milhdes 2025 2024
Receita Operacional Bruta 571 1.204
Resultado do Exercicio 547  1.192
Patriménio Liquido 7.648 8.483
Rentabilidade Anualizada Sobre o Patriménio Liquido Médio 6,1% 13,0%
Valor Contabil dos Investimentos 7.345 8.154

(1) N@o considera o efeito do ajuste de avaliagao patrimonial registrado no Patrimdnio Liquido.

A seguir, relacionamos o valor contdbil e de mercado do investimento detido pela BRADESPAR:

VALE
R$ Milhées Dez25 Dez24
Valor Contabil 7.344,8 8.153,7
Valor de Mercado 11.755,0 8.911,0

(1) O valor de mercado da VALE considera a cotacdo de fechamento na B3 das
acoes ordinarias da VALE (VALE3), multiplicada pelo nUmero de agdes da VALE
detidas pela Companhia. Em 2025, do dia 30 de dezembro; e em 2024, do dia 30

de dezembro.

b) Estrutura de capital

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-

escriturais, sem valor nominal.

Quantidade de Agoes

Estrutura de Capital
Dez25 Dez24
ON 137.989.898 137.989.898
PN 255.106.712 255.106.712
Total Integralizado 393.096.610 | 393.096.610
Acoes em Tesouraria (ON) - -
Acgdes em Tesouraria (PN) - -
Total em Circulagao 393.096.610 | 393.096.610

Em 2025, ndo houve renovagao do programa de aquisicao de acdes de prépria emissao para

permanéncia em tesouraria.

Até 31 de dezembro de 2025, ndo foram adquiridas agdes em tesouraria.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social total da BRADESPAR era de RS 5,6 bilhdes, composto
por 393.096.610 acdes, sendo 137.989.898 agdes ordinarias e 255.106.712 agdes preferenciais.

No dltimo exercicio social, os ativos da BRADESPAR foram fundamentalmente financiados por
meio de capital préprio, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores

Capital de Terceiros

Passivo Total

R$ Milhoes
[+) 3 ) 3
Dez25 % em relaqao Dez24 % em relagao
ao passivo total ao passivo total
7.648 95,6%| 8.483 98,6%
352 4,4% 124 1,4%
8.000 100,0%| 8.607 100,0%

(1) Passivo total excluindo-se o patrimdnio liquido.
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c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os administradores da Companhia, com base em analise de seus indicadores de desempenho e
de sua geragao operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condigdes para honrar suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazos, bem como seus respectivos juros, Ccom recursos
provenientes da sua geracao operacional de caixa. Caso sejam necessarios recursos para
complementagdo de tal montante, estes serdo obtidos por meio de empréstimos bancarios ou outros
financiamentos, a serem avaliados e contratados pela Companhia, ou por alienagao de ativos, bem como
por meio de outras distribuigdes publicas de valores mobiliarios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia obrigagdes financeiras.

Para melhor entendimento da capacidade de pagamento da Emissora em relagao aos seus
compromissos financeiros assumidos, informamos a seguir o seu indice de liquidez geral.

Indicador 2025 2024

Liquidez Geral 1,8 3,6

(*) Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante).

Em 2025, o indice de Liquidez Geral atingiu 1,8, impactado principalmente por maiores saldos de
dividendos e JCP a pagar (passivo circulante).

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais fontes de recursos da Companhia sao:

+ os dividendos e/ou juros sobre capital proprio distribuidos pela investida da Companhia;
+ 0S recursos provenientes das vendas de participagdes societarias;

+ as emissoes de titulos de divida no mercado de capitais brasileiro e internacional; e

+ 0s aumentos de capital.

As principais Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes da Companhia foram originadas, principalmente:

Em 2025, recebimento de R$ 685,3 milhdes referentes a juros sobre o capital préprio e dividendos
da VALE.

Recursos Provenientes das Atividades de Financiamento

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve captagdes de recursos
provenientes de atividades de financiamento.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
citadas no item 2.1 “d” que foram utilizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
sao adequadas, e continuarao a ser utilizadas em eventual deficiéncia de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela a seguir apresenta informacgdes financeiras selecionadas com relagao ao endividamento,
em 31 de dezembro de 2025:

Saldo
Instrumento (RS MilhGes) Custo Pagamento Vencimento Obri%:gé;isl:éiens(;ipais
2025 2024
Divida Bruta - - - - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa 18,4 287,9 - - - -
Divida Liquida (18,4) (287,9) - - - -

De 2019 a 2025, nao houve emissao de divida.
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Em 9 de dezembro de 2020, a BRADESPAR efetuou o resgate antecipado total das Debéntures
da Sétima Emissdo no montante de RS 229,3 milhdes.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao ha contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

(ii) outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras
Nao ha outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras.
(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha grau de subordinacao contratual entre as dividas.

Adicionalmente, considerando a totalidade das obrigagdes registradas no passivo circulante e
nao circulante do Balango Patrimonial da Companhia e o respectivo grau de subordinagao entre elas,
informamos que: (i) as obrigagdes de natureza fiscais e legais correspondiam em 2025 a 1,2%; (ii) as
obrigagdes de natureza quirografaria (debéntures e notas promissérias) em 2025 tornaram-se sem
efeitos devido a liquidagcao das operagdes; e (iii) outras obrigagdes no passivo, representados,
essencialmente, pelos Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio a Pagar, correspondiam em 2025 a
98,8%.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos,
a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao ha restrigdes impostas a Companhia em relagao a limites de endividamento e contratagao
de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de
controle societério.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao existem financiamentos contratados.
h) Alteragées significativas em itens das demonstragées de resultado e de Fluxo de caixa

Comrelagao as alteragdes significativas nos itens do balango patrimonial, apresentamos a seguir
um comparativo entre os principais eventos significativos nos seguintes periodos:

Balango Patrimonial - Consolidado

Anilise Vertical % Anilise Horizontal
R$ Mil Dez25 Dez24 Dez25 Dez24 Dez25 x Dez24
R$ %
Ativo
Ativo Circulante 565.128 360.610 71 4,2 204.518 56,7
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.402 287.950 0,2 33 (269.548) (93,6)
Contas a Receber 546.640 72.276 6,8 0,8 474.364 -
Despesas Antecipadas 44 384 - - (340) (88,5)
Outros Ativos Circulantes 42 - - - 42 -
Ativo Nao Circulante 7.434.432 8.246.274 92,9 95,8 (811.842) (9,8)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 84.710 89.276 11 1,0 (4.566) (5,1)
Tributos a Compensar ou a Recuperar 84.710 89.276 1,1 1,0 (4.566) (5,1)
Investimentos 7.344.756 8.153.681 91,8 94,7 (808.925) (9,9)
Imobilizado 899 101 - - (112) (m,1)
Intangivel 4.067 2.306 0,1 - 1.761 76,4
Total 7.999.560 8.606.884 100,0 100,0 (607.324) (7,1)
Passivo
Passivo Circulante 347.821 121.412 4,3 14 226.409 -
Impostos e Contribuigdes a Recolher 391 275 - - 16 42,2
Dividendos e JCP a Pagar 316.563 87.936 4,0 1,0 228.627 -
Outras Obrigagdes 30.867 33.201 0,4 0,4 (2.334) (7,0)
Passivo Nao Circulante 3.968 2.105 - - 1.863 88,5
Provisdes e Obrigagdes 3.968 2.105 - - 1.863 88,5
Patrimoénio Liquido Consolidado 7.647.771 8.483.367 95,6 98,6 (835.596) (9,8)
Capital Social Realizado 5.600.125 4.600.125 70,0 53,4 | 1.000.000 21,7
Reserva de Lucros 3.007.256 4.707.263 37,6 54,7 | (1.700.007) (36,1)
Reserva Legal 472.138 444788 59 52 27.350 6,1
Reserva Estatutéria 2.535.118 4.262.475 31,7 49,5 (1.727.357) (40,5)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (959.610) (824.021) (12,0) (9,6) (135.589) 16,5
Total 7.999.560 8.606.884 100,0 100,0 (607.324) (7,1)
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Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa sao compostos de aplicagdes de fundos de investimentos
financeiros e disponibilidade de recursos em moeda nacional.

Investimentos

A oscilacao na conta de investimentos esta relacionada, na maior parte, a equivaléncia
patrimonial e ao ajuste de avaliacao patrimonial (ajuste reflexo) oriundos da VALE.

As participagdes societarias diretas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial da
BRADESPAR sao demonstradas a seguir:

Quantidade de | Participagdo | Total do Investimentos
Empresa Acdes Detidas | no Capital R$ Milhoes
(Em Mil) - ON Social %

31.12.2025 | 31.12.2024
VALE @ 163.355 3,60 7.345 8.154

(1) Avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial do investimento na VALE S.A. Apds o
encerramento do acordo de acionistas da VALE S.A., a administragdo avaliou a luz do CPC 18 -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, que
define influéncia significativa como o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto com outros
acionistas, portanto a Bradespar mantém influéncia significativa na empresa investida, tendo em
vista a presenga de representante e indicagdo no Conselho de Administracdo e em Comités de
assessoramento do Conselho de Administragao.

Demonstragao do Resultado

A seguir esta a demonstracao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025:
Demonstragao do Resultado Consolidado
Andlise Vertical % Anaélise Horizontal
R$ Mil 2025 2024 2025 2024 2025 x 2024
R$ %
Equivaléncia Patrimonial 571.264 1.187.822 104,4 99,6 (616.558) (51,9)
Receita Operacional 571.264 1.187.822 104,4 99,6 (616.558) (51,9)
Despesas Gerais e Administrativas (7.786) (7.823) (1,4) 0,7) 37 (0,5)
Despesas de Pessoal (26.755) (18.463) (4,9) 1,5) (8.292) 44,9
Receitas / Despesas Financeiras 75.085 57.639 13,7 4,8 17.446 30,3
Despesas Tributarias (64.815) (42.823) (11,8) (3,6) (21.992) 51,4
Outras Receitas Operacionais - 15.856 - 1,3 (15.856) (100,0)
Resultado antes do IR/CS 546.993 1.192.208 100,0 100,0 (645.215) (54,1)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - - - - - -
Resultado do Exercicio 546.993 1.192.208 100,0 100,0 (645.215) (54,1)

Receita Operacional

Como Companhia de Investimentos, a BRADESPAR tem sua receita operacional originada do
resultado de equivaléncia patrimonial e juros sobre o capital préprio da VALE.

Em 2025, a BRADESPAR registrou receita operacional de R$ 571,3 milhdes, refletindo o
desempenho da VALE no periodo.

Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas essencialmente por despesas de pessoal,
servigos advocaticios e consultorias para gestao dos negécios da Companhia, bem como gastos com
editais e publicagoes em jornais e taxas da B3. Vale ressaltar que a Diretoria Executiva da Companhia
estd constantemente reavaliando todas as despesas e sempre buscando as melhores alternativas para
reduzi-las, com a adogao de medidas que melhorem sua gestao, tais como renegociagao de contratos
com fornecedores, abertura de concorréncia para contratacdo de escritérios de advocacia e
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consultorias, buscando constantemente melhores condigdes de pregos e custo-beneficio, preservando
a sua estrutura de capital saudavel.

Em 2025 totalizaram R$ 34,5 milhdes, sendo RS 26,7 milhdes de despesas de pessoal e RS 7,8
milhdes de despesas gerais e administrativas. As variagoes das despesas no exercicio de 2025 ocorreram
devido a maiores gastos com proventos para gestao dos negécios da Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da BRADESPAR, em 2025, atingiu o valor positivo de R$ 75,1 milhdes,
decorrente, principalmente, de aplicagdes financeiras e de remuneragao sobre impostos a recuperar. Tal
resultado reflete a continuidade da posigao liquida de caixa da Companhia, na medida que nao possui
endividamento financeiro.

Resultado do Exercicio

Em 2025, a BRADESPAR apresentou lucro liquido de R$ 547,0 milhdes, reflexo do forte
desempenho operacional obtido em todos os segmentos de negdcios apresentados pela VALE.

Destaca-se que a VALE reconheceu no 4T25 ajustes por impairments em determinados ativos
apos revisao periddica do valor recuperavel, em linha com premissas atualizadas de mercado e sem
impacto relevante em Caixa. Contudo, tal ajuste impactou negativamente o resultado do periodo. O
retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) da BRADESPAR também foi afetado pelo mencionado
ajuste, alcangando 6,1%.

2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Com relagao as alteragdes significativas sobre o resultado operacional, foram comentadas no
item 2.1 h.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precgos, taxas de cambio e inflagao

A BRADESPAR, como companhia de investimentos, ndao tem variagdes das receitas diretamente
atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de
novos produtos e servicos. Porém pode ser afetada pelos efeitos destas variagdes nos resultados da
VALE.

Variagdes da receita da VALE poderd impactar de forma relevante os resultados operacionais da
BRADESPAR e os principais fatores que afetam seus respectivos resultados operacionais também afetam
os da Companhia.

c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A BRADESPAR, como companhia de investimentos, ndao sofre impactos relevantes no resultado
financeiro e operacional devido a variagao na taxa de inflagdo, nos pregos dos principais insumos e
produtos, no cambio e na taxa de juros, sendo afetada pelos efeitos destas variagdes nos resultados da
VALE.

Variagdes no resultado operacional e no resultado financeiro da VALE poderdo impactar de
forma relevante os resultados operacionais da BRADESPAR e os principais fatores que afetam seus
respectivos resultados operacionais também afetam os da Companhia.
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2.3 - Mudangas Significativas nas praticas contabeis

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1e 2.2

As demonstragdes contabeis da BRADESPAR estdo sendo apresentadas de acordo com os
pronunciamentos técnicos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis.

Os Diretores da BRADESPAR informam que nao ocorreram mudangas significativas nas praticas
contabeis utilizadas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nao houve efeitos significativos no patriménio liquido e no lucro liquido da BRADESPAR no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia de alteragdes em praticas contabeis.

Normas, alteracdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025:

e Alteragdes no CPC 02 (correlacionado com a IAS 21) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis. As alteragdes que tratam da ‘Falta de
Conversibilidade entre Moedas’, emitidas em setembro de 2024, exigem que sejam
fornecidas informagoes Uteis e completas nas demonstragdes financeiras de uma
companhia quando uma moeda nao puder ser convertida por outra. A norma estabelece
que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de
conversao entre diferentes moedas, nao sendo possivel a conversao, deve-se determinar
uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situagao de forma adequada. A
Companhia concluiu que nao houve impactos com a aplicagao desta alteragdo de norma.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o ocorreram ressalvas e énfases no relatério dos auditores independentes.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes contabeis

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Em 2025, ndo houve introdugao ou alienagao de segmento operacional.
b) Constituicao, aquisigao ou alienagao de participagao societaria

Em 2025, nao houve constitui¢cdao, aquisigao ou alienagao de participagao societaria.
c) Eventos ou operagoes nao usuais

Em 2025, ndo houve eventos ou operagdes nao usuais.

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste fFormulario medigoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda)

a) Informar o valor das medigoes nao contabeis
Nao aplicavel.

b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

Nao aplicavel.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao Financeira e do resultado de suas operagées

Nao aplicavel.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes Financeiras

Em 12 de margo de 2026, o Conselho de Administracao da VALE aprovou o cancelamento de
99.847.816 agoes ordindrias de emissao da companhia, mantidas em tesouraria, sem redugao do valor do
seu capital social.
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2.7 - Politica de destinagao dos resultados

(R$ Mil)

Destinagdo do Resultado

2025 2024

a) Regras sobre retengido de Lucros

"De acordo com o Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgdos da
administragdo da Companhia devem apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos Artigos 193 a 203 da
referida lei e no estatuto, proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Reserva Legal

A destinagado de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e tem por fim
assegurar a integridade do capital social.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados na constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social da Companhia. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio, quando acrescida as outras reservas de
capital de que trata § 1° do Artigo 182 (com alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07), exceder 30% do capital social .

Eventuais prejuizos liquidos poderao ser levados a débito da reserva legal. Os valores da reserva legal devem ser aprovados em
assembleia geral ordinaria de acionistas e s6 podem ser utilizados para aumentar o capital social da Companhia ou compensar
prejuizos. Dessa forma, os recursos da reserva legal ndo sao disponiveis para pagamento de dividendos.

Reservas Estatutarias

O Artigo 194 da Lei n° 6.404/76 regula a criagdo das reservas estatutarias. Conforme aquele dispositivo legal, o estatuto social da
companhia pode criar reservas desde que, para cada uma:

- indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade;

- fixe os critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituigdo; e

- estabelega o limite maximo da reserva.

Em consonancia com a legislagao, o Artigo 24 do Estatuto Social estabelece que o saldo do lucro liquido, verificado apds todas as
destinagdes estatutdrias, terd a destinagdo proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada em
Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) as Reservas de Lucros - Estatutéria, visando a manutengao de
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e
cinco por cento) do valor do capital social integralizado.

Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsdo de distribuigdo de
dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no
Artigo 23, inciso Ill, do estatuto social, e/ou retengdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76 (com alteragdes
introduzidas pela Lei 10.303/01), o saldo do lucro liquido para fins de constituicdo desta reserva serd determinado ap6s a dedugao
integral dessas destinagdes."

Valores das
Retengdes de

Lucros (R$ Mil)

Lucro Liquido do Exercicio 546.993 1.192.208
Reserva Legal 27.350 59.610

Reservas Estatutarias - 570.598
Juros sobre o Capital Préprio (bruto) 189.643 422.000
Dividendos 330.000 140.000

b) Regras sobre distribui¢io de dividendos

"As agdes preferenciais ndao possuem direito a voto, mas conferem todos os direitos e vantagens das agdes ordinarias, além da
prioridade assegurada pelo Estatuto Social no reembolso do capital e adicional de 10% (dez por cento) de juros sobre o capital
préprio e/ou dividendos, conforme disposto no inciso Il do paragrafo 1° do Artigo 17 da Lei n® 6.404/76, com a nova redagao na Lei
Nn°10.303/01. Os juros sobre o capital préprio sdo calculados com base nas contas do patriménio liquido, limitando-se a variagdo da
taxa de juros de longo prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua dedugdo ou de lucros
acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o seu valor.

Buscando o aprimoramento das praticas de Governanga Corporativa, e com o objetivo de conferir maior previsibilidade a
remuneragao dos acionistas, a Bradespar passou a adotar, a partir de 2006, posteriormente revisada em 2016, Politica Indicativa de
Remuneragdo Anual ao Acionista, a qual define a forma de distribui¢do de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, com base
nas perspectivas de alguns fatores, inclusive o fluxo de caixa da Sociedade.

A distribuicdo de remuneragao anual aos acionistas da Bradespar S.A. (“Sociedade”) ficara a critério do Conselho de Administragdo
e devera considerar os seguintes fatores e premissas:

- o resultado contabil e o lucro liquido apurado pela Sociedade;

« a geragao de fluxo de caixa livre a cada exercicio;

- o nivel de alavancagem da Sociedade; e

- o dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social da Sociedade a ser distribuido na forma de dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio.

Os dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, expressos em moeda corrente nacional, serdo declarados em dois momentos e
pagos em duas parcelas, a saber:

Primeira Parcela: A Diretoria da Sociedade, em observancia aos fatores e as premissas acima mencionadas, submetera ao Conselho
de Administragdo proposta para declaragdo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, até o ultimo dia Gtil do més de
outubro (do ano corrente), devendo o pagamento ser realizado até o Gltimo dia Util do més subsequente, observando-se, ainda,
que o valor serd definido em fungdo dos resultados acumulados do periodo e da estimativa de geracdo de fluxo de caixa livre para
0 ano;

Segunda Parcela: O Conselho de Administragdo submetera proposta para destinagdo do resultado do exercicio social e distribuigdo
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, até o ultimo dia Util do més de margo (do ano subsequente), para deliberagdo em
Assembleia Geral Ordinaria, devendo os dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, se aprovados, ser pagos até o ultimo dia util
do més subsequente ao da aprovagao.

A qualquer tempo, a Diretoria poderd, ainda, propor ao Conselho de Administracdo, fundamentada nas premissas e fatores que
norteiam a presente Politica, em convergéncia com a evolugao do fluxo de caixa da Sociedade e da disponibilidade dos lucros ou
reservas de lucros existentes, a distribuigdo aos acionistas de remuneragdo extraordinaria.

A Politica Indicativa de Remuneragao Anual ao Acionista, citada anteriormente, assegura a previsibilidade quanto ao recebimento
de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio, sem prejuizo ao disposto no Estatuto Social, que determina a distribuicdo de no
minimo 30% do Lucro Liguido Ajustado sob a forma de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio."

c) Periodicidade das distribuigées de dividendos

"Os Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio, expressos em moeda corrente nacional, sdo declarados em dois momentos e
pagos em duas parcelas, a saber:

Primeira Parcela: A Diretoria da Sociedade, em observancia aos fatores e as premissas mencionadas no item 3.4.b, submetera ao
Conselho de Administragdo proposta para declaragio de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, até o ultimo dia Util do més
de outubro (do ano corrente), devendo o pagamento ser realizado até o ultimo dia util do més subsequente, observando-se, ainda,
que o valor serd definido em fungao dos resultados acumulados do periodo e da estimativa de geragdo de fluxo de caixa livre para
0 ano;

Segunda Parcela: O Conselho de Administragdo submetera proposta para destinagado do resultado do exercicio social e distribuicao
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, até o ultimo dia ttil do més de margo (do ano subsequente), para deliberagdo em
Assembleia Geral Ordinaria, devendo os dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, se aprovados, serem pagos até o Ultimo dia
util do més subsequente ao da aprovagao.

Cumpre destacar que, a qualquer tempo, a Diretoria poderd, ainda, propor ao Conselho de Administragdo, fundamentada nas
premissas e fatores que norteiam a sua Politica Indicativa de Remuneragdo Anual Minima, em convergéncia com a evolugdo do fluxo
de caixa da Sociedade e da disponibilidade dos lucros ou reservas de lucros existentes, a distribuicdo aos acionistas de
remuneragdo extraordinaria."

d) Eventuais restrigdes a distribui¢do de dividendos
impostas por legislagido ou regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&do ha restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicivel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de
resultados Formalmente aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
dores onde o d 1to pode ser consultado

A Companhia possui documento intitulado “Politica Indicativa de Remuneragado Anual ao Acionista da Bradespar S.A.” aprovado pela
Diretoria em 11 de agosto de 2016 e publicamente disponivel no site da Companhia (www.bradespar.com.br).
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2.8 - Itens Relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos
de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iii) contratos de construgao nao terminada;
e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao houve itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragoes contabeis.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

b) Natureza e o propésito da operagao

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em Favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao houve itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragoes contabeis.

2.10 - Plano de negécios

a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) Fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A BRADESPAR é uma companhia de investimentos, foi constituida em 30 de margo de 2000, por
meio da cisao parcial do Bradesco.

Em 31 de dezembro de 2025, o investimento era composto pela investida VALE. Sua receita
operacional é proveniente na maior parte do resultado da equivaléncia patrimonial, que inclui juros sobre
o capital préprio e/ou dividendos recebidos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao foram divulgadas a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ha novos produtos e servigos no plano de negécios da Companhia.
d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG
Nao ha novas oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental da Companhia foi estabelecida e aprovada pelo
Conselho de Administragao em 11 de dezembro de 2020. Tal documento reflete o engajamento do
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva em agir com ética e transparéncia, buscando contribuir
com o desenvolvimento da sociedade, zelando para que os recursos sejam utilizados de maneira
consciente e sustentavel.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao houve outros fatores com influéncia relevante na Companhia.
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