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1. Examinar, analisar e aprovar a proposta da Incorporação de Ações – Banco PAN, incluindo, sem limitação, o 
disposto no Protocolo e Justificação do Banco PAN e seus anexos, o qual prevê a relação de troca proposta para a 
Incorporação de Ações – Banco PAN, bem como a relação de troca proposta para a Incorporação de Ações – 
Banco Sistema

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 
PN Aprovar Rejeitar Abster-se
43.430.835 43.341.693 4.410 84.732 

2. A ratificação da contratação da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade limitada, com sede na 
Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, nº 1909, São Paulo Corporate Towers, 9º andar, Torre Norte, Vila Nova 
Conceição, na Cidade e Estado de São Paulo, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 59.527.788/0001-31, 
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo sob o nº 4194, para elaborar (a.1) o 
laudo de avaliação das ações de emissão do Banco PAN a serem incorporadas pelo Banco Sistema, com base no 
valor de mercado das ações do Banco PAN, para fins do aumento de capital do Banco Sistema decorrente da 
Incorporação de Ações – Banco PAN, nos termos do art. 8º da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliação das Ações Banco 
PAN – Aumento de Capital”); (a.2) o laudo de avaliação das ações de emissão do Banco PAN, com base no valor 
econômico (apurado pela metodologia do fluxo de caixa descontado), para fins do disposto no art. 264 da Lei das 
S.A. (“Laudo de Avaliação das Ações Banco PAN”); e (a.3) o laudo de avaliação das ações de emissão do Banco 
Sistema, com base no valor econômico (apurado pela metodologia do fluxo de caixa descontado) das ações do 
Banco Sistema, para fins do disposto no art. 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliação das Ações Banco Sistema”).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

3. O Laudo de Avaliação das Ações Banco PAN – Aumento de Capital.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

4. O Laudo de Avaliação das Ações Banco PAN.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

5. O Laudo de Avaliação das Ações Banco Sistema.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

6. O “Protocolo e Justificação da Incorporação das Ações de Emissão do Banco Pan S.A. pelo Banco Sistema S.A.”, 
celebrado em 17 de novembro de 2025 entre os administradores da Companhia e do Banco Sistema, que contém 
todos os termos e condições da Incorporação de Ações – Banco PAN, incluindo, sem limitação, a relação de troca 
proposta para a Incorporação de Ações – Banco PAN, bem como a relação de troca proposta para a Incorporação 
de Ações – Banco Sistema (“Protocolo e Justificação do Banco PAN”)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

7. A Incorporação de Ações – Banco PAN, cuja eficácia ficará suspensa até que as condições suspensivas previstas 
no Protocolo e Justificação do Banco PAN tenham sido verificadas.
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ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

8. A autorização para que os administradores do Banco PAN pratiquem todos os atos necessários à consumação 
da Incorporação de Ações – Banco PAN, incluindo, sem limitação, aqueles previstos no Protocolo e Justificação do 
Banco PAN.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
330.095.817 330.095.817 0 0 

9. Deseja solicitar a instalação do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei nº 6.404, de 1976?

ON Sim Não Abster-se
330.095.817 0 330.095.817 0 
PN Sim Não Abster-se
43.430.835 16.421.706 123.319 26.885.810 
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