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1. Introducio
Srs. Acionistas,

A Administracdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia” ou “BTG Pactual”), em
cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 com as
alteragdes introduzidas pelas Resolugdes CVM n° 59/21 e 204/24 (“Resolucio CVM n°
81”), vem convidar seus acionistas para participar de sua Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as
11:00 horas, de modo exclusivamente digital, com a possibilidade de envio do Boletim de
Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2°, inciso II da Resolugado CVM n° 81.

Conforme Edital de Convocagdo disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes
matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
1. Tomar conhecimento do Relatorio da Administragdo, do Relatério dos
Auditores Independentes e dos Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria
e examinar, para deliberacdo, as Demonstragdes Financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

3. Deliberar sobre a elei¢ao de membros do Conselho de Administracao.
3.1.  Conforme disposto na Resolu¢do CVM n° 70/2022 e no Artigo 141,
da Lei n® 6.404, de 1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo
de participacdo no capital votante necessario ao requerimento do processo
de voto multiplo para elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.

4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneragao global dos administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5. Aprovar a alteracdo da redacdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia a fim de consolidar o capital social.

6. Aprovar a alteracdo da redagdo dos Artigos 12, inciso (w), Artigo 43 ao
Artigo 47.
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7. Aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim
de refletir as alteragdes acima propostas.

Tal como estabelecido pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), para facilitar a sua
analise e apreciacdo dos assuntos a serem deliberados, a presente Proposta engloba anexos
contendo as informagdes disponibilizadas em complemento ao Edital de Convocacao.

2. Informacdes sobre a Assembleia

A Assembleia instalar-se-4 em primeira convocagdo com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto (acdes
ordinarias), de acordo com o Artigo 125, caput, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Caso ndo haja quoérum suficiente para instalacdo em primeira convocacdo da Assembleia,
ocorrerd nova convocacao por meio de edital que serd divulgado oportunamente, sendo que
o prazo para realizagdo ndo serd inferior a 8 (oito) dias, de acordo com o Artigo 124,
paragrafo 1°, II, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda convocagdo, a Assembleia
instalar-se-4 com qualquer niimero de acionistas detentores de ag¢des ordinarias.

Conforme disposto no § 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes ¢ art. 1° da
Resolugao CVM n° 70/2022, a instalagdo do Conselho Fiscal pela Assembleia Geral devera
ocorrer a pedido de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes
com direito a voto, ou 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto.

Para comparecimento na referida Assembleia os acionistas deverdo cumprir 0s seguintes
requisitos, conforme disposto na regulamentagdo em vigor:

Os documentos exigidos pela Resolugdo CVM n° 81 encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvim/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), de
acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolucio CVM n° 81.

Participacdo Digital

Observados os procedimentos descritos nesta Proposta, os acionistas que optarem por
participar da Assembleia deverao, até o final do dia 28 de abril de 2026 (conforme prazo

previsto no Art. 6°, §3, da Resolugdo CVM n° 81), acessar o enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/472674267/, preencher o seu cadastro e anexar copias
digitalizadas dos documentos abaixo discriminados, comprovando a sua qualidade de
acionista ou de representante de acionista, conforme aplicdvel, necessarios para fins de
habilitacdo para participagdao na Assembleia (“Cadastro”). No momento do cadastro, o


https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
https://assembleia.ten.com.br/472674267/auth
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acionista ou seu representante, conforme o caso, devera indicar a modalidade de
participacdo desejada na Assembleia, escolhendo entre as opgdes “Boletim de Voto a
Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

(1) Para Pessoas Fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do Acionista;

(i)  Para Pessoas Juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao
tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representagdo do Acionista; e (iii) documento de identidade oficial
valido com foto e CPF do representante legal do Acionista;

(iii)) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores
que nao tenham sido consolidadas; (ii) tltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo de investimento) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios que
comprovem a regularidade da representagdo do administrador ou gestor e do
Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto
e CPF do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do
Acionista.

A Plataforma Digital permitirda que os acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na Assembleia, nos termos estabelecidos pela Resolucao
CVM n° 81. As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes
adicionais para a participacdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital
constam do Manual.

Os acionistas ou seus representantes que desejarem participar da Assembleia de forma
digital deverdo acessar a plataforma por meio do link disponibilizado pela Companhia,
realizar o login com suas credenciais e, no Painel da assembleia, clicar na aba “Assembleia”
e, em seguida, no botdo “Acessar Assembleia”. O acesso a videoconferéncia estard
disponivel apenas para aqueles que estiverem com a forma de participagdo “Ao Vivo” até o
prazo final do cadastro.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em
lingua estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugdo para o
portugues.
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De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensara o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, apostilamento e
tradugdo juramentada da referida documentagao.

Boletim de Voto a Distdncia

A Companhia adotard para esta Assembleia o sistema de votagdo a distancia estabelecido
pelo Artigo 26 da Resolugcdo CVM n° 81. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar,
até o dia 26 de abril de 2026, a partir desta data, o BVD de uma das seguintes formas:

(1) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de agdes
depositadas em depositario central;

(i1))  Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes
de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador;

(iii)) O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por meio
do envio do Boletim de Voto a Companhia, devera cadastra-lo diretamente
na Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/472674267), nos
termos da Resolugdo CVM 81, seguindo as seguintes instrugdes: (i) acessar
o enderego eletronico mencionado acima; (i) realizar o cadastro com login
e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a
Distancia”, acompanhado da documentacao necessaria, nos termos indicados
abaixo; (ii1) preencher os campos de opgdes de voto na guia “Assembleia”;
e (iv) confirmar o seu voto. Caso haja divergéncia entre eventual BVD
recebido diretamente pela Companhia e instru¢do de voto contida no mapa
consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto contida no mapa
de votacdo do escriturador prevalecera, devendo o BVD recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado; e

(iv)  No caso de acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas na Central Depositaria da B3, as instrugdes de voto
poderdo ser enviadas por intermédio da referida Central Depositaria. Da
mesma forma, o direito de participar da Assembleia e de nela exercer todas
as prerrogativas inerentes as acdes representadas pelas Units deverad ser
exercido por meio da respectiva instituicdo depositaria, observados os
procedimentos e as limitagdes previstos no correspondente contrato de
emissao em vigor, nos termos do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.
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Caso o acionista deseje alterar os votos previamente enviados por meio do BVD, devera
alterar o modo de participagdo na plataforma de “BVD” para “participagdo ao vivo” e
participar da Assembleia. Durante a Assembleia, no momento indicado pela mesa, o
acionista tera disponivel em sua tela o icone “BVD”, por meio do qual podera solicitar a
desconsiderac¢ao do voto enviado via BVD, a fim de votar ao vivo.

Caso o acionista deseje desconsiderar o voto enviado via BVD, no momento indicado pela
mesa, podera clicar no botdo “BVD”, localizado no lado esquerdo de sua tela, e indicar se
deseja desconsiderar o BVD da AGO e da AGE ou apenas de uma delas.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo E-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Esperamos que esta Proposta cumpra com seu objetivo no auxilio de sua tomada de decisdo.
Sua participacao ¢ essencial para a Companhia.

Atenciosamente,

André Santos Esteves
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:ol-juridico-societario@btgpactual.com
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3. Edital de Convocacao

BANCO BTG PACTUAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 30.306.294/0001-45
NIRE n° 33.300.000.402

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia”), a
reunirem-se, em primeira convoca¢ao, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
dia 30 de abril de 2026, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, com a possibilidade
de envio do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2°, inciso II da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucio CVM n° 81”), para deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administragao, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatérios do Comité de Auditoria e examinar,
para deliberagdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2025.

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro 2025.

3. Deliberar sobre a eleigdo de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

3.1.Conforme disposto na Resolucdo CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n°
6.404, de 1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagao
no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto multiplo para
eleicao dos membros do Conselho de Administragao.

4. Deliberar sobre a fixagdo da remuneracao global dos administradores.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5. Aprovar a alteragdo da redagdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a
fim de consolidar o capital social.



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

6. Aprovar a alteragdo da redagdo dos Artigos 12, inciso (w), Artigo 43 ao Artigo
47.

7. Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia a fim de
refletir as alteragdes acima propostas.

Instrucgdes Gerais:

Os documentos exigidos pela Resolugdo CVM n°® 81 encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo
(www.b3.com.br), de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes e da
Resolugao CVM n° 81.

Para a presente assembleia foi adotado o modelo de participagdo exclusivamente digital,
mediante sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pelo art.
124, §2°-A, da Lei n°® 6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, e com o
prazo de cadastramento até o final do dia 28 de abril de 2026, conforme art. 6°, § 3° da
Resolugao CVM n° 81.

A assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital como forma de promover maior
acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagdo e

conducdo dos trabalhos.

Participacdo Digital

Observados os procedimentos descritos neste Edital, os acionistas que optarem por
participar da Assembleia deverdo, até o final do dia 28 de abril de 2026 (conforme prazo
previsto no Art. 6°, §3, da Resolugdo CVM n° 81), acessar o enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/472674267, preencher o seu cadastro e anexar copias
digitalizadas dos documentos abaixo discriminados, comprovando a sua qualidade de
acionista ou de representante de acionista, conforme aplicavel, necessarios para fins de
habilitagdo para participacdo na Assembleia (“Cadastro”). No momento do Cadastro, o
acionista ou seu representante, conforme o caso, devera indicar a modalidade de

participagdo desejada na Assembleia:

(1) Para Pessoas Fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do Acionista;

(11) Para Pessoas Juridicas: (1) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que nao
tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a


https://www.gov.br/cvm/pt-br
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regularidade da representagcdo do Acionista; e (iii) documento de identidade oficial
valido com foto e CPF do representante legal do Acionista;

(ii1)) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores
que ndo tenham sido consolidadas; (ii) tltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo de investimento) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes
posteriores que nao tenham sido consolidadas; (iii)) documentos societdrios que
comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor e do
Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto
e CPF do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do
Acionista.

A Plataforma Digital permitira que os acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na Assembleia, nos termos estabelecidos pela Resolugdo
CVM n° 81. As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes
adicionais para a participagdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital
constam do Manual.

Os acionistas ou seus representantes que desejarem participar da Assembleia de forma
digital deverdo acessar a plataforma por meio do link disponibilizado pela Companhia,
realizar o login com suas credenciais e, no Painel da assembleia, clicar na aba “Assembleia”
e, em seguida, no botdo “Acessar Assembleia”. O acesso a videoconferéncia estara
disponivel apenas para aqueles que estiverem com a forma de participagdo “Ao Vivo” até o
prazo final do cadastro.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em
lingua estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugdo para o
portugués.

De modo a facilitar a participa¢do dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensara o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticag¢do, apostilamento e

traducdo juramentada da referida documentagao.

Boletim de Voto a Distincia

A Companhia adotard para esta Assembleia o sistema de votagdo a distancia estabelecido
pelo Artigo 26, Resolucdo CVM n° 81. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar,
até o dia 26 de abril de 2026, o BVD de uma das seguintes formas:
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(1) Por instru¢cdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central;

(i1) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agodes
de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador;

(iii)) O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio
do envio do Boletim de Voto a Companhia, devera cadastra-lo diretamente
na Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/472674267), nos
termos da Resolu¢do CVM 81, seguindo as seguintes instrugdes: (i) acessar
o endereco eletronico mencionado acima; (i) realizar o cadastro com login
e senha tUnicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a
Distancia”, acompanhado da documentagdo necessaria, nos termos indicados
abaixo; (iii) preencher os campos de opgdes de voto na guia “Assembleia”;
e (iv) confirmar o seu voto. Caso haja divergéncia entre eventual BVD
recebido diretamente pela Companhia e instrugdo de voto contida no mapa

consolidado de votacao enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
numero de inscri¢ado no CPF ou CNPJ, a instrug¢do de voto contida no mapa
de votagdo do escriturador prevalecerd, devendo o BVD recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado; e

(iv)  No caso de acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas na Central Depositaria da B3, as instru¢des de voto
poderdo ser enviadas por intermédio da referida Central Depositaria. Da
mesma forma, o direito de participar da Assembleia e de nela exercer todas
as prerrogativas inerentes as acdes representadas pelas Units devera ser
exercido por meio da respectiva instituicdo depositaria, observados os
procedimentos e as limitagdes previstos no correspondente contrato de
emissao em vigor, nos termos do Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.

Representacdo por Procurador

O acionista podera ser representado na Assembleia por procurador, devidamente constituido
por instrumento publico ou particular, e nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades
por Agdes, os procuradores deverdo ter sido constituidos ha menos de 1 (um) ano, e deverao
ser (1) acionistas da Companhia, (ii) administradores da Companbhia, (iii) advogados, ou (iv)
instituicdes financeiras, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos.


https://assembleia.ten.com.br/472674267
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Caso o Acionista ndo possa estar presente na Assembleia ou ainda ndo possa ser
representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibilizara procurador para
votar pelo acionista em conformidade com a sua instrugao de voto, conforme modelo de
procuracao constante do Anexo I, a esta Proposta.

Ademais, cumpre ressaltar que além do instrumento de mandato, o acionista deve
encaminhar os documentos exigidos pela Companhia para participagdo na Assembleia
conforme o referido item acima.

Durante o prazo de votagao, o acionista poderd alterar suas instru¢des de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a
ultima instrugdo de voto apresentada.

Caso o acionista deseje alterar os votos previamente enviados por meio do BVD, devera
alterar o modo de participacdo na plataforma de “BVD” para “participacdo ao vivo” e
participar da Assembleia. Durante a Assembleia, no momento indicado pela mesa, o
acionista tera disponivel em sua tela o icone “BVD”, por meio do qual podera solicitar a
desconsideragdo do voto enviado via BVD, a fim de votar ao vivo.

Caso o acionista deseje desconsiderar o voto enviado via BVD, no momento indicado pela
mesa, podera clicar no botao “BVD”, localizado no lado esquerdo de sua tela, e indicar se
deseja desconsiderar o BVD da AGO e da AGE ou apenas de uma delas.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo E-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026.

Conselho de Administracao
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4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

A seguir V.Sa. encontrard esclarecimentos prestados pela administracio da Companhia
acerca de cada um dos itens a serem deliberados em Assembleia Geral Ordindria. De acordo
com o Edital de Convocagao disponibilizado aos acionistas, nossa Assembleia Geral
Ordinaria deliberara acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

4.1. Tomar conhecimento dos relatorios e examinar as Demonstracoes Financeiras

O Relatorio da Administragao foi disponibilizado junto com as Demonstragdes Financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR/GAAP), tendo sido
aprovado pela Diretoria em reunido de 06 de fevereiro de 2026. Referido documento foi
disponibilizado em 09 de fevereiro de 2026 no IPE da CVM e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.btgpactual.com/ri). Além disso, as demonstracdes
financeiras da Companhia e suas notas explicativas, além do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais
foram publicadas no Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 13 de fevereiro
de 2026.

Ressaltamos que consta como Anexo I da presente Proposta da Administracdo os
Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia — Item 2 do
Formulario de Referéncia e, como Anexo II o Parecer dos Auditores Independentes.

4.2. Destinacio do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em 31.12.2025

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 no
valor de R$ 15.947.050 mil, conforme demonstrativo de resultado disponibilizado no IPE
em 09 de fevereiro de 2026 e no site de Relagdes com Investidores
(www.btgpactual.com/ri), publicado juntamente com as Demonstra¢gdes Financeiras no
Diério Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 13 de fevereiro de 2026.

A Companhia propde que o lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 15.947.050 mil, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo:

a. R$ 4.749.999 mil destinados ao pagamento de juros sobre capital proprio;
b. R$ 436.395 mil destinados a reserva legal; e
c. R$ 10.760.656 mil destinados as reservas estatutarias.

A destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
Anexo A da Resolucdo 81 consta como Anexo I1I a presente Proposta da Administragao.
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4.3. Deliberar sobre a eleicio de membros do Conselho de Administracao

Propde o acionista majoritario que sejam eleitos os seguintes membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o mandato de 01 (um) ano, estendendo-se até a posse
dos novos conselheiros que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em
2027, sendo permitida a reeleicao:

Membro Cargo Eleicao

André Santos Esteves Presidente 30/04/2026
John Huw Gwili Jenkins Vice-Presidente 30/04/2026
Joao Marcello Dantas Leite Conselheiro Efetivo 30/04/2026
Nelson Azevedo Jobim Conselheiro Efetivo 30/04/2026
Roberto Balls Sallouti Conselheiro Efetivo 30/04/2026
Mark Clifford Maletz Conselheiro Independente | 30/04/2026
Guillermo Ortiz Martinez Conselheiro Independente | 30/04/2026
Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo Conselheiro Independente | 30/04/2026
Maira Habimorad Conselheira Independente | 30/04/2026

(*) Com posse pendente de homologagdo pelo Banco Central do Brasil.

Em conformidade com o disposto no Artigo 33, Subsecao III, da Resolugdo CVM n° 81, as
informag¢des indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia constam como
Anexo IV da presente Proposta da Administragao.

4.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracio global dos administradores

Com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, propde a
administracdo da Companhia que a Assembleia aprove a remunera¢do global anual da
Administragdo da Companhia, cujo valor total sera de at¢é R$ 190.000.000,00 (cento e
noventa milhdes de reais).

Os valores diferidos poderao nao ser pagos em razao da eventual reducao do lucro liquido
recorrente realizado da Companhia ou da area de negdcios no periodo do diferimento.

A descrigao pormenorizada dos montantes a serem pagos a Administragdo da Companhia,
incluindo os encargos pertinentes, assim como as demais informagdes exigidas pela
legislagdo em vigor, constam no Anexo V (Fixacdo da remuneracdo global dos
administradores para o exercicio de 2026 — Item 8 do Formulario de Referéncia) da presente
Proposta da Administracao.

5. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria
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A seguir V.Sa. encontrard esclarecimentos prestados pela administracio da Companhia
acerca de cada um dos itens a serem deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria. De
acordo com o Edital de Convocagao disponibilizado aos acionistas, nossa Assembleia Geral
Extraordinaria deliberara acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

5.1. Aprovar a alteracio da redacio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a
fim de consolidar o capital social

A Companhia deseja alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social em virtude da alteragao
do capital social, a fim de atualizar o capital social conforme ata da Reunido do Conselho
de administragao realizada no dia 15 de dezembro de 2025.

“Artigo 5°— O capital social da Companhia devidamente subscrito e integralizado
ede R$ 62.415.686.073,31 (sessenta e dois bilhoes, quatrocentos e quinze milhoes,
seiscentos e oitenta e seis mil, setenta e trés reais e trinta e um centavos), dividido
em 11.670.063.466 (onze bilhoes, seiscentos e setenta milhoes, sessenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e seis) agoes, sendo 7.298.813.414 (sete bilhoes, duzentos
e noventa e oito milhoes, oitocentos e treze mil, quatrocentos e quatorze) agoes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal, 2.973.824.692 (dois bilhoes,
novecentos e setenta e trés milhoes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e
noventa e dois) a¢oes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um bilhdo, trezentos
e noventa e sete milhoes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e sessenta)
agoes preferenciais classe B, todas escriturais e sem valor nominal.”

5.2. Aprovar a alteracdo da redacio dos Artigos 12, inciso (w), Artigo 43 ao Artigo 47

Deliberar, ainda, sobre a altera¢do do Estatuto Social da Companhia, com a exclusdo das
disposi¢des que se tornaram desatualizadas em razdo de alteracdes na forma de negociacao
de seus valores mobiliarios, constantes dos Artigos 12, inciso (w), e Artigos 43 a 47.

5.3. Aprovar a reforma e consolidacio do Estatuto Social da Companhia

Adicionalmente, a administragdo da Companhia submete a aprovagao de seus acionistas
proposta de reforma do Estatuto Social, com a finalidade de: (i) consolidar a modificacio
do Artigo 5° do Estatuto Social e (ii) promover ajustes formais e atualiza¢des redacionais
em determinadas disposi¢des, de modo a refletir a atual estrutura e praticas adotadas pela
Companhia. As alteragdes propostas encontram-se detalhadas nos Anexos VI e VII a
presente Proposta da Administracdo, os quais contemplam a origem, a justificativa das
alteracdes e a versao comparada com a redagdo vigente do Estatuto Social.
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Anexo I
Instrumento de Procuracao

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu
Procurador a Sra. FERNANDA JORGE STALLONE PALMEIRO, brasileira, casada,
advogada, com Carteira de Identidade RG n°® 126891522 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o
n® 092.517.727-03, residente ¢ domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo,
com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar, CEP 04538-
133, (“Outorgada”) para representar a Outorgante, na qualidade de Acionista do Banco BTG
Pactual S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia, a ser realizada de forma exclusivamente digital, com a possibilidade de envio
do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2° inciso II da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo n° 81”), em primeira
convocacao no dia 30 de abril de 2026, as 11:00 h, e, se necessario em segunda convocagao,
em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a
Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as
orientagoes de voto estabelecidas abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administragao, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria e examinar, para
deliberagao, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A FAVOR () CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

AFAVOR ( )CONTRA ( ) ABSTENCAO( )

3. Deliberar sobre a eleigao de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
AFAVOR ( )CONTRA ( )ABSTENCAO( )

3.1. Conforme disposto na Resolu¢do CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n°® 6.404, de
1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante
necessario ao requerimento do processo de voto multiplo para elei¢do dos membros do

Conselho de Administragao.

AFAVOR ( )CONTRA ( )ABSTENCAO( )
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4. Fixar o limite de valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2026.

A FAVOR () CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )
Em Assembleia Geral Extraordinaria

5.1. Aprovar a alteragdo da redagdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim
de consolidar o capital social

AFAVOR () CONTRA ( ) ABSTENCAO( )

5.2. Aprovar a alteragcdo da redacdo dos Artigos 12, inciso (w), Artigo 43 ao Artigo 47
AFAVOR ( )CONTRA ( ) ABSTENCAO( )

5.3. Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

AFAVOR ( )CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )

[Cidade], [dia] de [més] de [ano].

OUTORGANTE/ASSINATURA/CARGO
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Anexo I
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores

As informagdes financeiras contidas neste item 2 (Comentarios dos Diretores) foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢cdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, aplicaveis as nossas operagdes ¢
negocios.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os membros da Diretoria entendem que a Companhia possui todas as condigdes financeiras
e patrimoniais gerais que possam assegurar o cumprimento de suas obrigagdes, garantindo
a estratégia de expansdo dos seus negdcios no curto e longo prazo.

A andlise dos Diretores para o item 2 deste Formulario estd fundamentada com as
informagdes da ultima demonstragdo contabil de encerramento do exercicio social de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil conforme a seguir.

Destaques Patrimoniais

Os membros da Diretoria da Companhia apresentam abaixo um resumo do Balango
Patrimonial para 31 de dezembro de 2025. Consulte nossas demonstragdes contabeis
consolidadas auditadas para obter mais informagdes sobre nosso Balanco Patrimonial
Consolidado, disponiveis no site de Relagdo com Investidores da Companbhia.

Em 31 de
dezembro Variagdo
(Em milhoes de
RS)
Balanco Patrimonial Resumido 2025 2024 RS milhées %
Ativo
Disponibilidades 5.577 4.614 963  21%
Instrumentos financeiros
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 90.737  99.782 (9.045) -9%
Titulos e valores mobilidrios e titulos com caracteristica de concessdo de crédito 401.228 215.004 186.224 87%
Relagdes interfinanceiras 31.266  33.336 (2.070) -6%
Operagdes de crédito 188.258 157.367 30.891 20%
Créditos por avais e fiangas, operagdes de arrendamento, demais ativos e ativos fiscais diferidos ~ 56.139  119.201 (63.062) -53%
Outros ativos 15.649 3.584 12.065 337%

Permanente 17.114 13.954 3.160 23%
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Total do ativo 805.968 646.842 159.126 25%
Passivo
Instrumentos financeiros 613,700 433,707 179,993 42%
Depositos 176,167 149,890 26,277  18%
Captacoes no mercado aberto 201,795 113,781 88,014 77%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 118,824 107,174 11,650 11%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 44,923 23,036 21,887  95%
Instrumentos financeiros derivativos 45,337 20,947 24,390 116%
Dividas subordinadas e instrumentos de divida elegiveis a capital 25,648 18,879 6,769  36%
Operagdes de arrendamento - - - -
Provisdo para garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e créditos a liberar 1,006 - 1,006 100%
Relagdes interfinanceiras 5,705 4,566 1,139 25%
Relagdes interdependéncias - 372 - 372 100 %_)
Outras obrigacdes 101,774 136,86 - 35,090 -26%
Provisdo para passivos contingentes 7,879 7,800 79 1%
Patrimonio liquido 76,910 57,466 19,444  34%
Participag@o de ndo controladores 6,941 6,067 874 14%
0,
Total do passivo e do patriménio liquido 805,968 646,842 159,126 25%

31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, o total de ativos do BTG Pactual totalizava R$ 805.968
milhdes, representando um aumento de 25% em comparagdo a R$ 646.842milhdes em 31
de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu principalmente devido a: (i) um aumento em
Titulos ¢ Valores Mobiliarios de R$ 188.893,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para
R$ 324.605,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (ii) um aumento de 23.0% em Operagdes
de Crédito de R$ 162.505,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para R$ 199.955,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, (iii) a introducdo da linha de Titulos com caracteristica de
concessao de crédito de zero em 31 de dezembro de 2024 para 31.258,5 em 31 de dezembro
de 2025 (reportada anteriormente como Titulos e Valores Mobiliarios), e (iv)uma reducao
na carteira de cdmbio de R$ 59.611,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para zero em 31
de dezembro de 2025.

Além do aumento em nossos ativos, tivemos também um aumento em nosso passivo no
mesmo periodo, que foi principalmente atribuivel a aumentos em: (i) Captagdes no mercado
aberto de R$ 113.780,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 201.795,2 milhdes em
31 de dezembro de 2025, (ii) Depositos, que em 31 de dezembro de 2024 era de
R$149.890,1 milhdes e passou a R$ 176.167,0 em 31 de dezembro de 2025, (iii)
Instrumentos financeiros derivativos de R$ 20.946,7 milhdoes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 45.337,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e (iv) uma redug@o na carteira de
cambio de R$ 60.703,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para zero em 31 de dezembro
de 2025.
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O patrimodnio liquido do BTG Pactual atingiu R$ 76.910 milhdes em 31 de dezembro de
2025 representando um aumento de 34% em comparagdo a R$57.466 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento reflete principalmente o lucro liquido de R$ 15.947,0
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ os efeitos da transagao com o Pan
de 2,199.7 milhdes, parcialmente compensados pela distribuicdo de juros sobre capital
proprio de R$ 4.750,0 milhdes no periodo.

Cabe destacar que, os comentarios em relacao a resultado estdo apresentados no item 2.1.h.
Outras analises pertinentes as nossas condig¢des financeiras e patrimoniais inerentes as
fontes de liquidez e niveis de endividamento estdo apresentadas nos itens 2.1.d, 2.1.e, 2.1.f
e2.1.h

b) Estrutura de capital

Ao analisarem os quadros a seguir, os membros da Diretoria da Companhia entendem que
a atual estrutura de capital do BTG Pactual é adequada e consistente com sua estratégia de
expansdo de negocios. A maior fonte de financiamento de suas operagdes decorre do capital
de terceiros, conforme detalhada o no item “d” abaixo.

Ademais, a tabela a seguir demonstra a participacdo acionaria direta (agdes ordinarias e
preferenciais) em 31 de dezembro de 2025:

Banco BTG Pactual S.A.

Share Characteristics ON % PNA % PNB % Total %
Direitos Econémicos Sim Sim Sim

Direito de Voto Sim Néo Néo

BTG Pactual Holding Financeira Ltda. 5.811.901.068 79,6% - 0,0% 1.397.425.360 100,0% 7.209.326.428 61,8%
BTG Pactual Holding S.A. 120.896.936 1,7% 241.405.092 8,1% o 0,0% 362.302.028 3,1%
Veiculos de Investimento vinculados ao Partnership 143.941.480 2,0% 287.882.960 9,7% - 0,0% 431.824.440 3,7%
Banco BTG Pactual S.A. (1) 27.469.600 0,4% 54.939.200 1,8% - 0,0% 82.408.800 0,7%
Free Float Total 1.194.604.330 16,4% 2.389.597.440 80,4% - 0,0% 3.584.201.770 30,7%
Total 7.298.813.414 100,0% 2.973.824.692 100,0% 1.397.425.360 100,0% 11.670.063.466 100,0%
Observagoes:

(1) Agbes em tesouraria decorrentes do programa de recompra do Banco BTG Pactual
(i) Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social estd representado por 11.670.063.466 (onze
bilhdes, seissentos e setenta milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e seis)
acoes, sendo 7.298.813.414 (sete bilhdes, duzentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e
treze mil, quatrocentos e quatorze) acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal,
2.973.824.692 (dois bilhdes, novecentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro
mil e seiscentos e noventa e dois) agdes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um bilhao,
trezentos e noventa e sete milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e sessenta)
acOes preferenciais classe B, todas escriturais e sem valor nominal. O capital social totaliza
R$ 62.415.686 (quinze bilhdes, quatrocentos e quinze milhdes, seissentos e oitenta e seis
mil).
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(ii) Requerimentos Regulatorios de Capital

O BTG Pactual mantém seu capital social em nivel e composicao que considera suficientes
para conduzir as suas operagdes de acordo com padrdes adequados de capitalizagao. O BTG
Pactual administra as suas exigéncias de capital estabelecendo limites as suas areas de
negocio com relagdo ao capital empregado em suas operacgdes. As defini¢des de capital
utilizadas pelo BTG Pactual seguem, em geral, os principios e diretrizes estabelecidos pelo
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS).

O BTG Pactual aloca o seu capital as suas areas de negocio e estabelece limites as suas
operagdes, de acordo com extensos critérios de enquadramento de capital, balango
patrimonial e monitoramento e administracdo de riscos. Historicamente, o BTG Pactual tem
sido capaz de manter niveis adequados de capitalizagdo, que nao s6 excedem de maneira
significativa os niveis de capital que tipicamente seriam exigidos para suportar as suas
operagdes, mas também excedem de maneira significativa os niveis de capitaliza¢do de seus
competidores. Além disso, o BTG Pactual acredita que, em razdo do seu modelo de
negocios, o Partnership, ha maior facilidade para os processos decisorios, na medida em que
mantém os Partners Seniores na administracao de seus negocios, ele é capaz de administrar
suas exigéncias de capital com agilidade e eficiéncia.

O BTG Pactual acredita que seu capital de giro € suficiente para suas necessidades presentes.
Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido consolidado atribuivel aos acionistas
controladores do BTG Pactual era de R$ 69.970 milhdes.

e Patrimonio de Referéncia — Indice de Basileia

Os niveis de capital do BTG Pactual mudaram significativamente nos ultimos anos. Em
janeiro de 2017, o CMN e o Banco Central emitiram um novo marco regulatorio,
implementando uma segmentacao das institui¢cdes financeiras com base em sua importancia
sistemadtica. Dessa forma, nos termos da Resolugao CMN n°4.553, de 30 de janeiro de 2017
conforme alterada, pela Resolugdo CMN n° 5.194, de 19/12/2024 (“Resolu¢do CMN n°
4.553”), dependendo do grupo em que as institui¢des financeiras foram classificadas, os
requerimentos variam proporcionalmente. O BTG Pactual foi classificado no primeiro
grupo, o que significa que deve estar em conformidade com o pacote completo de

regulamentacdo e supervisao.

Além disso, o indice de capital total de Basileia do BTG Pactual alcangou 15,5% em 31 de
dezembro de 2025.

A tabela a seguir apresenta informagdes adicionais sobre os indices de capital do BTG
Pactual, de acordo com a Resolucdo CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021:



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

(RS mil) 2025
Patrimonio Liquido 76.910.156
Ajuste de consolidacio -
Patrimonio Liquido Consolidado 76.910.156
Nivel I 72.486.620
Capital Principal 65.950.614
Capital complementar 6.536.006
Nivel I 17.857.366
Patrimonio de Referéncia (PR) - (a) 90.343.986
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 46.619.175
Exposic¢io total ponderada pelo risco - (b) 582.739.693
Risco de Crédito 389.346.905
Risco Operacional 43.519.491
Risco de Mercado 149.873.297
Indice de Basiléia - (a/b) 15,5%
Capital de Nivel I 12,4%
Capital de Nivel II 3,1%
Indice de consumo de Imobilizacio 63,9%
Limite para imobilizacio (LI) 45.171.993
Situacio para o limite de imobilizacao 28.867.424
Valor da margem ou insuficiéncia 16.304.569

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Asseguramos plena capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos e gerenciamos nossas reservas de liquidez mediante estimativas dos recursos que
estardo disponiveis para aplicacdo, considerando a continuidade dos negocios em condig¢des
de normalidade.

Nosso controle de risco de liquidez ¢ realizado por area independente das areas de negocio,
sendo responsavel por definir a composicdo da reserva, propor premissas para o
comportamento do fluxo de caixa em diferentes horizontes de tempo, propor € monitorar
limites de risco de liquidez coerentes com o apetite de risco da instituicdo, informar
eventuais desenquadramentos, considerar o risco de liquidez individualmente nos paises em
que operamos, simular o comportamento do fluxo de caixa sob condicdes de estresse, avaliar
e reportar previamente os riscos inerentes a novos produtos e operagdes e reportar as
informagdes requeridas pelos orgdos reguladores. Todas as atividades sdo sujeitas a
verificagdo pelas areas independentes de validagao, controles internos e auditoria.

Adicionalmente, e de acordo com as exigéncias da CVM e regulamentos do Banco Central,
realizamos a entrega mensal de nossas Declaragdes de Risco de Liquidez (DLR) ao Banco
Central e os seguintes itens sdo preparados regularmente e submetidos a alta administracao
para monitoramento e apoio a decisdo:

e Diferentes cendrios projetados para a evolugdo da liquidez;
e Planos de contingéncia para situagdes de crise;
e Relatorios e graficos que descrevem as posicdes de risco;
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e Avaliacdo do custo de captacdo e fontes alternativas de captagdo;
e Acompanhamento da diversificacdo de captagdo por meio de um controle constante
de fontes de captagdo, considerando tipo do investidor e prazo, entre outros fatores.

Os indicadores regulatérios de liquidez de curto (LCR) e longo (NSFR) prazo apresentam
niveis superiores a0 minimo regulatorio. Em 31 de dezembro de 2025, o LCR foi 176,8% e
os NSFR 102,1%.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nossas principais fontes de recursos sao depdsitos a vista e a prazo, captagdes no mercado
aberto, repasses de instituigdes financeiras governamentais, linhas de crédito junto a bancos
estrangeiros, recursos de aceites e emissdao de titulos e valores mobiliarios no exterior.
Consulte os itens infra, bem como as notas de nossas demonstra¢des contabeis consolidadas
auditadas, para mais informagdes sobre captagdo de recursos.

Depositos a vista

O saldo de caixa mantido pelos clientes do BTG Pactual como depositos a vista € sazonal,
e tipicamente resulta da liquidacdo de valores mobiliarios relacionados com a area de Sales
and Trading, Wealth Management e Personal Banking. O volume de depdsitos a vista tende
a variar, e estdo geralmente associados ao volume de operacdes que o BTG Pactual liquida
para os seus clientes. Os depositos a vista também podem ser impactados por medidas
regulatorios, ou por determinados tributos sobre operagdes financeiras, incluindo o IOF, que
pode fazer com que os clientes do BTG Pactual suspendam algumas transferéncias de
recurso para o exterior. Depdsitos a vista também incluem saldos depositados em contas
mantidos pelos clientes do BTG Pactual na filial de Cayman.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depositos a vista de clientes locais e internacionais
totalizava R$ 10.629 milhdes.

Depositos interfinanceiros

O BTG Pactual recebe empréstimos interfinanceiros de institui¢des financeiras brasileiras
em operacdes de mercado aberto. O saldo de depdsitos interfinanceiros do BTG Pactual foi
de R$ 5.028 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Depositos a prazo

Uma parcela significativa do financiamento do BTG Pactual est4d na forma de depositos a
prazo. Normalmente, os depositantes do BTG Pactual sdo sociedades brasileiras, fundos de
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pensdo e HNWI. A maioria dos CDBs do BTG Pactual rende juros a uma taxa equivalente
a do CDI mais spread. O saldo dos depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS

160.569 milhdes.

A tabela abaixo mostra a composicao dos depositos a prazo do BTG Pactual emitidos por

vencimento nas datas indicadas:

(R$ milhoes) Em 31/12/2025
Até 90 dias 63.296
De 91 a 360 dias 57.657
De 1 a 3 anos 35.420
De 3 a5 anos 3.635
Acima 5 anos 561
Total 160.56

A tabela abaixo demonstra a concentragao dos depdsitos a prazo do BTG Pactual emitidos
pelos depositantes.

Em 31 de dezembro de 2025

(R$ milhoes. Exceto o Numero Total de Depositantes)

Maior depositante 3.940.529
10 maiores depositantes 22.803.937
20 maiores depositantes 33.473.522
50 maiores depositantes 50.396.777
100 maiores depositantes 63.781.357
Numero Total de Depositantes 1.255.918

Captagoes no mercado Aberto

O BTG Pactual financia uma parcela significativa de sua carteira por meio de captacdes no
mercado aberto via operagdes compromissadas. O BTG Pactual mantém relagdes com
diversas contrapartes de mercado, incluindo institui¢des financeiras, corretores, investidores
institucionais, gestores de ativos, agentes de liquidagdo, depositarios, bancos centrais e
outras autoridades monetarias, de forma a obter financiamento com lastro em uma parcela
significativa da sua carteira de valores mobiliarios, em especial titulos publicos, como
garantia. As operagdes compromissadas sao um importante componente da estratégia geral
de financiamento do BTG Pactual para administragdo de sua liquidez. O saldo total de
operagdes compromissadas varia de acordo com o valor total dos ativos, em especial da
carteira de valores mobilidrios.

O BTG Pactual também mantém um saldo de captagcdes no mercado aberto via operacdes
compromissadas com lastro em aplicagbes no mercado aberto via operagdes
compromissadas (i.e., a carteira espelho), por meio das quais o BTG Pactual permite, por
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meio de seus fundos de investimento, que seus clientes acessem capital para operacdes
overnight ou a termo garantidos por titulos publicos altamente liquidos. Em 31 de dezembro
de 2025, as captagdes do BTG Pactual com operagdes compromissadas totalizavam R$
201.795 milhoes.

Recursos de aceites e emissdo de titulos

O saldo de recursos de aceites e emissao de titulos no BTG Pactual foi de R$ 118.824
milhdes em 31 de dezembro de 2025, principalmente pelo aumento de emissdo em Letras
financeiras, Certificados de direitos creditorios do Agronegocio e Medium Term Notes.

A tabela a seguir mostra a composi¢ao dos recursos do BTG Pactual de titulos emitidos e
aceitos por tipo nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de 2025

(RS milhoes)

Letras Financeiras 68.127
Letras de crédito imobiliarios/agronegocio 16.244
Titulos e valores mobilidrios no exterior 14.547
Certificado de operagdes estruturadas — COE 5.737
Certificados de recebiveis do agronegdcio 4.958
Certificados de direitos creditorios do agronegocio 8.889
Debéntures 1.007
Ajuste ao valor de mercado (i) (685)
Total 118.824

Em 31 de dezembro de 2025, os titulos e valores mobiliarios no Brasil eram indexados a
taxas referenciadas de juros (CDI) entre 70% e 120% ou indices de inflagdo (IPCA e IGPM)
mais taxa pré-fixada entre 2,83% a.a. e 10,20% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, os titulos
e valores mobiliarios no exterior apresentavam taxas entre 3,0% a.a. € 7,02 a.a. ou SOFR .

Utilizagdo dos recursos captados

O BTG Pactual utiliza principalmente seus recursos para realizar as atividades de suas
unidades de negécios Sales and Trading, Corporate Lending and Consumer Finance, que
fornecem, entre outras coisas, empréstimos estruturados e outros créditos e tomam posi¢des
proprietarias através de market making e negociacdo de operacdes de renda fixa, agdes,
moedas, commodities e swaps e outros derivativos.

A tabela a seguir apresenta a alocagdo de ativos do BTG Pactual em seu balango consolidado
nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
2025
Disponibilidades 5.577 0.7%
Instrumentos financeiros

Ativos
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Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 90.737 11.3%
Titulos e valores mobiliarios e titulos com caracteristica de concessdo de crédito 401.228 49.8%
Relagdes interfinanceiras 31.266 3.9%
Operacgoes de crédito 188.258 23.4%
Créditos por avais e fiangas, operagdes de arrendamento, demais ativos e ativos fiscais

o 56.139
diferidos 7.0%
Outros ativos 15.649 1.9%
Permanente 17.114 2.1%
Total do ativo 805.968 100.0%

Depositos obrigatorios no Banco Central

As exigéncias de depositos obrigatorios sdo parte integrante do arcabouco de politica
monetaria do Banco Central que exige que as instituicdes financeiras depositem certa
quantia em dinheiro, ou coloquem titulos do governo brasileiro como garantia,
proporcionalmente aos saldos de depdsitos a vista ou a prazo obtidos de clientes e
contrapartes.

As exigéncias obrigatdrias de depdsito sdo geralmente calculadas com base nas médias
moveis dos depositos a vista ou a prazo. O BTG Pactual atende as exigéncias acima por
meio de depositos a vista que totalizavam R$23.844 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Obrigagoes Contratuais

As tabelas a seguir apresentam os vencimentos e saldos das obrigacdes financeiras
contratuais significativas do BTG Pactual em 31 de dezembro de 2025:

Em 31 de dezembro de 2025

Até 90 De 90 a Dela3 De3as Acima 5
Total . .
dias 365 dias anos anos anos

Depositos 176.226 77.162 59.364 35.505 3.635 561
Captagdes no mercado 201.795 187.799 4.554 4.185 1.824 3.434
aberto
Recursos de aceites e 119.509 15.016 26.040 47.979 16376 14.098
emissio de titulos
Obrigagdes por 45.102 9.821 11.881 10.244 1380 11.776
emprestlmos € repasses
Dividas subordinadas e
instrumentos de divida 26.269 - - - 2.002 24267
elegiveis a capital
Total 568.901 289.798 101.839 97.913 25217 54.136

Além disso, a tabela abaixo apresenta o vencimento e o saldo das obrigacdes contratuais
adicionais do BTG Pactual com relagao aos instrumentos financeiros derivativos (passivo):

Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total

(R$ Milhdes)
Instrumentos Financeiros Derivativos 25.366 4.698 15.273 45.337
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nosso Conselho de Administragdo estabelece nossa politica de gestao do risco de liquidez
alinhado ao nosso apetite de risco. O BTG Pactual possui limites operacionais € controles
destinados a manter a exposi¢ao a esse risco nos niveis estabelecidos internamente e para
atendimento aos limites regulatorios. Para isso, possui processos de identificagdo, avaliacdo,
controle, acompanhamento e de reporte desse risco.

A operacionalizacao diaria do gerenciamento da liquidez do BTG Pactual € responsabilidade
da equipe de tesouraria. Esta possui autoridade administrativa continua para executar as
medidas necessarias para manter a liquidez da Instituicdo em niveis adequados, incluindo o
Plano de Contingéncia e aquelas de carater regulatorio, atuando, sempre que possivel, de
maneira a ndo gerar conflitos com estratégias de negocios ou de gerenciamento de riscos.

A regulamentagcdo do CMN estabelece a conservagao de capital e reservas anticiclicas para
instituicdes financeiras brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as
sangOes e limitagdes aplicaveis no caso de ndo cumprimento desses requisitos adicionais.

Com base nas praticas do mercado local e limites legais, definimos nossa reserva de liquidez
operacional do grupo consolidado como o valor total dos ativos que podem ser rapidamente
convertidos em dinheiro. Em geral, o caixa do BTG Pactual considera disponibilidades,
posicao bancada de operagdes compromissadas e titulos publicos livres.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os financiamentos de empréstimos e repasses consistem em recursos de captagdo, como
linhas de crédito rotativas, financiamento ao comércio e linhas de crédito do BNDES, linha
especial de liquidez do Banco Central, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
devedor dessas linhas era de R$45.102 milhdes, divididos em R$ 33.784 milhdes em
empréstimos no exterior, R$ 10.574 milhdes em repasses no pais ¢ R$ 744 milhdes em
operagoes de arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos no exterior consistiam em contratos com
bancos no exterior e bancos/agéncias de fomento internacionais, os empréstimos no pais
consistiam basicamente em linhas especiais com o Banco Central e os repasses no pais, em
contratos de repasses com bancos de fomento no pais.

A tabela abaixo apresenta o vencimento dos financiamentos e empréstimos em 31 de
dezembro de 2025:
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Até90 De90a De3 a5 Acima

Total dias 365 dias De a3 anos anos 5 anos

Empréstimos no exterior 33.784  9.817 11.549 10.060 710 1.648
Obrigac¢des em moedas estrangeiras 3.741  2.659 490 - - 592
Obrigagdes por empréstimos no exterior 30.043  7.158 11.059 10.060 710 1.056
Empréstimos e repasses no pais 10.574 4 332 183 656  9.399
Operagoes de arrendamento 744 - - 1 14 729
Total 45102 9.821 11.881 10.244 1.380 11,776

A tabela abaixo mostra a composi¢do da captacdo de recursos do BTG Pactual nas datas
indicadas:

Em 31 de dezembro de 2025

(em RS milhdes)

2025
Depositos a vista 10.629
Depositos interfinanceiros 5.028
Depositos a prazo 160.569
Outros depdsitos 1
Captagdes no mercado aberto 201.795
Recursos de aceites e emissdo de titulos 119.509
Relagdes interfinanceiras 5.705
Obrigagdes por empréstimos e repasses 45.102
Divida subordinada 26.269
Divida subordinada elegivel a capital 24267
Total 598.874

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

Nao hé outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras que a administracao
julgue ser relevante para o BTG Pactual.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do Emissor, h4a ordem de preferéncia quanto
ao pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relagdo as dividas que
compdem o endividamento do Emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento:
dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor
o Nivel Il do Patrimonio de Referéncia do Emissor e dividas subordinadas elegiveis a
compor o Nivel I do Patrimonio de Referéncia do Emissor. Vale dizer que, em relagdo as
dividas com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em
garantia, sendo considerados credores quirografarios em relagdo ao montante que exceder
este limite. Nao h4 grau de subordinacdo entre os diversos credores quirografarios, assim
como ndo hé grau de subordinagdo entre os credores da mesma classe de divida subordinada,
preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel II do
Patriménio de Referéncia do Emissor aos credores de dividas subordinadas elegiveis a
compor o Nivel I do Patrimdnio de Referéncia do Emissor.
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As captagoes efetuadas mediante emissdo de titulos de divida subordinada sdo apresentadas

a seguir:
Val
.a o.r Saldo
Princip .
al Remunera contib
Nome do papel - moeda original Emissao Vencimento - il em
(moeda ¢ao a.a
origina 31/12/
N 2025
Letras Financeiras Subordinadas 17.731. 11/02/2019 até De 23/01/2026 até 100% a 17.731
Elegiveis a Capital - RS (i) 110 31/12/2025 03/09/2035 140% DI 110
Letras Financeiras Subordinadas 6.536.0 01/04/2022 até Perpétuo 100% a 6.536.
Elegiveis a Capital - RS 06 31/12/2025 i 120% DI 006
Notas Subordinadas US$ - - - -
. 327.609 16/01/2019 até 01/11/2028 até 2,25%a  2.001.
Notas Subordinadas - CLP 413 14/11/2025 01/10/2035 3,6% 693
26.268
Total 809

iv. eventuais restri¢oes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao ha restrigdes impostas ao BTG Pactual em suas dividas em relagdo a limites de
endividamento ¢ contrata¢do de novas dividas, a alienacao de ativos ¢ a emissdao de novos
valores mobiliarios.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao ha limites a utilizacdo dos financiamentos ja contratados, exceto pelo citado nos itens
acima.

h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa
A analise das demonstracoes de resultado esta no item 2.2 a) deste Formulario.

2.2 Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

L Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita;
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Demonstracio de Resultado Consolidado (BR GAAP)

A tabela a seguir apresenta a demonstracao do resultado consolidado para o exercicio sociais
findos em 31 de dezembro de 2025, e ¢ derivada das respectivas demonstragdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com o BR GAAP.

Em R$ milhées 31/12/2025
Receitas com intermediacio financeira 99.496
Operagdes de crédito 39.892
Resultado com operacdes com titulos e valores mobiliarios 55.454
Resultado com operag¢des de cdmbio
Resultado de aplicagdes compulsorias 4.150
Despesas da intermediacio financeira (70.934)
Operagdes de captagdo no mercado (50.796)
Operagdes de empréstimos e repasses (13.877)
Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos (5.582)
Provisdo para perdas de titulos com caracteristicas de concessdo de crédito (581)
Provisdo para garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e crédito a 98)
liberar
Resultado Bruto da Intermediacio Financeira 28.562
Outras receitas (despesas operacionais) (4.431)
Receitas de prestagdo de servigos 13.105
Despesas de Pessoal (3.907)
Outras despesas administrativas (11.394)
Despesas tributarias (6.105)
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado 1.207
Outros resultados operacionais 2.664
Despesas de Provisio (868)
Provisdo para passivos contingentes (868)
Outras provisdes -
Resultado operacional 23.264
Resultado nio operacional 16
Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participacoes 23.280
Imposto de renda e contribui¢ao social (2.775)
Provisao para imposto de renda (3.780)
Provisdo para contribuigdo social (1.397)
Ativo fiscal diferido 2.402
Participacdes estatutarias no lucro (3.744)
Participacdes de acionistas nao controladores (813)
Lucro liquido do exercicio 15.947

Resultado Financeiro

A receita financeira liquida do BTG Pactual consiste em receita financeira menos despesas
financeiras.

As receitas financeiras do BTG Pactual sdo compostas principalmente por: (i) juros
cobrados sobre empréstimos mais comissdes cobradas com relagdo as operagdes de crédito
do BTG Pactual; (ii) receita de juros, ganhos ou perdas realizados com transagdes
envolvendo titulos e ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de praticas contabeis de
marca¢do a mercado aplicaveis a carteira de titulos, que podem incluir titulos publicos e



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

privados e acordos de recompra; (iii) ganhos liquidos realizados e ndo realizados de
(a) negociagao de instrumentos financeiros com a finalidade de mitigar riscos, incluindo
swaps, contratos futuros, op¢des e outros derivativos, de acordo com as necessidades dos
clientes do Banco; e (b) praticas contdbeis de marcacdo a mercado aplicaveis a tais
instrumentos; (iv) ganhos liquidos decorrentes de flutuagdes de taxas de cambio
relacionadas a posigdes em moedas estrangeiras e comissdes obtidas de transacdes
envolvendo a compra e venda de moedas estrangeiras; e (V) juros sobre depdsitos
compulsdrios mantidos no Banco Central.

Além disso, a receita financeira do BTG Pactual ¢ afetada pelos ganhos/perdas realizados e
nao realizados de instrumentos de /hedge. Esses instrumentos sdo utilizados para compensar
os efeitos da taxa de cambio e outras exposi¢oes a risco de mercado na propria receita
financeira e em outras linhas da demonstracdo do resultado. A partir de 1° de janeiro de
2017, adotamos o hedge de investimento liquido de operagdes no exterior para proteger o
patrimonio liquido do BTG Pactual das variagdes cambiais decorrentes das conversdes dos
balangos das investidas para a moeda funcional do Banco nas DFs consolidadas.

As despesas financeiras do BTG Pactual sdo compostas principalmente por: (i) despesas
com juros relacionadas a acordos de recompra em transagdes e depdsitos no mercado aberto;
(i1) juros e taxas pagas sobre empréstimos no Brasil e no exterior, incluindo empréstimos de
agéncias governamentais brasileiras, como o BNDES, nos quais o BTG Pactual atua como
agente; (iii) perdas realizadas e ndo realizadas liquidas de (a) negociagdo de instrumentos
financeiros com a finalidade de mitigar riscos, incluindo swaps, contratos futuros, opgoes ¢
outros derivativos; e (b) praticas contabeis de marcacdo a mercado aplicaveis a tais
instrumentos; (iv) ganhos ou perdas em sua posi¢ao vendida de acdes em B3; (v) despesas
com juros sobre captagdes garantidas obtidas de seus principais corretores; € (Vi) provisao
para créditos de liquida¢ao duvidosa feita de acordo com suas praticas contabeis e conforme
determinado pelos requisitos da Resolugdo CMN n° 2.682/99.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

O resultado financeiro bruto do BTG Pactual alcangou R$28.562 milhdes, principalmente
devido a um aumento no resultado com titulos e valores mobilidrios e em operagdes de
crédito parcialmente compensados por uma reducao na despesa de captagdes no mercado
aberto e operacdes de empréstimos e repasses.

Receitas da intermediacdo financeira.
Receitas da intermediagao financeira do BTG Pactual em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$99.496 milhdes, composta pelos seguintes fatores:

Operagoes de crédito. A receita com operagdes de crédito do BTG Pactual aumentou de
R$31.498,3 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$39.892,2 milhdes no
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido a (i) aumento na taxa
média diaria do CDI no periodo, de 10,83% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
para 14,31% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e (ii) aumento de 26,7% no
portfolio de crédito de um saldo médio de R$139.845,8 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 para um saldo médio de R$ 177.201,0 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Resultado de operagoes com titulos e valores mobilidrios e Instrumentos Financeiros
Derivativos. O resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos do BTG Pactual aumentou de R$34.461,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, para R$55.454,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, principalmente devido a (i) aumento na taxa média didria do CDI no
periodo, de 10,83% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para 14,31% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, (ii) ganho com operacdes de cambio , que
antes eram reportados separadamente em “Resultado de operagoes de cdambio”, (ii)
resultado positivo de marcagdo a mercado de aluguel de acdes, que anteriormente impactava
a linha de “Operacgoes de crédito” (iii) um aumento no saldo médio de titulos publicos de
R$81.214,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$112.189,1
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Resultado de aplicacoes compulsorias. O resultado de aplicacdes compulsoérias efetuadas
pelo BTG Pactual no Banco Central aumentou de R$2.110,1 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 para R$ 4.149,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, devido a um aumento no saldo médio das aplicagdes compulsoérias, de R$17.821,8
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$20.045,6 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ um aumento na taxa média diaria do CDI no
periodo, de 10,83% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para 14,31% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Despesas da intermediagdo financeira. As despesas financeiras do BTG Pactual foram de
R$70.934 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, composta dos
seguintes fatores:

Operagoes de captagdo no mercado. As despesas com operagdes de captacdo no mercado
do BTG Pactual aumentaram de R$33.957 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 para R$50.795,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em
decorréncia do aumento na taxa média didria do CDI no periodo, de 10,83% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 para 14,31% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (i) um aumento no saldo médio de recursos de aceites e emissao de titulos de R$90.852
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$111.020 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e (i1) um aumento no saldo médio em depdsitos
interfinanceiros e depdsitos a prazo de R$140.253,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2024 para R$147.132,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, (iii) um aumento no saldo médio de operagdes compromissadas de R$115.893
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$135.225 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, (iv) aumento no saldo médio de letras
financeiras de R$ 50.625 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para
R$ 63.336 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e (v) efeito negativo do
hedge accounting, comparado a um efeito positivo no mesmo periodo do ano anterior

Operagoes de empréstimos e repasses. As despesas com operagdes de empréstimos e
repasses aumentaram de R$8.406 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
para R$13.877 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, principalmente
devido a (i) um aumento no saldo médio da carteira de empréstimos e repasses de
R$ 19.223,1 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$30.988 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, (ii) maior efeito de despesas com empréstimos
de a¢des na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Provisdo para operacoes de crédito e outros créditos. A despesa com provisdo para
operagdes de crédito e outros créditos de liquidagao duvidosa do BTG Pactual aumentou de
R$2.844 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$5.574 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido ao (i) crescimento da
carteira de crédito, (ii) reducdo nas operagdes de venda de NPL (Non-performing loan) na
comparacao com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com um correspondente
aumento nas perdas esperadas desse portfolio, como resultado da mudanga de estratégia
para alavancar recursos internos na recuperagao de crédito, parcialmente compensados pela
pelos impactos da Resolugdo 4.966, segundo a qual determinadas perdas anteriormente
registradas nesta linha passaram a ser registradas em “Provisoes para garantias financeiras,
compromissos de crédito e créditos a liberar”.c.

Provisdo para perdas de titulos com caracteristicas de concessdo de crédito. O Banco BTG
Pactual reconheceu R$581,3 milhdes em despesas com provisdes para perdas de titulos com
caracteristicas de concessao de crédito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nao
houve valor correspondente registrado no mesmo periodo de 2024, em razdo da
reclassificacdo de determinadas linhas em 2025 apds a implementagdo da Resolucio CMN
n°® 4.966, sem que tenha sido realizado ajuste comparativo para o periodo de 2024, conforme
as regras do CMN. Antes da adog¢do da Resolugdo CMN n° 4.966, as provisdes / (reversodes)
para perdas em titulos com caracteristicas de concessdo de crédito eram registradas em
“Receita com titulos e valores mobiliarios” ou em “outros resultados abrangentes (OCI)”,
dependendo da classificagdo do instrumento.

Provisdo para garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e crédito a liberar.
O Banco BTG Pactual reconheceu R$98,0 milhdes em despesas com provisdes para
garantias financeiras, compromissos de crédito e créditos a liberar no exercicio findo em 31
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de dezembro de 2025. Nao houve valor correspondente registrado no mesmo periodo de
2024, em fung¢ao da reclassificagao de determinadas linhas em 2025 ap6s a implementagao
da Resolucado CMN n° 4.966, sem que tenha sido realizado ajuste comparativo para o
periodo de 2024, conforme as regras do CMN. Antes da ado¢ao da Resolugdo CMN n°
4.966, as provisOes para garantias financeiras e compromissos de crédito eram registradas
em “provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito”. As provisdes para
créditos a liberar passaram a ser reconhecidas somente apds a implementacao da Resolucao
CMN n° 4.966.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2025 (RS milhées)
Receitas de prestagdo de servigos 13.105
Despesas de Pessoal (3.907)
Outras despesas administrativas (11.394)
Despesas tributarias (6.105)
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado 1.207
Outros resultados operacionais 2.664
Total (4.431)

As receitas de prestacdo de servigos consistem em Taxa de administracdo e prémio de
performance de fundos e carteiras de investimentos, assessoria técnica, corretagem,
comissdo de colocagdo de titulos, rendas de garantias prestadas, receitas com servigos
prestados a pessoas fisicas e outros servigos.

As despesas de pessoal do BTG Pactual consistem em salarios, beneficios (como plano de
saude) e outros pagamentos feitos ao seu pessoal em sua folha de pagamento.

As outras despesas administrativas do BTG Pactual incluem custos de ocupagao e aluguel,
comunicagdes, servicos de informacdes, viagens, apresentacdes, conferéncias, honorarios
profissionais, depreciagdo e outras despesas operacionais gerais.

As despesas tributarias do BTG Pactual incluem diversos impostos diferentes. A maior parte
das despesas tributarias € aplicavel as receitas geradas no Brasil. As receitas financeiras
geradas pelas entidades brasileiras do BTG Pactual estdo sujeitas ao PIS e COFINS. Além
disso, a receita de honorarios do BTG Pactual gerada pelos servicos prestados esta sujeita
ao pagamento do ISS, a taxas que variam em cada um dos municipios nos quais 0s
escritorios brasileiros do BTG Pactual estdo localizados e, também, de acordo com o tipo
de servigo prestado. Em geral, a faixa de impostos do ISS ¢ de 2% a 5%. As atuais aliquotas
de PIS e COFINS aplicaveis ao BTG Pactual sdo, respectivamente, 0,65% e 4,0% para
entidades brasileiras que sdo consideradas institui¢des financeiras, e de 1,65% e 7,6% para
entidades brasileiras consideradas institui¢des nao financeiras.
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O resultado de coligadas e entidades co-controladas consiste na sua participagdo
proporcional no lucro liquido ou nas perdas liquidas de empresas nas quais 00 BTG Pactual
detém participagdo minoritaria ou participada no controle compartilhado, incluindo (i) Too
Seguros (anteriormente denominada Pan Seguros), (ii) Pan Corretora, (iii) EFG (reflexo da
participacdo remanescente do BTG Pactual), (iv) Meren Energy Inc., anteriormente
denominada Africa Oil Corporation, que foi renomeada apds a conclusdo da incorporagao,
em margo de 2025, para consolidar o controle e a propriedade integrais da Prime Oil & Gas
na Meren Energy Inc., (v) Eneva, (vi) EQI Investimentos Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“EQI Investimentos™) e (vii) outros investimentos de menor relevancia,
incluindo, no caso de investimentos denominados em moedas diferentes do real, os efeitos
cambiais desses investimentos.

As outras receitas operacionais do BTG

Pactual consistem em: (i) receitas de negociagdo de commodities fisicas; (ii) receitas
provenientes de atividades de comércio de importagdo por meio da Sertrading; (iii)
atualizagdes monetarias sobre depositos judiciais; (iv) reversoes de determinadas provisdes,
incluindo provisdes para contingéncias; (v) ganhos decorrentes de variagdes cambiais sobre
determinados ativos e passivos denominados em dolares norte-americanos, incluindo taxas
de administragdo e de performance recebidas de seus fundos no exterior e valores a receber
ou a pagar; e (vii) atualizacdes monetarias sobre valores a receber, entre outros.As outras
despesas operacionais do BTG Pactual sdo principalmente compostas de: (i) custos
relacionados a negociagcdo de commodities fisicas; (ii) despesas relacionadas as atividades
de comércio de importagdo por meio da Sertrading; (ii1) efeitos de variagdes cambiais sobre
determinados ativos e passivos denominados em doélares norte-americanos, incluindo taxas
de administragdo e de performance recebidas de seus fundos no exterior e valores a receber
ou a pagar; (iv) amortizacdo de agio (goodwill); (v) despesas de juros relacionadas a
atualizagdo monetaria de passivos tributdrios; e (vi) descontos na venda de créditos
inadimplentes e em operagdes de renegociagdo de crédito, particularmente relevantes no
caso do Banco PAN, entre outros.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As outras receitas (despesas) operacionais do BTG Pactual reduziram de uma despesa de
R$4.603,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa de R$
4.430,6 milhoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Receita de prestacdo de servicos.

A tabela abaixo demonstra a composi¢cdo das receitas do BTG Pactual decorrentes de
servigos prestados nos periodos indicados:
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
2025 % do total 2024 % do total  Variacao (%)
Taxa de gestdo e performance de fundos e

. . . 3.759 28,68% 3.088 26,94% 21,75%
carteiras de investimento
Comisséo de colocagdo e consultoria (1) 3.046 28,29% 3.520 30,72% 5,33%
Outros servicos (2) 6.300 43,02% 4.852 42,34% 16,19%
Rendimentos de servigos prestados 13.105 100,00% 11.460 100,00% 14,35%
(1) As comissdes de colocacdo e consultoria incluem servigos técnicos e comissdes sobre a colocacéo de titulos.
2) Outros servicos incluem taxas de corretagem e outras taxas e comissdes relacionadas a instrumentos de crédito

emitidos por nos, tais como empréstimos e cartas de fianga, entre outros.

A receita de prestagdo de servigos do BTG Pactual aumentou de R$11.460 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$13.105 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, devido aos seguintes fatores:

Taxa de gestdo e performance de fundos e carteiras de investimento.

A receita de administragao e comissao de performance dos fundos de investimento e carteira
de investimento do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$3.759 milhdes. Este valor se deu principalmente devido a um crescimento de 18,8% em
AUM e AUA, de R$992 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$1.247 bilhdes em 31
de dezembro de 2025, além da aquisi¢ao da Julius Baer em margo de 2025.

Comissdo de colocacdo e consultoria.

As receitas de comissao de colocagao e consultoria do BTG Pactual no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 atingiram o valor de R$3.708 milhdes, principalmente devido ao
aumento das receitas com operagdes de assessoria financeira e com colocagao de titulos de
renda fixa, em comparagdo ao mesmo periodo de 2024.

Outros servicos.

As receitas de outros servigos do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 atingiram R$5.638 milhdes, principalmente devido a (i) aumento nas receitas de
servicos prestados a pessoas fisicas, especialmente devido ao aumento do volume de
transacdes de consumer banking, (ii) aumento nas receitas de garantias prestadas, e (iii)
aumento das receitas de corretagem.

Despesas com pessoal.

As despesas de pessoal do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
aumentaram 6,31%, alcancando R$ 3.907, principalmente devido a (i) aumento organico e
inorganico do numero total de empregados, de 7.778 em 31 de dezembro de 2024 para 9.509
em 31 de dezembro de 2025; (ii) processo anual de aumentos e promogdes e (iii) dissidio
anual de 5,68%.
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Outras despesas administrativas.

As outras despesas administrativas do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 aumentaram 0,77%, correspondente a R$11.394 milhoes, devido ao aumento de
despesas relacionadas a (i) operacdo do nosso sistema financeiro, (ii) mdo de obra
terceirizada, (iii) servicos de assessoria e (iv) aquisi¢des recentes, como Julius Baer e
Sertrading, parcialmente compensadas pelo diferimento das comissdes pagas na originagao
de empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, especialmente provenientes
do Banco PAN, conforme permitido pela Resolugao CMN n° 4.966, enquanto tais despesas
com comissoes foram integralmente reconhecidas no periodo correspondente de 2024.

Despesas tributarias.

As despesas tributarias do BTG Pactual no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
aumentaram 99.9%, alcangando R$6.105 milhoes, principalmente devido a (i) aquisigdo de
uma empresa do setor de importagdo e exportacao cuja carga tributaria de impostos diretos
¢ superior ao do Banco BTG Pactual e (ii) aumento nas receitas tributaveis.

Resultado de participagoes em coligadas e empresas com controle compartilhado.

O resultado de coligadas e entidades co-controladas foi de R$1.207 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, composto principalmente por: (i) BSI UK Holding com
um ganho de R$ 723,3 milhdes; (ii) impacto positivo da equivaléncia patrimonial da Too
Seguros S.A. (anteriormente denominada Pan Seguros) ¢ Pan Corretora de R$ 268 milhdes,
(ii1) impacto positivo de outras coligadas, tais como EQI, Eneva, LLZ, BTG Pactual Holding
S.A.R.L entre outros.

Outros resultados operacionais.

Os outros resultados operacionais do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 alcangaram uma receita de R$2.664 milhdes, devido principalmente as receitas
(brutas de impostos) de importacdo e exportagdo da Sertrading, adquirida em julho de 2024,
parcialmente compensados pelos resultados decorrentes da adesdo ao Programa de
Regularizagdo Tributaria

Imposto de Renda e Contribuic¢do Social

O imposto de renda e a contribui¢do social do BTG Pactual sdo registrados no passivo
circulante ou diferido. A aliquota efetiva do BTG Pactual foi de 14,8% em 2025. A aliquota
efetiva do BTG Pactual ¢ calculada como o total do imposto de renda e da contribuigao
social dividido pelo lucro antes dos impostos e da participacdo nos resultados. As variagdes
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na taxa efetiva de imposto do BTG Pactual resultam principalmente de altera¢des no valor
dos juros sobre capital proprio, que podem ser tratados como despesas dedutiveis.

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

O imposto de renda e a contribui¢do social do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$2.775 milhdes, devido principalmente aos juros sobre capital
proprio.

Participacao Estatutdaria nos Lucros

A participagdo estatutaria nos lucros consiste principalmente em parcela em dinheiro
discricionaria que o BTG Pactual distribui para todos os seus empregados e que sdo
calculados como uma porcentagem de suas receitas anuais, liquida de custos e despesas
incorridas. As despesas de bonificacdo do BTG Pactual estdo diretamente correlacionadas,
entre outros fatores, ao desempenho geral do BTG Pactual, ao desempenho de suas unidades
de negdcios individuais e a sua eficiéncia de custos. O BTG Pactual determina o valor de
acordo com o programa de participacao nos lucros e calculou consistentemente esses bonus
para os exercicios findos em 2025, sujeitos apenas a pequenas variagoes.

A participag@o nos lucros estatutarios do BTG Pactual foi correspondente a R$3.744 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, como resultado de maiores receitas
sujeitas a pagamento de bonus.

Participacdes de acionistas niio controladores

A participacdo de acionistas ndo controladores do BTG Pactual consiste, principalmente, no
patrimonio ndo atribuivel, direta ou indiretamente, ao BTG Pactual, das seguintes
controladas: (i) BTGP EMP FIRF REF DI, (ii) Banco Nacional, (iii) Canuma Capital
Multiestratégia, entre outros.

O resultado com participa¢ao de nao controladores foi uma perda de R$814 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, composto principalmente pelo resultado de ndo
controladores do (i) fundo BTGP EMP FIRF REF DI, (i1) do Banco Nacional e (iii) dos

fundo de investimento Canuma Capital Multiestrategia, entre outros.
Lucro liquido
Como resultado do exposto acima, o lucro liquido do BTG Pactual aumentou de R$11.789.4

milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$15.947,1 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os administradores informam que ndo ocorreram fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais do BTG Pactual nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos
no item “2.2.a.i”.

b) variacdes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracées de volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacdo

Os administradores informam que nao ocorreram fatores que afetaram as receitas, bem como
o resultado financeiro do BTG Pactual, atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢des de volumes e introdugao de novos produtos e servigos nos ultimos trés
exercicios sociais, além dos descritos nos itens “2.2.a.1”.

¢) impactos relevantes da inflacdo, da variacio de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Nao hé impacto relevante de inflacdo, varia¢do de precos, cambio e taxa de juros, além do
que ja foi mencionado na se¢do 2.1.a.
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2.3 Os diretores devem comentar

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Resolucio CMN n° 4.966/2021

A Resolucdo CMN n° 4.966/21 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, estabelecendo os
conceitos e critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da adocao desta Resolugdo, bem como das normas
correlatas, referem-se a classificacdo dos instrumentos financeiros com base nos modelos
de negocios da administracdo, a apuracao e constituicao de provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, além da forma de evidenciagdo nas demonstracdes
financeiras.

1) A tabela de transi¢do a seguir concilia os saldos contabeis divulgados anteriormente em
31 de dezembro de 2024 com os saldos pro forma, apresentados como informagdes
suplementares. Destaca os principais efeitos das reclassificagdes e remensuragoes realizadas
no contexto da adogdo das novas praticas contabeis e serve de base para as variagdes do
patrimonio liquido apresentadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.
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Consolidado Em m{lhoes
de reais
31/12/20 31/12/2024
24 Pro forma
Saldo Informacgoe
. Transfer Remens S
anterior o . .
éncias uracées  Suplement
mente ares
divulga ~
do (nao
auditado)
Disponibilidades 4.614 - - 4.614
Instrumentos financeiros 505.489 36.020 (2.034) 539.475
. A.plicagées interfinanceiras de 99,782 ] @) 99.781
liquidez
Titulos e valores mobiliarios 188.893  (26.895) (174) 161.824
I'nstr'umentos financeiros 26.111 1,000 ] 27 111
derivativos
Relagdes interfinanceiras 33.336 - - 33.336
Operagdes de crédito (1) 162.506 250 - 162.756
Provisao para perdas esperadas
5.139 250 1.788 7.177
associadas ao risco de crédito ( ) (250) ( ) ( )
Titulcis com Cflr?cteristica de ] 26.895 (55) 26.840
concessao de crédito
Provisdo para titulos com
- 11
caracteristica de concessao de crédito (579) (1 (590)
Créditos por avais e fiangas ] 458 (5) 453
honrados
Demais ativos financeiros - 35.140 - 35.140
Ativos fiscais diferidos - 9.395 968 10.362
Outros ativos - 18.759 - 18.759
Outros créditos 119.201 (119°201) - -
Outros valores e bens 3.584 (3.584) - -
Permanente 13.953 - - 13.953
Total do ativo 646.842 (58.611) (1.067) 587.164

(1) O saldo contempla ajustes a valor de mercado de operacdes que sdo objetos de hedge,
no montante de R$ (1.919) milhdes.
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Em
Consolidado milhoes de
reais
31/12/20 31/12/2024
24 Pro forma
Informacgoe
Saldo
. . Transfe Remens S
Passivo anterior o . -
réncias uracoes Suplement
mente ares
divulga ~
do (nao
auditado)
Instrumentos financeiros 433.706 7.725 147 441.578
Depositos 149.890 - - 149.890
Captacdes no mercado aberto 113.780 - - 113.780
R . -
’ ecursos de aceites ¢ emissao de 107.173 ) ) 107.173
titulos
Relagdes interfinanceiras - 4.938 - 4.938
Obrigacdes por empréstimos e 73.036 ) ) 23.036
repasses
Instrumentos financeiros derivativos 20.947 2.092 - 23.039
D}V?das sub’or41nadas ‘e instrumentos 18.879 ) ) 18.879
de divida elegiveis a capital
Provisdo para garantias financeiras ] 604 46 741
prestadas
,PI:OVISEIO ,pgra corr.lprom1ssos de ) ) 101 101
crédito e créditos a liberar
Provisdo para passivos contingentes - 7.106 - 7.106
Outras obrigacoes 136.864 (60.704) - 76.160
Relacdes interfinanceiras 4.566  (4.566) - -
Relacdes interdependéncias 372 (372) - -
Provisoes 7.800  (7.800) - -
Patrimonio liquido 63.534 - (1.213) 62.320
Total do patrimoénio liquido de 57 467 ] (987) 56.479

acionistas controladores
Participacao de ndo controladores 6.067 - (226) 5.841
Total do passivo e do patrimonio

46.842 611 1. 164
liquido 646.842 (58.611)  (1.067) 587.16
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Impactos da ado¢ao da norma
i. Perdas esperadas

Na data de transi¢ao para a Resolu¢do CMN n° 4.966/21, o Banco reconheceu, em relagao
as perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos instrumentos financeiros, uma
redu¢@o no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores de aproximadamente
R$ 952 milhdes, ja liquida dos efeitos tributarios, sendo que desse total:

e RS 752 milhdes referem-se ao reflexo, por equivaléncia patrimonial, dos
impactos registrados pelo Banco Pan S.A., sua controlada indireta (conforme
demonstrado na Nota 13 — Participagdes em controladas, coligadas e empresas
com controle compartilhado);

e Em relagdo ao valor remanescente, parte relevante refere-se a aplicacdo dos
modelos de perdas esperadas sobre operagdes originadas e cedidas pelo Banco
Pan S.A. e ainda detidas pelo Grupo BTG Pactual.

Nos demais instrumentos financeiros do Grupo BTG Pactual S.A., a ado¢dao dos novos
critérios de provisionamento para perdas esperadas nao resultou em impacto patrimonial
relevante.

O aumento da provisao e o respectivo efeito tributario foram reconhecidos em contrapartida
as reservas de lucros em 1° de janeiro de 2025, impactando diretamente o patrimdnio liquido
do Grupo.

No que se refere aos saldos de provisdes das operagdes de crédito, a seguir sdo apresentadas
as classificacdes das perdas esperadas de acordo com a regulamentagao vigente até 31 de
dezembro de 2024 (Resolugdo N°2.682/99), em comparagdo com os saldos pro forma dessa
mesma data, conforme os estadgios previstos na Resolu¢do CMN n° 4.966/21.

Em milhoes de reais

Ratings — Res. 2.682/99 Banco Consolidado
AA - (25)
A (114) (406)
B (88) (194)
C (46) (171)
D (90) (249)
E (29) (289)
F 31) (349)
G (352) (738)
H (642) (2,718)
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31/12/2024 — Provisao anteriormente

1,393 5,139
divulgada ( ) ( )
Transff:renmas / . (265) (2,037)
Remensuragdes na transi¢ao
31/12/2024 — Provisao Pro forma (1,658) (7,177)
Estagios — Res. CMN N° 4.966/21 Banco Consolidado
Estagio 1 (356) (2,207)
Estagio 2 (35) (796)
Estagio 3 (1,267) (4,173)
31/12/2024 — Provisao Pro forma (1,658) (7,177)

ii. Classificacdo e mensuracao

Ao comparar as classificagdes e mensuragdes dos Titulos e Valores Mobiliarios conforme
o padrdo contébil vigente até 31 de dezembro de 2024 (Circular N° 3068/01) com as novas
diretrizes introduzidas pela Resolucdo CMN n°® 4.966/21 — baseadas em modelos de
negocios aprovados pelo Conselho de Administragdo —, o Banco nao apurou impactos
relevantes em seu patrimonio liquido, conforme demonstrado a seguir:

Em milhées de reais

31/12/2024 — Classificaciao — Circ. 3.068/01 Consolidado

Titulos e Valores Mobiliarios 188.893
Mantidos para negociagao 139.274
Disponiveis para venda (i) 38.250
Mantidos até o vencimento 11.369

Em milhoes de reais

31/12/2024 — Pro forma — Classificacao Res. CMN n°

4.966/21 Consolidado

Titulos e Valores Mobiliarios 161.824
Valor justo por meio do resultado 141.375
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2.662
Custo amortizado 17.961
(-) Reversao de marcacao a mercado (1) &)
(-) Impacto de perdas esperadas (165)

Titulos com caracteristicas de concessao de crédito 26.840
Custo amortizado 26.895
(-) Reversao de marcagao a mercado (i) (55)

(1) A transferéncia de determinados ativos anteriormente classificados como “Disponiveis
para venda” para “Custo amortizado” resultou em um impacto negativo de
aproximadamente R$ 64 milhdes, decorrente de reversdo de marcagdo a mercado, sendo R$
35 milhdes o efeito liquido dos tributos no patriménio liquido.
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Adicionalmente, a transferéncia de titulos de “Disponiveis para venda” para “Valor justo
por meio do resultado” nao resultou em impacto patrimonial, tendo os valores anteriormente
registrados em “Outros Resultados Abrangentes” sido destinados a reserva de lucros, em
cerca de R$ 12 milhdes, liquidos dos efeitos tributarios.

iii. Operacgoes de cambio

O tratamento contabil e a divulgacdo das operagdes de cdmbio passaram a seguir 0s mesmos
critérios aplicaveis aos instrumentos financeiros derivativos, com mensuragdo a valor justo
por meio do resultado. Além disso, a contabilizacdo passou a ser feita com base na exposicao
liquida de cada contrato, diferentemente do padrao anterior, que previa a contabilizagdao
simultanea no ativo e passivo.

iv. Taxa de juros efetiva

A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados como "Custo
amortizado" ou "Valor justo por meio de outros resultados abrangentes" passaram a
incorporar, se materiais, os custos de transacdo diretamente atribuiveis, bem como os
valores recebidos na aquisi¢do ou originacdo da operacdo. Esses montantes serdo
reconhecidos no resultado ao longo da vida do instrumento financeiro.

v. Cessacao do reconhecimento de juros (stop accrual)

A Resolugao CMN n° 2.682/99 previa o reconhecimento de receitas de operagdes de crédito
com parcelas em atraso de até 59 dias. Com a Resolu¢ao CMN n° 4.966/21, as receitas sdo
reconhecidas até que o instrumento financeiro seja caracterizado como ativo problematico,
0 que ocorre em caso de atraso superior a 90 dias ou na ocorréncia de eventos de
inadimpléncia (default).

vi. Baixa de ativos financeiros (write-off)

Em conformidade com a Resolugdo BCB n°® 352/2023, a institui¢do baixa um ativo
financeiro quando ndo ¢ provavel a recuperagao do seu valor contabil, seja por meio dos
fluxos de caixa contratuais, seja pela execugdo de garantias associadas. A baixa para
prejuizo reflete a auséncia de expectativa razoavel de recebimento futuro e deve ser
realizada de forma integral.

No Banco BTG, o write-off ocorrera quando a provisao para perdas incorridas atingir 100%
do valor contabil do ativo, conforme previsto na Resolugdo BCB n°® 352/2023.
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Caso o crédito venha a ser recuperado apds a baixa, o valor recebido deve ser reconhecido
em resultado no periodo do efetivo recebimento, em conta especifica de recuperagao de
créditos baixados como prejuizo.

vii. Impostos

A Lein® 14.467, de 17 de novembro de 2022 (resultante da conversdo da Medida Provisoria
n°® 1.128/22), estabeleceu um novo tratamento tributdrio para as perdas associadas ao ndo
recebimento de créditos por instituigdes financeiras autorizadas pelo Banco Central do
Brasil. A mudanga objetiva alinhar os tratamentos contéabil e fiscal, mitigando riscos
relacionados a realizagao de ativos fiscais diferidos.

As perdas incorridas apuradas até 31 de dezembro de 2024, que nao tenham sido deduzidas
ou recuperadas até essa data, deverdo ser excluidas do lucro liquido para fins de apuragao
do lucro real e da base de calculo da CSLL a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) por
més, a partir de janeiro de 2026, podendo esse prazo se estender até 1/120 (um cento e vinte
avos), conforme o caso.

As projecdes fiscais utilizadas para a avaliagdo da realizacdo dos ativos fiscais diferidos ja
consideram tanto os efeitos da Resolugdo CMN n°® 4.966/21 quanto os critérios previstos na
Lei n°® 14.467.

viii. Cifras comparativas

Em conformidade com o disposto no art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, as
institui¢des financeiras estdo dispensadas da apresentagdo de informagdes comparativas nas
demonstragdes financeiras de 2025 com relacao a exercicios anteriores.

Assim, os quadros e notas explicativas elaborados com base nas normas contabeis anteriores
a 31 de dezembro de 2024 ndo estdo sendo reproduzidos neste conjunto de demonstragdes
financeiras.

ix. Contabilidade de hedge (critérios emitidos pelo BACEN aplicaveis em periodos
futuros)

Conforme a Resolugdo CMN n° 5.100/23, a vigéncia do Capitulo V da Resolugdo CMN n°
4.966/21, que trata da contabilidade de hedge, foi postergada para 1° de janeiro de 2027.

A norma aprimora os conceitos aplicaveis a contabilidade de hedge, inclusive com
mudancas no teste de efetividade, que passa a ser prospectivo e alinhado a Estratégia de
Gerenciamento de Riscos da instituicao.
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b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas e énfases no parecer de auditoria do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor
e em seus resultados

a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou descontinuidade nas areas de negocio reportadas no exercicio de
2025.

b. constitui¢ao, aquisicio ou alienacdo de participacio societaria
Julius Baer Brasil

Em 06 de janeiro de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao
mercado em geral que assinou os documentos definitivos referentes a aquisicao de 100%
(cem por cento) do capital social da Julius Baer Brasil Gestdo de Patrimonio e Consultoria
de Valores Mobiliarios Ltda., pelo valor de R$ 615 milhdes. A aquisi¢do da Julius Baer
Brasil faz parte da estratégia de expansdo do segmento de Family Office do BTG Pactual.
Em 28 de margo de 2025, houve a conclusdo da transagao apds a superagao de todas as
condi¢des precedentes, incluindo as aprovagdes regulatorias.

JGP Gestao Patrimonial

Em 14 de abril de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas ¢ ao mercado
em geral que assinou os documentos definitivos referentes a aquisi¢cao de 100% (cem por
cento) do capital social da JGP Gestao Patrimonial Ltda.

Em 07 de julho de 2025, houve a conclusdo da transacdo apods a superagdo de todas as
condig¢des precedentes, incluindo as aprovagdes regulatorias.

HSBC Bank (Uruguay) S.A.

Em 28 de julho de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que assinou os documentos definitivos referentes a aquisi¢cao de 100% (cem por
cento) do capital social do HSBC Bank (Uruguay) S.A. (“HSBC Uruguai"), pelo valor de
USS$ 175 milhdes, sujeito a ajustes para refletir a variagdo do patrimoénio liquido até a data
de fechamento. A conclusdo da transacdo estd sujeita a verificagdo de determinadas
condi¢des precedentes, incluindo a obtencdo da aprovacdo do Banco Central do Brasil e
demais aprovagodes regulatorias necessarias.

Incorporaciao de acoes — Banco Pan

Em 13 de outubro de 2025, o BTG Pactual comunicou aos acionistas e ao mercado em geral
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que decidiu propor, de forma vinculante, a incorporagdo das agdes do Banco Pan S.A. pelo
Banco Sistema S.A. (“Operagao”). Apos a avaliagao e aprovagao dos termos da Operagao
pelas administragcdes das companhias envolvidas, foram convocadas assembleias gerais das
companhias para deliberar, dentre outras matérias, sobre: (a) a aprovagdo do Protocolo e
Justificacao; (b) a aprovagdao da Operagdo; (c) a ratificagdo da nomeagdo da empresa
avaliadora responsavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagdo aplicaveis; (d) a aprovacao
do(s) laudo(s) de avaliagdo; e (e) a autorizagdo aos administradores das companhias para a
pratica de todos os atos necessarios a consumagao da Operacao (“Assembleias”).

Em 18 de novembro de 2025, o Banco Pan € o Banco BTG comunicaram aos acionistas ¢
ao mercado em geral que aprovaram o Protocolo e Justificacdo e a convocagdo das
respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias, a serem realizadas em 09 de dezembro de
2025, para deliberar sobre a incorporagao de agdes.

Em 09 de dezembro de 2025, o Banco Pan e o Banco BTG comunicaram ao mercado a
aprovacdo em assembleia geral extraordinaria da incorporagdo de agdes, nos termos da
Operacao.

Em 15 de dezembro de 2025, o Banco Central do Brasil homologou a Operagdo e seus
efeitos, incluindo a aprovagao dos aumentos de capital do Banco Sistema e do BTG Pactual
decorrentes da incorporagdo de agcdes, bem como as respectivas alteragdes estatutarias (veja
nota 19).

Dessa forma, todas as aprovagdes substanciais e relevantes ocorreram até a indicada data de
modo que, para fins contabeis, os efeitos de conclusdo da operacdo estdo sensibilizados
nessas demonstragdes financeiras.

Em 15 e 22 de dezembro de 2025, as Administragdes comunicaram o "Ajuste da Relagdo de
Troca" em razdo das distribui¢des de proventos na forma de juros sobre o capital proprio
pelo BTG Pactual.

Em 12 de janeiro de 2026, foram comunicados os passos operacionais para a liquidacao da
operacao, finalizada em 23 de janeiro de 2026, data em que as acdes de emissao do Banco
PAN deixaram de ser negociadas apds o encerramento do pregao.

M.Y. Safra Bank, FSB

Em 27 de junho de 2024, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas € ao mercado
em geral que, por meio de uma de suas controladas, firmou os documentos definitivos
referentes a aquisicao de 100% (cem por cento) do capital social do M.Y. Safra Bank, FSB,

institui¢do financeira sediada nos Estados Unidos.

Em 11 de dezembro de 2025, foram obtidas todas as aprovagdes regulatdrias necessarias
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para a conclusdo da transagdo, tendo o fechamento da operagdo ocorrido no término do
exercicio social de 2025.

Imediatamente apos o fechamento da operagdo, a instituicdo foi convertida em banco
nacional dos Estados Unidos e passou a denominar-se “BTG Pactual Bank, National
Association” (“BTG Pactual Bank, N.A.”).

Aprovacio do programa de recompra de agdes

Em 11 de janeiro de 2022, o Banco comunicou aos acionistas € ao mercado em geral que o
Conselho de Administracao do Banco, em reunido ocorrida em 10 de janeiro de 2022,
aprovou programa de recompra de acgdes, sob as seguintes condicdes (“Programa de
Recompra”):

. Recompra com o objetivo de propiciar melhores condi¢des para realizar a aplicacao
eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a aloca¢do do capital do
Banco;

. Aquisigdo de até R$1.000.000.000,00, (um bilhdo de reais) observados em qualquer
caso os limites previstos na Instrucdo CVM 567;

. Inexisténcia, no BTG Pactual, de units BPAC11 ou de a¢des em tesouraria;

. Manuten¢do, em tesouraria, das units BPACI11 adquiridas no ambito do Programa;
. Definigao de prazo de até 18 meses para as aquisi¢des, cabendo a Diretoria deliberar
sobre o melhor momento para fazer as aquisigdes; €

. Intermediagdo da BTG Pactual CTVM S.A. e conducdo das operacdes em
conformidade com a regulamentacdo vigente; e

. Em julho de 2023, o programa de recompra de acdes foi encerrado.

Em 12 de novembro de 2024, o BTG Pactual comunicou aos acionistas € ao mercado em
geral que o Conselho de Administracdo do Banco, em reunido ocorrida em 11 de novembro
de 2024, aprovou programa de recompra de acdes, sob as seguintes condi¢des (“Programa
de Recompra”):

* Recompra com o objetivo de propiciar melhores condigdes para realizar a aplicacdo
eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a alocac¢do do capital do
Banco;

* Aquisi¢ao de até R$2.000.000 (dois bilhdes de reais), observados em qualquer caso os
limites previstos na Instrucdo CVM 77;

* Manutengdo, em tesouraria, das units BPAC11 adquiridas no &mbito do Programa;

* Defini¢do de prazo de até 18 meses para as aquisi¢des, cabendo a Diretoria deliberar sobre
o melhor momento para fazer as aquisi¢oes; €

* Intermediacdo da BTG Pactual CTVM S.A. e condugdo das operagdes em conformidade
com a regulamentagdo vigente.



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

O Banco mantera os reguladores e o mercado em geral informados acerca do Programa de
Recompra.

¢. eventos ou operacdes niao usuais

No periodo, ndo ocorreram eventos ou operagdes nao usuais com o emissor, além dos
eventos ja demonstrados no item 2.1.a e 2.1.h, que tenham causado ou que se espera que
venham causar impactos significativos sobre seus resultados.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis
Nao ha medi¢des nao contabeis neste formulario.

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

Nao aplicavel.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

Nao aplicavel.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Senior Notes

Em 27 de janeiro de 2026, o BTG Pactual emitiu Senior Notes (“Notas”), por meio de sua
filial em Cayman Islands, no dmbito do Global Medium Term Note Programme cujos
recursos liquidos serdo utilizados no curso normal de negodcios do Banco. A emissdo das
Notas foi no montante global nominal de US$ 750.000 (setecentos e cinquenta milhdes de
adolares) a taxa fixa de 5,50% ao ano, com data de vencimento em 27 de janeiro de 2031.
Os juros das Notas serdo pagos semestralmente a partir de 27 de julho de 2027. As Notas
serdo listadas no Official List da Luxembourg Stock Exchange.
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Letras Financeiras Subordinadas

Em janeiro de 2026, o BTG Pactual emitiu Letras Financeiras Subordinadas (“Letras
Subordinadas”) no montante nominal agregado de R$ 2.937.000, classificadas como apital
Nivel II. As Letras Subordinadas possuem vencimento em 2036 e sdo remuneradas a taxa
flutuante de CDI + 0,80% ao ano.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengdo de lucros

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

c¢. periodicidade das distribui¢oes de dividendos

d. eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legisla¢do ou
regulamentagdo especial aplicdavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar orgado responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As destinagdes dos resultados praticadas no ultimo exercicio estdo demonstradas na tabela
abaixo e as regras sobre retencdes de lucros e sobre a distribuicdo de dividendos estdo
descritas nos itens a seguir.

Para consultar o histérico de proventos do Emissor, consulte o site de Relagdes com
Investidores: https://ri.btgpactual.com/> Documentos CVM > Reunides da Administracao e
Assembleias.

OBJETO 31 de dezembro de 2025

O estatuto social do BTG Pactual vigente no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 determinava que os lucros apurados em cada
exercicio social teriam a destinagdo que a Assembleia Geral
aprovasse, depois de feitas as dedugdes determinadas em lei.

Nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social do BTG Pactual vigente o
lucro liquido de cada exercicio era destinado da seguinte forma: (i) 5%
para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja
20% do capital social, sendo facultado ao BTG Pactual deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas em lei, exceder 30% do
capital social; (i1) 1% destinado para o pagamento do dividendo
obrigatdrio previsto no Artigo 34 do estatuto social; e (ii1) destinacao
do saldo, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,

Regras sobre retengdo de
lucros

para constituicdo de reserva de lucro a qual tem por finalidade
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assegurar a manutencao do nivel de capitalizacao do BTG Pactual e o
fluxo regular de pagamento de dividendos, cujo valor ndao pode
exceder o Capital Social.

Valores das retengdes de lucro

Retencao de Lucro: -
Reserva Legal: RS 436.395 mil
Reserva Estatutaria: R$ 10.760.656 mil

Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

70%

Regras sobre distribuicdo de
dividendos

No minimo 1% do lucro liquido ajustado destinado ao pagamento do
dividendo obrigatdrio previsto no artigo 34 do estatuto social. Cabe
ressaltar que todas as distribui¢des de dividendos s3o declaradas em
Reunido de Diretoria, conforme dispde o estatuto social e devidamente
ratificadas pela Assembleia Geral Ordinaria do respectivo exercicio.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve
alteracdo nas regras sobre distribuicdo de dividendos, em relagdo a
2023.

Periodicidade das

distribui¢oes de dividendo

Nos termos do estatuto social vigente no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, compete a Diretoria declarar dividendos, os quais
deverdo ser anualmente ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em abril de cada ano.

Restricdo a distribuicao de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei n® 6.404/76, ndo existem restrigdes a
distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou regulamento
especialmente aplicavel ao BTG Pactual, assim como nao existem
restricdes impostas por contratos, decisoes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Politica de destinagdo de
resultado formalmente
aprovada

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma
politica de destinacdo de resultados formalizada.
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2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Exceto (i) pela coobrigacdo e garantias bancarias que o BTG Pactual oferece aos clientes mediante o
pagamento de uma taxa, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras (ii) cessdes de crédito
em que retém o risco de crédito no curso normal de seus negdcios por meio de seus FIDC e (iii) suas
obrigagdes em curso com o FGC em relagao a aquisicao do Banco PAN apo6s a novagao deste passivo
para o BTG Pactual Holding, o BTG Pactual ndo possui outras transacdes “off balance” onde exista
exposicao ao risco de crédito. Além disso, 0 BTG Pactual ndo controla nenhuma empresa que ndo seja
consolidada ou cujos resultados ndo estejam refletidos em suas demonstracdes financeiras
consolidadas.

O BTG Pactual celebrou contratos relacionados a oportunidades de investimento, principalmente no
setor de private equity, nos termos dos quais forneceu compromissos nao financiados na sua
capacidade de limited partner em tfundos de private equity. O BTG Pactual gerencia e investe nessas
entidades como parte de sua carteira de investimentos. Em 31 de dezembro de 2025, o montante total
do seu compromisso ndo sacado era de R$ 2.750 milhdes, consistindo principalmente de seus
investimentos em Kawa, IG4 e Cantilever. O aviso de saque para esses investimentos estd sujeito a
oportunidades de investimento identificadas e acordadas no curso normal dos negdcios e, portanto, ¢
dificil estimar com precisdo as saidas de caixa relativas a esses compromissos. O BTG Pactual nao
registrou nenhum valor referente a compromissos em seus balancos em nenhum periodo.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras
Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do BTG Pactual.

2.9 Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢oes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(btﬂ pactual

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8 deste
documento.

b. natureza e o proposito da operacio

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8 deste
documento.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8 deste
documento.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os principais investimentos de capital do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 totalizaram R$259 milhdes e foram relacionados a investimentos em instalagdes (69,4%),
software (14,8%) e hardware (15,8%).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel tendo em vista a relevancia dos investimentos frente ao resultado gerado e o total
de financiamento do BTG Pactual.

ii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha previsdo de desinvestimento relevante.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao divulgamos aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descri¢io das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos;(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo
emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Nao temos novos produtos e servicos relevantes, individualmente.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questio ASG

O compromisso com boas praticas ambientais, sociais ¢ de governanca estd na base da nossa
atuagdo, que se pauta por uma visdo de longo prazo, somada ao controle rigoroso de riscos
relacionados as nossas proprias atividades, bem como as de clientes. Integramos a sustentabilidade
a nossa estratégia de negdcios, por meio de iniciativas que permeiam toda a cadeia de valor.

No BTG Pactual, o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel se materializa na
incorporagao de praticas ESG a nossa cultura, estratégia e aos negocios, de modo transversal,
efetivo e alinhado as obrigacdes assumidas junto aos acionistas e demais stakeholders.

Além disso, mais do que apenas consultores financeiros, queremos ser uma referéncia em assessoria
de mudancas climaticas na América Latina. Nesse sentido, buscamos orientar nossos clientes sobre
as agendas ESG e climaticas, auxiliando-os na transi¢ao para uma economia de baixo carbono, além
de fornecer crédito e fomentar praticas sustentaveis.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que niao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:

Nao ha fatores relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

As demonstragdes financeiras consolidadas completas, referentes ao periodo de 2025, estdo
disponiveis em nossa pagina na internet: https://ri.btgpactual.com/> Informagdes Financeiras >
4T25.
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Anexo 11
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas € Administradores
Banco BTG Pactual S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Banco BTG Pactual S.A. ("Institui¢ao"),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Institui¢do e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as

institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Instituigdo e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase - Informacdes comparativas
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Chamamos a atenc¢do para a Nota 3(viii) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugdo no 4.966 do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolu¢ao no 352 do Banco Central do Brasil (BCB).
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracdao do valor justo de instrumentos financeiros complexos ou sem liquidez (Notas 4(b),

8e9)

A mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros complexos ou sem liquidez ¢ uma area
que inclui subjetividade, uma vez que depende de técnicas de avaliagdo realizadas com base em
modelos internos e que envolvem

premissas da Administragdo para valorizacao de instrumentos e/ou dados observaveis.

Mantivemos esta area como foco em nossa auditoria uma vez que o uso de diferentes técnicas de
avaliacdo e premissas podem produzir estimativas de valor justo significativamente diferentes e
devido a relevancia dos instrumentos financeiros no contexto das demonstragdes financeiras.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o nosso entendimento
dos principais processos que envolvem a mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros
relacionados a: (i) registro e confirmacao dos dados das operagdes; (ii) critérios para a mensuragao
do valor justo; e (iii) reconciliacdo dos saldos contabeis com os relatorios analiticos para os saldos
patrimoniais e de resultado.

Efetuamos, também, (i) teste sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida dos
sistemas subjacentes que servem de base para a mensuracao do valor justo; e (ii) reperformance
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independente, em base amostral, dos calculos de mensuragdo dos instrumentos financeiros com o
apoio de nossos especialistas em precificagao de instrumentos financeiros e de acordo com os
requerimentos das normas do Banco Central do Brasil (BACEN).

Consideramos que os critérios adotados pela Administragao na mensuracao do valor justo desses
instrumentos financeiros estao consistentes com as informagoes analisadas em nossa auditoria.

Mensuracdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (Notas 3, 4(b-
vii), 10(a), 10 (b))

A partir de 1o de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolucdo no 4.966 do Conselho Monetério
Nacional (CMN), em substituicio a Resolu¢do no 2.682 do Banco Central do Brasil, que
estabeleceu novos requerimentos de classificacdo, mensura¢dao, reconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros, bem como constituicao de provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito.

A determinacdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerando
os requerimentos da Resolu¢do no 4.966 do CMN, envolve um elevado nivel de julgamento por
parte da Administragdo, que considera o reconhecimento das perdas associadas ao risco de crédito
desde o momento do reconhecimento inicial da operacao, considerando os efeitos do passado, a
situagdo presente e as expectativas futuras, bem como a deterioracao do risco de crédito ¢ a
classificacdo dos créditos nos estagios. Esse processo envolve a utilizacdo de varias premissas,
que considera fatores internos e externos.

Dessa forma, a provisao para perdas associadas ao risco de crédito foi considerada uma area de
foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Em relag¢do a implementacdo da Resolug@o no 4966 do CMN, avaliamos os processos adotados
pela Administracdo para a classificacdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros, com foco na
implementagdo dos novos modelos de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito.

Nossos procedimentos consideraram, entre outros, o entendimento sobre a apuracdo e
reconhecimento das perdas esperadas de crédito, contemplando substancialmente os seguintes
processos: (1) modelos e premissas adotados pela Administragdo para determinagdo da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (ii) existéncia e mensuragdo das garantias na
determinagdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (ii1) aprovagao e
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registro de operacdes renegociadas; (iv) processamento e contabilizagdo das perdas estimadas; (v)
conciliacao dos saldos contabeis com a posi¢ao analitica; (vi) elaboracao das notas explicativas.

Em base amostral, com o auxilio de nossos especialistas, testamos os modelos de perdas
associadas ao risco de crédito, considerando os parametros e critérios desenvolvidos para as
carteiras mais significativas, bem como realizamos testes sobre a integridade da base de dados
utilizada para os célculos.

Também realizamos testes sobre a classificagdo dos créditos nos estagios previstos pela Resolugao
no 4.966 do CMN.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administra¢do para a apuragdo e registro
contabil da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito com base na Resolugao
no 4.966 do CMN, conforme divulgados nas demonstracdes financeiras, estdo alinhados com as
informagdes analisadas em nossa auditoria.

Ativos fiscais em controlada consolidada (Nota 3-vii e 18)

O Banco Pan S.A. e suas controladas ("Banco"), controlado pela Institui¢do, apresenta ativos
fiscais diferidos no total de R$ 4,2 bilhdes, provenientes de adi¢des temporarias nas bases de
calculo do Imposto de Renda - Pessoa Juridica e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido e
prejuizos fiscais e bases de calculo negativas, reconhecidos com base em projecdo de lucros
tributarios para a realizagcdo desses ativos fiscais diferidos. Essa projecdo, preparada a partir de
estudo do cendrio atual e futuro pela administragao do Banco, envolve julgamentos e

premissas subjetivas.

Mantivemos esta como uma area de foco de auditoria, pois a utilizacdo de diferentes premissas na
projecdo do lucro tributario poderia modificar significativamente os prazos e valores previstos
para realizagdo dos ativos fiscais diferidos, bem como deixar de atender aos requisitos do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil para registro e manutencdo desses
ativos nas demonstracdes financeiras.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram o entendimento dos processos de
apuracdo e registro nos termos das normas fiscais e contdbeis relacionadas aos ativos fiscais
diferidos incluindo os requisitos especificos do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central
do Brasil, bem como o entendimento das premissas relevantes estabelecidas pela Administracdo
para a estimativa de projecao de lucros tributarios para realizagdo dos ativos
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fiscais diferidos.

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco Pan S.A. e suas controladas para projecao de
lucros tributarios com as proje¢des orcamentarias, bem como analisamos os dados historicos para
corroborar a consisténcia dessas estimativas de realizagao.

As premissas e critérios adotados pela Administracdo sdo consistentes em relacdo ao registro,
manutengao e realizagdo do ativo fiscal diferido e estdo alinhadas com as informag¢des aprovadas

pelos 6rgdos de governanga.

Outros assuntos

Qutros assuntos - Informacoes suplementares de 1o de janeiro de 2025

Conforme apresentado na Nota 3, foram incluidas informagdes suplementares de 1o de janeiro de
2025, nao auditadas, nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos - Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Instituicdo e apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Instituicdo. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Qutras informacées que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A administra¢do da Instituicdo € responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatorio da Administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administragdao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢cdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

J4

A administragdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na eclaboracdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo ¢
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Institui¢do e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstrag¢des financeiras,
a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Institui¢do e suas controladas, em seu conjunto,
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
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com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo e suas controladas.

» Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Institui¢do e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condig¢des futuras podem levar a Instituicdo e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
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consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propoésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigeéncias €ticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do semestre e exercicio corrente ¢ que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 9 de fevereiro de 2026.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Fabio de Oliveira Araujo
Contador CRC 1SP241313/0-3
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Anexo 111

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31.12.2025, ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

ANEXO A
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$15.947.050 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global declarado sobre o lucro apurado no exercicio de 2025 foi de R$4.749.999
mil, e o valor por a¢cdo médio de R$ 0,415801831.

Valores em R$ mil

Acdes Prefi iai
Data da Acoes goes Tre erzr;clals Total Valor p/ aciao
deliberacao ordinarias | Classe A zl;sse RS
05/08/2025 1.452.977 | 565.671 | 281.052 2.300.000 0,201335623
15/12/22025 1.190.810 | 463.604 |230.585 1.884.999 0,165007674
22/12/2025 356.927 138.958 | 69.115 565.000 0,049458534
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 30%.
4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores

N3ao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

S. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:
a.

segregada, por acio de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

JCP no valor de R$2.300.000 mil foi aprovado em 5 de agosto de 2025.
JCP no valor de R$1.884.999 mil foi aprovado em 15 de dezembro de 2025.
JCP no valor de R$565.000 mil foi aprovado em 22 de dezembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
JCP no valor de R$2.300.000 mil foi pago em 15 de agosto de 2025.
JCP no valor de R$1.884.999 mil foi pago em 13 de fevereiro de 2026.
JCP no valor de R$565.000 mil foi pago em 13 de fevereiro de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 03 (trés) exercicios anteriores
Ano Valor R$ mil
2023 0,87
2024 1,03

2025 1,40
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b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 03 (trés)
exercicios anteriores

Dividendos — Valor em R$ Valor p/ aciao
ON PNA PNB
2023 - - - -
2024 - - - -
2025 - - - -
Juros sobre capital proprio — Valor em RS mil
ON PNA PNB
2023 1.878.615 732.783 363.602 0,260194346
2024 2.065.738 805.773 399.820 0,286111544
2025 3.000.714 1.168.233 581.052 0,415801831
8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 436.395 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacao de parcela do lucro liquido para a reserva legal ¢ determinada pelo Artigo 193,
da Lei n°® 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do capital social.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até
que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a
Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas no Artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
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A Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acdes preferenciais

A Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio
preferencial de cada classe

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatorio,
1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, entre todas as a¢des, em cada exercicio social,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo obrigatorio est4 sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

A Companhia ndo possui dividendo obrigatdrio retido.

11. Havendo retenciao do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retenc¢ao
A Companhia ndo possui dividendo obrigatdrio retido.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos
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A Companhia nao possui dividendo obrigatorio retido.
c. Justificar a retencao dos dividendos

A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao hé proposta de destinacao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao hé proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao houve destinagdo a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Nao houve destinagdo a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 34, do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e as provisdes para



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bt/g pactual

impostos. O prejuizo do exercicio sera absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de
lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

O lucro liquido apurado tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, at¢ que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo
facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante das reservas de capital previstas no Artigo 182, §1° da Lei 6.404,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (b) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 35 deste Estatuto Social; e (c) o saldo podera,
conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administragado, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de
capital, na forma do Artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste
Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do Artigo 202, §6°, da
Lei 6.404.

A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipagdes. A parcela anual dos
lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragdo, obedecendo as
destinagdes determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocacdo de
até 100% do saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta
ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera
aquele estabelecido no Artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de Investimentos atingir
seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral podera determinar sua aplicagao
total ou parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos,
na forma do Artigo 199 da Lei 6.404.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva foi de R$ 11.197.051 milhdes.
c. Descrever como o montante foi calculado
O montante de R$ 11.197.051 milhdes foi constituido em fungdo do resultado integral do

exercicio menos a constitui¢ao da reserva legal e as deliberagdes referentes a juros sobre capital
proprio em 28/06/2024, 16/12/2024 e 27/12/2024, conforme ilustrado abaixo:
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Descricao Valor RS mil
e Lucro Liquido do Exercicio de 2025 15.947.050
e Reserva Legal 436.395

Reserva estatutaria

e Dividendos pagos e a pagar -

e Ajuste de exercicios anteriores -

e  Juros sobre o Capital Proprio pagos ¢ a 4749 999

pagar
E:tl;):mér’g:nsferido para  Reservas 10.760.656
15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital
a. Identificar o montante da retencao
Nao ha retengdo de lucro prevista em orcamento de capital.
b. Fornecer copia do or¢amento de capital
Nao ha retengao de lucro prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinac¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao ha destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV

ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
ITENS 7.3, 7.5 E 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3 Composicao e experiéncia profissional da Administraciao

Membro
o independente, Data de
Cargo Data Foi eleito nos termos da .
Data de . . Data da Prazo do . inicio do
Nome . Profissao CPF eletivo .. da pelo regulamentacio ..
Nascimento Eleicao mandato i primeiro
ocupado Posse controlador especifica
. . . mandato
aplicavel a
matéria
1 ano ou até
André )
Santos | 12/07/1968 | ‘nalistade | 857454487 | b dente | 30/04/2026 _ | Assombleia Sim Nio 16/12/2022
Sistemas 68 Geral
Esteves .
Ordinaria
de 2027
MJoaoll 013.849.777 Memb Fano ou até
0| 04/08/1970 | Economista | o T L U0 | 30/04/2026 | - a Sim Nio 16/12/2022
Dantas 08 efetivo Assembleia
Leite Geral
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Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
Nelson a )
Azevedo | 12/04/1946 | Advogado | O00-071:670- 1 Membro 0006 Assembleia Sim Nio 23/09/2016
Tobi 34 efetivo Geral
obim Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
John Huw a
234.539.518- ice- '
Gwili | 20/02/1958 | Bancério 34.539.518 Vice 30/04/2026 Assembleia Sim Nio 03/05/2012
. 40 Presidente Geral
Jenkins ..
Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
Roberto a
135.962.478- | M -
Balls | 26/02/1972 | Economista | o> 02478 embro | 3 04/2026 Assembleia Sim Nio 02/04/2012
) 37 efetivo Geral
Sallouti C o,
Ordinaria
de 2027
Mark 1 ano ou até
235.344.738- | M . .
Clifford | 22/01/1959 | Professor | 22> 4738 embro | 30412026 a Sim Sim! 15/10/2015
Maletz 41 efetivo Assembleia

Geral
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Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
a
Guillermo
000.000.000- Memb A blei
Ortiz | 21/07/1948 | Economista CmbIO | 30/04/2026 ssembrela Sim Sim! 29/05/2017
] 00 efetivo Geral
Martinez C .
Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
Eduardo a
Henri .745.067- M A lei )
eNriqUe | 5101966 | Economista | o 0067 embro | 41042026 ssembleia Sim Sim! 30/07/2018
de Mello 00 Efetivo Geral
Motta Loyo Ordinaria
de 2027
1 ano ou até
a
Maira L. 064.532.178- Membro Assembleia ) .
Habimorad 14/03/1980 | Empresaria 20 Efetivo 30/04/2026 Geral Sim Sim 30/04/2025
Ordinaria
de 2027

' “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagio de capital; (ii) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
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restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remunerac¢do da Companhia aléem daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participag¢do no capital estdo excluidos desta restri¢do).
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Experiéncias Profissionais
a) André Santos Esteves

André Santos Esteves ingressou no Banco Pactual em 1989, aos 21 anos, e nas trés décadas
seguintes, trabalhando em conjunto com seus socios e funcionarios, desempenhou um papel crucial
na transformagdo do BTG Pactual em um grupo com alcance global e no principal banco de
investimentos da América Latina, empregando atualmente mais de 7.000 (sete mil) pessoas. Além
de ser o presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Esteves foi membro do
Conselho de Administracdo da B3 — Bolsa de Valores do Brasil ¢ da FEBRABAN — Federacao
Brasileira de Bancos. O Sr. Esteves, ainda, ¢ s6cio-fundador do Instituto de Tecnologia e Lideranca
(Inteli), uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, no Brasil, destinada a oferecer educagdo de
ponta no pais. Ainda, entre outros empreendimentos socioambientais, foi membro do Conselho
Latino-Americano da Harvard Business School e atuou como membro do conselho de
administracdo da Fundagdo Estudar, uma organizacdo sem fins lucrativos destinada a fomentar
estudos de graduacdo e pos-graduacao para jovens brasileiros no Brasil e no exterior. o Sr. Esteves
¢ formado em matematica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
especializagao em ciéncia da computagao.

Por fim, o Sr. Esteves também ¢ membro Conselho de Administracao do Banco Pan S.A., Cosan
S.A. ¢ Eneva S.A.

O Sr. André Santos Esteves declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicacao
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

b) Joao Marcello Dantas Leite

Jodo Marcello Dantas Leite ingressou no BTG Pactual em 1993, como chefe da area fiscal e, em
1997, assumiu a posi¢ao de controller. Anteriormente ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, foi diretor financeiro e tributario e diretor executivo do BTG
Pactual por mais de 10 (dez) anos, além de ter atuado como diretor de relagdes com investidores
do BTG Pactual até outubro de 2018. Antes de ingressar no BTG Pactual, o Sr. Dantas trabalhou
em consultoria tributaria na Arthur Andersen e atualmente ¢ membro do Conselho de
Administracdo da ANBIMA. Ele formou-se em Economia pela Universidade Candido Mendes.
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Por fim, o Sr. Dantas ¢ membro do Board of Directors da BTG Pactual Reinsurance (Cayman)
Ltd, Banco BTG Pactual Chile, membro do Supervisory Board o BTG Pactual Europe S.A. e
Chairman do Board of Directors do BTG Pactual Bank, N.A.

O Sr. Joao Marcello Dantas Leite declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

¢) John Huw Gwili Jenkins

John Huw Gwili Jenkins ingressou no BTG Pactual em 2009. Anteriormente, ele trabalhou no
UBS AG de 1996 a 2008, onde ocupou varios cargos, incluindo diretor executivo, chefe global de
acdes, chefe de agdes para as Américas e chefe de agdes da Asia-Pacifico. Entre 1986 a 1996, o
Sr. Jenkins trabalhou na BZW Investment Management e na Hill Samuel. O Sr. Jenkins passou a
maior parte de sua carreira baseado na Asia e nos Estados Unidos. Ele recebeu seu diploma de
bacharel com honras em sociologia e psicologia pela Universidade de Liverpool, seu MBA pela
London Business School e recentemente participou do programa Executivos em Residéncia na
London Business School.

Por fim, o Sr. Jenkins ¢ membro da diretoria da Engelhart CTP Group (UK) Limited, Meren Energy
Inc. e The Old Vic Theatre Trust 2000.

O Sr. John Huw Gwili Jenkins declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacao de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

d) Roberto Balls Sallouti

Roberto Balls Sallouti ¢ Diretor-Presidente ¢ membro do Conselho de Administracdo da
Companbhia, tendo ingressado no BTG Pactual em 1994 e tornando-se socio em 1998. Foi nomeado
diretor de operagdes em 2008, sendo anteriormente responsavel pela divisdo de renda fixa do BTG
Pactual. O Sr. Sallouti foi nomeado CEO em 2015. Ele formou-se em economia, com concentracao
em finangas e marketing, pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.
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Por fim, o Sr. Sallouti é diretor do BTG Pactual Casa de Bolsa S.A de C.V, BTG Pactual Gestora
de Fondos S.A. de C.V. S.O.F.I, BTG Pactual Holding S.A., BTG Pactual Proprietary Feeder (1)
Ltd., BTG Pactual G7 Holding S.A, bem como administrador do BTG Pactual Holding de Seguros
Ltda. e do BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

O Sr. Roberto Balls Sallouti declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicacao
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

e) Mark Clifford Maletz

Mark Clifford Maletz ¢ membro sénior da Harvard Business School e especialista reconhecido
internacionalmente nas areas de estratégia, desenvolvimento de lideranca e transformacgao
organizacional. Antes de sua passagem pela Harvard Business School, foi s6cio da McKinsey and
Company, onde trabalhou na area de organizagdo. O Sr. Maletz também foi professor no Babson
College, ¢ fundador do Center for Research on Corporate Performance, presidente emérito do
EastWest Institute e membro do conselho da Global Capacity. Ele recebeu seu AB do Dartmouth
College, tendo realizado mestrado em Ciéncia Cognitiva, em Engenharia de Computagao,
Informacao e Controle e um PhD em Ciéncias da Comunicacao, pela Universidade de Michigan.

Por fim, o Sr. Maletz ¢ Independent Director do BTG Pactual Bank, N.A.

O Sr. Mark Clifford Maletz declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagado criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

f) Nelson Azevedo Jobim

Nelson Azevedo Jobim exerceu diversas fungdes no setor publico, inclusive como membro e
presidente do Supremo Tribunal Federal de 1997 a 2006, ministro da Justica, ministro da Defesa,
presidente do Conselho Nacional de Justica e presidente do Tribunal Superior Eleitoral. Formou-
se em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1968.
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Por fim, o Sr. Jobim faz parte do Conselho de Administragdo da PPLA Participations Limited.

O Sr. Nelson Azevedo Jobim declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

g) Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo

Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo ingressou no BTG Pactual em 2007, onde atuou como
diretor administrativo e economista-chefe para a América Latina. Além disso, atuou como
economista-chefe e diretor executivo do BTG Pactual até julho de 2018. De 2005 a 2007, foi
diretor executivo do FMI, eleito pelo Brasil e outros oito paises. Foi vice-presidente do Banco
Central de 2003 a 2005 ¢ membro votante do COPOM. Desde 2001, o Sr. Loyo ¢ professor de
economia da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e professor assistente de politicas
publicas da Universidade de Harvard de 1998 a 2003. O Sr. Loyo também ocupou cargos de
professor visitante na Universidade de Columbia em 2003 e no INSEAD em 2002 e atualmente
atua como diretor do Instituto de Estudos de Politica Economica - Casa das Gragas. Ele recebeu
seu PhD em economia pela Universidade de Princeton.

Por fim, o Sr. Loyo € membro independente do Comité de Auditoria da Companhia e conselheiro
da PPLA Participations Limited.

O Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo declara, para todos os fins de direito que, nos tltimos
5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacado ou aplicagdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tivesse suspendido ou
inabilitado para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

h) Guillermo Ortiz Martinez

Guillermo Ortiz Martinez ¢ atual membro do conselho de varias empresas mexicanas (incluindo
ASUR e VITRO). Ocupou outros cargos de chefia, como diretor executivo do Fundo Monetario
Internacional (FMI) entre 1984 e 1988, e como presidente do Banco do México entre 1998 e 2009.
O Sr. Ortiz ¢ bacharel em economia pela Universidad Nacional Autbnoma de México e mestre e
doutor em economia pela Universidade de Stanford.
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O Sr. Guillermo Ortiz Martinez declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

i) Maira Habimorad

Maira Habimorad, de 2010 a 2018, ocupou o cargo de CEO em Grupo Cia de Talentos, sendo
responsavel pela operacao de consultoria em recursos humanos com sede no Brasil e atuagdo em
9 paises da América Latina. A partir de maio de 2018 a maio de 2020, ocupou a posi¢ao de Diretora
Académica e de Inovagdo em Damasio Educacional do Brasil, sendo responsavel pelas estratégias
e operacdo académica das institui¢des de Ensino Damaésio, Ibmec e Wyden. A partir de maio de
2020, passou a ocupar o cargo de CEO no Inteli — Instituto de Tecnologia e Lideranga, sendo
responsavel pela estratégia e toda a operacdo da faculdade que oferece os cursos de Engenharia da
Computacao, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de Software e Sistemas da Informagao.

Por fim, a Sra. Maira Habimorad ¢ conselheira do Banco Pan S.A. e PPLA Participations Limited.

A Sra. Maira Habimorad declara, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco) cinco
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacao de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracdo ora eleitos se
enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacdo brasileira.

7.5 Relacoes Familiares

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.
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Nao existem relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
administradores do BTG Pactual listados neste item 7; entre os administradores do BTG Pactual e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do BTG Pactual, entre os administradores do
BTG Pactual ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores, diretos ou indiretos, do
BTG Pactual e entre os administradores do BTG Pactual e administradores das sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, do BTG Pactual.

7.6 Relacoes de Subordinacio, Prestacao de Servico ou Controle
Com relagdo aos membros do Conselho de Administra¢do do emissor, seguem as relagoes de
subordinagdo, prestagdo de servigco ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
eles e:
a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social
Nao aplicavel.
b) Controlador direto ou indireto do emissor
O Sr. André Santos Esteves, Presidente do Conselho de Administragao do BTG Pactual, ¢ acionista
da sociedade BTG Pactual G7 Holding S.A. (CNPJ 17.252.858/0001-46), controladora indireta do
BTG Pactual.
O Sr. Roberto Balls Sallouti, membro do Conselho de Administragdo do BTG Pactual, é acionista
da sociedade BTG Pactual G7 Holding S.A. (CNPJ 17.252.858/0001-46), controladora indireta do
BTG Pactual.

c¢) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao Aplicavel.
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ANEXO V

FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO DE 2026

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
8. Remunerac¢ao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Governanc¢a de remunerac¢ao

O BTG Pactual esclarece que a Politica de Remunerac¢ao dos Administradores relativa ao exercicio
social corrente sera aprovada pelo Conselho de Administracdo na primeira Reunido do Conselho
de Administracdo apos a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026
(“Politica de Remuneragao”).

A Politica de Remuneragao visa estabelecer os principios gerais relacionados a remuneragdo de
Administradores do BTG Pactual, em consonancia com os critérios meritocraticos associados ao
modelo de Partnership que promovem o alinhamento entre os interesses pessoais dos
Administradores e os interesses institucionais do BTG Pactual, bem como mitigar conflitos de
interesses, contribuindo com a preservacao do capital e da reputacdo do BTG Pactual.

A Politica de Remuneracdo foi revisada e preparada de acordo com todas as normas e
regulamentos aplicados ao Grupo BTG Pactual, nos termos da Resolu¢do n°® 3.921, de 25 de
novembro de 2010, conforme alterada (incluindo, em relacdao a sua filial nas Ilhas Cayman, a
Declaracao de Orientacdo sobre Governanga Corporativa emitida pela Autoridade Monetaria das
IThas Cayman, conforme a se¢ao 34 do Lei da Autoridade Monetaria (revista) das [lhas Cayman).

A Politica de Remuneragdo ¢ aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
da Companhia, ndo empregados, cuja indicacdo e posse tenham sido objeto de prévia e regular
aprovacao pelo Banco Central do Brasil; e tem como objetivos:

1. Produzir retornos sustentaveis a Companhia no longo prazo, de modo a ndo apenas para
maximizar seus lucros imediatos;
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ii. Medir e gerenciar o desempenho individual, alinhando-o com as estratégias e objetivos do
negbcio, o que ¢ fundamental para o sucesso da organizacao;

iii. Assegurar a competitividade em relagdo ao mercado, fortalecendo cada vez mais a relacdo
de parceria entre o BTG Pactual, seus administradores, funciondrios, executivos e acionistas,
garantindo bons niveis de atracdo, reten¢do e motivacdo, e aumentando assim, a participacao
na criacao de valor, e assegurando a perenidade do BTG Pactual; e

iv. Manter o alto nivel de desempenho, oferecendo suporte para o desenvolvimento do
potencial de cada um.

A Politica de Remuneragao pode ser obtida na sede social da Companhia ou nas paginas de internet
da CVM e da Companhia, de acordo com o que segue:

e CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website, selecionar “Regulados”, clicar em
“Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM”, clicar em “Companhias”,
posteriormente clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar
“Banco BTG Pactual S.A.”. Em seguida clicar em “Banco BTG Pactual S.A.”, selecionar
“Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo “Categoria” selecionar “Politica de
Remuneracdo”, e selecionar “Data de Entrega” no campo “No periodo”. Em seguida, clicar
em “consultar” e procurar pela Politica de Remuneragdo. Na coluna “Ag¢des”, clique no
primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descrigdo “visualizar o
documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF” (certifique-se de que todos os
campos estdo selecionados) e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneracio
individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando

i Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

e (Comité de Remuneracdo: O Comité de Remuneracdo ¢ responsavel pela supervisao,
implementagdo, operacionalizag¢do e revisao da Politica de Remuneracao, regendo suas
atividades e funcdes segundo os termos e condigdes fixados pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis e bem assim em conformidade com o quanto disposto no
Regimento Interno do Comité de Remuneracao da Companhia. Assim sendo, € responsavel
por:

o Revisar anualmente a Politica de Remuneragao, visando garantir, entre outras coisas, a
compatibilidade com a estrutura de gerenciamento de riscos, estratégia e valores da
Companhia, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou
aprimoramento;
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o Propor anualmente ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracio global
dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n°
6.404, de 1976;

o Awvaliar cenarios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a Politica
de Remuneracao;

o Analisar a Politica de Remuneragao de administradores da Companhia em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a
institui¢des financeiras, propondo os ajustes necessarios;

o Zelar para que a Politica de Remuneragao esteja permanentemente compativel com a
politica de gestao de riscos da Companhia, com as metas ¢ a situagao financeira atual
e futura da Companhia e com o disposto na regulamentagao vigente;

o Avaliar os impactos da regulamentagdo emanada do Conselho Monetario Nacional
relativa a remuneragdo de administradores de instituigdes financeiras, devendo propor
as medidas necessarias para que tais normas sejam cumpridas; e

o Asdisposi¢des aqui contidas, bem como qualquer alteragao a elas relacionada, seguirdo
as normas aplicaveis, em especial a Resolu¢ao n° 3.921, de 23 de novembro de 2010,
do Conselho Monetario Nacional, e eventuais alteragdes que a sucederem.

e Conselho de Administragdo: O Conselho de Administragdo € responsavel pela revisao,
planejamento, operacionalizagdo e controle da referida politica, nos termos da Resolucdo
n° 3.921, de 25 de novembro de 2010, conforme alterada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracgdo individual, indicando se hd
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo dos Administradores ¢ estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e
desempenho individual, em conformidade com o principio de alinhamento dos interesses dos
proprios administradores aos interesses do BTG Pactual.

Indicadores de desempenho previamente acordados sdo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracdo dos administradores, basicamente estabelecidos por meio de
metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizagao.

Além da avaliacdo com relagdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada Administrador
também ¢ avaliado em relagdo aos principios adotados pelo BTG Pactual:

e Foco estratégico (foco no cliente, alpha-based, presenca e pensamento global e ambicao
de longo prazo);

e Pessoas (Partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on, atragdo € o
desenvolvimento de talentos); e

e (Gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado
€ Nos custos).
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O célculo da remuneragdo, conforme aqui prevista, leva em consideracdo os valores de
remuneracao praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia, a qualificacao
profissional e a capacitag@o técnica do administrador ou membro do 6rgdo diretivo considerado.

A remuneracdo paga ¢ correspondente a um valor fixo a todos os administradores da Companbhia,
nao havendo pagamento de remuneragao variavel.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administragao € responsavel pela Politica de Remuneracdo, devendo supervisionar
o planejamento, operacionalizagdo, controle e revisdo da referida politica anualmente.

Além disso, o Comité de Remuneragao revisa anualmente a Politica de Remuneracao,
recomendando ao Conselho de Administracdo, quando necessario, a sua correcdo ou
aprimoramento.

¢) composicao da remuneracio, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;

O BTG Pactual acredita que um componente-chave de seu sucesso na retengao e atragao de talentos
qualificados e administradores renomados e experientes estd centrado em seu modelo de
Partnership meritocratico, que combina comprometimento, agilidade, foco no cliente, exceléncia
e autonomia pois, considerando o mérito individual, valoriza os profissionais que se destacam por
sua exceléncia, assegurando o seu comprometimento com o crescimento do BTG Pactual. O senso
de propriedade criado pelo Partnership estimula uma andlise de riscos rigorosa sobre todas as
operagoes e a busca de solucdes inovadoras no atendimento as diversas demandas de seus clientes.
A estratégia de recrutamento e treinamento visa a formacao de futuros partners.

Nesse sentido, o Partnership do BTG Pactual composto por seus partners — pessoas que
compdem o grupo de acionistas majoritarios do negocio, incluindo todos seus Diretores Executivos
e parte de seus membros do Conselho de Administragio — mantém uma parcela significativa de
seu patrimoénio pessoal atrelado a Companhia, por meio da participacdo acionaria, €, como
consequéncia, o alinhamento de interesses de curto, médio e longo prazo ¢ evidente, o que leva a
analise ainda mais rigorosa dos riscos assumidos em suas atividades. Aliado a execucdo continua
de estratégias que enfatizam o crescimento de longo prazo, de forma consistente e rentavel, esse
alinhamento baliza a exceléncia do atendimento prestado aos clientes e, por consequéncia, nossa
reputagdo no mercado.

Esse modelo, baseado na meritocracia, molda a cultura corporativa e impulsiona o sucesso em suas
diferentes frentes de atuagdo, consolidando-se como um importante diferencial competitivo e
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levando o BTG Pactual a resultados diferenciados frente aos apresentados pelos demais players
do mercado nos ultimos anos. O modelo ainda assegura a formacao e a retengdo de liderancas
altamente qualificadas e engajadas.

Como consequéncia de um modelo de negdcios baseado em fomentar a cultura de valorizagao das
pessoas através de um Partnership meritocratico, a remuneracdo fixa paga aos seus
administradores — a qual se da através de pro-labore mensal —, deve ser definida e aprovada por
seus acionistas em assembleia geral ordinaria, € tem como principal objetivo a garantia de bons
niveis de atracdo e retengdo dos profissionais, especialmente quando feita em comparacdo ao
mercado em geral. Tal modelo de pagamento baseado na metodologia do Partnership encontra-se
em conformidade com os principios observados pelo BTG Pactual, tendo em vista que atuam como
instrumentos de incentivo ao desenvolvimento, comprometimento individual e retengdo dos
administradores, que t€m uma participacgao direta nos resultados e no desempenho da Companhia,
uma vez que participam diretamente de suas atividades, investimentos, estratégias e decisdes por
meio de participacdes acionarias significativas.

Tal estrutura fomenta os administradores a agirem de forma alinhada aos interesses da Companhia
e de seus acionistas, uma vez que seus proventos e eventuais ganhos estdo diretamente ligados ao
sucesso financeiro e operacional da Companhia. De forma oposta aos modelos de remuneragao
fixa ou fundamentada apenas em salarios, o modelo de Partnership desenvolve um forte
alinhamento de interesses, incentivando os administradores a tomar decisdes de longo prazo que
beneficiem o crescimento sustentdvel e a rentabilidade da Companhia.

O BTG Pactual ¢ capaz de determinar de forma objetiva e transparente a remuneragdo de seus
administradores através da avaliacdo de desempenho realizada anualmente com seus
administradores, em observancia a todas as métricas abaixo exemplificadas. Isso assegura que a
remuneracao esteja diretamente ligada ao desempenho individual e coletivo dos administradores,
incentivando-os a alcancar metas ambiciosas, bem como a contribuir para o sucesso dos negdcios
da Companbhia.

A avaliacdo de desempenho ¢ baseada em indicadores e principios de performance especificos e
mensuraveis, que refletem os objetivos estratégicos da Companhia, quais sejam:

(1) Intenso foco no cliente, a fim de identificar e capitalizar oportunidades de mercado,
presenga e pensamento globais;

(i1) Incentivo a cultura de trabalho em equipe, desenvolvimento de talentos, hard-working e
hands-on;

(iii)  Meritocracia, empreendedorismo, exceléncia, foco em resultados e custos e
comprometimento de longo prazo refor¢cando substancialmente a integragao das areas de negocios,
ampliando o cross selling entre seus produtos; e

(iv)  Manutencdo de uma estrutura organizacional enxuta e eficiente em relacao aos custos.

Os principios do Partnership meritocratico promovem uma base de forte alinhamento de interesses
de curto, médio e longo prazo, através de uma avaliagdo anual de desempenho que vincula tal
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remuneragdo ao sucesso da Companhia de seus administradores, em sua maioria, membros do
Partnership.

O pagamento do valor da remuneragdo fixa aos administradores ndo corresponde a remuneracao
variavel, ndo possuindo vinculo, portanto, com os critérios do Partnership da Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais;

A tabela abaixo apresenta a proporc¢ao de cada elemento na composicao da remuneragdo total nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Ano Rem. Fixa mensal Rem. Variavel anual

2025 100% 0%
Conselho de Administracao 2024 100% 0%

2023 100% 0%

2025 100% 0%
Diretoria 2024 100% 0%

2023 100% 0%

2025 100% 0%
Comité de Auditoria 2024 100% 0%

2023 100% 0%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste;

A remuneracao fixa do conselho de administracao e da diretoria € influenciada por indicadores de
desempenho, conforme abordado abaixo.

(a) Conselho de Administracio: A remuneracdo do Conselho de Administragdo ¢
determinada a partir da observancia de praticas de mercado, bem como leva em
consideragdo a formacdo, experiéncia, know-how e expertise dos conselheiros, seu
histérico na Companhia, as atividades e funcdes por eles desempenhas no ambito do
proprio Conselho de Administracdo, do exercicio do Conselheiro Presidente no 6rgédo e de
outras fungdes que venham a desempenhar na Companhia. Nesse sentido, podem existir
remuneracdes diferenciadas entre os membros. Este alinhamento e definicdo de
remuneracao visa atrair profissionais qualificados e diferenciados, de diferentes segmentos
e com expertise e experiéncias diversas; e

(b) Diretoria: Os membros da Diretoria da Companhia sdo também, necessariamente,
membros do Partnership meritocratico do BTG Pactual, de tal maneira que parcela
significativa de seu patrimonio pessoal esta atrelado a Companhia por meio da participagdo
acionaria e, como consequéncia, hd um alinhamento de interesses de curto, médio e longo
prazo e razoabilidade do poder de tomada de decisdo para com a Companhia, o que leva a
analise ainda mais rigorosa dos riscos assumidos em suas atividades a partir do cargo
exercido pelo respectivo diretor, possibilitando a retencdo e atracdo de talentos. A
remuneracdo fixa mensal leva em consideragdo a competividade e praticas de mercado
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perante os demais players, bem como as praticas de avaliagdo anual de desempenho de
seus administradores.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG.

A remuneracao dos administradores, conforme indicado nos itens acima, ¢ estabelecida de acordo
com pesquisas de mercado e estd inteiramente ligada ao alinhamento dos interesses dos proprios
administradores aos interesses do BTG Pactual e tem como principal objetivo garantir bons niveis
de atragdo e reteng¢ao dos profissionais, especialmente quando feita em comparacdo ao mercado
em geral.

O BTG Pactual possui, em seu regimento interno, a previsao de que o Presidente do Conselho de
Administragdo devera conduzir, anualmente, a avaliacao formal da Diretoria, bem como de todos
os seus membros, incluindo a avaliagdo de desempenho do Diretor Presidente.

O processo de avaliacdo ¢ independente, anual e considera os indicadores de desempenho
previamente acordados e estabelecidos por meio de metas pessoais, baseadas em competéncias e
resultados, além dos principios adotados pelo BTG Pactual.

Esse processo garante a supervisdo da gestdo dos impactos da organiza¢do na economia, no meio
ambiente e nas pessoas. O processo de avaliagao de desempenho ¢ a ferramenta que serve de base
para o planejamento de carreira, o treinamento e o desenvolvimento dos colaboradores do BTG
Pactual, sendo input para os processos de definicdo da remuneragdo variavel, promogdes e
aumentos salariais. Todos os funciondrios, incluindo o mais alto 6rgdo de governanga e altos
executivos, participam anualmente desse processo.

Todas as equipes recebem politicas internas e diretrizes relacionadas aos aspectos econdmicos,
ambientais e sociais, como o Cédigo de Conduta, Politica de Diversidade e Inclusdo, Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, entre outras.

A avaliagdo de desempenho inclui questdes relacionadas ao cumprimento dessas diretrizes. Além
disso, anualmente, sdo definidas as metas globais da empresa, as quais incluem temas
socioambientais, econOmico-financeiros € operacionais. Tais metas sdo disseminadas para todas
as equipes, para que as metas individuais, também vinculadas a nossa politica de remuneragao,
sejam definidas, a fim de que o desempenho de cada um contribua para o atingimento da meta
global.

ii. razoes que justificam a composigdo da remuneracdo

Conforme descrito nos itens acima, as razdes para composicao da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria sao o incentivo na melhoria da gestdo do BTG Pactual
e a permanéncia dos membros de seu Conselho de Administragdo, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.
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iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Atualmente, a maior parte dos membros da administragdo sdo membros remunerados pelo
exercicio de seus cargos.

E importante ressaltar que, independentemente da forma de remuneracdo estabelecida, a
Companhia segue as melhores praticas de governanga corporativa, bem como divulga
adequadamente as informagdes relacionadas a remuneracdo dos membros do Conselho de

Administragdo, garantindo a prestagao de contas aos acionistas e demais partes interessadas.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

O item foi descrito na secao 8.19 deste Formulario de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac¢do do controle societario do emissor

Nao aplicavel.

8.2. Remuneracio Total por Orgio

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

DRay 9,00 14,00 0,00 23,00
membros
N° total de
membros 7,00 14,00 0,00 21,00
remunerados
Remuneracio fixa anual
S OO - 38.000.000,00 | 150.000.000,00 0,00 188.000.000,00
labore
Beneficios diretos ¢/ 50 0 0 1.700.000,00 0,00 2.000.000,00
indiretos
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em aes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observagio O niimero de O numero de O niimero d?
. . membros foi
membros foi membros foi
apurado da
apurado da forma [apurado da forma
. . N/A forma
especificada no | especificada no )
. . especificada no
Oficio-Circular | Oficio-Circular Oficio-Cireul
icio-Circular
anual CVM/SEP. | anual CVM/SEP. nual CVM/SEP.
Total da
. 38.300.000,00 | 151.700.000,00 0,00 190.000.000,00
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 -

Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
DRl 8.92 14,00 0,00 22,92
membros
N° total de
membros 6,00 14,00 0,00 20,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro- 9.444.218,75 | 13.800.000,00 0,00 23.244.218.75
labore
Beneficios diretos el 3 510 9 1.110.443 68 0,00 1.340.954.59
indiretos
Participagdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00

comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos 0,00 0,00 0.00 0,00
resultados
Participagdo em 0.00 0.00 0.00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
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Observacao O numero de
¢ O numero de O numero de ]
] ] membros foi
membros foi membros foi
apurado da
apurado da forma [apurado da forma
) ) N/A forma
especificada no | especificada no )
D D especificada no
Oficio-Circular | Oficio-Circular Oficio-Circul
icio-Circular
anual CVM/SEP. | anual CVM/SEP.
anual CVM/SEP.
Total da
. 9.674.729,66 14.910.443,68 0,00 24.585.173,34
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 -

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal

AL 9,00 14,00 0.00 23.00
membros
N° total de
membros 8,00 14,00 0,00 22,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré- 12.243.168,75 | 13.800.000,00 0,00 26.043.168,75
labore
Ber‘leﬁcms diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remunerac¢ao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos 0,00 0,00 0.00 0,00
resultados




Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bt/g pactual

Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
t
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
Observagio O namero de O numero de O nimero d?
. ) membros foi
membros foi membros foi
apurado da
apurado da forma |apurado da forma
) ) N/A forma
especificada no | especificada no )
. . especificada no
Oficio-Circular | Oficio-Circular Oficio-Circular
anual CVM/SEP. | anual CVM/SEP. nual CVM/SEP.
Total da
. 12.243.168,75 13.800.000,00 0,00 26.043.168,75
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 -

Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal
N total de 9.00 14,00 0.00 23.00
membros
N° total de
membros 7,00 14,00 0,00 21,00
remunerados
Remuneracio fixa anual
14ri O-
Saldrio ou pro 11.483.231.25 | 13.800.000,00 0,00 25.283.231,25
labore
Begeﬁcws diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
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Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0.00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdao em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
tr
outmas N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
Observacio O ntmero de O ntimero de N/A O namero de
membros foi membros foi membros foi
apurado da forma [apurado da forma apurado da
especificada no | especificada no forma
Oficio-Circular | Oficio-Circular especificada no
anual CVM/SEP. [anual CVM/SEP. Oficio-Circular
anual CVM/SEP.
Total da
. 11.483.231,25 13.800.000,00 0,00 25.283.231,25
remuneracio

8.3. Em relacio a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo
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a. orgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relacao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remunera¢do
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relacio a participacio no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remunera¢do
ii. valor maximo previsto no plano de remunera¢do
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

O BTG Pactual esclarece que nenhum de seus administradores recebeu remuneracao variavel para
os periodos informados.

8.4. Em relacio ao plano de remuneracio baseado em agdes do conselho de administracio e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) termos e condicoes gerais; (b) data de aprovagdo e orgdo responsavel; (c) numero maximo de
agoes abrangidas, (d) numero mdximo de opgoes a serem outorgadas; (e) condi¢oes de aquisi¢do
de agoes; (f) critérios para fixa¢do do prego de aquisi¢do ou exercicio; (g) critérios para fixagdo
do prazo de aquisi¢do ou exercicio; (h) forma de liquidagdo; (i) restri¢oes a transferéncia das
agoes, (j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alterag¢do ou
extingdo do plano; e (k) efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em agoes.

Nao ha plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria do BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente.

8.5. Em relacdo a remuneraciao baseada em a¢des sob a forma de op¢oes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados
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d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicio potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracao baseado em
acoes de emissdo do BTG Pactual, portanto, nenhuma op¢ao de compra de acdes foi outorgada
pelo BTG Pactual aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra
de acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e/ou para o
exercicio social corrente.

8.6 — Em relacido a cada outorga de opcées de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opc¢des outorgadas

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

h. prazo de restricdo a transferéncia das acées recebidas em decorréncia do exercicio das
op¢oes

i. valor justo das opc¢oes na data da outorga

j. multiplicacio da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da
outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorga de op¢des de compra de agdes do BTG Pactual.

8.7. Em relacio as opcoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido
a. orgao
b. numero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. em relacdo as op¢des ainda nio exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
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iv. prazo de restri¢do a transferéncia das agoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacio as opcoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restrig¢do a transferéncia das agoes
iv. pre¢o médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé outorga de op¢des de compra de agdes da Companhia
em favor do conselho de administracao e/ou da diretoria estatutaria.

8.8. Em relacdo as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteido

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de a¢des

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as op¢oes exercidas

g. multiplicacio do total das opc¢oes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneragdo baseado em
acdes ou de opc¢do de compra de acdes.

8.9. Em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo

a. orgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneragao baseado em
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acdes ou de opc¢ao de compra de acdes.

8.10. Em relacio a cada outorga de acoes realizada nos 3 altimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgiao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acdes

g. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

h. valor justo das acées na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que o0 BTG Pactual ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acoes ou de opgao de compra de agdes

8.11. Em relacio as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de acoes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

g. multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicio e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneragao baseado em
acdes ou de op¢ao de compra de acdes.

8.12. Descricio sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacio do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo

a. modelo de precificacio

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
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ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinac¢io da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracido baseado em
acdes ou de opc¢ao de compra de acdes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao
Orgios do BTG Acoes Acoes Preferenciais | A¢oes Preferenciais
Pactual Ordinarias Classe A Classe B
Conselho de 130.876.992 261.753.984 ;
Administracao

Diretoria 13.059.526 26.119.052 -

Conselho Fiscal - - -

Total de Ac¢odes 143.936.518 287.873.036 -

8.14. Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢oes em forma de
tabela

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administragdo e aos diretores estatutarios do BTG Pactual.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacio ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N° total de
membros

14,00

14,00

14,00

9,00

9,00

9,00

N° de
membros
remunerado
S

14,00

14,00

14,00

6,00

7,00

7,00

Valor da
maior
remuneraca
o individual
(Reais)

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

4.800.000,00

4.800.000,00

Valor da
menor
remuneraca
o individual
(Reais)

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

387.018,75

302.581,25

Valor médio
da
remuneraca
o individual
(Reais)

985.714,29

985.714,29

985.714,29

1.750.240,00

1.749.024,11

1.640.461,61

! A Companhia nido possui Conselho Fiscal instalado, de modo que foram apresentadas
exclusivamente as informacdes referentes a Diretoria Estatutaria e ao Conselho de Administragao.

Observacoes:

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)




Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

o valor da maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor,
considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2025.

31/12/2024

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) nao foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remunera¢do foi apurado por meio do maior valor,
considerando este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2024.

31/12/2023

A remuneragdo indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor,
considerando este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2023.

Conselho de Administracao

31/12/2025

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (1) ndo foram considerados
0s membros que deixaram ou assumiram seus cargos ao longo do ano; (i1) o
valor médio ¢ o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados; e (iii) o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do
maior valor pago a 1 (um) membro, considerando que este exerceu o cargo
por 12 (doze) meses em 2025.

31/12/2024

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) nao foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (i1) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor pago a 1
(um) membro, considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses
em 2024.
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A remuneragdo indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) nao foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor pago a 1
(um) membro, considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses
em 2023.

31/12/2023

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢io ou indeniza¢do para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

O BTG Pactual ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remunerac¢io total de cada orgiao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicéavel, tendo em vista que ndao ha membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do
conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgio, por qualquer razio que nao a fun¢io que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel tendo em vista que ndo ha outros valores reconhecidos no resultado do BTG Pactual
como remuneracao dos membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que ndo pelos respectivos cargos que ocupam na administragdo do BTG Pactual.
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8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgio, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Um membro do Conselho de Administragdo da Companhia recebe sua remuneragdo através de
uma subsidiaria da Companhia no México.

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que, os membros nao residentes do Conselho de Administragdo
informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, sdo passiveis de remuneragdo por meio
de um instrumento contratual ndo necessariamente vinculado as suas fungdes como Conselheiro.
Isso significa que, além da compensacdo diretamente relacionada as responsabilidades de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia, como participacdo em reunides, contribuigdes
estratégicas e governanga corporativa, ¢ remunerado de forma adicional por outras atividades ou
servigos prestados a Companbhia.

Tal abordagem permite que a Companhia reconhega e valorize a experiéncia, habilidades e redes
de contatos dos membros ndo residentes do Conselho de Administragdo, mesmo quando essas
contribuigdes ndo estejam estritamente ligadas ao papel formal no Conselho de Administragao.
Como resultado, a remuneragdo dos membros nao residentes do Conselho de Administrag¢ao inclui
compensagdes por consultoria, assessoria em areas especificas de expertise, representagdo da
empresa em eventos ou negociacdes internacionais, entre outras formas de contribui¢cdo para o
desenvolvimento e crescimento da Companhia, garantindo transparéncia, equidade e
conformidade com as regulamentagdes aplicaveis, além de proporcionar um ambiente que
incentive a participacdo ativa € a colaboragdo dos membros ndo residentes do Conselho de
Administracdo em diferentes aspectos do negocio.

Ademais, a Companhia ressalta que a remuneracao do Conselho de Administragcdo ¢ determinada
a partir da formacao, experiéncia, know-how e expertise dos conselheiros, tempo dispendido para
sua fungdo no Conselho de Administracio da Companhia, seu historico na Companhia e as
atividades e fungdes por eles desempenhas no ambito do proprio Conselho de Administragdo, do
exercicio do Conselheiro Presidente no 6rgdo e de outras fun¢des que venham a desempenhar na
Companbhia.

Nesse sentido, podem existir remuneragdes diferenciadas entre os membros. Este alinhamento e
definicdo de remuneracdo visa atrair profissionais qualificados e diferenciados, de diferentes
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segmentos € com expertise e experiéncias diversas. A base de remuneragdo de cada membro da
administracao € pessoal e esta atrelada ao seu curriculo, conhecimento do sistema financeiro. Por
este motivo, a remuneracdo média dos membros do Conselho de Administracao pode vir a ser
superior a remuneracao média dos Diretores, bem como a maior remuneragdo do Conselho de
Administragdo ser superior a maior remuneragao dos Diretores.

Isso ¢ justificado considerando que os resultados da Companhia, por suas caracteristicas e
peculiaridades, em regra, dependem exclusivamente das pessoas que compdem o quadro de seus
funcionarios, do conhecimento destes, formacao, de suas habilidades de gestdao de negocios, de
oportunidades geradas em razao de relacionamento com o mercado de capitais, da prospeccao de
novos negadcios, fruto de experiéncia incomum, as remuneragdes tanto dos colaboradores, quanto
para os membros da Alta Administracdo, deve acompanhar o nivel de relevancia e retorno trazido
para a Companhia para defini¢do da mesma, nos termos dos esclarecimentos acima desenvolvidos.
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ANEXO VI

RELATORIO DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS
(Conforme art. 12, inciso 11, da Resolucido CVM 81/22)

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA REDACAO COMPARADA JUSTIFICATIVA

CAPITULO IT CAPITULO 1T CAPITULO 1T

Capital Social Capital Social Capital Social B
Artigo 5°-0O capital social da | Artigo 5° — O capital social da | Artigo 5°-O capital social da | Justificativa: Em 09 de dezembro de
Companhia devidamente subscrito e | Companhia devidamente subscrito e | Companhia devidamente subscrito e | 2025 a Assembleia Geral aprovou o
integralizado ¢ de RS | integralizado ¢ de RS 62.415.686.073,31 | integralizado ¢ de R$ | aumento do capital da social da
15.839.880.488,92 (quinze bilhoes, | (sessenta e dois bilhdes, quatrocentos e | +5-839-880-488,92 (quinze——bithdes; | Companhia e 05 de dezembro de 2025,
oitocentos ¢ trinta e nove milhdes, | quinze milhdes, seiscentos e oitenta e seis | oitocentos—e—trinta—e—nove—mithdes; | foi deliberado novo aumento do capital
oitocentos e oitenta mil, quatrocentos e | mil, setenta e trés reais e trinta e um | eitecentos—e—oitenta—mi—quatrocentos—e | social da Companhia, dentro do limite

oitenta e oito reais e noventa e dois
centavos), dividido em
11.506.119.928 (onze bilhdes,
quinhentos e seis milhdes, cento e
dezenove mil, novecentos e vinte € 0ito)
acdes, sendo  7.244.165.568 (sete
bilhdes, duzentos e quarenta e quatro
milhGes, cento e sessenta e cinco mil,
quinhentas e sessenta e 0ito) agoes
ordinarias, escriturais € sem valor
nominal, 2.864.529.000 (dois bilhdes,
oitocentos e sessenta e quatro milhdes,
quinhentas e vinte e nove mil) agdes
preferenciais classe A, e
1.397.425.360 (um bilhdo, trezentos e
noventa ¢ sete milhdes, quatrocentas e
vinte e cinco mil, trezentas e sessenta)
acOes preferenciais classe B, todas
escriturais € sem valor nominal.

centavos), dividido em 11.670.063.466
(onze bilhdes, seiscentos e setenta
milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos
e sessenta e seis) agdes, sendo
7.298.813.414 (sete bilhdes, duzentos e
noventa e oito milhdes, oitocentos e treze
mil, quatrocentos e quatorze) acdes
ordinarias, escriturais e sem valor
nominal, 2.973.824.692 (dois bilhoes,
novecentos € setenta e trés milhoes,
oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos
e noventa e dois) agdes preferenciais
classe A, e 1.397.425.360 (um bilhdo,
trezentos e noventa e sete milhoes,
quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas
¢ sessenta) agOes preferenciais classe B,
todas escriturais e sem valor nominal.

. i i i
eentaves) R$ 62.415.686.073,31 (sessenta
e dois bilhdes, quatrocentos e quinze
milhGes, seiscentos e oitenta e seis mil,
setenta e trés reais e trinta € um centavos),
dividido em
iIhes. i is milhes.
| f " . :
acoes 11.670.063.466 (onze bilhdes,
seiscentos e setenta milhOes, sessenta e
trés mil, quatrocentos e sessenta e seis),

sendo F244465568-(scte—bithdes:
dHZeHEeS € qb‘ﬂ*eﬂta € quatie Hiilhées,
. i1_auinl
sessepta—e—oite) 7.298.813.414 (sete
bilhdes, duzentos e noventa e oito
milhGes, oitocentos e treze mil,
quatrocentos e quatorze) agoes ordindrias,
escriturais e sem valor nominal,

do capital autorizado previsto no §1° do
Artigo 5° do Estatuto Social.
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sesserta—e—gratro—mihdes—quinhentas—e
vinte—e—nove—mib 2.973.824.692 (dois
bilhdes, novecentos e setenta e trés
milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil,
seiscentos ¢ noventa e dois) agoes
preferenciais classe A, e 1.397.425.360
(um bilhdo, trezentos e noventa e sete
milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil,
trezentas e sessenta) acdes preferenciais
classe B, todas escriturais ¢ sem valor
nominal.
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REDACAO ATUAL

CAPITULO III
Administracio da Companhia

REDACAO PROPOSTA

CAPITULO III
Administracio da Companhia

REDACAO COMPARADA

CAPITULO III
Administracio da Companhia

( bl:i:, pactual

JUSTIFICATIVA

(w) Determinar (i) a composi¢ao de
cada Unit, estabelecendo o numero de
acoes ordindrias e/ou preferenciais de
emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, e/ou de agoes
de emissio do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de Brazilian Depositary Receipts
(doravante designado como "BDRs" ou

individualmente ~ "BDR"), a  ser
representadas por cada Unit ("Lastros
do Unit"), (ii)) a correspondente
propor¢do dos Lastros do Unit
("Propor¢cao dos Lastros"), e (iii)
estabelecer as demais regras

relacionadas aos Units, observado o
previsto no Capitulo XIII deste Estatuto
Social (e sem limitar os direitos dos
acionistas conforme descrito no Artigo
54 deste Estatuto Social), devendo
conforme aplicavel agir em conjunto
com BTG Pactual Participations, Ltd.;

(w) Determinar (i) a composic¢ao de cada
Unit, estabelecendo o niimero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao
da Companbhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, a ser representadas por
cada Unit (“Lastros do Unit”), (ii) a
correspondente propor¢do dos Lastros do
Unit (“Propor¢do dos Lastros”), e (iii)
estabelecer as demais regras relacionadas
aos Units, observado o previsto no
Capitulo XIII deste Estatuto Social (e sem
limitar os direitos dos acionistas conforme
descrito no Artigo 54 deste Estatuto
Social);

(w) Determinar (i) a composicao de cada
Unit, estabelecendo o niimero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao
da Companbhia, incluindo sob a forma de

GDSs ou ADSs, efou-de-acdes-de-emissao
lo- BTG T | Participations.Ltd

“BBR"Y, a ser representadas por cada Unit
("Lastros do Unit"), (ii) a correspondente
proporcdo  dos Lastros do  Unit
("Propor¢do dos Lastros"), e (iii)
estabelecer as demais regras relacionadas
aos Units, observado o previsto no
Capitulo XIII deste Estatuto Social (e sem
limitar os direitos dos acionistas conforme
descrito no Artigo 54 deste Estatuto
Socialy—deendo—coptomaerphiedocbacis
et —enp—— O Doelnel]
Particivations.Ld-

Justificativa: Atualizagdo das
disposigoes que se tornaram
desatualizadas em razdo de alteragdes na
forma de negociacdo dos valores
mobilidrios da Companhia.
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REDACAO ATUAL

CAPITULO XIII
Emissao de Units

REDACAO PROPOSTA

CAPITULO XIII
Emissao de Units

REDACAO COMPARADA

CAPITULO XIII
Emissao de Units

( bl:i:, pactual

JUSTIFICATIVA

Artigo 43 — A Companhia podera
patrocinar, separadamente e/ou em
conjunto com BTG Pactual
Participations, Ltd., programas de
emissdo de certificados de deposito de
valores mobilidrios (doravante
designados, respectivamente, como,
“Programas de Units” ou
individualmente “Programa de Unit”, e
“Units” ou individualmente como
“Unit”), representativos de acgdes da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e/ou agdes do BTG
Pactual Participations, Ltd., incluindo
sob a forma de BDRs, desde que o
patrocinio do Programa de Units seja
aprovado pelo Conselho de
Administragdo da  Companhia e,
conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd. Os Units terdo a
forma nominativa e escritural.

Artigo 43 - A Companhia podera
patrocinar, programas de emissdo de
certificados de deposito de valores
mobilidrios  (doravante  designados,

respectivamente, como, ‘“Programas de
Units” ou individualmente “Programa de
Unit”, e “Units” ou individualmente como
“Unit”), representativos de acdes da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, desde que o patrocinio
do Programa de Units seja aprovado pelo
Conselho de  Administragdo  da
Companhia. As Units terdo a forma
nominativa e escritural.

1° - Referidos Units serdo emitidas
observando-se em todo caso as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, assim
como os termos e condicdes do
correspondente contrato de emissdo e

Artigo 43 — A Companhia podera

patrocinar, separadamente—elon—em
. BTGP | Particivations.

Ltd., programas de emissdo de
certificados de deposito de valores
mobiliarios  (doravante  designados,
respectivamente, como, ‘“Programas de
Units” ou individualmente “Programa de
Unit”, e “Units” ou individualmente como
“Unit”), representativos de agdes da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, efou—acdes—do—BTG
aferma-de BDRs, desde que o patrocinio
do Programa de Units seja aprovado pelo
Conselho de  Administracdo  da

Companhia e—conforme—aplicavel—per
BTG Pactual Participations; -td. Os Units

terdo a forma nominativa e escritural.

O Conformevi eterminad

deposito dos Units que estiver vigente, | pelo—Ceonsetho—de—Administracio—a

— Conforme vier a ser determinado | incluindo, mas ndo se limitando, no | respeito—de—eada—Programa—de—Unit
pelo Conselho de Administragdo a | contexto de oferta publica de distribuicdo | patrecinade—de—tempe—em—tempo—pela
respeito de cada Programa de Unit | primaria e/ou secundaria de acdes, | Companhia—quande—em—conjunto—ecom
patrocinado de tempo em tempo pela | incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs. | BFG—Pactual—Participations,—td—e
Companhia quando em conjunto com pemeetie i deendn Do o Ly
BTG Pactual Participations, Ltd., o] § 2° - Somente acdes de emissdo da | terdidénticacompesicio-erepresentarina

Justificativa: Atualizagdo das
disposigoes que se tornaram
desatualizadas em razdo de alteragdes na
forma de negociacdo dos valores
mobilidrios da Companhia.
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respectivo Unit de cada Programa de
Unit tera idéntica composicdo e
representara na mesma Propor¢ao o
respectivo Lastro do Unit (conforme
definido no artigo 12, letra (w) deste
Estatuto Social), considerando
determinado ntimero de a¢des ordinarias
e/ou de acdes preferenciais de emissao
da Companbhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e determinado nimero
de acdes de emissdo de BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de BDRs, cabendo ao Conselho
de  Administragdo  determinar a
Propor¢do dos Lastros (conforme
definido no artigo 12, letra (w) deste
Estatuto Social).

2° — Referidos Units serdo emitidas
observando-se em todo caso as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, em
conjunto, conforme aplicavel, com BTG
Pactual Participations, Ltd., assim como
os termos e  condigdes do
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver vigente,
incluindo, mas ndo se limitando, no
contexto de oferta publica de
distribui¢do primaria e/ou secundaria de
acoes, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs.

3° — Somente acdes de emissdo da
Companbhia, incluindo sob a forma de

Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, livres de oOnus e
gravames poderao ser objeto de deposito
para a emissdo de Units, ndo podendo,
enquanto servirem de lastro aos Units,
serem objeto de penhora, arresto,
sequestro ou busca e apreensdo ou
qualquer outro O6nus, tampouco serem
dados em garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 - Em relagdo a cada Programa
de Unit, que tenha sido aprovado, nos
termos do art. 43 acima, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, em caso de
cessdo ou transferéncia de quaisquer
acoes que componham o Lastro do Unit
respectivo, incluindo sob a forma de
GDSs, ou ADSs (e que ndo seja através
da respectiva transferéncia da Unit), o
titular de tais agoes, incluindo sob a forma
de GDSs ou ADSs, devera ceder e
transferir, simultanea e conjuntamente, e
na mesma propor¢do, ao mesmo
cessionario ou adquirente, as demais
acoes de emissdo da Companhia, seja
diretamente, seja sob a forma de GDSs ou
ADSs, que compodem a Unit em questao.

Artigo 45 — O titular das Units terd o
direito de, a qualquer tempo, solicitar a
institui¢do financeira depositaria
(“Instituicao Depositaria”), 0
cancelamento de seus Units ¢ a entrega
das respectivas agOes de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de

21° — Referidos Units serdo emitidas
observando-se em todo caso as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo da  Companhia, em
PactaalParticipations,—ttd:, assim como
os termos e condigdes do correspondente
contrato de emissdo e depdsito dos Units
que estiver vigente, incluindo, mas nao se
limitando, no contexto de oferta publica
de distribui¢do primaria e/ou secundaria
de a¢des, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADS:s.

32° — Somente ac¢des de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, efouacdes-de-emissio-do

| Particivations. Ltd.
incluindo-sob-a-forma-de- BDRs, livres de
Onus e gravames poderdo ser objeto de
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GDSs ou ADSs, e¢/ou acdes de emissao
do BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de BDRs, livres
de 6nus e gravames poderdo ser objeto
de deposito para a emissdo de Units, ndo
podendo, enquanto servirem de lastro
aos Units, serem objeto de penhora,
arresto, sequestro ou busca e apreensio
ou qualquer outro Onus, tampouco
serem dados em garantia a qualquer
titulo.

Artigo 44 — Em relacdo a cada
Programa de Unit, que tenha sido
aprovado  separadamente ou em
conjunto com o BTG Pactual
Participations, Ltd., nos termos do art.
43 acima, incluindo sob a forma de
GDSs, ADSs ou BDRs, em caso de
cessdo ou transferéncia de quaisquer
acoes que componham o Lastro do Unit
respectivo, incluindo sob a forma de
GDSs, ADSs ou BDRs (e que ndo seja
através da respectiva transferéncia da
Unit), o titular de tais agdes, incluindo
sob a forma de GDSs, ADSs ou BDRs,
devera ceder e transferir, simultanea e
conjuntamente, ¢ na mesma propor¢ao,
ao mesmo cessionario ou adquirente, as
demais agoes de emissdo da Companhia
e/ou da BTG Pactual Participations, Ltd.
(no caso de Programa de Unit aprovado
em conjunto), seja diretamente, seja sob
a forma de GDSs, ADSs ou BDRs, que
compdem a Unit em questio.

GDSs ou ADSs, que tenham sido por ele
depositados para viabilizar a emissdo dos
Units, observadas, contudo, as regras a
serem fixadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, assim
como os termos e condicdes do
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver vigente.

§ 1° - Podera ser cobrada pela Instituigdo
Depositaria uma taxa de transferéncia,
emissdo ou cancelamento do Unit do
respectivo titular, devendo ser observado
em cada Programa de Unit os termos e
condi¢des do correspondente contrato de
emissdo e depdsito dos Units que estiver
vigente.

§ 2° - Na hipotese de cancelamento
voluntario de determinada Unit pelo seu
titular, podera ser cobrada uma taxa de
cancelamento por Unit de até 10% (dez
por cento) do valor que corresponder ao
preco de fechamento de tal Unit no ultimo
pregdo em que houve negociacdo dos
mesmos, referente a0 més que anteceder a
sua solicitagdo, taxa esta que sera
integralmente ou parcialmente revertida
para o beneficio da Companhia (conforme
determinado no correspondente contrato
de emissdao e depdsito dos Units que
estiver vigente). O percentual aplicavel da
referida taxa de cancelamento podera ser
reduzido a até zero, por determinagdo do
Conselho de Administracdo, e/ou em

depoésito para a emissdo de Units, ndo
podendo, enquanto servirem de lastro aos
Units, serem objeto de penhora, arresto,
sequestro ou busca e apreensdo ou
qualquer outro O6nus, tampouco serem
dados em garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 — Em relagdo a cada Programa
de Unit, que tenha sido aprovado

seprmdenle s s e R e se o
LiC lmebal UapdeioadonsLid | onos
termos do art. 43 acima, incluindo sob a
forma de GDSs—ou ADSs eu—BDRs, em
caso de cessao ou transferéncia de
quaisquer agdes que componham o Lastro
do Unit respectivo, incluindo sob a forma
de GDSs; ou ADSs eaBDBRs (e que ndo
seja através da respectiva transferéncia da
Unit), o titular de tais a¢des, incluindo sob
a forma de GDSs; ou ADSs eu—BDRs,
devera ceder e transferir, simultanea e
conjuntamente, € na mesma propor¢ao, ao
mesmo cessionario ou adquirente, as
demais acdes de emissdo da Companhia
{no-caso-dePrograma-deUnit-aprovade
em-econjunte), seja diretamente, seja sob a
forma de GDSs; ou ADSs es-BDBRs, que
compdem a Unit em questao.

Artigo 45 — O titular dos Units terd o
direito de, a qualquer tempo, solicitar a
institui¢do financeira depositaria
(“Instituigdo Depositaria™), 0
cancelamento de seus Units e a entrega
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Artigo 45 — O titular dos Units tera o
direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicao financeira depositaria
(“Instituicao Depositaria™), 0
cancelamento de seus Units e a entrega
das respectivas agdes de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e/ou a¢des de emissdo
do BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de BDRs, que
tenham sido por ele depositados para
viabilizar a emissdo dos Units,
observadas, contudo, as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administragdo
da Companhia e, conforme aplicavel,
por BTG Pactual Participations, Ltd.,
assim como os termos ¢ condi¢des do
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver vigente .

1° — Podera ser cobrada pela Institui¢do
Depositaria uma taxa de transferéncia,
emissdo ou cancelamento do Unit do
respectivo  titular, devendo  ser
observado em cada Programa de Unit os
termos e condigdes do correspondente
contrato de emissdo e deposito dos
Units que estiver vigente.

2° — Na hipotese de cancelamento
voluntario de determinado Unit pelo seu
titular, podera ser cobrada uma taxa de
cancelamento por Unit de até 10% (dez
por cento) do valor que corresponder ao

determinadas circunstincias estabelecidas
no correspondente contrato de emissdo e
deposito dos Units, incluindo, por
exemplo, (a) na hipdtese em que (i) a
solicitacdo de cancelamento de tal Unit
estiver  acompanhada de  pedido
irrevogavel e irretratavel do seu titular
para montagem de outro certificado de
depdsito representativo dos Lastros do
Unit, (ii) seja mantida a Propor¢do dos
Lastros do Unit aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, (iii)
referido valor mobiliario seja negociavel
em bolsa de valores, mercado de balcdo
organizado (ou semelhante ambiente
organizado de negociacdo de valores
mobiliarios) no Brasil ou no exterior,
demonstrando assim o compromisso do
titular de tal Unit com o interesse
estratégico da Companhia de concentrar
em um Unico valor mobilidrio, o Unit, a
negociagdo dos correspondentes Lastros
do Unit no mercado secundario de valores
mobilidrios, privilegiando sua liquidez, ou
(b) na hipétese de cancelamento dos
Units, conforme aplicavel, para fins de
efetivacdo da oferta publica de aquisicdo
prevista no artigo 49 deste Estatuto
Social.

§ 3° - O Conselho de Administracao da
Companhia poderd, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a
possibilidade de emissdo ou cancelamento
dos Units, prevista no artigo 43 deste

das respectivas agdes de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de

GDSs ou ADSs, efou-acdes-de-emissao-de
Ehrepaal o Dapdelostione Ll

incluindo sob a forma de BDRs, que
tenham sido por ele depositados para
viabilizar a emissdo dos  Units,
observadas, contudo, as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administragdo

da Companhia e;cenforme-apledvelpor
LiC Pnetual Pasdeisations il agsim

como os termos e condicdes do
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver vigente .

1° — Podera ser cobrada pela Instituicdo
Depositaria uma taxa de transferéncia,
emissdo ou cancelamento do Unit do
respectivo titular, devendo ser observado
em cada Programa de Unit os termos e
condi¢des do correspondente contrato de
emissdo e deposito dos Units que estiver
vigente.

2° — Na hipdtese de cancelamento
voluntario de determinado Unit pelo seu
titular, podera ser cobrada uma taxa de
cancelamento por Unit de até¢ 10% (dez
por cento) do valor que corresponder ao
preco de fechamento de tal Unit no ultimo
pregdo em que houve negociacdo dos
mesmos, referente a0 més que anteceder a
sua solicitagdo, taxa esta que sera
integralmente ou parcialmente revertida
para o beneficio da Companhia efeu-BFTG




Proposta de Administracao

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

( bl:i:, pactual

preco de fechamento de tal Unit no
ultimo pregdo em que houve negociacdo
dos mesmos, referente ao més que
anteceder a sua solicitagao, taxa esta que
sera integralmente ou parcialmente
revertida para o beneficio da
Companhia e/ou BTG  Pactual
Participations, Ltd. (conforme
determinado no correspondente contrato
de emissdao e deposito dos Units que
estiver vigente). O percentual aplicavel
da referida taxa de cancelamento podera
ser reduzido a até zero, por
determinacdo  do  Conselho  de
Administragdo, e/ou em determinadas
circunstancias estabelecidas no
correspondente contrato de emissdao e
depdsito dos Units, incluindo, por
exemplo, (a) na hipotese em que (i) a
solicitagdo de cancelamento de tal Unit
estiver acompanhada de pedido
irrevogavel e irretratavel do seu titular
para montagem de outro certificado de
depdsito representativo dos Lastros do
Unit, (ii) seja mantida a Propor¢do dos
Lastros do Unit aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia e,
conforme aplicavel, por BTG Pactual
Participations, Ltd., (iii) referido valor
mobiliario seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcao organizado
(ou semelhante ambiente organizado de
negocia¢do de valores mobiliarios) no
Brasil ou no exterior, demonstrando
assim o compromisso do titular de tal

Estatuto Social, e no caput deste artigo,
respectivamente, (i) na hipotese de oferta
publica de distribui¢do primaria e/ou
secundaria de Units, no mercado local
e/ou internacional, ou (ii) na hipdtese de
julgar(em) estrategicamente relevante e
necessario a concentragdo da negociacio
em um unico valor mobiliario para buscar
maior liquidez no mercado secundario da
B3 das ag¢des de emissdo da Companbhia,
incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs,
sendo que em tais casos o prazo de
suspensdo ndo podera ser superior a 360
(trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administracdo da
Companhia  podera  definir  regras
transitorias para composi¢ao dos Units em
razdo da homologagdo de aumento de
capital social pelo BACEN. Nesse
periodo de transi¢@o, os Units poderdo ter
na sua composicao recibos de subscricao
de agdes de emissdo da Companhia, em
substituicao provisoria de agoes ordinarias
e/ou agdes preferenciais Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham Onus,
gravames ou embaracos ndo poderdo ser
cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado
Programa de Unit, a correspondente Unit
conferirda aos seus titulares os mesmos
direitos ¢ vantagens das agdes ordinarias
e/ou acles preferenciais de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de

Pactaal—Participations,—Etd:  (conforme

determinado no correspondente contrato
de emissdao e depdsito dos Units que
estiver vigente). O percentual aplicavel da
referida taxa de cancelamento podera ser
reduzido a até zero, por determinagdo do
Conselho de Administragdo, e/ou em
determinadas circunstincias estabelecidas
no correspondente contrato de emissdo e
deposito dos Units, incluindo, por
exemplo, (a) na hipotese em que (i) a
solicitagdo de cancelamento de tal Unit
estiver  acompanhada de  pedido
irrevogavel e irretratavel do seu titular
para montagem de outro certificado de
depdsito representativo dos Lastros do
Unit, (ii) seja mantida a Propor¢do dos
Lastros do Unit aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia e;

conforme—aphetvel—por—BTG—Pactual
Participations,—Etd:, (iii) referido valor
mobilidrio seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcdo organizado
(ou semelhante ambiente organizado de
negociacdo de valores mobiliarios) no
Brasil ou no exterior, demonstrando assim
o compromisso do titular de tal Unit com
o interesse estratégico da Companhia de
concentrar em um unico valor mobiliario,
o Unit, a negociagdo dos correspondentes
Lastros do Unit no mercado secundario de
valores mobilidrios, privilegiando sua
liquidez, ou (b) na hipétese de
cancelamento dos Units, conforme
aplicdvel, para fins de efetivacdo da oferta
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Unit com o interesse estratégico da
Companhia de concentrar em um Unico
valor mobiliario, o Unit, a negociacdo
dos correspondentes Lastros do Unit no
mercado  secunddrio de  valores
mobiliarios, privilegiando sua liquidez,
ou (b) na hipotese de cancelamento dos
Units, conforme aplicavel, para fins de
efetivacdo da oferta publica de aquisi¢do
prevista no artigo 49 deste Estatuto
Social.

3° — O Conselho de Administracdo da
Companhia podera, a qualquer tempo,
separadamente e/ou em conjunto com a
BTG Pactual Participations, Ltd., caso
aplicavel, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de emissao
ou cancelamento dos Units, prevista no
artigo 43 deste Estatuto Social, € no
caput deste artigo, respectivamente, (i)
na hipotese de oferta publica de
distribui¢do primaria e/ou secundaria de
Units, no mercado local e/ou
internacional, ou (ii) na hipotese de
julgar(em) estrategicamente relevante e
necessario a  concentracdo da
negociagdo em um Unico valor
mobilidrio para buscar maior liquidez
no mercado secundario da B3 das acdes
de emissdao da Companhia, incluindo
sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou
acoes de emissiao do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de BDRs, sendo que em tais

GDSs ou ADSs, observado o disposto nos
§§ abaixo e conforme venha a ser previsto
no respectivo contrato de emissdo e
depésito das Units celebrado com a
Instituicdo Depositaria em vigor na data
do exercicio de tais direitos e vantagens.

§ 1° - O direito de participar das
Assembleias Gerais da Companhia e
nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas pelos
Units devera ser exercido por meio da
Instituigdo Depositaria, observados os
procedimentos e limitagdes previstas no
correspondente contrato de emissdo que
estiver em vigor.

§ 2° - Na hipotese de emissdo ou
cancelamento de ag¢des da Companhia,
incluindo em decorréncia de aumento ou
redugdo de capital, desdobramento,
cancelamento, grupamento, bonificagao,
fusdo, incorporacdo e cisdo (em cada
caso, apenas na medida que seja alterada
a quantidade total de acdes de emissdo da
Companhia), serdo observadas com
relagdo aos Units as regras previstas no
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver em vigor
na data em que ocorrer tal emissdo ou
cancelamento de agcdes da Companhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do
direito de preferéncia para subscri¢do de
acoes de emissdo da Companhia, a

publica de aquisicao prevista no artigo 49
deste Estatuto Social.

3° — O Conselho de Administracdo da
Companhia podera, a qualquer tempo,
separadamente—crot—em—coniunto—com—a
apliensaal) suspender, por  prazo
determinado, a possibilidade de emissdo
ou cancelamento dos Units, prevista no
artigo 43 deste Estatuto Social, e no caput
deste artigo, respectivamente, (i) na
hipotese de oferta publica de distribuicao
primaria e/ou secundéria de Units, no
mercado local e/ou internacional, ou (ii)
na hipotese de julgar(em)
estrategicamente relevante ¢ necessario a
concentragdo da negociagdo em um Unico
valor mobiliario para buscar maior
liquidez no mercado secundario da B3 das
acoes de emissdo da Companhia,
incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs,
eronnegesdlespiedo o DO Doedin]
de-BPRs, sendo que em tais casos o prazo
de suspensdo ndo podera ser superior a
360 (trezentos de sessenta) dias.

4° — O Conselho de Administragdo da
Companhia  podera  definir  regras
transitorias para composicao dos Units em
razdo da homologacdo de aumento de
capital social pelo BACEN. Nesse
periodo de transiggo, os Units poderdo ter
na sua composicao recibos de subscricdo
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casos o prazo de suspensdo ndo podera
ser superior a 360 (trezentos de
sessenta) dias.

4° — O Conselho de Administragdo da
Companhia poderda definir regras
transitorias para composi¢do dos Units
em razdo da homologa¢do de aumento
de capital social pelo BACEN. Nesse
periodo de transigdo, os Units poderdo
ter na sua composicdo recibos de
subscricdo de agdes de emissdo da
Companhia, em substitui¢do provisoria
de agOes ordinarias e/ou agdes
preferenciais Classe A.

5° — Os Units que tenham Onus,
gravames ou embaragos ndo poderao ser
cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado
Programa de Unit, o correspondente
Unit conferirda aos seus titulares os
mesmos direitos e vantagens das agoes
ordinarias e/ou agOes preferenciais de
emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, e/ou das
acOes ordinarias votantes e/ou agoes
ordinarias ndo-votantes de emissdo do
BTG Pactual Participations, Ltd.,
incluindo sob a forma de BDRs, que
estejam depositados para viabilizar a
emissdo de tal Unit, observado o
disposto nos §§ abaixo e conforme
venha a ser previsto no respectivo

Instituicdo Depositaria criard novos Units
no livro de registro de Units escriturais e
creditara tais Units aos respectivos
titulares, de modo a refletir a nova
quantidade das respectivas acgdes de
emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, conforme
aplicavel, depositadas na conta de
custodia e/ou depodsito vinculadas as
Units, observada sempre a Propor¢ao dos
Lastros aprovada pelo Conselho de
Administracdo, sendo que acdes da
Companhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, que nao forem passiveis
de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao
de Units, observado o procedimento
aplicavel previsto no correspondente
contrato de emissdo e depdsito dos Units
que estiver vigente.

de acdes de emissao da Companhia, em
substituicao provisoria de agoes ordinarias
e/ou acdes preferenciais Classe A.

5° — Os Units que tenham 6nus, gravames
ou embaracos ndo poderdo  ser
cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado
Programa de Unit, o correspondente Unit
conferira aos seus titulares os mesmos
direitos e vantagens das acgdes ordinarias
e/ou agbes preferenciais de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de

GDSs ou ADSs, efou-das-acdes-ordinarias
~ linds ~

observado o disposto nos §§ abaixo e
conforme venha a ser previsto no
respectivo contrato de emissdo e deposito
dos Units celebrado com a Instituicdo
Depositaria em vigor na data do exercicio
de tais direitos e vantagens.

1° — O direito de participar das
Assembleias Gerais da Companhia e
nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas pelos
Units devera ser exercido por meio da
Instituigdo Depositaria, observados os
procedimentos e limitagdes previstas no
correspondente contrato de emissdo que
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contrato de emissdo e depodsito dos
Units celebrado com a Instituigdo
Depositaria em vigor na data do
exercicio de tais direitos e vantagens.

1° — O direito de participar das
Assembleias Gerais da Companhia e
nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acgdes representadas pelos
Units devera ser exercido por meio da
Instituicdo Depositaria, observados os
procedimentos e limitagdes previstas no
correspondente contrato de emissdao que
estiver em vigor.

2° — Na hipdtese de emissdo ou
cancelamento de acdes da Companbhia,
incluindo em decorréncia de aumento
ou reducdo de capital, desdobramento,
cancelamento, grupamento, bonificacao,
fusdo, incorporagdo e cisdo (em cada
caso, apenas na medida que seja
alterada a quantidade total de agdes de
emissio da  Companhia), serdo
observadas com relacdo aos Units as
regras previstas no correspondente
contrato de emissdo e deposito dos
Units que estiver em vigor na data em
que ocorrer tal emissdo  ou
cancelamento de a¢des da Companbhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do
direito de preferéncia para subscrigdo de
acoes de emissdo da Companhia e/ou de
acoes de emissio do BTG Pactual

estiver em vigor.

2° — Na hipotese de emissdo ou
cancelamento de agdes da Companhia,
incluindo em decorréncia de aumento ou
redugdo de capital, desdobramento,
cancelamento, grupamento, bonificacdo,
fusdo, incorporagdo e cisdo (em cada
caso, apenas na medida que seja alterada
a quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia), serdo observadas com
relacdo aos Units as regras previstas no
correspondente contrato de emissdo e
depdsito dos Units que estiver em vigor
na data em que ocorrer tal emissdo ou
cancelamento de agdes da Companbhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do
direito de preferéncia para subscrigdo de
acoes de emissdo da Companhia e/ou—de
pofonr—de—smbedo e L0 Deanl
Losbelsatens—d o se bowoes g
Instituigdo Depositaria criara novos Units
no livro de registro de Units escriturais e
creditara tais Units aos respectivos
titulares, de modo a refletir a nova
quantidade das respectivas agdes de
emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, efou—de-acbes
de———emissio——do——BTG—Pactual
Partieipations; td., incluindo sob a forma
de  BDRs, conforme  aplicavel,
depositadas na conta de custodia e/ou
depdsito vinculadas aos Units, observada
sempre a Propor¢ao dos Lastros aprovada
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Participations, Ltd., se houver, a
Instituicdo Depositaria criara novos
Units no livro de registro de Units
escriturais e creditard tais Units aos
respectivos titulares, de modo a refletir a
nova quantidade das respectivas acoes
de emissdo da Companhia, incluindo
sob a forma de GDSs ou ADSs, e/ou de
acoes de emissio do BTG Pactual
Participations, Ltd., incluindo sob a
forma de BDRs, conforme aplicavel,
depositadas na conta de custddia e/ou
depdsito  vinculadas  aos  Units,
observada sempre a Propor¢do dos
Lastros aprovada pelo Conselho de
Administragdo, sendo que agdes da
Companbhia, incluindo sob a forma de
GDSs ou ADSs, e/ou agdes do BTG
Pactual Participations, Ltd., incluindo
sob a forma de BDRs, que nao forem
passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas ou
titulares de BDRs, sem a emissdo de
Units, observado o procedimento
aplicavel previsto no correspondente
contrato de emissdo e deposito dos
Units que estiver vigente.

pelo Conselho de Administragdo, sendo
que agoes da Companhia, incluindo sob a
forma de GDSs ou ADSs, e/ou-acdes—do
inehiindesebotormade 200e que ndo
forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas eu
titulares—de—BDRs, sem a emissdo de
Units, observado o procedimento
aplicavel previsto no correspondente
contrato de emissdo e depdsito dos Units
que estiver vigente.
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ANEXO VII

ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO BTG PACTUAL S.A.

(O anexo se inicia na pagina seguinte.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO BTG PACTUAL S.A.

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - O Banco BTG Pactual S.A. ¢ uma companhia que se rege por este Estatuto Social e
pelas disposi¢des legais e regulamentares em vigor ("Companhia").

§1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, Administradores (conforme definido no Regulamento do
Nivel 2) e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento
do Nivel 2”).

§2° - As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar escritorios,
dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer parte do territoério nacional ou do exterior,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessOrias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento mercantil, de crédito imobiliario, de crédito rural e de crédito, financiamento e
investimento), inclusive cambio e administragdo de carteiras de valores mobiliarios,
comercializa¢do atacadista de energia elétrica no mercado livre e regulado e comercializagdo
varejista de energia elétrica, de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor.
Adicionalmente, a Companhia podera deter participagdo, como socia ou acionista, em sociedades
com sede no pais ou no exterior, quaisquer que sejam seus objetos sociais, inclusive institui¢des
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN”).

§ Unico - No exercicio das atividades previstas em seu objeto social acima descritas, a
Companhia assumira compromissos com praticas de negdcio responsaveis e sustentaveis,
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equilibrando aspectos econdmicos, financeiros, regulatérios, ambientais e sociais em suas
operacoes.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO I
Capital Social

Artigo 5° — O capital social da Companhia devidamente subscrito e integralizado ¢ de RS$
62.415.686.073,31 (sessenta e dois bilhdes, quatrocentos e quinze milhdes, seiscentos e oitenta e
seis mil, setenta ¢ trés reais e trinta ¢ um centavos), dividido em 11.670.063.466 (onze bilhoes,
seiscentos e setenta milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e seis) agdes, sendo
7.298.813.414 (sete bilhdes, duzentos e noventa ¢ oito milhdes, oitocentos e treze mil,
quatrocentos e quatorze) acgdes ordinarias, escriturais € sem valor nominal, 2.973.824.692 (dois
bilhdes, novecentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos € noventa
e dois) agdes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um bilhdo, trezentos e noventa e sete
milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e sessenta) agdes preferenciais classe B,
todas escriturais ¢ sem valor nominal.

§1° - O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria,
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, até o limite global de 40.000.000.000,00
(quarenta bilhdes) de acdes. As agdes assim emitidas poderdo ser ordindrias ou
preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no artigo 15, §2°, da Lei no
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404”).

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera (i)
aprovar a emissdo de acdes ou bonus de subscri¢do, mediante subscricdo publica ou
privada, fixando o preco de emissdo, condi¢des de integralizacdo e demais condigdes da
emissdo, e (ii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de
compra de acdes em favor de administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas, e/ou de pessoas naturais que lhe prestem servigos ou a sociedade sob seu
controle.

§3° - As acdes ordindrias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, e participardo, em igualdade de condi¢des com as agdes preferenciais
Classe A e as agdes preferenciais Classe B, na distribuicao dos lucros.

§4° - As acOes preferenciais Classe A:
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(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias: (i) transformagdo, incorporagdo, incorporacio de acdes, fusdo
ou cis3o da Companhia; (ii) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2),
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
o Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2) tenha
interesse, sempre que, por forga de disposicdo legal ou estatutdria, sejam
deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou
empresa especializada para determinacdo do Valor Economico da Companhia,
conforme Artigo 56 deste Estatuto Social; e (v) alteragdo ou revogacdo de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos de
voto previstos neste item “a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa;

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias e as acdes
preferenciais Classe B, na distribui¢ao dos lucros; e

(d) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de agdes em
decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia a0 mesmo pre¢o € nas
mesmas condicoes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§5° - As acdes preferenciais Classe B:

(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias: (i) transformacdo, incorporagdo, incorporacao de acdes, fusdo
ou cisdo da Companhia; (ii) aprova¢do de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que,
por forca de disposicao legal ou estatutdria, sejam deliberados em Assembleia
Geral; (111) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; (iv) escolha de instituigdo ou empresa especializada para
determinagdo do Valor Econdmico da Companhia, conforme Artigo 56 deste
Estatuto Social; e (v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos de voto previstos neste item
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“a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2
de Governanca Corporativa,

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;

(c) participardo, em igualdade de condi¢gdes com as agdes ordinarias e as acgdes
preferenciais Classe A, na distribui¢do dos lucros;

(d) serdo conversiveis em acdes ordinarias, mediante simples pedido por escrito
de seu titular ou da Companhia, sem necessidade de deliberacdo e reunido de
conselho ou acionista, desde que (i) tal conversdo ocorra por ocasido da emissao
de novas agdes pela Companhia, dentro ou ndo do limite do capital autorizado
(salvo se o acionista a converter seja BTG Pactual Holding S.A. (ou sociedade que
venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por for¢a de incorporagao, fusao,
cisdo ou outro tipo de reorganizacdo societaria)) (ii) apos a conversdo, BTG
Pactual Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo,
inclusive por forca de incorporacao, fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizagdo
societaria) continue detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e (iii) seja sempre observado o disposto no
artigo 42 abaixo;

(e) serdo conversiveis em acdes preferenciais Classe A, a pedido de seu titular, e
desde que (i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas agdes listadas em
bolsa de valores e (ii) seja sempre observado o disposto no artigo 42 deste
Estatuto Social; e

(f) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de agdes em
decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia a0 mesmo pre¢o € nas
mesmas condicoes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§6° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criagdo de novas
classes de acdes preferenciais e o aumento de classes de agdes sem guardar propor¢ao
com as demais classes de acoes preferenciais, conforme aplicavel.

§7° - A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu
exercicio em todas as hipoteses permitidas por lei, inclusive na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cao publica ou permuta por acdoes em oferta
publica obrigatoria de aquisi¢do de controle nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

6.404. Também ndo haverd direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opc¢do de
compra de agdes, tampouco quando da conversdo de valores mobilidrios em agdes, na
forma do artigo 171, § 30 da Lei 6.404.

§8° - Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome de seus
titulares, na propria Companhia, e poderdo ser representadas por certificados de deposito
de acdes emitidos por institui¢do financeiras prestadoras de servigos de escrituragdo,
podendo ser cobrado do acionista o custo de servigos de transferéncia de propriedade das
acdes ou dos certificados de depdsito de agdes, conforme aplicavel.

§9° - A Companhia podera adquirir as proprias agdes ou certificados de deposito de
acgoes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do Conselho de Administragdao, com o
objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, com
observancia das disposicdes e regulamentos em vigor.

§10° - A Companhia poderd, mediante comunicacdo a B3 e publicagdo de anuncio,
suspender os servigos de transferéncia, grupamento e desdobramento de agdes, ou de
transferéncia, grupamento, desdobramento e cancelamento de certificados de depdsito de
acoes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do e por periodo a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo, desde que observado o disposto na Lei 6.404.

CAPITULO III
Administracio da Companhia

Artigo 6° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

§1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao.

§2° - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global dos administradores da
Companhia, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité de
Remuneracdo, competindo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem
pagos individualmente a cada um de tais membros da administragdo e dos referidos
comités.

§3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse
lavrados nos livros de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o
caso, apos a homologacdo de seus nomes pelo BACEN, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.
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§4° - A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria estard
condicionada a prévia subscri¢do do termo de anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Secdo I — Conselho de Administraciao

Artigo 7°- O Conselho de Administragdo ¢ composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivos
e até igual numero de suplentes, todos acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros eleitos.

§1°- O Conselho de Administrag¢do tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos
pela Assembleia Geral por ocasido da eleicio dos membros do Conselho de
Administragao.

§2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao
mercado e em relagdo as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2.

§3° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel
2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 40 e 50 da Lei 6.404.

§4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Nivel 2.

§5° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companbhia.
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Artigo 8° - Observado o §3° e 0 §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os membros do Conselho
de Administracdo tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e
homologac¢do de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus
sucessores assumam. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
aprovacao da eleicao pelo BACEN, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administragao,
sob pena de tornar-se sem efeito a eleigao.

§1° - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, este serd substituido por seu suplente ou por outro membro do
Conselho de Administracao que designar por escrito, o qual exercera todas as fungdes e
terd todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto, exceto
com relagdo as atribuigdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

§2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribui¢des serdo assumidas interinamente pelo Vice-Presidente. Na
auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente designara
substituto entre os demais membros. Na falta tanto do suplente como de designagdo
escrita, a presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente e, na auséncia
deste, por quem, dentre os demais membros do conselho de administragdao, a maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administragio vier a designar.

§3° - Ocorrendo vacancia, renlincia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragao, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragdo nomeard o membro substituto, que servird até a proxima Assembleia
Geral. No caso de vacéncia, renincia ou impedimento permanente do Presidente, a
presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente, devendo a Assembleia
Geral ser convocada para deliberar sobre o novo Presidente. Na auséncia ou impedimento
permanente do Presidente e do Vice-Presidente, um substituto serd designado na forma
do Paragrafo lo acima, cabendo a qualquer conselheiro convocar prontamente a
Assembleia Geral para eleger o conselheiro substituto e os novos Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente ao menos 1 (uma) vez a
cada trimestre financeiro da Companhia (“Reunido Ordindria”) e, extraordinariamente, sempre
que necessario (“Reunido Extraordinaria”), mediante convocagdo escrita de seu Presidente ou de
trés de seus membros.

§1° - Exceto em caso de consenso unanime entre os membros do Conselho de
Administragdo, as Reunides Ordinarias serdo convocadas com antecedéncia minima de
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21 (vinte e um) dias, e as Reunides Extraordinarias com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. Na convocacdo deverd constar a data, horario e ordem do dia da
reunido, bem como todo o material necessario para a reunido. Todas as reunides do
Conselho de Administragdo serdo realizadas nas dependéncias da Companhia, porém os
membros do Conselho de Administracdo poderdo participar de tais reunides conforme
previsto no § 2o do artigo 10 abaixo.

§2° - A ndo observancia dos termos estipulados no § 1° acima podera ser sanada mediante
renuncia escrita outorgada pelo(s) membro(s) do Conselho de Administragdo
prejudicado(s), antes da realizagdo da reunido, ou, se presente a reunido, inclusive na
forma do artigo 10, § 2° abaixo, o membro ndo obste a sua realizacdo.
Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo, inclusive na forma
do artigo 10, § 2° abaixo.

§3° - A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, sera permitida a participacdo de
representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administracdo na qualidade de
“observadores”, que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do
Conselho (incluindo os direitos previstos no § 1° deste Artigo), exceto o direito de voto e
de computo no quérum de instalagdo das reunides, sendo tais observadores admitidos as
reunides do Conselho de Administragio mediante a assinatura de termo de
confidencialidade apropriado.

Artigo 10 — O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo serd a maioria
de seus membros efetivos (ou do respectivo substituto na forma do Artigo 8°, § 1° e 2° acima).
As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou por membro do
Conselho de Administragdo indicado por este, devendo o presidente da reunido escolher uma
pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos.

§1° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados nas reunides
do Conselho de Administra¢do por outro membro do Conselho de Administracdo a quem
tenham sido conferidos poderes especiais.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que comparecerem em pessoa as
reunides terao as despesas razodveis que forem relativas a tal comparecimento (tais como
passagens aéreas e hospedagem) devidamente reembolsadas. Os membros do Conselho
de Administragdo poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de
conferéncia telefébnica ou video-conferéncia, ou outro meio similar que permita
participagdo a distancia, sendo considerados presentes a reunido.
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Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes
serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reunido.

§1° - As decisdes do Conselho de Administragao constardao de ata que sera assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido ou por tantos membros
quantos bastem para formar o quérum de aprovacao das matérias.

§2° - Os membros do Conselho de Administragao que participem das reunides na forma
do Artigo 10, §2° acima deverao confirmar seus votos através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo por carta, fac-simile ou correio eletronico apds o término da reunido. Uma
vez recebida a declaragdo, o Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, conforme o caso, ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do(s) referido(s) membro(s).

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢des, respeitados os termos deste
Estatuto Social;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123 da Lei 6.404;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral,

(f) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria,
os membros do Comité de Remuneracdao e os membros da Ouvidoria, preencher as vagas
que se verificarem em tais Orgdos por morte, renuncia ou destituicdo e aprovar o
regimento interno de cada 6rgdo, conforme aplicével, fixar a remuneracdo de cada um de
seus membros, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;
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(g) Aprovar a emissdo de agdes ou de bonus de subscrigdo, incluindo sob a forma de
Global Depositary Shares (“GDSs”), American Depositary Shares (“ADSs”) ou Units
(conforme definido no Capitulo XIII deste Estatuto), ou, ainda, qualquer outro titulo ou
valor mobiliario, ou certificados ou recibos representativos de titulos ou valores
mobiliarios de emissao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, incluindo
(1) a quantidade, espécie e classe de valores mobiliarios a serem emitidos, (2) o preco de
emissao e os critérios para a sua fixagao; (3) cronograma da emissao, (4) conferir poderes
para que a Diretoria possa praticar todos os atos necessarios para a implementagdo da
emissdo, (5) exclusdo do direito de preferéncia ou redugdo do prazo para seu exercicio
em todas as situagdes conforme permitidas por lei ou regulamentacdo, inclusive, nas
emissoes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica, e
(6) outros termos e condig¢des relevantes da emissao;

(h) Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociagdo com agdes de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienagdo ou cancelamento, observados os dispositivos legais pertinentes e, desde que
legalmente permitidas, as excecdes previstas em Acordo de Acionistas;

(i) Aprovar qualquer aquisi¢do ou sequéncia de aquisi¢des correlacionadas pela
Companhia, em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture,
investimento ou reorganizacdo com uma entidade ndo Afiliada (conforme definido no
artigo 49 deste Estatuto Social) ou aquisi¢cdo de quaisquer valores mobilidrios ou ativos
de qualquer entidade ndo Afiliada, envolvendo um valor em Reais superior a US$
300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso regular dos negocios da Companhia;

(j) Aprovar a contratacdo pela Companhia, em uma transagdo ou sequéncia de
transagoes, de qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianga) que, em cada caso,
tenha valor em Reais superior a US$300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso
regular dos negocios da Companbhia;

(k) Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos pela
Companhia com valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em cada caso, que esteja
fora do curso regular dos negdcios da Companhia;

(1) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra de
acoes em favor de administradores e empregados da Companhia, suas controladas,
pessoas naturais que lhe prestem servicos, e/ou a sociedade sob seu controle;

(m) Estabelecer a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
administradores da Companhia;



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

(n) Aprovar a distribuicdo da remuneragdo, dos beneficios indiretos e dos demais
incentivos referidos no item anterior individualmente a cada membro do Conselho de
Administragdo e a cada membro da Diretoria, observado o limite global da remuneracao
aprovado pela Assembleia Geral;

(o) Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e incorporagao
da Companbhia;

(p) Aprovar a distribui¢ao de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, incluindo a
determinagdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(q) Determinar o levantamento de balancos patrimoniais intercalares no ultimo dia de um
determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entdo apurados, incluindo a
determinagcdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(r) Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

(s) Aprovar a contragdo da institui¢ao financeira prestadora dos servigos de escrituragao
de acgdes ou de certificados de depdsito de agdes e de outros valores mobilidrios;

(t) Aprovar as politicas de divulgagdo de informacdes ao mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da Companbhia;

(u) Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negocio que ndo sejam aqueles
negodcios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;

(v) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

(w) Determinar (i) a composicado de cada Unit, estabelecendo o numero de agdes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs, a ser representadas por cada Unit (“Lastros do Unit”), (ii) a correspondente

proporcao dos Lastros do Unit (“Propor¢do dos Lastros”), e (iii) estabelecer as demais
regras relacionadas aos Units, observado o previsto no Capitulo XIII deste Estatuto
Social (e sem limitar os direitos dos acionistas conforme descrito no Artigo 54 deste
Estatuto Social);
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(x) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢do de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

(y) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo economica de empresas
para a elaboracdao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisi¢do para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Nivel 2 de Governanga Corporativa; e

(z) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral.
Secao II - Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 16 (dezesseis) membros, acionistas ou nao,
dentre os quais, até 2 (dois) serdo designados como Diretores Presidentes, 1 (um) serd designado
como Diretor de Relagdes com Investidores, até 7 (sete) membros poderdo ser designados como
Vice-Presidente Sénior e os demais designados simplesmente Diretores Executivos, observado
que a designagdo de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua eleicdo. Os membros da Diretoria
serdo todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de
Administragdo, e ficam dispensados de prestar cau¢do em garantia de sua gestao.

§ 1° - O mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do. Findo o
mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse
dos novos membros eleitos.

§ 2° - O Conselho de Administragdo podera deixar vagos até 14 cargos da Diretoria.

§ 3° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com outro
cargo da Diretoria.

§ 4° - Observado o §3° e o §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os Diretores tomarao
posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e homologagdo de seus
nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores assumam.
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O termo de posse dever ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovacgdo da eleig¢do
pelo BACEN, salvo justificativa aceita pela Diretoria, sob pena de tornar-se sem efeito a
eleigao.

§ 5° - A Companhia indicara até 02 (dois) membros da Diretoria para ocuparem o cargo
de Diretores Presidentes. No caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, este
exercera todas as funcdes de inerentes a tal cargo, individualmente. No caso de 02 (dois)
Diretores Presidentes empossados, ambos serdao responsaveis, em conjunto, por todas as
fungdes de tal cargo, exceto se disposto de forma contraria neste Estatuto Social.

§ 6° - Nos impedimentos temporarios ou faltas de um dos Diretores Presidentes, caso
aplicavel, o outro Diretor Presidente assumira isoladamente as suas fung¢des. No caso de
impedimento temporarios ou faltas de ambos os membros ocupantes do cargo de
Diretores Presidentes, conforme aplicdvel, os demais membros da Diretoria deverdo
indicar um dentre os membros presentes da Diretoria para assumir as fungdes de Diretor
Presidente interinamente. Nos impedimentos temporarios de qualquer dos demais
Diretores, estes serdo substituidos por outros Diretores indicados pela totalidade dos
membros ocupantes do cargo de Diretores Presidentes, conforme aplicavel.

§ 7° - Em caso de rentncia, impedimento permanente ou outra hipotese de vacancia
permanente no cargo dos Diretores Presidentes ou em qualquer dos demais cargos de
Diretor, o Conselho de Administracdo, dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da data
da vacancia, elegerd o novo Diretor que completara o restante do mandato, ressalvada a
faculdade, no caso de vacancia nos cargos de Diretor Executivo, de o Conselho de
Administragdo deixar vago o cargo, respeitado o numero minimo legal de dois Diretores.

Artigo 14 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto
social, bem como adquirir, alienar e gravar bens moéveis e imoveis, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizacdo do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, e em qualquer hipdtese estando sujeito as
disposi¢des previstas no Acordo de Acionistas (conforme definido no artigo 42 deste Estatuto
Social).

§ 1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes
da Companhia, ou impliquem em assuncdo de responsabilidade ou rentncia a direitos,
esta serd representada (i) por quaisquer dois Diretores, agindo em conjunto, (ii) por um
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, (iii) por dois
procuradores com poderes especiais, ou (iv) excepcionalmente por um procurador
nomeado nos termos do §4° deste artigo.
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§ 2° - A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por um tnico Diretor ou
procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado através de Reunido da
Diretoria.

§ 3° - A Companhia podera ser representada por um unico procurador, para fins de
comparecer em Assembleia Geral, especial ou de debenturistas de companhia aberta, na
qualidade de acionista ou debenturista, conforme o caso, representante legal de
investidores estrangeiros ou locais, inclusive na qualidade de administrador de fundos de
investimento e/ou carteiras administradas, desde que a referida companhia aberta ndo
pertenga ao conglomerado BTG Pactual, seja como Afiliada (conforme definido no artigo
49 deste Estatuto Social), coligada, controlada, ou controladora.

§ 4° - Os procuradores "ad negotia" serdo constituidos por mandato com prazo nao
superior a 1 (um) ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os poderes
outorgados, observado o disposto no artigo 14, §1°, deste Estatuto Social, exceto se de
outra forma estipulado, como condi¢do de validade de negocios, em Acordos de
Acionistas, hipotese na qual o prazo de tais procuragdes podera ser ampliado pelo prazo
contratual.

§ 5° - As procuragdes para representacdo em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste caso, a
representacdo da Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto se de outra
forma estipulado, como condi¢do de validade de negdcios, em Acordos de Acionistas,
hipotese na qual o prazo de tais procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 6° - Na abertura, movimentacdo ou encerramento de contas de depdsitos bancdrios, a
Companhia sera representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um Diretor
com um procurador, o qual agira nos limites do seu mandato, ou por dois procuradores
com poderes especiais, 0os quais agirdo nos limites de seus mandatos.

§ 7° - O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para deposito em conta
bancaria de terceiros s obrigara validamente a Companhia se firmado por dois Diretores,
ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, constituido
por mandato assinado por dois Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais
também constituidos por mandato assinado por dois Diretores.

§ 8° - O endosso de cheques para deposito em conta corrente da Companhia somente
podera ser efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com
poderes especiais.
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§ 9° - Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja sdcia ou acionista, a
Companhia sera representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (ii) por um ou
mais procuradores com poderes especiais, constituido(s) por mandato(s) assinado por 2
(dois) Diretores, em conjunto.

Artigo 15 - Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

(b) supervisionar todas as operagdes da Companhia acompanhando o seu andamento;
(c) coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) preparar as demonstracdes financeiras anuais e semestrais, para submissdo ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administra¢do, bem como, se for o caso, demonstragoes
ou balancetes emitidos em menor periodicidade; e

(e) definir as diretrizes e normas acerca da participagdo dos empregados nos lucros da
Companbhia.

§ Unico — O Conselho de Administracdo podera aprovar politicas internas que serao
observados pelos Diretores na conducdo e desempenho de suas atividades, fungdes,
atribuicdes e cargos.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a ambos os Diretores Presidentes em conjunto, ou
isoladamente ao Diretor Presidente no caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado,
nos termos do artigo 13, §5°, deste Estatuto Social, ndo devendo qualquer das fungdes abaixo
indicadas se estender a nenhum outro Diretor:

(a) presidir e dirigir todos os negocios e atividades da Companhia, supervisionando suas
operagdes e acompanhando seu andamento;

(b) presidir as reunides da Diretoria;
(c) superintender as atividades de relacdes publicas da Companhia;
(d) coordenar as atividades dos demais Diretores; e

(e) receber citacdo inicial e representar a Companhia em juizo.
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§ Unico — Compete ao(s):

(a) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de
valores, e demais instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; e (ii) outras atribui¢des que lhe forem atribuidas, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao; e

(b) Diretores Vice-presidentes Séniores: (i) coordenar os negocios e atividades da
Companhia, nas suas respectivas esferas de competéncia, em especial auxiliando os
Diretores Presidentes em negdcios de particular relevancia para a Companhia ou suas
Afiliadas; (i1) conduzir as atividades dos departamentos e areas da Companhia que lhes
estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

(c) Diretores Executivos: condugdo das atividades dos departamentos e areas da
Companhia que lhes estao afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Extraordindrias reunir-se-3o nos casos ¢ segundo a forma
prevista na lei e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, através
do seu Presidente ou Vice-Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira publicacdo ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Em caso de ser necessaria a realizacdo da Assembleia
Geral em segunda convocagdo, a primeira publicagdo do anuncio devera ser realizada com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 20 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida por um dos Diretores Presidentes ou
por quem este indicar por escrito, que escolherd uma pessoa dentre os presentes para secretariar
os trabalhos.

Artigo 21 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido
na forma da lei, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, podendo ainda, na



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

companhia aberta o procurador ser institui¢ao financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condominos. A Companhia poderd solicitar, no anuncio de
publicagdo da Assembleia Geral, o depdsito prévio do instrumento de mandato na sede social até
24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realizacdo da Assembleia Geral.

§ Unico — Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo apresentar
evidéncia da sua qualidade de titular de acdes da Companhia, devendo apresentar
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria na hipotese de titulares de
certificado de depdsito de valores mobilidrios representativos das agdes, observados o
disposto no artigo 46 deste Estatuto Social, na lei e em norma regulamentar aplicavel.

Artigo 22 — Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as questdes que, por lei, sejam de sua
competéncia privativa, bem como sobre aquelas que, por qualquer razdo, lhe sejam submetidas.
Todas as matérias que sejam objeto da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo consideradas aprovadas se contarem com a maioria absoluta de votos afirmativos
presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstengoes.

§ Unico — Adicionalmente, compete privativamente a Assembleia Geral:

(1) deliberar sobre as matérias previstas nas quais os titulares de a¢des preferenciais terao
direito a voto nos termos dos §§ 5° e 6° do artigo 5° deste Estatuto;

(i) escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia e
preparagdo do respectivo laudo, nos casos de oferta publica de aquisicdo para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, €

(ii1) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, exceto nos casos de saida do Nivel 2 por cancelamento do registro de
companhia aberta.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, com as
atribuigdes previstas em lei.

§ 1° — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas
solicitarem a sua instalagdo, devendo a Assembleia Geral competente eleger seus
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membros e fixar a respectiva remuneragao, tudo na forma da legislagdo e regulamentagao
aplicaveis.

§ 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscrigao
do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI
Comité de Auditoria

Artigo 24 - O Comité de Auditoria ¢ um 6rgdo constituido para atendimento as normas
regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo BACEN,
e sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, escolhidos dentre os
integrantes ou ndo do Conselho de Administragdo, desde que preencham as condigdes legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia, com mandato de 5 (cinco) anos, o qual estender-se-4 até a posse dos seus
substitutos, permitida a reconducdo nos termos da regulamentag¢do aplicavel, devendo pelo
menos um deles possuir comprovados conhecimentos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes, e auditoria que o qualifiquem para a funcdo, o qual serd o responsavel
por coordenar as reunides do Comité de Auditoria.

§ 1° - No ato da nomeacdo dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
coordenador.

§ 2° - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administra¢do da
Companbhia.

§ 3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo sua remuneracdo determinada
anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observado que os membros
do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracdo deverdo eleger receber apenas
uma Unica remunera¢do ainda que acumule as fun¢des como membro do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administracao.

§ 4° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragio da Companhia a nomeagdo e
destituicdo dos membros do Comité de Auditoria.
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§ 5° - Conforme facultado pelas normas do CMN, o Comité de Auditoria serd unico para
todas as institui¢des financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG
Pactual no Brasil.

Artigo 25 - Além das atribuigdes do Comité de Auditoria previstas nas normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;
(b) opinar sobre a contratagdo de ou a substituicdo da auditoria independente;

(c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes financeiras semestrais e anuais,
inclusive notas explicativas, as informacgdes trimestrais (ITR) e, se for o caso,
demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade, bem como relatorios da
administracao e parecer do auditor independente, conforme aplicavel;

(d) acompanhar as atividades de auditoria e da area de controles internos da Companbhia;
(e) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companbhia;

(f) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além dos regulamentos internos, conforme aplicavel;

(g) avaliar o cumprimento pela administragdo da Companhia das recomendacdes feitas
pelos auditores independentes ou internos;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a Diretoria a corre¢do ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribui¢des, incluindo
a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(1) reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ¢ com o Conselho de
Administragdo, por solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; €

(j) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informagao.
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Artigo 26 - O Comité de Auditoria podera ser extinto se a instituicdo ndo mais apresentar as
condi¢des exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas
pelo CMN e/ou pelo BACEN, dependendo sua extingdo de prévia autorizacdo do BACEN e
estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas atribui¢des relativamente aos exercicios
sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAPITULO VII
Comité de Remuneracao

Artigo 27 - A Companhia terda um Comité de Remuneracdo, composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, escolhidos dentre os integrantes do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria
(exceto por pelo menos um integrante ndo administrador, conforme exigido pela regulamentacao
aplicavel), com mandato de 1 (um) ano, devendo pelo menos um deles exercer a fungdo de
responsavel por coordenar as reunides do Comité de Remuneragao.

§1° - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer, em Regimento Interno, as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de Remuneracao.

§2° - O Comité tera por objetivo, além das competéncias e deveres previstos na
regulamentacdo aplicavel, propor ao Conselho de Administracdo as politicas e diretrizes
de remuneracdo dos administradores e Diretores da Companhia, tendo por base as metas
de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

§3° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagdo e
destitui¢ao dos membros do Comité de Remuneragao.

CAPITULO VIII
Ouvidoria

Artigo 28 - A Ouvidoria é o 6rgdo constituido para atendimento as normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, e serd composta por 1 (um) Ouvidor da
Companbhia, e 1 (um) Diretor responsavel pelo desempenho de suas atividades.

§ Unico - Conforme facultado pelas normas do CMN, a Ouvidoria sera unica para todas
as institui¢des financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual
no Brasil.
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Artigo 29 - A Ouvidoria tera a fun¢ao de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como de atuar como canal de
comunicagdo entre as institui¢des pertencentes ao conglomerado financeiro desta institui¢ao, € os
clientes e usuarios de seus produtos e servicos.

§ 1°: Consistem em atribui¢des da Ouvidoria:

(a) Prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da instituigao;

(b) Atuar como canal de comunicacdao entre a institui¢do e os clientes e usudrios de
produtos e servigos, inclusive na mediacao de conflitos; e
(c) Informar ao conselho de administragdo as atividades desempenhadas pela ouvidoria.

§ 2°: A Ouvidoria deve desempenhar as seguintes atividades:

(a) Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(c) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) Manter o conselho de administragdo informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribui¢des e sobre o resultado das medidas adotadas
pelos administradores da instituicdo para soluciona-los; e

(e) Elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria e ao conselho de
administracao, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuigoes.

Artigo 30 - Conforme estabelecido no Artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeacgao e a destituicao
dos membros da Ouvidoria.

§ 1°: O Conselho de Administrag@o analisaréd as necessidades estruturais da Companhia e
delegaré ao Diretor Responsavel a designacao de novos Ouvidores, observando-se:
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(a) A existéncia de processo seletivo proprio para o exercicio da fungao;

(b) O cumprimento do requisito quanto a certificacao obrigatéria exigida nos moldes da
Resolugao n.° 4.433 do Banco Central;

(c¢) A impossibilidade de desempenho de qualquer outra fungdo perante a Companbhia,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria;

(d) A auséncia de impedimentos e condi¢des que importem em eventual conflito de
interesses.

§ 2°: O Ouvidor nomeado exercera seu mandato pelo prazo de 12 (doze) meses, renovado
automaticamente e por tantas vezes quanto necessario, salvo manifestacdo expressa em
contrario pelo Diretor Responsavel.

§ 3°: O Ouvidor sera destituido de sua fungdo quando verificada(s):

(a) Violagdes aos principios de ética ou as normas de Compliance da Companhia ou a
legislacdo vigente;

(b) A perda da certificag@o obrigatoria para exercicio da funcao; e

(c) Eventual incompatibilidade da estrutura da ouvidoria com a complexidade dos
produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da Companhia;

§ 4°: O Diretor Responsavel podera, a qualquer tempo, destituir o Ouvidor anteriormente
nomeado de suas fungdes, fazendo-o de modo fundamentado e apds chancela do
Conselho de Administragao.

Artigo 31 - A Companhia se compromete a:

(a) criar condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragdo de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacdes € documentos para o exercicio de suas atribuicoes.

CAPITULO IX

Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destina¢cao do Lucro



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

Artigo 32 - O exercicio social iniciard em 1 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 33 - A Diretoria elaborara, com base nos registros da Companhia, demonstracdes
financeiras anuais e semestrais, bem como as informagdes trimestrais (ITR), previstas nas
disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

§1° - As demonstragdes financeiras serdo elaboradas com data-base de 31 de dezembro e
30 de junho de cada ano, observados os prazos para sua preparacao estabelecidos na Lei
6.404 e regulamentagao aplicavel.

§2° - As informagdes trimestrais (ITR) serdo elaboradas observados os prazos para sua
preparacdo e  divulgacdo  estabelecidos na  regulamentagdo  aplicavel.
§3° - O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordinéria proposta
sobre a destinac¢do a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192 da Lei
6.404, juntamente com sua manifestacdo sobre o relatério da administragdo e as contas
preparadas pela Diretoria, na forma do artigo 142, V da Lei 6.404.

Artigo 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio sera absorvido pelos
lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

§1° - O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital previstas no artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social;

(b) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatorio previsto no artigo 35
deste Estatuto Social; e

(c) o saldo poderd, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser destinado, total ou parcialmente,
a Reserva de Investimentos de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente,
nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros nao
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §60, da Lei 6.404.
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§2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel
de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipacdes. A
parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragao,
obedecendo as destinagdes determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c)
faculta a alocagdo de até 100% do saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva),
sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagao
da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da
Reserva de Investimentos serd aquele estabelecido no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a
Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou quando a Companhia entender
que o saldo da reserva excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia
Geral podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribui¢do de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei 6.404.

Artigo 35 - A Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatorio, 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, entre todas as a¢des, em cada exercicio social, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404.

Artigo 36 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo estabelecido
em lei e deverdo sujeitar-se a corregdo monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos contados
de sua disponibilizacao aos acionistas deverao ser revertidos em favor da Companhia.

§1° - O Conselho de Administracdo podera declarar (i) dividendos intermedidrios a conta
de lucros ou de reservas de lucros, apurados em balangos patrimoniais anuais ou
semestrais; e (ii) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balancgo
levantado em periodos que ndo o anual ou semestral, observadas as limitagdes legais.

§2° - As agdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos integrais
independentemente da data de subscricdo. Cabera ao orgdo que deliberou sobre o
dividendo estabelecer as condi¢des de pagamento de dividendos as novas agdes.

§3° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderdo determinar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor
podera ser imputado ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 35 deste Estatuto
Social, observadas a legisla¢do e regulamentacdo aplicavel.

Artigo 37 - Nos exercicios sociais em que for distribuido o dividendo obrigatorio, poderd ser
distribuida aos administradores da Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria,
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participagdo no lucro do exercicio até o teto legal permitido, a ser rateada entre os
administradores de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicao aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho
de Administracdo, especificas para tal.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplica¢dao, validade, eficacia, interpretagdao, violacdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participag@o no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§ Unico - A arbitragem sera confidencial, sendo vedado o julgamento por equidade.

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
elegem, em carater irrevogavel e irretratavel, o foro da comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo para o requerimento de quaisquer medidas acautelatorias para assegurar a arbitragem, ou,
previamente a instala¢do do tribunal arbitral, para medidas de urgéncia de cunho preparatorio a
arbitragem para manter o status quo ou prevenir dano irreparavel.

CAPITULO XI
Dissolucio e Liquidacao

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que nomeard o liquidante, determinara a forma de liquidacdo e elegerd o
Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquidacdo. Adicionalmente, a Companhia
devera entrar em liquidagdo extrajudicial conforme previsto na lei e previamente aprovado em
Assembleia Geral.

CAPITULO XII
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Acordo de Acionistas

Artigo 42 - Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja parte ou interveniente
(“Acordos de Acionistas”), e os administradores da Companhia zelardao pela sua observancia,
abstendo-se de registrar conversdes, transferéncias de agdes ou criacdo de 6nus e/ou gravames
sobre agdes que sejam contrarios as suas disposi¢des. O presidente de qualquer Assembleia Geral
ou reunido do Conselho de Administracdo deverd declarar a nulidade do voto proferido em
contrariedade com as disposi¢cdes de Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar os votos

assim proferidos. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de Acordos de
Acionistas serao validos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de
acoes da Companhia.

§ 1° - As agdes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas sujeitam- se
as restricdes 14 previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e oneragdo, conforme o caso.
Os direitos conferidos em razao da titularidade de tais agdes (inclusive o direito de voto e
o direito de conversdo previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social) deverdo ser exercidos
em consonancia com o disposto em tais Acordos de Acionistas.

§ 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham
subscrito o termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
2.

CAPITULO XIII
Emissao de Units

Artigo 43 - A Companhia podera patrocinar, programas de emissdo de certificados de deposito
de valores mobilidrios (doravante designados, respectivamente, como, “Programas de Units” ou
individualmente “Programa de Unit”, e “Units” ou individualmente como “Unit”),
representativos de a¢des da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, desde que o
patrocinio do Programa de Units seja aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
As Units terdo a forma nominativa e escritural.

1° - Referidos Units serdo emitidas observando-se em todo caso as regras a serem fixadas

pelo Conselho de Administragdo da Companhia, assim como os termos e condi¢des do
correspondente contrato de emissdo e deposito dos Units que estiver vigente, incluindo,
mas ndo se limitando, no contexto de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou
secundaria de acoes, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs.
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§ 2° - Somente acdes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou
ADSs, livres de 6nus e gravames poderao ser objeto de depodsito para a emissdo de Units,
ndo podendo, enquanto servirem de lastro aos Units, serem objeto de penhora, arresto,
sequestro ou busca e apreensdao ou qualquer outro O6nus, tampouco serem dados em
garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 - Em relacdo a cada Programa de Unit, que tenha sido aprovado, nos termos do art. 43
acima, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, em caso de cessdo ou transferéncia de
quaisquer acdes que componham o Lastro do Unit respectivo, incluindo sob a forma de GDSs,
ou ADSs (e que ndo seja através da respectiva transferéncia da Unit), o titular de tais agdes,
incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, devera ceder e transferir, simultdnea e conjuntamente,
€ na mesma propor¢ao, a0 mesmo cessionario ou adquirente, as demais acdes de emissao da
Companhia, seja diretamente, seja sob a forma de GDSs ou ADSs, que compdem a Unit em
questao.

Artigo 45 — O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo
financeira depositaria (“Instituicdo Depositdria™), o cancelamento de seus Unifs e a entrega das

respectivas agdes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, que
tenham sido por ele depositados para viabilizar a emissdo dos Units, observadas, contudo, as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, assim como os termos e
condi¢des do correspondente contrato de emissdo e deposito dos Urits que estiver vigente.

§ 1° - Poderd ser cobrada pela Institui¢do Depositaria uma taxa de transferéncia, emissao
ou cancelamento do Uit do respectivo titular, devendo ser observado em cada Programa
de Unit os termos e condigdes do correspondente contrato de emissdo e deposito dos
Units que estiver vigente.

§ 2° - Na hipotese de cancelamento voluntdrio de determinada Unit pelo seu titular,
poderé ser cobrada uma taxa de cancelamento por Unit de at¢ 10% (dez por cento) do
valor que corresponder ao preco de fechamento de tal Unit no ultimo pregdo em que
houve negociacdo dos mesmos, referente ao més que anteceder a sua solicitagdo, taxa esta
que serd integralmente ou parcialmente revertida para o beneficio da Companhia
(conforme determinado no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que
estiver vigente). O percentual aplicavel da referida taxa de cancelamento podera ser
reduzido a até zero, por determinacdo do Conselho de Administragdo, e/ou em
determinadas circunstancias estabelecidas no correspondente contrato de emissao e
deposito dos Units, incluindo, por exemplo, (a) na hipotese em que (i) a solicitacdo de
cancelamento de tal Unit estiver acompanhada de pedido irrevogével e irretratavel do seu
titular para montagem de outro certificado de depdsito representativo dos Lastros do Unit,
(i) seja mantida a Propor¢do dos Lastros do Unit aprovada pelo Conselho de
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Administragdo da Companbhia, (iii) referido valor mobilidrio seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcdo organizado (ou semelhante ambiente organizado de
negociacdo de valores mobilidrios) no Brasil ou no exterior, demonstrando assim o
compromisso do titular de tal Unit com o interesse estratégico da Companhia de
concentrar em um unico valor mobilidrio, o Unit, a negociagdo dos correspondentes
Lastros do Unit no mercado secundario de valores mobilidrios, privilegiando sua liquidez,
ou (b) na hipdtese de cancelamento dos Units, conforme aplicavel, para fins de efetivagao
da oferta publica de aquisi¢do prevista no artigo 49 deste Estatuto Social.

§ 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de emissdo ou cancelamento dos Units, prevista
no artigo 43 deste Estatuto Social, e no caput deste artigo, respectivamente, (i) na
hipdtese de oferta publica de distribuicao primaria e/ou secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, ou (ii) na hipdtese de julgar(em) estrategicamente relevante e
necessario a concentragdo da negociacao em um unico valor mobilidrio para buscar maior
liquidez no mercado secundario da B3 das agdes de emissdo da Companhia, incluindo sob
a forma de GDSs ou ADSs, sendo que em tais casos o prazo de suspensdo ndo podera ser
superior a 360 (trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera definir regras transitdrias para
composicdo dos Units em razdo da homologacdo de aumento de capital social pelo
BACEN. Nesse periodo de transi¢do, os Units poderdo ter na sua composi¢do recibos de
subscricdo de acdes de emissdo da Companhia, em substituicdo provisoria de agdes
ordindrias e/ou agdes preferenciais Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos nao poderdo ser cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado Programa de Unit, a correspondente Unit conferird aos
seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes ordindrias e/ou acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, observado o disposto nos §§
abaixo e conforme venha a ser previsto no respectivo contrato de emissao e deposito das Units
celebrado com a Instituicdo Depositaria em vigor na data do exercicio de tais direitos e
vantagens.

§ 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelos Units deverd ser exercido por
meio da Institui¢do Depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no
correspondente contrato de emissdo que estiver em vigor.
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§ 2° - Na hipotese de emissdo ou cancelamento de agdes da Companhia, incluindo em
decorréncia de aumento ou reducdo de capital, desdobramento, cancelamento,
grupamento, bonificagdo, fusdo, incorporacdo e cisdo (em cada caso, apenas na medida
que seja alterada a quantidade total de agdes de emissao da Companhia), serdo observadas
com relagdo aos Units as regras previstas no correspondente contrato de emissdo e
deposito dos Units que estiver em vigor na data em que ocorrer tal emissao ou
cancelamento de a¢des da Companbhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscri¢do de acdes de emissdo
da Companhia, a Instituigdo Depositaria criard novos Units no livro de registro de Units
escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
das respectivas acdes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs,
conforme aplicavel, depositadas na conta de custodia e/ou deposito vinculadas as Units,
observada sempre a Proporc¢ao dos Lastros aprovada pelo Conselho de Administragdo, sendo que
acdes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissio de Units, observado o
procedimento aplicavel previsto no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que
estiver vigente.

Artigo 48 - A respeito de determinado Programa de Units estabelecido no Brasil e nos termos
deste Capitulo XIII, o correspondente Unit sera sempre emitido ou cancelado, conforme o caso,
no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3, como respectiva proprietaria fiduciaria,
que a creditara na conta de custodia do respectivo titular de Units.

CAPITULO X1V
OFERTAS PUBLICAS
Secao I — Oferta Publica de Aquisicao

Artigo 49 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das agdes dos
demais acionistas da Companhia e/ou Units, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° - Na hipotese de a Companhia decidir por intermédio de seu Conselho de
Administragdo patrocinar programa de emissao de Units (conforme definido no artigo 43
deste Estatuto Social), nos termos previstos no Capitulo XIII deste Estatuto Social e
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outros termos e condic¢des aplicaveis em razao do correspondente contrato de deposito de
Units, serdo assegurados os direitos previstos neste Capitulo XIV aos Units e também as
acdes de emissdo da Companhia que componham Units, conforme definido no artigo 43
deste Estatuto Social, conforme aplicavel e a depender de como a oferta publica de
aquisicdo de seja estruturada. Conforme aplicavel, o preco de aquisi¢ao de cada Unit
deverad corresponder ao produto (i) do numero de acdes que configuram os Lastros do
Unit e (i1) do preco Unitéario por agdo a ser pago na oferta publica de aquisi¢do prevista
no caput deste artigo.

§ 2° - A oferta publica de que trata este artigo serd exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de ag¢des e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacao do Controle
da Companhia; ou (ii) em caso de aliena¢do do controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagao
e anexar documentacio que comprove esse valor.

§ 3° - Observado o §6° deste Artigo 49, considerando a estrutura de Partnership da
Companbhia, fica ressalvado que a aquisi¢do de participag@o societaria, direta ou indireta,
na Companhia por Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner
ou grupo de Partners juntamente com Partners existentes, ou (b) seja uma Sociedade
Holding de Partners, ndo serd considerada uma Alienacdo de Controle e nem estas
ultimas pessoas serdao consideradas um Adquirente.

§ 4° - Para fins deste Capitulo XIV, os termos abaixo definidos terdo os seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Aliena¢ao de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

“Acoes em circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores ¢ membros do conselho
de administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores ¢ membros do conselho de administracio da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia, observado que
nenhuma Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner ou grupo
de Partners em razdo dessa transacdo, ou (b) seja uma Sociedade Holding de Partners,
serd considerada um Adquirente.

“Alienacido de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Afiliada” significa com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa.

“BTG Pactual Holding” significa BTG Pactual Holding S.A.
“BTG Pactual Holding Financeira” significa a BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

“Familiar” significa, em relagdo a qualquer Partner Pessoa Fisica, qualquer familiar em
linha reta ascendente ou descendente ou colateral de 2° grau (incluindo aquele que assim
o seja por sangue ou adog¢do) de tal Partner Pessoa Fisica, ou conjuge ou ex-conjuge de
tal Partner Pessoa Fisica, qualquer representante legal ou espolio de qualquer um dos
referidos, ou, ainda, o beneficiario final do espolio de qualquer dos referidos, se falecido,
e qualquer frust ou veiculo de planejamento sucessorio do qual os Unicos beneficiarios
sejam quaisquer de tais referidas Pessoas.

“Grupo BTG Pactual” significa a Companhia e suas respectivas Afiliadas, como um
grupo.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagcdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

“Partners” significa, coletivamente, os Partners Acionistas Pessoas Fisicas.

“Partner” significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica.
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“Partner Pessoa Fisica” significa qualquer pessoa natural que seja ou foi um
funciondrio, empregado ou executivo (ou atue ou tenha atuado em tal capacidade) de uma
ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual.

“Partner Acionista Pessoa Fisica” significa, em data determinada, uma Pessoa que (a)
direta ou indiretamente, seja titular de agdes de emissdo da Companhia em tal data
determinada, e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (ii)) um Familiar de um Partner
Pessoa Fisica, (iii) uma Afiliada de tal Partner Pessoa Fisica, ou (iv) uma Pessoa, cujos
beneficidrios finais sejam um ou mais Partners Pessoas Fisicas, Familiares do Partner
Pessoa Fisica ou Afiliados do Partner Pessoa Fisica, em cada caso, em data determinada.

“Pessoa” significa uma pessoa natural (ou grupo de pessoas naturais), uma pessoa
juridica (ou grupo de pessoas juridicas agindo em conjunto), consdrcio(s), join venture(s),
fundo(s) e trust(s) ou outra entidade ou organizagao de qualquer tipo.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida. H4 presungao
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (tr€s) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das ac¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Sociedade Holding de Partners” significa qualquer sociedade que, em qualquer
determinada data, seja de titularidade integral de um ou mais Partners (incluindo BTG
Pactual Holding e a BTG Pactual Holding Financeira) em tal determinada data.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

§ 5° - E permitida a formulagdo de uma tGnica oferta ptblica de aquisi¢io de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos termos deste Capitulo XIV ou na
legislacdo e regulamentacao aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de agdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios de cada tal oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, na
medida em que seja exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel. Caso referida
compatibilizagdo de procedimentos ndo seja possivel, serd formulada uma oferta publica
de aquisi¢ao de acdes para cada uma das finalidades previstas neste Capitulo XIV ou na
legislacao e regulamentacao aplicavel, conforme o caso e conforme aplicavel.
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§ 6° - Sem prejuizo do efetivo cumprimento da condi¢do prevista no caput deste artigo
em relacdo a Alienag¢do de Controle da Companhia, os Partners e/ou Sociedade Holding
de Partners ndo poderdo transferir a propriedade das A¢des de Controle ao Adquirente no
contexto de uma Alienagdo de Controle da Companhia, ¢ a Companhia ndo podera
registrar qualquer transferéncia das A¢des de Controle ao Adquirente, a ndo ser que, em
cada caso e conforme aplicavel, o Banco Central tenha aprovado a transagdo de
Alienagao de Controle da Companhia.

Artigo 50 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 49 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 51 — Sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na hipotese da
Alienacao de Controle da Companhia resultar de uma tUnica transagdo (e ndo de uma sequéncia
de transacdes), a oferta publica de aquisicdo prevista no artigo 49 deste Estatuto Social devera
ser realizada pelo Adquirente do Controle ao prego por acdo que seja a0 menos igual ao preco
por Acdo do Controle pago pelo Adquirente do Controle aos Acionistas Controladores
Alienantes em referida tnica transacdo. Entretanto, sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e
53 deste Estatuto Social, na hipdtese da Alienagdo de Controle da Companhia resultar de uma
sequéncia de transagdes, a oferta publica de aquisi¢@o prevista no artigo 50 deste Estatuto Social
deverd ser realizada pelo Adquirente do Controle ao prego por a¢do que seja ao menos igual ao
valor médio ponderado do preco por A¢dao do Controle que tal Adquirente pagou aos Acionistas
Controladores Alienantes em todas referidas transagdes ao longo de 1 (um) ano antes da data de
consumagao da transa¢do (incluindo as transagdes consumadas em tal data) por meio da qual o
Adquirente atingiu um suficiente nimero de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia para
efetivamente consumar a Alienagao de Controle da Companbhia.

Artigo 52 — Na hipdtese do Adquirente adquirir as Ac¢des de Controle em uma transagdo que
resultar em Alienagdo de Controle da Companhia indiretamente dos Partners por meio de
participacdo em equity na Sociedade Holding de Partners (em vez de adquirir tais A¢des do
Controle diretamente dos Partners ou de uma Sociedade Holding de Partners), o preco por acao
(conforme previsto no artigo 51 e sujeito ao disposto no artigo 53 deste Estatuto Social) que
devera ser oferecido pelo Adquirente na oferta publica de aquisi¢do prevista no artigo 50 deste
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Estatuto Social deverd ser ajustado para contabilizar, dentre outras coisas, qualquer ativo (que
ndo sejam as Ag¢des do Controle adquiridas) ou passivos da Sociedade Holding de Partners,
devendo ser elaborada demonstragdo justificada da forma de célculo do preco, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Artigo 53 - Qualquer pagamento (incluindo pacote de remuneracdo para reten¢do ou ndo
competicdo) recebido, direta ou indiretamente, por qualquer Partner no contexto de uma
Alienacao de Controle da Companhia em razdo do seu status enquanto funcionario, empregado,
executivo, consultor, conselheiro ou no exercicio de fungdes similares de uma ou mais entidades
compreendidas pelo Grupo BTG Pactual e que envolva a prestacao de servigos por tal Partner a
uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual, ou que se preste a restringir a
prestagdao de servigos por tal Partner a outra Pessoa ou a competicdo com qualquer entidade
compreendida pelo Grupo BTG Pactual, ainda que tal pagamento seja recebido no contexto da
transacdo que resultou em Alienagdo de Controle da Companhia, ndo devera, em nenhuma
hipotese, ser inserido no célculo do preco pago por acdo pelo Adquirente do Controle no
contexto da Alienacdo de Controle da Companhia, e tal pagamento deve ser interpretado como
um valor separado do pagamento pelas Ag¢des de Controle transferidas ao Adquirente pelos
Partners (ou por qualquer Sociedade Holding de Partners).

Artigo 54 — Qualquer aditamento ao disposto neste Capitulo XIV que restrinja ou de qualquer
forma limite os direitos conferidos aos Urits emitidos e registrados pela Instituicdo Depositaria e
as agdes da Companhia estara sujeita a deliberagdo e aprovagdo em Assembleia Geral por,
cumulativamente, (i) acionistas presentes representando a maioria das ac¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, inclusive as acdes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou
indireta, dos Partners ou Sociedade Holding dos Partners, e (il) acionistas presentes
representando a maioria das agdes ordinarias e agdes preferenciais de emissdo da Companbhia,
desconsideradas para tanto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou indireta,
dos Partners ou Sociedade Holding de Partners em tal momento.

Artigo 55 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Secio II — Oferta Publica de Cancelamento de Registro

Artigo 56 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Pardgrafos lo e 20 deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.



Proposta de Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

(bl:/g pactual

§ 1° — O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei
no 6.404, e conter a responsabilidade prevista no § 60 desse mesmo artigo.

§ 2° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo
do Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacdo, pelo conselho de administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada acgao,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em
Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

§ 3° — Os Acionistas Controladores poderdo, a sua escolha, participar ou ndo da
assembleia geral referida no pardgrafo acima, sendo certo que ndo terdo direito de voto
em relacdo a escolha da instituicdo ou empresa especializada. Aplicam-se a tal assembleia
os dispositivos previstos neste Estatuto referentes a composi¢do da mesa de tal
Assembleia.

Secao III — Oferta Publica de Saida do Nivel 2

Artigo 57 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagao societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociac¢ao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado
nos termos dos Paragrafos 1° e 2° do artigo 56 acima, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de agdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanga Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de participagdo da
Companhia no Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria
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obtiver autorizagdo para negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacao.

Artigo 58 — Na hipodtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negocia¢ao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou
em virtude de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no artigo
acima.

§ 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisi¢ao de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societéria realizar a referida oferta.

Artigo 59 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a
efetivacao de oferta publica de aquisicao de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes,
a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 56 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no
caput desse artigo.

§ 2° — Na hipodtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

§ 3° — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
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Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do
dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

§ 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 30 acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

CAPITULO XV
Disposicoes Transitorias

Artigo 60 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como no que se
refere 2 manutengdo de sua cotacdo dos valores mobilidrios de sua emissdo seja mantida em
patamares superiores a R$1,00.

Artigo 61 - Desde que expressamente elencados no ato de sua nomeacgdo, os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser autorizados a representar a Companhia perante o
BACEN, exclusivamente para os fins descritos em SISORF 4.21.50.10 ou similar normativo do
BACEN, e nos termos e nos limites assinalados no ato de sua nomeagao.

Artigo 62 - As disposigdes deste Estatuto Social referentes as regras do Nivel 2 de Governanca
Corporativa somente terdo eficacia a partir da data da publicacdo do fato relevante que divulgar a
precificacdo da oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo secundaria de Units,
representativos de acdes de emissdao da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 476/09 a que
faz referéncia o fato relevante divulgado em 04 de junho de 2019. Nao obstante o disposto

acima, as alteragcdes ao presente estatuto social sujeitam-se a obten¢do das aprovagoes
necessarias pelo Banco Central do Brasil, conforme legislacdo aplicavel em vigor.

skookoskok
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ANEXO VIII

Relatério de Equidade
(O anexo se inicia na pagina seguinte.)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)

RELATORIO DE EQUIDADE

O BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Banco” ou “Companhia”), na qualidade de entidade lider do Grupo
BTG Pactual (“Grupo BTG Pactual”), em conformidade com a Lei n® 15.177/2025, que altera a Lei n°
6.404/76, e exclusivamente para fins de atendimento as exigéncias dela decorrentes, considerando as
informacdes apuradas ao final dos exercicios de 2024 e 2025, divulga os indicadores decorrentes do
Codigo de Conduta e demais politicas adotadas pelo Grupo BTG Pactual, quais sejam, o nimero total e
percentual de mulheres ao final dos exercicios sociais acima referidos, respectivamente, bem como
demonstrativo anual de remuneragdo, segregados por sexo ¢ nivel hierarquico:

(i) Relatério 1: Banco BTG Pactual S.A.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

2025
Indice de

Eamidad

Indice de
Equidade Mulheres Homens
Remuneratoria

Mulheres (em | (em
percentual) percentual)

Mulheres (em Homens (em
percentual) percentual)

Nivel Hierarquico Mulheres Homens

=4
Remuneratoria

Administragéo 2 20 9.1% 90,9% - 2 20 9.1% 909% -
Executivos 67 27 19,8% 80,2% 96,8% 95 318 23,0% 77,0% 97,1%)
Geréncia 259 724 26,3% 73,7% 97,2% 301 813 27,0% 73,0% 97,1%,
Operacional 1.021 2.283 309% 69,1% 92,8% 1.192 2.665 30.9% 69,1% 92,9%)

(1) Para fins de divulgagdo, os dados foram estruturados em percentuais, de forma a preservar a confidencialidade de informagdes individuais. Em
observancia a Lei n® 13.709/2018, a divulgag@o por sexo ocorre apenas quando a categoria possui, no minimo, trés colaboradores de cada sexo.
Caso contrario, as informagdes quantitativas sdo suprimidas para evitar a identificagdo indireta. (ii) As andlises de remuneragdo consideram o
conjunto da remuneragdo total, abrangendo componentes fixos, variaveis e eventuais, nos termos da lei. (iii) A categoria “Administragdo”
contempla todos os membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administraco.

(ii) Relatério 2: BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

BTG PACTUAL COMMODITIES SERTRADING S.A.

2024 2025
Indice de Indice de
Nivel Hierarquico Mulheres Homens CHLEEfED s Equidade Mulheres  Homens CrEe(fn - s Equidade
percentual) percentual) Remuneratoria percentual) percentual) Remuneratoria
Executivos - - - - - 1 7 12,5% 87 5% -
Geréncia - - - - - 3 15 16,7% 83,3% 79 4%|
Operacional - - - - - 264 258 50,6% 49,4% 83.0%

(1) Para fins de divulgagéo, os dados foram estruturados em percentuais, de forma a preservar a confidencialidade de informagdes individuais. Em
observancia a Lei n® 13.709/2018, a divulgag@o por sexo ocorre apenas quando a categoria possui, no minimo, trés colaboradores de cada sexo.
Caso contrario, as informagdes quantitativas sdo suprimidas para evitar a identificagdo indireta. (ii) As andlises de remuneragdo consideram o
conjunto da remunerac@o total, abrangendo componentes fixos, variaveis e eventuais, nos termos da lei. (iii) A BTG Pactual Commodities
Sertrading S.A. (https:/www.sertrading.com/investidores) passou a integrar o Grupo BTG Pactual em outubro de 2024.

(iii) Relatorio 3: Sociedades anonimas de capital fechado do Grupo BTG Pactual


https://www.sertrading.com/investidores
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DEMAIS SUBSIDIARIAS DO GRUPO BTG
2024 2025
[CTEDELE Mulheres (em Homens (em i
Equidade Mulheres  Homens Eguidade
Remuneratoria percentual) percentual) Remuneratéria

Mulheres (em  Homens (em

Nivel Hierarquico Mulheres Homens
percentual) percentual)

Executivos 19,5% 80,5% 86,0% 22 99 18,2% \
Geréncia 122 172 41,5% 58,5% 90,1% 133 142 484% 51,6% 91,1%]
Operacional 1.565 1.913 45.0% 55,0% 85,1% 1.388 1.839 43.0% 57.0% 84,6%]

(1) Para fins de divulgagao, os dados foram estruturados em percentuais, de forma a preservar a confidencialidade de informagdes individuais. Em
observancia a Lei n® 13.709/2018, a divulgag@o por sexo ocorre apenas quando a categoria possui, no minimo, trés colaboradores de cada sexo.
Caso contrario, as informagdes quantitativas sdo suprimidas para evitar a identifica¢@o indireta. (ii) As analises de remuneragdo consideram o
conjunto da remuneragdo total, abrangendo componentes fixos, varidveis € eventuais, nos termos da lei. (iii) Para fins deste relatorio, as
informagdes das sociedades andnimas de capital fechado pertencentes ao Grupo BTG Pactual, nas quais ha colaboradores alocados, foram
apresentadas de forma consolidada, contemplando as seguintes companhias: Ali Crédito Pagamento S.A.; ARC4 Gestao de Ativos S.A., Banco
Besa S.A., Banco Nacional S.A., Banco Pan S.A., Brazilian Securities Companhia de Securitizagao S.A., Pan Participa¢des S.A., Pan Financeira
S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos, Be Ops Services S.A., BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM, BTG Pactual
Resseguradora S.A., BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, BTG Pactual Vida e Previdéncia S.A., Econémico Agropastoril e Industrial
S.A, Pris Software S.A, Empiricus Research Publicagoes S.A e Enforce Gestao de Ativos S.A.
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