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AVISO AOS ACIONISTAS

O BANCO PAN S.A. (“Banco PAN") e 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (‘BTG Pactual’ e, em conjunto com o Banco
PAN, as “Companhias”) vém, em continuidade ao Aviso aos Acionistas conjunto divulgado pelas Companhias em 9
de dezembro de 2025, comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 9 de janeiro de 2026,
encerrou-se o periodo para exercicio do direito de recesso pelos Acionistas Dissidentes do Banco PAN e pelos
Acionistas Dissidentes do BTG Pactual, conforme o caso, de modo que as Companhias apresentam a seguir as
seguintes informagdes relacionadas ao resultado do exercicio do direito de recesso.

Durante o prazo de exercicio do direito de recesso, compreendido entre os dias 10 de dezembro de 2025 (inclusive)
e 9 de janeiro de 2026 (inclusive), nenhum Acionista Dissidente do Banco PAN e nenhum Acionista Dissidente do
BTG Pactual exerceu seu direito de recesso.

Diante do resultado apurado no ambito do direito de recesso, o disposto no art. 137, §3°, da Lei das S.A. ndo é
aplicavel.

A documentagao aplicavel a Operagao esta a disposi¢cao dos acionistas na sede do Banco PAN e do BTG Pactual,
conforme o caso, nos sites da CVM (http://www.gov.br/cvm), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Relagdo com
Investidores do Banco PAN e do BTG Pactual (http://ri.oancopan.com.br e https:/ri.btgpactual.com/).

Os termos iniciados em letras maiusculas ndo definidos neste Aviso aos Acionistas terdo o significado a eles atribuido
no Aviso aos Acionistas conjunto divulgado pelas Companhias em 9 de dezembro de 2025.

O Banco PAN e 0 BTG Pactual manteréo seus acionistas e o0 mercado em geral informados sobre fatos subsequentes
relacionados a Operagao, nos termos da legislacao e da regulamentacéo da CVM aplicaveis.

Séo Paulo/Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2026.
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