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Net New Money
(RS)

83bi

3T25
296bi no LTM 3T25

Lucro liquido ajustado
(R$)

4,5bi

3T25
42% crescimento a.a.

Portfolio de Corporate
& PME (R9$)

rzyg

17% crescimento a.a.
PME: 29bi

indice de Basileia

15,5%

3125

AuC total
(R$)

2,3tri

3T25
25% crescimento a.a.

Receita total
(R$)

8,8bi

3T25
37% crescimento a.a.

Unsecured Funding

308bi

20% crescimento a.a.

ROAE ajustado

28,1%

3125
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Destaques

O Banco BTG Pactual S.A anunciou receitas totais de R$8.818,4 milhdes e um lucro liquido ajustado de
R$4.538,6 milhdes no trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025.

O lucro liquido ajustado por unit e o retorno ajustado anualizado sobre o patrimdnio liquido médio do BTG
Pactual (‘ROAE anualizado”) no trimestre foram de R$1,19 e 28,1%, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2025, os ativos totais do BTG Pactual somaram R$685,0 bilhdes, um aumento de
4,4% em comparagao com o trimestre findo em 30 de junho de 2025. Nosso indice de Basileia encerrou o

trimestre em 15,5%.

Resumo financeiro e principais indicadores de desempenho do BTG Pactual

Destaques e Principais Indicadores
(nao auditado)

(em R$ milhées a menos que indicado)

Receita total

Lucro liquido

Lucro liquido Ajustado

Lucro liquido por unit ajustado (R$)
ROAE anualizado

indice de eficiéncia ajustado
Patriménio liquido

Numero Total de Agdes (# em '000)
Quantidade de Units (# em'000)
Valor Patrimonial por Unit (R$)
indice de Basileia

Ativos totais (em R$ Bilhdes)

AuM e WuM Total (em R$ Bilhdes)

3T 2024

6.445
3.068
3.207
0,84
23,5%
36,4%
56.270
11.433.761
3.811.254
14,8
16,4%
611,4
1.827,3

Trimestre

2T 2025

8.294
4.009
4.182
1,10
27,1%
35,6%
63.703
11.423.711
3.807.904
16,7
16,2%
656,1
2.146,5

Acumulado no ano

3T 2025 9M 2024 9M 2025
8.818 18.327 23.950
4.337 8.665 11.557
4.539 9.046 12.088

1,19 2,37 3,17
28,1% 22,8% 26,4%
34,1% 37,1% 35,4%
65.605

11.423.711
3.807.904

17,2

15,5%
685,0
2.287,6

Observagdo: Numero de agbes nao inclui as agbes em Tesouraria
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Desempenho do BTG Pactual

Encerramos mais um trimestre com resultados recordes, superando o forte desempenho anterior e
registrando retorno de 28,1%. Essa performance reafirma a solidez do nosso modelo de negdcios, a
eficiéncia da execucgéao e a resiliéncia das nossas plataformas.

Nosso crescimento continuo reflete a dedicacao dos times, a confianga de nossos clientes e parceiros e a
diversificagdo dos nossos negoécios — elementos fundamentais para a consisténcia dos resultados do BTG
Pactual ao longo dos ciclos econémicos.

A receita total atingiu R$8,8 bilhdes no trimestre, com forte desempenho em todas as linhas de negdcios.
O lucro liquido alcangou um novo recorde de R$4,5 bilhGes, refletindo o crescimento robusto da receita e
nossa gestao disciplinada de custos, resultando no menor indice de eficiéncia da histéria do Banco, de
34,1%. Como mencionado, o ROAE avancou para 28,1%, demonstrando a forca do nosso modelo
operacional e eficiéncia na alocagao de capital.

No acumulado do ano, também registramos os melhores resultados da histéria, com receita e lucro liquido
de R$23,9 bilhdes e R$12,1 bilhdes, respectivamente, resultando em um ROAE de 26,4% no periodo.

Nossas franquias de clientes continuam em forte expansao, com as areas de Wealth Management, Asset
Management e Corporate Lending registrando receitas recordes. Além disso, Sales & Trading também
alcangou um novo recorde apdés um segundo trimestre ja bastante forte, evidenciando a posigao de
destaque do BTG no mercado e o crescimento de novas iniciativas de negdcios.

A éarea de Investment Banking reportou receita de R$643,0 milhdes no trimestre, sustentada por volume
recorde de operagcdes em DCM e pela forte atuagdo de M&A. Embora o resultado tenha sido 17,8% inferior
ao reportado no trimestre anterior, a receita cresceu 69,2% na comparagdo anual, impulsionada pelo
aumento no volume de operagdes de DCM.

Corporate Lending & Business Banking reportou mais um desempenho recorde, com receita de R$2.153,7
milhdes, alta de 2,2% na comparacao trimestral e de 25,8% na comparacédo anual. O crescimento foi
impulsionado pela expansao continua da carteira, retornos estaveis ajustados ao risco e diversificagéo
continua dos negécios.

Sales & Trading também registrou receita recorde de R$1.940,6 milhdes, aumento de 1,4% em relagéo ao
trimestre anterior, impulsionada pelo aumento da atividade de clientes, avango de novas linhas de negdcio
e alocacao eficiente de capital. O VaR médio subiu para 0,30%, refletindo a capacidade do Banco de
aproveitar oportunidades de mercado, dentro do apetite de risco e abaixo das médias historicas.

Asset Management alcangou receita recorde de R$747,5 milhdes, alta de 19,8% em relagdo ao trimestre
anterior. As areas de fundos geridos e administracéo fiduciaria seguiram ganhando market share, com
captacgodes liquidas de R$33,5 bilhdes no trimestre, elevando o AuM/AuA para R$1,2 trilhdo.

Wealth Management & Personal Banking manteve sua trajetéria acelerada de crescimento, com receita
recorde e forte captagao liquida organica, também impulsionada pela consolidagao da JGP WM. A receita
atingiu R$1.365,8 milhao, alta de 10,2% em relag&o ao trimestre anterior e de 35,7% na comparagéo anual.
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Por fim, Participations apresentou receita solida de R$324,8 milhdes, crescimento de 16,6% em relagao
ao trimestre anterior e de 49,4% frente ao 3T24, impulsionada pela melhora nas contribuicbes das
participagcées no Banco PAN e na Too Seguros. Assim como no trimestre anterior, ndo houve aquisi¢coes
de portfélios no periodo.

As despesas operacionais totalizaram R$3.368,7 milhdes no 3T25, aumento de 3,2% em relagdo ao 2T25.
Esse crescimento decorre principalmente da maior amortizagédo de agio relacionada as aquisi¢coes
recentes e de maiores despesas tributarias, em linha com o aumento da receita. Como mencionado acima,
o indice de eficiéncia atingiu 0 menor patamar histérico de 34,1%, enquanto o indice de remuneragao
permaneceu estavel em 19,9%.

O lucro liquido contabil atingiu o recorde de R$4.337,4 milhdes, crescimento de 8,2% em relagédo ao
trimestre anterior e de 41,4% na comparagao anual. O patrimonio liquido totalizou R$65,6 bilhdes, alta de
3,0% no trimestre, ja considerando o pagamento de R$2,3 bilhdes em juros sobre capital préprio (JCP) no
periodo. O indice de cobertura de liquidez (LCR) foi de 168,5%, enquanto o indice de Basileia encerrou o
trimestre em 15,5%.

Reforgando nosso compromisso com a sustentabilidade, neste trimestre o BTG Pactual atuou como
coordenador na emissdo do blue bond de US$750 milhdes da Aegea Saneamento — a maior operagao
corporativa desse tipo no mundo. A transacgao reforca nossa lideranca em finangas sustentaveis e reafirma
NossoO compromisso com o avango da infraestrutura de agua e saneamento no Brasil. Ao final do terceiro
trimestre de 2025, o BTG Pactual havia contribuido para a estruturagéo e distribuicdo de mais de US$23,1
bilhdes em titulos rotulados, consolidando ainda mais nosso papel como um dos principais agentes no
desenvolvimento dos mercados de capitais sustentaveis.

No mesmo periodo, a International Finance Corporation (IFC) e o BTG Pactual anunciaram uma parceria
estratégica para mobilizar até US$1 bilhdo em investimentos até 2028, com foco em sustentabilidade,
bioeconomia da Amazénia, infraestrutura e co-investimentos de impacto na América Latina. Essa alianga
reforgca nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e com solugdes escalaveis em toda a
regiao.

Além disso, o BTG Pactual foi uma das empresas selecionadas no leildo Eco Invest e mobilizara R$4,9
bilhdes para iniciativas de agricultura regenerativa. O Banco também foi escolhido pelo Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo para gerir o Fundo de Descarbonizagao do estado, com aporte inicial
de R$500 milhdes. Por fim, o BTG e o Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (AllB) assinaram
um acordo de US$160 milhdes para expandir projetos de infraestrutura climatica no Brasil.
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Lucro liquido ajustado e ROAE (nao auditados)

Lucro Liquido e ROAE Ajustado 3T 2025 Re':i:rse':f‘e"s e 3T 2025 9M 2025
(ndo auditado) Contabil Agio Ajustado Ajustado
Investment Banking 643,0 643,0 1.805,5
Corporate Lending & Business Banking 2.153,7 2.153,7 6.192,7
Sales and Trading 1.940,6 1.940,6 5.165,3
Asset Management 747,5 747,5 2.106,8
Wealth Management & Personal Banking 1.365,8 1.365,8 3.652,9
Participations 324,8 324,8 893,2
Interest & Others 1.643,1 1.643,1 4.133,3
Receita Total 8.818,4 - 8.818,4 23.949,7
Bonus (966,4) (966,4) (2.621,9)
Salarios e beneficios (792,3) (792,3) (2.307,6)
Administrativas e outras (809,4) (809,4) (2.370,7)
Amortizagao de agio (365,8) 365,8 - -
Despesas tributarias, exceto IR (434,7) (434,7) (1.181,8)
Despesas operacionais totais (3.368,7) 365,8 (3.002,9) (8.481,9)
Lucro antes dos impostos 5.449,7 365,8 5.815,6 15.467,8
IR e contribuigéo social (1.112,4) (164,6) (1.277,0) (3.380,2)
Lucro liquido 4.337,4 201,2 4.538,6 12.087,6
ROAE Anualizado” 26,8% 28,1% 26,4%

Observagéo: Os resultados, excluindo itens ndo recorrentes e agio, oferecem informagbes mais significativas referentes a
lucratividade subjacente dos nossos negocios.

Note: (1) 6M ROAE Ajustado considera o Patriménio Liquido proforma de dezembro de 2024, refletindo os impactos da Resolugao
4.966 do Banco Central.

Itens Nao Recorrentes & Agio

Agio: atribuivel principalmente a algumas das nossas aquisigbes mais recentes, como a Empiricus,
Necton, Banco Pan, Orama, Sertrading, Julius Baer Brasil e Justa.

IR e contribuigdo social: impacto de imposto sobre a amortizagcéo de agio



btgpactual Divulgacéo de Resultados

Terceiro trimestre de 2025

Receita Consolidada

Mesmo apds um forte 2T, mantivemos a trajetéria consistente de crescimento e alcangamos novo recorde
de receitas, atingindo R$8.818,4 milhdes — alta de 36,8% na comparac&o anual e 6,3% no trimestre. Asset
Management e Wealth Management registraram receitas recordes e forte captagéo liquida, enquanto
Corporate Lending também atingiu novo recorde histérico, suportado pela expanséo continua da carteira
de crédito. O forte desempenho da nossa plataforma de clientes também impulsionou o resultado recorde
de Sales & Trading, reforcando a escalabilidade e resiliéncia do nosso modelo de negdcios diversificado.

1 3 0,
Receitas Ajustadas Variagao %

(ndo auditado) Trimestre Variagao % para 3T 2025 Acumulado no ano para 9M
2025

(em R$mm, a menos que indicado) 3T 2024 2T 2025 3T 2025 3T 2024 2T 2025 9M 2024  9M 2025 9M 2024
Investment Banking 380 782 643 69% -18% 1.592 1.805 13%
Corporate Lending & Business Banking 1.712 2.107 2.154 26% 2% 4.682 6.193 32%
Sales & Trading 1.672 1.913 1.941 16% 1% 4.431 5.165 17%
Asset Management 606 624 747 23% 20% 1.729 2.107 22%
Wealth Management & Consumer Banking 1.007 1.239 1.366 36% 10% 2.814 3.653 30%
Participagdes 217 279 325 49% 17% 618 893 45%
Interest & Others 851 1.351 1.643 93% 22% 2.462 4.133 68%
Receita total 6.445 8.294 8.818 37% 6% 18.327 23.950 31%
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Investment Banking

As tabelas abaixo incluem as informacgdes relativas as operagdes anunciadas das quais o BTG Pactual
participou:

Valor®®
(US$ mm)

3T 2024 2T 2025 3T 2025 3T 2024 2T 2025 3T 2025

Transagoes Anunciadas do BTG Pactual

= A Nu 5esd)
(ndio auditado) umero de transagoes'

Financial Advisory (M&A)4 17 15 7 6.029 7.695 1.201
Equity Underwriting (ECM) 1 6 1 119 608 735
Debt Underwriting (DCM) 41 40 52 2.732 3.569 4.479

Valor?®
(US$ mm)

Transagoes Anunciadas do BTG Pactual

( des!h(
(ndo auditado) Numero de transagoes'

9M 2024 9M 2025 9M 2024 9M 2025

Financial Advisory (M&A)® 55 30 9.525 10.755
Equity Underwriting (ECM) 12 19 797 1.518
Debt Underwriting (DCM) 111 121 7.609 10.036

Fonte: Dealogic para ECM, F&A e DCM Internacional no Brasil, e Anbima para DCM Local no Brasil

Notas:

(1) Equity underwriting e debt underwriting representam operagbes encerradas. Financial advisory representa operagbes
anunciadas de F&A, que normalmente geram taxas baseadas em seu subsequente encerramento.

(2) As operagbes no mercado de divida (DCM) local foram convertidas em délar norte-americano com base na taxa de cdmbio do
fim do trimestre relatada pelo Banco Central do Brasil.

(3) Os dados do mercado de trimestres anteriores podem variar em todos os produtos devido a possiveis inclusées e exclusoées.

(4) Dados do mercado de F&A dos trimestres passados podem variar porque: (i) inclusées de negécios podem ocorrer com atraso
a qualquer momento; (ii) operagbes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das operagbes podem ser
revisados; e (iv) o enterprise value das operagbes podem variar em virtude da inclusdo de divida, que normalmente ocorre
algumas semanas apds a operagao ser anunciada (principalmente para alvos néo listados).

Destaques da participacao de mercado de Investment Banking no 3T25

ECM: 1° em numero e volume de transagbes no Brasil, 2° em volume de transagdes na América Latina
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses
782 1.805
1.592
643
510
380 I 380

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025

3T25 vs. 2T25

As receitas de Investment Banking totalizaram R$643,0 milhdes, 17,8% abaixo do desempenho recorde
registrado no 2T25. Apesar da queda, reportamos um resultado solido, reforcando a forga da nossa
franquia de mercado de capitais. DCM entregou receitas recordes, impulsionada pelo s6lido momento do
mercado de divida, com 52 operagcdes concluidas no periodo. M&A e ECM também contribuiram
positivamente, enquanto mantivemos nossas posigdes de destaque nos rankings do setor.

3T25 vs. 3T24

Investment Banking cresceram 69,2% em comparagao aos R$380 milhdes registrados no 3T24, periodo
marcado por um cenario de menor atividade no mercado local.
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Corporate Lending & Business Banking

A carteira de crédito total alcangou R$246,9 bilhdes, representando crescimento de 3,8% no trimestre e
de 17,4% em doze meses. Seguimos ampliando nossa participagao em diferentes segmentos e regides,
mantendo spreads saudaveis e niveis consistentemente baixos de inadimpléncia.

A carteira de PMEs atingiu R$29,0 bilhdes, com expansédo de 1,1% no trimestre e de 13,0% em relagéo
ao 3T24. Apesar do crescimento mais moderado no crédito para PMEs, seguimos avangando na evolugao
da nossa plataforma de Business Banking, ampliando o portfélio de produtos e servigos — incluindo o
langamento do BTG Pay, nossa solugao integrada de meios de pagamento, que marca a entrada do BTG
no mercado de adquiréncia, com maquininhas préprias e ferramentas de gestdo de vendas

Portfélio de Crédito (em milhdes de R$)

246.926
237.863
221.639 230.622

210.382

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025

m Corporate Lending ®PME



btgpactual Divulgacéo de Resultados

Terceiro trimestre de 2025

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses
2107  2.154 6.193
1.712 4.682
3T 2024 4T2024 1T 2025 2T2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025

3T25 vs.2T25

As receitas de Corporate Lending alcancaram R$2.153,7 milhdes, alta de 2,2% em relagdo ao trimestre
anterior. O desempenho reflete uma originagao diversificada entre setores e produtos, aliada a resiliéncia
da qualidade dos ativos e a gestéo de risco disciplinada.

As receitas recorrentes seguiram em expansao, acompanhando o crescimento de 3,8% da carteira no
trimestre, reforgando a consisténcia da nossa franquia.

3T25 vs. 3T24

As receitas atingiram R$2.153,7 milhdes, representando crescimento de 25,8% em doze meses,
impulsionadas pela expansao consistente da carteira junto a contrapartes de alta qualidade e pela maior
diversificagdo entre produtos e geografias. Essa diversificacdo estratégica contribuiu para spreads
saudaveis e consisténcia do resultado.

10



Divulgacao de Resultados

btqgpactual

Terceiro trimestre de 2025

Sales & Trading

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses

5.165
1913 1.941 4.431
1672

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025

3T25 vs. 2T25

A area de Sales & Trading entregou mais um trimestre recorde, com receitas de R$1.940,6 milh&o,
representando crescimento de 1,4% em relagédo ao ja forte 2T25. O desempenho foi impulsionado pelo
aumento da atividade de clientes, pela expansao de novas linhas de negdcio e pela alocagao eficiente de
risco. O VaR médio aumentou para 0,30%, a medida que aproveitamos oportunidades de mercado, mas
ainda, mantendo-se em patamares confortaveis e abaixo das médias historicas

3T25 vs. 3T24

As receitas de Sales & Trading cresceram 16,0% na comparagao anual, frente aos R$1.672,3 milhdes do
3T24. O forte desempenho foi impulsionado pela continua expansao da nossa franquia de clientes em
todas as linhas de negdcio, que sustentou maior nivel de atividade, além de uma alocagao de risco mais
eficiente.

11
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Asset Management

Asset Management manteve um desempenho forte e consistente em ambos os segmentos — Gestéo de
Fundos e Asset Servicing. AUM/AUA total atingiu R$1.151,8 bilhdo, crescimento de 5,6% em relacéo ao
trimestre anterior, impulsionado por captagdes liquidas de R$33,5 bilhdes e pela performance positiva do
mercado. Nos ultimos doze meses, as captagdes somaram R$95,9 bilhdes, concentradas principalmente
nas estratégias de renda fixa local e administragéo fiduciaria.

AuM e AuA por classe de ativos (em bilhdes de R9)

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025
mRenda Fixa e Ag¢des - Brasil mRenda Fixa e Agbes - LatAm  m Administragao Fiduciaria
m Alternative Investments m Hedge Funds Globais

AuM e AuA por tipo de cliente

m Individuos de alto 2T 2025 3T 2025

patriménio
m |nstitucionais
m Intermediarios financeiros
(distribuicao para terceiros)
® Empresas

® Administragéo Fiduciaria

Outros

12
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses
735 747
2.107
606
1.729
3T 2024 472024 1T 2025 2T2025 3T 2025 2024 9M 2025

3T25 vs. 2T25

Asset Management registrou receita recorde de R$747,5 milhdes, alta de 19,8% em relagédo aos R$624,1
milhdes do trimestre anterior. O crescimento foi impulsionado pelo aumento das taxas de administracao e
gestao, em linha com a expansdo do AuM/AuA, e pelos dividendos das participagbes minoritarias em
gestoras independentes.

3T25 vs. 3T24

As receitas de Asset Management cresceram 23,3% em relagdo aos R$606,4 milhdes reportados no 3T24,
refletindo a expanséao continua do AuM/AuA e a estabilidade do retornos por classe de ativos ao longo do
periodo.

13
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Wealth Management & Consumer Banking

Wealth under Management (WuM) atingiu R$1.135,8 bilhdo, com crescimento de 7,5% em relagéo ao
trimestre anterior e 32,5% na comparacéo anual. As captagdes liquidas totalizaram R$49,2 bilhées no
trimestre, combinando forte crescimento organico e a consolidacdo da JGP Wealth Management —
aproximadamente R$18 bilhdes. Mesmo em um cenario mais persisitente de juros elevados, seguimos
expandindo nosso market share nos segmentos de private e alta renda, reflexo da nossa capacidade de
manter um sélido ritmo de captagdo — totalizando R$168 bilhdes no ano.

Composi¢ao do WuM (em bilhdes de R$)

1.136

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025

mFundos ®Agdes mRendaFixa m®Money Market

14
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Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses

3.653
1.366

2.814

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025

3T25 vs. 2T25

Wealth Management & Personal Banking registrou receita recorde de R$1.365,8 milhao, alta de 10,2% em
relacdo ao trimestre anterior. O aumento trimestral foi impulsionado pela expanséo de 7,5% no WuM,
aliado a um maior numero de dias uteis no periodo, favorecendo a geragao de receitas

3T25 vs. 3T24

As receitas de Wealth Management & Personal Banking expandiram 35,7% na comparacao anual, frente
aos R$1.006,6 milhdo do 3T24 e em linha com a expansao de 32,5% no WuM no periodo, refletindo um
crescimento consistente e sustentado da franquia.

15
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Participations

Receitas (em milhdes de R$)

Trimestre Periodo de 9 meses
325 893
290

618

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025

3T25 vs. 2T25

Participations reportou receita de R$324,8 milhdes, aumento de 16,6% em relagdo aos R$278,6 milhdes
do 2T25. Os resultados do 3T25 foram compostos por: (i) R$151,2 milhdes de equivaléncia patrimonial do
Banco Pan; (ii) R$76,8 milhdes em ganhos com a Too Seguros e a Pan Corretora; e (iii) R$96,9 milhdes
referentes ao accrual dos portfélios de crédito do Banco Pan adquiridos em periodos anteriores.

3T25 vs. 3T24

As receitas de Participations cresceram 49,4% em relacao aos R$217,4 milhées do 3T24. O aumento anual
nas receitas foi principalmente atribuido a um menor efeito de eliminagdo, ja que o BTG nao adquiriu
carteiras de consignado do Banco Pan neste trimestre.
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Interest & Others

3T25 vs. 2T25

As receitas de Interest & Others totalizaram R$1.643,1 milhdo no 3T25, ante R$1.350,5 milhdo no 2T25,
impulsionadas principalmente pelo aumento do patrimdnio liquido tangivel e pelo aumento das taxas de
juros no periodo. As receitas de Interest & Others correspondem principalmente as taxas de juros do Banco
Central, aplicadas sobre o nosso patriménio tangivel, refletindo nosso custo interno de captagéo.

3T25 vs. 3T24

As receitas de Interest & Others cresceram 93,1% em relagdo ao 3T24, refletindo também o impacto das
taxas de juros mais altas combinadas a uma base média maior de patrimdnio tangivel ao longo do periodo.
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Despesas operacionais ajustadas

1 a3 0,
Despesas Operacionais Ajustadas Variagao %

(ndo auditado) Trimestre Variacao % para 3T 2025 Acumulado no ano para 9M
2025

(em R$mm, a menos que indicado) 3T 2024 2T 2025 3T 2025 3T 2024 2T 2025 9M 2024  9M 2025 9M 2024
Boénus (727) (970) (966) 33% 0% (1.986) (2.622) 32%
Salérios e beneficios (638) (771) (792) 24% 3% (1.879) (2.308) 23%
Administrativas e outras (687) (807) (809) 18% 0% (1.996) (2.371) 19%
Amortizagao de agio (253) (314) (366) 45% 16% (692) (966) 40%
rI:;ensd;;esas tributarias, exceto imposto de (296) (401) (435) 47% 8% (932) (1.182) 27%
Despesas operacionais totais (2.601) (3.264) (3.369) 30% 3% (7.484) (9.448) 26%
indice de eficiéncia ajustado 36% 36% 34% % 4% 37% 35% 4%
indice de remuneragéo 21% 21% 20% -6% -5% 21% 21% 2%
Numero total de colaboradores 7.611 8.854 9.367 23% 6% 7.611 9.367 23%
Partners e Associate Partners 373 410 412 10% 0% 373 412 10%
Funcionarios 7.238 8.444 8.955 24% 6% 7.238 8.955 24%

Bonus

As despesas com bonus totalizaram R$966,4 milhdes no 3T25, estaveis em relagdo ao trimestre anterior,
mas 32,8% superiores na comparacado anual, refletindo o aumento das receitas em todas as linhas de
negocio. O bénus é determinado de acordo com nosso programa de participagédo nos lucros e calculados
como percentual da nossa receita operacional (excluindo receitas de Interest & Others), menos nossas
despesas operacionais.

Salarios e beneficios

Os custos de pessoal cresceram 2,8% em relacdo ao trimestre anterior e 24,1% em doze meses,
impulsionados principalmente pelo aumento do quadro de colaboradores em fungdo das recentes
aquisicbes. As despesas com pessoal totalizaram R$792,3 milhées no 3T25, ante R$771,0 milhdes no
2T25 e R$638,5 milhdes no 3T24.

Despesas administrativas e de outra natureza

As despesas administrativas e de outras naturezas permaneceram praticamente estaveis no trimestre,
passando de R$807,1 milhdes no 2T25 para R$809,4 milhdes no 3T25. Em relagéo ao 3T24, as despesas
cresceram 17,9%, principalmente devido as aquisicdes.

Amortizagao do agio

No 3T25, registramos despesas com amortizagéo de agio de R$365,8 milhdes, 16,4% acima do trimestre
anterior. As amortizagdes de agio refletem nossas recentes aquisigbes, como Sertrading, Julius Baer
Brasil, JGP WM e Justa.
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Despesas tributarias, exceto imposto de renda

As despesas tributérias, excluindo imposto de renda, somaram R$434,7 milhdes, equivalentes a 4,9% da
receita total, ante R$401,3 milhdes no 2T25, ou 4,8% da receita total.

Imposto de renda ajustado

Imposto de Renda Ajustado

e ) Trimestre Acumulado no ano
(em R¥mm, a menos que indicado) 3T 2024 2T 2025 3T 2025 9M 2024 9M 2025
Lucro antes dos impostos 3.844 5.030 5.450 10.843 14.502
Imposto de renda e contribuigéo social (776) (1.021) (1.112) (2.177) (2.946)
Aliquota de imposto de renda efetiva 20,2% 20,3% 20,4% 20,1% 20,3%

A aliquota efetiva de imposto de renda no trimestre foi de 20,4% (representando uma despesa de
R$1.112,4 milhao), frente a 20,3% no 2T25 e 20,2% no 3T24. A taxa efetiva neste trimestre foi impactada
pela distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP).
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Balango patrimonial

O grafico abaixo resume a composigao de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025:

Balango patrimonial resumido (ndo auditado) [em bilhdes de R$]

685,0 6850
Banco Pan Ativos E— Banco Pan Passivos
Liquidagoes Pendentes
Obrigagdes por operagoes
88.5 compromissadas (REPO)

Liquidacdes Pendentes %

Ativos vinculados a
compromissos de
recompra (REPO)

Financiamento através de
titulos e valores mobiliarios

Financiamento por depésitos,
titulos emitidos e empréstimos e
repasses

Ativos financeiros

Cobertura
169%

Carteira de crédito
Outras obrigagoes

OQutros ativos

PL&P Bt
Ativosiliquidos erpétuo

Ativos Passivos

O ativo total aumentou 4,4%, passando de R$656,1 bilhdes no final do 2T25 para R$685,0 bilhdes no final
do 3T25, principalmente em fungdo do aumento de 28,3% no caixa e equivalentes de caixa (de R$69,0
bilhdes para R$88,5 bilhdes) e do crescimento de 3,2% nos ativos da carteira de Trading (de R$170,3
bilhdes para R$175,8 bilhdes). O indice de alavancagem permaneceu estavel em 8,8x.

Do lado do passivo, nosso Unsecured Funding aumentou 10,3%, e Outros Passivos cresceram 7,3%.
O patrimonio liquido aumentou de R$63,7 bilhdes no final do 2T25 para R$65,6 bilhdes no final do 3T25,

refletindo principalmente o lucro liquido contabil de R$4.337 milhdes, parcialmente compensado pela
distribuicdo de JCP de R$2,3 bilhdes.
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Gestao de risco e capital

N&o houve mudangas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de mercado — Value-at-risk

Value-at-risk

(ndo auditado) UGHEEe
(em R$mm, a menos que indicado) 3T 2024 2T 2025 3T 2025
Média diaria do VaR 87,4 138,1 192,6
Média diaria VaR como % do patriménio liquido médio 0,16% 0,22% 0,30%

O VaR diario médio total encerrou o trimestre em 0,30%, ante 0,22% no 2T25, a medida que capturamos
oportunidades de mercado, mantendo os niveis de risco em patamar confortavel, abaixo das médias
histéricas.

Analise do Unsecured Funding

O grafico abaixo traz um resumo da evolugao da nossa base de unsecured funding:

308,1

.

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025
m Depositos a vista m Depositos interfinanceiros m Depdésitos a prazo
m Titulos Emitidos m Divida Subordinada Empréstimos e repasses
m Perpétuo

O Unsecured Funding expandiu 10,1% no trimestre, passando de R$279,8 bilhdes no 2T25 para R$308,1
bilhdes no 3T25, devido ao forte aumento de titulos emitidos e os depdsitos a prazo, predominantemente
nos mercados locais.
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Portfélio de crédito expandido do BTG Pactual

Nosso portfélio de crédito expandido € composto por empréstimos, recebiveis, adiantamentos em
contratos de cambio, cartas de crédito e titulos e valores mobiliarios sujeitos a exposi¢cdes de crédito
(incluindo debéntures, notas promissorias, titulos imobiliarios e fundos de investimento em direitos
creditérios (FIDCs).

O saldo do nosso portfélio de crédito expandido subiu 3,0% em relagéo ao trimestre anterior, passando de
R$267,6 bilhdes para R$275,8 bilhdes e, uma alta de 18,0% em relagdo ao 3T24.

Portfélio de crédito expandido Portfélio de crédito expandido
Detalhamento por area Detalhamento por produto
(em milhdes de R$) (em milhdes de R$)

258.727 267.612 275.751

7 267.612 275.751
17.942

249.566 249.566 258.72

67.296
62.546

233.686 233.686

210.382|f221 630 [ 230.622 1237 863 [ 246.926

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 3T 2024 472024 1T 2025 2T 2025 3T 2025

m Corporate Lending ®Wealth Management ®Outros mEmpréstimos ®Mortgage ®Fundos ® Instrumentos financeiros

Notas:

Others: inclui depésitos interbancarios, operagées estruturadas de Merchant Banking e outros.

Wealth Management exerce impacto sobre os resultados de WM, ao passo que “outros” exerce impacto sobre os resultados de Sales
& Trading e Merchant Banking.

Portfélio de Corporate Lending & Others por setor (% do total)

= Utilities
= WM, Payroll and Consumer 3

%

= Financial 2%
= Agribusiness
= Retail 4

Real Estate %.
= Oil & Gas \
= Food & Beverage
= Metals & Mining W
= Water & Sewage V
= Infra-Structure :
= Telecom .
= Government
= Forest Products & Paper
= Auto-Parts

Other
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Risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a distribui¢cao, por classificagcao de risco de crédito, das nossas exposi¢oes a
risco de crédito em 30 de setembro de 2025. As classificagdes de risco abaixo refletem a nossa avaliagéo
interna, aplicadas de modo consistente, conforme a escala padronizada de classificagao de risco do Banco
Central do Brasil:

Classificagao de risco

(ndo auditado)

(em R$ milhoes) 3T 2025
Stage 1 266.040
Stage 2 6.021
Stage 3 3.690
Total 275.751

Gestao de capital

O BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, as
quais sao consistentes com aquelas propostas pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia, segundo
o Acordo da Basileia. O nosso indice de Basileia, calculado conforme as normas e os regulamentos do
Banco Central do Brasil, se aplica apenas ao BTG Pactual. O indice de Basileia foi de 15,5% no fim do
3T25. O nosso indice de cobertura de liquidez (LCR) encerrou o trimestre em 168,5%.

indice de Basileia (ndo auditado) Nivel 1: CET1 & AT1 (ndo auditado)
(%) (%)

164%  157% 154% 162% 155%

129% 12,3% 12,2% 13.0% 12,4%
06%, 06%, 07%, 1,.0%, 09%

3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025

mNivel | m Nivel Il ACP (Adicional de Capital Principal) m CP (Capital Principal)
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Anexos
Base da apresentacao

Exceto onde indicado em contrario, as informagdes relativas a nossa condigdo financeira apresentada
neste documento baseiam-se no nosso Balango Patrimonial, que é preparado de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade do Brasil para o Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias. Exceto onde
indicado em contrario, as informagdes dos nossos resultados operacionais apresentados neste documento
baseiam-se na nossa Demonstragao do Resultado Ajustado, que representa uma composigao das receitas
por unidades de negdcios liquidas de custos de financiamento e despesas financeiras alocadas a tais
unidades, e em uma reclassificagdo de outras despesas e custos determinados.

A nossa Demonstracao do Resultado Ajustado baseia-se nas mesmas informagdes contabeis utilizadas
na preparagao da nossa Demonstracdo do Resultado, de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade do Brasil e com o IFRS. A classificagdo das rubricas na nossa Demonstragcao do Resultado
Ajustado nao foi auditada e difere significativamente da classificacdo e da apresentacdo das rubricas
correspondentes da nossa Demonstracado de Resultados. Conforme explicado nas notas explicativas das
Demonstracdes Financeiras do BTG Pactual, as nossas demonstragdes financeiras sdo apresentadas com
0 proposito exclusivo de fornecer — num unico conjunto de demonstragdes financeiras e com base nos
principios fundamentais de contabilidade — informacdes relativas as operagbes do BTG Pactual e
representam a consolidacao entre as operagdes do Banco BTG Pactual S.A. e suas subsidiarias.

Principais indicadores-chave de desempenho (KPIs) e indices

Os indicadores-chave de desempenho (“KPIs”) e os indices s&o monitorados pela administragédo do BTG
Pactual. O BTG busca alcancar esses indicadores e indices durante todos os periodos financeiros.
Consequentemente, os principais indicadores calculados com base nos resultados anuais durante todos
os periodos financeiros podem ser mais significativos do que os resultados trimestrais e os resultados
obtidos em qualquer data especifica. Os KPIs séo calculados anualmente e ajustados, quando necessario,
como parte do planejamento estratégico, com o objetivo de refletir o ambiente regulatério ou as condi¢des
de mercado significativamente adversas.

Esta segao contém a base para a apresentagao e o calculo dos KPls e indices selecionados apresentados
neste relatorio.
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KPlIs e indices

AuM (ativos sob gestdo) e

AuA (ativos
administragéo)

sob

AuM (ativos sob gestéo) e AuA (ativos sob administragéo) consistem em ativos proprietéarios, de terceiros, fundos

de wealth management e/ou veiculos de investimento coletivo que gerenciamos e/ou administramos,
considerando uma variedade de classes de ativos, incluindo renda fixa, agdes, contas remuneradas, fundos
multimercado e fundos de private equity.

indice de eficiéncia

E calculado mediante a divisdo das despesas operacionais ajustadas totais pelas receitas ajustadas totais.

indice de remuneracgdo

E calculado mediante a divisdo da soma das despesas ajustadas com bénus, saldrios e beneficios pelas receitas
ajustadas totais.

Aliquota efetiva de imposto de
renda

E calculada mediante a divisdo das receitas (ou despesas) com imposto de renda e contribuigdo social ajustados
pelo lucro ajustado antes da dedugéo de impostos.

Lucro liquido por unit

O lucro liquido por unit apresenta os resultados de cada unit pré-forma formada por 3 diferentes classes de agdes
do Banco e leva em conta as units em circulagdo até a data da preparacao deste relatério. Esta rubrica é uma
medida que nao faz parte dos principios de contabilidade geralmente aceitos e pode nao ser comparavel a outras
medidas semelhantes (e que ndo fazem parte de tais principios) utilizadas por outras empresas.

ROAE

O ROE anualizado é calculado mediante a divisdo do lucro liquido anualizado pelo patriménio liquido médio.
Determinamos o patriménio liquido médio com base no patriménio liquido inicial e final do trimestre.

VaR

Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados horizonte de um dia, nivel de confianga
de 95,0% e janela de vis&o retrospectiva de um ano. Um nivel de confianga de 95,0% significa que ha uma chance
em 20 de que as receitas liquidas diarias de negociagdo caiam abaixo do VaR estimado. Dessa forma, a
ocorréncia de perdas nas receitas liquidas diarias de negociagao em valores superiores ao VaR reportado seria
esperada, em média, uma vez por més. Perdas num unico dia podem exceder o VaR reportado em valores
significativos e também podem ocorrer com maior frequéncia, ou acumular-se durante um periodo mais longo,
como numa série de dias de negociagdo consecutivos. Em virtude de sua dependéncia de dados historicos, a
precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudangas de mercado sem precedentes, ja que
distribuigdes histéricas nos fatores de risco de mercado podem nao produzir estimativas precisas de risco de
mercado futuro. Diferentes metodologias de VaR e premissas de distribuicdo podem produzir VaR
significativamente distintos. Além disso, o VaR calculado para um horizonte de um dia ndo captura integralmente
o risco de mercado de posigdes que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no periodo de um
dia. Utilizamos modelos de "Teste de Stress" como complemento do VaR em nossas atividades diarias de gestao
de risco.

WuM

O Wealth under Management consiste em ativos de wealth privados de clientes que gerenciamos dentre variadas
classes de ativos, inclusive renda fixa, mercado monetario, fundos multimercados e fundos de merchant banking.
Dessa forma, uma parcela do nosso WuM também esta alocada no nosso AuM, a medida que os nossos clientes
de wealth management investem nos nossos produtos de asset management.

indice de alavancagem

O indice de alavancagem ¢ calculado mediante a divisdo do ativo total pelo patriménio liquido.
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Dados financeiros selecionados

Balango Patrimonial Variagao % para 3T

(nio auditado) Trimestre 2025

(em R$mm, a menos que indicado) 3T 2024 2T 2025 3T 2025 3T 2024 2T 2025
Ativo
Disponibilidades 5.378 3.681 5.777 7% 57%
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 98.729 66.993 80.082 -19% 20%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 237.993 276.788 284.658 20% 3%
Relagdes interfinanceiras 40.031 35.199 37.382 7% 6%
Operagdes de crédito 148.808 165.279 172.246 16% 4%
Outros créditos 65.179 77.870 73.750 13% 5%
Outros valores e bens 2.272 14.307 14.303 529% 0%
Ativo Permanente 12.997 15.954 16.762 29% 5%
Total do ativo 611.387 656.071 684.960 12% 4%
Passivo
Depésitos 153.617 148.266 168.944 10% 14%
Captagdes no mercado aberto 122.187 123.104 125.519 3% 2%
Recursos de aceites e emissao de titulos 101.571 109.987 114.365 13% 4%
Relagdes interfinanceiras 3.788 5.325 5.534 46% 4%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 22.986 31.209 30.917 35% -1%
Instrumentos financeiros derivativos 31.786 55.157 51.413 62% 7%
Divida subordinada 583 580 554 -5% -5%
Outras obrigagées 112.324 112.692 115.077 2% 2%
Resultados de exercicios futuros - - - n.a. n.a.
Patriménio liquido 56.270 63.703 65.605 17% 3%
Participagao de n&o controladores 6.275 6.046 7.031 12% 16%
Total do passivo 611.387 656.071 684.960 12% 4%

26



Divulgacao de Resultados
bt pactual Terceiro trimestre de 2025

il 3 0
Demonstrativo de Resultados (ndo Variagéo %

auditado) Trimestre Variacao % para 3T 2025 Acumulado no ano pazrgng

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2025 3T 2025 3T 2024 2T 2025 9M 2024  9M 2025 9M 2024
Investment Banking 380 782 643 69% -18% 1.592 1.805 13%
Corporate Lending & Business Banking 1.712 2.107 2.154 26% 2% 4.682 6.193 32%
Sales & Trading 1.672 1.913 1.941 16% 1% 4.431 5.165 17%
Asset Management 606 624 747 23% 20% 1.729 2.107 22%
Wealth Management & Personal Banking 1.007 1.239 1.366 36% 10% 2.814 3.653 30%
Participations 217 279 325 49% 17% 618 893 45%
Interest & Others 851 1.351 1.643 93% 22% 2.462 4.133 68%
Receita Total 6.445 8.294 8.818 37% 6% 18.327 23.950 31%
Bonus (727) (970) (966) 33% 0% (1.986) (2.622) 32%
Salarios e beneficios (638) (771) (792) 24% 3% (1.879) (2.308) 23%
Administrativas e outras (687) (807) (809) 18% 0% (1.996) (2.371) 19%
Amortizagdo de agio (253) (314) (366) 45% 16% (692) (966) 40%
Despesas tributarias, exceto imposto de rend (296) (401) (435) 47% 8% (932) (1.182) 27%
Despesas operacionais totais (2.601) (3.264) (3.369) 30% 3% (7.484) (9.448) 26%
Lucro antes dos impostos 3.844 5.030 5.450 42% 8% 10.843 14.502 34%
Imposto de renda e contribuigéo social (776) (1.021) (1.112) 43% 9% (2.177) (2.946) 35%
Lucro liquido 3.068 4.009 4.337 41% 8% 8.665 11.557 33%

Demonstrativo de Resultados

B BTG Pactual S.A.
(ndo auditado) anco actua

(em R$mm, a menos que indicado) 2T 2025 3T 2025
Receitas da intermediagao financeira 24.082 26.415
Despesas da intermediagao financeira (17.578) (17.963)
Resultado bruto da intermediagéao financeira 6.504 8.452
Outras receitas (despesas) operacionais (952) (1.406)
Resultado operacional 5.552 7.047
Resultado nao operacional 146 (239)
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagoes 5.697 6.807
Imposto de renda e contribuigéo social (530) (1.182)
Participagdes estatutarias no lucro (989) (992)
Participagdes de acionistas minoritarios (170) (296)
Lucro liquido do trimestre 4.009 4.337
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Diferencas de Apresentacao Selecionadas

A tabela abaixo apresenta um resumo de determinadas diferencas relevantes entre a Demonstragéo do
Resultado Ajustado e a Demonstracdo de Resultados, preparadas em concordancia com o BR GAAP:

Receitas

Despesas

Receitas de Principal
Investments

Receitas de Sales & Trading

Receitas de Corporate & SME
Lending

Receitas do Banco Pan

Salarios e beneficios

Bonus

Despesas administrativas e
de outra natureza

Amortizagéo do agio

Despesas tributarias, exceto
imposto de renda,

Imposto de renda e
contribuigdo social

Demonstracédo do Resultado Ajustado

Receitas segregadas por unidade de negdcios, que é a
viséo funcional utilizada pela nossa administracdo para
monitorar o nosso desempenho.

Cada operagao ¢ alocada a uma unidade de negdcios, e a
receita associada, liquida de custos de operagdo e
financiamento (quando aplicavel), é divulgada como tendo
sido gerada por essa unidade de negdcios.

As receitas séo liquidas de determinadas despesas, tais
como perdas com negociagdes, bem como custos de
operacao e de financiamento.

As receitas sdo liquidas de custos de financiamento do
nosso patrimonio liquido (registradas na rubrica "interest &
others”).

As despesas gerais, administrativas e com vendas que dao
suporte as nossas operagdes sdo apresentadas
separadamente.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo o
custo do patriménio liquido) e de perdas em negociagoes,
incluindo perdas com derivativos e com variagdes
cambiais.

As receitas sdo reduzidas pelos custos de operagdo
associados e pelas taxas de administracdo e de
desempenho pagas.

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo o
custo do patriménio liquido) e de perdas em negociagdes,
incluindo perdas com derivativos e com variagdes
cambiais.

Receitas deduzidas dos custos de operagao.

Receitas apresentadas liquidas de custos de
financiamento (incluindo o custo de financiamento do
patriménio liquido).

As receitas consistem na equivaléncia patrimonial
decorrentes do nosso investimento e sdo apresentadas
liquidas de amortizagéo de agio.

Salarios e beneficios incluem despesas com remuneracéo
e contribui¢cdes previdenciarias.

Os bénus incluem despesas com o plano de participagdo
nos lucros (percentual de nossas receitas liquidas menos
despesas operacionais).

Despesas administrativas e de outra natureza incluem
honorarios de consultoria, despesas de escritorio, TI,
viagens e entretenimento, bem como outras despesas
gerais.

Corresponde a amortizagdo do agio decorrente de
investimentos em controladas operacionais, que ndo séo
investimentos em merchant banking.

Despesas tributarias sdo compostas por impostos
incidentes sobre as nossas receitas que, por conta de sua
natureza, ndo consideramos como custos de operagédo
(PIS, COFINS e ISS).

Imposto de renda e outros impostos incidentes sobre o
lucro liquido.

Demonstracao de Resultado

As receitas sdo apresentadas de acordo com as normas do BR
GAAP e com as normas estabelecidas pelo COSIF e o IFRS.

A segregacgdo das receitas obedece a natureza contratual das
operagdes e esta alinhada a classificagao dos ativos e passivos —
dos quais tais receitas sdo originadas.

As receitas sdo apresentadas sem dedugédo de custos financeiros
ou de custos de transagéo correspondentes.

Composigéo das despesas em concordancia com o COSIF
Despesas financeiras e perdas em negociagdes sédo apresentadas
como rubricas separadas e ndo deduzidas das receitas financeiras
as quais estdo associadas.

Os custos de transagao sdo capitalizados como parte do custo de
aquisicdo dos ativos e passivos em nosso inventario.

As despesas gerais, administrativas e com vendas que dao
suporte as nossas operagdes sdo apresentadas separadamente
em nossas demonstracdes do resultado.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos e
equivaléncia patrimonial das subsidiarias).

Prejuizos, incluindo perdas com negociacdes e despesas com
derivativos, apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos, cambio e
investimentos obrigatérios).

Prejuizos, incluindo perdas com negociagdes, despesas com
derivativos e custos de financiamento e empréstimos,
apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em determinadas rubricas de receitas
(operagdes de crédito, titulos e valores mobiliarios e receitas
financeiras de derivativos).

Prejuizos, incluindo perdas com derivativos, apresentados como
despesas financeiras.

As receitas decorrentes de equivaléncia patrimonial registradas
como equivaléncia patrimonial proveniente de subsidiarias.

Séo geralmente registradas como despesas com pessoal.

Sao geralmente registradas como participagdo estatutaria nos
lucros.

Séao geralmente registradas como outras despesas administrativas
e outras despesas operacionais.

E geralmente registrado como outras despesas operacionais.

Sado geralmente registradas como despesas tributarias exceto
imposto de renda.

Séao geralmente registrados como imposto de renda e contribuicao
social.
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As diferengas discutidas acima nao estdo completas e ndo devem ser interpretadas como uma
reconciliagcdo entre as nossas Demonstragcdes do Resultado Ajustado e as Demonstragées do Resultado
ou as Demonstragdes Financeiras. As unidades de negdcio apresentadas na Demonstragao do Resultado
Ajustado ndo devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo com o IFRS, pois a
administragdo nao se baseia somente nessas informacdes para a tomada de decisdes. Dessa forma, as
Demonstracdes do Resultado Ajustado contém informacdes sobre os negdcios e sobre os resultados
operacionais e financeiros que nao sao diretamente comparaveis as demonstragdes do resultado ou as
demonstragbes financeiras, ndo devendo ser considerados isoladamente ou como uma alternativa as
demonstragdes do resultado ou as demonstragdes financeiras. Além disso, apesar de a administracao
acreditar que as Demonstrag¢des do Resultado Ajustado séo Uteis para avaliar o nosso desempenho, essas
informacdes nao se baseiam no BR GAAP, no IFRS, no U.S. GAAP ou em qualquer outra pratica contabil
geralmente aceita.

Declaragoes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaragdes prospectivas nos termos da segao 27A do
Securities Act de 1933 e da seg¢ao 21E do Securities Exchange Act de 1934 e suas posteriores alteragoes,
ou o Exchange Act. Essas declaragbes podem aparecer ao longo de todo o documento. Essas estimativas
e declaragdes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas de
eventos e tendéncias futuros que afetam, ou poderédo afetar, nossos negdcios, condigao financeira,
resultados das operagodes, fluxo de caixa, liquidez, perspectivas e a cotagdo de nossas units. Embora
acreditemos que essas estimativas e declaragdes futuras sdo baseadas em premissas razoaveis, elas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e premissas significativos e sdo emitidas levando em consideracao
informacodes atualmente disponiveis para nés. As declaragcbes prospectivas se referem apenas a data em
que foram emitidas, e ndo nos responsabilizamos por atualiza-las ou revisa-las publicamente apds a
distribuicdo deste documento em virtude de novas informagées, eventos futuros ou outros fatores. Em vista
dos riscos e incertezas supramencionados, as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste
documento podem né&o ocorrer, € nossos resultados futuros podem diferir significativamente daqueles
expressos ou sugeridos nessas declaragbes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e nao sao garantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma
decisao de investimento com base nas declaragbes prospectivas contidas neste documento.

Arredondamento

Determinadas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar
a apresentacdo. Dessa forma, os niumeros apresentados como totais em algumas tabelas podem nao
representar a soma aritmética dos niumeros que os precedem, e podem diferir daqueles apresentados nas
demonstragdes financeiras.
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Glossario
Alternext A Alternext Amsterdam.
BM&FBOVESPA A Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros).
BR Properties A BR Properties S.A.
CMN Conselho Monetario Nacional
ECB LTRO Operacgdes de acordo de recompra de longo prazo do Banco Central Europeu
ECM Mercado de Agoes
Euronext A NYSE Euronext Amsterdam
HNWI High net worth individuals (individuos que possuem patriménio pessoal elevado).
IPCA A taxa de inflagdo é mensurada pelo indice de Pregos ao Consumidor, conforme calculo do IBGE.
F&A Fusdes e Aquisicoes
NNM Net New Money
PIB Produto Interno Bruto
Selic A taxa de juros basica pagavel aos detentores de alguns titulos e valores mobiliarios emitidos pelo governo
brasileiro.
SG&A Despesas gerais, administrativas e com vendas
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C@ Divulgacao de Resultados —
Terceiro Trimestre de 2025

11 de novembro de 2025 (antes da abertura do mercado)

Teleconferéncia em inglés
(com traducao simultanea para portugués)

11 de agosto de 2025 (terca-feira)
11h (horario de Brasilia) / 9h (horario de Nova York)
Webcast: https://nucleodeimagem.com.br/btg/3g25.html

Webcast: O audio das teleconferéncias sera transmitido ao vivo por meio de um sistema de
webcast disponivel no nosso site www.btgpactual.com/ir.

Solicitamos que os participantes se conectem 15 minutos antes do horario marcado para o
inicio das teleconferéncias.

Relagdes com Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001
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