BANCO BTG PACTUAL S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025




1. Introducio 03
2. Informacgoes sobre a Assembleia 04
3. Edital de Convocacao 07
4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

4.1. Tomar conhecimento dos relatorios ¢ examinar as Demonstra¢des Financeiras 11
4.2. Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em 31.12.2024 11
4.3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administracao 12
4.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneragdo global dos administradores 12
5. Anexo I - Item 2 do Formulario de Referéncia 16

6. Anexo II — Parecer dos Auditores Independentes 65

7. Anexo III - Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2024,

Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22

72

8.Anexo IV - Elei¢ao de membros do Conselho de Administragao — Item 7 do Formulario

de Referéncia

80

9.Anexo V - Fixacdo da remuneragao global dos administradores para o exercicio social

encerrado em 31.12.2025 — Item 8 do Formulario de Referéncia

96



1. Introducio

Srs. Acionistas,

A Administragdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia” ou “BTG Pactual”), em
cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao
81”) , vem apresentar proposta acerca das matérias constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril
de 2025, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, com a possibilidade de envio do
Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2°, inciso II da Resolugao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucio n° 81”), a fim de deliberar sobre as
matérias a seguir descritas.

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administracao, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatérios do Comité de Auditoria e
examinar, para deliberagdo, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2. Deliberar sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

3. Fixar o limite de valor da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025.

4. Deliberar sobre a eleigao de membros do Conselho de Administracao.

4.1.Conforme disposto na Resolucdo CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n°
6.404, de 1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagao
no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto multiplo
para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.



2. Informacoes sobre a Assembleia

A AGO instalar-se-a4 em primeira convocacao com a presen¢a de acionistas representando,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto (a¢des ordindrias), de acordo
com o Artigo 125, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Ac¢des”).

Caso nao haja quorum suficiente para instalagdo em primeira convocagao da AGO, ocorrera
nova convocacao por meio de edital que sera divulgado oportunamente, sendo que o prazo
para realizacdo nao sera inferior a 8 (oito) dias, de acordo com o Artigo 124, paragrafo 1°,
II, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda convocagdo, a AGO instalar-se-a com
qualquer niimero de acionistas detentores de acdes ordinarias.

Para comparecimento na referida AGO os acionistas deverdo cumprir os seguintes
requisitos, conforme disposto na regulamentagdo em vigor:

Os documentos exigidos pela Resolucdo 81 encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvi/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), de
acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugao 81.

Participacio Digital

Observados os procedimentos descritos neste Edital, os acionistas que optarem por
participar da AGO deverao, até o final do dia 28 de abril de 2025 (conforme prazo previsto
no Art. 6° §3, da Resolugdo CVM n° 81/2022), acessar o enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/339034965, preencher o seu cadastro e anexar copias
digitalizadas dos documentos abaixo discriminados, comprovando a sua qualidade de
acionista ou de representante de acionista, conforme aplicavel, necessarios para fins de
habilitagdo para participagao na AGO (“Cadastro™):

(1) Para Pessoas Fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do Acionista;

(i1) Para Pessoas Juridicas: (i) ltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao
tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representagdo do Acionista; e (ii1)) documento de identidade oficial
valido com foto e CPF do representante legal do Acionista;

(iii)) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores
que ndo tenham sido consolidadas; (ii) tltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
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o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo de investimento) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes
posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios que

comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor e do
Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto
e CPF do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do
Acionista.

A Plataforma Digital permitird que os acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na AGO, nos termos estabelecidos pela Resolugao CVM
n°® 81/22. As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes
adicionais para a participagao do acionista na AGO por meio da Plataforma Digital constam
do Manual.

Apbs receber os documentos pela Plataforma Digital e confirmar a sua validade e
completude do Cadastro, a Companhia credenciard o acionista (ou seu representante,
conforme o caso) para participar da AGO via Plataforma Digital. Somente poderdo
participar da AGO os acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o prazo
e os procedimentos indicados acima.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em
lingua estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva traducdo para o
portugués.

De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na AGO, a Companhia dispensard o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticag¢do, apostilamento e

tradu¢do juramentada da referida documentagao.

Boletim de Voto a Distdncia

A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo
Artigo 26 da Resolugdo 81. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, até o dia 26
de abril de 2025, a partir desta data, o BVD de uma das seguintes formas:

(1) Por instru¢cdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acoes
depositadas em depositario central;

(i1))  Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes
de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; e



(ii1))  Por meio do envio do BVD diretamente a Companhia, preferencialmente por
meio da Plataforma TEN https://assembleia.ten.com.br/339034965,

realizando o mesmo procedimento e da mesma documentagao referida acima
para a participagdo. Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa
consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrug¢do de voto contida no mapa
de votacdo do escriturador prevalecera, devendo o BVD recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagao, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a
ultima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto
ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da AGO, conforme instrugdes para participacao presencial, e solicitar que as
instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

O acionista que comparecer 3 AGO e apresentar a documentagdo exigida ndo serd impedido
de participar da AGO.

Igualmente, o direito de participar da AGO e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as agdes representadas pelas Units devera ser exercido por meio da instituigdo
depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente contrato
de emissdo em vigor, conforme determina o Artigo 46° do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relacdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo E-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

Conselho de Administracao
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3. Edital de Convocacao

btqpactual

BANCO BTG PACTUAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 30.306.294/0001-45
NIRE n° 33.300.000.402
Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar
Rio de Janeiro, RJ

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia”), a
reunirem-se, em primeira convoca¢ao, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
dia 30 de abril de 2025, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, com a possibilidade

de envio do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2°, inciso II da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo n® 81”), a fim de deliberar
sobre as matérias a seguir descritas.

1. Tomar conhecimento do Relatorio da Administracao, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria e
examinar, para deliberagao, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2024.

2. Deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2024.

3. Fixar o limite de valor da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025.

4. Deliberar sobre a eleigdo de membros do Conselho de Administragao.

4.1.Conforme disposto na Resolu¢do CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n°
6.404, de 1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacao
no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto multiplo
para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.



Instrucoes Gerais:

Os documentos exigidos pela Resolucdo 81 encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
(https://www.gov.br/cvim/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), de
acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolucao 81.

Para a presente assembleia foi adotado o modelo de participagdo exclusivamente digital,
mediante sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pelo art.
124, §2°-A, da Lei n°® 6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, e com o
prazo de cadastramento até o final do dia 28 de abril de 2025, conforme art. 6°, § 3° da
Resolucdo CVM n° 81/2022.

A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital como forma de promover maior
acessibilidade para os acionistas ¢ aumentar a eficiéncia no processo de organizagdo e

conducao dos trabalhos.

Participacio Digital

Observados os procedimentos descritos neste Edital, os acionistas que optarem por
participar da AGO deverao, até o final do dia 28 de abril de 2025 (conforme prazo previsto
no Art. 6° §3, da Resolugdo CVM n° 81/2022), acessar o enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/339034965, preencher o seu cadastro e anexar copias
digitalizadas dos documentos abaixo discriminados, comprovando a sua qualidade de

acionista ou de representante de acionista, conforme aplicdvel, necessarios para fins de
habilitagdo para participagao na AGO (“Cadastro™):

(1) Para Pessoas Fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do Acionista;

(i1) Para Pessoas Juridicas: (i) tltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o
caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao
tenham sido consolidadas; (i) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representagdo do Acionista; e (ii1) documento de identidade oficial
valido com foto e CPF do representante legal do Acionista;

(i11)) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores
que ndo tenham sido consolidadas; (ii) tltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo de investimento) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes
posteriores que nao tenham sido consolidadas; (iii) documentos societarios que
comprovem a regularidade da representagdo do administrador ou gestor e do
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Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto
e CPF do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do
Acionista.

A Plataforma Digital permitird que os acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na AGO, nos termos estabelecidos pela Resolugdo CVM
n°® 81/22. As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes
adicionais para a participagdo do acionista na AGO por meio da Plataforma Digital constam
do Manual.

Apds receber os documentos pela Plataforma Digital e confirmar a sua validade e
completude do Cadastro, a Companhia credenciara o acionista (ou seu representante,
conforme o caso) para participar da AGO via Plataforma Digital. Somente poderdo
participar da AGO os acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o prazo
e os procedimentos indicados acima.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em
lingua estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva tradu¢do para o
portugués.

De modo a facilitar a participagdo dos acionistas na AGO, a Companhia dispensard o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, apostilamento e
traducdo juramentada da referida documentagao.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votac¢do a distancia estabelecido pelo
Artigo 26 da Resolucao 81. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, até o dia 26
de abril de 2025, a partir desta data, o BVD de uma das seguintes formas:

(iv)  Por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central;

(v) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des
de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; e

(vi)  Por meio do envio do BVD diretamente a Companhia, preferencialmente por
meio da Plataforma TEN https://assembleia.ten.com.br/339034965,
realizando o mesmo procedimento e da mesma documentacao referida acima
para a participagdo. Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa
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consolidado de votacao enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instru¢ao de voto contida no mapa
de votacdo do escriturador prevalecera, devendo o BVD recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagao, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a
ultima instrugdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto
ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da AGO, conforme instrugdes para participacdo presencial, e solicitar que as
instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

O acionista que comparecer 8 AGO e apresentar a documentagao exigida ndo serd impedido
de participar da AGO.

Igualmente, o direito de participar da AGO e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as agdes representadas pelas Units devera ser exercido por meio da instituigdo
depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no correspondente contrato
de emissdo em vigor, conforme determina o Artigo 46° do Estatuto Social da Companbhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacgdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo E-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

Conselho de Administracao
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4. Matérias a serem deliberadas

4.1. Tomar conhecimento dos relatorios e examinar as Demonstracdes Financeiras

O Relatorio da Administragao foi disponibilizado junto com as Demonstra¢des Financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), tendo sido
aprovado pela Diretoria em reunido de 10 de fevereiro de 2025. Referido documento foi
disponibilizado em 10 de fevereiro de 2025 no IPE da CVM e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.btgpactual.com/ri). Além disso, as demonstragdes
financeiras da Companhia e suas notas explicativas, além do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os quais
foram publicadas no Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 14 de fevereiro
de 2025.

Ressaltamos que consta como Anexo I da presente Proposta da Administracdo os
Comentarios dos Administradores sobre a Situa¢do Financeira da Companhia — Item 2 do
Formulario de Referéncia e, como Anexo II o Parecer dos Auditores Independentes.

4.2. Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em 31.12.2024

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 no
valor de R$11.789.387 mil, conforme demonstrativo de resultado disponibilizado no IPE
em 10 de feverciro de 2025 ¢ no site de Relagdes com Investidores
(www.btgpactual.com/ri), publicado juntamente com as Demonstracdes Financeiras no

Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 14 de fevereiro de 2025.

A Companhia propde que o lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 11.789.387 mil, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo:

a. R$ 3.269.818 mil destinados ao pagamento de juros sobre capital proprio;
b. R$ 351.966 mil destinados a reserva legal; e
c. R$ 8.167.603 mil destinados as reservas estatutarias.

A destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
Anexo A da Resolugdo 81 consta como Anexo I1I a presente Proposta da Administragao.

4.3. Deliberar sobre a eleicio de membros do Conselho de Administracao

Propde o acionista majoritario que sejam eleitos os seguintes membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o mandato de 01 (um) ano, estendendo-se até a posse
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dos novos conselheiros que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2025, sendo permitida a reeleicao:

Presidente 30/04/2025
Vice-Presidente 30/04/2025
Conselheiro Efetivo 30/04/2025
Conselheiro Efetivo 30/04/2025
Conselheiro Efetivo 30/04/2025

Conselheiro Independente ~ 30/04/2025
Conselheiro Independente ~ 30/04/2025
Conselheiro Independente ~ 30/04/2025
Conselheira Independente ~ 30/04/2025

Em conformidade com o disposto no Artigo 33, Subsecdo III, da Resolugdo 81, as
informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia constam como
Anexo 1V da presente Proposta da Administragao.

4.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracio global dos administradores

Com relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, propde a
administracdo da Companhia que a AGO aprove a remunera¢do global anual da
Administragdo da Companhia (membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo),
cujo valor total sera de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Os valores diferidos poderdao nao ser pagos em razao da eventual reducio do lucro liquido
recorrente realizado da Companhia ou da area de negocios no periodo do diferimento.

A descri¢do pormenorizada dos montantes a serem pagos a Administragdo da Companhia,
incluindo os encargos pertinentes, assim como as demais informagdes exigidas pela
legislacio em vigor, constam no Anexo V (Fixa¢do da remuneracdo global dos
administradores para o exercicio de 2024 — Item 8 do Formulario de Referéncia) da presente
Proposta da Administragao.



5. Instrumento de Procuracio

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu
Procurador o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com
Carteira de Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado
na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [ ], [nimero], (“Outorgado”) para representar a
Outorgante, na qualidade de Acionista do Banco BTG Pactual S.A., (“Companhia”), na
Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser realizada de forma exclusivamente
presencial, nos termos do art. 5°, §2°, inciso I e do art. 28, §§2° e 3°, da Resolugdo CVM n°
81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao 81), em primeira convocagdo no dia 30 de abril
de 2025, as 11:00 h, e, se necessario em segunda convocacdo, em data a ser informada
oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome ¢
por conta do Outorgante, em conformidade com as orienta¢des de voto estabelecidas abaixo:

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administra¢do, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria e examinar, para de-
liberagdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

AFAVOR ( )CONTRA ( )ABSTENCAO( )

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

AFAVOR () CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )

3. Fixar o limite de valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025.

AFAVOR () CONTRA ( ) ABSTENCAO ( )

4. Deliberar sobre a elei¢do de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
AFAVOR ( )CONTRA ( )ABSTENCAO( )

4.1. Conforme disposto na Resolucdo CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n°® 6.404, de
1976, ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital votante
necessario ao requerimento do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do

Conselho de Administragao.

AFAVOR ( )CONTRA ( )ABSTENCAO( )



[Cidade], [dia] de [més] de [ano].

OUTORGANTE/ASSINATURA/CARGO



Anexo I
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores

As informagdes financeiras contidas neste item 2 (Comentéarios dos Diretores) foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, aplicaveis as nossas operagdes e
negocios.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os membros da Diretoria entendem que a Companhia possui todas as condigdes financeiras
e patrimoniais gerais que possam assegurar o cumprimento de suas obrigagdes, garantindo
a estratégia de expansdo dos seus negdcios no curto e longo prazo.

A andlise dos Diretores para o item 2 deste Formuldrio estd fundamentada com as
informagdes da ultima demonstrag@o contabil de encerramento do exercicio social de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil conforme a seguir.

Destaques Patrimoniais

Os membros da Diretoria da Companhia apresentam abaixo um resumo do Balanco
Patrimonial para 31 de dezembro de 2024. Consulte nossas demonstragdes contabeis
consolidadas auditadas para obter mais informagdes sobre nosso Balanco Patrimonial
Consolidado, disponiveis no site de Relagdo com Investidores da Companbhia.

Em 31 de dezembro

(Em milhées de RS) Variagio
Balanco Patrimonial Resumido 2024 2023 RS milhdes %
Ativo
Disponibilidades 4.614,3 2.439,1 2.175,2 89,17
Instrumentos financeiros 505.489.,4 420.671,5 84.817,9 20,16
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 99.782,5 73.564,5 26.218,0 35,64
Titulos e valores mobiliarios 188.893,2 180.909,3 7.984,0 4,41
Instrumentos financeiros derivativos 26.111,1 19.983,6 6.127.4 30,66
Relagdes interfinanceiras 33.336,1 23.712,4 9.623,7 40,58
Operagdes de crédito 162.505,8 127.528,3 349775 27,43
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (5.139.,3) (5.026,6) (112,8) 2,24
Outros créditos 119.200,6 55.507,1 63.693,5 114,75
Outros valores e bens 3.584,0 2.512,4 1.071,6 42,65
Investimentos 9.148,3 7.346,7 1.801,5 24,52
Imobilizado de uso 647,9 515,1 132,8 25,80
Intangivel 4.157,3 4.240,9 (83,6) -1,98

Total do ativo 646.841,8 493.232,8 153.609,0 31,14



Passivo

Instrumentos financeiros 433.706,1 367.070,4 66.635,7 18,15
Depositos 149.890,1 133.273,1 16.617,0 12,47
Captagdes no mercado aberto 113.780,4 97.075,9 16.704,5 17,21
Recursos de aceites e emissao de titulos 107.173.4 73.531,5 33.641,9 45,75
Obrigagoes por empréstimos e repasses 23.036,2 17.582,2 5.454,0 31,02
Instrumentos financeiros derivativos 20.946,7 25.488,3 (4.541,6) (17,82)

18.879,3 20.119,4 (1.240,1) 6,17)

Relagdes interfinanceiras 4.566,3 3.051,1 1.515,3 49,65

Relagdes interdependéncias 371,6 401,3 (29.,8) (7,31)

Outras obrigagdes 136.863,8 63.743,3 73.120,5 114,71

Provisdes 7.800,2 54313 2.368.,8 43,61

Patriménio liquido de acionistas controladores 57.466,5 49.382.,0 8.084,5 16,37

Participagdo de ndo controladores 6.067,4 4.153,0 1.914,4 46,09

Total do passivo e do patriménio liquido 646.841,8 493.232,8 153.609,0 31,14

31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024, o total de ativos do BTG Pactual totalizava R$ 646.841,8
milhdes, representando um aumento de 7,2% em comparagao a R$ 493.232,8 milhdes em
31 de dezembro de 2023. Esse aumento ocorreu principalmente devido a: (i) um aumento
em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez de R$ 73.564,5 milhdes em 31 de dezembro de
2023, para R$ 99.782,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (ii) um aumento de 27,4% em
Operagoes de Crédito de R$ 127.528,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para RS
162.505,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, e (iii)) um aumento na carteira de cambio
de R$ 16.051,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$ 59.611,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

Além do aumento em nossos ativos, tivemos também um aumento em nosso passivo no
mesmo periodo, que foi principalmente atribuivel a aumentos em: (i) nossos Recursos de
aceites e emissao de titulos de R$ 73.531,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$
107.173,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024, (ii) Carteira de Cambio, que em 31 de
dezembro de 2023 era de R$15.961,8 milhdes e passou a R$ 60.703,6 em 31 de dezembro
de 2024 e, (iii) Captagdes no mercado aberto de R$ 97.075,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 113.780,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 ¢ (iv) um aumento em
Depositos de R$ 133.273,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para RS 149.890,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2024.

O patrimonio liquido do BTG Pactual atingiu R$ 57.466,5 milhdes em 31 de dezembro de
2024 representando um aumento de 16,4% em comparacdo a R$49.381,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento reflete o lucro liquido de R$ 11.789,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, parcialmente compensado pela distribui¢do de juros
sobre capital proprio de R$ 3.269,8 milhdes no periodo.

Cabe destacar que, os comentarios em relacao a resultado estdo apresentados no item 2.1.h.
Outras analises pertinentes as nossas condig¢des financeiras e patrimoniais inerentes as
fontes de liquidez e niveis de endividamento estdo apresentadas nos itens 2.1.d, 2.1.e, 2.1.f
e2.1.h



b) Estrutura de capital

Ao analisarem os quadros a seguir, os membros da Diretoria da Companhia entendem que
a atual estrutura de capital do BTG Pactual ¢ adequada e consistente com sua estratégia de
expansao de negocios. A maior fonte de financiamento de suas operacdes decorre do capital
de terceiros, conforme detalhada o no item “d” abaixo.

Ademais, a tabela a seguir demonstra a participacdo aciondria direta (agdes ordinarias e
preferenciais) em 31 de dezembro de 2024:

Banco BTG Pactual S.A

Caracteristicas das Agoes ON % PNA % PNB % Total %
Direitos Econdmicos Sim Sim Sim
Direito de Voto Sim Nao Néo
BTG Pactual Holding Financeira Ltda. 5,811,901,068 80.2% - 0.0% 1,397,425,360 100% 7,209,326,428 62.7%
BTG Pactual Holding S.A. 120,896,936 1.7% 241,405,092 8.4% = 0% 362,302,028 3.1%
Veiculos de Investimento vinculados ao Partnership 138,804,193 1.9% 277,608,386 9.7% - 0% 416,412,579 3.6%
Banco BTG Pactual S.A."" 27,469,600 0.4% 54,939,200 1.9% - 0% 82,408,800 0.7%
GIC 117,739,538 1.6% 235,479,076 8.2% 0% 353,218,614 3.1%
Free Float Total 1,027,354,233 14.2% 2,055,097,246 71.7% - 0% 3,082,451,479 26.8%
Total 7,244,165,568 100%  2,864,529,000 100%  1,397,425,360 100% 11,506,119,928 100%
Observagdes:
(1) Agbes em tesouraria decorrentes dos programas de recompra do Banco BTG Pactual S.A.
. . A__e r .
(i) Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social esta representado por 11.506.119.929 (onze
bilhdes, quinhentos e seis milhdes, cento e dezenove mil, novecentos e vinte e nove) agdes,
sendo 7.244.165.568 (sete bilhdes, duzentos e quarenta e quatro milhdes, cento e sessenta e
cinco mil, quinhentas e sessenta e oito) a¢des ordindrias, escriturais € sem valor nominal,
2.864.529.000 (dois bilhoes, oitocentos e sessenta e quatro milhdes, quinhentas e vinte e
nove mil) acdes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um bilhao, trezentos e noventa e
sete milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e sessenta) acdes preferenciais
classe B, todas escriturais e sem valor nominal. O capital social totaliza R$
15.760.364.085,54 (quinze bilhdes, setecentos e sessenta milhdes, trezentos e sessenta e
quatro mil, oitenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos).

(ii) Requerimentos Regulatorios de Capital

O BTG Pactual mantém seu capital social em nivel e composi¢do que considera suficientes
para conduzir as suas operacdes de acordo com padrdes adequados de capitalizagdo. O BTG
Pactual administra as suas exigéncias de capital estabelecendo limites as suas areas de
negocio com relacdo ao capital empregado em suas operacdes. As defini¢des de capital
utilizadas pelo BTG Pactual seguem, em geral, os principios e diretrizes estabelecidos pelo
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS).

O BTG Pactual aloca o seu capital as suas areas de negocio e estabelece limites as suas
operagdes, de acordo com extensos critérios de enquadramento de capital, balango
patrimonial e monitoramento e administragdo de riscos. Historicamente, o BTG Pactual tem
sido capaz de manter niveis adequados de capitalizagdo, que ndo s6 excedem de maneira
significativa os niveis de capital que tipicamente seriam exigidos para suportar as suas
operagdes, mas também excedem de maneira significativa os niveis de capitalizagao de seus



competidores. Além disso, o BTG Pactual acredita que, em razdo do seu modelo de
negocios, o Partnership, hd maior facilidade para os processos decisorios, na medida em que
mantém os Partners Seniores na administracdo de seus negdcios, ele € capaz de administrar
suas exigéncias de capital com agilidade e eficiéncia.

O BTG Pactual acredita que seu capital de giro € suficiente para suas necessidades presentes.
Em 31 de dezembro de 2024, o patrimonio liquido consolidado atribuivel aos acionistas
controladores do BTG Pactual era de R$ 57.466.5 milhoes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Banco efetuou recompra de Units
no valor de R$ 101.531 mil, equivalentes a 3.350.000 Units.

e Patrimonio de Referéncia — Indice de Basileia

Os niveis de capital do BTG Pactual mudaram significativamente nos ultimos anos. Em
janeiro de 2017, o CMN e o Banco Central emitiram um novo marco regulatorio,
implementando uma segmentagao das instituigdes financeiras com base em sua importancia
sistematica. Dessa forma, nos termos da Resolu¢do CMN n°® 4.553, de 30 de janeiro de 2017
conforme alterada, pela Resolugdo CMN n° 5.194, de 19/12/2024 (“Resolucdo CMN n°
4.553”), dependendo do grupo em que as institui¢des financeiras foram classificadas, os
requerimentos variam proporcionalmente. O BTG Pactual foi classificado no primeiro
grupo, o que significa que deve estar em conformidade com o pacote completo de
regulamentacdo e supervisao.

Além disso, o indice de capital total de Basileia do BTG Pactual alcangou 15,7% em 31 de
dezembro de 2024. O aumento da carteira de crédito e o aumento de risco de mercado foram
suportados pelo aumento de patrimonio decorrente de resultado acumulado em 2024.

A tabela a seguir apresenta informagdes adicionais sobre os indices de capital do BTG
Pactual, de acordo com a Resolu¢do CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021:

(RS mil) 2024
Patrimonio Liquido 57.466.518
Ajuste de consolidacio -
Patrimonio Liquido Consolidado 57.466.518
Nivel I 56.350.258
Capital Principal 53.817.135
Capital complementar 2.533.123
Nivel I1 15.313.148
Patrimonio de Referéncia (PR) - (a) 71.663.405
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 36.609.658
Exposicio total ponderada pelo risco - (b) 457.620.722
Risco de Crédito 308.607.240
Risco Operacional 37.040.557
Risco de Mercado 111.972.925
indice de Basiléia - (a/b) 15,7%
Capital de Nivel I 12,3%
Capital de Nivel 11 3,4%



Indice de consume de Imobilizacao 81,3%

Limite para imobilizacao (LI) 35.831.703
Situacio para o limite de imobilizacao 29.137.455
Valor da margem ou insuficiéncia 6.694.247

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Asseguramos plena capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos e gerenciamos nossas reservas de liquidez mediante estimativas dos recursos que
estardo disponiveis para aplicagdo, considerando a continuidade dos negocios em condigdes
de normalidade.

Nosso controle de risco de liquidez ¢ realizado por area independente das areas de negocio,
sendo responsdvel por definir a composicdo da reserva, propor premissas para o
comportamento do fluxo de caixa em diferentes horizontes de tempo, propor e monitorar
limites de risco de liquidez coerentes com o apetite de risco da instituicdo, informar
eventuais desenquadramentos, considerar o risco de liquidez individualmente nos paises em
que operamos, simular o comportamento do fluxo de caixa sob condi¢des de estresse, avaliar
e reportar previamente os riscos inerentes a novos produtos e operagdes e reportar as
informagdes requeridas pelos orgdos reguladores. Todas as atividades sdo sujeitas a
verificagdo pelas areas independentes de validagdo, controles internos e auditoria.

Adicionalmente, e de acordo com as exigéncias da CVM e regulamentos do Banco Central,
realizamos a entrega mensal de nossas Declaragdes de Risco de Liquidez (DLR) ao Banco
Central e os seguintes itens sdo preparados regularmente e submetidos a alta administragao
para monitoramento e apoio a decisdo:

Diferentes cenarios projetados para a evolucao da liquidez;

Planos de contingéncia para situagdes de crise;

Relatorios e graficos que descrevem as posigdes de risco;

Avaliacao do custo de captacao e fontes alternativas de captagdo;
Acompanhamento da diversificagdo de captagdo por meio de um controle constante
de fontes de captagdo, considerando tipo do investidor e prazo, entre outros fatores.

Os indicadores regulatérios de liquidez de curto (LCR) e longo (NSFR) prazo apresentam
niveis superiores ao minimo regulatorio. Em 31 de dezembro de 2024, o LCR foi 200% e
os NSFR 102,2%.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

Nossas principais fontes de recursos sao depositos a vista e a prazo, captagdes no mercado
aberto, repasses de institui¢des financeiras governamentais, linhas de crédito junto a bancos
estrangeiros, recursos de aceites e emissao de titulos e valores mobilidrios no exterior.



Consulte os itens infra, bem como as notas de nossas demonstragdes contabeis consolidadas
auditadas, para mais informagdes sobre captacao de recursos.

Depositos a vista

O saldo de caixa mantido pelos clientes do BTG Pactual como depositos a vista € sazonal,
e tipicamente resulta da liquidagao de valores mobiliarios relacionados com a area de Sales
and Trading, Wealth Management e Personal Banking. O volume de depdsitos a vista tende
a variar, e estdo geralmente associados ao volume de operacdes que o BTG Pactual liquida
para os seus clientes. Os depoésitos a vista também podem ser impactados por medidas
regulatorios, ou por determinados tributos sobre operacdes financeiras, incluindo o IOF, que
pode fazer com que os clientes do BTG Pactual suspendam algumas transferéncias de
recurso para o exterior. Depdsitos a vista também incluem saldos depositados em contas
mantidos pelos clientes do BTG Pactual na filial de Cayman.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de depositos a vista de clientes locais e internacionais
totalizava R$ 10.228,8 milhdes.

Depositos interfinanceiros

O BTG Pactual recebe empréstimos interfinanceiros de institui¢des financeiras brasileiras
em operacdes de mercado aberto. O saldo de depdsitos interfinanceiros do BTG Pactual foi
de R$ 4.629,0 milhoes em 31 de dezembro de 2024.

Depositos a prazo

Uma parcela significativa do financiamento do BTG Pactual estd na forma de depositos a
prazo. Normalmente, os depositantes do BTG Pactual sdo sociedades brasileiras, fundos de
pensdao e HNWI. A maioria dos CDBs do BTG Pactual rende juros a uma taxa equivalente
a do CDI mais spread. O saldo dos depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
135.114,9 milhdes.

A tabela abaixo mostra a composicao dos depositos a prazo do BTG Pactual emitidos por
vencimento nas datas indicadas:

(RS milhoes) Em 31/12/2024
Até 90 dias 58.942.,0
De 91 a 360 dias 51.343.3
De 1 a3 anos 22.191,5
De 3 a 5 anos 2.079,3
Acima 5 anos 558,9
Total 135.114,9

A tabela abaixo demonstra a concentragdo dos depdsitos a prazo do BTG Pactual emitidos
pelos depositantes.



Em 31 de dezembro de 2024
(RS milhées. Exceto o Numero Total de Depositantes)

10 maiores depositantes 21.357.858.4
20 maiores depositantes 29.057.446,5
50 maiores depositantes 42.905.770,5
100 maiores depositantes 56.378.357,6
Numero Total de Depositantes 1.086.896

Captagoes no mercado Aberto

O BTG Pactual financia uma parcela significativa de sua carteira por meio de captagdes no
mercado aberto via operagdes compromissadas. O BTG Pactual mantém relagdes com
diversas contrapartes de mercado, incluindo institui¢cdes financeiras, corretores, investidores
institucionais, gestores de ativos, agentes de liquidacdo, depositarios, bancos centrais e
outras autoridades monetarias, de forma a obter financiamento com lastro em uma parcela
significativa da sua carteira de valores mobiliarios, em especial titulos publicos, como
garantia. As operagdes compromissadas sao um importante componente da estratégia geral
de financiamento do BTG Pactual para administragdo de sua liquidez. O saldo total de
operagdes compromissadas varia de acordo com o valor total dos ativos, em especial da
carteira de valores mobilidrios.

O BTG Pactual também mantém um saldo de capta¢des no mercado aberto via operagdes
compromissadas com lastro em aplicagdes no mercado aberto via operagdes
compromissadas (i.e., a carteira espelho), por meio das quais o BTG Pactual permite, por
meio de seus fundos de investimento, que seus clientes acessem capital para operacdes
overnight ou a termo garantidos por titulos publicos altamente liquidos. Em 31 de dezembro
de 2024, as captagdes do BTG Pactual com operagdes compromissadas totalizavam RS$
113.780,4 milhdes.

Recursos de aceites e emissdo de titulos

O saldo de recursos de aceites e emissao de titulos no BTG Pactual foi de R$ 107.173,4
milhdes em 31 de dezembro de 2024, principalmente pelo aumento de emissdo em Letras
financeiras, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio e Medium Term Notes.

O BTG Pactual possui notas em circulagao tanto no Brasil quanto no exterior, conforme
abaixo:

° Em fevereiro de 2019, o BTG Pactual emitiu, por meio de sua filial nas Ilhas
Cayman, um valor principal agregado de US$600.000.000 de Notas Subordinadas com
vencimento em fevereiro de 2029 e de taxa fixa de 7,75%;



o Em dezembro de 2019, o BTG Pactual emitiu, por meio de sua filial nas Ilhas
Cayman, um valor principal agregado total de US$500 milhdes de Notas Seniores com
vencimento em janeiro de 2025 e de taxa fixa de 4,50%.

o Em janeiro de 2020, o BTG Pactual emitiu, por meio de sua filial nas Ilhas Cayman,
um valor principal agregado total de US$250 milhdes de Notas Seniores com vencimento
em janeiro de 2025 e de taxa fixa de 4,50%, que foram consolidados e sdo fungiveis com as
notas emitidas em dezembro de 2019.

° Em novembro de 2020, o BTG Pactual emitiu, por meio de sua filial nas Ilhas
Cayman, um valor principal agregado total de US$50 milhdes de Notas Seniores com
vencimento em novembro de 2025 e de taxa fixa de 3,30%.

o Em janeiro de 2021, o BTG Pactual emitiu, por meio de sua filial nas Ilhas Cayman,
um valor principal agregado total de US$500 milhdes de Notas Seniores com vencimento
em janeiro de 2026 e de taxa fixa de 2,750%.

o Em 1 de julho de 2021, o BTG Pactual emitiu bonus sénior (BTG 2025 Bond) sem
garantia e com taxa fixa de 4,50%, vencimento em 2025, por US$ 250 milhdes e rendimento
para investidores de 3,25% a.a. Esse bonus tem um valor em aberto de US$ 1 bilhdo. A
transacdo foi liquidada em 12 de julho de 2021.

° Em 30 de junho de 2023, o BTG Pactual emitiu R$ 3.500.100 (trés bilhoes,
quinhentos milhdes e cem mil reais) de Letras Financeiras Subordinadas, divididas em
quatro séries. Os vencimentos destas séries serdo em 15 de julho de 2033, com os saldos de
principal sendo amortizados integralmente na data de vencimento e pagamentos de juros
semestrais.

o Em 31 de agosto de 2023, o BTG Pactual emitiu R$ 3.500.100 (trés bilhdes,
quinhentos milhdes e cem mil reais) de Letras Financeiras Subordinadas, divididas em
quatro séries. Os vencimentos destas séries serdo em 15 de setembro de 2033, com os saldos
de principal sendo amortizados integralmente na data de vencimento e pagamentos de juros
semestrais.

. Em 06 de novembro de 2023, o BTG Pactual emitiu R$ 2.000.100 (dois bilhdes e
cem mil reais) de Letras Financeiras Subordinadas, divididas em quatro séries. Os
vencimentos destas séries serdo em 16 de novembro de 2033, com os saldos de principal
sendo amortizados integralmente na data de vencimento e pagamentos de juros semestrais.

. Em 19 de dezembro de 2023, o BTG Pactual emitiu R$ 1.500.000 (um bilhdo e
quinhentos milhdes de reais) de Letras Financeiras Subordinadas, divididas em quatro
séries. Os vencimentos destas séries serdo em 15 de dezembro de 2033, com os saldos de
principal sendo amortizados integralmente na data de vencimento e pagamentos de juros
semestrais.

. Em 12 de janeiro de 2024, o Banco, por meio de sua filial BTG Pactual Cayman
Branch, anunciou a inten¢ao de resgatar a totalidade das Notas Subordinadas (com taxa de
7,75%) — listadas na Official List of the Luxembourg Stock Exchange e negociadas no



mercado Euro MTF da mesma bolsa — que estivessem em circulagdo em 15 de fevereiro
de 2024. Apds a obtengdo das aprovagdes regulatorias, ocorreu a liquidacao do resgate das
Notas Subordinadas na data prevista.

. Em 3 de abril de 2024, o BTG Pactual emitiu Senior Notes (“Notas’), por meio de
sua filial em Cayman Islands, no ambito do Global Medium Term Notes Programme cujos
recursos liquidos serdo utilizados no curso normal de neg6cios do Banco. A emissao das
Notas perfez o montante global nominal de US$ 500.000 (quinhentos milhdes de dolares) a
taxa fixa de 6,25% ao ano, com data de vencimento em 8 de abril de 2029. Os juros das
Notas serdo pagos semestralmente em 8 de abril e em 8 de outubro de cada ano, a partir de
8 de outubro de 2024. As Notas serao listadas no Official List da Luxembourg Stock
Exchange.

° Em 17 de outubro de 2024, o BTG Pactual emitiu Senior Notes (“Notas”), por meio
de sua filial em Cayman Islands, no ambito do Global Medium Term Notes Programme
cujos recursos liquidos serdo utilizados no curso normal de negdcios do Banco. A emissao
das Notas perfez o montante global nominal de US$ 500.000 (quinhentos milhdes de
dolares) a taxa fixa de 5,75% ao ano, com data de vencimento em 22 de janeiro de 2030. Os
juros das Notas serdo pagos semestralmente a partir de 22 de janeiro de 2025. As Notas
serdo listadas no Official List da Luxembourg Stock Exchange.

J Em 26 de julho de 2024, o BTG Pactual emitiu Medium Term Notes Programme,
por meio de sua filial Banco BTG Pactual Chile cujos recursos liquidos serdo utilizados na
consecuc¢ado do curso normal de negdcios do Banco. A emissao deste titulo perfez o montante
global nominal de US$ 40.000 (quarenta milhdes de dolares) a taxa fixa de 5,43% ao ano,
com data de vencimento em 1° de agosto de 2029. Os juros das Notas serdo pagos
semestralmente.

° Em 13 de agosto de 2024, o Banco, por meio de uma de suas controladas, emitiu R$
8.500.000 (oito bilhdes e quinhentos milhdes) de Certificados de Direitos Creditorios do
Agronegocio ("CDCA"), divididas em nove séries. Os CDCAs da 1%, 2* e 3? séries terdo
vencimentos em 5 anos e pagamentos de juros semestrais. Os CDCAs da 4%, 5 e 6 séries
terdo vencimentos em 7 anos € pagamentos de juros semestrais. Os CDCAs da 7%, §* e 9*
séries terdo vencimentos em 10 anos, sendo que duas das séries terdo pagamentos de juros
semestrais, e uma das séries terd pagamentos de juros mensais. Em todas as séries o principal
sera amortizado integralmente na data de vencimento.

A tabela a seguir mostra a composicao dos recursos do BTG Pactual de titulos emitidos e
aceitos por tipo nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de 2024

(RS milhées)

Letras Financeiras 57.155,2
Letras de crédito imobiliarios/agronegocio 13.710,6
Titulos e valores mobiliarios no exterior 20.052,6
Certificado de operagdes estruturadas — COE 4.587,7
Certificados de recebiveis do agronegdcio 4.795,3

Certificados de direitos creditérios do agronegocio  8.619.,9



Total 108.921,4

Em 31 de dezembro de 2024, os titulos e valores mobiliarios no Brasil eram indexados a
taxas referenciadas de juros (CDI) entre 60% e 120% ou indices de inflagdo (IPCA e IGPM)
mais taxa pré-fixada entre 2,83% a.a. € 8,91% a.a. Em 31 de dezembro de 2024, os titulos e
valores mobilidrios no exterior apresentavam taxas entre 2,71% a.a. ¢ 7,02 a.a. ou SOFR
mais taxa pré-fixada entre Obps e 65bps.

Utilizacdo dos recursos captados

O BTG Pactual utiliza principalmente seus recursos para realizar as atividades de suas
unidades de negocios Sales and Trading e Corporate Lending, que fornecem, entre outras
coisas, empréstimos estruturados e outros créditos e tomam posi¢des proprietarias através
de market making e negociacio de operagdes de renda fixa, acdes, moedas, commodities e
swaps e outros derivativos.

A tabela a seguir apresenta a alocacdo de ativos do BTG Pactual em seu balango consolidado
nas datas indicadas:

Ativos Em 31 de dezembro de 2024
Disponibilidades 4.614,3 0,71%
Aplicagdes interfinanceiras 99.782,5 15,43%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 215.004,3 33,24%
Relagdes interfinanceiras 33.336,1 5,15%
Empréstimos 157.366,5 24.33%
Negociagao e corretagem de valores mobiliarios 11.327,1 1,75%
Outros créditos 107.873,6 16,68%
Outros ativos 3.584,0 0,55%
Ativo permanente 13.953,5 2,16%
Ativo total 646.841,8 100,00%

Depositos obrigatorios no Banco Central

As exigéncias de depositos obrigatorios sdo parte integrante do arcabougo de politica
monetaria do Banco Central que exige que as institui¢des financeiras depositem certa
quantia em dinheiro, ou coloquem titulos do governo brasileiro como garantia,
proporcionalmente aos saldos de depdsitos a vista ou a prazo obtidos de clientes e
contrapartes.

As exigéncias obrigatorias de depodsito sdo geralmente calculadas com base nas médias
moveis dos depositos a vista ou a prazo. O BTG Pactual atende as exigéncias acima por

meio de depdsitos a vista que totalizavam R$15.508,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Os depositos obrigatorios do Banco Pan totalizavam R$ 2.076,9 milhoes.



Obrigagoes Contratuais

As tabelas a seguir apresentam os vencimentos ¢ saldos das obrigagdes financeiras
contratuais significativas do BTG Pactual em 31 de dezembro de 2024:

Em 31 de dezembro de 2024

Até 90 De 90 a 365 Dela3 De3as5s Acima 5
Total . .
dias dias anos anos anos

Depésitos 149;’2 70.051,0 52.678,4 246147 20793 558,9
Captagdes no mercado aberto 11367§ 101 '6074 6.815,5 1.569,9 321,8 3.465,9
Recursos de aceites e emissio  108.92 11.379,2 23.592,4 447473 15.119.6 14.082,9
de titulos 1,4

Obrigagdes por empréstimos e 23.399, 2.037,1 3.792,1 5.246,7 34542 8.869,7
repasses 8

Dividas subordinadas e 19.840

instrumentos de divida ’ 1’ - - - 604,6 19.235,6
elegiveis a capital

Total 415'39; 185'0746’ 86.878,4 76.178,6 21.5794 46.213,0

b2

Além disso, a tabela abaixo apresenta o vencimento e o saldo das obrigagdes contratuais
adicionais do BTG Pactual com relag@o aos instrumentos financeiros derivativos (passivo):

Até 6 meses De 6 a 12 meses Acima de 1 ano Total

(RS Milhdes)
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.479,2 4.999,3 6.468,1 20.946,7

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nosso Conselho de Administragdo estabelece nossa politica de gestao do risco de liquidez
alinhado ao nosso apetite de risco. O BTG Pactual possui limites operacionais e controles
destinados a manter a exposi¢ao a esse risco nos niveis estabelecidos internamente e para
atendimento aos limites regulatorios. Para isso, possui processos de identificagao, avaliagao,
controle, acompanhamento e de reporte desse risco.

A operacionalizacao diaria do gerenciamento da liquidez do BTG Pactual € responsabilidade
da equipe de tesouraria. Esta possui autoridade administrativa continua para executar as
medidas necessarias para manter a liquidez da Instituicdo em niveis adequados, incluindo o
Plano de Contingéncia e aquelas de carater regulatorio, atuando, sempre que possivel, de
maneira a ndo gerar conflitos com estratégias de negocios ou de gerenciamento de riscos.

A regulamentagdo do CMN estabelece a conservagdo de capital e reservas anticiclicas para
instituicdes financeiras brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as
sancdes e limitacdes aplicaveis no caso de ndo cumprimento desses requisitos adicionais.

Com base nas praticas do mercado local e limites legais, definimos nossa reserva de liquidez
operacional do grupo consolidado como o valor total dos ativos que podem ser rapidamente
convertidos em dinheiro. Em geral, o caixa do BTG Pactual considera disponibilidades,
posicao bancada de operagdes compromissadas e titulos publicos livres.



f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os financiamentos de empréstimos e repasses consistem em recursos de captagdo, como
linhas de crédito rotativas, financiamento ao comércio e linhas de crédito do BNDES, linha
especial de liquidez do Banco Central, entre outros. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
devedor dessas linhas era de R$23.399,8 milhoes, divididos em R$ 13.857,5 milhdes em
empréstimos no exterior, R$ 9.542,2 milhdes em repasses no pais.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos no exterior consistiam em contratos com
bancos no exterior e bancos/agéncias de fomento internacionais, os empréstimos no pais
consistiam basicamente em linhas especiais com o Banco Central e os repasses no pais, em
contratos de repasses com bancos de fomento no pais.

A tabela abaixo apresenta o vencimento dos financiamentos e empréstimos em 31 de
dezembro de 2024:

Até 90 De 90 a Dela3 De3a5 Acima
Total

dias 365 dias anos anos 5 anos
Empréstimos no exterior 13.857,5 2.037,1 3.523,5 5.143,6 3.123,5 29,8
Obrigacdes em moedas estrangeiras 11.343,0 1.258,0 1.817,9 5.143,6 3.123,5 -
Obrigagdes por empréstimos no exterior 2.514,6 779,1 1.705,7 - - 29,8
Empréstimos e repasses no pais 9.542,3 - 268.,6 103,1 330,7 8.839,9
Total 23.399,8 2.037,1 3.792,1 5.246,7 3.454,2 8.869,7

A tabela abaixo mostra a composi¢do da captacdo de recursos do BTG Pactual nas datas
indicadas:

Em 31 de dezembro de 2024

(em RS milhdes)

2024
Depositos a vista 10.228,8
Depositos interfinanceiros 4.629,0
Depdsitos a prazo 135.114,9
Outros depositos 9,5
Captagdes no mercado aberto 113.780,4
Recursos de aceites e emissdo de titulos 108.921,4
Relagdes interfinanceiras 4.566,3
Obrigagdes por empréstimos e repasses 23.399,8
Divida subordinada 604,6
Divida subordinada elegivel a capital 19.235,6
Total 420.490,3

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao hé outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras que a administragdo
julgue ser relevante para o BTG Pactual.



iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial do Emissor, ha ordem de preferéncia quanto
ao pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relagao as dividas que
compdem o endividamento do Emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento:
dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor
o Nivel Il do Patrimonio de Referéncia do Emissor e dividas subordinadas elegiveis a
compor o Nivel I do Patrimdnio de Referéncia do Emissor. Vale dizer que, em relagao as
dividas com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em
garantia, sendo considerados credores quirografarios em relagdo ao montante que exceder
este limite. Nao ha grau de subordinacdo entre os diversos credores quirografarios, assim
como ndo ha grau de subordinagdo entre os credores da mesma classe de divida subordinada,
preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel II do
Patriménio de Referéncia do Emissor aos credores de dividas subordinadas elegiveis a
compor o Nivel I do Patrimonio de Referéncia do Emissor.

As captagoes efetuadas mediante emissao de titulos de divida subordinada sdo apresentadas
a seguir:

Valor
Nome do papel - moeda original Principal Emissao Vencimento Remuneragio
(moeda a.a
original)
Letras Financeiras Subordinadas Elegiveis a Capital - R$ (i)  16.702.470  11/02/2019 até 09/02/2024  De 23/01/2026 até 03/04/2034  100% a 140% DI
Letras Financeiras Subordinadas Elegiveis a Capital - R$ 2.533.123  01/04/2022 até 26/09/2024 Perpétuo  100% a 126% DI
Notas Subordinadas US$ - - - -
Notas Subordinadas - CLP 96.883.814 16/01/2019 01/11/2028 2,25% a.a.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes

Nao ha restricdes impostas ao BTG Pactual em suas dividas em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a alienacdo de ativos ¢ a emissao de novos
valores mobiliarios.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao hé limites a utilizacdo dos financiamentos ja contratados, exceto pelo citado nos itens
acima.

h) Alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

A anélise das demonstracdes de resultado estd no item 2.2 a) deste Formulério.

Saldo
contabil
em
31/12/2024
16.702.470

2.533.123

604.555
19.840.148



2.2 Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

I Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita;
Demonstracao de Resultado Consolidado (BR GAAP)

A tabela a seguir apresenta a demonstracao do resultado consolidado para o exercicio sociais
findos em 31 de dezembro de 2024, e ¢ derivada das respectivas demonstragdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com o BR GAAP.

Em RS milhées 31/12/2024
Receitas com intermediacio financeira 68.478,8
Operagodes de crédito 31.498,3
Resultado com operagdes com titulos e valores mobiliarios 34.461,1
Resultado com operagoes de cambio 409,3
Resultado de aplicagdes compulsorias 2.110,1
Despesas da intermediacio financeira (45.207,3)
Operagdes de captagao no mercado (33.957,0)
Operagdes de empréstimos e repasses (8.406,0)
Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos (2.844,3)
Resultado Bruto da Intermediacio Financeira 23.271,5
Outras receitas (despesas operacionais) (4.603,0)
Receitas de prestacao de servigos 11.459,9
Despesas de Pessoal (3.675,1)
Outras despesas administrativas (11.306,4)
Despesas tributarias (3.054,6)
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com
. 1.390,5
controle compartilhado
Outros resultados operacionais 582,8
Despesas de Provisiao (1.260,4)
Provisao para passivos contingentes (1.009,7)
Outras provisoes (250,7)
Resultado operacional 17.408,0
Resultado ndo operacional 6,1
Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participacoes 17.414,2
Imposto de renda e contribui¢ao social (2.324,1)
Provisao para imposto de renda (468,1)
Provisao para contribui¢ao social (1.518,8)
Ativo fiscal diferido (337,2)
Participacdes estatutarias no lucro (2.808,8)
Participacoes de acionistas nio controladores (491,9)
Lucro liquido do exercicio 11.789.4

Resultado Financeiro

A receita financeira liquida do BTG Pactual consiste em receita financeira menos despesas
financeiras.

As receitas financeiras do BTG Pactual sdo compostas principalmente por: (i) juros
cobrados sobre empréstimos mais comissdes cobradas com relagdo as operagdes de crédito



do BTG Pactual; (ii) receita de juros, ganhos ou perdas realizados com transacdes
envolvendo titulos e ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de praticas contdbeis de
marcacao a mercado aplicaveis a carteira de titulos, que podem incluir titulos publicos e
privados e acordos de recompra; (iii) ganhos liquidos realizados e ndo realizados de
(a) negociagao de instrumentos financeiros com a finalidade de mitigar riscos, incluindo
swaps, contratos futuros, opgdes e outros derivativos, de acordo com as necessidades dos
clientes do Banco; e (b) praticas contdbeis de marcacdo a mercado aplicaveis a tais
instrumentos; (iv) ganhos liquidos decorrentes de flutuacdes de taxas de cambio
relacionadas a posicoes em moedas estrangeiras ¢ comissdes obtidas de transagdes
envolvendo a compra e venda de moedas estrangeiras; e (V) juros sobre depdsitos
compulsorios mantidos no Banco Central.

Além disso, a receita financeira do BTG Pactual ¢ afetada pelos ganhos/perdas realizados e
ndo realizados de instrumentos de /edge. Esses instrumentos sdo utilizados para compensar
os efeitos da taxa de cambio e outras exposicoes a risco de mercado na propria receita
financeira e em outras linhas da demonstracdo do resultado. A partir de 1° de janeiro de
2017, adotamos o hedge de investimento liquido de operacdes no exterior para proteger o
patrimonio liquido do BTG Pactual das variagdes cambiais decorrentes das conversdes dos
balancos das investidas para a moeda funcional do Banco nas DFs consolidadas.

As despesas financeiras do BTG Pactual sdo compostas principalmente por: (i) despesas
com juros relacionadas a acordos de recompra em transagoes e depdsitos no mercado aberto;
(i1) juros e taxas pagas sobre empréstimos no Brasil e no exterior, incluindo empréstimos de
agéncias governamentais brasileiras, como o BNDES, nos quais o BTG Pactual atua como
agente; (iii) perdas realizadas e ndo realizadas liquidas de (a) negociagdo de instrumentos
financeiros com a finalidade de mitigar riscos, incluindo swaps, contratos futuros, opgoes ¢
outros derivativos; e (b) praticas contabeis de marcacdo a mercado aplicaveis a tais
instrumentos; (iv) ganhos ou perdas em sua posi¢do vendida de agdes em B3; (v) despesas
com juros sobre captagdes garantidas obtidas de seus principais corretores; e (vi) provisao
para créditos de liquidagao duvidosa feita de acordo com suas praticas contabeis e conforme
determinado pelos requisitos da Resolugdo CMN n° 2.682/99.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

O resultado financeiro bruto do BTG Pactual alcangou R$23.271,5 milhdes, principalmente
devido a reducdo na despesa de captacdes no mercado aberto e operagdes de empréstimos e
repasses., parcialmente compensados por uma reducdo na receita de titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.

Receitas da intermediacdo financeira.

Receitas da intermediagao financeira do BTG Pactual em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$68.478,8 milhdes, composta pelos seguintes fatores:

Operagoes de crédito. A receita com operagdes de crédito do BTG Pactual reduziu de
R$32.737,0 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$31.498,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a (i) redug@o na taxa
média diaria do CDI no periodo, de 13,04% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
para 10,83% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, (ii) ao impacto negativo do
hedge accounting da carteira de crédito atrelada a taxa pré-fixada e (iii) redugdo do ganho
relacionado a empréstimo de agdes, parcialmente compensados pelo aumento de 8,3 % na
carteira de empréstimos do BTG Pactual de um saldo médio de R$112.351,3 milhdes no



exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para um saldo médio de R$139.845,8 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Resultado de operagoes com titulos e valores mobilidarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos. O resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos do BTG Pactual diminuiu de R$37.006,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, para R$34.461,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, principalmente devido a (i) redug¢do na taxa média diaria do CDI no
periodo, de 13,04% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para 10,83% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, (ii) perda com derivativos relacionados a
variacao cambial e que sdo parte da estratégia de hedge de empréstimos no exterior, e (iii)
perdas com derivativos que sdo parte da estratégia de hedge de operacdes de captagdao no
mercado relacionados, parcialmente compensada por: (i) um aumento no saldo médio de
titulos publicos de R$67.254,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para
R$81.505,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e ao impacto positivo
do hedge da carteira de crédito atrelada a taxa pré-fixada.

Resultado de aplica¢oes compulsorias. O resultado de aplicagdes compulsoérias efetuadas
pelo BTG Pactual no Banco Central aumentou de R$1.904,2 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 para R$ 2.110,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, devido a um aumento no saldo médio diario das aplicagdes compulsoérias, de
R$10.609,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$14.823,6
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, parcialmente compensado pela
redu¢do no CDI médio de 13,04% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para
10,88 % para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Despesas da intermediagdo financeira. As despesas financeiras do BTG Pactual foram de
R$45.207,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, composta dos
seguintes fatores:

Operagoes de captagdo no mercado. As despesas com operagdes de captacdo no mercado
do BTG Pactual diminuiram de R$37.162,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 para R$33.957,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em
decorréncia da reducdo da taxa de juros média diaria do CDI de 13,04% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 para 10,88% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
ao efeito positivo do hedge Accounting de captagdes atreladas a taxas diferentes de CDI,
parcialmente compensados pelo aumento no saldo médio de operagdes de captagdo no
mercado decorrente de (i) um aumento no saldo médio de recursos de aceites e emissao de
titulos de R$70.031,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para
R$90.852,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ (ii) um aumento no
saldo médio em depositos interfinanceiros e depodsitos a prazo de R$117.148,1 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$140.253,4 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, (ii1) um aumento no saldo médio de operagdes compromissadas
de R$95.577,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R§115.892,7
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e (iv) aumento no saldo médio de
letras financeiras de R$ 32.324,8 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
para R$ 50.624,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Resultado de operagoes de cambio. A receita com operacdes de cambio do BTG Pactual
diminuiu de R$1.109,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para



R$409,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, explicado principalmente
pela depreciagao do real frente ao dolar no periodo.

Operagoes de empréstimos e repasses. As despesas com operagdes de empréstimos e
repasses reduziram de R§11.160,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
para R$8.406,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente
devido a (i) uma maior efeito de variagdo cambial positiva sobre empréstimos no exterior
no exercicio findo em 2024, comparado ao mesmo periodo em 2023 e (ii) perda menor
relacionada a empréstimo de acdes, parcialmente compensados por aumento de 27,7% na
carteira média de operagdo de empréstimos e repasses de R$15.055,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 para R$19.223,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Provisao para operagoes de crédito e outros créditos. A despesa com provisdo para
operagdes de crédito e outros créditos de liquidagao duvidosa do BTG Pactual aumentou de
R$2.410,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$2.844,3
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido ao
crescimento da carteira de crédito, parcialmente compensados pela reversao de provisao em
uma operagao de risco sacado de um cliente de varejo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 sem valor correspondente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2024 (RS milhées)
Receitas de prestacao de servigos 11.459,9
Despesas de Pessoal (3.675,1)
Outras despesas administrativas (11.306,4)
Despesas tributarias (3.054,6)
Resultado de participagdes em coligadas e empresas com controle compartilhado 1.390,5
Outras receitas (despesas operacionais) 582.8
Total (4.603,0)

As receitas de prestacdo de servicos consistem em Taxa de administragdo e prémio de
performance de fundos e carteiras de investimentos, assessoria técnica, corretagem,
comissdo de colocagdo de titulos, rendas de garantias prestadas, receitas com servicos
prestados a pessoas fisicas e outros servigos.

As outras receitas operacionais do BTG Pactual consistem em: (i) ajustes de inflacdo de
depositos judiciais, (i1) reversao de algumas de suas provisoes, inclusive para contingéncias
e participagdes de empregados, (iii) valor justo de propriedades para investimento para
venda de suas operagdes imobilidrias que sdo empresas consolidadas, (iv) ganhos de
variagdes cambiais sobre alguns de seus ativos e passivos denominados em doélares norte-
americanos, incluindo taxas de administragcdo e performance que recebe de seus fundos no
exterior e valores a receber ou a pagar, e (v) ajustes monetarios sobre recebiveis, entre
outros.

As outras despesas operacionais do BTG Pactual sao principalmente compostas de: (i) efeito
de variagdes cambiais sobre alguns de seus ativos e passivos denominados em délares norte-
americanos, incluindo taxas de administragcdo e performance que recebe de seus fundos no
exterior e valores a receber ou a pagar; (ii) amortizacdo de agio; (iii) encargos de juros



relativos as obrigacdes de pagamento diferido decorrentes da aquisi¢do de determinados
investimentos, principalmente do Banco Pan, cujo saldo devedor serd pago até 31 de julho
de 2028; e (iv) despesas de juros sobre o ajuste da inflacdo no passivo tributario, entre
outros.

As despesas de pessoal do BTG Pactual consistem em saldrios, beneficios (como plano de
saude) e outros pagamentos feitos ao seu pessoal em sua folha de pagamento.

As outras despesas administrativas do BTG Pactual incluem custos de ocupagao e aluguel,
comunicagdes, servicos de informagdes, viagens, apresentacdes, conferéncias, honorarios
profissionais, depreciagcdo e outras despesas operacionais gerais.

As despesas tributarias do BTG Pactual incluem diversos impostos diferentes. A maior parte
das despesas tributarias € aplicavel as receitas geradas no Brasil. As receitas financeiras
geradas pelas entidades brasileiras do BTG Pactual estdo sujeitas ao PIS e COFINS. Além
disso, a receita de honorarios do BTG Pactual gerada pelos servigos prestados estd sujeita
ao pagamento do ISS, a taxas que variam em cada um dos municipios nos quais 0s
escritorios brasileiros do BTG Pactual estao localizados e, também, de acordo com o tipo
de servigo prestado. Em geral, a faixa de impostos do ISS ¢é de 2% a 5%. As atuais aliquotas
de PIS e COFINS aplicaveis ao BTG Pactual sdo, respectivamente, 0,65% e 4,0% para
entidades brasileiras que sdo consideradas instituigdes financeiras, e de 1,65% e 7,6% para
entidades brasileiras consideradas institui¢des nao financeiras.

O patrimdnio do BTG Pactual no resultado de coligadas e entidades co-controladas consiste
em sua participacdo proporcional no lucro liquido ou nas perdas liquidas de empresas nas
quais ele detém participagdo minoritaria ou participada no controle compartilhado,
incluindo (i) o Banco Pan, (ii) Too Seguros (anteriormente denominada Pan Seguros), (iii)
Pan Corretora, (iv) EFG (a partir de setembro de 2016, reflexo da participagdo do BTG
Pactual na entidade para a qual vendeu o BSI), (v) Eneva e (vi) BTG Pactual Holding S.a.rl,
veiculo de investimento do BTG Pactual, através do qual opera joint venture com a
Petrobras para petroleo e gas exploragio em Africa, incluindo, no caso de investimentos
denominados em moedas diferentes do real, os efeitos cambiais desses investimentos.

As outras receitas operacionais do BTG Pactual consistem em: (i) ajustes de inflacdo de
depositos judiciais, (i1) reversdo de algumas de suas provisoes, inclusive para contingéncias
e participagdes de empregados, (iii) valor justo de propriedades para investimento para
venda de suas operagdes imobiliarias que sdo empresas consolidadas, (iv) ganhos de
variagdes cambiais sobre alguns de seus ativos e passivos denominados em doélares norte-
americanos, incluindo taxas de administracao e performance que recebe de seus fundos no
exterior e valores a receber ou a pagar, e (v) ajustes monetarios sobre recebiveis, entre
outros.

As outras despesas operacionais do BTG Pactual sao principalmente compostas de: (i) efeito
de variagdes cambiais sobre alguns de seus ativos e passivos denominados em délares norte-
americanos, incluindo taxas de administra¢do e performance que recebe de seus fundos no
exterior e valores a receber ou a pagar; (i1) amortizacao de agio; (iii) encargos de juros
relativos as obrigagdes de pagamento diferido decorrentes da aquisicdo de determinados
investimentos, principalmente do Banco Pan, cujo saldo devedor ser4 pago até 31 de julho
de 2028; e (iv) despesas de juros sobre o ajuste da inflacdo no passivo tributario, entre
outros.



Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As outras receitas (despesas) operacionais do BTG Pactual reduziram de uma despesa de
R$6.949,8 milhodes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para uma despesa de R$
4.602,96 milhoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Receita de prestacao de servigos.

A tabela abaixo demonstra a composicdo das receitas do BTG Pactual decorrentes de
servigos prestados nos periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

% do % do Variagio
2024 total 2023 total (%)

Taxa Qe gestao e performance de fundos e carteiras de 3.087.4 26.94% 2.281, 25.08% 35.30%
investimento 8
Comissdo de colocagio e consultoria (1) 3.520,2 30,72% 272 14 29,91% 29,35%
Outros servigos (2) 4.852,4 42,34% 4'0957’ 45,01% 18,48%
Rendimentos de servicos prestados 11'4599’ 100,00% 9'0989’ 100,00% 25,95%
(1) As comissodes de colocagdo e consultoria incluem servigos técnicos e comissdes sobre a colocagdo de
titulos.
2) Outros servicos incluem taxas de corretagem e outras taxas e comissdes relacionadas a instrumentos

de crédito emitidos por noés, tais como empréstimos e cartas de fianga, entre outros.

A receita de prestagdo de servigos do BTG Pactual aumentou de R$9.098,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$11.459,9 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, devido aos seguintes fatores:

Taxa de gestdo e performance de fundos e carteiras de investimento.

A-receita de administra¢do e comissdo de performance dos fundos de investimento e carteira
de investimento do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$3.087.4 milhdes. Este valor se deu principalmente devido a um crescimento de 15.9% em
AUM e AUA, de R$855.8 bilhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$991.8 bilhdes em
31 de dezembro de 2024 e ao aumento nas taxas de performance.

Comissao de colocagdo e consultoria.

As receitas de comissao de colocagao e consultoria do BTG Pactual no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 atingiram o valor de R$3.520,2 milhdes, principalmente devido ao
aumento das receitas com operacdes de assessoria financeira e com colocacao de titulos de
renda fixa, em comparagdo ao mesmo periodo de 2023.

Outros servicos.

As receitas de outros servicos do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 atingiram R$4.852,4 milhdes, principalmente devido a (i) aumento nas receitas de
servicos provenientes do Banco Pan, especialmente relacionadas a operagdes de seguros,
crédito e de cartdo, (ii) aumento nas receitas de garantias prestadas, e (iii)aumento das
receitas de corretagem.



Despesas com pessoal.

As despesas de pessoal do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
aumentaram 13,81%, alcangando R$ 3.675,1 milhdes, principalmente devido a (i) aumento
organico e inorganico do numero total de empregados, de 7.086 em 31 de dezembro de 2023
para 7.778 em 31 de dezembro de 2024; e (i) dissidio anual de 4,6%.

Outras despesas administrativas.

As outras despesas administrativas do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 aumentaram 13,62%, correspondente a R$11.306,4 milhdes, devido principalmente
a novas aquisicdes, investimentos em nossa plataforma de varejo e comissdes e rebates
pagos em fun¢do do aumento de volume das operagdes.

Despesas tributarias.

As despesas tributarias do BTG Pactual no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
aumentaram 62.3%, alcangando R$3.054,6 milhdes, principalmente devido a (i) aquisi¢ado
de uma empresa do setor de importacdo e exportacdo cuja carga tributdria de impostos
diretos ¢ superior ao do Banco BTG Pactual e aumento nas receitas tributaveis.

Resultado de participagoes em coligadas e empresas com controle compartilhado.

O resultado de coligadas e entidades co-controladas foi de R$1.390,5 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, composto principalmente por: (i) impacto positivo na
cisdo parcial e alienagdo de participagdo das termelétricas; (ii) impacto positivo da
equivaléncia patrimonial da Too Seguros S.A. (anteriormente denominada Pan Seguros) e
Pan Corretora de R$ 255.0 milhdes, (iii) impacto positivo de outras coligadas, tais como
Eneva, EQI, LLZ, BTG Pactual Holding S.A.R.L entre outros.

Outros resultados operacionais.

Os outros resultados operacionais do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 alcangaram uma receita de R$582,8 milhdes, devido principalmente a aquisigdo de
uma empresa do setor de importacdo e exportacao cuja receita de suas operagdes bruta de
impostos diretos esta registrada nesta conta, parcialmente compensada por despesas com
operagdes de crédito, incluindo resultado negativo na alienacdo de operacdes de crédito.

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

O imposto de renda e a contribui¢do social do BTG Pactual sdo registrados no passivo
circulante ou diferido. A aliquota efetiva do BTG Pactual foi de 16.5% em 2024. A aliquota
efetiva do BTG Pactual ¢ calculada como o total do imposto de renda e da contribui¢ao
social dividido pelo lucro antes dos impostos e da participagao nos resultados. As varia¢des
na taxa efetiva de imposto do BTG Pactual resultam principalmente de alteragdes no valor
dos juros sobre capital proprio, que podem ser tratados como despesas dedutiveis.



Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024

O imposto de renda e a contribui¢do social do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$2.324,1 milhdes, devido principalmente aos juros sobre capital
proprio.

Participacao Estatutdaria nos Lucros

A participagdo estatutdria nos lucros consiste principalmente em parcela em dinheiro
discricionaria que o BTG Pactual distribui para todos os seus empregados e que sao
calculados como uma porcentagem de suas receitas anuais, liquida de custos e despesas
incorridas. As despesas de bonificacdo do BTG Pactual estdo diretamente correlacionadas,
entre outros fatores, ao desempenho geral do BTG Pactual, ao desempenho de suas unidades
de negocios individuais e a sua eficiéncia de custos. O BTG Pactual determina o valor de
acordo com o programa de participacao nos lucros e calculou consistentemente esses bonus
para os exercicios findos em 2023, sujeitos apenas a pequenas variagoes.

A participagdo nos lucros estatutarios do BTG Pactual foi correspondente a R$2.808,8
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, como resultado de maiores
receitas sujeitas a pagamento de bonus.

Participacoes de acionistas nao controladores

A participacao de acionistas ndo controladores do BTG Pactual consiste, principalmente, no
patrimonio ndo atribuivel, direta ou indiretamente, ao BTG Pactual, das seguintes
controladas: (i) Banco Nacional, (ii) Banco Pan, (iii) BTG Pactual Strategic Capital Fund
A, L.P, entre outros.

O resultado com participacao de nao controladores foi uma perda de R$491.9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, composto principalmente pelo resultado de nao
controladores do Banco Pan, (ii) do Banco Nacional e (ii1) dos fundo de investimento BTG
Pactual Strategic Capital Fund A.

Lucro liquido

Como resultado do exposto acima, o lucro liquido do BTG Pactual aumentou de R$9.924,6
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$11.789.4 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os administradores informam que ndo ocorreram fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais do BTG Pactual nos tltimos trés exercicios sociais, além dos descritos
no item “2.2.a.i”.

b) variacdes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacio

Os administradores informam que nao ocorreram fatores que afetaram as receitas, bem como
o resultado financeiro do BTG Pactual, atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteragdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos nos ultimos trés
exercicios sociais, além dos descritos nos itens “2.2.a.1”.



¢) impactos relevantes da inflacdo, da variacio de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Nao ha impacto relevante de inflagdo, variagcdo de precos, cdmbio e taxa de juros, além do
que ja foi mencionado na se¢do 2.1.a.



2.3 Os diretores devem comentar

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudangas significativas
nas praticas contabeis adotadas pelo BTG Pactual.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas e énfases no parecer de auditoria do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.



2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracgdes financeiras do emissor
e em seus resultados

a. introdu¢io ou alienacio de segmento operacional

Nao houve introducao ou descontinuidade nas areas de negdcio reportadas no exercicio de
2024.

b. constituicio, aquisicio ou alienacio de participacio societaria
FIS Privatbank S.A. (“BTG Pactual Europe S.A.”)

Em 23 de marco de 2023, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que uma de suas controladas assinou documentos definitivos referentes a aquisi¢cao
de 100% (cem por cento) do capital social do FIS Privatbank S.A., instituicdo financeira
sediada em Luxemburgo, pelo valor de EUR 21,3 milhdes. Em 20 de setembro de 2023,
houve a conclusdo da transagdo apds a superacdo de todas as condigdes precedentes,
incluindo as aprovacdes regulatorias.

Em 15 de janeiro de 2024, o nome da empresa foi alterado de FIS Privatbank S.A. para BTG
Pactual Europe S.A.

Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Em 2 de outubro de 2023, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao
mercado em geral que assinou, por meio de uma controlada, os documentos definitivos
referentes a aquisi¢do de 100% (cem por cento) do capital social da Orama Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., pelo valor de R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais),
sujeito a determinados ajustes.

Em 15 de margo de 2024, houve a conclusdo da transagdo apds a superagao de todas as
condig¢des precedentes, incluindo as aprovagdes regulatorias.

Banco Nacional S.A.

Em 31 de maio de 2024, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que se comprometeu a adquirir o controle acionario do Banco Nacional S.A.
(“BNSA”), bem como de sua subsididria, incluindo todos os seus ativos e passivos
remanescentes.

Em 15 de agosto de 2024, apos a superagdo de todas as condi¢des precedentes, que incluia,
dentre outras, (1) a cessacao do regime de liquidacao extrajudicial do BNSA e (ii) a obtengao
de todas as aprovagdes regulatdrias necessarias, incluindo o Banco Central do Brasil, houve
a conclusao da transagao.

M.Y. Safra Bank, FSB

Em 27 de junho de 2024, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que assinou, por meio de uma de suas controladas, os documentos definitivos



referentes a aquisicao de 100% (cem por cento) do capital social do M.Y. Safra Bank, FSB,
instituicao financeira sediada nos Estados Unidos. A conclusdo da transagdo esta sujeita a
verificacdo de determinadas condigdes precedentes, incluindo a obtengao da aprovagao do
Banco Central do Brasil, Federal Reserve Board (FED) e Office of the Comptroller of the
Currency (0OCC) e demais aprovacoes regulatorias necessarias.

Eneva S.A.

Em 16 de julho de 2024, 0 Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que celebrou dois memorandos de entendimento vinculantes com a Eneva S.A.,
um diretamente pelo Banco (“MoU Cisao”) e outro por meio da sua subsidiaria BTG Pactual
Holding Participagdes S.A. (“Holding Participagdes”) (“MoU Gera Maranhao”). Os
memorandos disciplinam os termos e condi¢des por meio dos quais a Eneva se tornara titular
das participagdes acionarias detidas pela Holding Participacdes, nas sociedades que
compdem o seu portfolio de ativos de geragdo de energia termelétrica no Brasil, Povoacao
Energia S.A. (“Povoa¢do”), Tevisa Termelétrica Viana S.A. (“Tevisa”) e Geradora de
Energia do Maranhdo S.A. (“Gera Maranhao”).

MoU - Cisao, (i) Tevisa e Povoagdo passam a ser integralmente detidas pela Eneva S.A.; e
(i) serdo emitidas, em favor do BTG, na qualidade de Unico acionista da Holding
Participagdes e em sucessao a parcela cindida, 126.071.428 (cento e vinte e seis milhdes
setenta e um mil quatrocentos e vinte € 0ito) novas agdes ordinarias de emissao da Eneva e
determinados bonus de Subscrigao.

O MoU - Gera Maranhao disciplina os termos e condi¢des para a aquisi¢do, pela Eneva
S.A., de 44.010.000 (quarenta e quatro milhdes e dez mil) acdes ordinérias de emissdo da
Gera Maranhdo, as quais representam 50% (cinquenta por cento) do seu capital social
(“Participacdo Gera Maranhao”).

Nos termos do MoU — Gera Maranhdo, a Eneva S.A. pagaria o valor fixo de R$ 285.000
(duzentos e oitenta e cinco milhdes de reais) a Holding Participacdes pela aquisi¢dao da
participa¢do na Gera Maranhdo, bem como, se for o caso, uma parcela contingente de prego
em valor que pode chegar a R$ 126.000 (cento e vinte e seis milhdes de reais) sujeita ao
éxito na antecipacdo do contrato de reserva de capacidade (“Prego Gera Maranhao™).

Ademais, cumpre mencionar que, nos termos do atual acordo de acionistas da Gera
Maranhdo, os demais acionistas de tal companhia possuem direito de primeira oferta e
direito de tag along com relacdo as a¢des de emissdo da Gera Maranhdo detidas pela Holding
Participagdes. Desta forma os procedimentos relacionados a tais direitos sdo observados
pela Holding Participagdes e Eneva S.A., conforme aplicavel.

Em 6 de setembro de 2024, o Banco BTG celebrou diretamente e, também, por meio da
Holding Participagdes, junto com a Eneva S.A. os seguintes documentos:

(1) Contrato de compra e venda: aquisi¢do pela Eneva S.A. das agdes ordinarias
representativas de 50% do capital
social da Geradora de Energia do Maranhao S.A. (“Alienacao de Participagao™);

(i1) Acordo de Associagdo: cisdo parcial de subsidiaria integral do Banco BTG com a
incorporagdo do acervo liquido cindido pela Eneva S.A., composto exclusivamente pela



integralidade das acdes ordindrias de emissao de Tevisa Termelétrica Viana S.A. e Povoagao
Energia S.A (“Cisao Parcial”).

A Alienacdo de Participacdo e a Cisdo Parcial acima mencionadas foram aprovadas em
carater definitivo pelo Banco Central do Brasil e pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE.

Em 25 de outubro de 2024, houve a conclusdo da Cisao Parcial e incorporagdo pela Eneva,
apods a superacao de todas as condigdes precedentes, incluindo as aprovagdes regulatorias.

Em 14 de novembro de 2024, houve a conclusao da Alienacdo das ac¢des ordinarias
correspondentes a 50% do capital social da Geradora de Energia do Maranhao S.A., para a
Eneva S.A., ap6s a superagao de todas as condigdes precedentes, incluindo as aprovagoes
regulatorias.

Serglobal Participacdes Ltda.

Em 18 de julho de 2024, o0 Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao mercado
em geral que assinou, por meio de uma controlada, os documentos definitivos referentes a
aquisi¢do de 100% (cem por cento) do capital social da Serglobal Participagdes Ltda.
(“Sertrading™).

Em 11 de setembro de 2024, o nome da empresa foi alterado de Serglobal Participacdes
Ltda., para BTG Pactual Commodities Sertrading S.A.

Em 1° de outubro de 2024 foi concluida, apds as aprovagdes regulatorias, a aquisi¢do do
controle acionario da Sertrading.

Aprovacao do programa de recompra de agdes

Em 11 de janeiro de 2022, o Banco comunicou aos acionistas e ao mercado em geral que o
Conselho de Administracdo do Banco, em reunido ocorrida em 10 de janeiro de 2022,
aprovou programa de recompra de acdes, sob as seguintes condi¢des (“Programa de
Recompra”):

. Recompra com o objetivo de propiciar melhores condigdes para realizar a aplicacao
eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a alocagdo do capital do
Banco;

. Aquisi¢do de até R$1.000.000.000,00, (um bilhdo de reais) observados em qualquer
caso os limites previstos na Instrucdo CVM 567;

. Inexisténcia, no BTG Pactual, de units BPAC11 ou de a¢des em tesouraria;

. Manutengado, em tesouraria, das units BPAC11 adquiridas no ambito do Programa;
. Definicao de prazo de até 18 meses para as aquisi¢des, cabendo a Diretoria deliberar
sobre o melhor momento para fazer as aquisicdes; €

. Intermediagdo da BTG Pactual CTVM S.A. e conducdo das operagdes em
conformidade com a regulamentagao vigente; e

. Em julho de 2023, o programa de recompra de ac¢des foi encerrado.

Em 12 de novembro de 2024, o BTG Pactual comunicou aos acionistas € ao mercado em



geral que o Conselho de Administragdo do Banco, em reuniao ocorrida em 11 de novembro
de 2024, aprovou programa de recompra de acdes, sob as seguintes condi¢des (“Programa
de Recompra”):

* Recompra com o objetivo de propiciar melhores condigdes para realizar a aplicagdo
eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a maximizar a alocag¢do do capital do
Banco;

* Aquisi¢ao de até R$2.000.000 (dois bilhdes de reais), observados em qualquer caso os
limites previstos na Instru¢ao CVM 77,

» Manutengdo, em tesouraria, das units BPAC11 adquiridas no ambito do Programa;

* Definicao de prazo de até 18 meses para as aquisi¢des, cabendo a Diretoria deliberar sobre
o melhor momento para fazer as aquisi¢des; e

* Intermediacao da BTG Pactual CTVM S.A. e condugao das operagdes em conformidade
com a regulamentacdo vigente.

O Banco mantera os reguladores ¢ o mercado em geral informados acerca do Programa de
Recompra.

¢. eventos ou operacdes nao usuais
No periodo, ndo ocorreram eventos ou operagdes nao usuais com o emissor, além dos

eventos ja demonstrados no item 2.1.a e 2.1.h, que tenham causado ou que se espera que
venham causar impactos significativos sobre seus resultados.



2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes nido contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

Nao ha medi¢des nao contabeis neste formulario.

b. fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Nao aplicavel.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

Nao aplicavel.



2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Julius Baer Brasil

Em 06 de janeiro de 2025, o Banco BTG Pactual S.A. comunicou aos acionistas e ao
mercado em geral que assinou os documentos definitivos referentes a aquisi¢ao de 100%
(cem por cento) do capital social da Julius Baer Brasil Gestdo de Patrimonio e Consultoria
de Valores Mobiliarios Ltda., pelo valor de R$ 615 milhdes. A aquisi¢@o da Julius Baer
Brasil faz parte da estratégia de expansao do segmento de Family Office do BTG Pactual.

Em 13 de fevereiro de 2025 a Operacao foi autorizada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdomica (CADE) e, em seguida, em 26 de fevereiro de 2025, o Banco Central do
Brasil autorizou a Operagdo. A conclusdo da transacdo esta sujeita a verificacdo de
determinadas condigdes precedentes.

Novas praticas contabeis
e Instrumentos financeiros:

A Resolugao CMN n°4.966/21 e normas correlatas estabelecem novas regras contabeis para
instrumentos financeiros, definindo os critérios aplicaveis a instituigdes financeiras e demais
entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. A norma determina, entre outros
aspectos, a classificagdo, mensuracgdo, apuracao de perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e divulgagdo de instrumentos financeiros.

As exigéncias destas resolugdes entram substancialmente em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2025.

Os principais aspectos € impactos das normas estdo apresentados a seguir:
Classificacio de ativos financeiros e passivos financeiros

As classificagdes devem ser realizadas com base no modelo de negdcios da institui¢do para
a gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas desses
ativos nas seguintes categorias:

e Custo Amortizado (CA): Ativos geridos para obter fluxos de caixa constituidos
apenas de pagamentos de principal e juros (Teste de SPPJ).

e Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VIORA): Ativos geridos tanto para
obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal (Teste de
SPPJ), quanto para a venda.

e Valor Justo no Resultado (VJR): Ativos que ndo atendem aos critérios de
classificacdo das categorias anteriores.

Os passivos financeiros devem ser classificados e reconhecidos ao Custo Amortizado ou,
em algumas exce¢des (como em Derivativos), ao Valor Justo no Resultado (VJR), sem a
possibilidade de reclassificacao.



Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

A Resolugdo CMN n°® 4.966/21 determina, além disso, a ado¢do de modelo de perdas
esperadas, no qual o Banco deve reconhecer as perdas esperadas associadas ao risco de
crédito desde o momento do reconhecimento inicial da operacdo, considerando os efeitos
do passado, a situacdo presente e as expectativas futuras (“forward looking”). Os modelos
de perdas esperadas serdo aplicéveis a ativos financeiros, garantias financeiras prestadas e
compromissos de crédito a liberar. O Banco alocara os instrumentos financeiros em trés
estagios:

e Estagio 1: Apuragdo da perda de crédito esperada considerando os eventos de
inadimpléncia possiveis para o horizonte de 12 meses em cenario de operagdes em
dia ou com pouco atraso (menos de 30 dias).

o [Estagio 2: Apuragdo da perda de crédito esperada considerando os eventos de
inadimpléncia possiveis ao longo da vida do instrumento financeiro em cendrio com
aumento significativo do risco de crédito.

e [Estagio 3: Apuragdo da perda de crédito esperada para ativos com problemas de
recuperagdo de crédito, cenario em que eventos de inadimpléncia foram
materializados (incluindo, mas nao se limitando, a atrasos superiores a 90 dias,
recuperagoes judiciais ou extrajudiciais etc.). Para os instrumentos alocados nesse
estagio, o Banco aplicard os niveis de provisdo minimos estabelecidos para perdas
incorridas associadas ao risco de crédito nos ativos financeiros inadimplidos,
conforme determinado pelo Anexo I da Resolugdo BCB n° 352 ou seu modelo
interno, aplicando aquele que resultar em um nivel de provisao maior.

Impactos da adociao da norma

Classificacao e mensuracio

Ao comparar as classificagdes e mensuragdes de acordo com o padrao contabil vigente até
31 de dezembro de 2024, com as novas diretrizes de classificacdo e mensuragao introduzidas
pela Resolucao CMN 4.966/21, baseadas em modelos de negdcios aprovados pelo Conselho
de Administragdo, o Banco estima que ndo havera impactos relevantes decorrentes da
ado¢ao da nova regulamentagao.

Perdas esperadas

Com base em suas melhores estimativas, o Banco prevé que a transi¢dao para a Resolugao
CMN 4.966/21 resultara em uma reducao do patrimonio liquido de aproximadamente R$
897 milhdes, ja liquida dos efeitos tributarios. Desse montante, cerca de R$ 755 milhoes
decorrem da apuragdo da equivaléncia patrimonial dos impactos registrados na transi¢ao
pelo Banco Pan S.A. (sua controlada indireta). Quanto ao valor remanescente de R$ 142
milhdes, a parte mais relevante estd relacionada a aplicagdo dos modelos de perdas
esperadas sobre operagdes também originadas e cedidas pelo Banco Pan S.A. e ainda detidas
pelo Grupo BTG Pactual.



iii.

iv.

Por outro lado, a mudanca no critério de provisionamento para perdas esperadas nos demais
instrumentos financeiros do Grupo BTG Pactual S.A. ndo tera impacto relevante no
patriménio liquido do Banco.

Como consequéncia, 0 aumento da provisdo e o respectivo efeito tributario serdo registrados
em contrapartida as reservas de lucros em 1° de janeiro de 2025, impactando diretamente o
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores.

Taxa de Juros Efetiva

A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados nas categorias
custo amortizado ou valor justo em outros resultados abrangentes passardo a incorporar, no
valor contabil bruto, os custos de transacao atribuiveis individualmente a operagdo, bem
como os valores recebidos na aquisi¢do ou originacao do instrumento. Dessa forma, os
custos de transacao ¢ os valores recebidos serdo reconhecidos no resultado durante a vida
contratual dos instrumentos financeiros.

Cessacao do reconhecimento de juros (stop accrual)

A Resolucao CMN n° 4.966, de 25 de novembro de 2021, a qual revogou a Resolugdo CMN
n® 2.682/99 estabelecia a apropriagdo de receitas de operacdes de crédito com parcelas em
atraso até 59 dias. A Resolucdo CMN n° 4.966/21 passa a estabelecer que as receitas de
instrumentos financeiros serdo apropriadas at¢é o momento em que o instrumento se
caracterizar como ativo problematico. Um ativo é designado como problematico quando
ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou dos encargos, ou quando
ocorrer algum evento de inadimpléncia (default).

. Impostos Correntes e Diferidos

No dia 17 de novembro de 2022, foi publicada a Lei n° 14.467, conversao da Medida
Provisoria n° 1.128/22, que estabelece um novo tratamento tributdrio referente as perdas
sofridas em funcdo do ndo recebimento de créditos por parte de bancos e outras entidades
que tém autorizagdo do Banco Central do Brasil para operar. O objetivo da alteragao,
conforme exposicao de motivos, ¢ alinhar as normas tributérias e contabeis, visando reduzir
as vulnerabilidades associadas aos ativos fiscais diferidos registrados nos balancos das
institui¢des financeiras.

Para as perdas ja apuradas relativas aos créditos que se encontrarem inadimplidos em 31 de
dezembro de 2024, que ndo tenham sido deduzidas até essa data e que nao tenham sido
recuperadas, deverdo ser excluidas do lucro liquido na determinagdo do lucro real e da base
de calculo da CSLL a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de
apuracdo, a partir do més de janeiro de 2026, podendo ser estendida até¢ 1/120 (um cento e
vinte avos).

Ressalta-se que a projecao dos resultados fiscais apresentada nos estudos técnicos atuais,
que sdo base para a apuragdo da expectativa da realizacdo dos ativos fiscais diferidos,
considera tanto as disposi¢des da Resolugdo CMN n° 4.966/21 quanto os critérios de
dedutibilidade previstos na Lei n° 14.467.



e Arrendamento Mercantil

A Resolugdo CMN n° 4.975/21 estabelece os critérios contabeis para as operagdes de
arrendamento mercantil realizadas por instituigdes financeiras e outras entidades
autorizadas pelo BACEN. A partir de 1° de janeiro de 2025, essas institui¢cdes deverdo seguir
o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, no que se refere ao
reconhecimento, a mensuragdo, a apresentacao e a divulgacao dessas operagdes, conforme
a regulacdo especifica. Essa Resolugdo entrara em vigor em 1° de janeiro de 2025. No
momento da ado¢ao, ndo foram identificados impactos relevantes para o Banco.



2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengdo de lucros

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

c¢. periodicidade das distribuigoes de dividendos

d. eventuais restri¢oes a distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentac¢do especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagcdo de resultados formalmente aprovada,
informar orgado responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As destinacdes dos resultados praticadas no ultimo exercicio estdo demonstradas na tabela
abaixo e as regras sobre retengdes de lucros e sobre a distribuicdo de dividendos estdo
descritas nos itens a seguir.

Para consultar o histérico de proventos do Emissor, consulte o site de Relagdes com
Investidores: https://ri.btgpactual.com/> Documentos CVM > Reunides da Administracio e
Assembleias.

OBJETO 31 DE DEZEMBRO DE 2024

O estatuto social do BTG Pactual vigente no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 determinava que os lucros apurados em cada
exercicio social teriam a destinacdo que a Assembleia Geral
aprovasse, depois de feitas as dedugdes determinadas em lei.

Nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social do BTG Pactual vigente o
lucro liquido de cada exercicio era destinado da seguinte forma: (i) 5%
para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja
20% do capital social, sendo facultado ao BTG Pactual deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas em lei, exceder 30% do
capital social; (i1)) 1% destinado para o pagamento do dividendo
obrigatdrio previsto no Artigo 34 do estatuto social; e (ii1) destinacao
do saldo, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
para constituicdo de reserva de lucro a qual tem por finalidade
assegurar a manuten¢do do nivel de capitalizacdo do BTG Pactual e o
fluxo regular de pagamento de dividendos, cujo valor ndo pode
exceder o Capital Social.

Regras sobre retengdo de
lucros

Retencao de Lucro: -

Valores das reten¢des de lucro | Reserva Legal: R$ 351.966 mil
Reserva Estatutaria:
R$ 8.167.603 mil

72%

Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Regras sobre distribuicdo de | No minimo 1% do lucro liquido ajustado destinado ao pagamento do
dividendos dividendo obrigatdrio previsto no artigo 34 do estatuto social. Cabe




ressaltar que todas as distribui¢des de dividendos sdo declaradas em
Reunido de Diretoria, conforme dispde o estatuto social e devidamente
ratificadas pela Assembleia Geral Ordinaria do respectivo exercicio.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
alteragdo nas regras sobre distribuicdo de dividendos, em relacdo a
2023.

Periodicidade das
distribui¢oes de dividendo

Nos termos do estatuto social vigente no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, compete a Diretoria declarar dividendos, os quais
deverao ser anualmente ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em abril de cada ano.

Restricado a distribuicao de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei n® 6.404/76, nao existem restricoes a
distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou regulamento
especialmente aplicavel ao BTG Pactual, assim como ndo existem
restrigdes impostas por contratos, decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Politica de destinagdo de
resultado formalmente
aprovada

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma
politica de destinagao de resultados formalizada.




2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Exceto (i) pela coobrigacgdo e garantias bancarias que o BTG Pactual oferece aos clientes mediante
o pagamento de uma taxa, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras (ii) cessdes de
crédito em que retém o risco de crédito no curso normal de seus negdcios por meio de seus FIDC
e (ii1) suas obrigagdes em curso com o FGC em relacdo a aquisi¢do do Banco PAN ap6s a novacao
deste passivo para o BTG Pactual Holding, o BTG Pactual ndo possui outras transagdes “off
balance” onde exista exposi¢do ao risco de crédito. Além disso, o BTG Pactual ndo controla
nenhuma empresa que ndo seja consolidada ou cujos resultados ndo estejam refletidos em suas
demonstragoes financeiras consolidadas.

O BTG Pactual celebrou contratos relacionados a oportunidades de investimento, principalmente
no setor de private equity, nos termos dos quais forneceu compromissos ndo financiados na sua
capacidade de limited partner em fundos de private equity. O BTG Pactual gerencia e investe
nessas entidades como parte de sua carteira de investimentos. Em 31 de dezembro de 2024, o
montante total do seu compromisso ndo sacado era de R$ 2.721,6 milhdes, consistindo
principalmente de seus investimentos em Kawa, Cantilever e IG4. O aviso de saque para esses
investimentos estd sujeito a oportunidades de investimento identificadas e acordadas no curso
normal dos negocios e, portanto, € dificil estimar com precisdo as saidas de caixa relativas a esses
compromissos. O BTG Pactual ndo registrou nenhum valor referente a compromissos em seus
balangos em nenhum periodo.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do BTG Pactual.



2.9 Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderiao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8
deste documento.

b. natureza e o propésito da operacgao

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8
deste documento.

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados no item 2.8
deste documento.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos de capital do BTG Pactual no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 totalizaram R$79,4 milhdes e foram relacionados a investimentos em instalagdes
(40,0%), software (20,6%) e hardware (39,5%).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel tendo em vista a relevancia dos investimentos frente ao resultado gerado e o total
de financiamento do BTG Pactual.

1. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha previsdo de desinvestimento relevante.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao divulgamos aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao temos novos produtos e servigos relevantes, individualmente.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questio ASG

O compromisso com boas praticas ambientais, sociais e de governanga estd na base da nossa
atuacdo, que se pauta por uma visdo de longo prazo, somada ao controle rigoroso de riscos
relacionados as nossas proprias atividades, bem como as de clientes. Integramos a
sustentabilidade a nossa estratégia de negocios, por meio de iniciativas que permeiam toda a
cadeia de valor.

No BTG Pactual, o compromisso com o desenvolvimento sustentavel se materializa na
incorporacgao de praticas ESG a nossa cultura, estratégia e aos negdcios, de modo transversal,
efetivo e alinhado as obrigagdes assumidas junto aos acionistas e demais stakeholders.

Além disso, mais do que apenas consultores financeiros, queremos ser uma referéncia em
assessoria de mudancas climaticas na América Latina. Nesse sentido, buscamos orientar nossos
clientes sobre as agendas ESG e climaticas, auxiliando-os na transi¢do para uma economia de
baixo carbono, além de fornecer crédito e fomentar praticas sustentaveis.



2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secio:

Nao ha fatores relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

As demonstracdes financeiras consolidadas completas, referentes ao periodo de 2024, estdo
disponiveis em nossa pagina na internet: https://ri.btgpactual.com/> Informag¢des Financeiras >
4T24.



Anexo 11
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores
Banco BTG Pactual S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Banco BTG Pactual S.A.
("Instituicdo"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Banco BTG Pactual S.A.
e do Banco BTG Pactual S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes ¢ os seus respectivos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Institui¢do e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada



sobre esses assuntos.

Mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros complexos ou sem liquidez

Conforme divulgado nas Notas 4(d), 4(e), 4(f), 8 ¢ 9, a mensuracdo do valor justo de
instrumentos financeiros complexos ou sem liquidez ¢ uma area que inclui subjetividade, uma
vez que depende de técnicas de avaliacdo realizadas com base em modelos internos e que
envolvem premissas da administracdo para valorizacdo de instrumentos e/ou dados
observaveis.

Mantivemos esta area como foco em nossa auditoria uma vez que o uso de diferentes técnicas
de avaliacdo e premissas podem produzir estimativas de valor justo significativamente
diferentes e devido a relevancia dos instrumentos financeiros no contexto das demonstragdes
financeiras.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, 0 NOSSO
entendimento dos principais processos que envolvem a mensura¢do do valor justo dos
instrumentos financeiros relacionados a: (i) registro e confirmacao dos dados das operagdes;
(ii) critérios para a mensuracao do valor justo; e (iii) reconciliagdo dos saldos contadbeis com
os relatorios analiticos para os saldos patrimoniais e de resultado.

Efetuamos, também, (i) teste sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida dos
sistemas subjacentes que servem de base para a mensuragdo do valor justo; e
(i1) reperformance independente, em base amostral, dos calculos de mensuracdo dos
instrumentos financeiros com o apoio de nossos especialistas em precificacdo de instrumentos
financeiros e de acordo com os requerimentos das normas do Banco Central do Brasil
(BACEN).

Consideramos que os critérios adotados pela Administragdo na mensuracao do valor justo
desses instrumentos financeiros estdo consistentes com as informagdes analisadas em nossa

auditoria.

Mensuracdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme divulgado nas Notas 4(i), 4(j) e 10, a provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito ¢ estimada com base na andlise das operacdes e dos riscos especificos
apresentados em cada carteira, levando em consideracdo a classificagdo de risco do cliente,
em func¢do da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade, de acordo
com os critérios estabelecidos pela Resolu¢do CMN no 2.682/99.

Mantivemos esta como uma area de foco em nossa auditoria, pois a aplicagdo de diferentes
critérios e julgamento na mensuragdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco



de crédito poderia resultar em variagdes significativas na estimativa dessa provisao.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos procedimentos consideraram, entre outros, o nosso entendimento dos principais
processos relacionados a: (i) concessao de crédito; (ii) operagdes renegociadas; (iii) atribui¢do
de nivel de risco; e (iv) reconciliagdo dos saldos contdbeis com os relatorios auxiliares.

Efetuamos também, (i) teste sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida dos
sistemas subjacentes que servem de base para a apuragao da provisdo; (ii) recalculo das
provisdes com base na classifica¢ao de risco e no atraso das operagdes; ¢ (iii) analise, em base
amostral, dos critérios descritos em politica e sua consisténcia com os utilizados pela
administracdo para determinagdo do risco de crédito das operacdes.

Consideramos que os critérios adotados pela administragdo para a mensuracdo e registro
contabil da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito sdo consistentes com as

informacgdes analisadas em nossa auditoria.

Ativos fiscais em controlada consolidada

Conforme divulgado nas Notas 4(r) e 18, o Banco Pan S.A. ¢ suas controladas ("Banco"),
controlada direta e indireta da Instituicdo, cuja participagdo total é de aproximadamente 76%
e incluida no processo de consolidacdo nas demonstragdes financeiras consolidadas, apresenta
ativos fiscais diferidos no total de R$ 3,5 bilhdes, provenientes de adigdes temporarias nas
bases de calculo do Imposto de Renda - Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido e prejuizos fiscais e bases de calculo negativas, reconhecidos com base em projecao
de lucros tributarios para a realizacdo desses ativos fiscais diferidos. Essa proje¢do, preparada
a partir de estudo do cenario atual e futuro pela administracdo do Banco, envolve julgamentos
e premissas subjetivas.

Mantivemos esta como uma area de foco de auditoria, pois a utiliza¢do de diferentes premissas
na proje¢ao do lucro tributario poderia modificar significativamente os prazos e valores
previstos para realizagdo dos ativos fiscais diferidos, bem como deixar de atender aos
requisitos do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil para registro e
manutengao desses ativos nas demonstragoes financeiras.

Como nossa auditoria conduziu o assunto:

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram o entendimento dos processos de
apuracdo e registro nos termos das normas fiscais e contabeis relacionadas aos ativos fiscais
diferidos incluindo os requisitos especificos do Conselho Monetario Nacional e do Banco
Central do Brasil, bem como o entendimento das premissas relevantes estabelecidas pela
administracdo para a estimativa de proje¢ao de lucros tributarios para realizagdo dos ativos
fiscais diferidos.



Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco Pan S.A. e suas controladas para projecao de
lucros tributarios com as projecdes orgamentarias aprovadas pelo seu Conselho de
Administragdo e com as proje¢des macroecondmicas divulgadas no mercado, bem como
analisamos os dados historicos para corroborar a consisténcia dessas estimativas de realizagao.

As premissas e critérios adotados pela administra¢do s@o consistentes em relagdo ao registro,
manutengdo ¢ realizagdo do ativo fiscal diferido e estdo alinhadas com as informagdes

aprovadas pelos 6rgaos de governanca.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como a Demonstracao do Valor Adicionado
individual relativa ao segundo semestre de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da

administracao da Institui¢do e apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Instituicdo. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstra¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Instituicdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao ¢
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Instituicdo e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Instituicdo e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.



Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

. Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Institui¢do e suas
controladas.

. Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a



data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Institui¢do e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

. Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisdo do trabalho
de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2025.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Fébio de Oliveira Araujo
Contador CRC 1SP241313/0-3



Anexo III

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIO SOCIAL ENCERRADO EM
31.12.2024, ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

ANEXO A
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$11.789.387 mil.

2. Informar o montante global e o valor por ac¢do dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global declarado sobre o lucro apurado no exercicio de 2024 foi de R$3.269.818
mil, e o valor por a¢do médio de R$ 0,219001904.

Valores em RS mil

Acdes Preft iai
Data da Agoes goes T erergals Total Valor p/ agao
deliberagdo ordinarias Classe A ;sse RS
28/06/2024 755.933 298.153 145.914 | 1.550.000 | 0,135563441
16/12/2024 472.775 185.899 91.326 | 1.154.818 | 0,101089569
27/12/2024 356.157 140.044 68.799 | 565.000 0,049458534
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 28%.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢io de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acio de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio



Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Nao aplicéavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

JCP no valor de R$1.550.000 mil foi aprovado em 28 de junho de 2024.
JCP no valor de R$1.154.818 mil foi aprovado em 16 de dezembro de 2024.
JCP no valor de R$565.000 mil foi aprovado em 27 de dezembro de 2024.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
JCP no valor de R$1.550.000 mil foi pago em 15 de agosto de 2024.
JCP no valor de R$1.154.818 mil foi pago em 15 de fevereiro de 2025.
JCP no valor de R$565.000 mil foi pago em 15 de fevereiro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 03 (trés) exercicios anteriores
Ano Valor RS mil
2022 0,68
2023 0,87
2024 1,03
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 03 (trés)

exercicios anteriores



Dividendos — Valor em R$ Valor p/ acao
ON PNA PNB
2022 - - - -
2023 - - - -
2024 - - - -
Juros sobre capital proprio — Valor em R$ mil
ON PNA PNB
2021 1.584.865 624.096 309.039 0,219001904
2022 1.878.615 732.783 363.602 0,260194346
2023 - - - -
8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 351.966 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacdo de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193,
da Lei n°® 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do capital social.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até
que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a
Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas no Artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta

por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela nao paga ¢ cumulativa



A Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acdes preferenciais

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢ao
preferencial de cada classe

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relacio ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatorio,
1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, entre todas as a¢des, em cada exercicio social,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.

11. Havendo retenciao do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da reten¢cao

A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.

c. Justificar a retencao dos dividendos



A Companhia nao possui dividendo obrigatorio retido.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao hé proposta de destinacao do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao hé proposta de destinacao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicao da reserva

Nao hé proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao houve destinagao a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a
reserva

Nao houve destinagdo a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 34, do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e as provisdes para
impostos. O prejuizo do exercicio serd absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de
lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

O lucro liquido apurado tera a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao
dareserva legal, at¢ que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo
facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante das reservas de capital previstas no Artigo 182, §1° da Lei 6.404,



exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (b) o valor necessario para o pagamento do
dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 35 deste Estatuto Social; e (c) o saldo podera,
conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administragdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos
de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de
capital, na forma do Artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste
Estatuto Social deverado ser distribuidos como dividendos, nos termos do Artigo 202, §6°, da
Lei 6.404.

A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagao da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipagdes. A parcela anual dos
lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento serd determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragdo, obedecendo as
destinagdes determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocacdo de
até¢ 100% do saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta
ora referida levard em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera
aquele estabelecido no Artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de Investimentos atingir
seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral poderd determinar sua aplicacao
total ou parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos,
na forma do Artigo 199 da Lei 6.404.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva foi de R$ 8.167.603 milhdes.
c. Descrever como o montante foi calculado
O montante de R$8.167.603 milhdes foi constituido em fungdo do resultado integral do

exercicio menos a constitui¢ao da reserva legal e as deliberagdes referentes a juros sobre capital
proprio em 28/06/2024, 16/12/2024 e 27/12/2024, conforme ilustrado abaixo:

e Descricao e Valor RS mil
e Lucro Liquido do Exercicio de 2024 11.789.387
e Reserva Legal 351.966

Reserva estatutaria

e Dividendos pagos ¢ a pagar -

e Ajuste de exercicios anteriores -

e  Juros sobre o Capital Proprio pagos e a
pagar

3.269.818



° Val’()l: Transferido para Reservas 8.167.603
Estatutarias

15. Havendo retenc¢io de lucros prevista em or¢camento de capital
a. Identificar o montante da retencio
Nao ha retencado de lucro prevista em orcamento de capital.
b. Fornecer copia do or¢amento de capital
Nao hé reten¢do de lucro prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao ha destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao hé destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



ANEXO 1V
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO —

ITENS 7.3, 7.5 E 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3 Composicao e experiéncia profissional da Administraciao

. Membro
Foi independente, nos
Data de Cargo eleito P ’ Data de inicio
. . . Data da Data da | Prazo do termos da ..
Nome Nascimen | Profissao CPF eletivo L. pelo . do primeiro
Eleicao Posse mandato regulamentacio
to ocupado contro f L, mandato
especifica aplicavel
lador . . .
a materia
1 ano ou
até a
André Analista Assembl
857.454.48 | President . .
Santos  |12/07/1968 de 77 o res;den 30/04/2025 ; eia Geral | Sim Nio 16/12/2022
Esteves Sistemas Ordinari
ade
2026
Joao 1 ano ou
Marcello Economi | 013.849.77 | Membro at¢ a
04/08/1970 30/04/2025 - Si N3a 16/12/2022
Dantas sta 7-08 efetivo Assembl m a0
Leite eia Geral

Ordinari




ade
2026
1 ano ou
até a
Nelson Assembl
Ad d | 059.071.67 | Memb
Azevedo [12/04/1946 voga e“.l o 30/04/2025 eia Geral Sim Nio 23/09/2016
. 0 0-34 efetivo ..
Jobim Ordinari
ade
2026
1 ano ou
até a
John Huw 234.539.5] Vice- Assembl
Gwili 20/02/1958 | Bancério 8 4 0' President | 30/04/2025 eia Geral Sim Nio 03/05/2012
Jenkins i e Ordinari
ade
2026
1 ano ou
até a
Roberto ) Assembl
Balls  |26/02/1972 | beonomi | 135.962.47 | Membro |0 o5 eia Geral | Sim Niio 02/04/2012
. sta &-37 efetivo ..
Sallouti Ordinari
ade
2026
Mark 1 ano ou
235.344, M ; ) )
Clifford  [22/01/1959 | Professor | 2> 73 | Membro j 4,50 025 at¢a | gim Sim! 15/10/2015
Maletz 8-41 efetivo Assembl

eia Geral




Ordinari
ade
2026

Guillermo
Ortiz
Martinez

21/07/1948

Economi
sta

000.000.00
0-00

Membro
efetivo

30/04/2025

1 ano ou
até a
Assembl
eia Geral
Ordinari
a de
2026

Sim

Sim

29/05/2017

Eduardo

Henrique

de Mello
Motta Loyo

15/10/1966

Economi
sta

899.745.06
7-00

Membro
Efetivo

30/04/2025

1 ano ou
até a
Assembl
cia Geral
Ordinari
ade
2026

Sim

Sim

30/07/2018

Maira
Habimorad
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U “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restri¢do), (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pela Companhia, (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funciondario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser comjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em

dinheiro oriundos de participagdo no capital estdao excluidos desta restri¢do).



Experiéncias Profissionais
a) André Santos Esteves

André Santos Esteves ingressou no Banco Pactual em 1989, aos 21 anos, e nas trés décadas
seguintes, trabalhando em conjunto com seus sdcios e funcionarios, desempenhou um papel crucial
na transformagdo do BTG Pactual em um grupo com alcance global e no principal banco de
investimentos da América Latina, empregando atualmente mais de 7.000 (sete mil) pessoas. Além
de ser o presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Esteves foi membro do
Conselho de Administracdo da B3 — Bolsa de Valores do Brasil ¢ da FEBRABAN — Federacao
Brasileira de Bancos. O Sr. Esteves, ainda, € socio-fundador do Instituto de Tecnologia e Lideranga
(Inteli), uma instituicao privada, sem fins lucrativos, no Brasil, destinada a oferecer educacao de
ponta no pais. Ainda, entre outros empreendimentos socioambientais, foi membro do Conselho
Latino-Americano da Harvard Business School e atuou como membro do conselho de
administracdo da Fundagdo Estudar, uma organizacdo sem fins lucrativos destinada a fomentar
estudos de graduagao e pos-graduacdo para jovens brasileiros no Brasil e no exterior. o Sr. Esteves
¢ formado em matematica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
especializagao em ciéncia da computagao.

Por fim, o Sr. Esteves também ¢ membro da diretoria do BTG Pactual MB GP Management Ltd;
membro do Conselho de Administragao do Banco Pan.

O Sr. André Santos Esteves declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagao
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

b) Joao Marcello Dantas Leite

Joao Marcello Dantas Leite ingressou no BTG Pactual em 1993, como chefe da area fiscal e, em
1997, assumiu a posi¢ao de controller. Anteriormente ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, foi diretor financeiro e tributario e diretor executivo do BTG
Pactual por mais de 10 (dez) anos, além de ter atuado como diretor de relagdes com investidores
do BTG Pactual até outubro de 2018. Antes de ingressar no BTG Pactual, o Sr. Dantas trabalhou
em consultoria tributaria na Arthur Andersen e atualmente ¢ membro do Conselho de
Administragdo da ANBIMA. Ele formou-se em Economia pela Universidade Candido Mendes.

Por fim, o Sr. Dantas ¢ membro da diretoria do BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda., bem
como membro do Board of Directors do BTG Pactual Reinsurance (Cayman) Ltd, BTG Pactual



(Cayman) International Holding Limited, Banco BTG Pactual Chile e membro do Supervisory
Board o BTG Pactual Europe S.A.

O Sr. Jodo Marcello Dantas Leite declara, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

¢) John Huw Gwili Jenkins

John Huw Gwili Jenkins ingressou no BTG Pactual em 2009. Anteriormente, ele trabalhou no
UBS AG de 1996 a 2008, onde ocupou varios cargos, incluindo diretor executivo, chefe global de
acdes, chefe de agdes para as Américas e chefe de agdes da Asia-Pacifico. Entre 1986 a 1996, o
Sr. Jenkins trabalhou na BZW Investment Management e na Hill Samuel. O Sr. Jenkins passou a
maior parte de sua carreira baseado na Asia e nos Estados Unidos. Ele recebeu seu diploma de
bacharel com honras em sociologia e psicologia pela Universidade de Liverpool, seu MBA pela
London Business School e recentemente participou do programa Executivos em Residéncia na
London Business School.

Por fim, o Sr. Jenkins ¢ membro da diretoria da Engelhart CTP Group (UK) Limited, Prime Oil &
Gas Cooperatief U.A. e The Old Vic Theatre Trust 2000. Ademais, o Sr. Jenkins ¢ conselheiro da
PPLA Participations Limited.

O Sr. John Huw Gwili Jenkins declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacao de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

d) Roberto Balls Sallouti

Roberto Balls Sallouti ¢ Diretor-Presidente ¢ membro do Conselho de Administragao da
Companbhia, tendo ingressado no BTG Pactual em 1994 e tornando-se socio em 1998. Foi nomeado
diretor de operagdes em 2008, sendo anteriormente responsavel pela divisao de renda fixa do BTG
Pactual. O Sr. Sallouti foi nomeado CEO em 2015. Ele formou-se em economia, com concentragao
em financas e marketing, pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Por fim, o Sr. Sallouti ¢ diretor do BTG Pactual Casa de Bolsa S.A de C.V, BTG Pactual Gestora
de Fondos S.A. de C.V. S.O.F.I, BTG Pactual Global Asset Management Ltd., BTG Pactual



Holding S.A., BTG Pactual MB GP Management Ltd, BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Ltd.,
BTG Pactual G7 Holding S.A, PPLA Participations LTD, bem como administrador do BTG
Pactual Holding de Seguros Ltda. e do BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

O Sr. Roberto Balls Sallouti declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

e) Mark Clifford Maletz

Mark Clifford Maletz ¢ membro sénior da Harvard Business School e especialista reconhecido
internacionalmente nas areas de estratégia, desenvolvimento de lideranca e transformacdo
organizacional. Antes de sua passagem pela Harvard Business School, foi socio da McKinsey and
Company, onde trabalhou na area de organizagdo. O Sr. Maletz também foi professor no Babson
College, ¢ fundador do Center for Research on Corporate Performance, presidente emérito do
EastWest Institute e membro do conselho da Global Capacity. Ele recebeu seu AB do Dartmouth
College, tendo realizado mestrado em Ciéncia Cognitiva, em Engenharia de Computagao,
Informacao e Controle e um PhD em Ciéncias da Comunicacao, pela Universidade de Michigan.

Por fim, o Sr. Maletz ¢ membro da diretoria da Engelhart CTP Group (UK) Limited e conselheiro
da PPLA Participations Limited.

O Sr. Mark Clifford Maletz declara, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagado criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

f) Nelson Azevedo Jobim

Nelson Azevedo Jobim exerceu diversas fungdes no setor publico, inclusive como membro e
presidente do Supremo Tribunal Federal de 1997 a 2006, ministro da Justica, ministro da Defesa,
presidente do Conselho Nacional de Justica e presidente do Tribunal Superior Eleitoral. Formou-
se em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1968.

Por fim, o Sr. Jobim faz parte do Conselho de Administracdo da PPLA Participations Limited.



O Sr. Nelson Azevedo Jobim declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicacao
de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

g) Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo

Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo ingressou no BTG Pactual em 2007, onde atuou como
diretor administrativo ¢ economista-chefe para a América Latina. Além disso, atuou como
economista-chefe e diretor executivo do BTG Pactual até julho de 2018. De 2005 a 2007, foi
diretor executivo do FMI, eleito pelo Brasil e outros oito paises. Foi vice-presidente do Banco
Central de 2003 a 2005 ¢ membro votante do COPOM. Desde 2001, o Sr. Loyo ¢ professor de
economia da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e professor assistente de politicas
publicas da Universidade de Harvard de 1998 a 2003. O Sr. Loyo também ocupou cargos de
professor visitante na Universidade de Columbia em 2003 e no INSEAD em 2002 e atualmente
atua como diretor do Instituto de Estudos de Politica Economica - Casa das Gragas. Ele recebeu
seu PhD em economia pela Universidade de Princeton.

Por fim, o Sr. Loyo ¢ membro independente do Comité de Auditoria da Companhia e conselheiro
da PPLA Participations Limited.

O Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacado ou aplicagdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou
inabilitado para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

h) Guillermo Ortiz Martinez

Guillermo Ortiz Martinez ¢ atual membro do conselho de vérias empresas mexicanas (incluindo
Orbia, Mexichem, ASUR e VITRO). Ocupou outros cargos de chefia, como diretor executivo do
Fundo Monetério Internacional (FMI) entre 1984 e 1988, e como presidente do Banco do México
entre 1998 e 2009. O Sr. Ortiz ¢ bacharel em economia pela Universidad Nacional Autéonoma de
Meéxico e mestre e doutor em economia pela Universidade de Stanford.

Por fim, o Sr. Ortiz ¢ conselheiro da PPLA Participations Limited.



O Sr. Guillermo Ortiz Martinez declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

i) Maira Habimorad

Maira Habimorad, de 2010 a 2018, ocupou o cargo de CEO em Grupo Cia de Talentos, sendo
responsavel pela operacao de consultoria em recursos humanos com sede no Brasil e atuagdo em
9 paises da América Latina. A partir de maio de 2018 a maio de 2020, ocupou a posi¢ao de Diretora
Académica e de Inovagdo em Damasio Educacional do Brasil, sendo responsavel pelas estratégias
e operacao académica das institui¢gdes de Ensino Damaésio, Ibmec e Wyden. A partir de maio de
2020, passou a ocupar o cargo de CEO no Inteli — Instituto de Tecnologia e Lideranga, sendo
responsavel pela estratégia e toda a operacao da faculdade que oferece os cursos de Engenharia da
Computacao, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de Software e Sistemas da Informagao.

Por fim, a Sra. Maira Habimorad ¢é conselheira do Banco Pan S.A.

A Sra. Maira Habimorad declara, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) cinco
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicag@o de pena em processos administrativos perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e/ou de qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tivesse suspendido ou inabilitado
para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administragdo ora eleitos se
enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislagao brasileira.

7.5 Relacoes Familiares

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.



Nao existem relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os
administradores do BTG Pactual listados neste item 7; entre os administradores do BTG Pactual e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do BTG Pactual, entre os administradores do
BTG Pactual ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores, diretos ou indiretos, do
BTG Pactual e entre os administradores do BTG Pactual e administradores das sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, do BTG Pactual.

7.6 Relacoes de Subordinac¢ao, Prestacao de Servico ou Controle
Com relagao aos membros do Conselho de Administra¢do do emissor, seguem as relagoes de
subordinagdo, prestagdo de servigco ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
eles e:
a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social
Nao aplicavel.
b) Controlador direto ou indireto do emissor
O Sr. André Santos Esteves, Presidente do Conselho de Administracdo do BTG Pactual, ¢ acionista
da sociedade BTG Pactual G7 Holding S.A. (CNPJ 17.252.858/0001-46), controladora indireta do
BTG Pactual.
O Sr. Roberto Balls Sallouti, membro do Conselho de Administragdo do BTG Pactual, é acionista
da sociedade BTG Pactual G7 Holding S.A. (CNPJ 17.252.858/0001-46), controladora indireta do
BTG Pactual.

c¢) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao Aplicavel.



ANEXO V

FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO DE 2025

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, 6rgiao responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Governanc¢a de remunerac¢ao

O BTG Pactual esclarece que a Politica de Remunera¢ao dos Administradores relativa ao exercicio
social corrente sera aprovada pelo Conselho de Administracdo na primeira Reunido do Conselho
de Administracdo apds a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2025
(“Politica de Remuneracdo™).

A Politica de Remuneragdo visa estabelecer os principios gerais relacionados a remuneracdo de
Administradores do BTG Pactual, em consonancia com os critérios meritocraticos associados ao
modelo de Partnership que promovem o alinhamento entre os interesses pessoais dos
Administradores e os interesses institucionais do BTG Pactual, bem como mitigar conflitos de
interesses, contribuindo com a preservagao do capital e da reputagdo do BTG Pactual.

A Politica de Remuneragdo foi revisada e preparada de acordo com todas as normas e
regulamentos aplicados ao Grupo BTG Pactual, nos termos da Resolugdo n°® 3.921, de 25 de
novembro de 2010, conforme alterada (incluindo, em relacdo a sua filial nas Ilhas Cayman, a
Declaragao de Orientacao sobre Governanga Corporativa emitida pela Autoridade Monetaria das
IThas Cayman, conforme a se¢do 34 do Lei da Autoridade Monetéria (revista) das Ilhas Cayman).

A Politica de Remuneragao ¢ aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria
da Companhia, ndo empregados, cuja indicagdao e posse tenham sido objeto de prévia e regular
aprovag¢ao pelo Banco Central do Brasil; e tem como objetivos:

i.  Produzir retornos sustentaveis a Companhia no longo prazo, de modo a ndo apenas para
maximizar seus lucros imediatos;

ii. Medir e gerenciar o desempenho individual, alinhando-o com as estratégias e objetivos do
negodcio, o que ¢ fundamental para o sucesso da organizacao;



iii. Assegurar a competitividade em relagdo ao mercado, fortalecendo cada vez mais a relacdo
de parceria entre o BTG Pactual, seus administradores, funciondrios, executivos e acionistas,
garantindo bons niveis de atracdo, reten¢do e motivacdo, e aumentando assim, a participacao
na criacao de valor, e assegurando a perenidade do BTG Pactual; e

iv. Manter o alto nivel de desempenho, oferecendo suporte para o desenvolvimento do
potencial de cada um.

A Politica de Remuneracao pode ser obtida na sede social da Companhia ou nas paginas de internet
da CVM e da Companhia, de acordo com o que segue:

Companhia: https://ri.btgpactual.com;

CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br, neste website, selecionar “Regulados”, clicar em
“Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM”, clicar em “Companhias”,
posteriormente clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar
“Banco BTG Pactual S.A.”. Em seguida clicar em “Banco BTG Pactual S.A.”, selecionar
“Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo “Categoria” selecionar “Politica de
Remuneracdo”, e selecionar “Data de Entrega” no campo “No periodo”. Em seguida, clicar
em “consultar” e procurar pela Politica de Remuneragdo. Na coluna “Ag¢des”, clique no
primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descri¢do ‘“visualizar o
documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF” (certifique-se de que todos os
campos estdo selecionados) e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneracio
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando

i

Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam

Comité de Remuneracdo: O Comité de Remuneracdo ¢ responsavel pela supervisdo,
implementagdo, operacionalizacdo e revisdo da Politica de Remuneragao, regendo suas
atividades e fungdes segundo os termos e condigcdes fixados pela legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis e bem assim em conformidade com o quanto disposto no
Regimento Interno do Comité de Remuneracao da Companhia. Assim sendo, € responsavel
por:

o Revisar anualmente a Politica de Remuneragado, visando garantir, entre outras coisas, a
compatibilidade com a estrutura de gerenciamento de riscos, estratégia e valores da
Companhia, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou
aprimoramento;

o Propor anualmente ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracio global
dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n°
6.404, de 1976;

o Awvaliar cenarios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a Politica
de Remuneracao;


https://www/

o Analisar a Politica de Remuneragao de administradores da Companhia em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a
institui¢des financeiras, propondo os ajustes necessarios;

o Zelar para que a Politica de Remuneragdo esteja permanentemente compativel com a
politica de gestao de riscos da Companhia, com as metas ¢ a situagao financeira atual
e futura da Companhia e com o disposto na regulamentagao vigente;

o Awvaliar os impactos da regulamentacdo emanada do Conselho Monetario Nacional
relativa a remuneragdo de administradores de instituigdes financeiras, devendo propor
as medidas necessarias para que tais normas sejam cumpridas; e

o Asdisposi¢des aqui contidas, bem como qualquer alteragao a elas relacionada, seguirdo
as normas aplicaveis, em especial a Resolu¢ao n° 3.921, de 23 de novembro de 2010,
do Conselho Monetario Nacional, e eventuais alteragdes que a sucederem.

e Conselho de Administragdo: O Conselho de Administragdo ¢ responsavel pela revisao,
planejamento, operacionalizagdo e controle da referida politica, nos termos da Resolucdo
n° 3.921, de 25 de novembro de 2010, conforme alterada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracgdo individual, indicando se hd
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdao dos Administradores ¢ estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e
desempenho individual, em conformidade com o principio de alinhamento dos interesses dos
proprios administradores aos interesses do BTG Pactual.

Indicadores de desempenho previamente acordados sdo levados em consideragdo na determinagao
de cada elemento da remuneragcdo dos administradores, basicamente estabelecidos por meio de
metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizagao.

Além da avaliacdo com relagdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada Administrador
também ¢ avaliado em relagdo aos principios adotados pelo BTG Pactual:

e Foco estratégico (foco no cliente, alpha-based, presenca e pensamento global e ambigado
de longo prazo);

e Pessoas (Partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on, desenvolvemos
nossos talentos); e

e Gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado
€ nos custos).

O calculo da remuneracdo, conforme aqui prevista, leva em consideracdo os valores de
remuneragao praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia, a qualificagao
profissional e a capacitagdo técnica do administrador ou membro do 6rgdo diretivo considerado.

A remuneragao paga € correspondente a um valor fixo a todos os administradores da Companhia,
ndo havendo pagamento de remuneragao variavel.



iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administragao € responsavel pela Politica de Remuneracdo, devendo supervisionar
o planejamento, operacionalizagdo, controle e revisdo da referida politica anualmente.

Além disso, o Comité de Remuneragdo revisa anualmente a Politica de Remuneracao,
recomendando ao Conselho de Administracdo, quando necessario, a sua correcdo ou
aprimoramento.

¢) composicao da remuneracio, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;

O BTG Pactual acredita que um componente-chave de seu sucesso na retengao e atragao de talentos
qualificados e administradores renomados e experientes esta centrado em seu modelo de
Partnership meritocratico, que combina comprometimento, agilidade, foco no cliente, exceléncia
¢ autonomia pois, considerando o mérito individual, valoriza os profissionais que se destacam por
sua exceléncia, assegurando o seu comprometimento com o crescimento do BTG Pactual. O senso
de propriedade criado pelo Partnership estimula uma andlise de riscos rigorosa sobre todas as
operagdes ¢ a busca de solugdes inovadoras no atendimento as diversas demandas de seus clientes.
A estratégia de recrutamento e treinamento visa a formagao de futuros partners.

Nesse sentido, o Partnership do BTG Pactual composto por seus partners — pessoas que
compdem o grupo de acionistas majoritarios do negocio, incluindo todos seus Diretores Executivos
e parte de seus membros do Conselho de Administragio — mantém uma parcela significativa de
seu patrimonio pessoal atrelado a Companhia, por meio da participacdo acionaria, €, como
consequéncia, o alinhamento de interesses de curto, médio e longo prazo ¢ evidente, o que leva a
analise ainda mais rigorosa dos riscos assumidos em suas atividades. Aliado a execu¢do continua
de estratégias que enfatizam o crescimento de longo prazo, de forma consistente e rentavel, esse
alinhamento baliza a exceléncia do atendimento prestado aos clientes e, por consequéncia, nossa
reputagdo no mercado.

Esse modelo, baseado na meritocracia, molda a cultura corporativa e impulsiona o sucesso em suas
diferentes frentes de atuagdo, consolidando-se como um importante diferencial competitivo e
levando o BTG Pactual a resultados diferenciados frente aos apresentados pelos demais players
do mercado nos ultimos anos. O modelo ainda assegura a formacao e a retencdo de liderancas
altamente qualificadas e engajadas.

Como consequéncia de um modelo de negocios baseado em fomentar a cultura de valorizagao das
pessoas através de um Partnership meritocratico, a remuneracdo fixa paga aos seus
administradores — a qual se da através de pro-labore mensal —, deve ser definida e aprovada por
seus acionistas em assembleia geral ordinaria, e tem como principal objetivo a garantia de bons
niveis de atra¢do e reten¢do dos profissionais, especialmente quando feita em comparagdo ao



mercado em geral. Tal modelo de pagamento baseado na metodologia do Partnership encontra-se
em conformidade com os principios observados pelo BTG Pactual, tendo em vista que atuam como
instrumentos de incentivo ao desenvolvimento, comprometimento individual e retengdo dos
administradores, que t€m uma participacao direta nos resultados e no desempenho da Companhia,
uma vez que participam diretamente de suas atividades, investimentos, estratégias e decisoes por
meio de participacdes aciondrias significativas.

Tal estrutura fomenta os administradores a agirem de forma alinhada aos interesses da Companhia
e de seus acionistas, uma vez que seus proventos € eventuais ganhos estdo diretamente ligados ao
sucesso financeiro e operacional da Companhia. De forma oposta aos modelos de remuneracao
fixa ou fundamentada apenas em salarios, o modelo de Partnership desenvolve um forte
alinhamento de interesses, incentivando os administradores a tomar decisdes de longo prazo que
beneficiem o crescimento sustentavel e a rentabilidade da Companhia.

O BTG Pactual ¢ capaz de determinar de forma objetiva e transparente a remuneragdo de seus
administradores através da avaliacio de desempenho realizada anualmente com seus
administradores, em observéncia a todas as métricas abaixo exemplificadas. Isso assegura que a
remuneragao esteja diretamente ligada ao desempenho individual e coletivo dos administradores,
incentivando-os a alcancar metas ambiciosas, bem como a contribuir para o sucesso dos negdcios
da Companbhia.

A avaliacdo de desempenho ¢ baseada em indicadores e principios de performance especificos e
mensuraveis, que refletem os objetivos estratégicos da Companhia, quais sejam:

(1) Intenso foco no cliente, a fim de identificar e capitalizar oportunidades de mercado,
presenca e pensamento globais;

(i1) Incentivo a cultura de trabalho em equipe, desenvolvimento de talentos, hard-working e
hands-on;

(iii))  Meritocracia, empreendedorismo, exceléncia, foco em resultados e custos e
comprometimento de longo prazo refor¢cando substancialmente a integragao das areas de negocios,
ampliando o cross selling entre seus produtos; e

(iv)  Manutencdo de uma estrutura organizacional enxuta e eficiente em relacao aos custos.

Os principios do Partnership meritocratico promovem uma base de forte alinhamento de interesses
de curto, médio e longo prazo, através de uma avalia¢do anual de desempenho que vincula tal
remuneracao ao sucesso da Companhia de seus administradores, em sua maioria, membros do
Partnership.

O pagamento do valor da remuneragdo fixa aos administradores ndo corresponde a remuneracao
variavel, ndo possuindo vinculo, portanto, com os critérios do Partnership da Companbhia.

e sua propor¢io na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais;

A tabela abaixo apresenta a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragao total nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais:



Ano Rem. Fixa mensal Rem. Variavel anual

2024 100% 0%
Conselho de Administraciao 2023 100% 0%

2022 100% 0%

2024 100% 0%
Diretoria 2023 100% 0%

2022 100% 0%

2024 100% 0%
Comité de Auditoria 2023 100% 0%

2022 100% 0%

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

A remuneracdo fixa do conselho de administragdo e da diretoria ¢ influenciada por indicadores de
desempenho, conforme abordado abaixo.

(a) Conselho de Administracio: A remuneracdo do Conselho de Administragdo ¢
determinada a partir da observancia de praticas de mercado, bem como leva em
consideragdo a formacdo, experiéncia, know-how e expertise dos conselheiros, seu
historico na Companhia, as atividades e funcdes por eles desempenhas no ambito do
proprio Conselho de Administracdo, do exercicio do Conselheiro Presidente no 6rgdo e de
outras fung¢des que venham a desempenhar na Companhia. Nesse sentido, podem existir
remuneragdes diferenciadas entre os membros. Este alinhamento e definicdo de
remuneragao visa atrair profissionais qualificados e diferenciados, de diferentes segmentos
e com expertise e experiéncias diversas; e

(b) Diretoria: Os membros da Diretoria da Companhia sdo também, necessariamente,
membros do Partnership meritocratico do BTG Pactual, de tal maneira que parcela
significativa de seu patrimonio pessoal esté atrelado a Companhia por meio da participagao
aciondria e, como consequéncia, hd um alinhamento de interesses de curto, médio e longo
prazo e razoabilidade do poder de tomada de decisdo para com a Companhia, o que leva a
analise ainda mais rigorosa dos riscos assumidos em suas atividades a partir do cargo
exercido pelo respectivo diretor, possibilitando a retengdo e atracdo de talentos. A
remuneracdo fixa mensal leva em consideragdo a competividade e praticas de mercado
perante os demais players, bem como as praticas de avaliagdo anual de desempenho de
seus administradores.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG.

A remuneracdo dos administradores, conforme indicado nos itens acima, ¢ estabelecida de acordo
com pesquisas de mercado e estd inteiramente ligada ao alinhamento dos interesses dos proprios
administradores aos interesses do BTG Pactual e tem como principal objetivo garantir bons niveis
de atracdo e retenc¢ao dos profissionais, especialmente quando feita em comparacdo ao mercado
em geral.



O BTG Pactual possui, em seu regimento interno, a previsao de que o Presidente do Conselho de
Administragao devera conduzir, anualmente, a avaliagao formal da Diretoria, bem como de todos
os seus membros, incluindo a avaliagao de desempenho do Diretor Presidente.

O processo de avaliacdo ¢ independente, anual e considera os indicadores de desempenho
previamente acordados e estabelecidos por meio de metas pessoais, baseadas em competéncias e
resultados, além dos principios adotados pelo BTG Pactual.

Esse processo garante a supervisao da gestao dos impactos da organizagdao na economia, no meio
ambiente e nas pessoas. O processo de avaliagao de desempenho ¢ a ferramenta que serve de base
para o planejamento de carreira, o treinamento ¢ o desenvolvimento dos colaboradores do BTG
Pactual, sendo input para os processos de definicdo da remuneragdo varidvel, promogdes e
aumentos salariais. Todos os funcionarios, incluindo o mais alto 6rgdo de governanga e altos
executivos, participam anualmente desse processo.

Todas as equipes recebem politicas internas e diretrizes relacionadas aos aspectos econdmicos,
ambientais e sociais, como o Cédigo de Conduta, Politica de Diversidade e Inclusdo, Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, entre outras.

A avaliagdo de desempenho inclui questdes relacionadas ao cumprimento dessas diretrizes. Além
disso, anualmente, sdo definidas as metas globais da empresa, as quais incluem temas
socioambientais, econdmico-financeiros e operacionais. Tais metas sdo disseminadas para todas
as equipes, para que as metas individuais, também vinculadas a nossa politica de remuneracgao,
sejam definidas, a fim de que o desempenho de cada um contribua para o atingimento da meta
global.

ii. razoes que justificam a composigdo da remuneracdo

Conforme descrito nos itens acima, as razdes para composicao da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria sdo o incentivo na melhoria da gestdo do BTG Pactual
e a permanéncia dos membros de seu Conselho de Administragdo, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Atualmente, todos os membros da administragdo sdo membros remunerados pelo exercicio de seus
cargos em suas respectivas jurisdi¢des e 6rgao de administracdo competente.

E importante ressaltar que, independentemente da forma de remuneragdo estabelecida, a
Companhia segue as melhores praticas de governanga corporativa, bem como divulga
adequadamente as informagdes relacionadas a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo, garantindo a presta¢dao de contas aos acionistas e demais partes interessadas.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos



O item foi descrito na se¢ao 8.19 deste Formulario de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac¢do do controle societario do emissor

Nao aplicéavel.



8.2. Remuneracio Total por Orgio

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

DRl 9 14 0,00 23
membros
N° total de
membros 7 14 0,00 21
remunerados
Remuneracio fixa anual
S O 14.000.000,00 | 16.000.000,00 0,00 30.000.000,00
labore
]'Ber'leﬁcws diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participacdes em

. 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos 0,00 0,00 0.00 0,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de

t

outras - 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em acoes

. ) . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
Observacio ) O namero de
¢ O numero de 0 numero de )
) ) membros foi
membros foi membros foi
apurado da
purado da forma japurado da forma
) ) N/A forma
especificadano  fspecificada no )
. . especificada no
Oficio-Circular [Oficio-Circular Oficio-Cireul
cio-Circular
anual CVM/SEP. fanual CVM/SEP.
hnual CVM/SEP.
Total da
- 14.000.000,00 16.000.000,00 0,00 30.000.000,00
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 -

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragdo Estatutaria Fiscal

N*total de 9 14 0,00 23
membros
N° total de
membros 8 14 0,00 22
remunerados
Remuneracao fixa anual
SO s 12.243.168,75 | 13.800.000,00 0,00 26.043.168,75
labore
Begeﬁcws diretos e 0.00 0,00 0.00 0,00
indiretos
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados




Participagdao em

o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observagio O nimero de O namero de O niimero d.e
) . membros foi
membros foi membros foi
apurado da
apurado da forma ppurado da forma
. ) N/A forma
especificadano  fspecificada no )
. . especificada no
Oficio-Circular  [Oficio-Circular Oficio-Circular
anual CVM/SEP. gpnual CVM/SEP. | ual CVM/SEP.
Total da
. 12.243.168,75 13.800.000,00 0,00 26.043.168,75
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 -

Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N total de 9 14 0,00 23
membros
N° total de
membros 7 14 0,00 21
remunerados
Remuneracao fixa anual
Tar] =

Salario ou pro 11.483.231,25 | 13.800.000,00 0,00 25.283.231,25
labore
]_3e1'1efi01os diretos e 0,00 0,00 0.00 0,00
indiretos
Participagdes em

0,00 0,00 0,00 0,00

comités




remuneracio

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de

outras N/A N/A N/A N/A

remuneragoes

fixas

Remunerac¢ao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participagao nos 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados

Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00

reunioes

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de

tr

outas N/A N/A N/A N/A

remuneragoes

variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opc¢oes)

Observacao O niimero de O namero de IN/A O nimero de
membros foi membros foi membros foi
apurado da forma ppurado da forma apurado da
especificadano  fespecificada no forma
Oficio-Circular  [Oficio-Circular especificada no
anual CVM/SEP. janual CVM/SEP. Oficio-Circular

hnual CVM/SEP.

Total da

11.483.231,25 13.800.000,00 0,00 25.283.231,25




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 -

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de g 15 0,00 73
membros
N° total de
membros 5 15 0,00 20
remunerados
Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pro- 8.694.000,00 | 14.400.000,00 0,00 23.094.000,00
labore
Benefici i
' er.le icios diretos e 0.00 0.00 0.00 0,00
indiretos
Participagdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
t

outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0.00 0,00

(incluindo opc¢oes)




Observacao O niimero de O niimero de IN/A O nimero de
membros foi membros foi membros foi
apurado da forma ppurado da forma apurado da
especificadano  fespecificada no forma
Oficio-Circular  |Oficio-Circular especificada no
anual CVM/SEP. janual CVM/SEP. Oficio-Circular

anual CVM/SEP.

Total da

8.694.000,00 14.400.000,00 0,00 23.094.000,00

remuneracio




8.3. Em relacio a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo
a. orgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remunera¢do
ii. valor maximo previsto no plano de remunera¢do
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relaciio a participacio no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remunera¢do
ii. valor maximo previsto no plano de remunera¢do
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

O BTG Pactual esclarece que nenhum de seus administradores recebeu remuneracao variavel para
os periodos informados.



8.4. Em relacao ao plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administracio e
da diretoria estatutaria, em vigor no tultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) termos e condicoes gerais; (b) data de aprovagdo e orgao responsavel; (c) numero maximo de
agoes abrangidas, (d) numero madximo de opgoes a serem outorgadas; (e) condigoes de aquisi¢do
de agoes, (f) critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio; (g) critérios para fixagdo
do prazo de aquisi¢do ou exercicio; (h) forma de liquidagdo, (i) restri¢coes a transferéncia das
agoes, (j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alterag¢do ou
extingdo do plano; e (k) efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢do baseado em agoes.

Nao hé plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria do BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente.



8.5. Em relacdo a remuneracio baseada em a¢des sob a forma de op¢oes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo
a. orgao
b. numero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social
e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracao baseado em
acoes de emissdo do BTG Pactual, portanto, nenhuma opg¢ao de compra de acdes foi outorgada
pelo BTG Pactual aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra
de agdes pelos administradores da Companhia nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais e/ou para o
exercicio social corrente.



8.6 — Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 dltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administraciao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das
op¢oes

i. valor justo das opc¢oes na data da outorga

j. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data da
outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé outorga de opcdes de compra de agdes do BTG Pactual.



8.7. Em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido
a. orgao
b. numero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restri¢do a transferéncia das agoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacio as opcoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opc¢des no tltimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorga de op¢des de compra de acdes da Companhia
em favor do conselho de administragdo e/ou da diretoria estatutaria.



8.8. Em relacdo as opcoes exercidas relativas a remuneraciao baseada em ac¢odes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido

a. orgiao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as op¢oes exercidas

g. multiplicacao do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as op¢oes exercidas

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracao baseado em
acdes ou de opg¢ao de compra de acdes.



8.9. Em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneragao baseado em
acoes ou de opgao de compra de acdes.



8.10. Em relacio a cada outorga de acoes realizada nos 3 altimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgiao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes

h. valor justo das acées na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracido baseado em
acoes ou de opgao de compra de agdes



8.11. Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo

a. orgiao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. numero de a¢oes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

g. multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisiciao e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracido baseado em
acoes ou de opg¢ao de compra de agdes.



8.12. Descricio sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacao do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que o BTG Pactual ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acdes ou de opg¢ao de compra de acdes.



8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgiao

()rgﬁos do BTG Acoes Acoes Preferenciais | Acoes Preferenciais
Pactual Ordinarias Classe A Classe B
Conselho de 125.461.992 250.923.984 ;
Administrac¢ao
Diretoria 13.342.201 26.684.402 -
Conselho Fiscal - - -
Total de A¢oes 138.804.193 277.608.386 -




8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢oes em forma de

tabela

Nao aplicéavel, tendo em vista que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios do BTG Pactual.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacio ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

N° total de
membros

14,00

14,00

15,00

9,00

9,00

8,00

N° de
membros
remunerado
S

14,00

14,00

15,00

7,00

7,00

5,00

Valor da
maior
remuneraca

o individual
(Reais)

2.400.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

4.800.000,00

4.800.000,00

4.800.000,00

Valor da
menor
remuneraca
o individual
(Reais)

600.000,00

600.000,00

600.000,00

387.018,75

302.581,25

326.106,25

Valor médio
da
remuneraca
o individual
(Reais)

985.714,29

985.714,29

951.878,71

1.749.024,11

1.640.461,61

1.738.991,25

' A Companhia nio possui Conselho Fiscal instalado, de modo que foram apresentadas
exclusivamente as informacdes referentes a Diretoria Estatutaria e ao Conselho de Administragao.

Observacoes:
Diretoria Estatutaria
A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
31122024 resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (i1) o valor médio ¢




o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor,
considerando este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2024.

31/12/2023

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor,
considerando este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2023.

31/12/2022

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor,
considerando este exerceu o cargo por 12 (doze) meses em 2022.

Conselho de Administracao

31/12/2024

A remuneragdo indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor pago a 1
(um) membro, considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses
em 2024.

31/12/2023

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) ndo foram considerados
os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragao foi apurado por meio do maior valor pago a 1
(um) membro, considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses
em 2023.

31/12/2022

A remuneracao indicada foi fixa, e refere-se aos valores reconhecidos no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Devem
ser consideradas, ainda, as seguintes premissas: (i) Nao foram considerados




os membros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (i1) o valor médio ¢
o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii)
o valor da maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor pago a 1
(um) membro, considerando que este exerceu o cargo por 12 (doze) meses
em 2022.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢io ou indenizacio para os administradores em caso
de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

O BTG Pactual ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.



8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de membros do
conselho de administraciao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgio, por qualquer razio que nao a fun¢io que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel tendo em vista que ndo hé outros valores reconhecidos no resultado do BTG Pactual
como remunera¢ao dos membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que ndo pelos respectivos cargos que ocupam na administragao do BTG Pactual.



8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por oOrgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Um membro do Conselho de Administracdo da Companhia recebe sua remuneragdo através de
uma subsidiaria da Companhia no México.



8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que, os membros ndo residentes do Conselho de Administra¢do
informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, sdo passiveis de remuneracdo por meio
de um instrumento contratual ndo necessariamente vinculado as suas fungdes como Conselheiro.
Isso significa que, além da compensacdo diretamente relacionada as responsabilidades de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia, como participacdo em reunides, contribuigdes
estratégicas e governanga corporativa, ¢ remunerado de forma adicional por outras atividades ou
servigos prestados a Companbhia.

Tal abordagem permite que a Companhia reconhega e valorize a experiéncia, habilidades e redes
de contatos dos membros ndo residentes do Conselho de Administracdo, mesmo quando essas
contribuigdes ndo estejam estritamente ligadas ao papel formal no Conselho de Administragao.
Como resultado, a remuneragao dos membros nao residentes do Conselho de Administrag¢ao inclui
compensagdes por consultoria, assessoria em areas especificas de expertise, representacdo da
empresa em eventos ou negociacdes internacionais, entre outras formas de contribui¢cdo para o
desenvolvimento e crescimento da Companhia, garantindo transparéncia, equidade e
conformidade com as regulamentagdes aplicaveis, além de proporcionar um ambiente que
incentive a participacdo ativa e a colaboracdo dos membros ndo residentes do Conselho de
Administragdo em diferentes aspectos do negdcio.

Ademais, a Companhia ressalta que a remuneracdo do Conselho de Administragdo ¢ determinada
a partir da formacdo, experiéncia, know-how e expertise dos conselheiros, tempo dispendido para
sua fun¢do no Conselho de Administragdo da Companhia, seu histérico na Companhia e as
atividades e fung¢des por eles desempenhas no ambito do proprio Conselho de Administragdo, do
exercicio do Conselheiro Presidente no 6rgio e de outras fun¢des que venham a desempenhar na
Companbhia.

Nesse sentido, podem existir remuneracdes diferenciadas entre os membros. Este alinhamento e
defini¢do de remuneracdo visa atrair profissionais qualificados e diferenciados, de diferentes
segmentos € com expertise e experiéncias diversas. A base de remuneracao de cada membro da
administracao € pessoal e esta atrelada ao seu curriculo, conhecimento do sistema financeiro. Por
este motivo, a remuneracdo média dos membros do Conselho de Administragdo pode vir a ser
superior a remuneracdo média dos Diretores, bem como a maior remunera¢do do Conselho de
Administragdo ser superior a maior remuneracao dos Diretores.

Isso ¢ justificado considerando que os resultados da Companhia, por suas caracteristicas e
peculiaridades, em regra, dependem exclusivamente das pessoas que compdem o quadro de seus
funcionarios, do conhecimento destes, formacao, de suas habilidades de gestdo de negdcios, de
oportunidades geradas em razdo de relacionamento com o mercado de capitais, da prospec¢do de
novos negdcios, fruto de experiéncia incomum, as remuneragdes tanto dos colaboradores, quanto
para os membros da Alta Administracdo, deve acompanhar o nivel de relevancia e retorno trazido
para a Companhia para defini¢do da mesma, nos termos dos esclarecimentos acima desenvolvidos.



