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Evolucao das Atualizacao da Oferta de produtos
business units e servigos para Pessoa Juridica



Secao 1

Evolucao das
Business Units




BTG Pactual: O Banco de Investimento mais completo da América Latina
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Nota:
(1) 30 de Setembro 2025

Business altamente sinérgico, com forte expansao da franquia de clientes
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Forte crescimento de retorno, evidenciando a alta escalabilidade das plataformas,
expansao significativa de receitas e ganhos recorrentes de eficiéncia operacional
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Crescimento acelerado das franquias de cliente, com continua diversificacao das
receitas a medida que expandimos para novos segmentos, produtos e geografias
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Base de funding em forte expansao, apoiada pelo avango continuo das
plataformas digitais e pela reducao estrutural do custo de captacao

i jo)
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— Demand deposits growth: 7,9x >
Retail funding growth: 7,5X >
— Unsecured funding base growth: 2’9)( -
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Nota: (1) Inclui a base de funding do Banco Pan
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Investment Banking
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M&A LatAm

M&A LatAm desde 2020
em # de transacbes

Transagoes Relevantes
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BTG Pactual acted as
exclusive financial advisor
to Wilson Sons on the
sale to MSC
R$ 9.9 bn

UNITEDHEALTH GROUP
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exclusive financial advisor
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Undisclosed
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Marfrig on its merger with
BRF
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Excellence on the sale of
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Ll L
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CDPQ

R$ 9.4 bn
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Corporate Lending & Business Banking

Receitas Portfolio de Crédito Corporate e PME
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)

I pvE I Corporate Lending

CAGR: 38%

2020 2021 2022 2023 2024 LTM 3T25 2020 2021 2022 2023 2024 3T 2025

Crescimento robusto do portfélio, diversificagao das linhas de negécio e
retornos solidos ajustados ao risco



Sales & Trading
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Asset Management

Receitas AuM/AuA & NNM
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)

CAGR: 22%

2020 2021 2022 2023 2024 LTM 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
3T 2025 3T 2025

Recordes de resultado consecutivos, com expansao continua de
AuM/AuUA e forte captacao liquida

11



Wealth Management & Personal Banking

Receitas WuM & NNM
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)

ORCRCRCRCR

1.136

CAGR: 40%

2020 2021 2022 2023 2024 LTM 2020 2021 2022 2023 2024 LT™M
3T 2025 3T 2025

Trajetéria acelerada de crescimento, com receitas recordes e forte geragcao de
NNM ao longo do tempo, organico e inorganico
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Secéao 2

Atualizacao da Oferta
para Pessoa Juridica




Um Banco Digital
completo para
empresas

Conta PJ completa com solugdes sob medida e
oferta de Crédito para todos os tipos de negdcio.



O Melhor Banco do Mundo para
Pequenas e Médias Empresas

Ol EUROMONEY

2026 2025 N

Melhor Banco para PMEs do Mundo Melhor Banco para PMEs do Mundo \P‘J

Melhor Banco para PMEs da América Latina Melhor Banco para PMEs da América Latina ’ a

Melhor Banco para PMEs do Brasil Melhor Conta Transacional para PMEs do Brasil 1‘

2025 2024 \ ’

Melhor Banco para PMEs do Mundo Melhor Banco para PMEs da América Latina b t pactua|
Melhor Banco para PMEs da América Latina Melhor Banco para PMEs do Brasil |

Melhor Banco para PMEs do Brasil empreSaS
2024

Melhor Banco para PMEs do Mundo LATINFINANCE

Melhor Banco para PMEs da América Latina 2024

Melhor Banco para PMEs do Brasil Banco do Ano para PMEs

2023
Melhor Banco para PMEs do Mundo
Melhor Banco para PMEs da América Latina = CLOBAL
BANKING
Melhor Banco para PMEs do Brasil E'E‘E:}{(“E; SM INNOVATION
| AWARDS 2025
2022 2025
Melhor Banco para PMEs da América Latina Melhor Banco para PMEs do Brasil

Melhor Banco para PMEs do Brasil Melhor Contra Transacional do Mundo para PMEs



Conta PJ Digital

Pensada para todos os tipos de empresas,
via APP e Plataforma WEB.

Multiplos Usuarios

Gestao de acessos com
seguranca e facilidade: gerencie
perfis de aprovacao e consulta de
acordo com a necessidade.

Agilidade nos recebimentos
Emita boletos individuais ou em lote e
receba via QR Code com saldo
instantaneo.

Langamento do BTG Pay, com
maquininha e link de pagamentos
integrados a Conta PJ para alavancar
e simplificar as vendas.

Eficiéncia nos pagamentos Open Finance

Pague contas e tributos, faca Gestao de Caixa

transferéncias com ou sem codigo de : Centralize e gerencie o saldo e

barras, individualmente ou em lote. ' : extrato das contas da empresa de
b todos os bancos em um unico lugar.




BTG Pay

O novo padrao de pagamentos para o seu negocio

Seja no 1" 20U no I-
mundo mundo |}
fisico on-line

Vendas integradas com Praticidade e rapidez
multiplas formas de = para vocé e seu
pagamento. el cliente.




Integracoes para
ofimizar a rotina
empresarial

Portfélio -
@ Completo de L@J Automacdes
APIs

ERPs
@ Parceiros (] conaB



Financiamento a | ~ -
Fornecedores (g @l <rtao de Credito
Capital /3 BTG Pay
de Giro @ §§ﬁ (Adquiréncia)

DeDSCOPtOtde SOlugoeS de HI_E.. Xrédito para o
i Financiamento / grenegecte
Financiamento de Obras e

Antecipacao de Recebiveis 0 Trade
Imobiliarios L® Finance

Mercado Livre de Energi;e\ /

. . -0: 1 @ Antecipacao de
Financiamento Solar (- 47 Recebiveis de Cartao




9:40 il T -

Cartéo de Crédito X

Crédito - Black

(btgpsctis
Fisico / Final 1234 = 9 e

© Cartéo virtual (Final 2345) >

Limite de Marjorie R$ 300.000,00

R$ 30.000,00 R$ 270.000,00
Utilizado Dispanivel

Melhor dia de compra Proximo vencimento
28 de Outubro 05 de Novembro

R$ 30.000,00

Cartao de Crédito
Pessoa Juridica

Confira os principais beneficios do
Cartao de Crédito BTG Empresas.

Q00000

Cartao gratuito e sem anuidade

Tenha a disposicéo nossos cartdes Business, sem anuidade.

Cartoes adicionais sem custo

Emita cartées adicionais gratuitamente

Gestao facilitada dos gastos da empresa

Defina o limite por cartdo e automatize o controle de fatura

Limite com base nos seus investimentos

@ pactual

Aumente seu limite com base nos seus investimentos com o BTG

Mastercard Surpreenda

Conte com todos os beneficios do programa Mastercard Surpreenda.

Cartao na Virtual na Wallet

Pode ser habilitado antes mesmo do recebimento do cartéo fisico




&

i

Operagdes em mais de 7 moedas
internacionais, 24/7, liquidagcéo no
mesmo dia e a opgéo de antecipagé\
de recebiveis de exportagdo (ACC). =

)



91
L

Mercado Li

Economia inteligente para
consumidores de alta ou média tensao
com a maior comercializadora
independente de energia do Brasil.




@)

Credito para todas
as necessidades do
agronegocio

Recursos para produtores rurais
e distribuidores, sem burocracia.



Solugdes de Comercio |

Gestao de importa
otimizag&o logistica
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