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ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO BTG PACTUAL S.A.

CAPITULO1
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1° - O Banco BTG Pactual S.A. ¢ uma companhia que se rege por este Estatuto Social e
pelas disposi¢des legais e regulamentares em vigor ("Companhia").

§1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, Administradores (conforme definido no Regulamento do
Nivel 2) e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento
do Nivel 2”).

§2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar escritorios,
dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer parte do territério nacional ou do exterior,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de
arrendamento mercantil, de crédito imobiliario, de crédito rural e de crédito, financiamento e
investimento), inclusive cambio e administragdo de carteiras de valores mobiliarios,
comercializa¢do atacadista de energia elétrica no mercado livre e regulado e comercializacao
varejista de energia elétrica, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor.
Adicionalmente, a Companhia podera deter participagdo, como socia ou acionista, em sociedades
com sede no pais ou no exterior, quaisquer que sejam seus objetos sociais, inclusive instituigoes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN").

§ Unico - No exercicio das atividades previstas em seu objeto social acima descritas, a
Companhia assumird compromissos com praticas de negocio responsaveis e sustentaveis,
equilibrando aspectos econdmicos, financeiros, regulatorios, ambientais e sociais em suas
operacoes.
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Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO I
Capital Social

Artigo 5° — O capital social da Companhia devidamente subscrito e integralizado ¢ de R$
62.415.686.073,31 (sessenta e dois bilhdes, quatrocentos e quinze milhdes, seiscentos e oitenta e
seis mil, setenta e trés reais e trinta e um centavos), dividido em 11.670.063.466 (onze bilhdes,
seiscentos e setenta milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e seis) agdes, sendo
7.298.813.414 (sete bilhoes, duzentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e treze mil,
quatrocentos e quatorze) acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, 2.973.824.692 (dois
bilhdes, novecentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e noventa
e dois) agdes preferenciais classe A, e 1.397.425.360 (um bilhdo, trezentos e noventa e sete
milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil, trezentas e sessenta) agdes preferenciais classe B,
todas escriturais e sem valor nominal.

§1° - O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagao do Conselho de Administragdo, até o limite global de 40.000.000.000,00
(quarenta bilhdes) de acdes. As agdes assim emitidas poderdo ser ordinarias ou
preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no artigo 15, §2°, da Lei no
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404”).

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera (i)
aprovar a emissao de acdes ou bonus de subscricado, mediante subscrigdo publica ou
privada, fixando o preco de emissdo, condi¢des de integralizagdo e demais condigdes da
emissao, e (i1) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao de
compra de acdes em favor de administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas, e/ou de pessoas naturais que lhe prestem servicos ou a sociedade sob seu
controle.

§3° - As acdes ordinarias terdo, cada uma, direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, e participardo, em igualdade de condigdes com as agdes preferenciais
Classe A e as agdes preferenciais Classe B, na distribuicao dos lucros.

§4° - As acdes preferenciais Classe A:

(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias: (i) transformacgao, incorporagao, incorporagao de agdes, fusdo
ou cisdo da Companhia; (ii) aprova¢do de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2),
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diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais
o Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2) tenha
interesse, sempre que, por forga de disposicdo legal ou estatutdria, sejam
deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicao ou
empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da Companhia,
conforme Artigo 56 deste Estatuto Social; e (v) alteracdo ou revogagdo de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos de

voto previstos neste item “a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor Contrato de
Participagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa,

(b) outorgardo aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;

(c) participarao, em igualdade de condi¢des com as agdes ordindrias e as agdes
preferenciais Classe B, na distribui¢do dos lucros; e

(d) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acdes em
decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia a0 mesmo prego € nas
mesmas condi¢oes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§5° - As acdes preferenciais Classe B:

(a) conferem aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas
seguintes matérias: (i) transformacgao, incorporagao, incorporacao de agdes, fusdo
ou cisdo da Companhia; (i1) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que,
por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia
Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para
determinagdo do Valor Econdémico da Companhia, conforme Artigo 56 deste
Estatuto Social; e (v) alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que os direitos de voto previstos neste item
“a” prevalecerdo enquanto estiver em vigor Contrato de Participagdo no Nivel 2
de Governanga Corporativa;

(b) outorgarao aos seus titulares o direito de prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei 6.404;
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(c) participardo, em igualdade de condi¢des com as agdes ordindrias e as agdes
preferenciais Classe A, na distribui¢cdo dos lucros;

(d) serdo conversiveis em ac¢des ordindrias, mediante simples pedido por escrito
de seu titular ou da Companhia, sem necessidade de deliberacdo e reunido de
conselho ou acionista, desde que (i) tal conversdo ocorra por ocasido da emissao
de novas agdes pela Companhia, dentro ou ndo do limite do capital autorizado
(salvo se o acionista a converter seja BTG Pactual Holding S.A. (ou sociedade que
venha a lhe suceder a qualquer titulo, inclusive por for¢a de incorporagao, fusao,
cisdo ou outro tipo de reorganizacdo societaria)) (ii) apos a conversdo, BTG
Pactual Holding S.A. (ou sociedade que venha a lhe suceder a qualquer titulo,
inclusive por forca de incorporacdo, fusdo, cisdo ou outro tipo de reorganizagao
societaria) continue detendo, direta ou indiretamente, mais do que 50% das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e (iii) seja sempre observado o disposto no
artigo 42 abaixo;

(e) serdo conversiveis em acdes preferenciais Classe A, a pedido de seu titular, e
desde que (i) a Companhia seja uma companhia aberta com suas agdes listadas em
bolsa de valores e (ii) seja sempre observado o disposto no artigo 42 deste
Estatuto Social; e

(f) terdo direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acdes em
decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia a0 mesmo preco e nas
mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

§6° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criagdo de novas
classes de acdes preferenciais e o aumento de classes de agdes sem guardar proporgao
com as demais classes de agdes preferenciais, conforme aplicavel.

§7° - A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu
exercicio em todas as hipoOteses permitidas por lei, inclusive na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cao publica ou permuta por acdoes em oferta
publica obrigatéria de aquisi¢do de controle nos termos dos artigos 257 ¢ 263 da Lei
6.404. Também ndo havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opcao de
compra de agdes, tampouco quando da conversdo de valores mobilidrios em agdes, na
forma do artigo 171, § 30 da Lei 6.404.

§8° - Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome de seus
titulares, na propria Companhia, e poderao ser representadas por certificados de deposito
de agdes emitidos por instituicdo financeiras prestadoras de servigos de escrituracao,
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podendo ser cobrado do acionista o custo de servigos de transferéncia de propriedade das
acoes ou dos certificados de deposito de agdes, conforme aplicavel.

§9° - A Companhia podera adquirir as proprias acdes ou certificados de deposito de
acdes, conforme aplicavel, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo, com o
objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienacdo ou cancelamento, com
observancia das disposicdes e regulamentos em vigor.

§10° - A Companhia podera, mediante comunicagdo a B3 e publicagdo de anuncio,
suspender os servigos de transferéncia, grupamento e desdobramento de agdes, ou de
transferéncia, grupamento, desdobramento e cancelamento de certificados de depdsito de
acdes, conforme aplicdvel, mediante autorizag¢@o do e por periodo a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo, desde que observado o disposto na Lei 6.404.

CAPITULO III
Administracio da Companhia

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

§1° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao.

§2° - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do Comité de
Remuneracdo, competindo ao Conselho de Administragdo definir os valores a serem
pagos individualmente a cada um de tais membros da administragdo e dos referidos
comites.

§3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse
lavrados nos livros de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o
caso, apos a homologacdo de seus nomes pelo BACEN, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§4° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do termo de anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Secido I — Conselho de Administracio
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Artigo 7°- O Conselho de Administracdo ¢ composto por 5 (cinco) a 11 (onze) membros efetivos
e até igual numero de suplentes, todos acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos membros eleitos.

§1°- O Conselho de Administracao terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente, escolhidos
pela Assembleia Geral por ocasido da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao.

§2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacao especifica ao
mercado e em relacdo as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2.

§3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel
2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 40 e 5o da Lei 6.404.

§4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Nivel 2.

§5° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companbhia.

Artigo 8° - Observado o §3° e 0 §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os membros do Conselho
de Administracdo tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e
homologac¢do de seus nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus
sucessores assumam. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
aprovagdo da elei¢do pelo BACEN, salvo justificativa aceita pelo Conselho de Administragao,
sob pena de tornar-se sem efeito a eleigao.
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§1° - Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, este sera substituido por seu suplente ou por outro membro do
Conselho de Administracao que designar por escrito, o qual exercera todas as fungdes e
terd todos os poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o direito de voto, exceto
com relagdo as atribuicdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

§2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribui¢cdes serdo assumidas interinamente pelo Vice-Presidente. Na
auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente designara
substituto entre os demais membros. Na falta tanto do suplente como de designacdo
escrita, a presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente e, na auséncia
deste, por quem, dentre os demais membros do conselho de administragdo, a maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administragdo vier a designar.

§3° - Ocorrendo vacancia, rentincia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, inclusive do Vice-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragdo nomearda o membro substituto, que servird até a proxima Assembleia
Geral. No caso de vacéncia, renincia ou impedimento permanente do Presidente, a
presidéncia serd assumida interinamente pelo Vice-Presidente, devendo a Assembleia
Geral ser convocada para deliberar sobre o novo Presidente. Na auséncia ou impedimento
permanente do Presidente e do Vice-Presidente, um substituto sera designado na forma
do Paragrafo lo acima, cabendo a qualquer conselheiro convocar prontamente a
Assembleia Geral para eleger o conselheiro substituto e os novos Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente ao menos 1 (uma) vez a
cada trimestre financeiro da Companhia (“Reunido Ordinéria”) e, extraordinariamente, sempre
que necessario (“Reunido Extraordinaria’), mediante convocagao escrita de seu Presidente ou de
trés de seus membros.

§1° - Exceto em caso de consenso unanime entre os membros do Conselho de
Administragdo, as Reunides Ordinarias serdo convocadas com antecedéncia minima de
21 (vinte e um) dias, e as Reunides Extraordindrias com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. Na convocacao devera constar a data, horario e ordem do dia da
reunido, bem como todo o material necessario para a reunido. Todas as reunides do
Conselho de Administragcdo serdo realizadas nas dependéncias da Companhia, porém os
membros do Conselho de Administragdo poderdo participar de tais reunides conforme
previsto no § 2o do artigo 10 abaixo.



(l‘:l;\g pactual

§2° - A ndo observancia dos termos estipulados no § 1° acima podera ser sanada mediante
renincia escrita outorgada pelo(s) membro(s) do Conselho de Administracao
prejudicado(s), antes da realizagdo da reunido, ou, se presente a reunido, inclusive na
forma do artigo 10, § 2° abaixo, o membro ndo obste a sua realizagdo.
Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo, inclusive na forma
do artigo 10, § 2° abaixo.

§3° - A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, sera permitida a participacao de
representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administracdo na qualidade de
“observadores”, que terdo todos os direitos e deveres atribuidos aos demais membros do
Conselho (incluindo os direitos previstos no § 1° deste Artigo), exceto o direito de voto e
de computo no quorum de instalagdo das reunides, sendo tais observadores admitidos as
reunidoes do Conselho de Administragdio mediante a assinatura de termo de
confidencialidade apropriado.

Artigo 10 — O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo serd a maioria
de seus membros efetivos (ou do respectivo substituto na forma do Artigo 8°, § 1° e 2° acima).
As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por membro do
Conselho de Administragdo indicado por este, devendo o presidente da reunido escolher uma
pessoa dentre as presentes para secretariar os trabalhos.

§1° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados nas reunides
do Conselho de Administracdo por outro membro do Conselho de Administracdo a quem
tenham sido conferidos poderes especiais.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que comparecerem em pessoa as
reunides terao as despesas razoaveis que forem relativas a tal comparecimento (tais como
passagens aéreas ¢ hospedagem) devidamente reembolsadas. Os membros do Conselho
de Administragdo poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de
conferéncia telefobnica ou video-conferéncia, ou outro meio similar que permita
participa¢do a distancia, sendo considerados presentes a reunido.

Artigo 11 - Ressalvadas as excecgdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes
serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reunido.

§1° - As decisdes do Conselho de Administracdo constardo de ata que serd assinada pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido ou por tantos membros
quantos bastem para formar o quérum de aprovacao das matérias.
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§2° - Os membros do Conselho de Administragdo que participem das reunides na forma
do Artigo 10, §2° acima deverdo confirmar seus votos através de declaragao por escrito
encaminhada ao Presidente ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo por carta, fac-simile ou correio eletronico apds o término da reunido. Uma
vez recebida a declaracdo, o Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, conforme o caso, ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do(s) referido(s) membro(s).

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdao, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companbhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdes, respeitados os termos deste
Estatuto Social,;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral, através do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, quando julgar conveniente, ou na forma do artigo 123 da Lei 6.404;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria e as
demonstragodes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia
Geral,

(f) Escolher e destituir os auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria,
os membros do Comité de Remuneracao e os membros da Ouvidoria, preencher as vagas
que se verificarem em tais Orgdos por morte, renuncia ou destituicdo e aprovar o
regimento interno de cada 6rgao, conforme aplicavel, fixar a remuneragdo de cada um de
seus membros, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(g) Aprovar a emissdao de agdes ou de bonus de subscri¢cao, incluindo sob a forma de
Global Depositary Shares (“GDSs”), American Depositary Shares (“ADSs”) ou Units
(conforme definido no Capitulo XIII deste Estatuto), ou, ainda, qualquer outro titulo ou
valor mobiliario, ou certificados ou recibos representativos de titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, incluindo
(1) a quantidade, espécie e classe de valores mobilidrios a serem emitidos, (2) o preco de
emissdo e os critérios para a sua fixagdo; (3) cronograma da emissdo, (4) conferir poderes
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para que a Diretoria possa praticar todos os atos necessarios para a implementagdo da
emissao, (5) exclusdo do direito de preferéncia ou redu¢ao do prazo para seu exercicio
em todas as situagcdes conforme permitidas por lei ou regulamentacdo, inclusive, nas
emissOes cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢dao publica, e
(6) outros termos e condi¢des relevantes da emissao;

(h) Deliberar sobre a recompra, permuta ou negociagdo com agdes de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria € respectiva
alienacdo ou cancelamento, observados os dispositivos legais pertinentes e, desde que
legalmente permitidas, as excegdes previstas em Acordo de Acionistas;

(i) Aprovar qualquer aquisi¢do ou sequéncia de aquisi¢des correlacionadas pela
Companhia, em qualquer formato, incluindo qualquer forma de joint venture,
investimento ou reorganizacdo com uma entidade ndo Afiliada (conforme definido no
artigo 49 deste Estatuto Social) ou aquisi¢ao de quaisquer valores mobiliarios ou ativos
de qualquer entidade ndo Afiliada, envolvendo um valor em Reais superior a US$
300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso regular dos negocios da Companhia;

(j) Aprovar a contratacdo pela Companhia, em uma transagdo ou sequéncia de
transacgoes, de qualquer divida (incluindo qualquer garantia ou fianca) que, em cada caso,
tenha valor em Reais superior a US$300.000.000, em cada caso, que esteja fora do curso
regular dos negocios da Companbhia;

(k) Aprovar qualquer venda ou uma sequéncia de vendas correlacionadas de ativos pela
Companhia com valor em Reais superior a US$ 300.000.000, em cada caso, que esteja
fora do curso regular dos negocios da Companbhia;

(1) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra de
acoes em favor de administradores e empregados da Companhia, suas controladas,
pessoas naturais que lhe prestem servicos, e/ou a sociedade sob seu controle;

(m) Estabelecer a remuneragdao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
administradores da Companhia;

(n) Aprovar a distribuicdo da remuneragdo, dos beneficios indiretos e dos demais
incentivos referidos no item anterior individualmente a cada membro do Conselho de
Administragcdo e a cada membro da Diretoria, observado o limite global da remuneracao
aprovado pela Assembleia Geral;

(o) Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporagao
da Companbhia;



(l‘:l;\g pactual

(p) Aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, incluindo a
determinagcdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(q) Determinar o levantamento de balancos patrimoniais intercalares no ultimo dia de um
determinado més e distribuir dividendos com base nos lucros entdo apurados, incluindo a
determinagdo de prazos, termos e condigdes para pagamento de tais dividendos,
observadas as limitagdes legais aplicaveis;

(r) Aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

(s) Aprovar a contracao da instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituracao
de agdes ou de certificados de depdsito de agdes e de outros valores mobilidrios;

(t) Aprovar as politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da Companhia;

(u) Aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negécio que ndo sejam aqueles
negocios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;

(v) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

(w) Determinar (i) a composicdo de cada Unit, estabelecendo o numero de agdes
ordindrias e/ou preferenciais de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs
ou ADSs, a ser representadas por cada Unit (“Lastros do Unit”), (ii) a correspondente
propor¢ao dos Lastros do Unit (“Proporcao dos Lastros™), e (iii) estabelecer as demais
regras relacionadas aos Units, observado o previsto no Capitulo XIII deste Estatuto
Social (e sem limitar os direitos dos acionistas conforme descrito no Artigo 54 deste
Estatuto Social);

(x) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (i) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
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interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

(y) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisi¢ao para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Nivel 2 de Governanga Corporativa; e

(z) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral.
Secao II - Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 16 (dezesseis) membros, acionistas ou nao,
dentre os quais, até 2 (dois) serdo designados como Diretores Presidentes, 1 (um) serd designado
como Diretor de Relagdes com Investidores, até 7 (sete) membros poderdo ser designados como
Vice-Presidente Sénior e os demais designados simplesmente Diretores Executivos, observado
que a designagdo de cada Diretor devera ocorrer no ato de sua eleicdo. Os membros da Diretoria
serdo todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de
Administragdo, e ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.

§ 1° - O mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reelei¢do. Findo o
mandato, os membros da Diretoria permanecerdao no exercicio de seus cargos até a posse
dos novos membros eleitos.

§ 2° - O Conselho de Administracdo poderé deixar vagos até 14 cargos da Diretoria.

§ 3° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulado com outro
cargo da Diretoria.

§ 4° - Observado o §3° e o §4° do artigo 6° deste Estatuto Social, os Diretores tomarao
posse mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e homologacao de seus
nomes pelo BACEN, e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores assumam.
O termo de posse dever ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a aprovagao da eleigao
pelo BACEN, salvo justificativa aceita pela Diretoria, sob pena de tornar-se sem efeito a
eleicao.

§ 5° - A Companhia indicara até¢ 02 (dois) membros da Diretoria para ocuparem o cargo
de Diretores Presidentes. No caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado, este
exercera todas as funcdes de inerentes a tal cargo, individualmente. No caso de 02 (dois)
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Diretores Presidentes empossados, ambos serdo responsaveis, em conjunto, por todas as
fungdes de tal cargo, exceto se disposto de forma contraria neste Estatuto Social.

§ 6° - Nos impedimentos temporarios ou faltas de um dos Diretores Presidentes, caso
aplicavel, o outro Diretor Presidente assumira isoladamente as suas fung¢des. No caso de
impedimento temporarios ou faltas de ambos os membros ocupantes do cargo de
Diretores Presidentes, conforme aplicavel, os demais membros da Diretoria deverao
indicar um dentre os membros presentes da Diretoria para assumir as fun¢des de Diretor
Presidente interinamente. Nos impedimentos temporarios de qualquer dos demais
Diretores, estes serdo substituidos por outros Diretores indicados pela totalidade dos
membros ocupantes do cargo de Diretores Presidentes, conforme aplicavel.

§ 7° - Em caso de rentncia, impedimento permanente ou outra hipotese de vacancia
permanente no cargo dos Diretores Presidentes ou em qualquer dos demais cargos de
Diretor, o Conselho de Administragdo, dentro de 30 (trinta) dias, contados a partir da data
da vacancia, elegerd o novo Diretor que completara o restante do mandato, ressalvada a
faculdade, no caso de vacancia nos cargos de Diretor Executivo, de o Conselho de
Administragdo deixar vago o cargo, respeitado o nimero minimo legal de dois Diretores.

Artigo 14 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto
social, bem como adquirir, alienar e gravar bens méveis e imoveis, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizacdo do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, e em qualquer hipdtese estando sujeito as
disposigdes previstas no Acordo de Acionistas (conforme definido no artigo 42 deste Estatuto
Social).

§ 1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes
da Companhia, ou impliquem em assun¢do de responsabilidade ou rentncia a direitos,
esta serd representada (i) por quaisquer dois Diretores, agindo em conjunto, (ii) por um
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, (iii) por dois
procuradores com poderes especiais, ou (iv) excepcionalmente por um procurador
nomeado nos termos do §4° deste artigo.

§ 2° - A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por um unico Diretor ou
procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado através de Reunido da
Diretoria.

§ 3° - A Companhia podera ser representada por um Unico procurador, para fins de
comparecer em Assembleia Geral, especial ou de debenturistas de companhia aberta, na
qualidade de acionista ou debenturista, conforme o caso, representante legal de
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investidores estrangeiros ou locais, inclusive na qualidade de administrador de fundos de
investimento e/ou carteiras administradas, desde que a referida companhia aberta ndo
pertenca ao conglomerado BTG Pactual, seja como Afiliada (conforme definido no artigo
49 deste Estatuto Social), coligada, controlada, ou controladora.

§ 4° - Os procuradores "ad negotia" serao constituidos por mandato com prazo nao
superior a 1 (um) ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os poderes
outorgados, observado o disposto no artigo 14, §1°, deste Estatuto Social, exceto se de
outra forma estipulado, como condicdo de validade de negdcios, em Acordos de
Acionistas, hipdtese na qual o prazo de tais procuragdes poderd ser ampliado pelo prazo
contratual.

§ 5° - As procuragdes para representagdo em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos poderao ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste caso, a
representacdo da Companhia por um procurador agindo isoladamente, exceto se de outra
forma estipulado, como condi¢do de validade de negocios, em Acordos de Acionistas,
hipotese na qual o prazo de tais procuragdes podera ser ampliado pelo prazo contratual.

§ 6° - Na abertura, movimentacdo ou encerramento de contas de depositos bancarios, a
Companhia sera representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um Diretor
com um procurador, o qual agira nos limites do seu mandato, ou por dois procuradores
com poderes especiais, os quais agirdo nos limites de seus mandatos.

§ 7° - O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para depdsito em conta
bancaria de terceiros s6 obrigard validamente a Companhia se firmado por dois Diretores,
ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, constituido
por mandato assinado por dois Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais
também constituidos por mandato assinado por dois Diretores.

§ 8° - O endosso de cheques para deposito em conta corrente da Companhia somente
poderd ser efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com
poderes especiais.

§ 9° - Nas reunides ou Assembleias Gerais de sociedades de que seja sdcia ou acionista, a
Companhia serd representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (ii) por um ou
mais procuradores com poderes especiais, constituido(s) por mandato(s) assinado por 2
(dois) Diretores, em conjunto.

Artigo 15 - Compete ainda a Diretoria:
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(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;
(b) supervisionar todas as operagdes da Companhia acompanhando o seu andamento;

(c) coordenar as atividades de relagdes publicas da Companhia;

(d) preparar as demonstracdes financeiras anuais e semestrais, para submissao ao Comité
de Auditoria ¢ ao Conselho de Administragao, bem como, se for o caso, demonstragdes
ou balancetes emitidos em menor periodicidade; e

(e) definir as diretrizes e normas acerca da participacdo dos empregados nos lucros da
Companbhia.

§ Unico — O Conselho de Administragdo poderd aprovar politicas internas que serdo
observados pelos Diretores na conducao e desempenho de suas atividades, fungdes,
atribuicdes e cargos.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a ambos os Diretores Presidentes em conjunto, ou
isoladamente ao Diretor Presidente no caso de apenas 01 (um) Diretor Presidente empossado,
nos termos do artigo 13, §5°, deste Estatuto Social, ndo devendo qualquer das funcdes abaixo
indicadas se estender a nenhum outro Diretor:

(a) presidir e dirigir todos os negécios e atividades da Companhia, supervisionando suas
operagdes e acompanhando seu andamento;

(b) presidir as reunides da Diretoria;
(c) superintender as atividades de relagdes publicas da Companhia;
(d) coordenar as atividades dos demais Diretores; e
(e) receber citacao inicial e representar a Companhia em juizo.
§ Unico — Compete ao(s):

(a) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, as bolsas de
valores, e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; e (ii) outras atribuicdes que lhe forem atribuidas, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo; e
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(b) Diretores Vice-presidentes Séniores: (i) coordenar os negocios e atividades da
Companhia, nas suas respectivas esferas de competéncia, em especial auxiliando os
Diretores Presidentes em negocios de particular relevancia para a Companhia ou suas
Afiliadas; (i1) conduzir as atividades dos departamentos e areas da Companhia que lhes
estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

(c) Diretores Executivos: conducdo das atividades dos departamentos e areas da
Companhia que lhes estio afetos e assessorar os demais membros da Diretoria.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-4 uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social.

Artigo 18 - As Assembleias Gerais Extraordinérias reunir-se-20 nos casos ¢ segundo a forma
prevista na lei e neste Estatuto Social.

Artigo 19 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, através
do seu Presidente ou Vice-Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira publicagdo ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Em caso de ser necessaria a realizagdo da Assembleia
Geral em segunda convocag¢do, a primeira publicacdo do anuncio devera ser realizada com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 20 — A Assembleia Geral serd instalada e presidida por um dos Diretores Presidentes ou
por quem este indicar por escrito, que escolherd uma pessoa dentre os presentes para secretariar
os trabalhos.

Artigo 21 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido
na forma da lei, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, podendo ainda, na
companhia aberta o procurador ser institui¢ao financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condominos. A Companhia poderd solicitar, no anuncio de
publicacao da Assembleia Geral, o deposito prévio do instrumento de mandato na sede social até
24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realizacao da Assembleia Geral.

§ Unico — Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverdo apresentar
evidéncia da sua qualidade de titular de acdes da Companhia, devendo apresentar
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria na hipotese de titulares de
certificado de depdsito de valores mobilidrios representativos das agdes, observados o
disposto no artigo 46 deste Estatuto Social, na lei e em norma regulamentar aplicavel.
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Artigo 22 — Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as questdes que, por lei, sejam de sua
competéncia privativa, bem como sobre aquelas que, por qualquer razao, lhe sejam submetidas.
Todas as matérias que sejam objeto da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
lei, serdo consideradas aprovadas se contarem com a maioria absoluta de votos afirmativos
presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes.

§ Unico — Adicionalmente, compete privativamente & Assembleia Geral:

(1) deliberar sobre as matérias previstas nas quais os titulares de a¢des preferenciais terdo
direito a voto nos termos dos §§ 5° e 6° do artigo 5° deste Estatuto;

(i1)) escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagio da Companhia e
preparagdo do respectivo laudo, nos casos de oferta publica de aquisicdo para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, e

(ii1)) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, exceto nos casos de saida do Nivel 2 por cancelamento do registro de
companhia aberta.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, com as
atribuigdes previstas em lei.

§ 1° — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas
solicitarem a sua instalagdo, devendo a Assembleia Geral competente eleger seus
membros e fixar a respectiva remuneragdo, tudo na forma da legislagdo e regulamentagao
aplicaveis.

§ 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estarda condicionada a prévia subscrigdo
do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI

Comité de Auditoria
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Artigo 24 - O Comité de Auditoria € um o6rgdo constituido para atendimento as normas
regulamentares vigentes, editadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN") e pelo BACEN,
e sera composto por no minimo 3 (trés) € no maximo 6 (seis) membros, escolhidos dentre os
integrantes ou ndo do Conselho de Administracdo, desde que preencham as condic¢des legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia, com mandato de 5 (cinco) anos, o qual estender-se-4 até a posse dos seus
substitutos, permitida a reconducdo nos termos da regulamentagdo aplicavel, devendo pelo
menos um deles possuir comprovados conhecimentos de contabilidade societéaria, nos termos da
regulamentagdo editada pela CVM que dispde sobre o registro ¢ o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes, e auditoria que o qualifiquem para a funcdo, o qual serd o responsavel
por coordenar as reunides do Comité de Auditoria.

§ 1° - No ato da nomeagao dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
coordenador.

§ 2° - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administra¢do da
Companhia.

§ 3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo sua remuneragdo determinada
anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observado que os membros
do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracdo deverdo eleger receber apenas
uma Unica remuneracdo ainda que acumule as fun¢des como membro do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administragao.

§ 4° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagao e
destitui¢ao dos membros do Comité de Auditoria.

§ 5° - Conforme facultado pelas normas do CMN, o Comité de Auditoria sera Uinico para
todas as institui¢des financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG
Pactual no Brasil.

Artigo 25 - Além das atribuicdes do Comité de Auditoria previstas nas normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;

(b) opinar sobre a contratagdo de ou a substituicao da auditoria independente;
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(c) revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes financeiras semestrais e anuais,
inclusive notas explicativas, as informacdes trimestrais (ITR) e, se for o caso,
demonstragdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade, bem como relatorios da
administracdo e parecer do auditor independente, conforme aplicavel;

(d) acompanhar as atividades de auditoria e da area de controles internos da Companbhia;
(e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(f) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além dos regulamentos internos, conforme aplicavel;

(g) avaliar o cumprimento pela administragdo da Companhia das recomendagdes feitas
pelos auditores independentes ou internos;

(h) avaliar, monitorar ¢ recomendar a Diretoria a corre¢do ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribui¢des, incluindo
a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(1) reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, ¢ com o Conselho de
Administragdo, por solicitagdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

(j) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacao.

Artigo 26 - O Comité de Auditoria poderd ser extinto se a institui¢do ndo mais apresentar as
condic¢des exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas
pelo CMN e/ou pelo BACEN, dependendo sua extingdo de prévia autorizagdo do BACEN e
estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas atribuigdes relativamente aos exercicios
sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAPITULO VII
Comité de Remuneracao

Artigo 27 - A Companhia terd um Comité de Remuneragdo, composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros, escolhidos dentre os integrantes do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria
(exceto por pelo menos um integrante nao administrador, conforme exigido pela regulamentagao



(l‘:l;\g pactual

aplicavel), com mandato de 1 (um) ano, devendo pelo menos um deles exercer a funcdo de
responsavel por coordenar as reunides do Comité de Remuneragao.

§1° - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer, em Regimento Interno, as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de Remuneracao.

§2° - O Comité tera por objetivo, além das competéncias e deveres previstos na
regulamentacao aplicavel, propor ao Conselho de Administra¢do as politicas e diretrizes
de remuneracdo dos administradores e Diretores da Companhia, tendo por base as metas
de desempenho estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

§3° - Conforme estabelecido no artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeagao e
destituicao dos membros do Comité de Remuneragao.

CAPITULO VIII
Ouvidoria

Artigo 28 - A Ouvidoria ¢ o 6rgdo constituido para atendimento as normas regulamentares
vigentes, editadas pelo CMN e pelo BACEN, e serd composta por 1 (um) Ouvidor da
Companhia, e 1 (um) Diretor responsavel pelo desempenho de suas atividades.

§ Unico - Conforme facultado pelas normas do CMN, a Ouvidoria sera tinica para todas
as instituicdes financeiras e/ou equiparadas, pertencentes ao conglomerado BTG Pactual
no Brasil.

Artigo 29 - A Ouvidoria terd a funcdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como de atuar como canal de
comunicacao entre as instituicdes pertencentes ao conglomerado financeiro desta institui¢cdo, € os
clientes e usuarios de seus produtos e servigos.

§ 1°: Consistem em atribui¢des da Ouvidoria:

(a) Prestar atendimento de ultima instdncia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da instituicao;

(b) Atuar como canal de comunicacao entre a institui¢do e os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediagdo de conflitos; e

(c) Informar ao conselho de administracdo as atividades desempenhadas pela ouvidoria.
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§ 2°: A Ouvidoria deve desempenhar as seguintes atividades:

(a) Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(c) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) Manter o conselho de administragdo informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas
pelos administradores da institui¢do para soluciona-los; e

(e) Elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria e ao conselho de
administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuigoes.

Artigo 30 - Conforme estabelecido no Artigo 12, letra (f), deste Estatuto Social, ¢ de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia a nomeacao e a destituicao
dos membros da Ouvidoria.

§ 1°: O Conselho de Administracdo analisara as necessidades estruturais da Companhia e
delegaré ao Diretor Responsavel a designacao de novos Ouvidores, observando-se:

(a) A existéncia de processo seletivo proprio para o exercicio da fungio;

(b) O cumprimento do requisito quanto a certificagao obrigatéria exigida nos moldes da
Resolugdo n.° 4.433 do Banco Central;

(c¢) A impossibilidade de desempenho de qualquer outra fun¢do perante a Companbhia,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria;

(d) A auséncia de impedimentos e condi¢des que importem em eventual conflito de
interesses.

§ 2°: O Ouvidor nomeado exercerd seu mandato pelo prazo de 12 (doze) meses, renovado
automaticamente e por tantas vezes quanto necessario, salvo manifestagdo expressa em
contrario pelo Diretor Responsavel.

§ 3°: O Ouvidor sera destituido de sua fungdo quando verificada(s):
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(a) Violagdes aos principios de ética ou as normas de Compliance da Companhia ou a
legislagdo vigente;

(b) A perda da certificagdo obrigatoria para exercicio da fungado; e

(c) Eventual incompatibilidade da estrutura da ouvidoria com a complexidade dos
produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da Companbhia;

§ 4°: O Diretor Responsavel podera, a qualquer tempo, destituir o Ouvidor anteriormente
nomeado de suas fungdes, fazendo-o de modo fundamentado e apds chancela do
Conselho de Administragao.

Artigo 31 - A Companhia se compromete a:

(a) criar condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao; e

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragdo de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atribuicdes.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destinacdo do Lucro

Artigo 32 - O exercicio social iniciara em 1 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 33 - A Diretoria elaborara, com base nos registros da Companhia, demonstragdes
financeiras anuais e semestrais, bem como as informagdes trimestrais (ITR), previstas nas
disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

§1° - As demonstragdes financeiras serdo elaboradas com data-base de 31 de dezembro e
30 de junho de cada ano, observados os prazos para sua preparagdo estabelecidos na Lei
6.404 e regulamentagao aplicavel.

§2° - As informagdes trimestrais (ITR) serdo elaboradas observados os prazos para sua
preparagdo e  divulgacdo  estabelecidos na  regulamentagdo  aplicavel.
§3° - O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192 da Lei
6.404, juntamente com sua manifestacdo sobre o relatério da administragdo e as contas
preparadas pela Diretoria, na forma do artigo 142, V da Lei 6.404.



(l‘:l;\g pactual

Artigo 34 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio serd absorvido pelos
lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

§1° - O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até que o saldo da reserva
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital previstas no artigo 182, §1° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social;

(b) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatorio previsto no artigo 35
deste Estatuto Social; e

(c) o saldo poderd, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ser destinado, total ou parcialmente,
a Reserva de Investimentos de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente,
nos termos de or¢amento de capital, na forma do artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros nao
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §60, da Lei 6.404.

§2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel
de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipagdes. A
parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administragao,
obedecendo as destinagdes determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c)
faculta a alocagao de até 100% do saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva),
sendo certo que a proposta ora referida levard em conta as necessidades de capitalizagdo
da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite méximo da
Reserva de Investimentos serd aquele estabelecido no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a
Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou quando a Companhia entender
que o saldo da reserva excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia
Geral podera determinar sua aplicacao total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei 6.404.

Artigo 35 - A Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatério, 1% (um por cento) do
lucro liquido do exercicio, entre todas as agdes, em cada exercicio social, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404.
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Artigo 36 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo estabelecido
em lei e deverdo sujeitar-se a corregdo monetaria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral
o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos contados
de sua disponibilizag¢do aos acionistas deverao ser revertidos em favor da Companbhia.

§1° - O Conselho de Administragao podera declarar (i) dividendos intermediarios a conta
de lucros ou de reservas de lucros, apurados em balancos patrimoniais anuais ou
semestrais; e (i1) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango
levantado em periodos que ndo o anual ou semestral, observadas as limitagdes legais.

§2° - As agdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos integrais
independentemente da data de subscricdo. Cabera ao oOrgdo que deliberou sobre o
dividendo estabelecer as condi¢des de pagamento de dividendos as novas agoes.

§3° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragio poderdo determinar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor
podera ser imputado ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 35 deste Estatuto
Social, observadas a legisla¢do e regulamentacdo aplicavel.

Artigo 37 - Nos exercicios sociais em que for distribuido o dividendo obrigatorio, podera ser
distribuida aos administradores da Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria,
participagdo no lucro do exercicio até o teto legal permitido, a ser rateada entre os
administradores de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicao aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho
de Administragdo, especificas para tal.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.
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§ Unico - A arbitragem sera confidencial, sendo vedado o julgamento por equidade.

Artigo 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
elegem, em carater irrevogavel e irretratavel, o foro da comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo para o requerimento de quaisquer medidas acautelatorias para assegurar a arbitragem, ou,
previamente a instalagdo do tribunal arbitral, para medidas de urgéncia de cunho preparatério a
arbitragem para manter o status quo ou prevenir dano irreparavel.

CAPITULO X1
Dissolucao e Liquidacao

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que nomeara o liquidante, determinard a forma de liquidagdo e elegerd o
Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquidagdo. Adicionalmente, a Companhia
devera entrar em liquidacdo extrajudicial conforme previsto na lei e previamente aprovado em
Assembleia Geral.

CAPITULO XII
Acordo de Acionistas

Artigo 42 - Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os acordos de
acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja parte ou interveniente
(“Acordos de Acionistas”), e os administradores da Companhia zelardo pela sua observancia,
abstendo-se de registrar conversdes, transferéncias de agdes ou criacdo de dnus e/ou gravames
sobre acdes que sejam contrarios as suas disposi¢oes. O presidente de qualquer Assembleia Geral
ou reunido do Conselho de Administracdo deverd declarar a nulidade do voto proferido em
contrariedade com as disposi¢oes de Acordos de Acionistas, abstendo-se de computar os votos
assim proferidos. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes de Acordos de
Acionistas serdao validos e oponiveis a terceiros tao logo tenham sido averbados nos registros de
acoes da Companbhia.

§ 1° - As agdes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas sujeitam- se
as restrigdes 14 previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e oneragdo, conforme o caso.
Os direitos conferidos em razao da titularidade de tais a¢des (inclusive o direito de voto e
o direito de conversdo previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social) deverdo ser exercidos
em consonancia com o disposto em tais Acordos de Acionistas.

§ 2° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
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subscrito o termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
2.

CAPITULO XIII
Emissao de Units

Artigo 43 - A Companhia podera patrocinar, programas de emissao de certificados de depdsito
de valores mobiliarios (doravante designados, respectivamente, como, “Programas de Units” ou
individualmente “Programa de Unit”, e “Units” ou individualmente como “Unir”),
representativos de acdes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, desde que o
patrocinio do Programa de Units seja aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
As Units terdo a forma nominativa e escritural.

1° - Referidos Units serdo emitidas observando-se em todo caso as regras a serem fixadas

pelo Conselho de Administragdo da Companhia, assim como os termos e condi¢cdes do
correspondente contrato de emissdo e deposito dos Units que estiver vigente, incluindo,
mas ndo se limitando, no contexto de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou
secundaria de acoes, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs.

§ 2° - Somente acdes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou
ADSs, livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depodsito para a emissdo de Units,
ndo podendo, enquanto servirem de lastro aos Units, serem objeto de penhora, arresto,
sequestro ou busca e apreensdao ou qualquer outro O6nus, tampouco serem dados em
garantia a qualquer titulo.

Artigo 44 - Em relacdo a cada Programa de Unit, que tenha sido aprovado, nos termos do art. 43
acima, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, em caso de cessdo ou transferéncia de
quaisquer a¢des que componham o Lastro do Unit respectivo, incluindo sob a forma de GDSs,
ou ADSs (e que ndo seja através da respectiva transferéncia da Unif), o titular de tais agdes,
incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, devera ceder e transferir, simultdnea e conjuntamente,
€ na mesma propor¢ao, a0 mesmo cessionario ou adquirente, as demais acdes de emissao da
Companhia, seja diretamente, seja sob a forma de GDSs ou ADSs, que compdem a Unit em
questao.

Artigo 45 — O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar & institui¢ao
financeira depositaria (“Instituicdo Depositaria”), o cancelamento de seus Units e a entrega das
respectivas agdes de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, que
tenham sido por ele depositados para viabilizar a emissdao dos Unrits, observadas, contudo, as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, assim como os termos e
condi¢des do correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que estiver vigente.
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§ 1° - Podera ser cobrada pela Instituicao Depositaria uma taxa de transferéncia, emissao
ou cancelamento do Unit do respectivo titular, devendo ser observado em cada Programa
de Unit os termos e condicdes do correspondente contrato de emissdo e deposito dos
Units que estiver vigente.

§ 2° - Na hipdtese de cancelamento voluntario de determinada Unit pelo seu titular,
podera ser cobrada uma taxa de cancelamento por Unit de até 10% (dez por cento) do
valor que corresponder ao preco de fechamento de tal Urit no ultimo pregdo em que
houve negociacao dos mesmos, referente ao més que anteceder a sua solicitacdo, taxa esta
que serd integralmente ou parcialmente revertida para o beneficio da Companhia
(conforme determinado no correspondente contrato de emissdo e depdsito dos Units que
estiver vigente). O percentual aplicavel da referida taxa de cancelamento poderd ser
reduzido a até zero, por determinagdo do Conselho de Administracdo, e/ou em
determinadas circunstancias estabelecidas no correspondente contrato de emissao e
deposito dos Units, incluindo, por exemplo, (a) na hipotese em que (i) a solicitacdo de
cancelamento de tal Unit estiver acompanhada de pedido irrevogavel e irretratavel do seu
titular para montagem de outro certificado de depdsito representativo dos Lastros do Unit,
(1)) seja mantida a Propor¢cao dos Lastros do Unit aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companbhia, (iii) referido valor mobilidrio seja negociavel em bolsa de
valores, mercado de balcdo organizado (ou semelhante ambiente organizado de
negociacdo de valores mobilidrios) no Brasil ou no exterior, demonstrando assim o
compromisso do titular de tal Unit com o interesse estratégico da Companhia de
concentrar em um unico valor mobilidrio, o Unit, a negociacdo dos correspondentes
Lastros do Unit no mercado secundario de valores mobilidrios, privilegiando sua liquidez,
ou (b) na hipdtese de cancelamento dos Units, conforme aplicavel, para fins de efetivagdo
da oferta publica de aquisi¢ao prevista no artigo 49 deste Estatuto Social.

§ 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de emissdo ou cancelamento dos Units, prevista
no artigo 43 deste Estatuto Social, e no caput deste artigo, respectivamente, (i) na
hipotese de oferta ptblica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, ou (ii) na hipotese de julgar(em) estrategicamente relevante e
necessario a concentragdo da negociagao em um unico valor mobiliario para buscar maior
liquidez no mercado secundario da B3 das agdes de emissdao da Companhia, incluindo sob
a forma de GDSs ou ADSs, sendo que em tais casos o prazo de suspensiao nao podera ser
superior a 360 (trezentos de sessenta) dias.

§ 4° - O Conselho de Administragao da Companhia podera definir regras transitorias para
composi¢ao dos Units em razdo da homologagdo de aumento de capital social pelo
BACEN. Nesse periodo de transi¢do, os Units poderdo ter na sua composicdo recibos de



(l‘:l;\g pactual

subscricdo de ag¢des de emissdao da Companhia, em substituicdo provisoria de acdes
ordindrias e/ou agdes preferenciais Classe A.

§ 5° - Os Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos nao poderdo ser cancelados.

Artigo 46 — A respeito de determinado Programa de Unit, a correspondente Unit conferira aos
seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes ordindrias e/ou acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, observado o disposto nos §§
abaixo e conforme venha a ser previsto no respectivo contrato de emissao e deposito das Units
celebrado com a Instituicdo Depositaria em vigor na data do exercicio de tais direitos e
vantagens.

§ 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelos Units devera ser exercido por
meio da Institui¢do Depositaria, observados os procedimentos e limitagdes previstas no
correspondente contrato de emissao que estiver em vigor.

§ 2° - Na hipodtese de emissao ou cancelamento de agdes da Companhia, incluindo em
decorréncia de aumento ou reducdo de capital, desdobramento, cancelamento,
grupamento, bonificacdo, fusdo, incorporagdo e cisdo (em cada caso, apenas na medida
que seja alterada a quantidade total de agdes de emissao da Companhia), serdo observadas
com relagdo aos Units as regras previstas no correspondente contrato de emissdo e
deposito dos Units que estiver em vigor na data em que ocorrer tal emissdo ou
cancelamento de a¢des da Companbhia.

Artigo 47 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscri¢ao de acdes de emissao
da Companhia, a Instituigdo Depositaria criard novos Units no livro de registro de Units
escriturais e creditard tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
das respectivas acdes de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs,
conforme aplicavel, depositadas na conta de custddia e/ou deposito vinculadas as Units,
observada sempre a Proporc¢ao dos Lastros aprovada pelo Conselho de Administragdo, sendo que
acoes da Companhia, incluindo sob a forma de GDSs ou ADSs, que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units, observado o
procedimento aplicavel previsto no correspondente contrato de emissao e deposito dos Units que
estiver vigente.

Artigo 48 - A respeito de determinado Programa de Units estabelecido no Brasil e nos termos
deste Capitulo XIII, o correspondente Unit sera sempre emitido ou cancelado, conforme o caso,
no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3, como respectiva proprietaria fiducidria,
que a creditara na conta de custodia do respectivo titular de Units.
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CAPITULO XIV
OFERTAS PUBLICAS
Secao I — Oferta Publica de Aquisi¢ao

Artigo 49 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta ptblica de aquisicdo das agdes dos
demais acionistas da Companhia e/ou Units, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° - Na hipdtese de a Companhia decidir por intermédio de seu Conselho de
Administragdo patrocinar programa de emissdo de Units (conforme definido no artigo 43
deste Estatuto Social), nos termos previstos no Capitulo XIII deste Estatuto Social e
outros termos e condi¢des aplicaveis em razao do correspondente contrato de deposito de
Units, serdo assegurados os direitos previstos neste Capitulo XIV aos Units e também as
acoes de emissao da Companhia que componham Unrits, conforme definido no artigo 43
deste Estatuto Social, conforme aplicdvel e a depender de como a oferta publica de
aquisicdo de seja estruturada. Conforme aplicavel, o preco de aquisicdo de cada Unit
devera corresponder ao produto (i) do nimero de agdes que configuram os Lastros do
Unit e (i1) do preco Unitario por agdo a ser pago na oferta publica de aquisi¢do prevista
no caput deste artigo.

§ 2° - A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de agdes ¢ de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle
da Companhia; ou (ii) em caso de aliena¢do do controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagao
e anexar documentagdo que comprove esse valor.

§ 3° - Observado o §6° deste Artigo 49, considerando a estrutura de Partnership da
Companbhia, fica ressalvado que a aquisicdo de participagdo societaria, direta ou indireta,
na Companhia por Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner
ou grupo de Partners juntamente com Partners existentes, ou (b) seja uma Sociedade
Holding de Partners, ndo sera considerada uma Alienacdo de Controle e nem estas
ultimas pessoas serdo consideradas um Adquirente.
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§ 4° - Para fins deste Capitulo XIV, os termos abaixo definidos terdo os seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienagdo de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

“Acodes em circulacio” significa todas as agcdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores € membros do conselho
de administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracio da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Ag¢des de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia, observado que
nenhuma Pessoa que (a) seja Partner ou grupo de Partners ou se torne Partner ou grupo
de Partners em razdo dessa transacdo, ou (b) seja uma Sociedade Holding de Partners,
sera considerada um Adquirente.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Ac¢oes de Controle.

“Afiliada” significa com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum com tal pessoa.

“BTG Pactual Holding” significa BTG Pactual Holding S.A.
“BTG Pactual Holding Financeira” significa a BTG Pactual Holding Financeira Ltda.

“Familiar” significa, em relagdo a qualquer Partner Pessoa Fisica, qualquer familiar em
linha reta ascendente ou descendente ou colateral de 2° grau (incluindo aquele que assim
o seja por sangue ou adogao) de tal Partner Pessoa Fisica, ou conjuge ou ex-conjuge de
tal Partner Pessoa Fisica, qualquer representante legal ou espolio de qualquer um dos
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referidos, ou, ainda, o beneficiario final do esp6lio de qualquer dos referidos, se falecido,
e qualquer frust ou veiculo de planejamento sucessorio do qual os Unicos beneficidrios
sejam quaisquer de tais referidas Pessoas.

“Grupo BTG Pactual” significa a Companhia e suas respectivas Afiliadas, como um
grupo.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

“Partners” significa, coletivamente, os Partners Acionistas Pessoas Fisicas.
“Partner” significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica.

“Partner Pessoa Fisica” significa qualquer pessoa natural que seja ou foi um
funcionario, empregado ou executivo (ou atue ou tenha atuado em tal capacidade) de uma
ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual.

“Partner Acionista Pessoa Fisica” significa, em data determinada, uma Pessoa que (a)
direta ou indiretamente, seja titular de acdes de emissdo da Companhia em tal data
determinada, e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (i) um Familiar de um Partner
Pessoa Fisica, (ii1) uma Afiliada de tal Partner Pessoa Fisica, ou (iv) uma Pessoa, cujos
beneficiarios finais sejam um ou mais Partners Pessoas Fisicas, Familiares do Partner
Pessoa Fisica ou Afiliados do Partner Pessoa Fisica, em cada caso, em data determinada.

“Pessoa” significa uma pessoa natural (ou grupo de pessoas naturais), uma pessoa
juridica (ou grupo de pessoas juridicas agindo em conjunto), consorcio(s), join venture(s),
fundo(s) e trust(s) ou outra entidade ou organizagao de qualquer tipo.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participa¢do acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relacao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao
seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Sociedade Holding de Partners” significa qualquer sociedade que, em qualquer
determinada data, seja de titularidade integral de um ou mais Partners (incluindo BTG
Pactual Holding e a BTG Pactual Holding Financeira) em tal determinada data.
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“Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdio de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

§ 5° - E permitida a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisicio de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos termos deste Capitulo XIV ou na
legislacdo e regulamentacao aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao de a¢des e ndo haja
prejuizo para os destinatarios de cada tal oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, na
medida em que seja exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel. Caso referida
compatibilizagdo de procedimentos ndo seja possivel, serd formulada uma oferta publica
de aquisi¢do de acdes para cada uma das finalidades previstas neste Capitulo XIV ou na
legislagdo e regulamentacdo aplicavel, conforme o caso e conforme aplicavel.

§ 6° - Sem prejuizo do efetivo cumprimento da condicao prevista no caput deste artigo
em relacdo a Alienagdo de Controle da Companhia, os Partners e/ou Sociedade Holding
de Partners ndo poderdo transferir a propriedade das Ac¢des de Controle ao Adquirente no
contexto de uma Alienacdo de Controle da Companhia, e a Companhia ndo podera
registrar qualquer transferéncia das Agdes de Controle ao Adquirente, a ndo ser que, em
cada caso e conforme aplicavel, o Banco Central tenha aprovado a transagdo de
Alienagao de Controle da Companbhia.

Artigo 50 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 49 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 51 — Sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e 53 deste Estatuto Social, na hipotese da
Alienagao de Controle da Companhia resultar de uma unica transacao (e ndo de uma sequéncia
de transagdes), a oferta publica de aquisi¢ao prevista no artigo 49 deste Estatuto Social devera
ser realizada pelo Adquirente do Controle ao prego por acdo que seja a0 menos igual ao preco
por A¢do do Controle pago pelo Adquirente do Controle aos Acionistas Controladores
Alienantes em referida tinica transacdo. Entretanto, sujeito aos termos previstos nos artigos 52 e
53 deste Estatuto Social, na hipotese da Alienagdo de Controle da Companhia resultar de uma
sequéncia de transacdes, a oferta publica de aquisi¢ao prevista no artigo 50 deste Estatuto Social
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devera ser realizada pelo Adquirente do Controle ao preco por acdo que seja ao menos igual ao
valor médio ponderado do preco por A¢ao do Controle que tal Adquirente pagou aos Acionistas
Controladores Alienantes em todas referidas transagdes ao longo de 1 (um) ano antes da data de
consumagdo da transa¢do (incluindo as transagdes consumadas em tal data) por meio da qual o
Adquirente atingiu um suficiente nimero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para
efetivamente consumar a Alienacdo de Controle da Companbhia.

Artigo 52 — Na hipotese do Adquirente adquirir as A¢des de Controle em uma transagdo que
resultar em Alienacdo de Controle da Companhia indiretamente dos Partners por meio de
participagdo em equity na Sociedade Holding de Partners (em vez de adquirir tais Ac¢des do
Controle diretamente dos Partners ou de uma Sociedade Holding de Partners), o prego por acao
(conforme previsto no artigo 51 e sujeito ao disposto no artigo 53 deste Estatuto Social) que
devera ser oferecido pelo Adquirente na oferta publica de aquisicdo prevista no artigo 50 deste
Estatuto Social deverd ser ajustado para contabilizar, dentre outras coisas, qualquer ativo (que
ndo sejam as Ag¢des do Controle adquiridas) ou passivos da Sociedade Holding de Partners,
devendo ser elaborada demonstragdo justificada da forma de calculo do prego, nos termos da
regulamentagao aplicavel.

Artigo 53 - Qualquer pagamento (incluindo pacote de remuneracdo para retengdo ou nao
competicdo) recebido, direta ou indiretamente, por qualquer Partner no contexto de uma
Alienagao de Controle da Companhia em razao do seu status enquanto funcionario, empregado,
executivo, consultor, conselheiro ou no exercicio de fungdes similares de uma ou mais entidades
compreendidas pelo Grupo BTG Pactual e que envolva a prestacao de servigos por tal Partner a
uma ou mais entidades compreendidas pelo Grupo BTG Pactual, ou que se preste a restringir a
prestagdo de servigos por tal Partner a outra Pessoa ou a competi¢do com qualquer entidade
compreendida pelo Grupo BTG Pactual, ainda que tal pagamento seja recebido no contexto da
transacdo que resultou em Alienagdo de Controle da Companhia, ndo devera, em nenhuma
hipotese, ser inserido no célculo do preco pago por acdo pelo Adquirente do Controle no
contexto da Alienagdao de Controle da Companhia, e tal pagamento deve ser interpretado como
um valor separado do pagamento pelas Ac¢des de Controle transferidas ao Adquirente pelos
Partners (ou por qualquer Sociedade Holding de Partners).

Artigo 54 — Qualquer aditamento ao disposto neste Capitulo XIV que restrinja ou de qualquer
forma limite os direitos conferidos aos Units emitidos e registrados pela Instituicdo Depositaria e
as agdes da Companhia estara sujeita a deliberacdo e aprovagdo em Assembleia Geral por,
cumulativamente, (i) acionistas presentes representando a maioria das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia, inclusive as agdes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou
indireta, dos Partners ou Sociedade Holding dos Partners, e (ii) acionistas presentes
representando a maioria das acdes ordinarias e acdes preferenciais de emissdo da Companhia,
desconsideradas para tanto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade, direta ou indireta,
dos Partners ou Sociedade Holding de Partners em tal momento.
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Artigo 55 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o
termo de anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Secao II — Oferta Publica de Cancelamento de Registro

Artigo 56 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Pardgrafos lo e 20 deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1° — O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei
no 6.404, e conter a responsabilidade prevista no § 6o desse mesmo artigo.

§ 2° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do Valor Economico da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacdao, pelo conselho de administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des em
Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

§ 3° — Os Acionistas Controladores poderdo, a sua escolha, participar ou ndo da
assembleia geral referida no paragrafo acima, sendo certo que ndo terdo direito de voto
em relacdo a escolha da instituicdo ou empresa especializada. Aplicam-se a tal assembleia
os dispositivos previstos neste Estatuto referentes a composicdo da mesa de tal
Assembleia.

Secao III — Oferta Publica de Saida do Nivel 2

Artigo 57 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizacao societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
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negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado
nos termos dos Pardgrafos 1° e 2° do artigo 56 acima, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de agdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de participacdo da
Companhia no Novo Mercado ou se a companhia resultante de reorganizag¢do societaria
obtiver autorizagdo para negociacao de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacao.

Artigo 58 — Na hipodtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou
em virtude de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a
realizagao de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢des previstas no artigo
acima.

§ 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo
no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 59 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicao de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes,
a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 56 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.
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§ 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisi¢ao de agdes prevista no
caput desse artigo.

§ 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

§ 3° — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragcdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

§ 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Paridgrafo 30 acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia geral deverd definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

CAPITULO XV
Disposicoes Transitorias

Artigo 60 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3, bem como no que se
refere 2 manuten¢do de sua cotacdo dos valores mobilidrios de sua emissdo seja mantida em
patamares superiores a R$1,00.

Artigo 61 - Desde que expressamente elencados no ato de sua nomeacgdo, os membros do
Conselho de Administragdo poderdo ser autorizados a representar a Companhia perante o
BACEN, exclusivamente para os fins descritos em SISORF 4.21.50.10 ou similar normativo do
BACEN, e nos termos e nos limites assinalados no ato de sua nomeacgao.

Artigo 62 - As disposigoes deste Estatuto Social referentes as regras do Nivel 2 de Governanga
Corporativa somente terdo eficacia a partir da data da publicacao do fato relevante que divulgar a
precificagdo da oferta publica com esforgos restritos de distribui¢do secunddria de Units,
representativos de agdes de emissdo da Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 476/09 a que
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faz referéncia o fato relevante divulgado em 04 de junho de 2019. Nao obstante o disposto
acima, as alteragdes ao presente estatuto social sujeitam-se a obteng¢do das aprovagodes
necessarias pelo Banco Central do Brasil, conforme legislacao aplicavel em vigor.
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