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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edifício B32, 16o,  
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T: +55 (11) 4004-8000 

Relatório do auditor independente sobre as 
demonstrações financeiras consolidadas 

Aos Administradores e Acionistas 
Banco BTG Pactual S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. 
("Instituição") e suas controladas, que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as 
políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.  

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras consolidadas acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Instituição e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de 
suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, 
de acordo com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (IASB).  

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
consolidadas". Somos independentes em relação à Instituição e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e 
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com 
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Principais Assuntos de Auditoria 

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso 
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa 
auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no 
contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre 
essas demonstrações financeiras consolidadas e, portanto, não 
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 

Assuntos 

Porque  
é um PAA 

Como o  
assunto foi 
conduzido 
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em 
nossa auditoria 

Mensuração do valor justo de instrumentos 
financeiros complexos ou sem liquidez 
(Notas 3(b), 4(b), 4(d), 7, 8 e 9)) 

A mensuração do valor justo de instrumentos 
financeiros complexos ou sem liquidez é uma 
área que inclui subjetividade, uma vez que 
depende de técnicas de avaliação realizadas 
com base em modelos internos e que envolvem 
premissas da Administração para valorização de 
instrumentos e/ou dados observáveis. 

Mantivemos esta área como foco em nossa 
auditoria uma vez que o uso de diferentes 
técnicas de avaliação e premissas podem 
produzir estimativas de valor justo 
significativamente diferentes e devido à 
relevância dos instrumentos financeiros no 
contexto das demonstrações financeiras. 

Nossos principais procedimentos de auditoria 
consideraram, entre outros, o nosso 
entendimento dos principais processos que 
envolvem a mensuração do valor justo dos 
instrumentos financeiros relacionados à: 
(i) registro e confirmação dos dados das
operações; (ii) critérios para a mensuração do
valor justo; e (iii) reconciliação dos saldos
contábeis com os relatórios analíticos para os
saldos patrimoniais.

Efetuamos, também, (i) teste sobre a integridade 
da base de dados extraída dos sistemas 
subjacentes que servem de base para a 
mensuração do valor justo; e (ii) reperformance 
independente, em base amostral, dos cálculos de 
mensuração dos instrumentos financeiros com o 
apoio de nossos especialistas em precificação de 
instrumentos financeiros e de acordo com os 
requerimentos das normas contábeis IFRS. 

Consideramos que os critérios adotados pela 
Administração na mensuração do valor justo 
desses instrumentos financeiros estão 
consistentes com as informações analisadas 
em nossa auditoria. 

Mensuração da provisão para perdas 
esperadas associadas ao risco de 
crédito (Notas 3(b), 4(b e c) e 12) 

A provisão para perdas esperadas associadas ao 
risco de crédito é estimada com base na análise 
das operações e dos riscos específicos 
apresentados, levando em consideração os 
termos contratuais, os cenários de perda 
ponderados pela probabilidade, a classificação 
de risco do cliente em função da análise 
periódica da qualidade do cliente e dos setores 
de atividade, de acordo com os critérios 
estabelecidos pelo IFRS 9. 

Mantivemos esta como uma área de foco em 
nossa auditoria, pois aplicação de diferentes 
critérios e julgamento na mensuração da 
provisão para perdas esperadas associadas 

Nossos procedimentos consideraram, entre 
outros, o nosso entendimento dos principais 
processos relacionados a: (i) concessão de 
crédito, (ii) classificação de risco dos clientes e 
(iii) reconciliação dos saldos contábeis com os
relatórios auxiliares.

Efetuamos, também, (i) análise, em base 
amostral, dos critérios descritos em política e sua 
consistência com os utilizados pela 
administração para determinação do risco de 
crédito das operações, (ii) testes quanto a 
validação dos modelos aplicados na 
determinação do valor recuperável do crédito em 
base amostral, com auxílio de nossos 
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em 
nossa auditoria 

ao risco de crédito poderia resultar em 
variações significativas na estimativa 
dessa provisão. 

especialistas, considerando os parâmetros 
desenvolvidos para as carteira mais significativas; 
(iii) testes sobre a classificação nos estágios
previstos no IFRS 9, e (iv) teste sobre a
integridade da base de dados extraída dos
sistemas subjacentes que servem de base para a
apuração da provisão.

Consideramos os critérios adotados pela 
Administração para a mensuração e registro 
contábil da provisão para perdas esperadas 
associadas ao risco de crédito são consistentes 
com as informações analisadas em 
nossa auditoria. 

Ativos fiscais diferidos em 
controlada consolidada (Nota 23) 

O Banco Pan S.A., controlada indireta da 
Instituição, incluída no processo de consolidação 
nas demonstrações financeiras consolidadas, 
apresenta ativos fiscais diferidos no total de 
R$ 4,2 bilhões,agu provenientes de adições 
temporárias nas bases de cálculo do Imposto de 
Renda - Pessoa Jurídica e da Contribuição Social 
sobre o Lucro Líquido e prejuízos fiscais e bases 
de cálculo negativas, reconhecidos com base em 
projeção de lucros tributários para a realização 
desses ativos fiscais diferidos. Essa projeção, 
preparada a partir de estudo do cenário atual e 
futuro pela administração do Banco, envolve 
julgamentos e premissas subjetivas. 

Mantivemos esta como uma área de foco de 
auditoria, pois a utilização de diferentes 
premissas na projeção do lucro tributário 
poderia modificar significativamente os prazos e 
valores previstos para realização dos ativos 
fiscais diferidos. 

Nossos principais procedimentos de auditoria 
consideraram o entendimento dos processos de 
apuração e registro, bem como o entendimento 
das premissas relevantes estabelecidas pela 
administração para a estimativa de projeção de 
lucros tributários para realização dos ativos 
fiscais diferidos. 

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco 
Pan S.A. para projeção de lucros tributários com 
as projeções orçamentárias aprovadas pelo seu 
Conselho de Administração e com as projeções 
macroeconômicas divulgadas no mercado, bem 
como analisamos os dados históricos para 
corroborar a consistência dessas estimativas 
de realização. 

As premissas e critérios adotados pela 
Administração são consistentes em relação ao 
registro, manutenção e realização do ativo fiscal 
diferido e estão alinhadas com as informações 
analisadas em nossa auditoria. 

Outros assuntos - Conciliação do patrimônio líquido e do lucro líquido 

A conciliação do patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2025 e do lucro líquido atribuído 
à Controladora referente ao exercício findo nessa mesma data, entre as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do 
Brasil (BACEN GAAP) e as normas contábeis IFRS apresentada na Nota 31 (c), elaborada  
sob a responsabilidade da administração da Instituição e apresentada como informação  
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suplementar para fins de normas contábeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria 
executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras consolidadas da 
Instituição. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa divulgação está conciliada 
com as demonstrações financeiras consolidadas e os registros contábeis, conforme aplicável, 
bem como efetuamos procedimentos para testar a integridade e acuracidade da informação 
apresentada como informação suplementar. Em nossa opinião, a conciliação do patrimônio 
líquido e do lucro líquido foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, e é 
consistente em relação às demonstrações financeiras consolidadas tomadas em conjunto. 

Outros assuntos - Demonstração do Valor Adicionado 

A Demonstração do Valor Adicionado (DVA) consolidada referente ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administração da Instituição e 
apresentada como informação suplementar para fins de normas contábeis internacionais 
(IFRS Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em 
conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras consolidadas da Instituição. Para a 
formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está conciliada com as 
demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e 
conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - 
"Demonstração do Valor Adicionado". Em nossa opinião, essa demonstração do valor 
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os 
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relação às 
demonstrações financeiras consolidadas tomadas em conjunto. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras consolidadas e o 
relatório do auditor 

A administração da Instituição é responsável por essas outras informações que compreendem 
o Relatório da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas não abrange o Relatório da 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse relatório.  

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar a este respeito.  

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
financeiras consolidadas 

A administração da Instituição é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras consolidadas de acordo com as normas contábeis internacionais 
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir 
a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações financeiras consolidadas, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Instituição e suas controladas, em seu conjunto, continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Instituição e suas controladas, em seu conjunto, 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Instituição são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam 
as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de
não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Instituição e
suas controladas.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Instituição e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
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demonstrações financeiras consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Instituição e suas controladas, em seu conjunto, a não mais se manter em 
continuidade operacional. 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras
consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de
apresentação adequada.

• Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria
apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de
negócio do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras
consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de
auditoria realizado para os propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, 
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.  

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com 
as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e 
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas 
para eliminar ameaças à nossa independência ou salvaguardas aplicadas. 

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das 
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os 
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de 
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou 
quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser 
comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação 
podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o 
interesse público. 

São Paulo, 17 de março de 2025 

PricewaterhouseCoopers Fábio de Oliveira Araújo 
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP241313/O-3  
CRC 2SP000160/O-5 
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mnopqrst�utvwxnyw�zm{�|}~|�|u����}�������|u���uu�������~�m



��������	
����
��	�����	����������	�	������
������������������� �!"#"��$%&�&' (�)*+�,*�)*�'+-�*.�*���/���,��'�,'��,�0��

12��

34567�869:;<=5�>6�4:=36?�@�7A869BA8=>6�AC�D6E:74F�7A8A=:4F�6GA748=694=FH�94�>AC69F:74IJ6�>6�7AFE5:4>6�>6�496�AC�KEA�6���'L��M�'�� '*��,�"��NO����P��	
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cdefghij�kjlmndom�pcq�rstrurkvwxusywvz{vwrk|ywkkv}zzv~ytvc



��������	
����
��	�����	����������	�	������
������������������� �!"#"�� ��

$%��

�&�'�(����������)*���+�����	��,���-.�./0��1�2�3� 4�/52����6���1�����/7��5�89��1/��.��:�� �����./0��1��;�<0/=�15��1�>��� 56�51/?�1�2�<�258@/2�1����0�/50��1��������<�1/�2/0�0/1�?51�"�A/22/2���2�2>���������<�1/��9��2/0���<�?�1/�3/�1/0�� 7��2���53�2>���6�/��B/��05���13/02�./��/�2�����<��51�1/�1/�/6�5 5C0�0�2�����0�/50�����1/���/�1/0���2� 5�5��8@/2�1/�0/27��/"�# ;.�1522�>���52��50���2�D��5�2�<�1/.�B�08�0�����������3/�1/0���53�2���<0/8�2�0/1�?51�2>��B/���1���13/02�./��/�2/��1/2/.</�E�"�!/��9��E��3/0����0�2�<�0�5�5<���/2�1��./0��1��<�0��3/�1FG �2����./2.���/.<�>���������<�1/��9��2/0���<�?�1/�3/�1/0�/22/2���53�2����1/�/35��0�</01�2�0/B/0/��/2���/ /2"�!/����������<�0�0�</01�2�2�C2����5�52�����/7��5�89�>����/�/2251�1/�1/� 56�51/?�<�1/05����./���0����251/0�3/ ./��/�/�6��������2/����/22��H� 56�51/?�<�1/05��2/0�<0/=�15��1�"�I����./��/���.��.��0/�/229�����./0��1�>��2�����0�<�0�/2�1��������<�1/05�.�5���00/0�/.�</01�2>�/�B0�6�/�/�1��2��2����158@/2�B5����/50�2�/���./����1����052���1/��0;15���1���������2�./2.�2"��J/����01����.�2���<� :�5��>���������.��5��0��0/7� �0./��/�2���<�2589��1/� 56�51/?"�#���C/ ���C�5K��0/2�./���/K</����53��1/�B �K�2�1/���5K��<�0����������/�2��2�����0� �1�2���2�/K/0�:�5�2�B5�1�2�/.�LM�1/�1/?/.C0��1/�NONP�/�LM�1/�1/?/.C0��1/�NONQR���� � STUTVUVWVX�� � '�Y�TV������� � '���	����TV������� � Z��	��'��,�� � � � � � �J52<��5C5 51�1/� � P"[MP"O\N� � G� � P"[MP"O\N�]�2�0�./���2�B5����/50�2� � Q̂Q"QPN"QÔ� � NML"QQL"_OM� � \O\"[̂_"OMO�#�53�2�B5����/50�2����3� �0�=�2���<�0�./5��1��0/2� ��1�� � NO_"QQ̂"[_N� � \O"MNQ"M\Q�� � ������������������N\_"P\Q"OL_��#�53�2�B5����/50�2����3� �0�=�2���<�0�./5��1/����0�2�0/2� ��1�2��C0��7/��/2� � PP"[̂O"NO\� � L"PNM"Q_L�� � ��������������������P̂"QMM"_\O��#�53�2�B5����/50�2������2����.�0�5?�1�� � NLN"MMN"LQO� � ML̂"\̂\"̂_Q�� � ������������������L\M"̂MO"LOQ��#< 5��8@/2����./0��1���C/0��� � \["OQ["QLQ� � QM"PPO�� � ��������������������\["O[̂"̂[Q��#< 5��8@/2�/.�1/<̀25��2�5��/0B5����/50�2� � ML"M[\"\MQ� � G����� ��������������������ML"M[\"\MQ��J/<̀25��2����������a/��0� � � N\"NOL"QMP� � G����� ��������������������N\"NOL"QMP��b</0�8@/2�1/��0;15��� � Q̂"_̂_"QNM� � Q̂"ÔN"M[N�� � ������������������M[["\[["_OL���:�� �2�/�3� �0/2�.�C5 5405�2� � M["̂\_"LP_� � QM"MQ_"QM_�� � ��������������������_O"MNN"\\N��b��0�2��0;15��2� � G� � Q"PM\"[M_�� � ����������������������Q"PM\"[M_��#�53�2�B52��52�G�15B/051�2� � G� � "̂_O\"QL\�� � ����������������������̂"_O\"QL\��b��0�2���53�2� � QL"QM\"̂LO� � M["[_O"NMQ�� � ��������������������_N"N\["MQQ��]�3/2�5./����/.��� 57�1�2�/�����0� �1�2�/.����=����� � G� � MO"Q[["_LN�� � ��������������������MO"Q[["_LN��].�C5 5?�1�� � G� � M"LO["Q̂O� � ����������������������M"LO["Q̂O��J50/���1/��2�� � G� � [_P"̂̂ N�� � ��������������������������[_P"̂̂ N��#�53��5����7:3/ � � G� � MM"OQM"\QN�� � ��������������������MM"OQM"\QN��Z��	�����'��,�� � XcS&deX&cTT� � VdX&dTd&TWe�� � ������������������eWf&SWT&XTf����� � STUTVUVWVc�� � '�Y�TV������� � '���	����TV������� � Z��	��'��,�� � � � � � �J52<��5C5 51�1/� � Q"\Ô"NNQ� � G� � Q"\Ô"NNQ�]�2�0�./���2�B5����/50�2� � QLL"LNM"QP_� � MN_"PM̂"MMN� � PP̂"[QO"P_[�#�53�2�B5����/50�2����3� �0�=�2���<�0�./5��1��0/2� ��1�� � NMO"QOO"O_N� � MN"_M["QQM� � NNL"OM["POL�#�53�2�B5����/50�2����3� �0�=�2���<�0�./5��1/����0�2�0/2� ��1�2��C0��7/��/2� � M"\__"PPN� � _̂_"NNO� � N"\LN"\\N�#�53�2�B5����/50�2������2����.�0�5?�1�� � NNM"MPQ"[QN� � MMN"̂LQ"QPM� � LLQ"O[̂"N̂L�#< 5��8@/2����./0��1���C/0��� � N̂"_̂ "̂N[_� � G� � N̂"_̂ "̂N[_�#< 5��8@/2�/.�1/<̀25��2�5��/0B5����/50�2� � \"MLM"MMQ� � G� � \"MLM"MMQ�J/<̀25��2����������a/��0� � � N_"L_O"__\� � G� � N_"L_O"__\�b</0�8@/2�1/��0;15��� � \\"QQQ"NNL� � \\"[QL"N[O� � MPP"N[\"POL��:�� �2�/�3� �0/2�.�C5 5405�2� � MN"PPQ"OQQ� � LN"_OP"NOO� � QP"MP̂"NQQ�b��0�2��0;15��2� � Q"̂_P"PÔ� � N"Q[P"̂\O� � \"QPM"Q\̂�#�53�2�B52��52�G�15B/051�2� � G� � \"N[_"QM[� � \"N[_"QM[�b��0�2���53�2� � LQ"L_["̂\Q� � NM"QNQ"_Q[� � PP"\̂L"_NN�]�3/2�5./����/.��� 57�1�2�/�����0� �1�2�/.����=����� � G� � "̂PQN"N\_� � "̂PQN"N\_�].�C5 5?�1�� � G� � M"N̂O"M\Q� � M"N̂O"M\Q�J50/���1/��2�� � G� � NQ̂"̂NM� � NQ̂"̂NM�#�53��5����7:3/ � � G� � MO"Q\M"MÔ� � MO"Q\M"MÔ�Z��	�����'��,�� � cgV&Sff&dXc� � Tgd&geS&dXe� � dcf&TeS&STV����
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nopqrstu�vuwxyozx�{n|�}~�}�}v����~�������}v���vv���������n



��������	
����
��	�����	����������	�	������
������������������� �!"#"�� ��

$%��

�&�'�(�)���������	��	��	�������	����������� *	�����������	���� +,-,.-./.0� +,-,.-./.1�234567�83�7�9��:8����39���7���� 89��97�;8<� =� >">??"?@A��;8<�B9C959=79���4�78DE97����78:95�:�7����3�:9 ��:9��9FG�8�7�:9��977H��:9���5�985�7I�J�78��39��9��58��:�7�:�����������"�23�K>�:9�:9L93J5��:9�@M@NI��H��O�P8��4�78DE97��9779�3�:9 ��:9��9FG�8�7I����78:95��:����97�5��6F8��:������������:9�3�8�5�59�9�DH��:9�7�����5�985��:9��56:8��"��&������Q�������R��	������������S	��S���T�������9��7�7��7�����5� �:�7�4�5�8�84�3���8P�39��9�:9��495�DE97�:9�8��9539:8�DH��:9�587���9�P� P9�:��8�7�5�39���7�C8����985�7�:958P��8P�7I���9�:9�:�����9�9778:�:97�45G458�7�9�:9�79�7�� 89��97I����8���8���:9�59:�L85���9U4�78DH����7�587��7�:9�395��:�I�:9�3�9:�7�9�:9���U�7�:9�V�5�7"�# F��7�8�7�5�39���7�C8����985�7�:958P��8P�7�4�:93�97��5��77��8�:�7����495�DE97���3��W�� �7�9�P� �597�3�J8 8X58�7���I��8�:�I���3�:8598��7�9��J58F�DE97"��#��:38�87�5�DH��:�7�587��7�9�P� P8:�7��977�7��495�DE97�6�9C9���:��4�5�398��:9�4� W�8��7�5WF8:�7�:9�����5� 9I�:��97��J9 9�839����:9�97�5��6F8�7I�:��:9�9538��DH��:9� 838�97I�9��59����5�7��6��8��7�:9�F959��8�39����9�:9�3��8��5�39���"�T7� 838�97�:9�9U4�78DH����587��7�7H���45�P�:�7�49 ��Y��79 O��:9�#:38�87�5�DH�I���3�J�79���7�4� W�8��7�39��8���:�7����958�539��9"�#7��495�DE97�����5�78 �7H���9F��8�:�7�9�59F87�5�:�7������7��:8�:�7�����K�!"#"�Z���:��7H��59� 8L�:�7����9U�958�5I�93���559��5�7�:9�4583985�� 8�O�"�T��5�4������������ ���8 8L��:8C959��97�8�7�5�39���7�C8����985�7�4�5��O9:F9�9���[38��I���87���3�I��4DH�I��953�I�C���5��9�7\�4���3��V�7�97�4958G:8��7"��#���8 8L�DH��:97797�8�7�5�39���7��93����JV9�8P��:9����7�8��85�O9:F9�:�7�4�78DE97�:9��97��5�58��93�395��:�7I�P87��:���:9]��5����WP9 �:9�587���9U87�9��9������5�985����7� 838�97�:9�9U4�78DH��459P87��7I�793459�]�9��7���38�̂7_X59�7�:9�F97�H��9�:9�3��8��5�39����:9�587��7����78:9593��9�977X58�7"��̀abcdb������S�����������efQ��������(��	
��������g�������h��9U95�W�8��C8�:��93�K>�:9�:9L93J5��:9�@M@N�9����9U95�W�8��C8�:��93�K>�:9�:9L93J5��:9�@M@iI���97�5��6F8��:9�jklmk�8�P97�839���� W]�8:��:������������ ����9U�958�5����787�9�93��3�jklmk�:9�9U4�78DH��93�3�9:��97�5��F985�I�45�P9�89��9�:��3�9:��C���8��� �:���495�DH�����9U�958�5�93�59 �DH�����59� I�3�9:��C���8��� �:�������"���5��45��9F95��7�� �95�DE97�:�7�C �U�7�:9���8U��C���5�7I�:9�P�58�DH����3J8� �:�7�8�P97�839���7� W]�8:�7I�93��495�DE97����9U�958�5I�����������8 8L������5���7�:9�C���5�I���8P�7�C8����985�7�9�����5���7�:9�nopqrpl��������5���7�:9�hst�;uov�wkxyzkpr{xk�|opqrpl<�����5���:�7�4�5���77�7�7�J78:8X58�7����9U�958�5"�� +,-,.-./.0�� �����Q���������}��~�� � �� *	���������	�� � *	��	
������S	�����Q�������� � ����������}��~��������9:F9�:9�8�P97�839���� W]�8:��93��495�DE97����9U�958�5� @�"?KK"�??� � @"�iM"@iA� � ;@"�i�"K?N<�� � � � � �� � � � � �� +,-,.-./.1�� �����Q���������}��~�� � �� *	���������	�� � *	��	
������S	�����Q�������� � ����������}��~��������9:F9�:9�8�P97�839���� W]�8:��93��495�DE97����9U�958�5� @�"@�@"KMi� � ;i"��M"Ni�<� � i"�N�"@?M�;8<� B9F87�5�:�����597� ��:���J5��F9��9�:��495W�:��_�9U95�W�8�"��;88<� Y��78:95���������7�P� �597�:9�P�58�DH����3J8� �7�J59���8P�7�9�4�778P�7����7� 8:�:�7�:9��495�DE97����9U�958�5I�]��������P�58�DH����3J8� �7�J59�8�P97�839���7I�59F87�5�:�7����597� ��:���J5��F9��9�:��495W�:��_�9U95�W�8�"�� �

�������������������������������������� ����¡�����¢���£����



��������	
����
��	�����	����������	�	������
������������������� �!"#"�� ��

$$��

%�&'()'����*	����+,�����-����������� ��.������/0�1��234��./�5/.3/�./�6� �1�7�0��8�9�/����040�/�/:�1/; /�41������<4 :/��/��0�/;/4��0�/���=:4��0�./�>1��/?@��./0/7�.�0"�#�/A>�04?@��>1/;4A�.��2�>1�6/�4/��/�.�0���464.�./0�./�B4����4�:/���0�/�C12.4��0�D0�1���1�.�0���0�9��40����������>/1����:�0/�0�� 4/��/0�>�1�4��/1:2.4��.��E1/��./�C�1>�1��/�F/�.4�3�/�.�0���1���/1G0�4��0�/�.��>1E�4���.��:/1��.��<1�04 /41�"�# 2:�.400�8�>�1��;4����4�1���.�0��0� 4�5�0�./��/3H�4��.������������ 8�0@��1/� 4I�.�0���>��?J/0�>�1�:/4��./�4�0�1�:/���0�./�.G64.��4�./A�.�0�>14��4>� :/��/���>/1�/����40�.��KL8����L�C#�/�����A�0�>1/;4A�.�08�9�/����0/9�/��/:/��/��/�/004��:�./�>1��/?@������1��M0�6�14�?J/0�.��:/1��.�"�-0�>14��4>�40��<7/��0�>1��/34.�0�>�1�:/4��./0���/0�1��234��0@��C/1�4;4��.�0�./�K/>H04�������E14��N�CK�8�F/�1�0�B4����/41�0�N�FB8�F/�1�0�./�C12.4���.��#31��/3H�4��N�FC#8�C/1�4;4��.�0�./�K41/4��0�C1/.4�H14�0�.��#31��/3H�4��O�CKC#8�F/�1�0�./�C12.4���L:�<4 4E14��O�FCL�/��G�� �0�/�P� �1/0�Q�<4 4E14�0����DA�/14�1"�-0�4�0�1�:/���0�./043��.�0�>�1����1/ �?@��./�5/.3/8�>�1�0���6/I8�0@��;���1�0�./�KL�/�L�C#�RK#�S�/�!T�>0"�� UVWVXWXYXZ�� �����,���������[��\��� ]	���������	�� � ^���	��� � _̀+�������[��\��a/.3/�./�6� �1�7�0��� bc"dce"cbe� � Rf"gdh"ibfS� � f"idd"ffg�� � � � � �� ��UVWVXWXYXj�� �����,���������[��\��� ]	���������	�� � ^���	��� � _̀+�������[��\��a/.3/�./�6� �1�7�0���� Rfi"gci"kdhS�� � Rc"kgc"dfiS�� � c"ded"dbh�K�1���/��0�/A/1�G�4�0�;4�.�0�/:�kf�./�./I/:<1��./�clcb�/�clck8�5��6/�1/6�3�?@��./�/0�1��234�0�./�5/.3/8���7�0�>�1�/ �0�/;/�46�0�/1�:�./�mn�cgb"hcg�/�mn�fbb"lcf8�1/0>/��46�:/��/8�/0�@��0/�.��.4;/14.�0����1/0� ��.��./����1.����:��0�>1�I�0�.�0��<7/��0�./�5/.3/"�%�L�0�1�:/���0�;4����/41�0�./146��46�0�>�1�����1�>�1�/�R���4��� S�� UVWVXWXYXZ� � UVWVXWXYXj�� �o�	�	������p,��	
q��W��̀��	����*	������ ������,�
����
��	�����	����
,����� r�s���	�� t����	��
u���	�� v��	�� � v��	��� � � � � � � �Q/1��.��;���1�� � � � � � � ���04?@����:>1�.�� w$xyz{|y$}|� ~� ~� ~� w$xyz{|y$}|� � cci"klg"hbl���04?@��6/�.4.�� w��yw{xy$$x� ~� ~� ~� w��yw{xy$$x� � klg"eeh"hdb�!T�>� � � � � � � ���04?@����46�� �w}y�$}y�x}� z}y$wwy�w�� ��zy�|�y{�{� �y{{|y{}|� z�zyx}}yxz�� � dkl"lcb"ikk���04?@��>�0046�� �{�y{{�y}x$� xyz�}y{�x� }$yx��y�x|� �zwy�z�� z��yx�xy|�$� � dcb"hfc"bbb�K/146��46�0�./��12.4��� � � � � � � ���04?@����46�� ~� zwy$�{yz�|� ~� ~� zwy$�{yz�|� � fc"fkl"ldl���04?@��>�0046�� ~� �y�zzy{zx� ~� ~� �y�zzy{zx� � e"hie"gcb�C���1���0����/1:��N��KB� � � � � � � ���04?@����46�� ~� x�y{��y�w|� ��xy||�yx��� xw�ywz$� z��y���y���� � fek"dil"lci���04?@��>�0046�� ~� |xy|��y{��� ��wy}{wy}x�� �}$y$ww� �{zy�w�y��$� � fek"ggg"gdd�->/1�?J/0����/1:�� � � � � � � ���04?@����46�� ~� xy���y{{x� {y$�zy||{� }{yxzw� �|yzx�y�$�� � f"bdf"cle���04?@��>�0046�� ~� }yxw{y�zz� }y���y}x}� wy���� �xy}��y�xz� � f"dgl"dkf�Q/1��.��./��>?J/0� � � � � � � ���04?@����46�� ~� �|�y��$y}$$� �z�yzxzyz}�� zyz{�y�zw� x�wy{$xy}|x� � chf"flg"hif���04?@��>�0046�� ~� �|zy�}$y�$$� }}yx}$y}z$� zy���y|$x� x|$yx|}y{�{� � cii"cke"hkf�C���1���0�./�C�:<4�� � � � � � � ������04?@����46�� ~� xxy{w|yx{x� {y��}y$w}� �}wy|�z� }|y|$xyx�}� � N������04?@��>�0046�� ~� ��y��{y��}� zyzx$yz�|� �w�y$�z� �wy|z�y�}{� � N�� � � � � � � �t���
q��	��*	� ������������ ������������ ������������ ���������� �������������� � V�VjZ�Z�Y��X��t���
q��s	���*	� ������������ ������������ ������������ ���������� �������������� � V�XYj�Vj��VUV�� �

������������������ �¡�¢£¤¢¥¢�¦§̈¥£©§¦ª«¦§¢�¬©§��¦­ªª¦®©¤¦�



��������	
����
��	�����	����������	�	������
������������������� �!"#"�� ��

$%��

&���'�(� �'�)*���+���*�,*'��)�-�� ./0/101213� � ./0/101214�� �5���� � 6���	��� � 7�8�9������� � ���9�	�/1������� � 7���	����/�	��� � 6���	���� � � � � � � � � � � �:���'�+� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� >%%?$@$� � >%%?$@$� � AB$?$@@� � CDD?EA>� � B@D?B@B� � F���+;<=��G�++;(�� %HA?@@E� � %HA?@@E� � %AH?CCB� � CE?DAC� � C?CA$� � F�� � � � � � � � � � � �!I�G+� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� %?HD@?$DA� � %?HEE?%BA� � %BD?EH@� � C?DHE?C>>� � $?BA>?%$$� � J"KLM"KNJ���+;<=��G�++;(�� @?%A%?C$$� � B?ABE?CC@� � $>D?H$C� � B$A?B$%� � C?H>D?DBE� � O"NMP"QKL�� � � � � � � � � � � �R*';(��;(�+�)*��'S);��� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� >%A?>C>� � C?$C>?$EC� � C?BB>� � CB?CAA� � C?$DA?DEA� � P"PQN"JOJ���+;<=��G�++;(�� BHA?HBE� � @B$?D$>� � ECA� � @?BBB� � @BD?CCC� � ONP"MPO�� � � � � � � � � � � �T���'���+����*',��F�UR:� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� C>?HDC?H@%� � BD?@%$?B@>� � %?HD@?BC$� � @?CB%?A@H� � CC?$B%?@HE� � V"KVO"VJP���+;<=��G�++;(�� C>?@>C?AHH� � C>?%B$?$DA� � $?>HD?D>B� � B?ED%?CEB� � CC?H@>?C$B� � N"KWP"KVK�� � � � � � � � � � � �XG*'�<Y*+����*',�� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� CD?E$@?@EH� � CD?ECE?ACB� � CD?A%B?HD>� � %B?>EH� � CC?HB%� � P"MNK"NMQ���+;<=��G�++;(�� CC?%HH?@$C� � CC?%EH?A>H� � CC?D$A?%$>� � $H%?HDA� � $A?@$@� � P"QJO"PQN�� � � � � � � � � � � �Z*'��)��)*��G<Y*+� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� $?BDH?ECB� � A?CC@?B@@� � @?BC$?B@D� � C?$>D?>%@� � C?$DH?D%D� � N"QKW"NQV���+;<=��G�++;(�� H?DBD?AA@� � >?%$@?BCD� � E?CA@?$A$� � C?BC@?ADA� � C?CAA?C$D� � V"QPK"MOP�� � � � � � � � � � � �Z*'��)��)*��[,\;�� � � � � � � � � � � ���+;<=����;(�� C?@DA?%>D� � C?D>A?>>$� � >>A?%CB� � $$?A%B� � %%?H@D� � F���+;<=��G�++;(�� C?C@%?B$%� � C?C%@?%DD� � C?CCA?HAC� � BA?@>>� � CD?B$D� � F�� � � � � � � � � � � �]���
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*������)�����+,���-��-,��,��./�0-12-�����0-,�1-3�-45��/6�-/��02�78�0�� ��1�� 69�-0��2,�����:1-��0��2;21�6�-���<�1�0�����=�1/2��,�<1:�-��,�����:32-,��0���0�,�����1�,- �<�1��-�,�-��-4>2,�����1-?�0�,���=���-���1�<2 ��������@2��1� �0���1�,- �A�B�##�C��D�,��0����,��21/�,�0���1�-E��FGF�0��H2-��I�J"KGKLMJ"��N/�FGFKO���������02 -321�����,2E�-��2�/������2�12=212��2���D�1�,�,�312���<-�� �<1P<1-�Q��A-C�BR�7"SSG"GGGO�29�-T� 2��2���BRGO7U�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�FW�02�D��V��02�FGFK�2�=�1�/�<�E�,�2/�7S�02��E�,���02�FGFK"��A--C�BR�7"7SK"W7WO�29�-T� 2��2���BRGO7G�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�7J�02�02?2/31��02�FGFKO�2�=�1�/�<�E�,�2/�7K�02�=2T212-1��02�FGFS"��A---C�BR�SJS"GGGO�29�-T� 2��2���BRGOGK�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�FM�02�02?2/31��02�FGFKO�2�=�1�/�<�E�,�2/�7K�02�=2T212-1��02�FGFS"��N/�FGFSO���������02 -321�����,2E�-��2�/������2�12=212��2���D�1�,�,�312���<-�� �<1P<1-�Q��A-C�BR�F"UGG"GGGO�29�-T� 2��2���BR�GOFG�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�GS�02��E�,���02�FGFSO�2�=�1�/�<�E�,�2/�7S�02��E�,���02�FGFS"��A--C�BR�7"WWK"XXXO�29�-T� 2��2���BR�GO7J�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�7S�02�02?2/31��02�FGFSO�2�,215��<�E�,�2/�7U�02�=2T212-1��02�FGFJ"��A---C�BR�SJS"GGGO�29�-T� 2��2���BR�GOGK�<�1��45�"�+�12=21-0��T� �1�2���12,<2��-T��02,�-��45��=�1�/��<1�T�0�,�<2 ��@��,2 V��02�#0/-�-,�1�45��2/�FF�02�02?2/31��02�FGFSO�2�,215��<�E�,�2/�7U�02�=2T212-1��02�FGFJ"���YZ'��[)����\���	
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*�������k��	�l�(k����� Ym]̀� � m̂Z]�[)�����ef)����\���	
*�������k��	�l����)e��� Ym]̀� � m̂Z]�� � � �ij0-��<��021�0��<�1� ��2�02�/- ��4>2,�<12=212��-�-,�� �,,2�#�2/��321������<216�0�� F"WJK"WFK� � F"WJK"SFX�ij0-��<��021�0��<�1� ��2�02�/- ��4>2,�<12=212��-�-,�� �,,2�#�2/��2,��1�1-�� SK"XUX� � KW"MXJ�� � � �[)�����ef)����\���	
*��\��n������	����	����o�l�(k����� ZmhY� � ]mhg�[)�����ef)����\���	
*��\��n������	����	����o�l����)e��� ZmhY� � ]mhg�� � � �ij0-��<��021�0��<�1� ��2�02�/- ��4>2,�<12=212��-�-,�� �,,2���2/��321������<216�0�� 7"UXM"KFS� � 7"UXM"KFS�� � � �[)�����ef)����\���	
*��\��n������	����	����p�l�(k����������)e��� ^̂mqY� � rmqY�� � � �� � � �ij0-��<��021�0��<�1� ��2�02�/- ��4>2,�2/��321������<216�0�� 77"SGJ"SJU� � 77"SGJ"7FG�ij0-��<��021�0��<�1� ��2�02�/- ��4>2,�2/��2,��1�1-�� WF"KGX� � MU"7XK�� � � �[)�����ef)����\���	
*��l�pk����� m̂aZ� � m̀qg�[)�����ef)����\���	
*��l����)e��� m̂aZ� � m̀qg�AsC�T-02������U=��
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��� � Te%WWX%beY� TW%cSY%Yee� cS%SXS%WVV� Xb%eXb%eYT�L�O�k.30������o9��L�O��h�4����3�67��3��MN:!�n����.���.��3��0/05���.��30�lqlm����4�30 ��30�g053��.���55.3��LM#!�onO�9�.�1�-1�.���3��g0 ��30�g053��01g05�3���.���5g�5��3��.�9�54�6801�g5�1g0��.k�1���ig���"�#�i�30}04-5��30�lqlr����������������������������������������������������������������������:�##��05�4��� �� �3�1�40�1� 40��0���4�g05�0����.1�4��.4�1�k�5.��3��30�q��L��k0 �##O���sqq��L��k0 ��O��10�3��g054.�.3���1�.�1�.��.6801����1�.���504�g5�k.1801��3.�.���.1"�~4-�5���4-�1��1�4�30 �1��104�������0.���30�g053��01g05�3�����MN:!�n����1.305��.��3.4g  ��.���4�3��6�1�1.{�.9.���.k�1����5.1���30��5i3.���0��0�25.�1�0���¡4.��1�g5�u0��3�1��� �11.9.���3���1��g05�6801�04��5 1�01�2{.�1P�~1�2{.��s�¢�fg05�6801�04�1.���67����54� £�~1�2{.��l�¢�fg05�6801���4���40����1.{�.9.���.k�����5.1���30��5i3.��£�0�~1�2{.��o�¢�fg05�6801�04�.��3.4g  ��.�"�#1��g05�6801�g�304��5��1.��5�0��50��1�01�2{.�1��30g0�30�3��30�40 ¤�5.�1�����{5�k�40���1������k0 �30�5.1���30��5i3.����11��.�3�����g05�67�"�L-O��z���:�##����1��6801�0�����1�9�5�4�40�1�5�3�1���k� �5�u�1���0�10�1�{��¤�1�0�g053�1�50{.1�5�3�1�3.50��40��0����:01� ��3�"�#3.�.��� 40��0��¤��k0�� �05�67�����4�30 ��30�� �11.9.��67��0�40�1�5�67��301101���.k�1�9.����0.5�1������g054.�.3��30k.3���1���k�1����0{�5.�1�.��5�3�}.3�1�g0 ��:01� �67��h¥z��¦�r"npp�04����k05{ ��.����4���MN:!�n����.���.��3��0/05���.��30�lqlm"�L�O��j0����53����4��1�g52�.��1�����2-0.1�k.{0��01���1�.�1�.��.6801�9.����0.5�1�����5�1. ���i�������30�lqll����2{.�����3012{.������§�.1.67��30�����5� 0�05��309.�.3����4����3.9050�6��0��50���k� �5�g�{��0���g��5.4¡�.�� �§�.3������2-. �3�1��6801��10�3����2{.��g�5�0/g0����.k��30�50���-. .3�30�9���5���4�5�.}�3�"�h��9�540���MN:!�o����HBBJ̈ACC�i���3.9050�6��g�1.�.k��0��50�����1���3���§�.1.67��0���g5�g�567���3§�.5.3��3��k� �5�u�1���3�1���.k�1�0�g�11.k�1���7��1�u0.������4�5�.}�67���4�1�1�-40�.3�����01�01�����.1�30�.4��������©�ª���«��¬������­®��̄ �����������°�±²����³��̄���±���������������������¬�́�����3��2{.������4�5�.}�67��30��u�1�01����k� �5�u�1���30���.k�1�0�g�11.k�1��30�.����{�k0.1�30�k.3��µ�. �309.�.3��0����5���40����3��3012{.������9�540���MN:!�o"��SV%��R_�������(̂��*(�������������Q�������¶���·����«�����������̧�������¹º�»��¬�������¬���¼������°�¬���½­°�¬��³¾����������������������������®�¿����M1 ��31�����À4-.���3��ÁCBÂ@C�Ã>JAÄÅ�Æ>?Å�ÇB=>�È?BH?@ÅÅ>���u�1�50��51�1� �§�.3�1�1057����. .}�3�1������51����54� �30��0{|�.�1�3�������"�#�04.117��3�1�z���1�9�.����4������0�{ �-� ���4.�� �30�É!Ê�ymq"qqq�L10�0�0���1�0��.�§�0����4. ¤801�30�3| �501O�����/��9./��30�m�mq������������4�3����30�k0��.40����04�ly�30�u��0.5��30�lqos"�f1�u�5�1�3�1�z���1�1057��g�{�1�10401�5� 40��0���g�5�.5�30�ly�30�u� ¤��30�lqly"�#1�z���1�1057�� .1��3�1����ËÌÌAEA@C�ÍAK=�3��Î�/04-��5{�!���Ï�~/�¤��{0"��'���	��
��	�����	���(̂�����	�	���¶��«�����������̧�������¹º�»��¬�������¬���Ð�¬����Ñ�����������¼�̄����������½­Ð�¬����¼�̄���������³¾����4������0���4.�� ��{50{�3��30�:Ê�l"noy"qqq��� �11.9.��3�1���4��h�g.�� �z�k0 �MM"�#1�Î0�5�1�!�-�53.��3�1�g�11�04�k0��.40����04�lqop�0�17��504��05�3�1�����/��9 ������0�30�hjM�Ò�q�tq��������"��

ÓÔÕÖ×ØÙÚ�ÛÚÜÝÞÔßÝ�àÓá�âãäâåâÛæçèåãéçæêëæçâÛìéçÛÛæíêêæîéäæÓ



BANCO BTG PACTUAL S.A. 
CNPJ/MF 30.306.294/0001-45 NIRE 

33.300.000.402 
 

ATA DA REUNIÃO DA DIRETORIA 
REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2026 

 
1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do mês de novembro de 2025, às 11 horas, na sede social do 
Banco BTG Pactual S.A., localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, nº 
501, 5º e 6º andares, Torre Corcovado, Botafogo, CEP: 22.250-040 (“Banco BTG Pactual” ou 
Companhia”). 

 
2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos 
membros da Diretoria da Companhia. 

 
3. Composição da Mesa: Presidiu os trabalhos o Sr. Roberto Balls Sallouti, que convidou a mim, 
Fernanda Jorge Stallone Palmeiro, para secretariá-lo. 

 
4. Ordem do dia e Deliberações: Por deliberação tomada pela unanimidade dos membros da Diretoria, 
no gozo de seus amplos poderes de administração e gestão dos negócios sociais, a ela atribuídos por 
meio do Estatuto Social da Companhia, resolvem, nos termos dos incisos V e VI, parágrafo 1º, artigo 
27, da Resolução nº 80, editada pela Comissão de Valores Mobiliários em 30 de março de 2022: 

 
4.1. Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras consolidadas do Banco BTG 
Pactual S.A., relativas à data base de 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com os Padrões 
Internacionais de Demonstrações Financeiras (International Financial Reporting Standards – IFRS), 
emitidas pelo Comitê de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards 
Board – IASB, atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS”). 

 
4.2. Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório do auditor 
independente sobre as demonstrações financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual S.A., relativas 
à data base de 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com os Padrões Internacionais de 
Demonstrações Financeiras (International Financial Reporting Standards – IFRS), emitidas pelo Comitê 
de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board – IASB, 
atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS”). 

 
5. Encerramento e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se ata que se refere a esta Reunião, 
que foi aprovada pela unanimidade dos Diretores-Executivos da Sociedade, os Srs. André Fernandes 
Lopes Dias, Antonio Carlos Canto Porto Filho, Alexandre Camara e Silva, Guilherme da Costa Paes, 
Iuri Rapoport, Marcelo Flora Sales, Mariana Botelho Ramalho Cardoso, Oswaldo de Assis Filho, Bruno 
Duque Horta Nogueira, Renato Hermann Cohn, Renato Monteiro dos Santos, Roberto Balls Sallouti, 
Christian Flemming e Rogério Pessoa Cavalcanti de Albuquerque. 
 

Rio de Janeiro, 10 de março de 2026. 
 

Atesto que esta é cópia fiel extraída do original, lavrada e arquivada em livro próprio. 
 

Fernanda Jorge Stallone Palmeiro 
Secretária 
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