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1. Ratificar a contratacéo (i) da RSM ACAL Auditores Independentes S/S, empresa especializada em avaliagoes,
com sede na Rua Teixeira de Freitas, 31, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355,
registrada no CRC/RJ sob o nimero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.377.136/0001-64, para elaborar
o laudo de avaliagédo das acbes de emisséo do Banco Sistema a serem incorporadas pelo BTG Pactual, pelo seu
valor contabil, para fins do aumento de capital da Companhia decorrente da Incorporacdo de A¢bes — Banco
Sistema (“Laudo de Avaliagédo das A¢Bes Banco Sistema”); e (ii) da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, n® 1909, S&o Paulo Corporate Towers,
Torre Norte, 9° andar, Vila Nova Conceigdo, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 59.527.788/0001-31, registrada no Conselho Regional de Economia do Estado de S&o Paulo sob o n®
4194, para elaborar os laudos de avaliacdo das acdes do Banco Sistema e das Units da Companhia, com base no
valor econ6mico (apurado pela metodologia do fluxo de caixa descontado) das a¢des do Banco Sistema e das Units
do BTG Pactual, para fins do disposto no art. 264 da Lei n® 6.404/1976 (“Laudos de Avaliagdo — Art. 264” e, quando
em conjunto com o Laudo de Avaliagdo das A¢des Banco Sistema, os “Laudos de Avaliagcao”).

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se

9.880.998.571 9.878.653.829 61 2.344.681

2. Aprovar os Laudos de Avaliagéao.

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se

9.880.998.571 9.878.651.950 61 2.346.560

3. Aprovar o “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes de Emissdo do Banco Sistema S.A. pelo Banco
BTG Pactual S.A.", celebrado em 17 de novembro de 2025 entre os administradores da Companhia, na qualidade
de incorporadora das acdes, do Banco Sistema, na qualidade de emissora das a¢des objeto da incorporacao, e do
Banco PAN, na qualidade de interveniente e anuente, que contém todos os termos e condi¢des da Incorporacéo de
Acdes — Banco Sistema, incluindo, sem limitacdo, a relacdo de troca proposta para a Incorporacéo de Acdes —
Banco PAN, bem como a relacdo de troca proposta para a Incorporacao de Agdes — Banco Sistema (“Protocolo e
Justificagdo do Banco Sistema”).

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se

9.880.998.571 9.878.652.469 1.325 2.344.777

4. Condicionada a verifica¢éo das condigdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo do Banco Sistema,
aprovar a Incorporagdo de A¢Ges — Banco Sistema, incluindo a alteragéo do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia e sua consolidagao para refletir o aumento de capital decorrente da Incorporacédo de A¢des — Banco
Sistema.

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se

9.880.998.571 9.878.652.473 61 2.346.037

5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos que se fagam necessarios a consumagao
da Incorporacéo de A¢des — Banco Sistema, incluindo, sem limitagéo, aqueles previstos no Protocolo e Justificacéo
do Banco Sistema.

ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se

9.880.998.571 9.878.652.575 61 2.345.935

6. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o
acionista opte por “nédo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para fins de requerimento de instalagéo
do conselho fiscal).

ON Sim Nao Abster-se

6.702.383.192 82.774.085 6.000.097.213 619.511.894
PN Sim Nao Abster-se
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3.178.615.379 165.547.024 | 1.773.428.878 [ 1.239.639.477




