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EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia” ou
“BTG Pactual”), a reunirem-se, em primeira convocagdo, em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada no dia 09 de dezembro de 2025,
as 11 horas, de modo hibrido (digital e presencial), com a possibilidade de envio do
Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2° inciso II, da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao n°® 81”), a fim de deliberar
sobre as matérias a seguir descritas. Esta convocagdo ¢ realizada em substituicdo a
convocacgdo publicada na edicdo do dia 17 de novembro de 2025, no jornal “Diario
Comercial”, nas versdes impressa e digital.

Consideracoes sobre as matérias constantes da Ordem do Dia:

Esta AGE ¢ convocada no contexto da proposta apresentada pela Companhia
envolvendo a incorporagdo, pelo Banco Sistema S.A. (“Banco Sistema”), da totalidade
das agdes de emissdo da do Banco PAN S.A. (“Banco PAN”) ndo detidas pelo Banco
Sistema na data de consumacdo da referida incorporagao de agdes (“Incorporacao de
Acdes — Banco PAN”) e, em ato continuo, a incorporagao, pela Companhia, da totalidade
das acdes de emissdo do Banco Sistema nao detidas pela Companhia na data de

consumagao da referida incorporag¢do de agdes, incluindo aquelas criadas em razao da
incorporacdo das agdes da Companhia pelo Banco Sistema (“Incorporacdo de Acdes —
Banco Sistema” e, em conjunto com a Incorporacdo de A¢des — Banco PAN, a

“Operacao”).

A consumacgdo da Operagdo estd sujeita ao cumprimento prévio das condigdes
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagio do Banco PAN e no Protocolo e
Justificacdo do Banco Sistema. Em virtude da consumagdo de ambas as etapas da
Operacdo, os acionistas do Banco PAN (com exce¢do do Banco Sistema e da
Companhia) receberdo 0,2128 certificado de deposito de valores mobilidrios (units),
representativo de 1 (uma) a¢do ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais classe A de
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emissao da Companhia (“Units”’) de emissdao da Companhia para cada 1 (uma) acao de
emissdo do Banco PAN detida na data de consumagdo da Operacdo. Com a conclusdo
da Operagdo, o Banco PAN tornar-se-4 uma subsididria integral do Banco Sistema e, de
forma indireta, da Companbhia.

Ordem do Dia da AGE:
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1. Ratificar a contratagdo (i) da RSM ACAL Auditores Independentes S/S,

empresa especializada em avaliacdes, com sede na Rua Teixeira de Freitas,
31, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355,
registrada no CRC/RJ sob o numero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 07.377.136/0001-64, para elaborar o laudo de avaliacdo das agdes de
emissdo do Banco Sistema a serem incorporadas pelo BTG Pactual, pelo seu
valor contébil, para fins do aumento de capital da Companhia decorrente da
Incorporagdo de Agdes — Banco Sistema (“Laudo de Avaliagdo das Ac¢des
Banco Sistema”); e (ii) da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.,

sociedade limitada, com sede na Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, n°
1909, Sao Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 9° andar, Vila Nova
Conceicao, na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, CEP 04543-907, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 59.527.788/0001-31, registrada no Conselho Regional de
Economia do Estado de Sdo Paulo sob o n° 4194, para elaborar os laudos de
avaliagdo das acdes do Banco Sistema e das Units da Companhia, com base
no valor econdmico (apurado pela metodologia do fluxo de caixa descontado)
das a¢des do Banco Sistema e das Units do BTG Pactual, para fins do disposto
no art. 264 da Lei n°® 6.404/1976 (“Laudos de Avaliacdo — Art. 264 e, quando
em conjunto com o Laudo de Avaliag¢do das A¢des Banco Sistema, os “Laudos

de Avaliagdo”).

. Aprovar os Laudos de Avaliacdo.

. Aprovar o “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo de A¢des de Emissao do

Banco Sistema S.A. pelo Banco BTG Pactual S.A.”, celebrado em 17 de
novembro de 2025 entre os administradores da Companhia, na qualidade de
incorporadora das ag¢des, do Banco Sistema, na qualidade de emissora das
acdes objeto da incorporacdo, e do Banco PAN, na qualidade de interveniente
e anuente, que contém todos os termos e condi¢des da Incorporacio de Agdes
— Banco Sistema, incluindo, sem limitagao, a relacdo de troca proposta para a
Incorporagdo de Agdes — Banco PAN, bem como a relagdo de troca proposta
para a Incorporagao de A¢des — Banco Sistema (“Protocolo e Justificacdo do
Banco Sistema”).

Condicionada a verifica¢ao das condi¢des suspensivas previstas no Protocolo
e Justificacdo do Banco Sistema, aprovar a Incorporagdo de A¢des — Banco



Sistema, incluindo a altera¢do do art. 5° do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidagdo para refletir o aumento de capital decorrente da
Incorporagdo de A¢des — Banco Sistema.

5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos que se
facam necessarios a consumagao da Incorporacao de Agdes — Banco Sistema,
incluindo, sem limitagcdo, aqueles previstos no Protocolo e Justificacdo do
Banco Sistema.

As deliberacdes constantes da ordem do dia da Assembleia fazem parte de um negdcio
juridico unico, sdo indissocidveis, interdependentes e vinculadas entre si, sendo premissa
que cada uma das etapas da Operagao nao tenha eficacia, individualmente, sem que as
demais também tenham. Além disso, a eficacia, validade e producdo de efeitos das
deliberacdes estardo sujeitas a aprovagao da Operagao pelo Banco Central do Brasil, nos
termos do Protocolo e Justificagao do Banco Sistema.

Instrugoes Gerais:

Os documentos exigidos pela Resolugdo n° 81 encontram-se a disposi¢do dos Acionistas
na sede e website da Companhia (www.ri.btgpactual.com), bem como nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa ¢ Balcao (www.b3.com.br), de acordo com as disposi¢gdes da Lei n° 6.404/1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugao n° 81.

Para a presente Assembleia foi adotado o modelo de participagdo hibrida (digital e
presencial), mediante sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, conforme
autorizado pelo artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Ag¢des e pelo artigo 28, §3°,
da Resolugdo n° 81, e com o prazo de cadastramento até o final do dia 07 de dezembro
de 2025, conforme artigo 6°, §3° da Resolugdo n° 81.

A Assembleia serd realizada de modo hibrido como forma de promover maior
acessibilidade para os Acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacao e
conducao dos trabalhos.

Em cumprimento a Resolugdo n° 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participagdo no capital social votante necessario para fins do art. 5°, I-A, da Resolugdo n°
81 ¢ de 2% (dois por cento) do capital votante e 1% (um por cento) do capital ndo votante,
nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022.

Participacio Digital

Observados os procedimentos descritos neste Edital, os Acionistas que optarem por
participar da AGE digitalmente deverdo, até o final do dia 07 de dezembro de 2025
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(conforme prazo previsto no artigo 6°, §3°, da Resolugdo n° 81), acessar o endereco
eletronico https://assembleia.ten.com.br/407331747 (“Plataforma Digital™), preencher o
seu cadastro e anexar copias digitalizadas dos documentos abaixo discriminados,
comprovando a sua qualidade de Acionista ou de representante de Acionista, conforme
aplicavel, necessarios para fins de habilitacdo para participacdo na AGE (“Cadastro”):

(1) Para Pessoas Fisicas: documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do Acionista;

(ii))  Para Pessoas Juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme
o caso) consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que
ndo tenham sido consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representacdo do Acionista; e (iii) documento de identidade oficial
valido com foto e CPF do representante legal do Acionista;

(ii1)) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de
Investimento consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores
que ndo tenham sido consolidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social
(conforme o caso) do administrador ou gestor (conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo de investimento) consolidado, acompanhado de suas
eventuais alteragdes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii)
documentos societarios que comprovem a regularidade da representagdo do
administrador ou gestor e do Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de
identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do administrador
ou gestor (conforme o caso) e do Acionista.

A Plataforma Digital permitird que os Acionistas cadastrados no prazo supramencionado
participem, se manifestem e votem na AGE, nos termos estabelecidos pela Resolugao n°
81. As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes
adicionais para a participagdo do Acionista na AGE por meio da Plataforma Digital
constam da Proposta da Administragao divulgada pela Companbhia.

Apos receber os documentos pela Plataforma Digital e confirmar a sua validade e
completude do Cadastro, a Companhia credenciard o Acionista (ou seu representante,
conforme o caso) para participar da AGE via Plataforma Digital. Somente poderao
participar da AGE os Acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o
prazo e os procedimentos indicados acima.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em

lingua estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugdo para o
portugues.
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De modo a facilitar a participagdo dos Acionistas na AGE, a Companhia dispensara o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagcdo, apostilamento
e traducdo juramentada da referida documentacao.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara para esta AGE o sistema de votagdo a distancia estabelecido pelo
artigo 26 da Resolugdo n® 81. Nesse sentido, os Acionistas poderdo encaminhar, a partir
desta data até o dia 05 de dezembro de 2025, o BVD de uma das seguintes formas:

(1) Por instru¢des de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custédia que prestem esse servico, no caso dos Acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central;

(i1) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das
acoes de emissao da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM, no caso de Acionistas titulares de acdes depositadas no
escriturador;

(ii1))  Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o depositario central
em que as agoes de emissao da Companhia estdo depositadas, a B3 S.A —
Brasil, Bolsa, Balcdo; e

(iv)  Por meio do envio do BVD diretamente a Companhia, preferencialmente
por meio da Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/407331747,
realizando, para a participagdo, o mesmo procedimento e envio da mesma
documentacao referidos no item “Participacdo Digital” acima. Caso haja
divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa
analitico do depositario central com relagdo a um mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa do
depositario central prevalecera. Caso haja divergéncia entre eventual BVD
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central
e a instru¢do de voto contida no mapa analitico do escriturador com
relacdo a um mesmo ntimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instru¢ao de
voto proveniente do escriturador prevalecera.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo poderd alterar as instrugdes de
voto ja enviadas. Caso o Acionista julgue que a alteragdo seja necessdria, esse devera
participar pessoalmente da AGE, conforme instru¢des para participacdo digital ou
presencial, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via boletim sejam
desconsideradas.
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Participacdo Presencial

Os Acionistas poderdo, ainda, participar da AGE de forma presencial, caso em que
deverdo realizar o deposito na sede social da Companhia, aos cuidados do Diretor de
Relagdes com Investidores, até 2 (dois) dias antes da data de realizagao da AGE, de copia
do documento de identidade com foto e/ou atos societdrios que comprovem a
representacao legal (incluindo, no caso de acionistas pessoas juridicas, copia autenticada
do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo societaria
outorgando poderes de representacdo, bem como documento de identificagdo com foto
dos representantes legais e, no caso de fundos de investimento, copia autenticada do
ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu
administrador, além da documentacdo societaria outorgando poderes de representagdo,
bem como documento de identificacdo com foto dos representantes legais).

O Acionista representado por procurador devera, também, depositar o respectivo
instrumento de mandato, com poderes especiais ¢ documentos comprobatorios dos
poderes dos signatarios, com as firmas reconhecidas e o comprovante de identidade do
mandatario, no endereco e no prazo acima mencionados. As procuracdes outorgadas
pelos acionistas também poderdo ser firmadas por assinatura eletronica por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou qualquer outro meio de comprovagao da autoria e
integridade de documentos em forma eletronica.

O Acionista que comparecer presencialmente & AGE e apresentar a documentacgdo
exigida ndo serd impedido de participar da AGE.

Igualmente, o direito de participar da AGE e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas pelas Units deverd ser exercido por meio da institui¢ao
depositaria, observados os procedimentos e limitagcdes previstas no correspondente
contrato de emissao em vigor, conforme determina o artigo 46° do Estatuto Social da
Companhia.

Os Acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relacdes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11)3383-9697 ou pelo E-mail ol-juridico-
societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2025.

Conselho de Administracao
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