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Relatório de revisão sobre as demonstrações  
financeiras intermediárias condensadas  
individuais e consolidadas 
 
 
Aos Administradores e Acionistas 
Banco BTG Pactual S.A. 
 
 
 
 
Introdução 
 
Revisamos o balanço patrimonial condensado do Banco BTG Pactual S.A. ("Banco"), em 
30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstrações condensadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
período de nove meses findo nessa data, bem como o balanço patrimonial consolidado 
condensado do Banco BTG Pactual S.A. e suas controladas ("Consolidado") em 30 de 
setembro de 2025, e as respectivas demonstrações consolidadas condensadas do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
período de nove meses findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas 
selecionadas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
 
A administração do Banco é responsável pela elaboração e apresentação dessas 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma 
conclusão sobre essas demonstrações financeiras intermediárias condensadas com base em 
nossa revisão. 
 
Alcance da revisão 
 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão 
de informações intermediárias (NBC TR 2410 - "Revisão de Informações Intermediárias 
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information 
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de 
informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente às 
pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis, e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é 
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de 
auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que tomamos 
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma 
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.  
 
Conclusão 
 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a 
acreditar que as demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e 
consolidadas acima referidas não estão elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de   
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acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil. 
 
Ênfase - Informações comparativas 
 
Chamamos a atenção para a Nota 3 às demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas, individuais e consolidadas, que descreve que as referidas demonstrações 
financeiras intermediárias condensadas foram elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo 
Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentação das cifras comparativas 
nas demonstrações financeiras intermediárias condensadas, individuais e consolidadas, 
do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, conforme previsto na 
Resolução no 4.966 do Conselho Monetário Nacional (CMN) e na Resolução no 352 do Banco 
Central do Brasil (BCB). Nossa conclusão não está ressalvada em relação a esse assunto. 
 
Outros assuntos 
 
• Informações suplementares de 1o de janeiro de 2025 

 
Conforme apresentado na Nota 3, foram incluídas informações suplementares de 1o de 
janeiro de 2025, não auditadas, nas demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas individuais e consolidadas. 

 
• Demonstração do Valor Adicionado 
 

As demonstrações financeiras intermediárias condensadas acima referidas incluem as 
Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao 
período de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a 
responsabilidade da administração do Banco e apresentadas como informação 
suplementar. Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das demonstrações financeiras intermediárias 
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras intermediárias condensadas e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua 
forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico 
CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Com base em nossa revisão, não temos 
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor 
adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os 
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relação às 
demonstrações financeiras intermediárias condensadas individuais e consolidadas 
tomadas em conjunto. 

 
São Paulo, 10 de novembro de 2025 
 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers Fábio de Oliveira Araújo 
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP241313/O-3 
CRC 2SP000160/O-5 
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�3� �������â/bg̀/̂ab�� � ������]]/]]̂/̂̀ a��"P.��'�G%)X��>�'��'(*�DX�����G���'�'(��>('TG(��*(���%G�)� ��������������������"7B< 8;;.� � ��������������������"7B< 8;;.�h�
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�X� lQmnmQlpp� � aQbmbQmnb� � TibjQqim[� � ajQtjjQtla��!�'�:'%���!�%;�)�~%)��%)�H%9('%*�)�'(0%)�'���'J*%��)��'%:��v'%�)�)(�'(9('(�����B��(�r�<]~By��*%9('%*�)����$������(��(0��%;��*(�EF�O2̂ 212����������(�*(�EF�O2_ ̂12����<��)��%*�*� ���!�)(0�%'+�J��/'()(���*������$/�)%56��*��;���'�/'()(��(�*�)��'J*%��)��'%:��v'%�)+��(�*��($���������(,/(����%;��/�'����'(��%4�56��*�)���%;�)�9%)��%)�*%9('%*�)g�

����������������������������������������������������������



�� ����

����

�����	
��
��	�����������	�������	���	�������������������� ! �"#$�$%�&�'()�*(�'(�%)+�(,�(���-���*��%�*%��*�.����������/����� �� �� �� �� ���� ��0��
�	�
��12
3���	�	�1�����4����
�	�
��5��3���	� �� 6��7289����1�	����:�
�;�� �� <�
�=�>?>@� ��������������������������������������������������������������ABC >BB�� � �������������������������������������������D���� � ���������������������ABC >BB��>?>C� ��������������������������������������������������������������EAA CF>�� �� �������������������������������������������D���� �� ���������������������EAA CF>��>?>G� ��������������������������������������������������������������EAA CF>�� � �������������������������������������������D���� � ���������������������EAA CF>��>?>H� ��������������������������������������������������������������GH? GAG�� �� �������������������������������������������D���� �� ���������������������GH? GAG��>?>A� ��������������������������������������������������������������G>A A@?�� � �������������������������������������������D���� � ���������������������G>A A@?��!�I�'�%'�*(�>?B?�"%%.� ��������������������������������������������������������������AFE GF?�� �� �������������������������������������������D���� �� ���������������������AFE GF?��<�
�=� �����������������������������������������������������������JKLMNKOPQ�� � �������������������������������������������R���� � �����������������JKLMNKOPQ���S�=���5��	��
��� �����������������������������������������������������������LKNTOKPNQ�� �� �������������������������������������������R���� �� �����������������LKNTOKPNQ������	�=������� �� �� �� �� ���� ��0��
�	�
��12
3���	�	�1�����4����
�	�
��5��3���	� �� 6��7289����1�	����:�
�;�� �� <�
�=�U�V�>?>@� ��������������������������������������������������������F @AA B>F�� �� �����������������������������>?G FCB�� �� ���������������F H?C EHE��>?>C� �������������������������������������������������������F GEE EAC�� � �����������������������������>FB ?HF�� � �����������������F A@G @GC��>?>G� ����������������������������������������������������������F FEF ?GF�� �� ������������������������������AA A>E�� �� ���������������F >E? AA@��>?>H� �������������������������������������������������������F FAB ?H>�� � �������������������������������AC >FC�� � ���������������F >HA >AA��>?>A� �������������������������������������������������������F ?H? >BG�� �� ������������������������������FFG AAC�� �� ����������������F FAH >BB��!�I�'�%'�*(�>?B?�"%%.� �������������������������������������������������������> GBC >>F�� � �����������������������������EGF AHB�� � ��������������B >?H >?E��<�
�=� ��������������������������������OKJOJKJWX�� �� �������������PKWNMKLML�� �� �����PNKTNNKTOP��S�=���5��	��
�� ��������������������������������MKMOQKJOX�� �� ���������������XLQKJXX�� �� ������TKQLNKOXM����"%.�Y������������ ! +�($I'()������'���*��(����)��%*�*����)�*($��)�'�Z[()�\%����(%'�)+�I�))�%��$�)��*��*(��']*%����'%̂��_'%��*(�̀a�E E�̂%�&[()+�'(���&(�%*�)���$�̂�)(�($�()��*��*���(�_'%��������(�\���'���I'�b�*��I�'�)���!*$%�%)�'�Zc� �"%%.�!��̂('��'��'(\('(D)(����I('d�*��*(�>?B?���>?BE ��!���_�%)(�'(��%e�*��f_�'(\�(�(��)�%$I����)�*�)����('�Z[()��'�e%*�)�I(��)���'$��%b�)�g(%�FE ECGh>?>>�(�i��F >CFh>?>E+��$�b%jk��%����I�'�%'�*(�f��(%'��*(�>?>@ ��l_��̂'%j�Z[()�\%)��%)�*%\('%*�)����$������(�*(�̀a�@ EH>����������(�*(�̀a�F @FG BF?����m��)��%*�*� ����POK�6�
���n����=8o2�������K���5�
�=�	����=�����	��;�������5�
�=��#$�B?�*(�)(�($̂ '��*(�>?>@+�����I%����)��%��+������$(��(�)�̂)�'%���(�%��(j'��%e�*�+�]���$I�)���I�'�FF @?C FFA A>H��Z[()+�)(�*��G >EE FC@ @CH��Z[()��'*%�_'%�)+�> HCE @>A ???��Z[()�I'(\('(��%�%)����))(�!�(�F BAG E>@ BC?��Z[()�I'(\('(��%�%)����))(��+���*�)���$%���%b�)�(�)($�b���'���$%��� ��!)��Z[()��'*%�_'%�)�I'�I%�%�$���)�'()I(��%b�)�*(�(���'()���*%'(%������$�b������)�*(�%̂('�Z[()�*��!))($̂ �(%���('���*��������(�I�'�%�%I�'c�+�($�%j���*�*(�*(����*%Z[()���$��)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(�!�(��)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(��+����*%)�'%̂�%Zc��*�)����'�) ��Y)��%����'()�*�)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(�!�(����k$�*%'(%�����b����'()�'%��+�$�)��('c��I'%�'%*�*(����'(($̂ ��)��*(���I%���+�)($�I'k$%�+�(�I�'�%�%I�'c�+�($�%j���*�*(�*(����*%Z[()���$��)��Z[()��'*%�_'%�)+����*%)�'%̂�%Zc��*(����'�) �!)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(�!����\('($���)�'()I(��%b�)�*(�(���'()���*%'(%���*(�)('($�%����d*�)�($��\('���Ip̂�%���*(��-�%)%Zc��*(��Z[()�($�*(��''k��%��*(�!�%(��Zc��*(�m���'��(�*��m�$I��&%�����$()$��I'(Z��(���)�$()$�)����*%Z[()��\('��*�)����!�%��%)���m���'���*�'�!�%(����( ��!)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(���)('c�����b(')db(%)�($��Z[()��'*%�_'%�)+�$(*%���(�)%$I�()�I(*%*��I�'�()�'%���*(�)(���%����'����*�������+�)($����(�())%*�*(�*(�*(�%̂('�Zc��(�*(�'(��%c��*(����)(�&�����*(���%��%)��) �*()*(�-�(�"%.��������b(')c�����''��I�'����)%c��*��($%))c��*(���b�)��Z[()�I(��������+�*(��'������c��*���%$%�(�*����I%��������'%e�*��")��b��)(�����%��%)���-�(������b('�('�)(f����������������l��*%�j�� ! .�"%%.��Iq)������b(')c� ���������������l��*%�j�� ! �"�����)��%(*�*(�-�(�b(�&�����&(�)��(*('���-���-�('��d����+�%����)%b(�I�'�\�'Z��*(�%���'I�'�Zc�+�\�)c�+��%)c��������'���%I��*(�'(�'j��%e�Zc��)��%(�_'%�.�����%��(�*(�(�*�+�*%'(������%�*%'(��$(��(+�$�%)�*(�@?r�*�)��Z[()��'*%�_'%�)�*(�($%))c��*��������(�"%%%.�)(f��)($I'(��̂)('b�*�������'*��*(���%��%)��)�*������� �#))�)��Z[()�)('c�����b(')db(%)�($��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(�!+���I(*%*��*(�)(���%����' �(�*()*(�-�(�"%.���������)(f���$����$I��&%���̂('�����$�)��)��Z[()��%)��*�)�($�̂��)��*(�b���'()�(�"%%.�)(f��)($I'(��̂)('b�*����!��'*��*(�!�%��%)��)�*������� �!)��Z[()�I'(\('(��%�%)�m��))(����k$�*%'(%���*(�)('($�%����d*�)�($��\('���Ip̂�%���*(��-�%)%Zc��($�*(��''k��%��*(�(b(��������%(��Zc��*(�����'��(�*�������+����$()$��I'(Z��(�s)�$()$�)����*%Z[() ����

tuvwxyz{�|{}~�u�~��t�����������������������������t��������



�� ����

����

�����	
��
��	�����������	�������	���	�������������������� ! �"#$�$%�&�'()�*(�'(�%)+�(,�(���-���*��%�*%��*�.���������/0�1
��	����
�	�2�������3��4('5�*��6%�*��($�78�*(�)(�($9'��*(�:8:;+����������<��'(��%=���'(��$4'���>?()�($��()��'�'%��@%�����*�)����4'�A'�$��@%A(��( ����0�B�	��C��D�E�D��F��)�%��5*��)($()�'��$(��(�G���5-�����*(�;H�*�����'���5-�%*��*��4('5�*�+����()�*(�-���-�('����'��*()�%��><�+��%$%��*����:8H�*����4%����)��%�� ����0�B�	��C���	
�
2
I�����J(����'*����$���#)������+�())��'()('@���($�4�'�6%���%*�*(���$����(�><��*(���4%����*(�A%'�+�(���)(��$������(�()�K��%$%��*�����)��*��*����4%����)��%�� ���#$�78�*(�)(�($9'��*(�:8:;+���'�9'%�������($4����)�)��*�)���)(A�%'L��M����������	�D������ � NOPOQPRORS�T()('@��*(�%$4�)���)�9'(�4��'%$U�%���5-�%*��"�����V�,�W��*%�A�� !.� � ����������������������:X YZ8��[��'�)�'()('@�)�()�����K'%�)� � ��������������Y8 \:] YZ]���̂
�D������	��C���	
�
2
I���� � ��������������_O0Q_Q0Q_̀���#$�:8]\+��4a)���(��(''�$(����*�)�($4'()�)�������������������� ! +�V�,($9��'A��'���&�(�����V�,�W��*%�A�� ! +�6�'�$����)�%��5*�)�'()('@�)�*(�%$4�)���)�9'(���4��'%$U�%���5-�%*����)�$������()�(-�%@��(��()���b�J�: YcY�"*�%)�$%�&?()+�-���'��(���)�(�)())(����(�-���'��$%��*a��'().�(�b�J�; 7;7�"�%����$%�&?()+��'(=(���)�(��%�-�(����(��'d)�$%��*a��'().+�($�'(��><������*���$��*())�)�($4'()�)�'()4(��%@�$(��( �#))�)�'()('@�)+����)�%��5*�)���)�'(6('%*�)�($4'()�)+�6�'�$��'��)6('%*�)�4�'����������-���*��*(�)(�)�(��(''�$(���) ���%)�'()('@�)���(�*($����$��4'(@%)<��*���(A%)��><���'%9��K'%��*(�V�,($9�'A�+�-�(�4('$%�(�'(*�><��*��%$4�)���)�9'(�4��'%$U�%���5-�%*�+�*()*(�-�(���'()('@��)(e����$4�)���4�'��$�@���'�%A�������%����@(=()���%$4�)���-�(�)('%��*(@%*�+�(��<��)(e��*%)�'%9�5*��4�'��$�4('5�*��*(��%�������) ��(�*���))%$+���!*$%�%)�'�><���<��*%)�'%9�%��4�'���$4�(�����%)�$������()���f���6%$�*(�:8:7�($�'(��><��G�(��%*�*(�������������������� ! �V�,($9��'A��'���&�(�$���f$���%��(�><��*(��<��*%)�'%9�%'�4�'���$4�(��+���f�$�'>��*(�:8:X+�4�'����($4'()������V�,�W��*%�A�� ! ���0�B�	��C�����D2���	������D�g����F��)�%��5*��($�6��><��*��'()����*���<��*%)�'%9�5*���4�'�*��($��Ad��%�����(,�('%�' ��h0� ��	
��/2�
i�����D2���	��[�[)���%��%)��)��d$�*%'(%���G�*%)�'%9�%><��$5�%$��*(�]H�*�����'���5-�%*��*��(,('�5�%���e�)��*����)��('$�)�*���'� �:8:�*��V(%��j�c Y8Yk]\Zc ��#$�:8:Y+���������*(�%9('�����)(A�%��(�$������(�'(6('(��(���e�'�)�)�9'(���4%����4'a4'%�L��"%.�Tl�] ;;8 888+�(-�%@��(��(���Tl8+]7�4�'��><� �[�'(6('%*��@���'�(���'()4(��%@��*()�%��><��6�'�$��4'�@�*�)�4(���F��)(�&��*(�!*$%�%)�'�><��($�:X�*(�e��&��*(�:8:Y�(�6�'�$�4�A�)�($�];�*(��A�)���*(�:8:Y ��"%%.�Tl�] ];Y X]X+�(-�%@��(��(���Tl8+]8�4�'��><� �[�'(6('%*��@���'�(���'()4(��%@��*()�%��><��6�'�$��4'�@�*�)�4(���F��)(�&��*(�!*$%�%)�'�><��($�]c�*(�*(=($9'��*(�:8:Y+�(�6�'�$�4�A�)�($�];�*(�6(@('(%'��*(�:8:; ��"%%%.�Tl�;c; 888+�(-�%@��(��(���Tl8+8Y�4�'��><� �[�'(6('%*��@���'�(���'()4(��%@��*()�%��><��6�'�$��4'�@�*�)�4(���F��)(�&��*(�!*$%�%)�'�><��($�:Z�*(�*(=($9'��*(�:8:Y+�(�6�'�$�4�A�)�($�];�*(�6(@('(%'��*(�:8:; ��#$�:8:;+���������*(�%9('�����)(A�%��(�$������(�'(6('(��(���e�'�)�)�9'(���4%����4'a4'%�L�"%.�Tl�: 788 888+�(-�%@��(��(���Tl�8+:8�4�'��><� �[�'(6('%*��@���'�(���'()4(��%@��*()�%��><��6�'�$��4'�@�*�)�4(���F��)(�&��*(�!*$%�%)�'�><��($�8;�*(��A�)���*(�:8:;+�(�6�'�$�4�A�)�($�];�*(��A�)���*(�:8:; ������

mnopqrst�utvwxnyw�zm{�|}~����}�|����|����}����~}|m��~��~}�



�� ����

����

������	
��
�����������
����������������������������������� ��!"#�#$�%�&'(�)'�&'�$(*�'+�'���,���)��$�)$��)�-���������./0�1����	������2
��	��3�������
4�������� 5����� � �����6�������� 7/8/98./.:� � 7/8/98./.:���+��)'��)#$�$(�&�;<��'�=&>#$��)'�='&?�&#���'�)'�?��)�(�'���&�'$&�(�)'�$�@'(�$#'���(� ABC�DDE� � F�GFB�HGC� (('((�&$���I��$��� HBD�ADC� � D�AJG�CHA�K�&&'��L'#� AJ�EMH� � GEE�AGB�K�#$((<��)'�������;<��)'��N����(� BGD�EME� � D�BJJ�MGG�O'�)�(�)'�L�&���$�(�=&'(��)�(� ACF�FCD� � ACF�CMG�O'�'$��(���#�('&@$;�(�=&'(��)�(���='((��(�?N($��(�'����&�(�('&@$;�(�!$-� AHE�BDB� � F�AGD�BAC�P�	�6� ���.0:/Q0///�� � ��90R:R0S.R��� !$-� �T�����(��$)�)�*�&'?'&'U('�(�V(����$��#'��'���('&@$;�(�=&'(��)�(�='������������*�'�L��V��)��&'�'$���)'���&�<��)'��&I)$��*�&'�)�(�)'�$��'&#')$�;<��)'�('L�&�(�'�&'�)�(�)'���&$?�(���.Q0�WX	
���
��X6	������2�
������������ 5����� � �����6�������� 7/8/98./.:� � 7/8/98./.:� ����$Y�;<��)'�@���&'(���&'�'V'&Z=�L�&�=�&�@'�)��)'�V'�(�'�)$&'$��(� ������������������������!GG�AED-� � ������������������������!GG�AED-� ����$Y�;<��#��'�[&$��)'�)'=\($��(�]�)$�$�$(�'����&�(� �����������������������CC�HBM�� � ���������������������FFB�BHE��'̂(='(�(���#�)'(�����(�����')$)�(�� ������������������������!B�JBC-� � ��������������������!HDF�HHF-�'̂(='(�(���#��='&�;_'(�)'��&I)$����')$)�(� ���������������������������������U���� � ���������������������!DCA�GGH-� #�&�$Y�;<��)'�[L$�� ���������������������!MB�EJF-� � ���������������������������������U�����̀�&�(�&'(����)�(��='&��$���$(�!$-� ���������������������!CDB�FJD-� � ������������������F�BFM�GAM�����%�(������$'��;<��)'�$�@'(�$#'���(� �����������������������DDE�BCF�� � ������������������������DDE�AMD��P�	�6� ����������ab/.0cQ9d� � ���������.0/Q:09/Q��� !$-� e����$�&'(����)�(�)'��&&'��'(�)���)'(<������&�L&�#��)'�O'L���&$Y�;<���&$V��[&$�*����?�&#'�=&'@$(������")$�����f�FGZFJFH*�,�'*��N,�$)��)�(�'?'$��(��&$V��[&$�(*�&'(������'#�$#=�����)'�Og�!FG�AMJ-���..0�WX	
������2������������	
�	�4������ 5����� � �����6�������� 7/8/98./.:� � 7/8/98./.:��'&@$;�(�)'��'&�'$&�(�'����(����&$�(� �����������!F�DBD�EBM-� � ����������!F�MGG�JED-��'�'��#��$��;_'(�'�=&��'((�#'����)'�)�)�(� �������������!BEG�FJC-� � �����������!D�BFD�HDH-�h���;_'(�'����)�#N�$�(� ���������������!ME�JJH-� � �������������!FFE�DJA-�'̂(='(�(�)��($(�'#��?$����'$&�� ������������!FCM�MMH-� � �����������!D�DBG�ABF-��&�=�L��)��'�&'��;_'(�=iV�$��(� �������������!FFF�FJG-� � ��������������!HAM�CDD-�'̂=&'�$�;_'(�'��#�&�$Y�;_'(�� ��������������!DMM�GCA-� � �������������!EHD�DMF-�K�#$((_'(�����&&'(=��)'��'(�V���[&$�(� ���������������������������U���� � ������������!FHG�HFC-��̀�&�(� �������������!ABJ�CHE-� � ����������!D�JFG�AFM-�P�	�6� ��a70c790bb7d� � �ac0.790c9/d��.70����2�����	
�jX	k
������� 5����� � �����6�������� 7/8/98./.:� � 7/8/98./.:��e�ZK̀ leT�� ��������������!CJD�DJC-� � ���������������!B�DDM�ABD-�e��� �������������!DJG�JCH-� � ���������������!BJG�FHE-�e�e� ��������������������������U���� � ������������������!MDH�GGD-�eKm�� ����������������!AJ�DJB-� � ���������������!FHC�FMB-��̀�&�(� ����������������!DM�ABM-� � ������������������!GA�EHF-�P�	�6� ������aSSS0cQ.d� � ����aR0bb70bc:d��.R0����2��������2�����6��� 5����� � �����6������� 7/8/98./.:� � 7/8/98./.:��&�@'���(� !CCB�MAD-� � !D�MMD�DDH-��'�'?N�$�(� !DGA�JDB-� � !HGH�EJD-�"���&L�(�(��$�$(� !FJM�HCB-� � !HGA�JBM-�P�	�6� aQ0/Rc0R.Sd� � a.09R/09:Rd��� �

nopqrstu�vuwxyozx�{n|�}~�����~�}����}����~�����~}n������~�



�� ����

����

�����	
��
��	�����������	�������	���	�������������������� ! �"#$�$%�&�'()�*(�'(�%)+�(,�(���-���*��%�*%��*�.���������/01�2��
�	���3��������	��!)�%�)�%��%45()�%��(6'���()�*���'�7��������������%�8()�($�)��)�*%)7��%9%�%*�*()+�7'%$�'*%��$(��(+�($�7'�*���)�*(���7��4:��*������� ��;)�)��*�)�*�)��7('�45()���$�7�'�()�'(���%���*�)+�%����)%8(��7('�45()�*(��'<*%��+��)�-��%)�):��'(��%=�*�)���$�9�)(�($���,�)�(�($����*%45()��)��%)�*(�$('��*�+�9($���$��($����>�'$%*�*(���$��)��%$%�()�'(6���$(���'()+�()�:��'(>�(�%*�)���)�)(6�%��()�'�9'%��)?��@����� 2��A�� B
�C�	�D�E2�		�C�	F� G����
�	�D�E��	H�	�	F��� �� IJDJKD/J/0� IJDJKD/J/0�!7�%��45()�%��('>%����(%'�)�*(��%-�%*(=� LMNMLNOLOP���<�LPNMMNOLQP� RS QMT QLQ� O TUP RTM��V����)�(�8���'()�$�9%�%W'%�)� LMNMLNOLOP���<�MONLMNOLPS� P LTM OLX� QU UQQ�Y�)�'�$(���)�>%����(%'�)�*('%8��%8�)�Z���%8�� LMNMLNOLOP���<�MONLMNOLPR� MP SLX XMT� OL UPL MRM�Y�)�'�$(���)�>%����(%'�)�*('%8��%8�)�Z�7�))%8�� LMNMLNOLOP���<�MPNLRNOLPP� "OO MTL MSU.� "MS XPS PMU.�;7('�45()�*(��'<*%���� LMNMLNOLOP���<�OTNLRNOLRU� PUS OXR� TS QRQ�;��'�)���%8�)� �($�7'�=�� MM PTR OUM� ORU MXQ�;��'�)�7�))%8�)� �($�7'�=�� "SQU SPT.� "OUO LRR.�[(7\)%��)� LMNMLNOLOP���<�LTNMONOLRP� "OQ RLQ XSO.� "TRU LXQ.�]�7��45()����$('��*���9('��� LMNMLNOLOP���<�MLNMLNOLPL� "OU SUT UXT.� "O XPU TQU.�(̂��')�)�*(���(%�()�(�($%)):��*(��V����)� LMNMLNOLOP���<�MONLXNOLQT� "O USO LQL.� "OXX PSP.���'���%�)�7'()��*�)�(��%$%�()�"%.� �($�7'�=�� M PSL TOQ� Z�����	�3������ 2��A�� B
�C�	�D�E2�		�C�	F� G����
�	�D�E��	H�	�	F��� �� IJDJKD/J/0� IJDJKD/J/0�Y�)�'�$(���)�>%����(%'�)�*('%8��%8�)�Z���%8�� LMNMLNOLOP���<�MONLMNOLPR� ���������������������Q SXM�� ��������������QUO QTT��Y�)�'�$(���)�>%����(%'�)�*('%8��%8�)�Z�7�))%8�� LMNMLNOLOP���<�MPNLRNOLPP� ���������������"MRS MTX.� �������������"ORT MRO.�;7('�45()�*(��'<*%��� LMNMLNOLOP���<�OTNLRNOLRU� ����������������QMT UST�� ������������������TL PMM��;��'�)���%8�)� �($�7'�=�� ���������������������P XQX�� ���������������������P UXX��;��'�)�7�))%8�)� �($�7'�=�� ��������������������������"Q.� ���������������������������Z����[(7\)%��)� LMNMLNOLOP���<�LTNMONOLRP� ��������������"MLR MQT.� ����������������������"MST.�]�7��45()����$('��*���9('��� LMNMLNOLOP���<�MLNMLNOLPL� �������������"QSX SPR.� ��������������"TX XXT.�(̂��')�)�*(���(%�()�(�($%)):��*(��V����)� LMNMLNOLOP���<�MONLXNOLQT� ������������"RTT RUP.�� ���������������������������"OT QST.������'���%�)�7'()��*�)�(��%$%�()�"%.� �($�7'�=�� ������������M+PSL+TOQ�� ���������������������������Z�����"%.�8���'()�_̀̀abcdcefg���]��>�'$(�*%8��6�4:�����)%�(�*(�'(��45()���$�%�8()�%*�'()�*��������($�OR�*(�*(=($9'��*(�OLOO�(�($�LU�*(�)(�($9'��*(�hihjk�lmnop�nqorstouov�wqrm�xoyzmk�o{|svs}~qv�uq�zon�qsnov�uq�zn�us�m�um�xoyzm��oy���������oy��k�qpwnqvo�zmy�nmrouo�(�zmyvmrsuouo�yqv�ov�uqpmyv�no}~qv�lsyoyzqsnov���v��noyvo}~qv�v�m�zmyvsuqnouov��yq|�nov��wono�m�x��k��sv�m�{|q�ov��7('�45()�*(��'<*%����(*%*�)�7(��������W����)��8�$�*�)�*($��)�'�45()�>%����(%'�)����)��%*�*�)�(+�7�'�%))�+��:���>(��$���7�)%4:��7��'%$��%���(���'()����*��*������'���*�' ��#$�OX�*(�*(=($9'��*(�OLOQ+���������'(��%=������-�%)%4:��*(�*(�('$%��*�)���%8�)�(�7�))%8�)�*(�%*�)�7(������Y���s�po���������s�po���q�wqrm��|yum�uq��y�qv�spqy�m�qp��on�szswo}~qv��|n{|qvo��������|n{|qvo��k�qpwnqvov�olsrsouov������!�Y�8()�$(��)�� � �"���!. �;�������(������!�7�))�($�����'���*�'()�%�*%'(��)���$��) �;��������W�<�%�8()�%*�'�($�7�'�(�*�)���%8�)��9�(���*����$7'��(�8(�*�+�7�'�())��'�=:��()�W�>�$%�%�'%=�*����$���%)���%8�) ����7('V�*��>%�*��($�RL�*(�)(�($9'��*(+�&��8(���������):��*���'��)�4:���7\)���)�7('�4:��*(���*�)��)����*%45()�7'(�(*(��()+�%����%�*���)��7'�8�45()�'(6����\'%�) ��!�'($��('�4:��������7�6�����7())�����&�8(�*��!*$%�%)�'�4:��'(>('(��(����7('V�*��>%�*��($�RL�*(�)(�($9'��*(�OLOP�>�%�*(�̂��MP SSS+���-����<����)%*('�*��9(�(>V�%��*(���'���7'�=� �������������

����������� ¡¢�£¡�¤�¥�¦§̈©ª«¬§­¦®̄°­¦¬̄ ­̄§«±°­̈§¦�²³̈¬°̈§²



�� ����

����

�����	
��
��	�����������	�������	���	�������������������� ! �"#$�$%�&�'()�*(�'(�%)+�(,�(���-���*��%�*%��*�.���������/01�23����4����
5����� 6������� 7898:9/8/;�<��'���=-�%*��*��>('=�*�� �����������������������������������������?? @@A @B?��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()��'*%�G'%�)�($��H('������>('=�*�� �������������������������������������������I BJJ ?AA��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()��'*%�G'%�)�($��()��'�'%�� �������������������������������������������������BI JIK��<��'���=-�%*��>�'��EL���'*%�G'%��M�HG)%��� �����������������������������������������������������?+AK��<��'���=-�%*��>�'��EL���'*%�G'%��M�*%��=*�� �����������������������������������������������������?+AK��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()�>'(N('(��%�%)����))(�!�($��H('������>('=�*�� �������������������������������������������B OAJ @BP��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()�>'(N('(��%�%)����))(�!�($��()��'�'%�� �������������������������������������������������@J PQP��<��'���=-�%*��>�'��EL��>'(N('(��%������))(�!�M�HG)%��� �����������������������������������������������������J+??��<��'���=-�%*��>�'��EL��>'(N('(��%������))(�!�M�*%��=*�� �����������������������������������������������������J+??��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()�>'(N('(��%�%)����))(���($��H('������>('=�*�� �������������������������������������������? QPI JB@��<��'���=-�%*��>�'��EL��>'(N('(��%������))(���M�HG)%���(�*%��=*�� �����������������������������������������������������O+BI��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()�($��H('������>('=�*�� �����������������������������������������?? @KA ?BK��CD*%��>��*('�*��>�'����(�*(�$%���EF()�($��()��'�'%�� �������������������������������������������������OB JKP��23����RST3����4����
5��U�6V	���� WX8W�23����RST3����4����
5��U���R3S��� WX8W���/Y1�Z3
��	���[����
��	���\����]�����T3�̂�R��
��������]����� 6����� � ���	�R�������� 7W9W/9/8/_� � 7W9W/9/8/_����*�)����%�=�%��*��>('=�*�� � � �%̀)>��%H%�%*�*()�� ? ?AA K?I�� � J A?J QKJ��!>�%��EF()����$('��*���H('��� PQ PKJ JPQ�� � PB K@P BJQ��!>�%��EF()�($�*(>a)%��)�%��('N%����(%'�)� Q IJB ?BP�� � @ O@B QKK��b�
�R� :c1cW/107:�� � W8/1;/;1c_Y��� � � ��� 7898:9/8/;� � 7898:9/8/;����*�)����N%����*��>('=�*�� � � �%̀)>��%H%�%*�*()�� ? JQI A??�� � J AO@ OIP��!>�%��EF()����$('��*���H('��� AP KQK BP?�� � AO AOK QIB��!>�%��EF()�($�*(>a)%��)�%��('N%����(%'�)� Q QPK QJO�� � I OB? QAQ��b�
�R� Y71c;c1/;8�� � cW1WcY10W_���d\�e�	3R
�����5����������
�	��̀(����'*����$���f()���EL���g���h�BiBKBK+��>'()(���$�)���)(j�%'��)�(N(%��)�*�)�(k(���)��L��'(��''(��()����>('=�*�+��=-�%*�)�*�)�%$>����)��'%H��G'%�)l��m�no�QQP ?JQ�'(N('(��()�p��$�'�%q�EL��*(�Gj%�r�(�m�no�stuvwx�yz{zyz|}z~�����z~�������y��y�����z��y�|~���z~��y���}�y��~ ����N�'$(�>'(k%)������#*%�����h�BIiBKBJ ���\��
�̂�	���4�		�̂�	�[���������	����	3����	����̂�R����3	
�����6����� 7898:9/8/;�� �Ŝ�R�W� �Ŝ�R�/� �Ŝ�R�7� b�
�R��
�̂�� � � � ��=����)�(�k���'()�$�H%�%G'%�)����k���'���)���>�'�$(%��*��'()����*�� ?KI KA@ KJP� @? PJK PJQ� P AB@ ?@B� ?AO AQ? ?JJ�(̀'%k��%k�)� ?O K?B A?J� QK B@? KBK� A IJK @B?� @@ KKJ ?@@���		�̂�� � � � �(̀'%k��%k�)� "?P PQI I?J.� "Q? @J? A?A.� "A A?Q JPK.� "@O KPB OBK.�����	�R������ 7898:9/8/;�� �Ŝ�R�W� �Ŝ�R�/� �Ŝ�R�7� b�
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BANCO BTG PACTUAL S.A. 
CNPJ/MF 30.306.294/0001-45 

NIRE 33.300.000.402 
 

ATA DA REUNIÃO DA DIRETORIA 
REALIZADA EM  10 DE NOVEMBRO DE 

2025 
 
1. Data, Hora e Local: Aos 10 dias do mês de novembro de 2025, às 11 horas, na sede social do 
Banco BTG Pactal S.A., localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 
n° 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Companhia”). 

 
2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em vista a presença da totalidade 
dos membros da Diretoria da Companhia. 

 
3. Composição da Mesa: Presidiu os trabalhos o Sr. Roberto Balls Sallouti, que convidou a 
mim, Fernanda Jorge Stallone Palmeiro, para secretariá-lo. 

 
4. Ordem do dia e Deliberações: Por deliberação tomada pela unanimidade dos membros da 
Diretoria, no gozo de seus amplos poderes de administração e gestão dos negócios sociais, a ela 
atribuídos por meio do Estatuto Social da Companhia, resolvem, nos termos dos incisos V e VI, 
parágrafo 1º, artigo 27, da Resolução nº 80, editada pela Comissão de Valores Mobiliários em 30 
de março de 2022: 

 
4.1. Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras condensadas 
(individuais e consolidadas) do Banco BTG Pactual S.A., relativas à data base de 30 de setembro 
de 2025, elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às 
instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central nhodo Brasil, a partir de 
diretrizes contábeis emanadas das Leis no 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e nº 
6.404/76 (Lei das Sociedades por Ações), com alterações introduzidas pelas Leis nº 11.638/07 e 
nº 11.941/09, para a contabilização das operações, associadas às normas e instruções do 
Conselho Monetário Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comissão de Valores 
Mobiliários. 

 
4.2. Reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório do auditor 
independente sobre as demonstrações financeiras condensadas (individuais e consolidadas) do 
Banco BTG Pactual S.A., relativas à data base de 30 de setembro de 2025, elaboradas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições financeiras autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, a partir de diretrizes contábeis emanadas das Leis no 
4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e nº 6.404/76 (Lei das Sociedades por Ações), 
com alterações introduzidas pelas Leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09, para a contabilização das 



operações, associadas às normas e instruções do Conselho Monetário Nacional, do Banco 
Central do Brasil e da Comissão de Valores Mobiliários. 

 
5. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se ata que se refere a 
esta Reunião, que foi aprovada pela unanimidade dos Diretores-Executivos da Sociedade, os Srs. 
André Fernandes Lopes Dias, Antonio Carlos Canto Porto Filho, Alexandre Camara e Silva, 
Guilherme da Costa Paes, Iuri Rapoport, Marcelo Flora Sales, Mariana Botelho Ramalho 
Cardoso, Oswaldo de Assis Filho, Bruno Duque Horta Nogueira, Renato Hermann Cohn, Renato 
Monteiro dos Santos, Roberto Balls Sallouti, Christian Flemming e Rogério Pessoa Cavalcanti 
de Albuquerque. 

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2025.  

 
Atesto que esta é cópia fiel extraída do original, lavrada e arquivada em livro próprio. 

 
 

Fernanda Jorge Stallone Palmeiro 
Secretária 
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