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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 4* EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA FIDUCIARIA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM TRES
SERIES, DA BOMBRIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas:

(@)

(b)

BOMBRIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes, com sede
na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Marginal da Via Anchieta,
km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, inscrita perante o Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 50.564.053/0001-03, com seus
atos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.300.099.711, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou

“Companhia™);

LABRADOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 21.917.325/0001-03, neste ato representado por sua gestora,
TERCON INVESTIMENTOS S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 1765, 5° andar, Chacara Santo
Antdnio, CEP 04715-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.121.454/0001-95, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Debenturista”);

E, ainda, na qualidade de fiadores,

(©)

(d)

BRILMAQ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado
de S&o Paulo, na Marginal da Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000,
devidamente inscrita perante 0 CNPJ/MF sob o n° 57.174.385/0001-20, com seus atos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.317.084, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social (“Brilmag”); e

BRIL COSMETICOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes,
com sede na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Marginal da Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, devidamente inscrita perante 0 CNPJ/MF
sob o n° 12.867.391/0001-25, com seus atos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.300.386.493, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Bril Cosméticos”
e, em conjunto com Brilmagq, as “Garantidoras”);

sendo a Emissora, a Debenturista e as Garantidoras designadas, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”;

CONSIDERANDO QUE:

(@)

em 10 de fevereiro de 2025, a Emissora, a Brilmag e a Bril Cosméticos ajuizaram pedido
de recuperagdo judicial perante a 1# VVara de Competéncia Empresarial da 12 RAJ/72 RAJ/9?
RAJ do Estado de S&o Paulo (“Juizo da Recuperacdo Judicial”), distribuido sob o n°
1000363-92.2025.8.26.0260, cujo processamento foi deferido em 12 de fevereiro de 2025

pis (17ds (rem (st (Prmbou (ol




Docusign Envelope ID: BFOED4A4-2FFB-4FBE-86FF-0C5929887AC6

pelo Juizo da Recuperagao Judicial (“Recuperacdo Judicial®);

(b) em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial e
aos requisitos do artigo 53 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada
(“LER™), em 22 de abril de 2025, a Emissora, a Brilmagq e a Bril Cosméticos apresentaram
plano de recuperagéo judicial em consolidagdo substancial ( “Plano™);

(c) o Plano prevé, como medida essencial para o seguimento das atividades e adogéo das
medidas de reestruturacdo previstas no Plano, a captacdo de até R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), nos termos dos artigos 66-A, 67, 69-A, 69-B e 84, inciso I-
B da LFR, bem como das clausulas 7.1 e seguintes do Plano, sendo tal captacdo
consubstanciada por meio da presente Emissdo (conforme definido abaixo), sendo que as
Debéntures (conforme definido abaixo) serdo subscritas e integralizadas pelo Debenturista;
e

(d) o Plano foi aprovado pela assembleia geral de credores em 7 de agosto de 2025 e
homologado pelo Juizo da Recuperacédo Judicial em 28 de novembro de 2025;

RESOLVEM AS PARTES firmar o presente Instrumento Particular de Escritura da 4* (Quarta)
Emisséo Privada De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia
Fiduciaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Escritura de Emissdo”), na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), mediante as condi¢Oes abaixo.

CLAUSULA I - AUTORIZACOES
1.1.  Aprovacdes Societarias da Emissora

1.1.1. A presente Escritura de Emisséo é firmada pela Emissora com base (i) no Plano, aprovado
pela assembleia geral de credores em 7 de agosto de 2025 e homologado pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial em 28 de novembro de 2025, bem como (ii) na deliberacdo aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 2 de fevereiro de 2025, em que foram
deliberadas, nos termos do artigo 16 de seu Estatuto Social, (ii.a) a aprovacdo dos atos previstos
no Plano, com autorizagdo a Diretoria da Emissora para implementa-los e (ii.b) especificamente,
a aprovagdo da Emissdo (conforme definida na Clausula 2.1), pela Emissora, das Debéntures
(conforme definidas na Clausula 4.1.2.1), bem como seus termos e condigdes, autorizando-se a
Diretoria da Emissora a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes tomadas
no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria (“RCA Emissora”).

1.2.  Aprovacg0es Societarias das Garantidoras

1.2.1. Aoutorgada Fianca e das Garantias Fiduciarias foi aprovada (i) no @mbito da Assembleia
Geral Extraordinaria da Brilmaq realizada em 13 de fevereiro de 2026, na qual foi autorizada a
outorga de garantia fidejussoria no &mbito da Emisséo e a celebracdo do Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Ag¢des, autorizando-se a Diretoria da Brilmaq a praticar todos 0s atos necessarios a
efetivacdo das deliberagdes tomadas no @mbito da Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE
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Brilmag™); e (ii) no @mbito da Assembleia Geral Extraordinaria da Bril Cosméticos realizada em
13 de fevereiro de 2026, na qual foi autorizada a outorga de garantia fidejusséria no &mbito da
Emisséo e a celebragdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des, autorizando-se a Diretoria
da Bril Cosmeéticos a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacbes tomadas no
ambito da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE Bril Cosméticos”).

CLAUSULA II - REQUISITOS

A presente 4? (Quarta) Emisséo Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da
Espécie com Garantia Fiduciéria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, da
Emissora, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes (“Emissdo”), sera realizada com
observancia dos seguintes requisitos:

2.1.  Arquivamento e Publicacdo das Aprovacdes Societarias.

2.1.1. Asatas das respectivas Aprovacoes Societarias de que trata a Clausula 1.1 desta Escritura
de Emissao serdo arquivadas na JUCESP e disponibilizadas na pagina da Emissora no ambito da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/pt-br), nos termos do artigo 62, inciso I,
alinea ‘a’, da Lei das Sociedades por Ag¢des e do artigo 33, inciso V-A, da Resolucdo
CVM n° 80/22.

2.2. Inscricdo da Escritura de Emissdo na JUCESP

2.2.1. Esta Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos (“Aditamentos™), deverdo ser
inscritos na JUCESP, conforme disposto na pagina da Emissora no ambito da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/pt-br), nos termos do artigo 33, inciso XVII, da Resolugéo
CVM n° 80/22.

2.2.2. A Emissora deverd apresentar esta Escritura de Emissdo e/ou seus respectivos
Aditamentos para inscri¢do na JUCESP no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis, contados da assinatura
desta Escritura de Emissao e/ou do respectivo Aditamento, conforme aplicavel, nos termos do
artigo 33, inciso XVII, da Resolu¢do CVM n° 80/22.

2.3. Aditamentos a Escritura de Emissao

2.3.1. Os Aditamentos a esta Escritura de Emissdo dependerdo de prévia aprovacdo pelos
titulares das Debéntures (conforme definidas na Clausula 4.1.2.1) (“Debenturistas” e, individual
¢ indistintamente, “Debenturista”, ¢ em conjunto com a Emissora, “Partes” e, individual e
indistintamente, “Parte”) que representem mais da metade das Debéntures em Circulagdo
(conforme definidas na Clausula 8.7.2), em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto quando
de outra forma previsto nesta Escritura de Emissao.

2.4.  Registro na CVM
2.4.1. Ressalvada a disponibilizagdo dos instrumentos da Emissdo nos termos do artigo 33 da

Resolucdo CVM n° 80/22, a Emissdo ndo sera objeto de registro perante a CVM, uma vez que as
Debéntures serdo objeto de colocagdo privada, sem qualquer esforco de venda perante
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investidores, ou intermediacdo de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios.

2.5.  Registro para Custodia das Debéntures e Liquidagdo Financeira

2.5.1. As Debéntures ndo serdo registradas para custddia eletrdnica e liquidacao financeira em
qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios.

2.5.2. As Debéntures ndo serdo registradas para negociacdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios.

2.6.  Dispensa da Nomeacao de Agente Fiduciario

2.6.1. Nao sera nomeado agente fiduciario para representacdo dos Debenturistas.

2.7.  Escrituracéo e Transferéncia

2.7.1. A Emissora obriga-se a manter um livro de registro das Debéntures (“Livro de Registro
de Debéntures”) e a nesse livro registrar (i) a subscri¢do e integralizacdo das Debéntures em nome

dos Debenturistas, independentemente de qualquer outra formalidade; e (ii) eventuais
transferéncias das Debéntures.

2.8.  Registro das Garantias Fiduciarias

2.8.1. As Garantias Fiduciarias (conforme definidas abaixo) serdo devidamente constituidas e
aperfeicoadas, mediante cumprimento das condicGes e formalidades que venham a ser previstas
no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des e no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Marcas.
A Emissora devera entregar aos Debenturistas, ainda, 1 (uma) cOpia eletrénica de cada
instrumento de garantia e de eventuais aditamentos, devidamente registrados ou averbados,
conforme o caso, nos cartérios competentes indicados nos respectivos Contratos de Garantia, no
prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de obtenc&o dos referidos registros.

CLAUSULA III - CARACTERISTICAS DA EMISSAO
3.1.  Objeto Social da Emissora

3.1.1. A Emissora, de acordo com o artigo 3°, caput, do seu Estatuto Social, tem por objeto
social: (a) a inddstria e comércio, por conta propria ou de terceiros, de saneantes domissanitarios
e afins, tais como I3 e palha de aco; de preparos e substancias para alvear, perfumar, limpar, polir,
desengordurar, esmerilhar, desentupir; de produtos quimicos industriais, de ferramentas, artefatos
de arame, ferro e ago em geral; de maquinas industriais em geral; de papeldo e plésticos; de
embalagem em geral; (b) a impressao grafica e litografica em geral; (c) as atividades de limpeza,
conservagdo e tratamento de materiais; (d) a indUstria e o comércio de produtos de higiene pessoal
e tocador, na forma liquida, pastosa ou cremosa; (€) a importacdo e exportagdo, bem como a
compra e venda no mercado nacional, por conta prépria ou de terceiros, de produtos industriais,
agropecuarios e minerais em geral; (f) a representacdo de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, por conta propria ou de terceiros ou de qualquer forma permitida por lei; e (g) a
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participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista.

3.2.  Numero da Emisséo

3.2.1. A presente Emissdo constitui a 4% (Quarta) Emissdo de Debéntures da Emissora.
3.3.  Numero de Séries

3.3.1. A presente Emissio sera realizada em 3 (trés) séries (cada uma, uma “Série”), sendo (i) as
debéntures distribuidas no ambito da primeira Série (“Debéntures da Primeira Série™); (ii) as
debéntures distribuidas no ambito da segunda Série (“Debéntures da Segunda Série”); e (iii) as
debéntures distribuidas no ambito da terceira Série (“Debéntures da Terceira Série”, e em
conjunto com as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, as
“Debéntures”).

3.4, Valor Total da Emisséo

3.4.1. O valor total da Emissdo sera de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
(“Valor Total da Emissdo”), sendo (i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais)
relativos as Debéntures da Primeira Série; (ii) até R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
relativos as Debéntures da Segunda Série; e (iii) até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais) relativos as Debéntures da Terceira Série.

3.5.  Destinacdo dos Recursos

3.5.1. Os recursos decorrentes da integralizacdo (i) das Debéntures da Primeira Série serdo
direcionados pela Emissora ao cumprimento das obrigagdes previstas no Plano, incluindo as
obrigacOes de pagamento perante os Credores Colaboradores (conforme definidos no Plano), nos
termos da Clausula 3.6 do Plano; (ii) das Debéntures da Segunda Série serdo direcionados pela
Emissora, caso aplicavel, ao financiamento de investimentos em ativos fixos ou de capital (capital
expenditure); e (iii) das Debéntures da Terceira Série serdo direcionados pela Emissora, caso
aplicavel, a equalizacdo de seu fluxo de caixa, em funcdo de despesas ordinarias ou
extraordinarias, incluindo aquelas decorrentes de transagdes referentes a contingéncias da
Emissora de possivel materializacdo.

3.6.  Garantias Fidejussorias

3.6.1. Em garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios
ou reembolso devidos no dmbito desta Emissdo, incluindo — mas ndo se limitando a — obrigacGes
de fazer frente a juros, penalidades, comissdes, despesas, encargos, custos, multas, desembolsos,
nos termos desta Escritura (“Obrigacdes Garantidas™), as Garantidoras, neste ato, se obrigam,
como principais pagadoras, solidariamente entre si e com a Emissora, e/ou seus sucessores ou
cessionarios a qualquer titulo, em carater irrevogavel e irretratdvel, independentemente de
autorizacdo ou interferéncia da Emissora, perante os Debenturistas, como fiadoras pela totalidade
das Obrigacbes Garantidas, nos termos do artigo 818 e seguintes da Lei n°10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”). Neste ato, as Garantidoras renunciam
expressamente ao beneficio de ordem, bem como ao disposto nos artigos 333, paragrafo Unico,
366, 821, 827, 829, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cdédigo Civil e nos artigos 130, inciso Il, e 794
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da Lei n°13.105, de 16 de margo de 2015 (“Cddigo de Processo Civil”). As Garantidoras
permanecerdo obrigadas até o termo final desta Escritura ou, em caso de inadimplemento de uma
ou mais das obrigacOes assumidas pela Emissora, nos termos desta Escritura, até que essas
obriga¢Oes inadimplidas tenham sido integralmente satisfeitas (“Fianga”).

3.6.2. As Obrigacdes Garantidas deverdo ser pagas pelas Garantidoras em até 5 (cinco) Dias
Uteis ap6s o recebimento de notificacdo, enviada por qualquer Debenturista, comunicando a falta
de pagamento pela Emissora de qualquer valor devido em relacdo as Debéntures, observados 0s
prazos de cura vigentes e aplicaveis nesta Escritura. O pagamento devera ser realizado fora do
ambito da CETIP, para a conta bancéria de titularidade do Debenturista que venha a ser indicada
em notificacdo, independentemente de qualquer pretensdo, acdo, disputa ou reclamacédo que a
Emissora venha a ter ou exercer em relagdo as suas obrigac6es sob as Debéntures, resguardado o
direito de regresso das Garantidoras e observado o disposto nesta Clausula. O descumprimento
total ou parcial dessa obrigacdo por parte de qualquer das Garantidoras constituira as Fiadoras em
mora, independentemente de qualquer notificacdo judicial ou extrajudicial.

3.6.3. Na hipotese de as Garantidoras efetuarem qualquer pagamento no ambito desta Escritura,
as Garantidoras sub-rogar-se-do nos direitos dos Debenturistas caso venham a honrar, total ou
parcialmente, a Fianca objeto desta Clausula, até o limite da parcela da divida efetivamente
honrada.

3.6.4. As obrigagBes assumidas pelas Garantidoras nos termos desta Clausula ndo poderdo ser
cedidas ou de qualquer modo transferidas a terceiros, ainda que parcialmente, sem o prévio
consentimento escrito dos Debenturistas, sob pena de nulidade do ato de cessdo. A Fianga (a)
obriga as Garantidoras, seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo; e (b) é valida perante os
Debenturistas e seus sucessores e/ou cessionarios a qualquer titulo, sendo certo que 0s
Debenturistas poderdo ceder ou, de qualquer outra forma, transferir a quaisquer terceiros as
ObrigacGes Garantidas, no todo ou em parte.

3.7. Garantias Fiduciarias

3.7.1. Em garantia do pagamento integral de todas e quaisquer Obrigacdes Garantidas, as
Garantidoras, conforme aplicavel outorgardo:

3.7.1.1. Garantia Fiduciaria — Acdes Bril Cosméticos. Garantia fiduciaria, em carater
irrevogavel e irretrativel, nos termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes, do
artigo 66-B da Lei 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei n°® 4.728”), e
do artigo 1.361 e seguintes do Codigo Civil, sobre a totalidade (a) das a¢@es (incluindo,
sem limitag&o, acOes ordinarias, a¢des preferenciais ou de qualquer classe), existentes ou
gue venham a ser emitidas, representativas do capital social da Bril Cosméticos, de
titularidade da Brilmaq (“Ag8es”); (b) das agBes derivadas das Ag¢des por meio de
desdobramento, grupamento ou bonificagéo, inclusive mediante a permuta, em razdo do
cancelamento destas, ou de incorporagéo, consolidagao, fusdo, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizacao societaria envolvendo a Bril Cosméticos, venda ou qualquer outra
forma de alienacdo das AcOes e quaisquer bens ou titulos nos quais as Ac¢des sejam
convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), bonus de
subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados, titulos ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes, relacionados as participacdes das alienantes
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na Bril Cosméticos, sejam elas atualmente ou no futuro detidas pelas alienantes das
Ac0es, 0s quais se sujeitardo, automaticamente, a alienacéo fiduciaria (sendo os itens (a)
e (b), em conjunto, as “Ac¢Bes Alienadas Fiduciariamente™); ¢ (c) dos direitos oriundos
das Agdes Alienadas Fiduciariamente, incluindo, sem limitacdo, todos os frutos,
rendimentos, proventos e vantagens que forem atribuidos as Acdes Alienadas
Fiduciariamente, a qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capital
préprio, rendimentos, distribui¢bes, bénus e todos os demais valores que de qualquer
outra forma tenham sido e/ou que venham a ser declarados e ainda ndo tenham sido
distribuidos, adicionalmente aos direitos de preferéncia e opgles sobre as Acdes
Alienadas Fiduciariamente que venham a ser subscritos ou adquiridos pela Garantidora
(“Direitos Cedidos Fiduciariamente”), nos termos do “Instrumento Particular de
Alienagao Fiduciaria de Agdes e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Brilmaq e o
Debenturista, figurando a Emissora e a Bril Cosméticos como intervenientes anuentes
(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acles” e “Garantia Fiduciaria — Acoes Bril
Cosméticos”); e

3.7.1.2.  Garantia Fiduciaria — Marcas. Garantia fiduciaria, em carater irrevogavel e
irretratavel, nos termos do artigo 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, sobre as marcas, bem
como todos os demais bens e direitos de propriedade industrial, listadas ho Apéndice I do
Anexo 7.1 do Plano, nos termos do “Instrumento Particular de Alienagio Fiduciaria de
Marcas e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Brilmaq e o Debenturista, figurando a
Emissora como interveniente anuente (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Marcas”)
(“Garantia Fiduciaria — Marcas” e, em conjunto com a Garantia Fiduciaria — AcGes Bril
Cosméticos, as “Garantias Fiduciarias™).

3.7.2. As Garantias Fiduciarias deverdo ser compartilnadas de forma pro rata, considerando o
saldo devedor em aberto, entre as Debéntures ja integralizadas de cada Série.

3.8.  Natureza de Financiamento Extraconcursal Superprioritario.

3.8.1. A presente Emissdo constitui um financiamento extraconcursal considerado como super
prioritario nos termos da LFR e do Plano, contratado pela Emissora no &mbito da Recuperagéo
Judicial, conforme expressamente autorizado nos termos do Plano. Excetuadas as hipéteses
expressamente previstas na LFR, as Debéntures terdo, portanto, expressa preferéncia sobre todos
0s demais créditos devidos pela Emissora e pelas Garantidoras, inclusive, sem limitacdo, aqueles
decorrentes de quaisquer obrigagdes da Emissora no &mbito do Plano, nos termos dos artigos 66-
A, 67, 69-A, 69-B e 84, inciso I-B, da LFR.

3.8.2. A Emissora, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, concede e obriga-se a manter,

durante toda a vigéncia desta Escritura, a preferéncia e prioridade das Debéntures sobre todos 0s
demais créditos devidos pela Emissora, excetuadas as hipoteses expressamente previstas na LFR.

CLAUSULA IV —- CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1. Data de Emisséo

4.1.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da Primeira Série
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sera 12 de fevereiro de 2026, e as datas de emissdo das Debéntures da Segunda Série e das
Debéntures da Terceira Série serdo fixadas pela Emissora e pelos Debenturistas, em comum
acordo (cada uma, uma “Data de Emisséo”).

4.1.1.1.  Uma vez fixada a Data de Emissao de cada uma das Séries subsequentes, esta
Escritura de Emissdo deverd ser aditada, nos termos do modelo constante ao
Anexo 4.1.1.1 desta Escritura de Emisséo, para inclusdo da Data de Emissao estabelecida,
conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias contados de sua fixacao.

4.2.  Forma, Espécie, Conversibilidade e Colocagéo

4.2.1. As Debéntures sdo da forma nominativa, da espécie com garantia fiduciaria, com garantia
fidejussoria adicional, ndo escritural, sem emisséo de cautelas e certificados, presumindo-se a
propriedade das Debéntures pela inscrigdo do nome dos Debenturistas no Livro de Registro de
Debéntures, ndo conversiveis em acdes, de acordo com as condicdes previstas nesta Escritura.

4.2.2. As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada.

4.3.  Data de Vencimento das Debéntures

4.3.1. As Debéntures, independentemente de sua Série, terdo vencimento em 72 (setenta e dois)
meses contados da Data de Integralizagdo (“Datas de Vencimento” e, cada uma, uma “Data de

Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado e de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido na Clausula 5.1), estabelecidos nesta Escritura de Emisséo.

4.3.2. Na ocasido do vencimento de cada série, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento
das Debéntures da referida série que ainda estejam em circulacdo pelo Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada conforme disposto nesta Escritura de
Emissdo, bem como de eventuais Encargos Moratérios, conforme aplicavel.

4.4, Valor Nominal Unitario

4.4.1. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000.000,00 (um milhédo de reais)
na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario™).

4.5.  Quantidade de Debéntures

4,5.1. Serdo emitidas 500 (quinhentas) Debéntures, sendo que (i) 150 (cento e cinquenta serdo
Debéntures da Primeira Série, (ii) 50 (cinquenta) serdo Debéntures da Segunda Série; e (iii) 300
(trezentas) serdo Debéntures da Terceira Série.

4.6.  Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizacao

4.6.1. As Debéntures da Primeira Série serdo totalmente subscritas por meio da assinatura do
boletim de subscrigdo, constante do Anexo 4.6.1 desta Escritura de Emissdo, em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da Data de Emissdo (“Data de Subscrigio da Primeira Série™), e deverdo ser
integralizadas em 2 (duas) parcelas, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis em relagdo
a cada um dos desembolsos iniciais que a Emissora devera realizar para pagamento dos Credores
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Colaboradores (conforme definido no Plano), nos termos da Clausula 4.6 do Plano.

4.6.1.1.  Paratodos os fins, a data em que houver o pagamento da parcela final do valor
a ser integralizado pelo Debenturista em relacdo as Debéntures da 1* Série sera
considerada como a “Data de Integralizacdo da Primeira Série”.

4.6.2. As Debéntures das Séries subsequentes serdo parcial ou totalmente subscritas por meio
da assinatura do boletim de subscricdo, constante do Anexo 4.6.1 desta Escritura de Emissao, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da aprovacio, pelo Debenturista, de Solicitacio de Novo
Endividamento, conforme definido na Clausula 4.7 abaixo (em conjunto com a Data de
Subscrigdo da Primeira Série, “Data de Subscricdo”), e deverdo ser integralizadas nas condi¢des
ajustadas entre a Emissora e o Debenturista, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario, em data a ser determinada (em conjunto com a Data de Integralizacdo da Primeira Série,
“Data de Integraliza¢do”).

4.6.21. Uma vez fixada a forma de integralizacdo de cada uma das Séries
subsequentes, esta Escritura de Emissdo devera ser aditada, nos termos do modelo
constante a0 Anexo 4.1.1.1 desta Escritura de Emissdo, para inclusdo da forma de
integralizacdo estabelecida, conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias contados de
sua fixag&o.

4.6.3. As Debéntures ndo subscritas serdo automaticamente canceladas, ficando as Partes desde
ja autorizadas a aditar a presente Escritura de Emissdo para formalizar o referido cancelamento,
conforme o caso, independente de autorizagdo dos Debenturistas.

4.7.  Procedimento para Subscricéo e Integralizacédo das Séries Subsequentes

4.7.1. A subscri¢do, no todo ou em parte, das Debéntures de cada uma das séries subsequentes,
pelo Debenturista, devera ser precedida pelo seguinte procedimento:

4.7.1.1. Debéntures da Segunda Seérie. A Emissora deverd, previamente a efetiva
emissdo e subscricdo das Debéntures da Segunda Série, (i) enviar ao Debenturista
solicitacdo escrita sobre a necessidade de novos recursos para financiar investimentos em
ativos fixos ou de capital (capital expenditure), em que deverdo ser detalhados (i.a) o
escopo do investimento pretendido; (i.b) o valor global necessario para o investimento; e
(i.c) todas as analises e materiais que justifiguem a conveniéncia mercadolégica e
financeira do investimento pretendido (“Solicitacdo de Novo Endividamento Capex”); e
(ii) obter a aprovacdo da Solicitacdo de Novo Endividamento Capex por parte do
Debenturista, de acordo com sua avaliacdo de conveniéncia e oportunidade, ou de
terceiro, nos termos da Clausula 4.7.2 abaixo.

4.7.1.2. Debéntures da Terceira Série. A Emissora devera, previamente a efetiva
emissdo e subscricdo das Debéntures da Terceira Série, (i) enviar ao Debenturista
solicitacdo escrita sobre a necessidade de novos recursos para a equalizagdo do fluxo de
caixa, em fungdo de despesas ordinarias ou extraordindrias, incluindo aquelas decorrentes
de transacgOes referentes a contingéncias de possivel materializacdo, em que deverdo ser
detalhados (i.a) as justificativas para a necessidade de recursos adicionais para
equalizacdo do fluxo de caixa; e (i.b) o valor global necessério para equaliza¢éo do fluxo
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de caixa (“Solicitacdo de Novo Endividamento para Equalizacio de Fluxo de Caixa” e,
em conjunto com a Solicitagdo de Novo Endividamento Capex, as “Solicitages de Novo
Endividamento”); e (ii) obter a aprovagdo da Solicitagdo de Novo Endividamento para
Equalizacdo de Fluxo de Caixa por parte do Debenturista, de acordo com sua avaliacdo
de conveniéncia e oportunidade, ou de terceiro, nos termos da Clausula 4.8.2 abaixo.

4.7.1.3. Paraque ndo restem duvidas, o envio de Solicitacdo de Novo Endividamento
para Equalizagdo de Fluxo de Caixa, bem como a emissao, subscricdo e integralizacéo
das Debéntures da Terceira Série, pode anteceder o envio de Solicitacdo de Novo
Endividamento Capex (e a correspondente emissdo, subscri¢do e integralizacdo das
Debéntures da Segunda Série).

4.7.2. Nos termos das Clausulas 4.7.1.1 e 4.7.1.2 acima, as SolicitacGes de Novo Endividamento
deverdo ser enviadas exclusivamente, com absoluta prioridade, ao Debenturista, garantindo-lhe o
direito de avaliar com prioridade o desembolso dos recursos solicitados mediante integralizacéo
das referidas Séries. Durante o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento de uma
Solicitacdo de Novo Endividamento, o Labrador FIDC devera contra-notificar a Emissora por
escrito, indicando que (i) deseja subscrever e integralizar, total ou parcialmente, as Debéntures da
2* Série ou da 3* Série, conforme aplicavel (“Notificacdo de Integralizacdo™) ou (ii) ndo deseja
integralizar as Debéntures da 2* Série ou da 3* Série, conforme aplicavel (“Notificacdo de
Recusa”™).

4.7.2.1. Caso o Debenturista envie uma Notificacdo de Recusa, a Emissora podera
prospectar outros interessados na subscrigdo e integralizacdo das Debéntures da Segunda
Série ou das Debéntures da Terceira Série, conforme aplicavel.

4.8.  Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario das Debéntures

4.8.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

4.9. Remuneracédo das Debéntures

4.9.1. A remuneracdo das Debéntures contemplara juros remuneratdrios pré-fixados de 1,7%
(um virgula sete por cento) ao més, capitalizados mensalmente, com base em um més de 30

(trinta) dias (“Remuneracdo” e “Juros Remuneratdrios™), incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario, desde a Data de Integralizacdo de cada Série.

4.9.2. Fardo jus aos pagamentos relativos as Debéntures aqueles que sejam titulares das
Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior & data do respectivo pagamento.

4.10. Pagamento da Remuneracdo das Debéntures

4.10.1. A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série ser4 paga mensalmente, a partir da
Data de Integralizag&o da Primeira Série, sendo o primeiro pagamento devido em 22 de marco de
2026, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 22 de cada més, até a Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e de
Resgate Antecipado Facultativo, estabelecidas nesta Escritura de Emisséo.
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4.10.2. A Remuneracédo das Debéntures das Séries subsequentes sera paga mensalmente, a partir
da Data de Integralizacdo de cada uma das Séries até a Data de Vencimento de cada uma das
Séries, devendo as datas do primeiro e dos demais pagamentos coincidir com as Datas de
Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série (em conjunto com as “Datas de Pagamento da
Remuneracdo da Primeira Série”, as “Datas de Pagamento da Remuneracdo”), ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado e de Resgate Antecipado Facultativo, estabelecidas nesta
Escritura de Emissao.

4.11. Repactuacdo Programada
4.11.1. Nao havera repactuacdo programada das Debéntures.
4.12. Amortizagdo das Debéntures

4.12.1. A partir da Data de Integralizacdo de cada uma das Séries, o Valor Nominal Unitério das
Debéntures de cada uma das Séries devera ser amortizado em parcelas mensais, linearmente,
devidas sempre no dia 22 de cada més (cada uma dessas datas uma “Data de Amortizacao”),
sendo que a primeira parcela sera devida apds o decurso do prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados da Data de Integralizacdo da respectiva Série (“Prazo de Caréncia”), ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado e de Resgate Antecipado Facultativo, estabelecidas nesta
Escritura de Emissao.

4.13. Forma de Pagamento e Tributos

4.13.1. Os pagamentos referentes as Debéntures serdo efetuados pela Emissora diretamente aos
Debenturistas no respectivo vencimento, conforme as datas previstas nesta Escritura de Emisséo,
por meio de transferéncia a conta bancéria indicada pelos Debenturistas a Emissora, mediante
comunicacao por escrito a ser enviada no endereco constante desta Escritura de Emissao com, no
minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia em relagio a cada pagamento devido.

4.13.2. Todos os pagamentos referentes as Debéntures deverao ser liquidos de eventuais tributos
e encargos incidentes de qualquer natureza tributos, impostos, taxas, contribuicdes de qualquer
natureza, encargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou
demais exigibilidades fiscais, de modo que os referidos pagamentos serdo acrescidos dos valores
necessarios para que, apos as deducgdes e recolhimentos exigidos pela legislacdo aplicavel,
resultem no recebimento efetivo e liquido, pelo Debenturista, do valor integral de tais
pagamentos, como se as deducdes e recolhimentos nao fossem devidos (“Gross-Up”).

4.14. Prorrogacao dos Prazos

4.14.1. Serdo automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigacdo a
quaisquer das Partes desta Escritura de Emissao, inclusive aos Debenturistas, no que se refere ao
pagamento do Valor Nominal Unitario, até o primeiro Dia Util subsequente, se 0 seu vencimento
coincidir com dia que n&o seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos. Para os fins desta Escritura de Emissdo, “Dia Util” significa com relagio a qualquer
pagamento que seja realizado pela Emissora, bem como com relagdo a outras obrigagdes previstas
nesta Escritura de Emissdo, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade
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de Séo Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, e que ndo seja sdbado ou domingo.
4.15. Encargos Moratorios

4.15.1. Sem prejuizo dos Juros Remuneratorios, ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria
de 2% (dois por cento) sobre o valor inadimplido (“Multa Moratéria™) e juros de mora calculados
desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao
més, pro rata die, sobre 0 montante assim devido (“Juros Moratérios™), independentemente de
aviso, notificagcdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para
cobranga (em conjunto, “Encargos Moratérios™).

4.15.1.1. Caso a impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas ultrapasse o periodo de 90 (noventa) dias corridos, a Multa Moratdria
prevista na Clausula acima serd majorada para 50% (cinquenta por cento) sobre o valor
inadimplido.

4.16. Auséncia de Direito aos Acréscimos

4.16.1. O ndao comparecimento dos Debenturistas para receber o valor correspondente a
quaisquer das obrigacdes pecunidrias da Emissora nas datas previstas nesta Escritura de Emissédo
ou em comunicado publicado pela Emissora, ou a ndo indicacdo pelos Debenturistas de sua conta
bancéria, ndo lhe dara direito ao recebimento dos Juros Remuneratorios e/ou Encargos Morato6rios
no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo, Data de Amortizacdo e/ou Data
de Vencimento.

4.17. Publicidade

4.17.1. Todos 0s anuncios, avisos e demais atos e decisdes decorrentes desta Emissdo que, de
qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, exceto por aqueles atos cuja
publicidade é obrigatoria, tais como convocacdes de Assembleia Geral de Debenturistas, atas de
Assembleia Geral de Debenturistas, dentre outros, deverdo ser obrigatoriamente divulgados sob
forma de Aviso aos Debenturistas no portal de noticias na rede mundial de computadores utilizado
pela Emissora para suas divulgac6es, nos termos de sua Politica de Divulgacéo de Informacdes
Relevantes e de Preservacdo de Sigilo, observadas as limitagdes impostas pela legislacdo em
relagdo a publicidade da Emissdo e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar aos
Debenturistas a respeito de qualquer divulgagdo na data da sua realizagdo, sendo certo, ainda, que,
caso a Emissora altere seus canais de divulgacdo apds a Data de Emissdo, deverd enviar
notificacdo aos Debenturistas a esse respeito. A divulgacdo de qualquer Aviso aos Debenturistas
poderé ser substituida por correspondéncia registrada entregue a todos aos Debenturistas.

CLAUSULA V — RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO
E VENCIMENTO ANTECIPADO

5.1.  Resgate Antecipado Facultativo

pis (17ds (rem (st (Prmbou (ol




Docusign Envelope ID: BFOED4A4-2FFB-4FBE-86FF-0C5929887AC6

5.1.1. A Emissora ndo poderd, com relagdo a cada Série, resgatar antecipadamente, total ou
parcialmente, as Debéntures antes do decurso do prazo de 36 (trinta e seis) meses contados da
Data de Integralizacdo da respectiva Série.

5.1.2. Apos o decurso do prazo de que trata a Clausula 5.1.1 acima, a Emissora podera realizar,
a qualquer tempo, o resgate antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures emitidas
(“Resgate Antecipado Facultativo Parcial” ou “Resgate Antecipado Facultativo Total”,
respectivamente e, em conjunto, “Resgate Antecipado Facultativo™), observadas as condigdes e
0s prazos das clausulas abaixo.

5.1.2.1. O Resgate Antecipado Facultativo Parcial devera obedecer ao disposto no
artigo 55, 82°, inciso | da Lei das Sociedades por Acoes.

5.1.2.2. O Resgate Antecipado Facultativo devera ser precedido de notificacdo por
escrito aos Debenturistas de cada série e de publicacdo nos termos da Clausula 4.17 desta
Escritura de Emissdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias a realizacdo do
pagamento do Resgate Antecipado Facultativo (“Notificacdo do Resgate Antecipado
Facultativo™).

5.1.2.3. O valor a que fara jus por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures serd o Valor Nominal das Debéntures de cada série, devidamente acrescido
dos Juros Remuneratorios calculados pro rata temporis a partir da Data de Integralizacao
de cada Série até a data do efetivo resgate, sem qualquer prémio (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo™).

5.1.2.4. A Notificacdo do Resgate Antecipado Facultativo devera conter, conforme o
caso: (i) a data para o pagamento do Resgate Antecipado Facultativo; (ii) a(s) serie(s)
objeto do Resgate Antecipado Facultativo; (iii) o nimero de Debéntures que sera objeto
do Resgate Antecipado Facultativo e (iv) o Valor do Resgate Antecipado Facultativo.

5.1.25.  As Debéntures resgatadas antecipadamente deverao ser canceladas.
5.2.  Vencimento Antecipado

5.2.1. Observado o disposto nas Clausulas 5.3.2, 5.3.3 e 5.3.4 abaixo, 0s Debenturistas poderado
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes constantes desta Escritura de Emissao e
exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario das Debéntures
subscritas e integralizadas de cada uma das séries, acrescido dos Juros Remuneratorios,
calculados pro rata temporis, desde a Data de Subscricdo de cada série ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneracgdo de cada série, 0 que ocorrer por ultimo, até a data do seu efetivo
pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de
Emissdo, na ocorréncia das seguintes hipdteses (cada uma, um “Evento de Vencimento

Antecipado™):

0] autofaléncia, pedido de faléncia (ou de convolacdo da Recuperagdo Judicial em
faléncia) ndo extinto, suspenso ou elidido no prazo legal e/ou pedidos de recuperagao
judicial, recuperacdo extrajudicial, tutela cautelar antecedente prevista nos artigos 6°,
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(i)
(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

§ 12, e 20-B, § 1° da LFR ou qualquer outro procedimento de insolvéncia ou pré-
insolvéncia, inclusive em outras jurisdicbes, relativos a Emissora efou as
Garantidoras, excetuando-se a Recuperagéo Judicial,

constatagdo de descumprimento do Plano;

verificagdo de que as Garantias Fiduciérias e/ou a Fianca, conforme aplicavel, ndo
foram perfeitamente formalizadas, nos termos desta Escritura de Emissdo, do
Contrato de Alienacgdo Fiduciaria de Acdes e do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Marcas, ou se tornaram inabeis, ineficazes, invalidas ou improprias para assegurar o
cumprimento das Obrigaces Garantidas, exceto caso tal inabilidade, ineficécia,
invalidade ou impropriedade seja comprovadamente sanada no prazo de até 10 (dez)
Dias Uteis contados da sua verificacao;

ocorréncia de alteracdo do controle acionario direto ou indireto da Emissora, nos
termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, exceto se previamente
aprovada pela maioria dos titulares das Debéntures em Circulagéo, por escrito ou por
deliberagdo tomada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim, observando-se, ainda, o limite temporal para declaracdo desse Evento
de Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula 5.2.3.2 abaixo;

extingdo, liquidag&o ou dissolugdo da Emissora ou das Garantidoras;

ndo pagamento, pela Emissora ou pelas Garantidoras, de qualquer obrigacdo
pecuniaria relacionada as Debéntures, incluindo, sem limitacdo, aquelas referentes ao
pagamento do principal, remuneracdo e demais encargos, ndo sanado em um prazo
maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do vencimento dessas obrigacoes;

ndo cumprimento, pela Emissora ou pelas Garantidoras, de qualquer obrigacdo nédo
pecuniaria, nos termos desta Escritura de Emissao, ndo sanada em um prazo maximo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pelos
Debenturistas & Emissora nesse sentido, sendo gue este prazo ndo se aplica aquelas
obrigacOes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

protestos de titulos contra a Emissora ou contra as Garantidoras verificados apos 1
(um) més contado da assinatura desta Escritura de Emissdo, cujo valor agregado
ultrapasse R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou seu equivalente em outra
moeda, salvo se, (a) o protesto for suspenso ou cancelado; ou (b) seja apresentada
defesa e prestadas as devidas garantias em juizo, cujo efeito seja a suspensdo do
respectivo protesto;

inadimplemento ou decretacdo de vencimento antecipado de qualquer contrato,
independente de sua natureza, do(s) qual(is) a Emissora e/ou as Garantidoras sejam
partes, cujo valor agregado seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), ou seu equivalente em outra moeda, desde que o inadimplemento ou a
decretagdo de vencimento antecipado sejam verificados apds 1 (um) més contado da
assinatura desta Escritura de Emisséo, e ndo haja suspenséo da cobranga por ordem
judicial em até 60 (sessenta) dias;
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

ordem de penhora sobre percentual do faturamento da Emissora e/ou das
Garantidoras, excetuando-se as ordens de penhora ja existentes na Data de Emiss&o;

alienacdo de ativos da Emissora ou de suas controladas, inclusive de participacéo
societaria, quando os recursos resultantes de tal alienacdo ultrapassarem o valor de
R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais);

pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer
outra participacao nos lucros estatutariamente prevista, quando a Emissora estiver em
mora perante os Debenturistas, ressalvado, entretanto o pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

cessao, pela Emissora, de qualquer obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se
previamente aprovada pela maioria dos titulares das Debéntures em Circulacéo, por
escrito ou por deliberacdo tomada em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim;

alteracdo ou modificacdo do objeto social da Emissora;

transformacéo do tipo societario da Emissora, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei
das Sociedades por A¢des, exceto se previamente aprovada pela maioria dos titulares
das Debéntures em Circulagdo, por escrito ou por deliberacdo tomada em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

cisdo, fusdo ou incorporacdo da Emissora por outra sociedade, exceto se previamente
aprovada pela maioria dos titulares das Debéntures em Circulacgéo, por escrito ou por
deliberacdo tomada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim;

provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas
pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures, inclusive, mas ndo se limitando as
declaracdes e garantias prestadas nesta Escritura de Emissao; e

reducdo de capital social da Emissora, exceto nos casos de reducdo de capital
realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agoes.

5.2.2. Para fins de apuracdo de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado, os valores
referidos nos itens (viii), (ix), (xi) e (xii) da Clausula acima deverao ser reajustados com base no
indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou outro que venha a substitui-lo, desde a Data da Emisséo.

5.2.3. Naocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 5.2.1 acima,
0s Debenturistas poderdo convocar, a qualquer tempo a partir do momento em que tomarem
ciéncia do evento, uma Assembleia Geral de Debenturistas, a qual devera ser realizada nos prazos
e demais condi¢des descritas na Clausula V111 desta Escritura de Emissdo, para deliberar sobre a
decretagdo ou ndo de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures.
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5.2.3.1.  Se, e exclusivamente nesta hipGtese, no ambito da Assembleia Geral de
Debenturistas de que trata a Clausula acima, Debenturistas representando, no minimo, o
quoérum previsto na Clausula 7.7 decidirem por declarar o vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures, os Debenturistas deverdo declarar o vencimento
antecipado de todas obrigagdes decorrentes das Debéntures e enviar, imediatamente, carta
protocolada ou com aviso de recebimento a Emissora, com cOpia para os Debenturistas,
nesse sentido. Para evitar quaisquer duvidas, se a Assembleia Geral de Debenturistas de
que trata a Clausula 5.2.3 ndo for instalada, em segunda convocacdo, ou, ainda que seja
instalada, nela ndo for deliberada, por qualquer razdo, a declaracdo, ou ndo, do
vencimento antecipado, este ndo devera ser declarado.

5.2.3.2.  No caso de o Evento de Vencimento Antecipado corresponder a hipdtese
prevista no inciso (iv) da Clausula 5.2.1 acima, a deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas descrita na Clausula 5.2.3.1 deve ser realizada em até 45 (quarenta e cinco)
dias corridos contados da efetivacdo

5.2.4. Em caso de decretacdo do vencimento antecipado, pelos Debenturistas, das obrigaces
decorrentes das Debéntures, na forma da Clausula acima, a Emissora obriga-se a resgatar a
totalidade das Debéntures em Circulacdo, com 0 seu consequente cancelamento, pelo Valor
Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis, desde a Data
de Integralizacdo de cada série até a data do efetivo resgate, sem prejuizo do pagamento dos
Encargos Moratorios, quando for o caso e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em
que for declarado o vencimento antecipado das obrigaces decorrentes das Debéntures, mediante
comunicacao por escrito a ser enviada pelos Debenturistas a Emissora no endereco constante da
Cléausula 9.1 desta Escritura de Emisséao, sob pena de, em néo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao
pagamento dos Encargos Moratérios.

CLAUSULA VI - OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
E DAS GARANTIDORAS

6.1. A Emissora e as Garantidoras, conforme aplicével, até a liquidacéo de todas as obrigacGes
previstas nesta Escritura de Emissao, se obrigam adicionalmente a:

(@) arcar com todos os custos relativos as Debéntures, desde que previamente aprovados pela
Emissora, incluindo, mas ndo se limitando a, (a) custos de registro e publicacdo dos atos
necessarios a Emissdo, tais como esta Escritura de Emissdo, seus eventuais Aditamentos
e as Aprovagdes Societarias; e (b) as despesas com a contratacdo de assessores legais;

(ii) fornecer aos Debenturistas:

(a) no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo
especifica dos Debenturistas nesse sentido: (i) copia de suas demonstracdes
financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social entdo encerrado ou ao
respectivo trimestre, preparadas de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil, acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer dos
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(iii)

@iv)

W)

(vi)

(vii)

(viii)

auditores independentes devidamente registrados na CVM, se estes ja tiverem sido
disponibilizados ao publico; bem como (ii) declaracdo do Diretor de Relagdo com
Investidores da Emissora atestando o cumprimento de todas as obrigagdes
constantes nesta Escritura de Emissao;

(b) os Avisos aos Debenturistas, fatos relevantes e atas de assembleias que de alguma
forma envolvam interesses dos Debenturistas, isto é, que sejam, direta ou
indiretamente, relacionadas & Emissdo, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do
recebimento de solicitagdo especifica dos Debenturistas nesse sentido;

(¢) em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo, qualquer
informacao relevante com relagdo as Debéntures que lhe venha a ser solicitada, por
escrito, pelos Debenturistas, a fim de que estes possam cumprir com suas
obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo, desde que as informagdes
solicitadas pelos Debenturistas sejam razoaveis, relacionadas as Debéntures e
passiveis de serem divulgadas pela Emissora nos termos da legislagdo vigente, em
especial no que se refere a Resolugdo CVM n°44, de 23 de agosto de 2021,
conforme alterada;

(d) copia de qualquer correspondéncia ou notificagdo judicial ou extrajudicial recebida
pela Emissora relativa a esta Escritura de Emissdo, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do recebimento da respectiva correspondéncia ou notificacdo judicial ou
extrajudicial; e

(e) informacdes sobre o descumprimento de qualquer clausula, termos ou condi¢des
desta Escritura de Emisséo.

preparar e proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos
exigidos pela Lei das Sociedades por Acdes e/ou demais regulamentagdes aplicaveis,
promovendo a publica¢@o das suas demonstragdes financeiras, nos termos exigidos pela
legislacdo em vigor;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, e exigidos pela CVM;

convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias
que, direta ou indiretamente, se relacione com a presente Emissao, nos termos da Clausula
VIII desta Escritura de Emissdo, caso os Debenturistas devam fazer, nos termos da
presente Escritura de Emissdo, mas ndo o facam;

cumprir com todas as determinagdes emanadas da CVM, com o envio de documentos,
prestando, ainda, as informagdes que lhes forem solicitadas pela CVM,;

manter sempre atualizado o registro de companhia aberta na CVM, nos termos da
regulamentagdo aplicavel;

estruturar e manter em adequado funcionamento um departamento para atender de forma
eficiente aos Debenturistas, podendo utilizar, para esse fim, a estrutura e os o6rgaos
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

destinados ao atendimento de seus acionistas, ou contratar, as expensas da Emissora,
instituicdes financeiras autorizadas para a prestagdo desse servigo;

ndo realizar operagdes fora de seu objeto social, observadas as disposigdes estatutarias,
legais e regulamentares em vigor;

notificar em até 10 (dez) Dias Uteis os Debenturistas sobre qualquer ato ou fato que possa
causar interrup¢do ou suspensdo material de suas atividades ou que possam afetar
negativamente sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento de todas as obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emiss@o, bem como sobre a ocorréncia de qualquer Evento
de Vencimento Antecipado previsto nesta Escritura de Emissao;

cumprir, materialmente, todas as leis, regras, regulamentos ¢ ordens aplicaveis, em
qualquer jurisdi¢do na qual realize negocios ou possua ativos;

fornecer aos Debenturistas 1 (uma) via original da Escritura de Emissao, e de seus
Aditamentos, conforme aplicavel, devidamente registrada na JUCESP;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribui¢des que incidam ou venham a
incidir sobre a Emissdo e que sejam de responsabilidade da Emissora;

manter-se devidamente organizada e constituida como uma sociedade por agdes sob as
Leis Brasileiras;

manter validas e regulares, durante o prazo de vigéncia das Debéntures e desde que haja
Debéntures em Circulagdo, as declaragbes e garantias apresentadas nesta Escritura de
Emissdo, no que for aplicavel;

comunicar, em até 5 (cinco) Dias Uteis aos Debenturistas, qualquer inadimpléncia no
cumprimento das obriga¢des contraidas perante os Debenturistas;

cumprir com as obrigagdes decorrentes da legislacdo e da regulamentacdo brasileira
aplicével, incluindo a pratica de todos os atos necessarios para manter em pleno vigor,
observados os prazos previstos na legislacdo aplicavel, as licencas relevantes, aprovacdes
e requerimentos societdrios, governamentais, legais ou regulamentares aplicéveis,
necessarias para o exercicio de suas atividades principais;

cumprir com a legislacdo e regulamentagao tributaria aplicavel, mantendo-se em situacdo
de regularidade perante autoridades governamentais ou fiscais, bem como efetuar o
pagamento de tributos que sejam devidos ou que devam ser recolhidos, exceto se a
exigibilidade do tributo ou de seu pagamento esteja suspensa por decisdo judicial ou
administrativa ou nos termos da legislacdo ou regulamentacao aplicavel;

notificar, em até 10 (dez) Dias Uteis contados de sua ciéncia, os Debenturistas caso
quaisquer das declaragoes aqui prestadas tornem-se total ou parcialmente inveridicas,
incompletas ou incorretas;

ndo ceder, transferir ou de qualquer outra forma alienar quaisquer de suas obrigacdes
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relacionadas as Debéntures, sem a prévia e expressa aprovacao dos Debenturistas;
(xxi) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitado; e

(xxii) notificar os Debenturistas, em até 2 (dois) Dias Uteis contado do inicio de procedimentos
judiciais de cobranca ou execucdo contra a Emissora e/ou de qualquer sociedade
integrante de seu grupo econdmico em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais).

CLAUSULA VII - ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

7.1.  Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da
Lei das Sociedades por Ac0es, reunir-se em assembleia geral a fim de deliberar sobre matéria de
interesse da comunhdo dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas™), observado que:

(i) quando o assunto a ser deliberado for comum a mais de uma Série de Debéntures, os
Debenturistas dessas séries poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral
conjunta, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim
de deliberarem sobre a matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas de tais Séries,
calculando-se os quoéruns de convocagdo, instalagio e deliberacdo levando em
consideragdo o total de Debéntures correspondentes a tais Séries; e

(ii) quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada Série, os
Debenturistas de cada uma das Séries, conforme o caso, poderdo, a qualquer tempo, de
acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, reunir-se em
assembleia geral, que se realizara em separado, computando-se em separado os
respectivos quoruns de convocagao, instalagdo e deliberacdo, a fim de deliberarem sobre
a matéria de interesse dos Debenturistas de cada Série.

7.1.1. Os procedimentos previstos nesta Clausula VII serdo aplicaveis as Assembleias de
Debenturistas de todas e quaisquer séries.

7.2.  Aplica-se a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, além do disposto na
presente Escritura de Emissdo, o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des sobre assembleia geral

de acionistas.

7.3. A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada pela Emissora ou por
Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulag&o.

7.4. A Assembleia Geral de Debenturistas se instalar4, em primeira convoca¢do, com a
presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em Circulagéo;

e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de Debenturistas.

7.5.  Seré facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais
de Debenturistas, devidamente constituidos.

7.6. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao Debenturista eleito pelos
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Debenturistas presentes.

7.7.  Nas deliberagdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture caberd um
voto. As deliberagOes serdo tomadas pela maioria das Debéntures em Circulagdo, exceto quando
de outra forma prevista nesta Escritura de Emissao, e nas hipdteses de (i) qualquer modificagdo
relativa as caracteristicas das Debéntures, sua Remuneragdo, o cronograma de amortizacdo e
vencimento e os Eventos de Vencimento Antecipado, inclusive para fins de concesséo de qualquer
rendncia, perddo temporario tolerancia, waiver, standsitll, exercicio parcial ou liberalidade; e (ii)
a autorizacdo, mediante prévia liberacdo da respectiva Garantia, para que a Emissora e/ou as
Garantidoras realizem a alienagdo de bens, nos termos da Clausula 6.3 do Plano, caso envolvam
bens outorgados em Garantia, que dependerdo da aprovacdo de 90% (noventa por cento) das
Debéntures em Circulacdo.

7.7.1. A alteracdo de quérum qualificado previsto na presente Escritura de Emissao dependera
da aprovacdo dos Debenturistas com um quérum no minimo igual ao que esta sendo alterado.

7.7.2. Para os fins e efeitos desta Escritura de Emissdo, consideram-se “Debéntures em
Circulacdo” todas as Debéntures subscritas e integralizadas ndo resgatadas, excluidas aquelas
Debéntures mantidas em tesouraria pela Emissora.

CLAUSULA VIII - DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA

8.1. A Emissora e as Garantidoras, conforme aplicavel, declaram e garantem aos
Debenturistas que na data de assinatura desta Escritura de Emissao e na Data de Subscricao:

() sdo sociedades por acBes devidamente constituidas, com existéncia valida e em situacao
regular segundo as Leis do Brasil, bem como estdo devidamente autorizadas a
desempenhar as atividades descritas em seu objeto social;

(i) estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as licengas e autorizages, inclusive
societarias, necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissdo, a Emissdo e ao
cumprimento de suas obrigacGes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos 0s requisitos
legais, contratuais e estatutarios necessarios para tanto;

(iii)  os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes estatutarios
e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacfes ora estabelecidas e, sendo
mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando 0s respectivos
mandatos em pleno vigor;

(iv) a celebragdo desta Escritura de Emissdo, a colocagdo privada das Debéntures e o
cumprimento das obrigagdes aqui previstas ndo infringem ou contrariam, sob qualquer
aspecto material, (a) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora, as
Garantidoras ou quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; (b) qualquer
ordem, decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora, as
Garantidoras ou quaisquer de seus bens e propriedades; ou (c) qualquer contrato ou
documento relevante no qual a Emissora ou as Garantidoras sejam partes ou pelo qual
quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ira resultar em (c.i)
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v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

(x)

9.1

vencimento antecipado de qualquer obrigacdo relevante estabelecida em qualquer destes
contratos ou instrumentos; ou (c.ii) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos;

a Emissora e as Garantidoras tém todas as autorizacGes e licencgas relevantes exigidas
pelas autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades,
sendo todas elas validas;

nenhum registro, consentimento, autorizacdo, aprovacdo, licenga, ordem de, ou
qualificacdo perante qualquer autoridade governamental ou 6rgdo regulatorio é exigido
para o cumprimento pela Emissora e pelas Garantidoras de suas obrigagdes nos termos
desta Escritura de Emissdo e das Debéntures, ou para a realizacdo da Emissdo, exceto
conforme previsto nesta Escritura de Emisséo;

a celebracdo desta Escritura de Emissdo e a realizagdo da Emissdo ndo alteram ou
impactam de forma adversa a situacdo econdmica, financeira e patrimonial da Emissora
ou das Garantidoras, nem prejudicam a capacidade da Emissora de satisfazer suas
obrigacGes perante seus acionistas, stakeholders, credores de qualquer natureza e/ou
quaisquer terceiros, sendo certo, ainda, que sua celebracdo se da no cumprimento do
Plano, aprovado e homologado no &mbito da Recuperacao Judicial;

cumprirdo com todas as obrigaces assumidas nos termos desta Escritura de Emiss&o;
ndo tém conhecimento de fatos relativos a Emissora ou as Garantidoras ou as Debéntures
que, até a Data de Emissdo, ndo foram divulgados aos Debenturistas, cuja omissao, no
contexto da Emissdo, faca com que alguma declaracdo relevante desta Escritura de
Emissdo seja enganosa, incorreta ou inveridica; e

esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigacdo legal, valida e vinculante da Emissora
e das Garantidoras, exequivel de acordo com 0s seus termos e condi¢des.

CLAUSULA IX - DISPOSICOES GERAIS

As comunicacOes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta Escritura de

Emissdo deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

(i)

(i)

Para a Emissora e as Garantidoras:

Via Anchieta, km 14, S/N

CEP 09696-000 — Sao Bernardo do Campo, SP
At.: Renata Baraldi Margutti

E-mail: renata.margutti@bombril.com.br

Para o Debenturista: no endereco indicado no boletim de subscrig&o.

9.1.1. As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
aviso de recebimento expedido pelo correio ou ainda por telegrama enviado aos enderecos acima.
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9.1.2. Ascomunicagdes feitas por fax ou correio eletronico seréo consideradas recebidas na data
de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido
pela maquina utilizada pelo remetente).

9.1.3. A mudanca do endereco da Emissora, bem como a mudanga de qualquer outro endereco
das demais partes (neste caso desde que a Emissora seja informada previamente por tal parte por
escrito), devera ser comunicada as demais partes que nao a parte que teve seu endereco alterado.

9.2. Nao se presume a renlncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emissdo. Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito
ou faculdade que caiba aos Debenturistas em razdo de qualquer inadimplemento da Emissora
prejudicara o exercicio de tal direito ou faculdade, ou sera interpretado como rendincia ao mesmo,
nem constituira novagdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

9.3.  Caso qualquer das disposicBes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invalida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicdes ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as Partes, de boa-fé, a substituirem as disposi¢des afetadas por outra que, na
medida do possivel, produza o mesmo efeito.

9.4.  Esta Escritura de Emisséo é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

9.5.  Esta Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais
nos termos dos incisos I e IT do artigo 784 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015 (“Cbdigo de
Processo Civil”), reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigacfes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo comportam
execucdo especifica e se submetem as disposicdes dos artigos 815 e seguintes do Cédigo de
Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures, nos
termos desta Escritura de Emisséo.

9.6.  Esta Escritura de Emissdo € firmada em caréater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes por si e seus sucessores e cessionarios permitidos.

9.7.  As partes reconhecem como valida, eficaz e vinculante, para fins de comprovacéo de
autoria, autenticidade e integridade, para todos os fins de direito, a assinatura desta Escritura por
meio eletrbnico, podendo ou nado incluir certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“ICP _Brasil”), conforme previsto no artigo 10, §2°, da Medida Provisoria n°
2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP_2.200-2”) e no artigo 29, § 5°, da Lei n° 10.931. Para
evitar quaisquer davidas, as Partes acordam que desta Escritura sera considerado como auténtico,
valido, integro, eficaz, exequivel e verdadeiro, constituindo, para todos os fins de direito, titulo
executivo extrajudicial mediante cumprimento do artigo 784, inciso 111, do Codigo de Processo
Civil, e por consequéncia confirmam seu entendimento, autorizagdo, aceitacdo e reconhecimento
como prova valida, qualquer forma de comprovacéo da autoria das assinaturas nesta Escritura,
ainda gque ndo sejam realizadas por meio dos certificados emitidos pela ICP-Brasil, conforme
previsto no artigo 10, §2°, da MP 2.200-2 e no artigo 29, § 5°, da Lei n°® 10.931. As partes declaram
reconhecer, inclusive, mas sem limitacéo, a utilizacdo de plataformas de assinatura eletronica, tais
como Clicksign e Docusign, ou, ainda, qualquer outra plataforma que venha a ser utilizada em
comum acordo pelas partes, que possibilite a verificagcdo da perfeita identificacdo de autoria de
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cada signatéario, aposta em pagina especifica na respectiva plataforma eletronica, sendo certo que
qualquer registro sera suficiente para comprovar a veracidade, autenticidade, exequibilidade,
integridade, validade e efetividade desta Escritura e seus termos, assim como 0 comprometimento
das Partes com relagcdo aos seus termos.

9.8.  Ficaeleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir quaisquer
davidas ou controvérsias oriundas desta Escritura de Emisséo, com rendincia expressa a qualquer

outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser.

Estando assim, as partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, juntamente com 2
(duas) testemunhas, que também o assinam.

S&o Bernardo do Campo, 18 de fevereiro de 2026.
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Paginas de assinaturas a seguir)
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada
De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recuperag¢do Judicial)

BOMBRIL S.A.
Assinado por: Assinado por:
Silwia S!M/W\(? Toma. Kunatn Baral di /\WQWL{'I
36CB7646E14442C SCFAEDRAESRA0n
Nome:  Silvia  Suemy  Toma Nome: Renata Baraldi Margutti

Cargo: Diretora Presidente Cargo: Diretora Financeira e de RI
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada
De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recuperag¢do Judicial)

LABRADOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
(neste ato representado por sua gestora TERCON INVESTIMENTOS S.A.)

DocusSigned by: DocusSigned by:
Marecle Alnits (sude Davile (astre Furmiiva.
Nome: Marcelo Alberto Couto Nome: Danilo Castro Ferreira

CPF: 074.266.948-36 CPF: 413.404.218-60
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada
De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recuperag¢do Judicial)

BRILMAQ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — EM RECUPERACAO

JUDICIAL
Assinado por: Assinado por:
Knata Baraldi Marpudti Tfu’ago Puira da Sibwa
ome: Renata Baraldi Margutti Nome: Thiago Pereira da Silva

Cargo: Diretora Cargo: Diretor
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada
De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recuperag¢do Judicial)

BRIL COSMETICOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Assinado por:

[ st Barali Marp Thiagp Purtinn. da Sibsa

BS0E715DBAEG2408 A51356843F0FAFE

Nome: Renata Baraldi Margutti Nome: Thiago Pereira da Silva
Cargo: Diretora Cargo: Diretor
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(Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada
De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recuperag¢do Judicial)

TESTEMUNHAS:

Assinado por:

lﬁmaw Mol,w,s da Sibueiva 2.[;Pedro Henrique Robles de Oliveira

FOCFE/2ATCAF4ES

I6TOAECCTECOAAS.

Nome: Priscila Marques da Silveira Nome: Pedro Henrique Robles de Oliveira
RG: 29.967.898-2 CPF: 536.117.678-83
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Anexo 4.1.1.1
Modelo de Aditamento

[incluir n° do Aditamento] ao Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissao
Privada De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia
Fiducidaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em
Recuperagdo Judicial

1 Definicoes

1.1. As palavras e os termos iniciados por letra maitscula utilizados neste Aditamento que ndo
estiverem aqui expressamente definidos, grafados em portugués ou em qualquer lingua
estrangeira, terdo o mesmo significado que lhes foi atribuido no Instrumento Particular de
Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des,
da Espécie com Garantia Fiduciaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Trés Séries, da
Bombril S.A. — Em Recuperagdo Judicial datado de 18 de fevereiro de 2026 e arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n° [*] em [¢] de [*] de 2025 (“Escritura de Emiss&o”),
ainda que posteriormente ao seu uso.

2 Objeto

2.1.  Pelo presente [incluir n° do Aditamento] Aditamento, a Emissora altera a clausula 4.1.1 da
Escritura de Emissdo e inclui as novas clausulas 4.6.2.2 ¢ 4.10.2.1 na Escritura de Emissao para,
respectivamente, (i) estabelecer a Data de Emissdo das Debéntures da [incluir n° da Série] Série,
(ii) a forma de integralizacdo das Debéntures da [incluir n°® da Série] Série e (iii) a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da [incluir n°® da Série] Série. Dessa forma, as
clausulas 4.1.1, 4.6.2.2 ¢ 4.10.2.1 da Escritura de Emissao passardo a vigorar com a seguinte
redacao:

4.1.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da Primeira
Serie sera [¢] de [*] de 2025, e das Debéntures da [incluir n° da Série] Série sera [*] de
[*] de [*]. As datas de emissdo das demais Séries serdo fixadas pela Emissora e pelos
Debenturistas, em comum acordo (cada uma, uma “Data de Emissdo”).

4.7.2.2. As Debéntures da [incluir n° da Série] Série serdo integralizadas [inserir regra
de integralizacdo ajustada entre Emissora e Debenturista].

4.11.2.1. A Remuneragdo das Debéntures da [incluir n° da Série] Série serd paga
mensalmente, a partir da Data de Subscrigdo, sendo o primeiro pagamento devido em [*]
de [*] de [*], e os demais devidos sempre no dia [*] de cada més, até a Data de Vencimento
da [incluir n° da Série] Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da

Remuneracdo da [incluir n° da Serie] Série ), ressalvadas as hipoteses de vencimento

antecipado e de Resgate Antecipado Facultativo, estabelecidas nesta Escritura de
Emissdo.
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3 Validade das demais clausulas

3.1.  Todas as demais clausulas da Escritura de Emissdo que nao sdo expressamente alteradas
por este [incluir n° do Aditamento]| Aditamento permanecem validas e vigentes com sua redagio
original.

4 Registro

4.1. A Emissora devera apresentar este [incluir n° do Aditamento] Aditamento para inscrigdo

na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”), no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis,
contados da assinatura deste [incluir n° do Aditamento] Aditamento.

S&o Bernardo do Campo, [¢] de [+] de 2025.

BOMBRIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
DEBENTURISTA

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

BRILMAQ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — EM RECUPERACAO

JUDICIAL
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BRIL COSMETICOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Anexo Error! Reference source not found.

Modelo de Boletim de Subscricio de Debéntures

BOMBRIL S.A.
CNPJ n° 50.564.053/0001-03

Companhia Aberta

1 Definicoes

1.1. As palavras e os termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste Boletim de
Subscricdo que ndo estiverem aqui expressamente definidos, grafados em portugués ou em
qualquer lingua estrangeira, terdo o mesmo significado que lhes foi atribuido no Instrumento
Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo Privada De Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢oes, da Espécie com Garantia Fiduciaria, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Trés Séries, da Bombril S.A. — Em Recupera¢do Judicial datado de 18 de fevereiro
de 2025 e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“Escritura de Emissdo™), ainda

que posteriormente ao seu uso.

2 Caracteristicas da Emissao

2.1.  4* (Quarta) Emissdo de Debéntures da Bombril S.A., sociedade por agdes, com sede no
municipio de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Marginal da Via Anchieta, km
14, Rudge Ramos, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob no 50.564.053/0001-03, com seus atos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.099.711 ("Emissora"), para
colocagao privada, composta por até 500 (quinhentas) debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em trés séries, com valor nominal unitario, na data de emissdao
respectiva, de R$ 1.000.000,00 (um milhédo de reais) e com vencimento, para cada Série, em 72
(setenta e dois) meses a contar da Data de Integralizacdo de cada uma das Séries. As demais
caracteristicas das Debéntures estdo definidas na Escritura de Emissao.

3 Subscricio das Debéntures

3.1 Subscritor: [Nome e Qualificagdo].
3.2.  Dados bancarios:

Emissora
[banco, agéncia e contal

Debenturista
[banco, agéncia e contal

3.3. Quantidade de Debéntures da Primeira Série emitidas: [*] ([¢]) Debéntures.

3.4. Quantidade de Debéntures de cada uma das Séries subsequentes emitidas: [*].
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3.5.  Valor Nominal Unitario: R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), na Data de Emissdo.

3.6.  Quantidade de Debéntures da Primeira Série subscritas nesta data: [¢] ([*]) Debéntures.

3.7.  Quantidade de Debéntures subscritas nesta data de cada uma das Séries subsequentes: [¢].

3.8.  Emissao: 4* Emissdo

3.9.  Série: [*].

4 Integralizacio

4.1. [As Debéntures da Primeira Série serdo integralizadas em 2 (duas) parcelas, com
antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis em relagdo a cada um dos desembolsos
iniciais que a Emissora devera realizar para pagamento dos Credores Colaboradores
(conforme definido no Plano), nos termos da Clausula 4.6 do Plano]. [As Debéntures das

Séries subsequentes serdo integralizadas [descrever forma de integraliza¢do])].

5 Transferéncia de recursos

5.1 Os recursos resultantes da subscri¢do e integralizacdo das Debéntures serdo entregues
pelo Debenturista @ Emissora por meio do deposito na conta bancaria da Emissora
indicada no item 3.2 deste Boletim de Subscrigdo, observado o prazo indicado no item
4.1 do mesmo documento.

5.2. Qualquer alteragdo dos dados bancarios informados no item 3.2 devera ser comunicada
nos termos da Clausula 9.1 da Escritura de Emissao.

Sao Bernardo do Campo, [¢] de [*] de 2025.

[DEBENTURISTA]
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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