BOMBRIL S.A. — Em Recuperacgao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n.° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711

COMUNICADO AO MERCADO

A BOMBRIL S.A. — Em Recuperacao Judicial (“"Companhia” ou “Bombril”) comunica
aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu as rentncias apresentadas pelo
Sr. Marcus Fraga Rodrigues ao cargo de Diretor Presidente e pela Sra. Kelly Cristiane
M. Terra Ribeiro aos cargos de Diretora Financeira e Diretora de Relagdes com
Investidores.

Em substituicdo ao Sr. Marcus Fraga Rodrigues, o Conselho de Administracao da
Companhia elegeu, nesta data, a Sra. Silvia Suemy Toma para ocupar o cargo de
Diretora Presidente, e a Sra. Renata Baraldi Margutti para ocupar o cargo de Diretora
Financeira e Diretora de Relagdes com Investidores da Companhia, ambas com mandato
unificado com os demais membros da Diretoria até a data da assembleia geral ordinaria
que examinar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia agradece ao Sr. Marcus Fraga Rodrigues pelas suas contribuicoes durante
o periodo de sua gestao.

Sao Bernardo do Campo, 12 de janeiro de 2026.
BOMBRIL S.A.

Renata Baraldi Margutti
Diretora de Relacoes com Investidores




