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Prezados Acionistas,

Com 76 anos de trajetdria na industria de higiene e limpeza, a Bombril S.A. (“Companhia”) nasceu
da inovagao de um produto revoluciondrio e conquistou a confianga do mercado, se tornando
popular pelo jargdo “1001 utilidades”. Depois de alguns anos, a Bombril estd retomando ao seu
passado de bons resultados, com crescimento continuo e lideranga no mercado, principalmente

devido ao sucesso das marcas Bombril, Sapdlio Radium, Pinho Bril, Mon Bijou, Limpol, dentre outras.

Atualmente a Companhia conta com portfélio de 15 marcas consagradas incluindo Kalipto, For¢a
Azul, Remobril, entre outras, ocupando posicdes de destaque no mercado. Desde sempre, a
Companhia vem, na condugdo de suas atividades, refletindo valores fundamentais como respeito

aos consumidores, excelente relacdo entre qualidade e preco e notdvel versatilidade.

Em 2024, as estratégias de negdcio ficaram mais alinhadas a gestdo da Companhia, tendo como
pilar principal a recuperagao do market share, que alcangou mais de 97% dos varejos alimentares,
conforme dados da “Scanntech | Distribuicio Numérica 2024” para as categorias esponja de aco,

lava-lougas liquido, saponaceo, desinfetantes e amaciante regular.

A Companhia adotou administracdo renovada, enxuta e dedicada aos negécios sociais, alinhada aos
esforcos de reducdo de custos em todos os setores da empresa, eliminacdo de desperdicios e
reducdo do custo de matérias-primas e insumos basicos, resultando em novas formulacdes de
produtos mais ecoldgicos, eficientes e de alto desempenho. Este movimento é acompanhado por
uma equipe de marketing mais atualizada e moderna, e por uma equipe de vendas com novos
gerentes, supervisores e vendedores, desenvolvendo uma metodologia de atendimento mais

dedicada aos clientes.

Além disso, foram realizados investimentos em dareas importantes para a Companhia, em especial

nas equipes de industria, logistica, DHO, financeiro, dentre outras.

Dessa maneira, com esfor¢cos nessa nova conduta, aliada ao entusiasmo e dedica¢do dos mais de

2.889 colaboradores, sendo 2.400 colaboradores diretos e 489 colaboradores indiretos, e apoio dos
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10.000 parceiros, clientes e fornecedores, a perspectiva é de que a Bombril retome resultados ainda

mais promissores que os vistos no passado.

Ndo obstante, e conforme detalhado no Formuldrio de Referéncia e em informagdes periddicas e
eventuais prestadas ao mercado, a Companhia possui contingéncias tributarias relevantes,
envolvendo o valor total agregado de aproximadamente RS 2,3 bilhdes. Em reunido realizada em 10
de fevereiro de 2025, a Diretoria da Companhia reavaliou as chances de perda dessas contingéncias
tributdrias e considerou que o risco de perda representaria ameaca aos bons resultados contdbeis
gue vém sendo obtidos pela Bombril, expondo a Companhia a riscos considerados elevados. Nesse
contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada também em 10 de
fevereiro de 2025, autorizou o ajuizamento do pedido de recuperacao judicial para (i) conduzir, de
forma organizada, um procedimento abrangente de negociacdo com todos os interessados para
adequacdo de sua estrutura de endividamento, (ii) possibilitar a manutencdo da normalidade
operacional das atividades da Companhia e de suas controladas, bem como (iii) proteger o caixa da
Companhia e de suas controladas, em beneficio de todos os seus credores, fornecedores,

colaboradores, acionistas e demais stakeholders.

Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia, em conjunto com outras sociedades de seu grupo
econdmico, ajuizou pedido de recuperacdo judicial autuado sob n2 1000363-92.2025.8.26.0260,
perante a 12 Vara Regional Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regido
Administrativa Judicidria, o qual foi deferido em decisdo de 12 de fevereiro de 2025, e agora segue
seu curso normal, com expectativas de que se tenha uma solucdo rdpida e eficiente para o
endividamento, visando uma estrutura de capital mais adequada as perspectivas de crescimento

antes apontadas.

Visto isso, a administracdo da Companhia convida a todos para participar da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 30 de abril de
2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Via Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP
09696-000, no Municipio de Sao Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, nos termos do Edital de

Convocacdo a ser publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal do Grande ABC.
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Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta da Administracdo e

os documentos relativos a AGOE que estdo a disposicdo no site de Relagbes com Investidores

(ri.bombril.com.br), bem como na sede social da Companhia e no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-

br).

Apresentamos a seguir as propostas da administracao acerca de cada uma das matérias constantes
da ordem do dia da AGOE, conforme descritas no Edital de Convocacgao e no presente documento.
Para facilitar a leitura, organizamos a proposta da administracdo de acordo com os itens da ordem

do dia da AGOE.

Ficamos a disposicdo, por meio da equipe de Relagdes com Investidores, para prestar os

esclarecimentos que se facam necessarios.

Ronaldo Sampaio Ferreira

Presidente do Conselho de Administracao
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ORIENTAGOES E ESCLARECIMENTOS ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Objeto

Em aten¢ao aos melhores interesses da Companhia, e nos termos da Lei n26.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo CVM n@ 81/22, a Administracdo da
Companhia submete ao exame, discussdo e votacdo, da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
(“AGOE”), a ser realizada em primeira convocacgao, no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, na

sede da Companhia, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() a tomada das contas dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(ii) afixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal;

(iii) aeleicdo dos membros do Conselho Fiscal e de seus respectivos suplentes;

(iv) a fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de
2025; e

(v) afixagdo da remuneragao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio

social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a ratificacdo do pedido de recuperacao judicial da Companhia e das sociedades do Grupo
Bombril, (i) Brilmag Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Em Recuperacdo Judicial, sociedade
por acBes de capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14, s/n, parte, na cidade de Sdo
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, CEP 09696-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o
n2 57.174.385/0001-20, e (ii) Bril Cosméticos S.A. - Em Recuperacdo Judicial, sociedade por
acOes de capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14, s/n, parte, na cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 09696-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob
o n?12.867.391/0001-25, nos termos do art. 122, paragrafo Unico da Lei das S.A., perante a
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12 Vara Regional de Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regido
Administrativa Judiciaria da Comarca do Estado de Sdo Paulo, deferido em 12 de fevereiro
de 2025; e

(ii) a autorizagdo para os Diretores da Companhia adotarem todas as providéncias e praticarem
todos os atos necessdrios com relacdo a efetivacdo da recuperacao judicial, bem como a

ratificacdo de todos os atos tomados até a presente data.
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A. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos do art. 24, § 32, do Estatuto Social da Companhia e do art. 126 da Lei das S.A., para
participar da AGOE os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos: (a.1)

guando pessoa natural: cdpias autenticadas do documento de identidade (Carteira de Identidade

Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da

Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); (a.2) quando pessoa juridica:

cOpias autenticadas do instrumento de constituicdo ou estatuto social ou contrato social, ata de
eleicdo do Conselho de Administracao (se houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGOE ou do(s) representante(s) legal(is) que
assinarem a procuracgao utilizada para terceiros representarem a pessoa juridica na AGOE; e (a.3)

guando fundo de investimento: copias autenticadas do regulamento do fundo e do estatuto social

ou do contrato social do administrador ou do gestor do fundo, conforme estabeleca o
correspondente regulamento, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s)
a AGOE ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a procurac¢do utilizada para terceiros
representarem o fundo de investimentos na AGOE; (b) comprovante da titularidade das acdes de
emissao da Companhia, expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracao
da Companhia ou pelo depositario central, conforme o caso, com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da AGOE; e (c) na hipdtese de representacdo do acionista,
original ou cépia autenticada de procuracao, que deverad ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano
da data da AGOE, além de indicar o lugar onde foi celebrada, a qualificacdo do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos,

sendo que a assinatura do outorgante ou de seu(s) representante(s) legal(is) devera ser autenticada.

Aos acionistas que tém a intencdo de se fazer representar na AGOE por meio de procuradores,
solicita-se o envio dos documentos habeis que comprovem a qualidade de acionista da Companhia
e os poderes de representacdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da
AGOE. Os documentos deverdo ser encaminhados aoDepartamento Juridico da Companhia, na Via

Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696- 000, no Municipio de S3o Bernardo do Campo, Estado
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de Sdo Paulo, sob protocolo.

Os acionistas poderdo participar da AGOE ainda que ndo realizem o depdsito prévio dos
documentos, bastando apresentar tais documentos na abertura da AGOE, conforme o disposto no

art. 62, § 29, da Resolugdo CVM n2 81/22.

Os acionistas poderdo participar e votar na AGOE:

(i) presencialmente, por si ou por meio de procuradores devidamente constituidos; ou

(ii) por meio de sistema eletronico de participagdo remota, nos termos do art. 28, Il, da
Resolucdo CVM n2 81/22, através da plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia. Os
acionistas que desejem participar da AGOE por meio do sistema eletronico de participacdo remota
devem enviar solicitagdo a Companhia para o e-mail acionista@bombril.com.br com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 28 de abril de 2025, a qual deverd
ser acompanhada de toda a documentacdo necessaria para participacdo na AGOE, conforme
detalhada na Proposta da Administracdo. Uma vez recebida a solicitacdo na forma e prazo indicados,
e verificada a completude da documentacgao fornecida, a Companhia enviard ao acionista que tiver
validamente se habilitado para participacdo da AGOE de maneira remota (ou a seus representantes
ou procuradores devidamente indicados e constituidos), via e-mail, os dados e instrucGes de acesso
a plataforma digital para participacdo na AGOE. O acionista que ndo enviar a solicitacdo de
cadastramento na forma e/ou no prazo acima referido ndo podera participar remotamente da AGOE
por meio da plataforma digital disponibilizada pela Companhia, restando-lhe a participacao
presencialmente. O acionista devidamente cadastrado que participar da AGOE por meio da
plataforma digital disponibilizada pela Companhia podera exercer os seus respectivos direitos de
voto e serd considerado presente e assinante da ata da AGOE, na forma do art. 47, lll, da Resolugdo
CVM n2 81/22. O acionista que tenha solicitado devidamente a sua participacdo na AGOE por meio
da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso
até as 23:59h do dia 29 de abril de 2025 devera entrar em contato com a Companhia pelos telefones
+55 (11) 4366-1221 e +55 (11) 4366-1149. A Companhia esclarece que ndo serd permitido o acesso
a AGOE por meio da plataforma digital apds o horario previsto para o seu inicio. Por fim, a

Companhia esclarece que ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
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conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes
alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participa¢ao do acionista na AGOE

por meio da plataforma digital.

Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de
relagdes de investidores da Companhia (ri.bombril.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e

na pdagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), conforme art. 124 da Lei das S.A. e do

art. 72 da Resolucdo CVM n? 81/22, os documentos e informacgdes relevantes para o exercicio do

direito de voto na AGOE


http://www.b3.com.br/
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B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO RELATIVA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

b.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

Item (i) atomada das contas dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2024;

Devido a ndo conclusdo das Demonstracdes Financeiras auditadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Administragdao propde que os acionistas deliberem pelo
adiamento da deliberacdo prevista no item (i) da ordem do dia até a oportuna divulgacdo das
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer
do Conselho Fiscal, quando deverd ser convocada assembleia para deliberar sobre as contas dos
administradores, sobre as Demonstracdes Financeiras auditadas e sobre a destina¢ao do resultado

do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Item (ii) a fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal; e

Item (iii) a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e de seus respectivos suplentes.

Deliberar sobre o numero de assentos no Conselho Fiscal

O atual Conselho Fiscal da Companhia foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05 de
abril de 2024 e na Assembleia Geral Extraordinaria de 05 de margo de 2024. Desta forma, na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2025, que esta prevista para ocorrer as 10:00 horas
do dia 30 de abril de 2025, sera deliberada eleicdo dos membros do Conselho Fiscal com unificacdo

dos mandatos.

Considerando que o art. 23 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho Fiscal seja
composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros (e igual nUmero de suplentes),

faz-se necessario, previamente a eleicdo de seus membros, deliberar o nimero de membros a
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compor estes 6rgdos.

Atualmente, o Conselho Fiscal da Companhia é composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes. A administragao da Companhia propde que o seu Conselho Fiscal permanega
com o mesmo numero de membros efetivos, e mantenha os 03 (trés) cargos de suplentes, tendo

seu total de preenchimento.

Candidatos apoiados pela Administracdo

A Administracdao propde aos acionistas da Companhia a eleicdo dos seguintes candidatos para

compor o Conselho Fiscal:

Nomes Membro
Erica Rodrigues Prado Efetivo
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Efetivo
Jodo da Silva Barreto Efetivo
José Donizetti de Souza Suplente
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes Suplente
Thiago Gatti Barbosa Suplente

As principais informagdes sobre os candidatos exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia previsto no Anexo C da Resolugdo CVM n2 80/22 encontram- se anexas ao presente

documento.

Item (iv) a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de

2025; e
Item (v) afixacdo daremuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio

social de 2025.

Fixar o montante global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da

Companhia para o exercicio social de 2025.

Conforme aprovado por maioriaemreunido do Conselho de Administragao realizadaem 31 de margo
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de 2025, a administracdo propde que a remuneracdo global para os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia no exercicio social de 2025 seja de RS 5.511.650,00 (cinco milhdes,

quinhentos e onze mil, seiscentos e cinquenta reais).

Fixar o montante global da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio social de 2025.

Conforme aprovado por maioriaemreunidao do Conselho de Administragao realizadaem 31 de margo
de 2025, a administragdao propde que a remuneragao global para os membros do Conselho Fiscal da
Companhia no exercicio social de 2025 seja de RS 651.495,00 (seiscentos e cinquenta e um mil,

quatrocentos e noventa e cinco reais).

Fixar o montante global da remuneracdao dos administradores da Companhia para o exercicio

social de 2025.

Conforme aprovado por maioria em reunidao do Conselho de Administragdao da Companhia realizada
em 31 de margo de 2025, a administracao propde que a remunerac¢ao global dos administradores
da Companhia (Diretoria) para o exercicio social de 2025 seja fixada em até RS 9.196.069,00 (nove
milhdes, cento e noventa e seis mil e sessenta e nove reais) sendo o valor RS 5.587.765,00 (cinco
milhGes, quinhentos e oitenta e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais) correspondente a
remunerac3o fixa e o valor RS 3.608.304,00 (trés milhdes, seiscentos e oito mil, trezentos e quatro

reais), correspondente a participacdo nos resultados.

b.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria

Item (i) a ratifica¢do do pedido de recuperacgdo judicial da Companhia e das sociedades do Grupo
Bombiril, (i) Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. — Em Recuperagao Judicial, sociedade por
acoes de capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14, s/n, parte, na cidade de Sio Bernardo
do Campo, Estado de Sdo Paulo, CEP 09696-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n?
57.174.385/0001-20, e (ii) Bril Cosméticos S.A. - Em Recuperagdo Judicial, sociedade por agbes de

capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14, s/n, parte, na cidade de Sdo Bernardo do Campo,
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Estado de S3o Paulo, CEP: 09696-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n? 12.867.391/0001-25,
nos termos do art. 122, paragrafo unico da Lei das S.A., perante a 12 Vara Regional de Empresarial
e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regidao Administrativa Judicidria da Comarca do

Estado de Sao Paulo, deferido em 12 de fevereiro de 2025; e

Item (ii) a autorizagdo para os Diretores da Companhia adotarem todas as providéncias e
praticarem todos os atos necessarios com relagdo a efetiva¢ao da recuperagao judicial, bem como

a ratificagcdao de todos os atos tomados até a presente data.

Conforme Fato Relevante divulgado em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia, em conjunto com

outras sociedades de seu grupo econémico (“Grupo Bombril”) ajuizou, nessa mesma data, pedido

de recuperacdo judicial autuado sob n2 1000363-92.2025.8.26.0260, perante a 12 Vara Regional
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regido Administrativa Judicidria, na
forma do paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das S.A. e nos termos dos artigos 51 e seguintes da

Lei n211.101/05 (“LFR”) (“Recuperacdo Judicial”).

Conforme detalhado no Formulario de Referéncia e em informagdes periddicas e eventuais
prestadas ao mercado, a Companhia possui contingéncias tributdrias relevantes, especialmente as
relacionadas a autuacbes da Receita Federal por suposta falta de recolhimento de tributos
incidentes em operagcdes de aquisicao de titulos de divida estrangeiros (T-Bills), realizadas no
periodo entre 1998 e 2001 pela Companhia e por veiculo do grupo empresarial italiano
Cragnotti&Partners, que era controlador da Bombril naquela época. Tais autua¢des sdo discutidas
em processos judiciais e envolvem o valor total agregado de aproximadamente RS 2,3 bilhdes

(“Processos Judiciais”).

Dada a relevancia e o elevado valor envolvido, a administracdo da Companhia monitora
constantemente o andamento dos Processos Judiciais. Nesse sentido, em funcdo de decisdo
desfavoravel proferida recentemente nos Processos Judiciais, os Diretores da Companhia reuniram-

se em 10 de fevereiro de 2025 para deliberar sobre a situagao.

Na reunido, a Diretoria reavaliou as chances de perda no ambito dos Processos Judiciais e as
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alternativas para lidar com essa questdo e seus impactos, amparada por pareceres de assessores
externos. A Diretoria considerou que o atual risco de perda nos Processos Judiciais representa
ameaca aos bons resultados contdbeis que vém sendo obtidos pela Bombril, expondo a Companhia
a riscos considerados elevados, relacionados a reavaliacdo da sua capacidade de adimpléncia por
parte de fornecedores e financiadores e, no limite, a descontinuidade de determinadas relacdes
comerciais e vencimento antecipado de dividas. Como resultado da reavaliacdo realizada, a
administragdao deliberou pelo reconhecimento contabil dos valores discutidos nos Processos

Judiciais, determinando a ado¢do das medidas cabiveis.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada também em 10
de fevereiro de 2025, autorizou o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial. Tal medida foi
tomada no melhor interesse da Companhia para (i) conduzir, de forma organizada, um
procedimento abrangente de negociagdo com todos os interessados para adequag¢ao de sua
estrutura de endividamento, (ii) possibilitar a manutencdo da normalidade operacional das
atividades da Companbhia e de suas controladas, bem como (iii) proteger o caixa da Companhia e de
suas controladas, em beneficio de todos os seus credores, fornecedores, colaboradores, acionistas

e demais stakeholders.

Com a Recuperacdo Judicial, a Companhia serd capaz de manter a sua capacidade operacional e
reestruturar adequadamente seu passivo, por meio de um processo célere e com o menor impacto
possivel aos direitos dos credores e as atividades operacionais. Tal medida estd em linha com os
esforcos de gestdo do passivo da Bombril, que vém sendo feitos nos ultimos anos; e de recuperacao
da lucratividade de suas atividades, o que garantiu, nos ultimos trimestres, a obtencdo de resultados
contdbeis positivos. Ainda, a Companhia envidard todos os esforcos para equalizar seu

endividamento ndo sujeito a Recuperacao Judicial, incluindo o passivo fiscal.
A Companhia confia que, por meio da Recuperacado Judicial, serd possivel atingir uma estrutura de
endividamento saudavel, que permitird um novo ciclo de crescimento e novos investimentos, em

beneficio da coletividade dos stakeholders.

Em 12 de fevereiro de 2025, o MM. Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
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Conflitos Relacionados a Arbitragem (“Juizo da Recuperacdo Judicial”) deferiu o processamento, de

forma conjunta, da Recuperagao Judicial, nos termos do art. 52 da LFR.

A decisdo judicial de deferimento do processamento da Recuperagao Judicial, dentre outras

providéncias, determinou:

(a) a nomeacgdo de Laspro Consultores Ltda. (“Laspro”) para atuar como administrador
judicial;
(b) a suspensdo de todas as a¢Oes e execucdes em face do Grupo Bombril, bem como a

proibicdo de qualquer forma de retencao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e
constricdo judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais
cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se a Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 62 e 52, inciso
111, da LFR;

(c) a expedicao de edital, nos termos do art. 52, § 12 da LRF, para apresentacdao de
habilitacdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do processo de Recuperagdo Judicial; e

(d) a apresentacdo do plano de recuperacao judicial da Companhia no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da publicacdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do art. 53 da LFR.
Sendo assim, nos termos da Lei das S.A., a administracdo da Companhia submete o pedido de
recuperacao judicial a ratificacdo de seus acionistas. No julgamento da administracdo, o
ajuizamento da recuperacdo judicial foi medida tomada em linha com o interesse social, de modo a
possibilitar que a Companhia siga envidando esfor¢os para prestar um servico amplo a populacgao,
com compromisso social de levar produtos acessiveis a seus clientes. A administracdo confia na
capacidade operacional e comercial da Companhia para que seja bem-sucedida na proposicdo e
aprovacdo de um plano de recuperacdo que permita ganho de valor para a Companhia e seus

stakeholders e mantenha o alto nivel de experiéncia de seus consumidores e parceiros.

A peticdo inicial da Recuperacao Judicial e a decisdo judicial que deferiu o seu processamento estao
anexas a esta proposta (Anexos VIII e IX, respectivamente). Esses documentos, e os demais
documentos exigidos pela Lei das S.A. e pelas normas da CVM aplicaveis, estdo a disposicdo dos
acionistas na pagina de relagbes de investidores da Companhia (ri.oombril.com.br), na pagina da

CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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C. ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

BOMBRIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ n° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de marco de 2025, as 09:00 horas, na sede social da Bombril
S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), no Municipio de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, na Via Anchieta, km 14, bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os Srs. Conselheiros Ronaldo Sampaio Ferreira, Jonatas Giovinazzo
Garcia, Hagen Wolf de Albuquerque Schoof e Célio de Melo Almada Neto. Presentes também os
membros da Diretoria da Companhia, Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque, Diretor Presidente e de
Relacionamento com Investidores da Companhia, e Sr. Marcus Fraga Rodrigues, Diretor Vice-
Presidente da Companbhia.

3. MESA: Presidente: Ronaldo Sampaio Ferreira, nos termos do artigo 14, item “b”, do Estatuto

Social. Secretario: Marcus Fraga Rodrigues, indicado pelo Sr. Presidente para secretariar a reuniao.

4. CONVOCACAO: Dispensada, em razio da presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao, em conformidade com o artigo 15, § 4°, do Estatuto Social da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a submissao a Assembleia Geral de acionistas () das contas
dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) da proposta
de fixacdo do montante anual global da remunera¢do dos administradores para o ano de 2025; (iii) da
proposta de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o ano de 2025; e (iv) autorizar a
convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) de acionistas da Companbhia,
para (iv.a) deliberar, em Assembleia Geral Ordinaria, sobre as matérias relativas aos itens (i) a (ii1)
acima, e (iv.b) para a ratificagdo, em Assembleia Geral Extraordinaria, do pedido de recuperagao judicial
da Companhia e das sociedades do Grupo Bombril (i) Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. -
Em Recuperacao Judicial, sociedade por agdes de capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14,
s/n, parte, na cidade de S@o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP 09696-000, inscrita perante
o CNPJ/MF sob o n°® 57.174.385/0001-20 e (ii) Bril Cosméticos S.A. - Em Recuperaciao Judicial,
sociedade por agdes de capital fechado com sede na Via Anchieta, km 14, s/n, parte, na cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP: 09696-000, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°
12.867.391/0001-25, nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10 de fevereiro
de 2025, com consequente autorizagdo para a Diretoria fazer as divulga¢des, conforme regulamentagdo
aplicavel.

6. DELIBERACOES:
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6.1.  Passando ao primeiro item da ordem do dia, os Conselheiros determinaram, por unanimidade, a
submissdo a Assembleia Geral das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

6.2. Passando ao segundo item da ordem do dia, ap6s examinarem a matéria, os Conselheiros
aprovaram, por maioria, com abstencdo do Conselheiro Célio de Melo Almada Neto, a proposta de
remuneracao para os administradores da Companhia no exercicio de 2025, no montante global de até
R$ 14.707.719,00 (quatorze milhdes, setecentos e sete mil, setecentos e dezenove reais), ¢ a sua
submissao para aprovacao pelos acionistas da Companhia na AGOE.

6.3.  Na sequéncia, aprovaram, por maioria, com abstencdo do Conselheiro Célio de Melo Almada
Neto, a proposta de remuneragdo global para os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social de 2025, no montante de at¢ R$ 651.495,00 (seiscentos e cinquenta ¢ um mil,
quatrocentos € noventa e cinco reais), € sua submissao para aprovagao pelos acionistas da Companhia
na AGOE.

6.4. Em aten¢do ao quarto item da ordem do dia, os Conselheiros determinaram, por unanimidade,
que a Diretoria da Companhia tome as providéncias relativas a convocacdo da AGOE, para a deliberacao
das matérias relativas aos itens (i) a (iii), em Assembleia Geral Ordindria, e para a ratificacdo do pedido
de recuperagao judicial da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 10 de fevereiro de 2025, procedendo com a divulgacao dos
documentos relativos aos itens anteriores, conforme a regulamentacdo aplicavel.

6.5.  Os documentos analisados relativos aos itens da ordem do dia estdo arquivados na sede da
Companbhia.

6.6. O Conselheiro Célio de Melo Almada Neto justifica sua abstencao de voto aos itens 6.2 € 6.3
informando que, em seu entendimento, sdo deliberagdes a cargo do controlador.



id |,
Proposta da Administragdo %
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria - 30/04/2025

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que foi lida
aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente confere com o original lavrado em
livro proprio.

Sao Bernardo do Campo, 31 de margo de 2025.

Ronaldo Sampaio Ferreira Marcus Fraga Rodrigues
Presidente Secretario

Conselheiros de Administragdo presentes:

Ronaldo Sampaio Ferreira Jonatas Giovinazzo Garcia
Presidente

Célio de Melo Almada Neto Hagen Wolf de Albuquerque Schoof
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COMENTARIOS SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO INFORMAGCOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela, nome, data de nascimento, profissao, CPF ou

numero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de elei¢do, data da posse, prazo

do mandato, outros cargos ou fungdes exercidos no emissor, indicagao se foi eleito pelo

controlador ou ndo, se é membro independente e, caso o administrador ou conselheiro

fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais

mandatos. Administradores — Conselho de Administracao eFiscal.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na Assembleia Geral

Ordinaria de 05 de abril de 2024, com mandato de 02 (dois) anos, que vencerd em 05 de

abril de 2026, de forma que ocorrerd nova eleicdo para o Conselho de Administracdo na

Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Prazo do Outros | Indicado pelo | Numero de
Nome Data de Profissdo CPF Cargo Data de inicio Data de Datada Mandato |Cargosou| controlador | mandatos
Nascimento Candidato(a) | do primeiro eleicdo * Posse* o fungées consecutivos
mandato
Membro
Ronaldo ' (Presidente) ) .
sampaio Ferreira 25/11/1946 | Industrial |069.111.708-00| do Conselho 06/11/2006 05/04/2024 Nao Sim 11
de 05/04/2024 05/04/2026
Administragdo
Membro
Hagen Wolfde | o) /11983 [Engenheiro|325.920.508-40| MéePeNdente 28/04/2017 05/04/2024 | 05/04/2024 | 95/04/2026 | 5o Sim 6
Albuquerque Conselho de
Schoof Administragdo
Membro
Jonatas Independente| 30/04/2018
Glovma?zzo 16/01/1984 |Engenheiro 311.194.818-80 do Conselho 05/04/2024 | 05/04/2024 05/04/2026 i . 5
Garcia de Ndo Sim
Administragdo
Membro
Independente| 28/04/2014 05/04/2026
Celio de Melo Advogado |255.588.078-06| do Conselho 05/04/2024 | 05/04/2024 N3o N3o 7
Almada Neto | 08/06/1975 de

Administragdo

(*) Data da elei¢do/posse, caso o candidato venha a ser eleito.

(**) Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.
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Conselho de Administragao

Integra o grupo econémico do
emissor ou se é controlada por
Principais experiéncias acionista do emissor que detenha
profissionais dos Setor de participagdo direta ou indireta igual
ultimos 5 anos: Nome atividade da ou superior a 5% de uma mesma
Nome Cargo
da empresa EINbICSa classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.
Ronaldo Sémpa|o Quilombo Empreendimentos S.A. Empreen.(#'m.entos Diretor Geral Sim
Ferreira Imobilidrios
Hagen Wolf de Quilombo Empreendimentos S.A. Empreen-d-[n"!entos Diretor Geral Néo
Albugquerque Imobilidrios
Schoof
Jonatas Giovinazzo Finnet S.A. . . - Nao
Garcia Monteviso Capital Ltda. Financeira CFO/ Sécio
Melo almada advogados
J.L. Aliperti S.A. Americanas S.A.
scio/A
Klabin S.A. Sécio/Advogado
Construtora Beter S.A. i i
Conselheiro Fiscal de
Terra Santa Agro diversas empresas
Celio de Melo Gerdau S.A. Diversos P Ndo
Almada Neto Metaldrigca Gerdau S.A. .
L Conselheiro da
JSL Logistica S.A. . =
Administragdo de
Azevedo amp. .
diversas empresas
Travassos S.A.
Vulcabras S.A.

Ronaldo Sampaio Ferreira

Bacharel em Ciéncias Econémicas pela Universidade Mackenzie em 1971. Desde 2006
ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Bombril S.A.. Atuou como
Diretor da Quilombo Empreendimentos e Participaces Ltda, desde 1986.

Hagen Wolf de Albuquerque Schoof

Graduado em Engenharia Elétrica com Enfase em Telecomunicacdes, com MBA- INSEAD
em Master of Bussines Administration (agosto de 2015) e MBA-FGV em Financgas na
Func¢do Getulio Vargas (junho de 2011). E membro do Conselho de Administracdo da
Bombril S.A e Diretor Geral na Quilombo Empreendimentos S/A, desde janeiro de 2008
até a presente data.

Jonatas Giovinazzo Garcia
Graduado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica - Universidade de Sdo Paulo,
concluido em 2007 e Pés-Graduado pelo Politécnico de Torino - Italia, Master of Science
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(MSc) em Engenharia de Produgdo e Gestdo, concluido em 2008. Especializagdo em
Compliance pelo Insper (2018). Membro do Conselho de Administragcdao da Bombril S.A
desde 2018. E CFO na Finnet SA desde 2020, empresa de tecnologia financeira com
diversas fintechs sob gestdo, e sécio da Monteviso Capital desde 2017, consultoria de
finangas corporativas. Atuou como CFO na Gelato Diletto em 2016 e 2017, industria
Brasileira no mercado de sorvetes premium e na GO Eyewear como Head of PMI e
Controller de 2013 a 2015. Além disso, foi consultor no The Boston Consulting Group
(BCG).

Celio de Melo Almada Neto

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas Unidas,
turma de 1998. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo. Desenvolveu suas atividades profissionais no escritério de
advocacia “Jeremias Alves Pereira Filho S/C.”, durante os anos de 1993 a 1998. E sécio
da MELO ALMADA ADVOGADOS ASSOCIADOS, ocupando, ainda, assento, atualmente,
como membro do Conselho de Administracao da Bombril S.A., Presidente do Conselho
de Administracdo de Siderurgica J.L. Aliperti S.A. e membro suplente do Conselho de
Administracao da Americanas S.A., e membro do Conselho Fiscal da Klabin S.A., tendo
sido membro do Conselho Fiscal da Construtora Beter S.A., membro do Conselho Fiscal
da Brasil Ecodiesel (atual Terra Santa Agro), membro do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.,
membro do Conselho Fiscal da Metalurigca Gerdau S.A., membro do Conselho Fiscal da
JSL Logistica S.A., membro do Conselho Fiscal da Azevedo amp; Travassos S.A. e membro
do Conselho Fiscal da Vulcabras S.A.

Os atuais membros do Conselho Fiscal da Companhia foram eleitos na Assembleia Geral
Ordindria realizada em 05 de abril de 2024. Assim, na Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria de 30 de abril de 2025 sera deliberada eleicdo dos membros do Conselho

Fiscal.
Prazo do Outros |Indicado| Numero de
Nome Data de Profissdo CPF Cargo Data de Data de Datada |Mandato Cargos pelo mandatos
Nascimento Candidato(a) |inicio do| elei¢do * Posse*  |¥* ou controla | consecutivos
primeiro fungées dor
mandato
" ) Membro do
Erica Rodrigues 28/04/20|
Pradog 03/11/1971 | Administradora [153.716.638-78|Conselho Fiscal /16/ 05/04/2024 | 05/04/2024 | 05/04/2025 Nio Sim 3
(Efetivo)
Marcelo Membro d
Adilson . emoro €0 130/04/20| 0s/04/2024 | 05/04/2024 | 05/04/2025
Tavarone 08/10/1969 Engenheiro  [117.512.988-76 Consilhfv Fiscal 15 N3o Nio 9
Torresi (Efetivo)
= ; Membro do
Jodo da Silva _~|30/04/20] 05/04/2024 | 05/04/2024 | 05/04/2025
Barreto 12/11/1951 Contador 516.301.928-72 Conselh9 Fiscal 15 N3o Sim 9
(Efetivo)
Membro d 28/04/20|
José Donizetti embro do 10 | 05/04/2024 | 05/04/2024 | 05/04/2025
de Souza 11/05/1959 Contador 003.721.388-10|Conselho Fiscal N3o Sim 14
(Suplente)
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Carlos Augusto Membro d 28/04/20|
Reis de emdrodo |17 | 0s/04/2024 | 05/04/2024 | 05/04/2025
Athayde 23/07/1980 Advogado 293.525.618-21|Conselho Fiscal /04/ /04/ /04/ N3o NZo 7
Fernandes (Suplente)

(*) Data da eleigdo/posse, caso o candidato venha a ser eleito.
(**) Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.
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Conselho Fiscal

Integra o grupo econdmico
do emissor ou se é
Principais controlada por acionista do
experiéncias emissor que detenha
profissionais dos 'Sejziordded participagdo direta ou
e atividade da i : :
Nome Gltimos 5 anos: emoresa Cargo indireta igual ou superior a
Nome da empresa P 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio
do emissor.
ilomb Diretora
Erica Rodrigues Prado Quilombo Administrati
. Empreendimentos .- ~
(membro efetivo) L Agronegécio va Nao
e Participacdes S/A . .
Financeira
Marcelo Adilson Tavarone Torresi & Assessoria Diretor 3
Torresi (membro efetivo) Associados Empresarial Geral Nao
- . Quilombo Gerente
Jodo da Silva Barreto Empreendimentos . 5
. L Agronegdcio de Nao
(membro efetivo) e Participacdes S/A
compras
José Donizetti de Souza N/A N/A Advogado N3o
(membro suplente)
Carlos Augusto Reis De B Holdi
onsucex Holding
Athayde Fernandes S.A Holding Advogado Nao
(membro suplente) :
Thiago Gatti Barbosa ; ;
& Brick Investimentos Gestora Engenheiro Nao
(membro suplente) S.A.

Erica Rodrigues Prado

Bacharelado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Parana, MBA pelo
INSPER/SP, é membro do Conselho Fiscal da Bombril S.A. Atua na Brick Capital Ltda., empresa do
grupo Quilombo, como Diretora de Governanca e Compliance desde 2020. Anteriormente atuou na
Quilombo Empreendimentos e Participacdes S/A como Diretora Administrativo Financeira por 8
anos e como Gerente de Controladoria por 5 anos. Atuou na Ambev S/A entre 1997 e 2007, onde
sua ultima funcdo foi Gerente de Servicos Compartilhados na area Fiscal.

Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Formado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo — USP, especialista
em Gestao Estratégica, Gestao Estratégica de Financas, Gestdo Estratégica de Recursos Humanos,
Gestao Estratégica de Operagdes e Logistica e em Gestao Estratégica de Marketing pela Fundagao
Getulio Vargas — FGV. E Diretor Geral da Torresi & Associados, membro efetivo dos Conselhos de
Administragdao do Banco Pan, da Paranapanema e da Rossi Residencial, e membro efetivo do
Conselho Fiscal da Bombril. Foi membro efetivo dos Conselhos de Administragao da Vikstar Contact
Center, da Socicam e da Azevedo & Travassos, membro efetivo do Conselho Fiscal da Azevedo &
Travassos, do Banco Pan e da Paranapanema e membro suplente do Conselho Fiscal da Terra Santa.
Exerceu o cargo de Diretor da Pilotage Investimentos, de CEO no Banco Paulista, na SOCOPA e no
Banco Pecunia, e de Diretor da Silex Business Consulting, tendo atuado também como professor
assistente da BSP — Business School Sdo Paulo e do LARC — Laboratério de Arquitetura e Redes de
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Computadores da Universidade de Sao Paulo.

Jodo da Silva Barreto

Bacharel em Contabilidade pela Faculdade Luzwell (1988). Foi membro Suplente do Conselho Fiscal
da Bombril S.A, foi Assistente de Diretoria na Quilombo Participacdes Ltda. entre setembro de 1998
a novembro de 2008 e atuou como Gerente de Crédito e Cobranca na Akzo Industria e Comercio
Ltda entre maio de 1972 a janeiro de 2007.

José Donizetti de Souza

Graduado em Gestdao de Recursos Humanos pela Universidade Paulista (UNIP 2009), Técnico em
Contabilidade pelo Colégio Dimensdo. E membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril S.A, possui
experiéncia em toda rotina de folha de pagamento, controle de frota de veiculos (manutencao,
venda e compra), seguranga organica, implantagdo e acompanhamento de processos junto a policia
federal e civil, apuragdo de PIS/COFINS/ISS/IRRF/CSLL, escrituracdo do livro de apurac¢do do lucro
real, andlise de balanco, contas a pagar, recebimento, lancamento e controle de notas para
provisdes junto a contabilidade, andlise para retenc¢des de tributos, rotina de departamento fiscal,
escrituracées em livros de entrada, saida e ICMS. Atua como Consultor Familia Sampaio Ferreira
(Acionistas da Quilombo) desde margo de 2014 até o momento.

Carlos Augusto Reis De Athayde Fernandes

Bacharel em Direito pela Funda¢do Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em Direito
Societdrio pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na
Pratica e Secretaria de Governanca Corporativa pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. Foi estagiario e advogado em escritorios de advocacia de renome. Membro da Ordem
dos Advogados do Brasil, secdo de Sao Paulo. Associado da Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo
(AASP). E membro do Conselho de Administracio da Azevedo & Travassos S.A. e Terra Santa Agro
S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da
Alpargatas S.A., dos Comités de Inovagdo e de Auditoria da Terra Santa Agro S.A. E membro do
Comité de Gente e de Governanca e Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A. Foi secretdrio do
Conselho de Administracdo da Mineracdo Buritirama S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal
da Companhia Paranapanema S.A. e atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril
S.A. Ocupa o cargo de Advogado da Bonsucex Holding S.A.

Thiago Gatti Barbosa

Graduado em Licenciatura Plena em Matematica pelo Centro Universitdrio Fundacdao Santo André.
Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Paulista — UNIP. Cursou MBA com especializacdao em
Financas pela FIA Business School — FIA. Ocupa o cargo de Controller na Brick Investimentos S.A.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos cinco anos:
(i) qualguer condenacao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e

as penas aplicadas; (iii) qualquer condenag¢ao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros/candidatos do Conselho de Administracdo da Companhia e Conselho Fiscal
da Companhia sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissional
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ou comercial qualquer.

7.4 - Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

A Companhia ndo possui comités estatutarios, auditoria, financeiro e de remuneracao.

7.5 - Informar a existéncia de relagdes familiares, conjugal, uniao estavel ou parentesco.

a) administradores da companhia.

Ndo ha relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da

Companhia.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, direta ou indiretas,

da Companhia.

N3o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre Administradores da

Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores da companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos da Companhia.

N3o ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da
Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da

Companhia.

d) (i) administradores da companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas da companhia.

N3o ha relagdo conjugal,unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da

Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.

7.6. — Informar sobre rela¢bes de subordinagdao, prestacao de servico ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros.
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A Diretoria executiva da Companhia também exerce as mesmas fung¢des nas controladas Bril
Cosméticos S/A., Brilmaq Empreendimentos Imobilidrios S/A. e BB Logistica Ltda. A Companhia ndo
possui relagbes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior a 99 (noventa e nove por cento) do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou

credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



ANEXO Il

PROPOSTA SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES —
INFORMACOES INDICADAS NOS ITENS 8.1 A 8.19 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue politica, locais em rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

A politica de remunera¢ao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutdria, estd alinhada com as
melhores praticas de governanca corporativa e busca manter a competitividade no mercado em que
atuamos, visando atrair e reter nossos profissionais.

A remunerac¢dao dos administradores e os reajustes previstos, sdo definidos anualmente em
Assembléia Geral de Acionistas , que deliberam sobre a proposta da administracdo, elaborada com
base na remuneracdo média de mercado mediante pesquisa efetuada pela Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Organizacional.

A determinagdo da parcela varidavel da remuneragdo da Diretoria Estatutaria é estabelecida por
avaliacdo anual realizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com base na verificacdo
do efetivo cumprimento dos indicadores pelos diretores, em suas respectivas areas.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam;

O conselho de administracdo participa do processo decisério da remuneracdo da Diretoria, através
do acompanhamento anual de aprovagao dos valores, assim como no momento da decisdo pelo
nome do indicado para assumir a posicao, definem os valores que serdo praticados;

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao individual, indicando
se ha utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos.

Os critérios de remuneracgao levam em conta, quando necessario, pesquisa de mercado, fora desta
sdo praticados os reajustes anuais conforme indicadores inflacionarios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagao
da politica de remuneragdao da Companhia.

O conselho avalia anualmente as praticas de remuneragdao da administragdo, no momento da
aprovacdo do valor anual para esta finalidade.
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¢) Composi¢cdao da remuneragao, indicando:

(i) descrigcdo dos elementos da remuneracéo que compdem a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles: seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia; sua propor¢do na remunera¢do total nos 3 ultimos exercicios sociais;
metodologia de cdlculo de reajuste.

(ii) razdes que justificam a composicéGo da remuneracdo;

(iii) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razéo para esse fato.
Conselho de Administragao
a) Remuneracao 100% fixa.
b) Oferecido plano de saude.
Conselho Fiscal
a) Remuneracdo 100% fixa.
b) Oferecido plano de saude
Diretoria Estatutaria - remuneragdo composta de:
a) Remuneragdo Fixa
Alguns membros recebem Prd-labore mensal composto de 13 remunerag¢des mensais fixas ao ano e
alguns membros recebem saldrio base mensal, composto de treze remunera¢des mensais fixas ao
ano, de acordo com o regime juridico de contratagao; os valores pagos sdo de acordo com a média
praticada pelo mercado (empresas do mesmo segmento e porte).

b) Pacote de beneficios

Plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida, auxilio combustivel, vale alimentacao e veiculos
para os cargos de Diretor Presidente, Vice- Presidente e Diretor Estatutario.

c) Remuneragdo varidvel
Paga anualmente em funcdo de indicadores de resultados globais da Companhia, sendo que esta

remuneracdo varidvel pode atingir, no maximo, até 14 prd-labore mensais para os membros que

recebem proé-labore e até o maximo de 14 salarios para os membros que recebem saldrio.
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Proporgao dos componentes de remuneragao reconhecidos em 31 de dezembro de 2024

- . Beneficios .
Saldrio e L Beneficios . Remuneracao ~
. L. Participagdo 3 motivados pela Remunerag¢do
Pro- Beneficios A pos- N baseadas em . Total
em Comités cessacao do o Variavel
Labore emprego . acoes
exercicio do cargo
ig”s_e',h‘t’ de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
ministragdo
0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% ocyo 0% 0% 100%
(o]
Diretoria 78,2% 3,76% 0% 0% 0% 0,0% 18,1% 100%
Estatutaria
Proporgao dos componentes de remuneragao reconhecidos em 31 de dezembro de 2023
- . Beneficios .
Salario e L Beneficios . Remuneracao ~
, L. Participagdo 3 motivados pela Remuneragdo
Pré- Beneficios A pos- N baseadas em .. Total
em Comités cessagao do - Variavel
Labore emprego . acoes
exercicio do cargo
/ig“s,e',h‘t’ de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
ministragdo
0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% O‘VO 0% 0% 100%
(o]
Diretoria 49,6% 2,6% 0% 0% 0% 0,0% 47,8% 100%
Estatutaria
Proporg¢ao dos componentes de remunerag¢ao reconhecidos em 31 de dezembro de 2022
‘s . Beneficios .
Saldrio e T Beneficios . Remuneragao ~
. L. Participagdo 3 motivados pela Remunerag¢do
Pro- Beneficios A pos- ~ baseadas em .. Total
em Comités cessagao do o Variavel
Labore emprego . acoes
exercicio do cargo
/i‘;”s,e',h‘t’ de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
ministragdo
0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% O‘VO 0% 0% 100%
(o]
65,2% 3,5% 0% 0% 0% 0,0% 31,3% 100%

Diretoria
Estatutaria

d) existéncia de remuneragado suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

N3o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladoras diretas ou indiretas
da Companbhia, de forma que a remunerac¢ao de todos os administradores é realizada Unica e

diretamente pela Companhia.
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e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia, ou alienagao de
ativo da Companhia:

Ndo existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia. Na hipdtese da
superveniéncia de desafio para a administragao neste sentido, esta remuneragdo sera previamente
deliberada pelo 6rgao competente.

8.2 Remuneracao total por 6rgao

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Valores anuais

Conselho de Administra¢ao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 4,00 3,00 3,00 10,00
Numero de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Remuneracio fixa anual (em RS)
Saldrio ou pré-labore 5.511.650,00 5.218.125,00 651.495,00 11.381.270,00
Beneficios diretos e indiretos - 369.640,00 - 369.640,00
Remuneragdo Variavel (em R$)
Participacdo nos resultados - 3.608.304,00 - 3.608.304,00
Total da Remuneragdo 5.511.650,00 9.196.069,00 651.495,00 15.359.214,00

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024. Valores anuais
Conselho de Administracdao Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero de membros 4,00 4,17 3,00 11,17
Numero de membros remunerados 4,00 4,17 3,00 11,17
Remuneragio fixa anual (em RS)

Saldrio ou pro-labore 5.471.935,00 6.866.915,00 646.808,00 | 12.985.658,00
Beneficios diretos e indiretos - 315.847,00 315.847,00
Remuneragio Variavel (em RS)

Participagdo nos resultados - 4.364.952,00 - 4.364.952,00
Total da Remuneragao 5.471.935,00 11.547.714,00 646.808,00 | 17.666.457,00
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Valores anuais

Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero de membros 4,00 2,80 3,00 9,80
Numero de membros remunerados 4,00 2,80 3,00 9,80
Remuneragio fixa anual (em RS)

Saldrio ou pro-labore 5.164.305,00 4.466.024,00 613.638,00 | 10.243.967,00
Beneficios diretos e indiretos - 234.388,00 - 234.388,00
Remuneragio Variavel (em RS)

Participagdo nos resultados - 4.296.615,00 - 4.296.615,00
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Total da Remuneragdo 5.164.305,00 8.997.027,00 613.638,00 | 14.774.970,00
Exercicio Social a encerrado em 31 de dezembro de 2022. Valores anuais
Conselho de Administragdo | Diretoria Conselho Fiscal Total
NuUmero de membros 4,00 4,92 3,00 11,92
NUmero de membros remunerados 4,00 4,92 3,00 11,92
Remuneragio fixa anual (em RS)
Salério ou pré-labore 3.015.028,00 6.576.008,00 394.848,00 9.985.884,00
Beneficios diretos e indiretos - 356.890,00 - 356.890,00
Remuneragio Variavel (em RS)
Participacdo nos resultados - 3.160.688,00 - 3.160.688,00
Total da Remuneragao 3.015.028,00 10.093.586,00 394.848,00 | 13.503.462,00
8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Valores anuais
Orgdo Con.se_lho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Numero total de membros 4,00 3,00 3,00 10,00
Numero de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Participagdao nos resultados (em RS)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -] 225.519,00 -1 225.519,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -14.209.688,00 -1 4.209.688,00
Va.lor pr§V|§to no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas -1 3.608.304,00 -| 3.608.304,00
sejam atingidas.
Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024. Valores anuais
Orgio Con‘s e.lho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero total de membros 4,00 4,17 3,00 11,17
Numero de membros remunerados 4,00 4,17 3,00 11,17
Participagdo nos resultados (em RS)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 1.745.980,00 - 1.745.980,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

- 10.912.380,00

- 10.912.380,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas.

- 4.364.952,00

- 4.364.952,00

Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2023. Valores anuais

Orgio AE:‘:;L?:’;:;O Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 4,00 4,00 3,00 11,00
Numero de membros remunerados 4,00 4,00 3,00 11,00
Participacdo nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 1.883.145,00 - 1.883.145,00
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Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 11.769.660,00 - 11.769.660,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

. . o - 4.707.864,00 - 4.707.864,00
estabelecidas sejam atingidas.

8.4. Em relagao ao plano de remuneracdo baseado em a¢6es do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descreva:

N3o existe um plano de remuneracao baseado em acdes.

a. termos e condigcdes gerais:
Nao se aplica a Companhia.

b. data de aprovacgdo e 6rgao responsavel
Nao se aplica a Companhia.

c. nUmero maximo de ac¢oes abrangidas
Nao se aplica a Companhia.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas
N3o se aplica a Companhia.

e. condi¢des de aquisicao de a¢Oes
N3o se aplica a Companhia.

f. critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio
N3o se aplica a Companhia.

g. critérios para fixacdao do prazo de aquisi¢do ou exercicio
N3o se aplica a Companhia.

h. forma de liquidagdo
N3o se aplica a Companhia.

i. restricOes a transferéncia das a¢oes
N3o se aplica a Companhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano.
N3o se aplica a Companhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢ao baseado em agdes.

N3o se aplica a Companhia.

8.5 Remuneragdo Baseado em A¢oes (Opgbes de compra de agoes)
Nao existe um plano de remuneragdo baseado em agdes na Companhia.

8.6 Outorga de opgoes de compra de agdes
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Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 altimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela.

Nao aplicavel.

8.7 Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela.
Nao se aplica a Companhia.

8.8 - Em relagdo as op¢oes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em ag¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela.
Nao se aplica a Companhia.

8.9. Em relagdo a remunera¢ao baseada em agées, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela.

Nao aplicavel.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela.

Nao aplicavel.

8.11 Ag¢oes Entregues
N3o se aplica a Companhia.

8.12 Precifica¢do das a¢des/opgodes

Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacao
N3o se aplica a Companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado
das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

N3o se aplica a Companhia.

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao se aplica a Companhia.

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada
Nao se aplica a Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo.
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Nao se aplica a Companhia.

8.13 Participag¢oOes detidas por 6rgao

Informar a quantidade ele a¢Ges, rotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos e indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros de conselho de
administragao, da diretoria estatutdria ou elo conselho fiscal, agrupados por érgao:

Tratam se de a¢des emitidas pela companhia (e ndo de sociedades controladoras ou controladas).

Acionistas Acgbes Ordinarias ON Acdes Preferenciais PN
594.100 22,81%

594.100 22,81%

Conselho da Administracao - -

Total de agoes - -

8.14 Planos de previdéncia

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:
Ndo hd Plano de Previdéncia opcional em favor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios.

8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima (Valores anuais)

Diretoria Estatutaria 31/12/2024 | 31/12/2023 |31/12/2022
N2 de membros 2,67 2,80 4,92
N2 de membros remunerados 2,67 2,80 4,92
Valor da maior remuneragao individual (Reais) 1.820.920 1.741.190,00 | 1.591.333,00
Valor da menor remuneracao individual (Reais) 250.000 410.807,00| 355.333,00
Valor médio da remuneragdo individual (Reais) (total da remuneragao
1.114.317,00 | 1.101.173,00
divido pelo nimero de membros) 1.461.438,00 ! !
Conselho da Administragao 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N2 de membros 4,00 4,00 4,00
N2 de membros remunerados 4,00 4,00 4,00
Valor da maior remuneracao individual (Reais) 3.600.000,00 | 3-484.377,00 | 1.972.524,00
Valor da menor remuneracao individual (Reais) 288.804,00 279.377,00 180.000,00
Valor médio da remuneragao individual (Reais) (total da remuneragao
1. . 28.131
divido pelo nimero de membros) 1.116.603,00 075.897,00 628.131,00
Conselho Fiscal 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N2 de membros 3,00 3,00 3,00
N2 de membros remunerados 3,00 3,00 4,00
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 179.669,00 170.455,00 | 109.680,00
Valor da menor remuneragao individual (Reais) 179.669,00 170.455,00 | 24.983,00
Valor rpedlo da remuneracao individual (Reais) (total da remuneracao divido | 179.669,00 170.455,00 | 106.141,00
pelo nimero de membros)
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Observacao:

Para os exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022 foi utilizada a mesma base de calculo, conforme segue:
- Para o valor médio, foi considerado remuneracgao fixa divido pelo nimero de membros.

- Para menor remuneracdo foram excluidos membros dos drgaos que deixaram os cargos.

8.16 Mecanismos de remuneragdo/indenizagao

Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢do do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia:
N3o ha qualquer remuneracado baseada em contratos, apdlices de seguro ou outros instrumentos.

8.17 Percentual partes relacionadas na remunerag¢ao

Em relagdo aos 03 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada drgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que seja partes relacionadas aos controladores, diretos e indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragdo 80,6%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragdo 80,6%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao 80,5%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragdo 78,5%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

8.18 Remuneragao - Outras fungdes

Em relagdo aos 03 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢ao de membros do
Conselho de Administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

N3do houve pagamento de remuneracdo para membros da administracdo por qualquer razao que
nao a fungao que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Em relagdo aos 03 ultimos exercicios sociais, a previsao para o exercicio corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragdao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por
6rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos:

N3do houve pagamento de remuneracdo para membros da administracdo reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia.
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