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BOMBRIL




De 1001
utilidades,
sempre
encontramos
novas para
alcancar
resultados.

Sao 76 anos de histéria onde a Bombril se destaca nas categorias
essenciais da industria de higiene e limpeza do Brasil. Neste relatorio
queremos compartilhar os destaques, indicadores, projetos e
resultados do terceiro trimestre de 2024 (3T24).

Elaboramos esse documento em conformidade com as normas
estabelecidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, e inclui
também indicadores nao financeiros, como as informacgdes
relacionadas aos lancamentos de produtos e sobre nossas plantas
industriais.

A Bombril € uma Sociedade andnima de capital aberto, registrada na
Comisséo de Valores Mobiliarios, tendo suas acdes (BOBR4) listadas
no segmento tradicional da B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo. No relatorio,
apresentamos o perfil da empresa, o modelo de gestdo, a estratégia
atual e os resultados alcangados no terceiro trimestre de 2024.

{
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Mensagem
do presidente

Wagner Brilhante
CEO eRI

Os resultados da Bombril no terceiro
trimestre e nos nove meses de 2024
estdo alinhados com a estratégia
definida pela gestdo da Companhia
ainda no comego do ano, que tinha
como pilar principal a retomada de
‘market share”. O aumento da
presenca da Bombril no mercado pode
ser evidenciado através do
significativo crescimento do volume
vendido, no trimestre e no acumulado
de meses do exercicio de 2024, frente
aos mesmos periodo de 2023. O
volume apresentou crescimento de
17,8%, alcangando 324,4 mil/tons e a
Receita Operacional Bruta cresceu
11,6%, totalizou R$1.738 milhdes.

Esses resultados foram alcancados
em um cenario de grande
complexidade. No plano
macroecondmico, destacamos a

inflacdo acima do projetado, que teve
impacto direto no poder de compra dos
consumidores. Em outra frente, a
valorizacdo do ddlar norte-americano
em relacdo ao real, pressionou
sobremaneira os custos de producao
de toda a industria de higiene e
limpeza. No periodo também
experimentamos alteragdes no
comportamento do consumidor. De
acordo com estudo da Sociedade
Brasileira de Varejo e Consumo, o
mercado de “bets” (apostas online)
impactou diretamente a poupanca e o
consumo da populagdo de mais baixa
renda, que reduziu os gastos com

compras em supermercado,
destinando recursos para apostas.
Pesquisa realizada pelo Instituto

Locomotiva, especializado nas classes
C, D e E, evidenciou o mesmo

fenbmeno, com a destinacdo de
recurso anteriormente usado no
consumo das familias, para as
apostas.

Tal cenario trouxe desafios adicionais
e exigiu a adocdo de medidas para
preservar as margens da operagao e
manter a saude financeira da industria.
Além da cultura disciplinada em
relagdo aos custos e despesas, em
agosto, divulgamos nova tabela de
precos aos nossos clientes, visando a
recomposicdo das margens dos
produtos da Bombril. Os efeitos da
medida ndo foram, no entanto,
totalmente capturados no trimestre,
uma vez que a efetiva implementagao

Mensagem do Presidente §
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dessa nova tabela ocorre cerca de dois
meses apos a divulgagao. Isso porque
0S repasses sao escalonados por
canais (direto/indireto), de forma a
proporcionar a chegada dos novos
precos as gébndolas em igual periodo.

Considerando que ainda existem
ganhos a serem capturados, em meio
a esse contexto adverso, O EBITDA no
3T24 alcangou R$ 50,5 milhdes e a
margem do 3T24 foi de 12,4%. A
reducdo em relacdo aos numeros do
mesmo periodo do ano anterior
(EBITDA de R$ 70,2 e Margem
EBITDA de 18,8% no 3T23) pode ser
atribuida as questbes conjunturais
relacionadas acima. Porém, quando
olhamos em perspectiva,
vislumbramos o fortalecimento da
posicdo competitiva, através dos
ganhos de Market Share e
sustentabilidade dos resultados.

Em outro importante movimento,
demos prosseguimento ao trabalho de
reestruturacao financeira. Para reduzir
custos e alongar o perfil da divida, foi
feita restruturacdo de divida de R$150
milhdes, reduzindo os custos de 0,9
p.p. a.m. com respectivo alongamento
de 24 meses para 32 meses. Entre as
instituicdes captadas para reestruturar
a divida contamos com Itau,
Santander, Daycoval, Tribanco, Banco
Paulista e BIB. Essa medida foi um
passo importante para otimizar nossa
estrutura de capital e criar cenario
favoravel para 0  crescimento
sustentavel da empresa. Com os
sucessivos resultados positivos, neste
trimestre, finalmente revertemos o
passivo a descoberto, alcangando
patrimonio liquido positivo de R$ 944
mil.

Para sustentar o crescimento da
presenga nas gondolas, continuamos
a investir no relacionamento com
clientes e consumidores. Nesse

fls. 703

BOMBRIL S.A.
Resultados Trimestrais
3° Trimestre 2024 (3T24)

sentido, desenvolvemos agbes em
pontos de venda, com destaque para
iniciativas em lojas com pontos extras
com carro, o que foi importante
acelerador das vendas ao consumidor
final. No tocante a comunicacao,
efetuamos mais de 80 acbes de
merchandising na TV, com os
apresentadores como embaixadores
da nossa marca nas respectivas redes
sociais.

Em linha com a tendéncia do
consumo, aprimoramos produtos da
categoria de amaciante com a
modernizacao do ativo de maciez - que
€ de origem vegetal, vegano e mais
sustentavel - e o lancamento das
novas variantes Frescor e Lavanda.

Estamos firmes no propdsito de
crescimento planejado para a jornada
2024. Como este Relatorio demonstra,
os resultados ja estdo sendo
alcancados. Esse fato nos da a
convicgao de que vamos satisfazer, da
melhor forma, as necessidades de
nossos clientes e consumidores;
recompensar devidamente nossos
colaboradores; manter relacdo de
parceria com nossos fornecedores, e
entregar o melhor resultado para os
acionistas.

Tenham todos uma excelente leitural

Wagner Brilhante de Albuquerque
CEO | Presidente

Mensagem do Presidente 6
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BRIY
Perfil Corporativo

== "

Com sede em Sao Bernardo do
Campo (SP) e uma trajetéria de 76
anos na industria de higiene e limpeza,
a Bombril nasceu da inovagao de um
produto revolucionario e conquistou a
confianga do mercado, se tornando
popular pelo jargao “1001 utilidades”.

Hoje temos ao todo 16 marcas
consagradas incluindo Limpol, Mon
Bijou, Sapdlio Radium, Kalipto, Pinho
Bril, Forca Azul, Remobril e Bom Biril,
ocupando posicoes de destaque no
mercado, refletindo valores
fundamentais como respeito aos
consumidores, excelente relacédo entre
qualidade e preco, e notavel
versatilidade.

Presente em mais de 98% dos
varejos alimentares, conta com um
quadro de aproximadamente 2.911
colaboradores diretos e indiretos
distribuidos em trés complexos
industriais  localizados em Sao
Bernardo do Campo (SP), Sete Lagos
(MG) e Abreu e Lima (PE).
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Fonte: Scanntech | Distribuicdo Numérica
2024, Esponja de aco + Lava Lougas Liquido
+ Saponaceo + Desinfetantes + Amaciante
Regular

Mais de

98%

dos varejos alimentares

Perfil Corporativo
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O amplo portfélio da Bomobril inclui
cerca de 243 itens de limpeza,
abrangendo diversas categorias como
esponjas de aco, detergentes,

amaciantes, desinfetantes, limpadores 0 am pIO portf()llo
multiuso, saponaceos, limpadores da Bombril inCIUi

perfumados, esponjas sinteticas, e

outros produtos essenciais para a 16 marcas e
cerca de 243
Itens de limpeza

impeza domestica.

Desde sua fundagao em 1948 a3 G *

ampresa cultiva uma relacao solida de

confianga Com o= brasileiros, 2 - 9 1 1

oferecendo uma cesta completa de

solucdes para o lar e adotando uma COIaboradores,
linguagem irreverente no
relacionamento com o consumidor.

sendo 2.390 diretos e
521 indiretos

Perfil Corporativo 9

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33, sob o nimero 10003639220258260260.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e cddigo Lch37gnG.



fls. 707

BOMBRIL S.A.
Resultados Trimestrais
3° Trimestre 2024 (3T24)

Mercado
de atuacao

Além de operar em todo o territério
nacional, fornecendo produtos de alta Nos nove meses de 2024

qualidade para o Brasil, a Bombiril
mantém operagbes de exportagdo (9M24) exportou para

para diversas nagdes, como indicado

no mapa abaixo: 1 O pa ises

Distribuicao nas exportagoées nos 9M2024

, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.

Estados
Unidos

%

México

Guiné
Equatorial

Paraguai
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Unidades
Industriais

A Bombrii conta com uma nas cidades de Sao Bernardo Campo (SP),
infraestrutura formada por trés Sete Lagoas (MG) e em Abreu e Lima (PE).
complexos industriais, localizados

BBA (Bombril Anchieta) - Sao Bernardo do Campo (SBC - SP)

Sede da companhia composta por escritorio
administrativo, fabrica metalurgica, fabrica quimica,
fabrica de embalagens e centro de distribuigéo.
Area: 146.000m?

Sao Bernardo do Campo - Sao Paulo

Via Anchieta, Km 14, S/N Rudge Ramos - Distrito Industrial
CEP: 09696-000 — Tel./Fax: 11 4366.1001

BBM (Bombril Minas) - Sete Lagoas (MG)

Unidade composta por fabrica metalurgica, fabrica quimica,
fabrica de embalagens e centro de distribuigao.

Area: 117.000m?

Sete Lagoas - Minas Gerais

Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300 - Bairro Santa Rita
Distrito Industrial CEP: 35702-383 — Tel./Fax: 31 3779.2150

HOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.
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BBN (Bombril Nordeste) - Abreu e Lima (PE)

T
T = - F—

-1!‘ ¥ '-#'-E'__“-' S
S

Unidade composta por fabrica metalurgica, fabrica quimica,

= fabrica de embalagens e centro de distribuicao.
R s Area: 74.000m?
SR e Abreu e Lima - Pernambuco

~E .-n"i_":;:'-: ;

-
g &4 BR 101 Norte, Km 52 Zona Industrial

-

Unidades industriais 11
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Inovacoes e
novos produtos

Amaciante Regular

A nova linha de amaciantes Mon
Bijou conta com  fragrancias
sofisticadas, inspiradas na alta
perfumaria, e com uma formula
inovadora a base de ingredientes
vegetais e veganos. Essa combinagao
resulta em uma explosédo de perfume
que dura muito mais, além de
proporcionar mais maciez e cuidar das
fibras das suas roupas, garantindo que
elas permaneg¢am bonitas e
perfumadas por mais tempo.

Inovagdes e novos produtos 12
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Governancga
Corporativa

Conforme estabelecido pela Lei das Sociedades por A¢des, a Bombril sustenta
suas diretrizes de Governanga Corporativa fundamentadas nos quatro principios

essenciais:
1 Transparéncia
2 Equidade

Prestacédo de contas

Responsabilidade corporativa

J

A empresa adota as normas e
diretrizes estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e segue as boas praticas de
mercado da B3, onde suas agdes sido
negociadas sob a sigla BOBR4, no
segmento tradicional.

As politicas que orientam as agdes
dos 6rgéaos diretivos incluem o

Estatuto Social, a Lei das Sociedades
por Acdes, a Politica de Divulgagao de
Informagdes Relevantes e de
Preservacao de Sigilo, bem como o
Cdédigo de Conduta, o qual é
amplamente disseminado entre todos
os colaboradores. Os principais 6rgaos
de governanga incluem o Conselho
Fiscal, o Conselho de Administracao e
a Diretoria Executiva Estatutaria.

Governanga Corporativa 14
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O Conselho de Administracédo é o
orgao de deliberagéo encarregado de
formular as politicas e diretrizes gerais
de negdécios da Bombril, abrangendo
as estratégias de longo prazo. Além
disso, € responsavel pela eleicdo e
supervisao da gestdo dos diretores da
Bombril. Conforme estabelecido pela
Lei das Sociedades por Acbes, o
Conselho de Administragdo também

assume a responsabilidade pela
indicagéo dos auditores
independentes. Atualmente, o]

Conselho é composto pelo Presidente
e mais trés conselheiros, e seus
mandatos se encerram na Assembleia
Geral Ordinaria de 2026.

Na Diretoria Executiva, os diretores sao
0s representantes legais da Bombiril,
incumbidos principalmente da gestao
diaria e da implementacgéo e execucao

das politcas e diretrizes gerais
delineadas pelo Conselho de
Administracdo da empresa. Em
conformidade com a Lei das

Sociedades por Ac¢des, cada membro
da Diretoria deve residir no pais,
podendo ou nd&o ser acionista.
Adicionalmente, até um terco dos
membros do Conselho de
Administracdo da Bombril tem a
possibilidade de ser eleito para cargos
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na diretoria. Os Diretores sado eleitos
pelo Conselho de Administracdo da
Bombril para mandatos de um ano, com
permissao para reeleicdo, além da
faculdade de serem destituidos a
qualquer momento por esse o6rgédo. O
mandato da atual Diretoria Executiva
Estatutaria, que € composta pelo Diretor
Presidente e de Relacionamento com
Investidores e Diretor Vice-presidente se
encerra  na proxima reunido de
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Ja o Conselho Fiscal, conforme
estabelecido pela Lei das Sociedades
por Acdes, € um 6rgao societario
independente da administracdo e dos
auditores externos. Pode operar de
maneira permanente ou nao
permanente, sendo que, neste ultimo
caso, sua atuagdo ocorre durante um
exercicio social especifico, instigado por
acionistas que representem, no minimo,
2% das agbes com direito a voto. As
principais responsabilidades do
Conselho Fiscal incluem a fiscalizagao
das atividades da administracdo, a
revisdo das demonstracdes financeiras
da companhia e a comunicacdo de suas
conclusbes aos acionistas, e seus
mandatos se encerram na Assembleia
Geral Ordinaria de 2025.

Governanga Corporativa 15
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Mercado
de Capitais

A Bombril € uma empresa de capital ~ Em 30 de setembro de 2024, o capital

aberto, registrada na CVM - social subscrito e integralizado atinge

Comissédo de Valores Mobiliarios e o montante de R$ 879,8 milhdes,

listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo,  distribuidos entre 137,6 milhdes de

sob o codigo BOBR4 (acdes  agdes ordinarias e 122,9 milhdes de

preferenciais). acdes preferenciais, totalizando 260,5
milhdes de acdes.

Distribuicao das ac¢oes ordinarias 52,8% do total de agdes

Ronaldo Sampaio Ferreira,
75,1%

Newco International Ltd.
19,9%

BHD Participagdes S.A.
5%

Distribuicao das agoes preferenciais 47,2% do total de agées

Demais Acionistas Bonsucex Holding S.A.
18,7% — 7,4%

. ———_ Newco Internacional Ltd.
12,6%

Serenity BR Fundo de
Investimento
15,5%

Ronaldo Sampaio Ferreira
29,7%
Silvio Tino de araujo
16,1%

Mercado de Capitais 16
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3° Trimestre 2024 (3T24)

Destaques dos 9M2024

Receita Bruta

R$ 1.738,3

milhoes

Crescimento de +11,6%

Volume

324,4

mil toneladas

Crescimento de +17,8%

Colaboradores

2.911

2.390 diretos e
521 indiretos

Resultado Bruto
EBITDA

R$ 492,6 R$ 181,2

milhoes L =
Crescimento de +13,1% milhoes

Lucro Liquido
Contabil

R$ 56,4 16

S Totalizando 243 SKUs
milhoes

Marcas

Caminhoes

Tempo médio de casa expedidos
(média por més):

8 anos 2.515
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3° Trimestre 2024 (3T24)

Desempenho
Economico-Financeiro

Apresentamos com satisfacdo os
resultados de nossos indicadores de
performance para o terceiro trimestre
de 2024 (3T24) e para o0s nove
primeiros meses do ano (9M24),
destacando o avango em nossas
principais metas de crescimento e
competitividade.

Ao longo dos nove meses de 2024, a
Companhia seguiu focada no
crescimento do volume de vendas e
na ampliagdo de market share. Este
avanco foi acompanhado pela
adequagao do posicionamento de
precos, resultando na preservacao
de cash margin, mesmo com uma
leve reducado na rentabilidade. Estas
acdes estdo em total alinhamento
com nossa estratégia de longo prazo,
que visa impulsionar um crescimento
sustentavel e consolidar a
competitividade da Companhia no
mercado.

No 3T24, registramos uma Receita
Operacional Bruta de R$ 586,4
milhdes, representando um aumento
de 8,3% em relagdo ao terceiro
trimestre de 2023 (3T23). No
acumulado dos 9M24, nossa Receita
Operacional Bruta alcangou R$
1.738,3 milhdes, um crescimento
significativo de 11,6% frente aos
nove meses de 2023 (9M23). Esses
resultados refletem a eficacia de
nossas estratégias para impulsionar
as vendas e fortalecer nossa
presenga no mercado.

No 3T24, o EBITDA foi de R$ 50,5
milhdes, em comparacdo com R$
70,2 milhdes no 3T23, refletindo um
ajuste estratégico. No acumulado dos
9M24, o EBITDA alcancou R$ 181,2
milhées, uma reducdo de apenas
4,0% em relacdo ao ano anterior, em
um cenario de adaptacdo e
reposicionamento competitivo.

Desempenho Econdémico-Financeiro 18
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Esse texto destaca o compromisso
da Companhia com o crescimento e
com a implementagdo de uma
estratégia focada em longo prazo,

Evolucio dos Gltimos 3Ts da Bambril 5/A

EBITDA Ajustado Margem EBITDA
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Resultados Trimestrais
3° Trimestre 2024 (3T24)

ressaltando as conquistas em market
share e receita, mesmo diante de
ajustes necessarios.

Eval o dos Gltimos 9 mesas da Bombril 5/A

EBITDA Ajustado Margem EBITDA
{RS mm) {3% da ROL)

L

a1
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BR“") 3° Trimestre 2024 (3T24)

Quadro resumo dos principais resultados

Valores expressos em R$ milhdes
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EBITDA (em R$ milhoes) S
3

Receita liquida 408,2 373,2 1.192,1 1.071,6 ]2
N ©

(SN

o

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 216 5,3% 452 12,1% 56,4 4,7% 83,7 7,8% <
O ©

o 13

(-)IR/CS 41  1,0% 22,1 -5,9% 27,2 2,3% -32,1 -3,0%%
8 o

= O

(+/-) Resultado financeiro 18,6 4,6% 40,3 10,8% 77,6 6,5% 17,1 10,9‘%@
S8

el

(+) Depreciagédo/Amortizagéo 6,2 1,5% 6,8 1,8% 20,0 1.7% 20,0 1,9% a

processo

nal de Justica do Esta

ConferenciaDocumento.do, informe o

DRE (em R$ milhoes) 3T24 % 3T23 % 9IM24 % 9M23 %

N
Receita Liquida 408,2 373,2 1.192,1 1.071,6 %
)
s
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Volume de vendas

{ ¢:ii.|1_|’. Y

imis

A quantidade de produtos vendidos no
terceiro trimestre de 2024 (3T24)
totalizou 110,8 mil toneladas,
representando um crescimento de
15,3% em comparacdo ao terceiro
trimestre de 2023 (3T23). No
acumulado dos 9M24 o volume
alcancou 324,4 mil toneladas, um
crescimento de 17,8% em

Receita operacional bruta
Valores expressos em R$ milhdes
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3° Trimestre 2024 (3T24)
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comparagdo ao mesmo periodo de
2023.

O desempenho no terceiro trimestre
(83T24) e no acumulado dos 9M24
reflete o acerto no direcionamento da
Companhia através da execugédo de
vendas alinhada com a estratégia de
crescimento sustentavel para o
periodo.

i | §Tid

A receita operacional bruta no 3T24
atingiu R$ 586,4 milhdes, um aumento
de 8,3% em relacdo ao 3T23. No
acumulado dos 9M24  atingiu
R$1.738,3 milhdes, um aumento de
11,6% em comparacao aos 9M23. A

Wz s
variacao na receita ocorreu
principalmente por crescimento

significativo do volume, melhora na
distribuicdo de vendas, um portfélio
com combinagdo adequada de mix e
acgdes taticas realizadas no periodo.
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Resultado Bruto
Valores expressos em R$ milhdes
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BOMBRIL S.A.
Resultados Trimestrais
3° Trimestre 2024 (3T24)

O resultado bruto do 3T24 alcancou
R$ 159,5 milhGes, refletindo um
aumento de 0,8% em comparagao ao
3T23. A margem bruta foi de 39,1%,
uma reducgao de 3,3 p.p. em relacéo ao
3T23.

No 3T24, houve um crescimento
significativo de volume, com forte
relomada em market share e
necessidade de adequagdao do
posicionamento de pregos, e como
resultado, ocorreu preservagao de
cash margin, com redugdo em
rentabilidade. Essas acbes estao
alinhadas com a execugao estratégica
da Companhia de crescimento para

0 periodo.

O acumulado dos 9M24 foi de R$
4926 milhdes, representando um
aumento de 13,1% em relacdo aos
9M23. O aumento da margem bruta na
comparacgao trimestral foi de 0,7 p.p.

Nos 9M24, a Companhia manteve a
execucgao da estratégia, com foco em
crescimento do volume de vendas,
posicionamento adequado dos pregos,
e preservacdo de cash margin,
refletindo um crescimento sustentavel,
melhora na distribuicdo de vendas e
eficiéncia operacional em reducgao de
custos.
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Despesas e Receitas Operacionais
Valores expressos em R$ milhdes

— RN —
1153

i i jiF ]

As despesas e receitas operacionais
do 3T24 totalizaram R$ 115,1 milhdes,
representando um aumento de 2,8 p.p.
da receita liquida, quando comparado
ao 3T23.

A variagao apresentada no periodo foi
impactada, principalmente, por: (i)
despesas com frete sobre vendas
devido a diversificagdao de perfil de
clientes regionais, alinhados com as
acdes taticas da Companhia; e (ii)
incremento em campanhas de
publicidade com midias digitais e
acdes de trade. Esses eventos
totalizaram um incremento de 3,6 p.p.
da receita liquida.

No 3T24 e 3T23 ocorreram reversdes
de contingéncias  juridicas e
reconhecimento de oportunidades
tributarias que impactaram
positivamente o resultado operacional
desses periodos. Esses eventos
liquidos foram pontuais e geraram uma
reducdo de 0,8 p.p. na comparacao
entre os periodos.
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O acumulado dos 9M24 foi de R$
331,4 milhdes, representando um
aumento de 2,9 p.p da receita liquida,
quando comparado aos 9M23.

A variagao no acumulado dos 9M24 foi
motivada, principalmente, por: (i)
incremento em campanhas de
publicidade com midias digitais e
acdes de trade; e (iii) despesas com
frete sobre vendas por diversificagao
de perfil de clientes regionais, tais
eventos totalizaram um incremento de
2,6 p.p.

Nos 9M24 e 9M23 ocorreram
reversdes de contingéncias juridicas e
reconhecimento de oportunidades
tributarias que impactaram
positivamente o resultado desses
periodos. Esses eventos liquidos
foram pontuais e geraram um aumento
de 0,6 p.p. na comparagcdo entre os
periodos.
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3° Trimestre 2024 (3T24)

EBITDA

Valores expressos em R$ milhdes

8.0

No 3T24, o EBITDA atingiu R$ 50,5
milhoes, apresentando uma
diminuicdo de R$ 19,7 milhdes em
comparagao com 0 mesmo periodo do
ano anterior. A margem EBITDA foi de
12,4%, uma reducédo de 6,4 p.p. em
relacdo ao 3T23.

No 3T24, houve um forte crescimento
de volume, com importante retomada
em market share e necessidade de
adequagdo do posicionamento de
precos de vendas, e isso resultou em
reducao de rentabilidade. Essas agdes
estdo alinhadas com a execucgao
estratégica da Companhia de
fortalecer a posicdo competitiva e
impulsionar o crescimento a longo
prazo.

No 3T24 e 3T23 ocorreram reversdes
de contingéncias  juridicas e
reconhecimento de oportunidades
tributarias que impactaram
positivamente o resultado operacional
desses periodos. Esses eventos
liquidos foram pontuais e geraram uma
reducao na rubrica de despesas de 0,8
p.p. ha comparacao entre os periodos.

el Bris

No acumulado dos 9M24 o EBITDA
apresentou um resultado de R$ 181,2
milhées, a margem EBITDA atingiu
15,2%. Nos 9M24 e 9M23 ocorreram
reversdes de contingéncias juridicas e
reconhecimento de oportunidades
tributarias que impactaram o resultado
desses periodos. Esses eventos
liquidos foram pontuais e geraram um
aumento na rubrica de despesas de
0,6 p.p. na comparacao entre os
periodos.

Em conjunto, os numeros evidenciam
que apesar da redugdo nas margens,
a participacdo de mercado cresceu
fortemente, e esse desempenho é
atribuido ao acerto na execugdo da

estratégia planejada, que Vvisa
fortalecer a competitividade da
Companbhia, resultando em

crescimento sustentavel do volume de
vendas, com combinacdo de mix e
posicionamento adequado de pregos.
Além disso, destacam-se diversas
iniciativas de eficiéncia operacional em
custos e despesas.
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Lucro Liquido Pré-forma
Valores expressos em R$ milhdes

O Lucro Liquido atingiu R$ 21,6
milhdes no 3T24, ante R$ 23,8 milhdes
no lucro liquido ajustado 3T23, uma
diminuicdo de 2,2 milhdes. A margem
liquida foi de 5,3%, gerando uma
redugao de 1,1 p.p. em comparagao ao
3T23 ajustado.

No ano anterior (3T23), ocorreu o
evento ndo recorrente referente ao
registro do ativo diferido sobre prejuizo
fiscal equivalente a 5,7 p.p. da receita
liquida, esse evento foi pontual, e para
fins de andlise da performance
operacional, foi desconsiderado da
comparacgao entre os periodos.

No acumulado dos 9M24 a Companhia
obteve lucro liquido de R$ 56,4
milhdes, ante R$ 49,1 milhdes nos
9M23 ajustado, apresentando um
aumento de R$ 7,3 milhdes em
comparagao ao mesmo periodo do
ano anterior. A margem liquida atingiu

4,7% um aumento de 0,1 p.p. em

comparagao aos 9M23 ajustado.

No acumulado dos 9MZ23, ocorreu o
evento nao recorrente referente ao
registro do ativo diferido sobre prejuizo
fiscal equivalente a 3,2 p.p. da receita
liquida, esse evento foi pontual, e para
fins de andlise da performance
operacional, foi desconsiderado da
comparagao entre os periodos.

Por fim, no 3T24 e no acumulado dos
9M24, a Companhia apresentou uma
importante retomada em crescimento
de vendas, com excelente
desempenho do ponto de vista de
volume, com combinacdo de mix e
posicionamento adequado de precos,
além disso, houve redug¢ao dos custos
financeiros por melhora no perfil de
endividamento bancario, e ainda,
permaneceu focada nos indices de
liquidez, com acgbes para melhorar
cada vez mais a geragdo de caixa
operacional.
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Docusign Envelope ID: F571B8D1-1471-401C-B67D-B4A29A32CF5D

3T24

Demonstracoes Financeiras
Intermediarias Individuais e
Consolidadas — Setembro de 2024




Docusign Envelope ID: F571B8D1-1471-401C-B67D-B4A29A32CF5D

Bombril S.A.

Demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2024.
Conteuido

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Balancos patrimoniais

Demonstracgoes dos resultados
Demonstragdes dos resultados abrangentes...
Demonstragoes das mutacoes do patriménio liquido....
Demonstragdes dos fluxos de caixa..

Demonstragoes do valor adicionado..

Notas explicativas s demMONSIIACOES FINAMCEITAS. ......ueeeuerterirerterieertetrerterteeetest et ettt etesetestesessesteesessentesesestesessetestssessesessentesessententesessensesenseneone
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Bombril S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial da Bombril S.A. ("Companhia"), em 30 de setembro de 2024, e as
respectivas demonstragoes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, bem como o balan¢o patrimonial consolidado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 30 de setembro de 2024, e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentagdo dessas demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade ¢é a
de expressar uma conclusao sobre essas demonstragoes financeiras intermediarias com base em

nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagoes intermediarias consiste na realizagao de
indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido
de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracées financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao estao
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

2

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Bombril S.A.

Enfase
Continuidade operacional

Chamamos a atenc¢ao para a Nota 1 as demonstragoes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia apresenta prejuizo acumulado em 30 de setembro de 2024
de R$ 959.694 mil, excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do periodo no montante
de R$ 26.011 mil na controladora e R$ 16.884 mil no consolidado. Parte substancial desse passivo a
descoberto se refere a empréstimos e financiamentos, os quais precisam ter seus prazos de pagamento
renovados para permitir um alinhamento entre os fluxos de pagamentos de principal e juros com a
disponibilidade e a geracdo de caixa da Companhia. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar diivida significativa sobre sua continuidade
operacional. Nossa conclusao nao esté ressalvada em relaco a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstrac¢oes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informacgao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrac¢oes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das demonstracoes financeiras
intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstragoes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2024

P WeTn, Aswnas

'v,wﬂ
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/0-5

Priscila d.é:Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora CRC 1SP222241/0-0
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Balanco patrimonial

30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 101.235 15.331 102.431 17.511
Titulos e valores mobiliarios 4 13.605 13.498 13.605 13.498
Contas a receber de clientes 5 236.851 193.773 236.851 193.778
Estoques 6 121.776 91.580 121.829 91.634
IRPJ e CSLL a recuperar 7 1.725 1.976 3.482 3.733
Tributos a recuperar 7 5.342 61.538 7.158 64.939
Despesas antecipadas - 5.978 9.653 6.024 9.737
Partes relacionadas 9 519 - - -
Outros ativos 8 8.160 8.028 5.763 5.856
Total do ativo circulante 495.191 395.377 497.143 400.686
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 4 13.531 11.844 13.531 11.844
Tributos a recuperar 7 1.455 816 1.904 1.301
Tributos diferidos 18 63.485 73.389 63.485 73.389
Depositos judiciais 21.4 69.854 58.774 69.992 58.910
Partes relacionadas 9 2.247 2.246 - -
Outros ativos 8 817 4.352 910 4.447
Total do ativo realizavel a longo prazo 151.389 151.421 149.822 149.891
Investimentos 10 151.726 151.738 - -
Direito de uso 11 14.824 11.796 10.346 7.165
Imobilizado 12 107.784 108.407 261.040 263.685
Intangivel 13 3.514 4.972 3.570 5.028
Total do ativo néo circulante 429.237 428.334 424.778 425.769
Total do ativo 924.428 823.711 921.921 826.455

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.
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Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2023 e 30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

fls. 730

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 14 193.244 145.850 193.867 148.670
Obrigacoes sociais e trabalhistas 15 37.530 33.764 38.334 34.397
Empréstimos e financiamentos 16 183.915 196.133 183.915 196.133
Passivos de arrendamentos 11 5.811 5.973 5.507 5.709
IRPJ e CSLL a recolher 17 1.267 188 1.278 1.025
Obrigacoes tributarias a recolher 17 50.648 50.618 53.946 52.749
Provisoes diversas 19 7.759 7.807 8.080 8.117
Outros passivos 20 41.028 21.764 20.100 12.448
Total do passivo circulante 521.202 462.097 514.027 459.248
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 193.944 164.671 193.944 164.671
Passivos de arrendamentos 11 9.698 6.672 5.526 2.334
Obrigacoes tributarias a recolher 17 78.382 99.353 78.382 99.353
Partes relacionadas 9 31.167 30.900 - -
Tributos diferidos 18 - - 38.214 39.183
Provisoes diversas 19 57.787 72.045 57.787 72.045
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 21 31.086 43.479 32.879 45.127
Outros passivos 20 218 - 218 -
Total do passivo nio circulante 402.282 417.120 406.950 422.713
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 22
Capital social 879.785 879.785 879.785 879.785
Reservas de capital 6.745 6.745 6.745 6.745
Ajustes de avaliacdo patrimonial 74.108 76.048 74.108 76.048
Prejuizos acumulados (959.694)  (1.018.084) (959.694)  (1.018.084)
Total do patrimoénio liquido (Passivo a descoberto) 944 (55.506) 944 (55.506)
Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto) 924.428 823.711 921.921 826.455

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob o nimero 10003639220258260260.
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Demonstragao dos resultados
Exercicios findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acao)

fls. 731

Controladora
N. 01/07/2024a o01/01/2024a 01/07/2023a 01/01/2023 a
ota
30/09/2024  30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Receita liquida de vendas 24 407.961 1.191.719 373.181 1.071.721
Custo dos produtos vendidos 25 (249.036) (700.760) (215.291) (636.912)
Lucro bruto 158.925 490.959 157.890 434.809
Despesa com vendas 25 (93.426) (244.592) (66.738) (191.868)
Despesas gerais e administrativas 25 (27.258) (87.277) (28.874) (79.931)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.168 2.554 2.314 9.153
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2 22 (12) (1.244) (2.588)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 44.431 161.632 63.348 169.575
Receitas financeiras 3.653 7.378 3.036 11.711
Despesas financeiras (22.241) (85.016) (39.924) (125.980)
Resultado financeiro 26 (18.588) (77.638) (36.888) (114.269)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 25.843 83.994 26.460 55.306
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente (1.619) (19.253) (4.620) (5.795)
Diferido (2.617) (8.292) 23.382 34-214
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro 18 (4.236) (27.545) 18.762 28.419
Resultado liquido das operagoes continuadas 21.607 56.449 45.222 83.725
Lucro liquido do periodo 21.607 56.449 45.222 83.725
Lucro por ac¢ao (R$) - Basico 27 0,21669 0,21669 0,32139 0,32139
Lucro por acdo (R$) - Diluido 27 0,21669 0,21669 0,32139 0,32139

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob o nimero 10003639220258260260.
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Demonstragdo dos resultados
Exercicios findos em 30 de setembro de 2024 € 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Consolidado

01/07/2024a o01/01/2024a o01/07/2023a 01/01/2023 a

Nota 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Receita liquida de vendas 24 408.163 1.192.093 373.152 1.071.626
Custo dos produtos vendidos 25 (248.708) (699.467) (215.006) (636.201)
Lucro bruto 159.455 492.626 158.146 435.425
Despesa com vendas 25 (93.692) (245.459) (66.946) (192.493)
Despesas gerais e administrativas 25 (27.572) (88.287) (29.183) (81.064)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.125 2.373 1.375 6.855
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 44.316 161.253 63.392 168.723
Receitas financeiras 3.651 7.473 3.096 11.935
Despesas financeiras (22.274) (85.091) (43.356) (129.066)
Resultado financeiro 26 (18.623) (77.618) (40.260) (117.131)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 25.693 83.635 23.132 51.592
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (1.795) (19.864) (4.778) (6.204)
Diferido (2.295) (7.322) 26.868 38.337
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 18 (4.090) (27.186) 22.090 32.133
Resultado liquido das operacoes continuadas 21.603 56.449 45.222 83.725
Lucro liquido do periodo 21.603 56.449 45.222 83.725
Lucro por acdo (R$) - Basico 27 0,21669 0,21669 0,32139 0,32139
Lucro por ac¢ao (R$) - Diluido
27 0,21669 0,21669 0,32139 0,32139

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob o nimero 10003639220258260260.
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Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

fls. 733

Controladora

Acumulado do Igual trimestre do Acumulado do

Trimestre atual periodo atual periodo anterior periodo anterior

01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Lucro liquido do periodo 21.607 56.449 45.222 83.725

Resultado abrangente do periodo 21.607 56.449 45.222 83.725
Consolidado

Acumulado do Igual trimestre do Acumulado do

Trimestre atual periodo atual periodo anterior periodo anterior

01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Lucro liquido do periodo 21.603 56.449 45.222 83.725

Resultado abrangente do periodo 21.603 56.449 45.222 83.725

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

sob o nimero 10003639220258260260.
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Demonstragdo das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Custo atribuido e reserva de reavaliacao

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Custo atribuido e reserva de reavaliacao

Saldos em 30 de setembro de 2024

Ajustes de avaliacdo

Lucros e Prejuizos

Nota Capital Social Reserva de Capital patiimonial acumulados Total
22 879.785 6.745 78.614 (1.120.816) (155.671)
- - - 100.166 100.166
) - (2.566) 2.566 ,
22 879.785 6.745 76.048 (1.018.084) (55.505)
} i, - 56.449 56.449
- - (1.941) 1.941
22 879.785 6.745 74-108 (959.694) 944

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

fls. 734
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Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda
Ajustes para conciliar o lucro do periodo ao caixa oriundo das atividades
operacionais:
Depreciacao e amortizagao
Provisdo (reversao) para perdas de crédito esperadas
Provisao (reversao) de estoques
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamentos
Ajuste a valor presente liquido
Equivaléncia patrimonial
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Baixa de intangivel
Perda na alienacdo, liquido de baixa do ativo imobilizado
Lucro liquido do periodo ajustado
(Aumento) reducgao nos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Variacao nos ativos operacionais
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher
Partes relacionadas
Riscos e processos judiciais (pagamentos)
Outros passivos
Variaciao nos passivos operacionais
Juros pagos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢ao de imobilizado

Aquisicao de ativo intangivel

Resgate/(aplicagdo) em titulos e valores mobiliarios
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de arrendamentos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e juros
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

fls. 735

Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

83.994 55.306 83.635 51.592
18.685 17.834 20.540 20.032
1.707 (213) 786 (213)
545 (622) 545 (622)
80.067 91.863 80.067 91.863
2.586 2.381 2.087 1.608
(217) 1.155 (217) 1.155

12 2.588 - -
(16.127) 469 (17.173) 1.923
3 93 3 95

404 672 416 674
171.659 171.526 170.689 168.107
(44.660) 26.445 (43.733) 26.445
(30.741) (19.883) (30.741) (19.883)
3.675 (4.258) 3.713 (4.359)
(520) - - -
55.808 50.895 57.429 51.984
(11.080) (17.727) (11.082) (17.732)
(5.265) (3.535) (5.040) (1.052)
(32.783) 31.937 (29.454) 35.403
47.486 (19.915) 45.289 (18.771)
3.766 3.634 3.937 3.644
(37.503) (39.805) (37.772) (36.322)
267 159 - -
(10.524) (17.127) (9.334) (17.227)
28.060 (1.072) 25.121 (7.586)
31.552 (74.126) 27.241 (76.262)
(47.314) (58.513) (47.314) (58.513)
123.114 70.824 121.162 68.735
(11.364) (17.592) (11.364) (17.594)
- (50) - (50)

(1.794) (6.841) (1.794) (6.841)
(13.158) (24.483) (13.158) (24.485)
251.925 807.370 251.925 807.370
(8.355) (6.636) (7.387) (5.709)
(267.622) (823.592) (267.622) (823.592)
(24.052) (22.858) (23.084) (21.931)
85.904 23.483 84.920 22.319
15.331 13.466 17.511 15.890
101.235 36.949 102.431 38.209
85.904 23.483 84.920 22.319

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracao dos valores adicionados
Exercicios findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Receita bruta de mercadorias, produtos e servigos
Deducoes da receita bruta

Provisao para perdas de crédito esperadas

Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias revendidas e das prestagoes de servigos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda e recuperacio de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capital de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragéao de capital proprio:
Lucro retido

fls. 736

Controladora Consolidado
30/09/2024  30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
1.737.946 1.557.687 1.738.257 1.557.687
(131.980) (113.573) (131.980) (113.573)
(1.687) (813) (1.687) (813)
18.110 534 18.123 534
1.622.389 1.443.835 1.622.713 1.443.835
(540.105) (495.313) (536.234) (492.182)
(288.543) (212.400) (289.682) (214.685)
(10) 3) (11) (9)
(828.658) (707.716) (825.927) (706.876)
793.731 736.119 796.786 736.959
(18.683) (17.837) (20.335) (20.037)
775.048 718.282 776.451 716.922
(1) (2.588) 1 2
7.378 11.712 7.472 11.937
7-:367 9.124 7-473 11.939
782.415 727.406 783.924 728.861
107.145 99.769 107.869 100.326
43.398 38.086 43.699 38.231
9.401 7.640 9.462 7.690
159.944 145.495 161.030 146.247
228.530 152.599 228.409 151.200
238.437 215.816 238.348 215.822
2.407 2.496 2.465 2.540
469.374 370.911 469.222 369.562
84.425 93.295 84.435 95.020
13.533 10.055 14.039 10.199
(1.310) 23.925 (1.251) 24.108
96.648 127.275 97.223 129.327
56.449 83.725 56.449 83.725
782.415 727.406 783.924 728.861

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de

30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bombril S.A. (“Bombril”, “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade an6nima de capital aberto inscrita perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e listada na B3 S/A - Brasil, Bolsa e Balcao, cujas ac¢des sdo negociadas sob o codigo BOBR4, com sede
na cidade de Sao Bernardo do Campo, no estado de Sao Paulo.

A Companhia e suas controladas (doravante o “Grupo”) tém como principal negécio a produgio e comercializacdo de produtos de
higiene e limpeza para consumo doméstico e industrial.

A Bombril é Controladora direta e indiretamente das seguintes empresas:

Brilmaq Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Brilmaq”);
Bril Cosméticos S.A. (“Bril”);

Bril Store Comércio Digital Ltda. (“Bril Store”); e

BB Logistica Ltda. (“BBlog”).

Plano de recuperacao da lucratividade

Em 2024, a Companhia tem como diretriz retomar market share, assegurar a sustentabilidade dos negodcios, preservando a
rentabilidade, por meio de um portfélio com mix otimizado, e com posicionamento adequado de politica e investimento comercial.

A Companhia mantém a estratégia de um posicionamento mais efetivo das principais categorias de produtos e a busca por novas
avenidas de crescimento, que irdo agregar cada vez mais sinergia entre as marcas, carteira de distribuicao e todo ecossistema. Sendo
assim, destaca-se a continuidade das iniciativas relacionadas a comunicacao com o consumidor, ampliando os investimentos em
marketing e divulgacdo em midias digitais e tradicionais.

Destacam-se ainda, as iniciativas para buscar aumentar a eficiéncia operacional que tragam oportunidades em custos e despesas para
preservar e otimizar a lucratividade. E por fim, manteremos as parcerias com nossos credores, para obtencdo de crédito com melhores
condigoes financeiras, nas negocia¢oes com fornecedores e nas parcerias estratégicas com nossos clientes.

Ao longo deste exercicio, a Companhia efetivou o plano de otimiza¢do do perfil de financiamento e estrutura de capital de giro,
renovando limites de crédito com linhas de longo prazo, reduzindo custo financeiro das operacoes vigentes, melhorando assim os
indicadores financeiros.

Uma dessas agdes, foi a negociacdo para liquidacdo da operacao de fomento realizada junto ao Fundo BS, por meio de novas captacoes
com prazo alongado e taxas de juros reduzidas. Esta liquidacdo antecipada da operagdo ndo apenas resultard em uma significativa
redugdo nas linhas de juros, mas também contribuira para um desempenho financeiro acumulado positivo, impactando diretamente
na desoneragdo do fluxo de caixa da Companhia. Essa estratégia permitira maior flexibilidade financeira para investimentos futuros e
para o fortalecimento das operacdes, assegurando o compromisso da Companhia com a eficiéncia e a rentabilidade.

Esse movimento reflete a s6lida capacidade financeira da Companhia, respaldada por excelentes resultados operacionais ao longo do
ano. A robustez dos nossos resultados e a vasta bancabilidade conquistada possibilitaram a negociagio de condi¢des mais favoraveis
para a nova captacao, garantindo assim uma estrutura de capital mais eficiente e sustentavel.

Até 30 de junho de 2024 a Companhia apresentava patriménio liquido a descoberto, mas nesse trimestre ficou com patrimonio liquido
positivo na Controladora e no consolidado no valor de R$944 (patrimonio liquido a descoberto de R$ 55.506 em 31 de dezembro de
2023) e capital circulante liquido negativo em R$26.011 (R$66.720 em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e R$ 16.884
(R$58.562 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado, a Administracao considera que as principais acoes acima mencionadas
refletem a capacidade da Companhia em manter a perspectiva de crescimento sustentavel dos resultados e a adequada continuidade
das suas operacoes.

Aprovacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstrages financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administra¢do da Companhia em 13 de
novembro de 2024.

fls. 737

2. Base de preparacio e apresentacio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

2.1. Declaracdes de conformidade e relevincia
As demonstracoes financeiras intermediérias individuais e consolidadas (doravante “demonstragoes financeiras”) foram elaboradas e
estdo apresentadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢oes da legislacdo societaria,

previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragoes da Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) —
Demonstracoes intermediérias, emitido pelo comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), em conformidade com as normas
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Notas explicativas as demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de

30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — “IAS 34 — Interim Financial
Reporting” e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstracgoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A Administracao da Companhia considerou as orientacoes técnicas da OCPC 07, emitida pelo CPC em 2014, com o objetivo de divulgar
somente informagGes relevantes sem que os requisitos minimos deixem de ser atendidos na preparac¢ao das demonstragdes financeiras,
e tais correspondem ao que é relevante e utilizado na gestdo dos negocios da Companhia e de suas controladas.

A apresentagio da Demonstracio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacio suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

2.2, Base de mensuracao e moeda funcional

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram mensuradas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto, quando aplicével, para instrumentos financeiros que sao mensurados pelo valor justo.

A moeda funcional utilizada na preparagdo e apresentagio das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas é
o Real (R$), sendo a principal moeda de operagido da Companhia.

2.3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas requer que a Administracdo da Companhia realize
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Essas
estimativas e premissas sdo revisadas e, caso exista alteracdo, seu impacto é reconhecido no periodo corrente. As principais
estimativas, consideradas relevantes pela Companhia, sdo:

Estimativa Nota Explicativa
(i) Perdas estimadas em créditos de contas a receber Nota 5
(ii) Mensuracdo da vida util dos bens do ativo imobilizado e intangivel Nota 12
(iii) Avaliacao de ajuste ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis Notas 12 e 13
(iv) Provisoes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas Nota 21

(v) Determinacéo das devolugdes, cancelamentos e abatimentos que impactam o
reconhecimento da receita de vendas

(vi) Tributo diferido ativo Nota 18

Nota 24

2.4. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contébeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
sdo consistentes com aquelas aplicadas e divulgadas na nota explicativa n® 2 das demonstracoes financeiras auditadas da Companbhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, emitidas em 06 de marco de 2024, exceto as normas e alteragdes com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2024, as quais nao produziram efeitos significativo nas demonstragoes financeiras, individuais e consolidada
da Companbhia.

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas abaixo, sendo 100% a
participacdo direta e indireta da Companhia:

Participacao (%)

30/09/2024 31/12/2023
Controladas Sede Direta Indireta Direta Indireta Atividade
Compra, venda, locagao,
Brilmaq Empreendimentos Imobilidrios S.A.  Brasil 100% - 100% - incorporagéo e construgdo de
imoéveis proprios.
Comércio atacadista de cosméticos
Bril Cosméticos S.A. (a) Brasil - 100,00% - 100,00% e produtos de perfumaria e higiene
pessoal.
. PSP . Comércio de produtos nos
0, o, o, 0,
Bril Store Comércio Digital Ltda. Brasil 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% segmentos de higiene e limpeza.
BB Logistica Ltda. Brasil - 100% - 100% Fornecimento de servigo de

transporte rodoviario de cargas.

(a) A Bril Cosméticos S.A. ndo possui operagdes comerciais ativas.
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3. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 9.914 5.687 11.037 7.538
Aplicacoes financeiras (a) 91.321 9.644 91.394 9.973
Total 101.235 15.331 102.431 17.511

(a) As aplicagbes financeiras estdo substancialmente representadas por aplicagdes de renda fixa e titulos privados, com
rendimentos atrelados a variacao do Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI), sendo remuneradas a 96% dessa variagio
(100% em 31 de dezembro de 2023) com o objetivo de utilizacao nas operagoes de curto prazo. Além disso, inexistem multas
ou quaisquer outras restrigoes para o resgate imediato, que pode ser efetuado com baixo risco de mudanca de seu valor de
mercado.

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Operagoes compromissadas 27.136 25.342 27.136 25.342
Total 27.136 25.342 27.136 25.342
Circulante 13.605 13.498 13.605 13.498
Nao Circulante 13.531 11.844 13.531 11.844

As operacoes compromissadas estdo vinculadas a operagdes passivas da Companbhia relativas a compra de energia elétrica e garantia
de capital de giro. Essas aplicacOes financeiras sdo remuneradas substancialmente a variacdo do Certificado de Deposito
Interfinanceiro (CDI) com base em 96% dessa varia¢ao (100% em 31 de dezembro de 2023) e serdo mantidas até o vencimento das
respectivas obrigacoes em 2024.

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes (a) 247.477 202.817 247.477 203.744
(-) Ajuste a valor presente (1.061) (1.186) (1.061) (1.187)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (b) (9.565) (7.858) (9.565) (8.779)
Total 236.851 193.773 236.851 193.778

(a) Em 30 de setembro de 2024, o saldo de duplicatas dado como garantia de operacgoes de crédito é de R$ 83.191 (R$ 60.506
em dezembro de 2023).

(b) A perda estimada de crédito é constituida com base na anélise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente
pela Administragdo para fazer frente a eventuais perdas.
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A composicdo das contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:

Controladora Consolidado

Periodo 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

A Vencer 220.329 187.324 220.329 187.330
Vencidos

De 1 a 30 dias 9.865 6.168 9.865 6.168

De 31 a 60 dias 5.430 1.365 5.430 1.365

De 61 a 90 dias 1.093 104 1.093 104

De 91 a 180 dias 1.729 342 1.729 342

Acima de 181 dias 9.031 7.514 9.031 8.435

Total vencidos 27.148 15.493 27.148 16.414

247.477 202.817 247.477 203.744

A movimentacdo das perdas de crédito esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (8.056) (8.977)

Adicbes (864) (864)

Reversoes / (Recuperagdes) 1.059 1.059

Baixas 3 3

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.858) (8.779)

Adicdes (3-592) (3-592)

Reversoes / (Recuperagoes) 1.885 1.885

Baixas } 921

Saldo em 30 de setembro de 2024 (9.565) (9-565)

6. Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Produtos acabados (a) 63.591 47.285 63.591 47.285
Restituicao de devolucao de clientes 549 1.620 549 1.620
Produtos em elaboragio 973 531 973 531
Matérias-primas 28.151 20.978 28.151 20.978
Materiais de embalagem 27.388 19.539 27.388 19.539
Mercadorias para revenda - - 53 54
Adiantamento a fornecedores de estoques 1.007 292 1.007 2092
Outros 2.316 2.989 2.316 2.989
(-) Provisdo para perda de estoque (2.199) (1.654) (2.199) (1.654)
Total 121.776 91.580 121.829 91.634

(a) Em 30 de setembro de 2024, o saldo de estoque dado como garantia de operagoes de crédito é de R$ 13.772.
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A movimentacdo da provisdo para perda de estoque é demonstrada a seguir:
Controladora e
consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.425)
Reversao de Provisiao 771
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.654)
Reversdo de Provisdo (545)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (2.199)
7. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
IRPJ a recuperar 1.725 1.976 3.038 3.289
CSLL a recuperar - - 444 444
ICMS a recuperar 3.268 1.394 3.268 1.400
PIS e COFINS a recuperar (a) 1.750 60.828 2.747 64.660
Outros impostos a recuperar 1.779 132 3.047 180
Total 8.522 64.330 12.544 69.973
Circulante 7.067 63.514 10.640 68.672
Nao Circulante 1.455 816 1.904 1.301

(a) No segundo trimestre de 2021 houve transito em julgado da segunda ac¢ao especifica na qual a Companhia questionava os
créditos de PIS e COFINS sobre o valor de ICMS destacado em nota fiscal dos anos de 2002 a 2014.
Durante o periodo de 01 de janeiro de 2024 a 30 de setembro de 2024 a Companhia utilizou na Controladora créditos de
PIS e COFINS nas compensagoes de pagamentos de tributos federais no montante de (R$61.655) e uma atualizacio de juros
Selic de R$1.440 gerando uma variagdo de (R$60.215). Em dezembro de 2023 a variagdo foi de (R$81.274) para a

movimentagdo de janeiro a dezembro.

8. Outros ativos

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Adiantamento para empregados e fornecedores 1.954 1.572 2.207 1.635
Precatdrios 817 4.352 911 4.447
Contas vinculadas 3.451 3.948 3.451 3.948
Outros 2.755 2.508 104 273
Total 8.977 12.380 6.673 10.303
Circulante 8.160 8.028 5.763 5.856
Nao Circulante 817 4.352 910 4.447
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9. Partes relacionadas

A Controladora, suas controladas e empresas ligadas realizam transacoes entre si, sobre temas operacionais, comerciais e financeiros.

As condicoes acordadas sdo baseadas em pardmetros de mercado.

9.1. Ativos e passivos

Controladora
30/09/2024 31/12/2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contas a receber Contas a pagar Contas a receber Contas a pagar
Bril Cosméticos S.A. (a) - 31.167 - 30.900
Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. (a) 2.247 - 2.246 -
Bril Store Comércio Digital Ltda. 519 - - -
Total 2.766 31.167 2.246 30.900

Circulante 519 - - -
Nao Circulante 2.247 31.167 2.246 30.900

(a) Refere-se a saldo de conta corrente com a subsidiaria. Os valores nao incluem atualizacao monetéaria.

9.2. Receitas e despesas em operacoes comerciais, administrativas e financeiras com partes relacionadas

Controladora
30/09/2024 30/09/2023
Operacoes comerciais, Operacoes comerciais,
administrativas e financeiras administrativas e financeiras
Bril Cosméticos S.A. (a) (946) (947)
BB Logistica Ltda. (b) (3.688) (3.131)
Bril Store Comércio Digital Ltda. (c) 484 -
Total (4.150) (4.078)

(a) Despesa operacional com contrato de aluguel.

(b) Os valores apresentados referem-se a receita liquida da operagdo. A receita bruta dos servicos de transportes
prestados paraa subsidiaria até 30 de setembro de 2024 foi de R$110.291 (R$ 59.629 em 30 de setembro de 2023).

(¢)  Receita com venda de mercadorias.

9.3. Remuneraciao dos membros do Conselho e da Diretoria (pessoal chave da Administracio)
De acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes e com o Estatuto Social da Companbhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia

Geral, fixarem o montante global da remuneragdo anual dos administradores. O valor global e anual da remuneragdo dos
administradores e dos Conselhos de Administracio e Fiscal est4 fixado até o limite de R$ 17.666 para o exercicio de 2024.
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Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Conselho de Administracao e Fiscal 4.470 4.276 4.470 4.276
Diretoria 8.908 7.302 8.908 7.302
Total 13.378 11.578 13.378 11.578

O montante pago até 30 de setembro de 2024 foi de R$ 13.378 (R$ 11.578 em 30 de setembro de 2023), que corresponde a salarios e
proé-labore. A Companhia ndo remunera seus administradores com planos baseados em agoes, beneficios pds-emprego e outros
beneficios de longo prazo.

fls. 743

10. Investimentos

Os investimentos sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstragoes financeiras individuais da
Controladora.

10.1. Composicao

Controladora
30/09/2024 31/12/2023
Ativo
Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. 152.144 151.613
Bril Store Comércio Digital Ltda. (418) 125
Total dos investimentos 151.726 151.738
10.2. Movimentacao
Brilmaq Bril Store
Empreendimentos Comércio Total
Imobiliarios S.A. Digital Ltda.
Saldo em 31 de dezembro de 2022 152.446 - 152.446
Equivaléncia patrimonial (833) 125 (708)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 151.613 125 151.738
Equivaléncia patrimonial 531 (543) (12)
Saldo em 30 de setembro de 2024 152.144 (418) 151.726
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10.3 Principais Informacoes contabeis de suas controladas diretas e indiretas

Controladas diretas

30/09/2024
Participacio
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida dn'et-a no Pat’r AmMOnio Result’ado do
capital Liquido periodo
social
Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. 154.681 2.537 30.406 - 100,00% 152.144 532
30/09/2024
Participaciao
. . . . . P direta no Patrimonio Resultado do
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida capital Liquido periodo
social
Bril Store Comércio Digital Ltda. 419 837 - 708 99,99% (419) (544)
Controladas indireta
30/09/2024
Participacao
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida 1nd1rqta no Pat,r monio Result,ado do
capital Liquido periodo
social
Bril Cosméticos S.A. 185.664 38.279 74.639 859 100,00% 147.385 (577)
30/09/2024
Participacéo
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida 1nd1re‘ta no Pat}' Hmonio Result’ado do
capital Liquido periodo
social
BB Logistica Ltda. 14.105 7.683 - 91.163 100,00% 6.422 1.109
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11. Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamentos
CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa incremental
sobre os empréstimos da Companhia e os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo valor igual aos passivos de arrendamento a

valor presente.

11.1. Composicio e movimentacio dos ativos de direitos de uso

Maquinas e

Movimentacio Controladora Iméveis . Veiculos Total
equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.755 8.455 2.886 13.096
Adicoes - 4.133 - 4.133
Depreciagao (65) (2.982) (1.179) (4.226)
Baixas - (93) - (93)
Saldo em 30 de setembro de 2023 1.690 9.513 1.707 12.910
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.668 8.815 1.313 11.796
Adicoes - 6.800 1.868 8.668
Depreciagdo (64) (3.977) (1.602) (5.643)
Baixas - 3 - 3
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.604 11.641 1.579 14.824
Movimentacido Consolidado Iméveis Mz}qulnas ¢ Veiculos Total
equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26 5.348 2.886 8.260
Adicoes - 4.133 - 4.133
Depreciacao (11) (2.881) (1.179) (4.071)
Baixas - (95) - (95)
Saldo em 30 de setembro de 2023 15 6.505 1.707 8.227
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11 5.841 1.313 7.165
Adigoes - 6.800 1.868 8.668
Depreciacao (11) (3.876) (1.603) (5-490)
Baixas - 3 - 3
Saldo em 30 de setembro de 2024 - 8.768 1.578 10.346

A Bombril S/A possui contrato vigente de arrendamento de edificios e maquinas junto & subsidiaria Bril Cosméticos.
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11.2. Composicio e movimentacio dos passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado
Passivo Passivo niao Passivo Passivo niao
circulante circulante circulante circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.124 8.882 4.889 4.280
Juros 3.219 - 2.206 -
Pagamentos (9.201) - (7.952) -
Adicoes 4.708 - 4.708 -
Baixas (87) - 87) -
Transferéncias (PC/PnC) 2.210 (2.210) 1.945 (1.946)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.973 6.672 5.709 2.334
Juros 2.586 2.087 -
Pagamentos (8.355) - (7.387) -
Adicoes 8.633 - 8.290 -
Baixas - - - -
Transferéncias (PC/PnC) (3.026) 3.026 (3192) 3.192
Saldo em 30 de setembro de 2024 5.811 9.698 5.507 5.526

A Bombril S/A possui contrato vigente de arrendamento de edificios e maquinas junto a subsidiria Bril Cosméticos.

11.3. Saldos reconhecidos na demonstracio de resultado

Controladora Consolidado

Encargo de depreciacio dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas - encargo total de 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2022
depreciacao
Edificacdes (64) (87) (11) (14)
Equipamentos (3.977) (4.086) (3.406) (3.953)
Veiculos (1.497) (1.573) (1.497) (1.573)

(5.538) (5.746) (4.914) (5.540)
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12. Imobilizado

12.1. Composicao do imobilizado

Terrenos

Edificios

Instalacoes (a)

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamento processamento de dados
Imobilizagbes em andamento (a)
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Outros bens

(-) Perda ao Valor Recuperavel (b)

Total

(a) O saldo de imobilizacbes em andamento e instalagGes referem-se, principalmente, a investimentos em maquinas, equipamentos e sistemas nas operagées da Companhia.

Controladora Consolidado

Vida til (anos) 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
Valor Liquido Valor Liquido Valor Liquido Valor Liquido
- - - 94.192 94.192
60 206 209 52.827 53.719
10 a 25 26.212 28.287 26.387 28.484
5a40 54.788 60.196 61.940 68.648
5a25 1.342 1.439 1.552 1.460
3a20 257 271 257 271
- 12.530 4.460 12.530 4.460
12 a25 27.074 28.153 27.074 28.153
3a5 179 196 179 196
= (14.804) (14.804) (15.898) (15.898)
107.784 108.407 261.040 263.685

fls. 747

(b) A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos, que se constituem principalmente de edificagdes, méquinas e equipamentos. Estes itens sdo revisados
sempre que houver indicios de que o valor contabil ndo seja recuperado, conforme indicacdo do CPCo1 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. A Companhia utiliza para
determinacdo do valor recuperavel, o valor justo do parque fabril ou negocio.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia néo identificou indicadores de impairment e entende que a provisdo para perda ao valor recuperavel de R$ 14.804 na Controladora
e R$ 15.898 no consolidado, continuam sendo a melhor estimativa para que os ativos da Companbhia reflitam o seu valor realizavel.
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12.2. Movimentacio da Controladora
£ s o Equipamento de o8 Benfeitorias em
Custo Edificios Instalacoes Ms}qulnas © Move,1§ € Veiculos processamento de Imobilizado em imoéveis de Outros Total
Equipamentos utensilios dados andamento terceiros bens
Saldo em 31 de dezembro de 2022 313 45.377 190.794 4.905 596 7.492 6.554 54.031 1.094 311.156
Adigoes 31 9.882 3.648 151 - 12 3.811 46 12 17.593
Baixas - (127) @ (25) - - (544) - - (697)
Transferéncias - 1.749 3.731 17 - - (5.786) 289 - -
Provisao para perda valor recuperéavel - - - - - - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2023 344 56.881 198.172 5.048 596 7.504 4.035 54.366 1.106 328.052
Saldo em 31 de dezembro de 2023 344 58.102 199.386 5.071 596 7.518 4.459 55.520 1.106 332.102
Adicoes - 589 831 6 - 12 9.596 331 - 11.365
Baixas - - (3) (54) - - (347) - - (404)
Transferéncias - 386 419 10 - 16 (1.178) 347 - -
Provisao para perda valor recuperavel - - - - - - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2024 344 59.077 200.633 5.033 596 7.546 12.530 56.198 1.106 343.063
P L. Equipamento de . Benfeitorias em
Depreciacio acumulada Edificios Instalacoes Mi}qulnas £ Move‘1§ € Veiculos processamento de Imobilizado em imoéveis de Outros Total
Equipamentos utensilios dados andamento terceiros bens
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (130) (26.157) (144.807) (3.518) (596) (7.075) - (24.993) (880) (208.156)
Adicoes (2) (2.646) (6.813) (101) - (133) - (1.776) (25) (11.496)
Baixas - - 3 22 - - - - - 25
Saldo em 30 de setembro de 2023 (132) (28.803) (151.617) (3.597) (596) (7.208) - (26.769) (905) (219.627)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (134) (29.815) (153.993) (3.632) (596) (7.247) - (27.366) (911) (223.694)
Adigoes 3) (3.051) (6.658) (104) - (41) - (1.758) (16) (11.631)
Baixas - - 3 44 - - - - - 47
Saldo em 30 de setembro de 2024 (137) (32.866) (160.648) (3.692) (596) (7.288) - (29.124) (927) -235.278
Saldo em 31 de dezembro de 2022 183 19.220 45.987 1.387 - 417 6.554 29.038 214 103.000
Saldo em 30 de setembro de 2023 211 28.078 46.555 1.451 - 296 4.035 27.597 201 108.424
Saldo em 31 de dezembro de 2023 209 28.287 45.392 1.439 - 271 4.460 28.153 196 108.407
Saldo em 30 de setembro de 2024 206 26.212 39.984 1.342 - 257 12.530 27.074 179 107.784
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12.3. Movimentacio do Consolidado
ot e PR, Equipamento de Imobilizado IR
Custo Terreno Edificios Instalacdes EMa}qulnas © Move’1§ € Veiculos processamento de em Ben[."elt’o rias Outros Total
qulpamentos utensilios dados andamento em 1moveis bens
Saldo em 31 de dezembro de 2022  94.192 87.624 51.957 304.142 9.247 584 10.210 6.554 54.031 1.094 619.635
Adicoes - 31 9.883 3.648 151 - 12 3.811 46 12 17.594
Baixas - - (127) (5) (27) - - (544) - - (703)
Transferéncias - - 1.749 3.731 17 - - (5.786) 289 - -
Saldo em 30 de setembro de 2023 94.192 87.655 63.462 311.516 9.388 584 10.222 4.035 54.366 1.106 636.526
Saldo em 31 de dezembro de 2023  94.192 87.655 64.683 312.732 9.411 584 10.236 4.459 55.520 1.106 640.578
Adigoes - - 589 830 6 - 12 9.596 331 - 11.364
Baixas - - - (15) (54) - - (347) - - (416)
Transferéncias - - 386 419 10 - 16 (1.178) 347 - -
Saldo em 30 de setembro de 2024 94.192 87.655 65.658 313.966 9.373 584 10.264 12.530 56.198 1.106 651.526
P L. Equipamento de Imobilizado .
Depreciacio Acumulada Terreno Edificios Instalacoes Engumas © Moveise  yoiinlos processamento de em Benfelt’o rias. -, Quiros Total
quipamentos utensilios dados andamento em imoéveis bens
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (32.745) (32.513) (248.899) (7.838) (584) (9.793) - (24.994) (880) (358.246)
Adicdes - (893) (2.668) (8.254) (103) - (133) - (1.775) (25) (13.851)
Baixas - - - 4 25 - - - - 29
Saldo em 30 de setembro de 2023 - (33.638) (35.181) (257.149) (7.916) (584) (9.926) - (26.769) (905) (372.068)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (33.935) (36.199) (259.983) (7.951) (584) (9.965) s (27.367) (911) (376.895)
AdicGes - (893) (3.072) (7.957) (111) - (42) - (1.757) (16) (13.848)
Baixas - - - 14 44 - - - - - 58
Saldo em 30 de setembro de 2024 - (34.828) (39.271) (267.926) (8.018) (584) (10.007) - (29.124) (927) (390.685)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 94.192 54.879 19.444 55.243 1.409 - 417 6.554 29.037 214 261.389
Saldo em 30 de setembro de 2023 94.192 54.017 28.281 54.367 1.472 - 296 4.035 27.597 201 264.458
Saldo em 31 de dezembro de 2023 94.192 53.719 28.484 52.750 1.460 - 271 4.460 28.153 196 263.685
Saldo em 30 de setembro de 2024  94.192 52.827 26.387 46.042 1.552 - 257 12.530 27.074 179 261.040
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13. Intangivel
13.1. Composicao (Valor Liquido)

Vida 1til (anos)

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Software 1a5 3.514 4.972 3.570 5.028
Total 3.514 4.972 3.570 5.028
13.2. Movimentacio
Controladora Consolidado
Custo Software Software
Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.259 54.016
Adicoes 51 50
Baixas - -
Transferéncias - -
Saldo em 30 setembro de 2023 40.310 54.066
Saldo em 31 dezembro de 2023 40.310 54.066
Adicoes - -
Baixas - -
Transferéncias - -
Saldo em 30 setembro de 2024 40.310 54.066
Controladora Consolidado
Amortizacio Software Software
Saldo em 31 dezembro de 2022 (32.737) (46.438)
Adigoes (2.111) (2.111)
Saldo em 30 setembro de 2023 (34.848) (48.459)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (35.337) (49.038)
Adicdes (1.459) (1.459)
Saldo em 30 setembro de 2024 (36.796) (50.497)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 7.522 7.578
Saldo liquido em 30 de setembro de 2023 5.461 5.518
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 4.972 5.028
Saldo liquido em 30 de setembro de 2024 3.514 3.570
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14. Fornecedores

Matéria-prima

Frete

Logistica

Acordos Comerciais
Manutencao

Despesa com Pessoal
Outros

(-) Ajuste a valor presente

Total

Circulante

Nao circulante

A composicao do saldo de fornecedores por vencimento é a seguinte:

Intervalo

A vencer (a)
Vencidos (b)
De 1a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias
Total

(a) Aconcentragio do valor a vencer estd em insumos para 13 de aco, resinas, embalagens e fragrancias, categorias que operam

com maior prazo de pagamento.

(b) Tratam-se, substancialmente, de valores em negocia¢do com fornecedores, com os quais a Companhia esta buscando

melhores solucgdes e acordos.

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

144.105 108.046 144.731 110.866

5.055 2.452 5.055 2.452

4.799 3.952 4.799 3.952

15.055 10.208 15.055 10.208

12.769 8.993 12.769 8.993

5.739 7.066 5.739 7.066

7.212 6.531 7.209 6.531

(1.490) (1.398) (1.490) (1.398)

193.244 145.850 193.867 148.670

193.244 145.850 193.867 148.670

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
180.340 140.863 180.963 143.683
1.311 1.590 1.311 1.590
2.399 1.362 2.399 1.362
896 764 896 764
3.382 586 3.382 586
4.916 685 4.916 685
193.244 145.850 193.867 148.670

26

fls. 751

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob o nimero 10003639220258260260.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e codigo rSaNAYHb.



Docusign Envelope ID: F571B8D1-1471-401C-B67D-B4A29A32CF5D

fls. 752

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de

30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Provisdo de férias e encargos

Encargos sociais a pagar

Participacdo nos lucros e resultados (a)

Outras provisoes

Total

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
23.397 15.849 23.652 16.046
4.210 4.377 4.758 4.813
8.110 12.665 8.110 12.665
1.813 873 1.814 873
37-530 33.764 38.334 34.397

(a) Aspremissas para participacdo nos lucros e resultados da Companhia sdo suportadas por crescimento dos
negocios e desempenho profissional dos funcionarios, com estabelecimento de metas quantitativas e qualitativas.

16. Empréstimos e financiamentos

16.1.

Composicao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Encargos % Vencimento 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Financiamento de maquinas e equipamentos - 13 - 13
Capital de giro 1,61% a.m Jun/2028 356.371 311.047 356.371 311.047
Debéntures ndo conversiveis 1,83% a.m Fev/2025 11.745 35.160 11.745 35.160
Cessao de duplicatas 2,77% (a) 9.743 8.798 9.743 8.798
Fornecedores Risco Sacado Jan/2024 - 5.786 - 5.786
Total 377.859 360.804 377.859 360.804
Circulante 183.915 196.133 183.915 196.133
Naio circulante 193.944 164.671 193.944 164.671

(a) A Companbhia realiza antecipacao de seus recebiveis por meio de cessao de duplicatas junto as institui¢oes financeiras como

ferramenta de capital de giro.

16.2 Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 360.804 360.804
Captago de empréstimos, financiamentos e risco sacado 251.925 251.925
Pagamento de empréstimos, financiamentos e risco sacado (267.622) (267.622)
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 80.067 80.067
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (47.315) (47.315)
Saldo em 30 de setembro de 2024 377.859 377.859
Saldo em 31 de dezembro de 2022 401.672 401.672
Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 807.370 807.370
AVP Fornecedor Risco Sacado (Variacao) 1.230 1.230
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (823.592) (823.592)
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 91.863 91.863
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (58.513) (58.513)
Saldo em 30 de setembro de 2023 420.030 420.030

Os empréstimos estdo garantidos por maquinas e equipamentos da linha de producao e avais da Companhia.
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As operacoes junto a fomentadora, estdo garantidas por estoques e pelas marcas: Bombril, Kalipto, Limpol, Mon Bijou, No Ar,
Pinho Bril e Pinho Bril Plus.

As debéntures nao conversiveis estdo garantidas pela marca Limpol.

A parcela ndo circulante tem a seguinte composic¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Vencimento 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
2025 29.685 - 20.685 -
2026 123.993 74.323 123.993 74.323
2027 38.993 76.686 38.993 76.686
2028 1.273 13.662 1.273 13.662
193.944 164.671 193.944 164.671

16.3 Debéntures nao conversiveis

A posigao das debéntures nao conversiveis esta resumida a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
Circulante 11.745 31.220
Nao Circulante - 3.940
Total 11.745 35.160

A movimentacgdo das debéntures nio conversiveis estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 dezembro de 2022 62.440
Juros provisionados 9.189
Pagamento de principal (19.475)
Pagamento de juros (9.189)

Saldo em 30 de setembro de 2023 42.965
Saldo em 31 dezembro de 2023 35.160
Juros provisionados 4.101
Pagamento de principal (23.415)
Pagamento de juros (4.101)
Saldo em 30 setembro de 2024 11.745

Em 04 de margo de 2021 a Companhia divulgou como fato relevante, referente a aprovacao da renegociacdo da escritura da terceira
emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em 3 (trés) séries, divulgada ao
mercado no fato relevante publicado em 31 de janeiro de 2018 (“32 Emiss@o”), conforme aditada pelo primeiro aditamento, divulgado
ao mercado no fato relevante publicado em 1° de agosto de 2019, mediante a celebracio, nesta data, do segundo aditamento a 32
Emissao (“Segundo Aditamento”). Por meio do Segundo Aditamento, foram incluidas 5 (cinco) novas séries de debéntures (“Séries
Subsequentes”) a serem emitidas mediante decisdo da Diretoria, exceto pelas debéntures da segunda série, conforme abaixo
detalhado, observada a data limite de 31 de dezembro de 2021, além de alterados o valor total da emissdo, para refletir as novas
séries, e definidas as condi¢bes de remunera¢ao das debéntures das Séries Subsequentes. Além disso, foi alterado o prazo da
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comunicacio sobre a ocorréncia de resgate antecipado facultativo das debéntures e ampliadas as obrigacoes garantidas pela garantia
real outorgada no primeiro aditamento a 32 Emissdo, para contemplar as obrigagdes assumidas pela Companhia no Segundo

Aditamento, permanecendo inalteradas as demais condigoes da 32 Emissao.

Em 28 de marco de 2022 por meio do sétimo aditamento, foi prorrogada a data de vencimento das debéntures em circulacio da 3a
emissdo, que passardo a ter vencimentos mensais, em 24 (vinte e quatro) parcelas consecutivas, observado o prazo de caréncia de 12
(doze) meses, nos termos especificados no sétimo aditamento, permanecendo inalteradas as demais condi¢des da 3a emissdo. A
remuneracao das debéntures nio ficara sujeita ao prazo de caréncia e serd paga regularmente nos termos da escritura da 3a emissao,

conforme aditada.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) das transagoes estd demonstrada a seguir:

Emissora Série Data Valor nominal Valor liquido Taxa de juros TIR
Fundo Labrador 1 01/02/2018 R$ 15.000 15.000 2% a.m. 2% a.m.
Fundo Labrador 2 04/02/2021 R$ 20.000 20.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 3 04/05/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 4 16/07/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 5 15/09/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 6 22/11/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.

As principais caracteristicas das debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria sao:

Valor nominal

Valor nominal unitario

L. uantidade es . . .
Série Q emitida unitario na data de atualizado em 30 de Vencimento
emissao setembro de 2024

Primeira 15 1.000 126,3 Dezembro de 2024
Segunda 20 1.000 258,1 Fevereiro de 2025
Terceira 5 1.000 249,0 Fevereiro de 2025
Quarta 5 1.000 238,2 Fevereiro de 2025
Quinta 5 1.000 229,8 Fevereiro de 2025
Sexta 5 1.000 220,8 Fevereiro de 2025

fls. 754
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17.

Obrigacoes tributarias a recolher

Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV
PEP - Programa Especial de Parcelamento

Parcelamento ICMS

Parcelamento Pis/Cofins

PERT - Programa Especial de Regulariza¢do Tributaria
Total parcelamentos

Tributos a recolher
ICMS a recolher

IPI a recolher

ISS arecolher
PIS/COFINS a recolher
IRPJ a recolher

CSLL a recolher

INSS e IRRF a recolher
Total tributos a recolher

fls. 755
Controladora
Circulante Nao circulante Total
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

19.768 19.068 69.109 81.147 88.877 100.215
1.556 - - - 1.556 -
5.832 7.966 7.694 11.114 13.526 19.080
6.916 6.521 - 4.891 6.916 11.412
988 936 1.579 2.201 2.567 3.137
35.060 34.491 78.382 99.353 113.442 133.844
8.534 9.801 - - 8.534 9.801
1.706 1.625 - - 1.706 1.625
- 88 - - - 88
4.170 2.881 - - 4.170 2.881
825 188 - - 825 188
442 - - - 442 T
1.178 1.732 - - 1.178 1.732
16.855 16.315 - - 16.855 16.315
51.915 50.806 78.382 99.353 130.297 150.159
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Consolidado

Circulante Nao circulante Total

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV 19.769 19.548 69.109 81.147 88.878 100.695
PEP - Programa Especial de Parcelamento 1.556 - (o) - 1.556 -
Parcelamento ICMS 5.832 7.966 7.694 11.114 13.526 19.080
Parcelamento Pis/Cofins 6.916 6.521 - 4.891 6.916 11.412
PERT - Programa Especial de Regularizacio Tributaria 986 936 1.579 2.201 2.565 3.137
Total parcelamentos 35.059 34.971 78.382 99.353 113.441 134.324
Tributos a recolher
ICMS a recolher 11.406 11.301 - - 11.406 11.301
IPI a recolher 1.706 1.625 - - 1.706 1.625
ISS a recolher - 89 - - = 89
PIS/COFINS a recolher 4.584 3.020 - - 4.584 3.020
IRPJ a recolher 831 1.025 - - 831 1.025
CSLL a recolher 447 - - - 447 -
INSS e IRRF a recolher 1.190 1.743 - - 1.190 1.743
Total tributos a recolher 20.164 18.803 - - 20.164 18.803
55.223 53-774 78.382 99.353 133.605 153.127
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18. Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Controladora Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Lucro liquido antes dos impostos 83.994 55.306 83.635 51.592
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (Débito) de imposto de renda e contribuiciao
social calculada a aliquota de 34% (28.558) (18.804) (28.436) (17.541)
Equivaléncia patrimonial (12) 880 - -
Multas indedutiveis 425 (69) 425 (69)
Efeito do imposto de renda sobre diferencas temporarias (créditos) _ )
débitos, conforme reapuracao de 2019. (3.162) (3.162)
Efeito do imposto de renda sobre diferencas temporarias (créditos) 416 ) 416 )

débitos, conforme reapuracdo de 2023.

Efeito do imposto de renda sobre diferengas temporarias e
prejuizos fiscais cujos (créditos) débitos nao foram registrados em - 46.412 - 49.743
exercicios anteriores.

Efeito do imposto de renda sobre reversao de provisdo de

honorarios advocaticios. 5586 . 5586 )
Outros (2.240) - (2.015) -
Social reconhecida no resultado. (7549 28419 (27180 3233
Aliquota efetiva 33% -51% 33% -62%
18.1 Movimentacio e estimativas de realizacio dos ativos diferidos
Ativo diferido 31/12/2023 Movimentacio 30/09/2024 %
Prejuizo fiscal e base negativa 45.543 (5-823) 39-719 63%
Diferencas temporarias 27.846 (4.080) 23.766 37%
Contingéncias civeis 10.208 (3.751) 6.457 10%
Contingéncias trabalhistas 3.565 (11) 3.554 6%
Contingéncias tributérias 1.010 (452) 557 1%
Participagdo nos lucros 4.306 (1.549) 2.757 4%
Provisdo para perda nos estoques 562 185 748 1%
Provisao para perdas de créditos 495 549 1.044 2%
Efeito Adocdo IFRS9 e IFRS15 -72 (74) (146) 0%
Outros 7772 1.024 8.797 14%
Total IRPJ/CSLL diferido ativo 73.389 (9.903) 63.486 100%

Com base nas projegdes de geragdo de resultados tributaveis futuros da Companhia, a estimativa de realizacdo dos ativos fiscais
diferidos estd demonstrada a seguir:

Descricao 2024 2025 2026 2027 30/09/2024

Ativo Diferido  4.810 20.627 25.791 12.257 63.485

Total 4.810 20.627 25.791 12.257 63.485
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A Administragdo monitora o desempenho operacional e avalia se o imposto de renda diferido ativo pode ser realizado a partir de
algumas fontes de utilizacdo: potencial de compensacdo de prejuizos fiscais, reversao de diferencas temporarias tributaveis,
oportunidades de planejamento tributario, compensacoes com tributos federais em programa de parcelamentos e proje¢io de lucros
tributaveis futuros. A Companhia néo possui registro de imposto de renda diferido ativo que ndo possa ser suportado por uma ou mais

dessas fontes de realizagdo.

18.2 Movimentacao do passivo diferido

A Companhia possui passivo diferido registrado na controlada Bril Cosméticos relativo a incorporacao reversa da Bombril Mercosul

S/A em dezembro de 2017.

A movimentac¢ao do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos passivos de janeiro a setembro 2024 na controlada Bril

Cosméticos, esta assim representada:

Controladora e Consolidado

fls. 758

Passivo diferido 31/12/2023 Movimentacao 30/09/2024 %
Reserva de reavaliagio 8.614 (769) 7.845 21%
Custo Atribuido 30.569 (202) 30.369 79%
Total IRPJ/CSLL diferido passivo 39.183 (971) 38.214 100%
19. Provisoes diversas
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Honoréfios advoc.aticios (a) 57.787 72.045 57.787 72.045

Prestacao de servicos (b) 5.949 5.871 6.271 6.181

Obrigacao de restituicao de clientes - 1.936 - 1.936

Outros 1.810 - 1.809 -

Total 65.546 79.852 65.867 80.162

Circulante 7.759 7.807 8.080 8.117

Nio Circulante 57.787 72.045 57.787 72.045

(a) Substancialmente representado por processos de compra e venda de titulos e tributacao sobre lucros de controlada no exterior (T-Bills e

processos civeis), conforme informagoes dos processos da nota 21.

(b) Substancialmente representado pela provisao de servigos e consultorias.

20. Outros passivos

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Comerciais 13.401 8.422 13.401 8.422
Energia Elétrica 1.362 1747 1.362 1747
Fretes 17.917 10.812 5.912 1.389
Outras 8.566 783 8.643 890
Total 41.246 21.764 29.318 12.448
Circulante 41.028 21.764 29.100 12.448
218 - 218 -

Nao circulante

33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob o nimero 10003639220258260260.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e codigo rSaNAYHb.



Docusign Envelope ID: F571B8D1-1471-401C-B67D-B4A29A32CF5D

oM
?'Bm\'

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de

30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

fls. 759

21. Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Reconhecida quando a obrigacao for considerada provavel, considerando a opinido dos assessores juridicos (internos e externos) da
Companbhia, e puder ser mensurada com razoavel confiabilidade. A contrapartida da obrigacdo é uma despesa no resultado do exercicio.
Essa obrigacao é atualizada de acordo com a evolugdo do processo judicial ou administrativo ou encargos financeiros incorridos e pode
ser revertida caso a probabilidade de desembolso ndo seja mais considerada provavel ou baixada quando a obrigacao for efetivamente
liquidada. Por sua natureza, os processos judiciais serao resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de
ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende somente da atuacio da Companhia e as incertezas inerentes ao ambiente
legal envolvem o exercicio de julgamentos significativos da Administrac¢do quanto aos resultados dos eventos futuros para determinar
as estimativas de perda. As provisodes sdo constituidas levando em conta a individualidade de cada processo, a classificacio de perda e
a avaliacdo dos assessores juridicos internos e externos.

21.1. Composicao
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Trabalhistas (a) 10.453 10.485 10.477 10.505
Civeis (b) 18.993 30.024 19.028 30.037
Fiscais (c) 1.640 2.970 3.374 4.585
Total 31.086 43-.479 32.879 45.127

(a) O saldo esta pulverizado em diversas ag¢Oes, as quais tém por objeto discussoes sobre: (i) acidentes de trabalho; (ii)
horas extras e reflexos; (iii) sobreaviso e reflexos; (iv) equiparagio salarial e reflexos; (v) FGTS (40% sobre o expurgo
inflacionéario); (vi) adicional de periculosidade; vii) adicional de insalubridade; (viii) danos morais e materiais; (ix)
reconhecimento de doenca ocupacional; (x) reintegracao; (xi) desvio e acimulo de fungéo, entre outros.

(b) As agles possuem caracteristicas diversas. As principais demandas judiciais civeis referem-se a:

(i)  acdodeindenizacdo por descumprimento de contrato movida pela empresa Embalagens Flexiveis Diadema Ltda.
(“Autora”) em face da Companhia. O litigio trata de dnus rescisérios em contrato de fornecimento de embalagens
de 13 de aco contratado com a Companhia em 2006, na qual, alega a Autora que a Bombril deixou de realizar
pedidos minimos de compra. A indenizagao se refere ao lucro sobre o volume minimo nao adquirido pela
Companhia. Houve procedéncia parcial da acdo em apelacio e julgamento desfavoravel em sede recursal no STJ.
Foi iniciada Execugdo Provisoria relativa a condenacao, e ato continuo a Companhia firmou acordo com a Autora
sendo acordado pagamento parcelado da parte incontroversa. Conforme o acordo realizado entre as partes, a
pericia extrajudicial concluida por empresa de auditoria independente apurou o saldo remanescente em
conformidade ao entendimento de Bombril S.A. Em face do respectivo valor nio ser passivel de questionamento
pelas partes, o valor provisionado na acao relacionado a parte provavel, deduzido dos valores pagos mensalmente
em acordo é de R$ 7.840, ja acrescido dos honoréarios advocaticios da parte contraria em 30 de setembro de
2024 (R$ 13.408 em 31 de dezembro de 2023).

(i) acfo que discute a sustagdo de protestos movida pela Bombril contra a Transportadora Massa Costa Ltda. O
litigio objetiva a sustacdo de protestos realizados pela Transportadora Massa Costa Ltda relacionados aos
servigos de transportes realizados de 2008 a 2017. As partes divergem sobre a qualidade dos servicos prestados,
prescrigdo dos titulos, impossibilidade de cobranga em razdo da quitacdo integral ou parcial, por falta de
apresentagdo de faturas no prazo acordado em contrato, assim como a obrigatoriedade de a transportadora
ressarcir a entidade em relacao aos pallets nao devolvidos. Apoés realizacao de pericia judicial, houve procedéncia
parcial da acdo, ocasido que a entidade apresentou recurso de embargos de declaracdo os quais nao foram
acolhidos. Diante do insucesso parcial, a entidade apresentou recurso de apelagdo o qual aguarda julgamento.
Considerando o recente julgamento pela Corte Especial do Superior Tribunal de Justica, nos autos do recurso
especial 1.795.982/SP, o qual estabeleceu a aplicagdo da taxa Selic como indice aplicavel a corregao de dividas
civeis, com base no levantamento dos assessores juridicos externos que patrocinam o processo, a administracao
revisou o valor atualizado da provisdo para o montante de R$ 7.137 em 31 de setembro de 2024. (R$ 10.902 em
31 de dezembro de 2023).

(¢) A Companhia questiona, administrativa e judicialmente, a constitucionalidade da natureza tributaria, bases de calculo,
alteracoes de aliquotas e determinados tributos e contribui¢des sociais. O processo que possuia o maior valor
provisionado era o débito de ICMS relativo ao periodo de apuracao de setembro de 2016 a 2020, envolvendo o montante
de R$ 1.673 em 31 de marco de 2024 (R$ 1.477 em 31 de dezembro de 2023), foi objeto de parcelamento excepcional
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junto ao Estado de Sao Paulo em 29 de abril de 2024, excluido da contingéncia e transferido para conta de impostos a
pagar. Diante de tal fato, o processo que possui o maior valor provisionado é débito de ICMS-ST relativo ao periodo de
apuracao de janeiro de 2012 a dezembro de 2016, envolvendo o montante de R$ 925 em setembro de 2024 (R$ 865 em
31 de dezembro de 2023).
21.2. Movimentaciao da provisido para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Controladora Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.485 30.024 2.970  43.479 10.505 30.037 4.585 45.127
Adicdes/Reversdes 1.889  (7.572) (195)  (5.878) 1889  (7.551) (1.390)  (7.051)
Atualizacdo e Reversiao 505 3-324 180 4.009 508 3-327 305 4137
Baixas por pagamentos (2.426)  (6.783) (1.315)  (10.524) (2.425)  (6.785) (126)  (9.334)
Saldo em 30 de setembro de 2024 10.453 18.993 1.640 31.086 10.477 19.028 3.374 32.879

21.3. Riscos com probabilidade de perda considerada possivel

Os passivos contingentes ndo sdo provisionados pela Companhia quando classificados com probabilidade de perda possivel. A
Companbhia, ao classificar as provisdoes para contingéncias como perda possivel, leva em consideracio as orientagdes dos seus
consultores juridicos internos e externos, e a Administragdo entende que existem processos com risco de perda classificados como
possivel, cujo montante é de R$ 5.394.850 em 30 de setembro de 2024 (R$ 5.238.422 em 31 de dezembro de 2023).

De acordo com a legislacdo fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da contribuicio social dos tltimos
cinco exercicios encontram-se abertos para eventual fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribuicoes
sociais permanecem sujeitos a revisio e aprovacao pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis.

As agoes discutidas nas esferas administrativa e judicial sdo as seguintes:

(a)

()

(c)

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Trabalhistas (a) 36.102 29.914 36.131 29.941
Civeis (b) 9.614 3.649 9.941 3.725
Fiscais (c) 5.339.920 5.203.700 5.348.778 5.204.756
Total 5.385.636 5.237.263 5.394.850 5.238.422

Trabalhistas: Inclui (i) reclamacoes trabalhistas com pleito de anulacao de justa causa e estabilidade; e (ii)
reclamacdes trabalhistas referentes a empregados que exerciam atividade externa, com pleito de horas extras e
diferencas salariais.

Civeis: acdo que discute a sustacdo de protestos movida pela Bombril contra a Transportadora Massa Costa
Ltda. O litigio objetiva a sustac@o de protestos realizados pela Transportadora Massa Costa Ltda. relacionados
aos servicos de transportes realizados de 2008 a 2017. As partes divergem sobre a qualidade dos servigos
prestados, prescricao dos titulos, impossibilidade de cobranca em raziao do adimplemento, impossibilidade de
cobranca em razdo da quitacdo integral ou parcial por falta de apresentacdo de faturas no prazo acordado em
contrato, assim como a obrigatoriedade de a transportadora ressarcir a entidade em relacao aos pallets nao
devolvidos. O valor relativo & perda provavel esta provisionado, conforme divulgado na supracitada nota 21.1.b
“ii” e o restante do valor em discussao classificado pelos assessores legais da Companhia como perda possivel é
no montante e R$ 7.761 em 30 de setembro de 2024 (2.393 em 31 de dezembro de 2023).

Tributarias: os passivos contingentes de natureza tributdria mais significativos sdo oriundos de processos
administrativos e judiciais relativos a auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Fazendo do Estado de Sdo Paulo
e autos de infra¢do lavrados pela Receita Federal do Brasil, os quais constituem crédito fiscal sobre imposto de
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renda retido na fonte referentes aos anos calendarios de 1998 e 2001, sob a alegacdo de pagamentos sem causa
comprovada para pessoas juridicas e fisicas residentes no Brasil e exterior, com fundamento no artigo 61, § 1° da
Lei 8.981/1995. Os pagamentos que deram origem aos créditos tributarios decorreram de remessas para o
exterior em operacoes de compra e venda de titulos emitidos no exterior, (T-BILLS, T-Bonds, Argentine Global
Bonds)

(c.1)

Autuacao pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo em dezembro de 2022 no valor de R$ 42.850
em 30 de setembro de 2024, a titulo de ICMS por estoque de mercadorias em poder de terceiros para
industrializagdo sem o retorno no periodo de 180 dias, no periodo de 2016 a 2020. Em julgamento de 12
Instincia administrativa, o auto de infragao foi julgado parcialmente procedente ocasido que foi interposto
recurso ao tribunal de impostos e taxas do Estado de Sao Paulo o qual negou provimento ao recurso da
empresa. Em face de tal decisao foi interposto pedido de retificacao de julgado e recurso especial.

(c.2.1) O primeiro auto de infragdo (“AI”) refere-se ao exercicio de 1998 e teve julgamento favoravel a Companhia

em recurso voluntario, anulando 99% do seu valor. Contudo, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(“PGFN”) interpds Recurso Especial e obteve éxito, reformando a decisio, e retornando com a cobranca
integral do AI. Em 21/3/2011, foi ajuizada Execucdo Fiscal, tendo a Companhia apresentado Embargos a
Execucgdo e apresentado como garantia os bens do ativo imobilizado, cuja pericia foi encerrada com
concordancia da PGFN e da companhia sobre o montante envolvido. Referida avaliagdo dos bens do ativo
aguarda homologagéo pelo juiz. Os referidos Embargos a Execuco foram julgados procedentes em parte,
reduzindo o valor da multa de 150% para 75%. Em sede de apelacio da Companhia e da PGFN em
16/2/2019, houve procedéncia parcial de ambos os recursos, sendo restabelecida a multa de 150% e
excluida a condenacdo em honorarios de sucumbéncia. Em face dessa decisao foi apresentado recurso de
Embargos de Declaracgao, assim como peticao alegando matéria de ordem ptblica, relacionada a nulidade
do lancamento uma vez que o dispositivo legal utilizado para constitui¢io do crédito tributario, ou seja, o
artigo 61, § 1° da Lei 8.981/1995, nao seria aplicavel a situacao de fato ocorrida. Em 06.09.2018, o tribunal
regional federal da terceira regido néo conheceu a peti¢ao ao entendimento que a matéria apresentada nao
seria de ordem ptblica, assim como rejeitou os embargos de declaragdo. Ato continuo, foram apresentados
novos embargos de declaragio sobre a parte da decisdo que ndo conheceu a peti¢do que aduziu matéria de
ordem publica, ocasido que na data de 06.12.2018 esses novos embargos foram rejeitados. Paralelamente
aos recursos apresentados, em 8 de outubro de 2019 foi celebrado NJP — Negoécio Juridico Processual com
a PGFN ficando acordada a penhora mensal de faturamento de 0,5% (meio por cento) sobre Receita
Operacional Liquida, mediante deposito judicial nos autos até a decisao final transitada em julgado acerca
do cancelamento, ou nao, da divida. Na sequéncia, foi apresentado Recurso Especial ao STJ — Superior
Tribunal de Justica que foi aceito pelo tribunal. Além disso, interposto Recurso Extraordinario ao STF —
Supremo Tribunal Federal, que néo foi admitido, tendo a Companhia apresentado recurso de Agravo de
Instrumento em face dessa decisdo os quais aguardam remessa a esse tribunal para julgamento.
Especificamente sobre o recurso especial, em 05.09.2022, os autos foram remetidos ao Superior Tribunal
de Justica e na data de 22/11/2022 tiveram provimento negado de forma monocratica. Contra essa decisdo
foi interposto agravo interno, sendo que na data de 17.05.2024, a segunda turma do superior tribunal de
justica negou provimento ao recurso. Em 24/05/2024, a companhia apresentou embargos de declaracao
com pedido de efeitos infringentes os quais aguardam julgamento. O valor envolvido nessa agdo é
R$542.878 em 31 de setembro de 2024 (R$530.415 em 31 de dezembro de 2023) e seus respectivos
depositos judiciais decorrentes do NJP, correspondem, a aproximadamente a R$43.436 em 30 de
setembro de 2024 (R$35.444 em 31 de dezembro de 2023) evidenciados na nota explicativa n. 21.4

(c.2.2) O segundo auto de infracdo, referente ao exercicio de 1999, é objeto de Execugdo Fiscal ajuizada em

3/6/2011, tendo a Companhia apresentado Embargos a Execucdo Fiscal. Em 29/8/2016, houve sentenga
parcialmente procedente que reduziu a multa de 150% para o percentual de 75%. Ambas as partes
apresentaram Recurso de Apelacdo e atualmente os autos aguardam julgamento do TRF3 — Tribunal
Regional Federal da 32 Regido. Em 29 de julho de 2019 foi concedida medida liminar pelo Des. Relator da
apelacao junto a 42 Turma do TRF-3 Tribunal Regional Federal da 32 Regido, determinando a suspensdo
da exigibilidade do crédito fiscal até o julgamento da apelacao, tendo a Unido Federal apresentado recurso
de Agravo em face da decisdo. Em 08 de outubro de 2020 o referido Agravo foi julgado e, por unanimidade,
foi mantida a liminar concedida. Em 16 de junho de 2020 foi iniciado julgamento do recurso de apelagdo
das partes, sendo que por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator (que conheceu da matéria
de nulidade e proferiu voto anulando o Auto de Infracdo), foi decidido pela Corte que a tese de nulidade
invocada pela Companhia em Segunda Instancia ndo seria matéria de ordem publica, razdo pela qual o
processo deveria retornar ao Des. Relator para votar com base nas teses contidas em recurso de apelagao.
Contra essa decisdo, foi apresentado recurso de Embargos de Declaragdo com pedido de efeito
modificativo, invocando precedentes do STJ e da propria 42 Turma do TRF-3 no sentido de que nulidade
de lancamento é matéria de ordem publica. O julgamento ficou suspenso aguardando manifestacdo do
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(c.2.3)

(c.2.4)

Desembargador que abriu a divergéncia. Em 20/06/2024 iniciou-se o julgamento do recurso, mas o
julgamento foi suspenso por pedido de vistas do Desembargador do tribunal. O valor envolvido nessa acao
é R$540.827 em 30 de setembro de 2024 (R$528.832 em 31 de dezembro de 2023).

O terceiro auto de infragéo, referente ao exercicio de 2000, encontra-se em fase administrativa junto ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”), tendo ocorrido julgamento parcialmente favoravel
a Companhia em Recurso Voluntério. Contra essa decisao foi apresentado Recurso Especial pela PGFN e
Embargos de Declaragio pela Companhia, estando o primeiro pendente de julgamento e o segundo com
julgamento favoravel est4 pendente de notificagdo da Companhia acerca do resultado e abertura de prazo
para apresentacdo do Recurso Especial pela Companhia. O valor envolvido neste processo é de
R$2.806.805 em 30 de setembro de 2024 (R$2.741.272 em 31 de dezembro de 2023).

O quarto auto de infragdo, referente ao exercicio de 2001, teve julgamento favoravel no CARF em sede de
recurso voluntario, anulando 99,2% do auto de infracdo. Posteriormente a esta decisao, a Fazenda interpos
recurso especial, o qual foi admitido e provido pelo voto de qualidade do presidente do CARF. Apds a
decisdo desfavoravel no CARF, a Companhia apresentou dois recursos de Embargos de Declaragdo, os
quais foram rejeitados. Contra a decisdo do presidente do CARF em sede de voto de qualidade, a
Companhia impetrou, em 19 de marco de 2019, Mandado de Seguranga com pedido liminar para discutir
a ilegalidade do ato coator, estando o mesmo pendente de aprecia¢ao do pedido liminar junto ao juizo de
12 Instancia da Justica Federal do Distrito Federal. Com relacdo ao percentual de 0,8% anteriormente
desfavoravel a Companhia, essa parte do débito havia sido segregada e exigida em outro processo, mas a
PGFN reuniu novamente os débitos em um tnico processo. Em 14 de fevereiro de 2019, a Companhia
ajuizou A¢do Anulatéria em face do referido auto de infragéo, pleiteando o reconhecimento da nulidade do
langamento em razao de vicio formal decorrente de erro no enquadramento legal pela Autoridade Fiscal.
O pedido liminar foi indeferido e em face dessa decisao foi apresentado recurso de Agravo de Instrumento,
sendo que em 12 de junho de 2019 foi proferida decisao pelo Tribunal Regional Federal da Terceira Regidao
deferindo a tutela antecipada para suspender a exigibilidade. Em julgamento do mérito desse Agravo
ocorrido em 5 de dezembro de 2019, ocorreu o ndo provimento do recurso com a consequente revogacao
da liminar ora concedida. Em face dessa decisdo a Companhia apresentou Recurso Especial ao STJ —
Superior Tribunal de Justica, o qual esta pendente de julgamento. Em 21 de julho de 2020 foi proferida
sentenca julgando improcedente a Acao Anulatoéria. Contra essa sentenca, em 10 de agosto de 2020, a
Companhia interpds recurso de apelacdo. Em 13 de novembro de 2020 a Companbhia distribuiu pedido de
efeito suspensivo a apelagdo, requerendo a concessdo de tutela de urgéncia para fim de atribuir efeito
suspensivo com eficicia ativa, sendo que em 16 de dezembro de 2020 foi proferida decisao deferindo a
antecipacao dos efeitos da tutela recursal para suspender a exigibilidade do crédito tributario de 94% do
crédito tributario contido na autuacfo fiscal, o que representa em 31 de setembro de 2024 o montante de
R$1.110.716 (R$1.083.934, em 31 de dezembro de 2023). Em relacdo aos 6% do crédito tributario que nao
havia sido alcancado pela liminar supracitada, equivalente em 31 de setembro de 2024 ao montante de
R$76.129 (R$74.467, 31 de dezembro de 2023), a PGFN realizou o desmembramento das CDA’s —
Certidoes de Divida Ativa e ajuizou Execucio Fiscal, tendo sido a Companhia citada em 21 de janeiro de
2020, e no prazo legal apresentou defesa de excegdo de pré-executividade. Em 21 de julho de 2020 foi
proferida decisdo rejeitando a excegio de pré-executividade, e na sequéncia, a Unido Federal se manifestou
recusando os bens oferecidos a penhora. Assim, em 30 de setembro de 2020, a Companhia e a PGFN
celebraram Negocio Juridico Processual (NPJ), no qual foi acordado a penhora mensal de faturamento no
percentual de 0,07% (sete décimos por cento) sobre a Receita Operacional Liquida, mediante deposito
judicial nos autos até a decisdo final transitada em julgado acerca do cancelamento, ou ndo, da divida.
Estes depositos vém sendo realizados fielmente pela entidade desde a data do acordo e correspondem, a
aproximadamente R$4.661 em 30 de setembro de 2024 (R$3.600 em 31 de dezembro de 2023)
evidenciados na nota explicativa n. 21.4.

Conforme exposto acima, com base nos assessores juridicos externos da Companhia, a administragéo classifica a
probabilidade de perda como possivel para os quatro autos de infragdo envolvendo incertezas tributarias referentes a
imposto de renda retido na fonte sobre remessas para o exterior em operagdes de compra e venda de titulos emitidos
no exterior. Sendo o primeiro e o quarto auto de infracdo acordados com a PGFN uma penhora mensal, mediante
depésito judicial, sobre a Receita Operacional Liquida e apresentacdo de bens em garantia, cuja avaliacao esta
pendente de conclusao pelos Oficiais de Justiga.

E importante ressaltar que a Companhia possui sua certiddo de regularidade fiscal de tributos federais e divida ativa
da Unido com validade até 03/11/2024.
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21.4. Depositos Judiciais
A Companhia é exigida por lei a realizar depoésitos judiciais para garantir potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdsitos
judiciais sdo atualizados monetariamente e registrados no ativo nao circulante da Companhia até que acontega a decisdo judicial de
resgate desses depositos por uma das partes envolvidas. Em 30 de setembro de 2024, o montante é de R$69.854 (R$58.774 em 31 de
dezembro de 2023) na Controladora, sendo que R$ 15.0009, refere-se a processos de natureza trabalhista, R$4.336 refere-se a processos
de natureza civel, e R$50.507 refere-se a processos de natureza tributaria.
22, Patrimoénio liquido
22.1. Capital social
A composicao do capital social de R$879.785, em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta representado por agoes
ordinarias (“ON”) e acoes preferenciais (“PN”) conforme segue:
Em 30 de setembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2023
Acionista ON PN ON PN
Ronaldo Sampaio Ferreira 103.273.447 36.451.602 103.273.447 36.451.602
Newco International Ltd. 27.413.985 15.439.898 27.413.985 15.439.898
BHD Participacgoes S.A. 6.927.885 - 6.927.885 -
Investidores institucionais - 30.974.790 - 30.341.646
Investidores pessoa fisica - 30.832.286 - 31.506.238
Investidores pessoa juridica - 9.193.532 - 9.151.775
Investidores institucionais estrangeiros no mercado local - 2.253 - 3.203
Acbes em Tesouraria - 100 - 100
Total 137.615.317 122.894.461 137.615.317 122.894.462

As acOes preferenciais ndo tém direito a voto, porém tém o direito de preferéncia no recebimento de dividendos minimos e garantia de
dividendo de 10% superior ao dividendo pago aos acionistas titulares de acdes ordinarias. Para as a¢bes de qualquer espécie é
assegurado dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagido em vigor.

22,2, Ajustes de avaliacao patrimonial
Outras reservas incluem:

22.3.1  Reserva de reavaliacio

Em 30 de setembro de 2024, a reserva de reavaliacdo reflexa da controlada Bril Cosméticos S.A., liquida dos
efeitos tributarios, é de R$14.438 (R$15.931 em 31 de dezembro de 2023).

22.3.2 Custo atribuido

O custo atribuido dos ativos imobilizados foi reconhecido em contrapartida de reservas de reavaliacao e,
conforme as depreciacoes, aliena¢do ou baixa do respectivo ativo imobilizado, tais saldos sdo reconhecidos em
contrapartida da rubrica de lucros/(prejuizos) acumulados. O saldo em 30 de setembro de 2024 é de R$ 59.669
(R$ 60.117 em 31 de dezembro de 2023).
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23. Informacoes por segmento

A Administracdo da Bombril definiu o segmento de Higiene e Limpeza como sendo o principal e inico segmento operacional de
negocio, baseando-se nos relatérios utilizados pelos representantes da governanca (presidéncia e corpo diretivo), os quais sdo os

principais tomadores de decisGes operacionais e estratégicas.

As metas de avaliagdo de desempenho, alocagbes de recursos e gestdo do negdcio sdo definidas e acompanhadas considerando o

segmento de higiene e limpeza como um todo.

fls. 764

24. Receita liquida de vendas

DUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estadd de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.

Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Receita bruta tributavel 1.737.948 1.557.687 1.738.260 1.557.687

(-) Dedugdes (131.980) (113.573) (131.980) (113.573)

(-) Impostos sobre receita (414.249) (372.393) (414.187) (372.488)

Receita liquida de vendas 1.191.719 1.071.721 1.192.093 1.071.626

25. Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas nas demonstracoes dos resultados
Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Insumos (539.712) (495.472) (535.406) (492.341)
Despesas com pessoal (178.788) (163.054) (180.095) (163.975)
Energia elétrica (13.064) (15.677) (13.092) (15.677)
Manutencao (29.611) (23.397) (29.908) (23.397)
Depreciacao e amortizacao (18.683) (17.834) (20.320) (20.032)
Desp. Promocao e Propaganda (17.043) (15.997) (17.052) (15.997)
Despesa de Aluguéis (13.532) (10.055) (14.038) (10.198)
Despesas com fretes (144.878) (101.396) (144.973) (101.402)
Outras despesas (77.318) (65.829) (78.329) (66.739)
Total (1.032.629) (908.711) (1.033.213) (909.758)
Custo dos produtos vendidos (a) (700.760) (636.912) (699.467) (636.201)
Despesas com vendas (244.592) (191.868) (245.459) (192.493)
Despesas administrativas (87.277) (79.931) (88.287) (81.064)
Total (1.032.629) (908.711) (1.033.213) (909.758)
(a) Substancialmente composto por insumos de producio, tais como quimicos, aco e embalagens. o
26. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

Juros sobre empréstimos, fomento e duplicatas descontadas (a)

Juros sobre impostos

Juros por renegociacdo com fornecedores
Variac¢ao cambial liquida

Receitas financeiras (b)

Outras Receitas (despesas) financeiras
Total

30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023

(82.411) (96.788) (82.431) (97.164)
(6.052) (9.418) (6.061) (11.936)
(28) (a71) (29) (171)

240 (345) 240 (344)
6.995 11.627 7.090 11.850
3.618 (19.174) 3.573 (19.366)
(77.638) (114.269) (77.618) (117.131)
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(a) Osjuros provisionados estao distribuidos em: (i) Capital de Giro R$71.252; (ii) Desconto de Duplicatas R$2.442; (iii)
Debéntures R$4.101; (iv) Outros R$4.616.
(b) Referem-se substancialmente, a ganhos com aplicaco financeiras e corre¢do monetaria sobre saldo dos créditos nao
compensados até 30 de setembro de 2024 do processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS
(Nota 7).
27. Resultado por acido
30/09/2024 30/09/2023
Preferenciais Ordinarias Total Preferenciais Ordinarias Total
Numerador basico
Lucro atribuivel a cada classe de acoes 26.630 29.819 56.449 39.497 44.228 83.725
Denominador basico
Média ponderada de agbes 122.894.462  137.615.317 260.509.779 122.894.462  137.615.317 260.509.779
Lucro basico por agdo (R$) 0,23836 0,19502 0,21669 0,35353 0,28925 0,32139
Numerador diluido
Lucro atribuivel a cada classe de acoes 26.630 29.819 56.449 39.497 44.228 83.725
Denominador diluido
Média ponderada de quantidade de acoes 122.894.462  137.615.317 260.509.779 122.894.462  137.615.317 260.509.779
Debéntures conversiveis em agdes - - - - - -
Média ponderada diluida das acoes 122.894.462  137.615.317 260.509.779 122.894.462  137.615.317 260.509.779
Lucro diluido por acao (R$) 0,23836 0,19502 0,21669 0,35353 0,28925 0,32139

As acdes preferenciais ndo sdo conversiveis em acoes ordinarias.

28. Instrumentos financeiros e riscos operacionais

Classificacdo e mensuracio — ativos e passivos financeiros

O CPC 48 (Instrumentos Financeiros) contém trés principais categorias de classificagio para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Os ativos e passivos da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) — ativos financeiros e ativos contratuais

A Companhia mensura as perdas de crédito por meio do modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”, o qual se aplica aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio do resultado, com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais.

Para as contas a receber, a Companbhia realizou o célculo da perda esperada tomando como base a expectativa de risco de inadimpléncia

que ocorre ao longo da vida do instrumento financeiro. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisido que é baseada em seu histérico
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de perdas de crédito, classificagdo de risco dos seus clientes, ajustada por qualquer garantia financeira relacionada ao recebivel. As
operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a)  Consideracoes sobre riscos

)

ii)

iii)

iv)

V)

Risco de crédito

O Grupo restringe a exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em institui¢oes financeiras sblidas e com remuneracdo adequada as taxas de mercado. Com rela¢ao
as contas a receber, que estao sujeitas a riscos de crédito e que de forma geral ndo tém garantias, os procedimentos
adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada analise
de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com
esses clientes sdo integralmente provisionadas, conforme nota explicativa n° 5.

Risco de taxa de cambio

Este risco est4 atrelado a possibilidade de alterac¢do nas taxas de cambio, afetando a despesa ou receita financeira e
os saldos ativos ou passivos de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. Além disso, este risco
influéncia o preco de alguns insumos que sdo cotados em moeda estrangeira e pode afetar positiva ou negativamente
o custo do produto vendido. As compras de matérias-primas ocorrem com fornecedores locais e em Reais baseadas
nas cotagdes dos produtos em Ddlar. O Grupo ndo possui instrumentos derivativos para prote¢do do risco de
oscilacdo da taxa de cambio.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companbhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscila¢oes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitiga¢ao desse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Devido ao montante de
operacdes com taxas pos-fixadas ndo ser significativo, o Grupo ndo possui instrumentos derivativos para prote¢iao
do risco de flutuacdo da taxa de juros.

Risco de preco dos insumos

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das matérias-primas e demais insumos utilizados
nos processos produtivos da Companhia. Para minimizar este risco, a Companhia tem como diretriz diversificar seus
fornecedores de insumos, abrindo frequentes cotagdes, tanto para fornecedores cadastrados, quanto para
fornecedores entrantes, além do monitoramento permanente das oscilagdes de pregos dos insumos utilizados em
seus processos produtivos.

Risco de liquidez

O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito
para captacido de empréstimos que julgue adequado, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e realizados, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Como estratégia a Companhia mantém uma relacdo de endividamento sobre o Patriménio Liquido para financiar
com capital de terceiros suas operagdes. O endividamento liquido representa um alto indice, e negativo, pela posigdo
e apresentacgdo do Patrimonio Liquido a descoberto, que pelos pardmetros de avaliagio deveria ser um percentual
menor que 100%. O endividamento liquido € o seguinte

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Divida

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacoes financeiras compromissadas

377.859 360.804 377.859 360.804
(101.235) (15.331) (102.431) (17.511)
(27.136) (25.342) (27.136) (25.342)

Passivo de arrendamento mercantil

Divida liquida
Patriménio liquido

Quociente de alavancagem

15.509 12.645 11.033 8.043
264.997 332.776 259.325 325.994
(944) 55.506 (944) 55.507
-28072% 600% -27471% 587%
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Tabelas do risco de liquidez e juros

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos da
Companhia e Consolidado e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacoes. As tabelas
incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor ndo descontado foi
obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigagoes.
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31 de dezembro de 2023

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré-fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas - Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures

Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas — Depositos Judiciais
Total

30 de setembro de 2024

Instrumentos a taxas de juros p6s-fixadas e pré-fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures

Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas — Depositos Judiciais
Total

Controladora
Menos de De1a3 De 3 meses De1as
1 més Meses a1ano anos Total

R$ R$ R$ R$ R$
15.213 46.710 122.159 281.886 465.968
13 - - - 13
7.264 1.533 - - 8.797
3.250 9460 23112 4047 39.869
5821 - - - 5.821
83 203 566 1638 2.490
- - - 58.774 58.774
31.644 57.906 145.837 346.345 581.732

R$ R$ R$ R$ R$
3.215 50.471 135.301 286.047 475.034
9.416 327 - - 9.743
2.817 7.530 2.006 - 12.353
18 217 610 1.080 1.925
- - - 69.854 69.854
15.466 58.545 137.917 356.981 568.909
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31 de dezembro de 2023

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré-fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures

Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de juros pds-fixadas — Depositos Judiciais
Total

30 de setembro de 2024

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré-fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures

Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de juros p6s-fixadas — Depo6sitos Judiciais
Total

Consolidado
Menos de Det1a3 De 3 meses Det1asj
1 meés meses a1ano anos Total
R$ R$ R$ R$ R$
15.213 46.710 122.159 281.886 465.968
13 - - - 13
7.264 1.533 - - 8.797
3.250 9460 23112 4047 39.869
5821 - - - 5.821
83 203 566 1638 2.490
- - - 58.910 58.910
31.644 57.906 145.837 346.481 581.868
R$ R$ R$ R$ R$
3.215 50.471 135.301 286.047 475.034
9.416 327 - - 9.743
2.817 7.530 2.006 - 12.353
18 217 610 1.080 1.925
- - - 69.992 69.992
15.466 58.545 137.917 357.119 569.047
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gerenciado com base em ativos e passivos liquidos.

31 de dezembro de 2023

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas
Total

30 de setembro de 2024
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas

Taxa de juros

efetiva média

ponderada
%

11,54 a.a.

%
11,65 a.a.

fls. 770
A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento esperado para os ativos financeiros ndo derivativos indexados a taxa de juros (aplica¢Ges financeiras, ndo inclui caixa e
bancos) da Controladora e do Consolidado. A tabela foi elaborada de acordo com os prazos de vencimento nao descontados dos ativos financeiros, incluindo os juros que serdo auferidos
a partir desses ativos. A inclusdo de informagéo sobre ativos financeiros ndo derivativos é necessaria para compreender a gestdo do risco de liquidez do Grupo, uma vez que ele é
Controladora e Consolidado
Menos de 1 De1a3 De 3 meses De1as Mais de
1 més meses a1ano anos 5 anos Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - 13.498 11.844 - 25.342
- - 13.498 11.844 - 25.342
R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - 13.498 11.844 - 25.342
- - 13.498 11.844 - 25.342

Total

Os valores incluidos acima para instrumentos p6s-fixados ativos e passivos financeiros nao derivativos estio sujeitos a mudanca, caso a varia¢do nas taxas de juros pos-fixadas difira das

apuradas no final do periodo do relatério.
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a) Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 101.235 15.331 102.431 17.511
Aplicacoes financeiras compromissadas 27.136 25.342 27.136 25.342
Contas a Receber 236.851 193.773 236.851 193.778
Partes relacionadas 2.247 2.246 - -
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Fornecedores e contas a pagar 234.490 167.614 223.185 161.118
Empréstimos e Financiamentos 377.859 360.804 377.859 360.804
Passivos de arrendamento 15.509 12.645 11.033 8.043
Partes relacionadas 31.167 30.900 - -
b) Analise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo estd exposto a oscilacdo do doblar norte-americano, que influencia no custo das matérias-primas adquiridas
localmente em moeda local, dessa forma, em 30 de setembro de 2024 nédo ha valores materiais que possam gerar alguma
oscilacdo significativa para a Companhia, de forma direta.
c¢)  Anélise de sensibilidade de taxa de juros
A anélise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢do as taxas de juros dos instrumentos financeiros no final
do periodo de relatério. Para os passivos com taxas pds-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo
em aberto no final do periodo de relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma reducio de 2%
a.m. é utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragéo e corresponde
a avaliacio da Administragdo das possiveis mudancas nas taxas de juros.
Se as taxas de juros fossem 2% a.m. mais altas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes a despesa financeira
do exercicio em 30 de setembro de 2024 aumentaria em R$ 6.768 (R$ 7.547 em 31 de dezembro de 2023). Isso ocorre
principalmente devido & exposigdo da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.
d) Anélise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros
Na elaboragao dessa anélise de sensibilidade suplementar apresentada a seguir, a Administragdo adotou defini¢do de
dois cenérios com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel de risco considerada:
Controladora
Descricao Risco Deterioracao 25% Deterioracio 50%
Empréstimos Aumento na taxa de juros 1.556 3.111
Exposicio liquida de juros 1.556 3.111
Consolidado
Descricio Risco Deterioracio 25% Deterioracio 50%
Empréstimos Aumento na taxa de juros 1.556 3.111
Exposicio liquida de juros 1.556 3.111
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29. Cobertura de seguros

A Companbhia gerencia seus riscos buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e suas operagdes. As coberturas foram
contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela Companhia para cobrir eventuais sinistros, de acordo
com a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

A seguir a tabela com o resumo das suas apdlices contratadas em 30 de setembro de 2024:

Controladora e Consolidado

Riscos Cobertura Valor em Risco Custo da Apdélice

Contra danos materiais a
edificacoes, instalagoes,

Patrimonial - Riscos operacionais P 725.366 1.207
estoques, maquinas e
equipamentos, lucros cessantes
Prejuizos financeiros
decorrentes de reclamagoes
. . L. feitas contra os segurados, em
Responsabilidade civil de administradores . 8 ; 70.000 261
virtude de atos danosos pelos
quais se busque sua
responsabilizaco.
Transporte nacional Mercadorias em transito 3.750.000 1.200
Seguro garantia - judicial Processos judiciais 20.899 910
Veiculos Sinistros diversos Tabela FIP 15

30. Responsabilidades e compromissos

Avais, fiancas e garantias

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia tem dado como garantia o montante de R$ 453.054 referentes a itens do ativo imobilizado
oferecidos em garantia de processos judiciais em andamento, contratos de fornecimentos de produtos, arrendamento mercantil,
compromissos de empresas relacionadas e execucao fiscal referente a compra e venda de titulos.

Além desses, foram dadas as seguintes garantias:

e Aplicagoes financeiras compromissadas junto as instituigdes financeiras, no montante de R$ 27.135 (R$ 25.342 em 31
de dezembro de 2023), com vencimentos entre fevereiro de 2025 e setembro de 2028, garantindo de 50% a 98% do
saldo devedor de capital de giro tomado junto a essas instituigoes.

e  Alienacdo fiduciaria das marcas “Bombril”, “Kalipto”, “Limpol”, “Mon Bijou”, “NO AR”, “Pinho Bril”, “Pinho Bril Plus”
de propriedade de controlada.

e  Alienacdo fiduciaria de lista pré-definida de estoques.

e  Cessao fiduciaria de duplicatas e outros direitos creditorios.
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31. Eventos subsequentes

Em 31 de outubro de 2024, foi aprovado pelo Conselho da Administragio a repactuagdo da escritura da terceira emissao privada
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em 6 (seis) séries, divulgada ao mercado.

Por meio do Oitavo Aditamento, foram incluidas 2 (duas) novas séries de debéntures (“Novas Séries Subsequentes”), no valor
total de R$ 40 milhdes, sendo uma delas emitida nesta data, no valor de R$ 30 milhoes, e a outra a ser emitida mediante decisao
da Diretoria, observada a data limite de 31 de dezembro de 2026, no valor de R$ 10 milhdes, alterando-se assim o valor total da
emissdo, para refletir as novas séries, e definindo-se as condi¢does de remuneragdo das debéntures das Novas Séries
Subsequentes, bem como ampliando-se as obrigacdes suportadas pela garantia real outorgada no primeiro aditamento a 32
Emissao, para contemplar as obrigacdes assumidas pela Companhia no Oitavo Aditamento, permanecendo inalteradas as demais
condicoes da 32 Emissao.

Desta forma, a 32 Emiss@o completa passa a ser composta por até 110 (cento e dez) debéntures, com valor nominal unitario de
R$ 1 milhao, podendo perfazer o valor total de até R$ 110 milhGes, sendo a sétima série serd composta por 30 (trinta) debéntures
e a oitava por 10 (dez) debéntures.

A remuneragdo das debéntures das Novas Séries Subsequentes contemplara juros remuneratdrios pré-fixados de 1,8% (um
virgula oito por cento) ao més, capitalizados mensalmente, incidentes sobre o valor nominal unitério das debéntures, desde a
data de subscrigdo de cada uma das séries. O prazo de vencimento das debéntures das Novas Séries Subsequentes sera de 36
(trinta e seis) meses, observado o prazo de caréncia para pagamento de principal de 4 (quatro) meses.

*X¥
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

fls VEFgao

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 g
1 Ativo Total 924.428 823'711‘8
1.01 Ativo Circulante 495.191 395.377;’-
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 101.235 15.331;
1.01.01.01 Caixa e Bancos 9.914 5.687§
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 91.321 9.644%
1.01.02 Aplicacbes Financeiras 13.605 13.498§
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.605 13.498%
Resultado g
1.01.02.01.03 Titulos Mantidos até o Vencimento 13.605 13.4983
1.01.03 Contas a Receber 245.011 201.801 %
1.01.03.01 Clientes 236.851 193.773%
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 247.477 202.817 g
1.01.03.01.02 (-) Perdas estimadas créd. liquid. duvidosa -9.565 -7.858%
1.01.03.01.03 (-) Ajuste a valor presente -1.061 -1.1868
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.160 8.028&)%
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 8.160 8.0283
1.01.04 Estoques 121.776 91.580(195
1.01.04.01  Estoques 121.776 91.5807
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.067 63.5148
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.067 63.514%
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 7.067 63.5143
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.978 9.653§
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 5.978 9.653 §
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 519 OE
1.01.08.03  Outros 519 N
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 519 02
1.02 Ativo Nao Circulante 429.237 428.334%
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 151.389 151.421§
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.531 11.8448
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 13.531 11.8448
1.02.01.04 Contas a Receber 817 4.352%
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 817 4.352§
1.02.01.07 Tributos Diferidos 63.485 73.389 5
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 63.485 73.3893
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.247 2.246§
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.247 2.246%‘n
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 71.309 59.5902
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 1.455 816-§
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 69.854 58.774@
1.02.02 Investimentos 151.726 151.7385
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 151.726 151.738:%
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 151.726 151.7382
1.02.03 Imobilizado 122.608 120.203;
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 107.784 108.407*§
1.02.03.01.01 Imobilizado 107.784 108.407
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

fls VEFgao

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 14.824 11.7962
1.02.04 Intangivel 3.514 4.972:”-
1.02.04.01  Intangiveis 3.514 49723
1.02.04.01.02 Intangiveis 3.514 4.972:"g
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

fls VEFgao

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 <
2 Passivo Total 924.428 823.7112
2.01 Passivo Circulante 521.202 462.097 -
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.530 33.7643
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 37.530 33.764§
2.01.01.02.02 Provis&do de Férias 23.396 15.8492
2.01.01.02.03 Provisdes Diversas 14.134 17.915§
2.01.02 Fornecedores 193.244 145.8508
2.01.02.01  Fornecedores Nacionais 193.244 145.8402|
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 193.244 145.840§
2.01.02.02  Fornecedores Estrangeiros 0 108
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 0 10%
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 51.915 50.806 =
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 51.915 32.951(‘%
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.267 188%
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 50.648 32.763%
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 17.767§
2.01.03.02.01 ICMS a Pagar 0 17.767 3
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 88'—'2
2.01.03.03.01 ISS a recolher 0 88 g
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 183.915 196.1335
2.01.04.01  Empréstimos e Financiamentos 183.915 196.133§
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 183.915 196.133—
2.01.05 Outras Obrigagdes 46.839 27.7373
2.01.0502  Outros 46.839 27.737%
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 41.028 21.76451
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamento 5.811 5.973%
2.01.06 Provistes 7.759 7.807§
2.01.06.02 Outras Provisbes 7.759 7.807%
2.01.06.02.04 Provisdes diversas 7.759 7.807Q
2.02 Passivo Nao Circulante 402.282 417.1208
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 193.944 164.671@
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 193.944 164.671§
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 193.944 164.6711
2.02.02 Outras Obrigagdes 150.551 180.404 ;8;
2.02.02.01  Passivos com Partes Relacionadas 31.167 30.900 5
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 31.167 30.9005%
2.02.02.02 Outros 119.384 149.504%’
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 78.382 99.353(85
2.02.02.02.05 Provisdes p/Riscos Fiscais, Trab.e Civeis 31.086 43.479-;,5,
2.02.02.02.06 Fornecedores 218 08
2.02.02.02.09 Passivos de Arrendamento 9.698 6.672.8
2.02.04 Provisdes 57.787 72.045"?
2.02.04.02 Outras Provisdes 57.787 72.045'§
2.02.04.02.04 Provisoes Diversas 57.787 72.0452
2.03 Patrimonio Liquido 944 -55.506-0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
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ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 g
2.03.01 Capital Social Realizado 879.785 879.7852
2.03.02 Reservas de Capital 6.745 6.745:}
2.03.02.07 Reservas de Capital 6.745 6.7453
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 14.439 15.931?,ts
2.03.03.01 Controladas/Coligadas e Equiparadas 14.439 15.931%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -959.694 -1 018.084§
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 59.669 60.1178
2.03.06.01  Adogdo CPCs ao Custo Atribuido 59.669 60.1172|
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023:(“3
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 407.961 1.191.719 373.181 1.071.721§
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -249.036 -700.760 -215.291 -636.912%
3.03 Resultado Bruto 158.925 490.959 157.890 434.809 §
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -114.494 -329.327 -94.542 —265.234%
3.04.01 Despesas com Vendas -93.426 -244.592 -66.738 -191.868 é
3.04.01.01 Despesas com Pessoal -17.165 -51.246 -16.731 -46.857(—%
3.04.01.02 Despesas com Propaganda -54 -79 47 -606 2
3.04.01.03 Despesas com Promogao de Vendas -11.446 -11.170 -2.388 -3.885§
S
3.04.01.04 Despesas com Fretes -50.796 -144.495 -36.901 -109.997 &
3.04.01.06 Servigos de Terceiros -7.160 -18.478 -4.837 -13.885%
3.04.01.07 Despesas de Viagem -408 -1.143 -326 -1.018'§
3.04.01.08 Despesas com Aluguéis -3.560 -10.068 -2.769 -8.140%
3.04.01.09 Outras Despesas -2.837 -7.913 -2.833 -7.480§
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.258 -87.277 -28.874 -79.931':
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -11.346 -39.242 -12.068 —36.343%
3.04.02.02 Servigos de Terceiros -11.298 -32.042 -9.860 —29.397%
3.04.02.03 Depreciagao/Amortizagao -680 -2.539 -895 —2.968§
3.04.02.04 Energia e Comunicagdo -366 -1.489 -606 —1.963§
3.04.02.06 Despesas de Viagem -21 -225 -149 —265%
3.04.02.07 Despesas com Aluguéis -682 -2.004 -394 -877w
3.04.02.08 Outras Despesas -2.865 -9.736 -4.902 -8.118 ;%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 17.203 18.110 -791 534%
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 17.203 18.110 -791 5342
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.035 -15.556 3.105 8.619§
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -11.035 -15.556 3.105 8.619 2
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 22 -12 -1.244 -2.588 %
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.431 161.632 63.348 169.575.§

PAGINA: 6 de

ER8 documento é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e cddigo rSaNAYHb.



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023:(”3
3.06 Resultado Financeiro -18.588 -77.638 -36.888 —114.269§
3.06.01 Receitas Financeiras 3.653 7.378 3.036 11.711%
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 3.403 6.995 3.032 11.626 §
3.06.01.02 Variagdo Cambial Ativa 250 383 4 853
3.06.02 Despesas Financeiras -22.241 -85.016 -39.924 -125.980 2
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -22.160 -84.874 -39.871 -125.550(—%:
3.06.02.03 V.Cambial Passiva -81 -142 -53 -430?_%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.843 83.994 26.460 55.306%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.236 -27.545 18.762 28.419_‘3
3.08.01 Corrente -1.619 -19.253 -4.620 -5.795%
3.08.02 Diferido -2.617 -8.292 23.382 34.214"§
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.607 56.449 45.222 83.725%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.607 56.449 45.222 83.725;2ts
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 PN 0,09124 0,23836 0,19095 0,35353
3.99.01.02 ON 0,07465 0,19502 0,15623 0,28925
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 PN 0,09124 0,23836 0,19095 0,35353
3.99.02.02 ON 0,07465 0,19502 0,15623 0,28925
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio &3

Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 & 30/09/2023 ;S

4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.607 56.449 45.222 83.725§

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.607 56.449 45.222 83.725S
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

fls VRSSO

Umero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior €
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023_8
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 123.114 70.824 b’;
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 171.659 171.526%
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) Antes dos Impostos 83.994 55.306%
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 18.685 17.834':;
6.01.01.03  Perdas estimadas créd.de liquid.duvidosa 1.707 -213§
6.01.01.04 Provisao (reversao de prov.) de Estoques 545 -6228
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 12 2.5882
6.01.01.08 Provisdes para Riscos Fiscais, Trab.e Civeis -16.127 4693
6.01.01.09  Ajuste a Valor Presente 217 1.155%
6.01.01.13 Juros sobre Empréstimos e Debéntures 80.067 91.863§
6.01.01.15 Perda na Alienagéo, Liquido de Baixa do Ativo Imobilizado 404 672 g_
6.01.01.16  Baixa Direito de Uso 3 938
6.01.01.18 Juros sobre passivos de arrendamento 2.586 2.3818
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -47.314 -58.513{,)%
6.01.03 Outros -1.231 -42.1898
6.01.03.01 Clientes -44.660 26.445?95
6.01.03.02 Estoques -30.741 -19.SSSE
6.01.03.03 Despesas Antecipadas 3.675 -4.2583
6.01.03.04 Impostos a Recuperar 55.808 50.895%
6.01.03.05 Outras Contas a Receber -5.265 -3.5353
6.01.03.06 Fornecedores 47.486 -19.915§
6.01.03.07 Salarios e Encargos a Pagar 3.766 3.634§
6.01.03.08 Obrigacdes Fiscais e Tributarias -37.503 -39.805'4é
6.01.03.09  Sociedades Controladas e Ligadas 267 159,9
6.01.03.11 Outras Contas a Pagar 28.060 -1.072%
6.01.03.13 Riscos e processos judiciais -10.524 -17.127§
6.01.03.15 Depdsitos Judiciais -11.080 17727
6.01.03.16 Partes Relacionadas -520 08
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.158 -24.483%
6.02.01 Aplicagcbes em Titulos e Valores Mobiliarios -1.794 -6.841§
6.02.02 Adigbes ao Ativo Imobilizado -11.364 -17.592%
6.02.07 Adicdes ao Intangivel 0 -508
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -24.052 -22.858 g
6.03.01 Captacao de Empréstimos e Financiamentos 251.925 807.370%
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -267.622 -823.592§
6.03.05 Pagamento de Passivo de Arrendamento -8.355 -6.6365
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 85.904 23.483§
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.331 13.466 &
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 101.235 36.949@
g
L2,
o
S

PAGINA: 9 de

Ex}e documento é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e codigo rSaNAYHb.



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

fls VAE§A0

460260.

33, sob 0 nlimero 10003639220258

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido &3
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes =]
Acbes em Tesouraria &8
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.018.084 76.049 —55.505£
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.018.084 76.049 -55.505
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.449 0 56.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.449 0 56.449
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.941 -1.941 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.941 -1.941 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -959.694 74.108 944
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

fls VAESA0

460260.

33, sob 0 nlimero 10003639220258

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido &3
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -155.672
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -155.672
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.725 0 83.725
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.725 0 83.725
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.927 -1.927 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.927 -1.927 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.035.164 76.687 -71.947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

fls VAE§AO

Umero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior €
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023_8
7.01 Receitas 1.622.389 1.443.835 V’
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.605.966 1.444.114%
7.01.02 Outras Receitas 18.110 534%
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.687 -813':;
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -828.658 -707.716§
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -540.105 -495.3138
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -288.543 -212.4002
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -10 -3 g
7.03 Valor Adicionado Bruto 793.731 736.119 %
7.04 Retengdes -18.683 -17.837§
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -18.683 -17.837 g_
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 775.048 718.282%
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.367 9.1248
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11 -2.588{,)%
7.06.02 Receitas Financeiras 7.378 11.7128
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 782.415 727.406;85
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 782.415 727.4063
7.08.01 Pessoal 159.944 145.4953
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 107.145 99.769%
7.08.01.02 Beneficios 43.398 38.0863
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.401 7.640§
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 469.374 370.911§
7.08.02.01 Federais 228.530 152.599'4é
7.08.02.02 Estaduais 238.437 215.816ﬁ
7.08.02.03 Municipais 2.407 2.496%
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 96.648 127.275§
7.08.03.01 Juros 84.425 93.295%
7.08.03.02 Aluguéis 13.533 10.0558

7.08.03.03 Outras
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

L
-1.310 23.9250
56.449 83.7250
56.449 83.725<

do original, assinado digitalmente por EDUARDO
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

fls VRSSO

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 g
1 Ativo Total 921.921 826.4552
1.01 Ativo Circulante 497.143 400.686::-
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 102.431 175113
1.01.01.01  Caixa e Bancos 11.037 7,538
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 91.394 9.973%
1.01.02 Aplicacbes Financeiras 13.605 13.498§
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.605 13.498%
Resultado g
1.01.02.01.03 Titulos Mantidos até o Vencimento 13.605 13.4983
1.01.03 Contas a Receber 242.614 199.634 8
1.01.03.01 Clientes 236.851 193.778§
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 247.477 203.743 g
1.01.03.01.02 (-) Perdas estimadas créd. liquid. duvidosa -9.565 -8.779%
1.01.03.01.03 (-) Ajuste a valor presente -1.061 -1.1868
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.763 5.856&)%
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 5.763 5.856-3
1.01.04 Estoques 121.829 91.634Z
1.01.04.01  Estoques 121.829 91.6347
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.640 68.6723
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.640 68.672%
1.01.06.01.01 Imposto a Recuperar 10.640 68.6723
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.024 9.737§
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 6.024 9.737 §
1.02 Ativo N&o Circulante 424.778 425.769'4é
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 149.822 149.891£
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 13.531 11.844%
Resultado 5
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 13.531 11.844=
1.02.01.04 Contas a Receber 910 4.447§
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 910 4.447%
1.02.01.07 Tributos Diferidos 63.485 73.3898
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 63.485 73.389%
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 71.896 60.211§
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 1.904 13015
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 69.992 58.9103
1.02.03 Imobilizado 271.386 270.850 é
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 261.040 263.685%
1.02.03.01.01 Imobilizado 261.040 263.6852
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.346 7.165§
1.02.04 Intangivel 3.570 5.028 ﬁ
1.02.04.01 Intangiveis 3.570 5.0285
1.02.04.01.02 Intangiveis 3.570 50285
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

fls VAEBAO

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 <
2 Passivo Total 921.921 826.4552
2.01 Passivo Circulante 514.027 459.248:}
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.334 34.3973
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 38.334 34.397§
2.01.01.02.02 Provis&do de Férias 15.742 16.046
2.01.01.02.03 Proviséo Diversas 22.592 18.351§
2.01.02 Fornecedores 193.867 148.6708
2.01.02.01  Fornecedores Nacionais 193.867 148.660;|
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 193.867 148.660§
2.01.02.02  Fornecedores Estrangeiros 0 108
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 0 10%
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 55.224 53.774 =
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 55.224 34.418(‘%
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.278 1.025%
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 53.946 33.393%
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 0 19.267§
2.01.03.02.01 ICMS a Pagar 0 19.267 3
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 0 89'—'2
2.01.03.03.01 ISS a recolher 0 892
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 183.915 196.133‘§
2.01.04.01  Empréstimos e Financiamentos 183.915 196.1337)
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 183.915 196.133—
2.01.05 Outras Obrigagbes 34.607 18.157;
2.01.0502  Outros 34.607 18.157~
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 29.100 12.44851
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamentos 5.507 5.709%
2.01.06 Provistes 8.080 8.117§
2.01.06.02 Outras Provisbes 8.080 8.117%
2.01.06.02.04 Provisdes Diversas 8.080 8.117Q
2.02 Passivo No Circulante 406.950 422.7133
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 193.944 164.671@
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 193.944 164.671§
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 193.944 164.6711
2.02.02 Outras Obrigagdes 117.005 146.814 &
2.02.02.02 Outros 117.005 146.814 5
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 78.382 99.3535%
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 218 Og’
2.02.02.02.07 Provisao para Riscos Fiscais, Trab.e Civeis 32.879 45.127-(85
2.02.02.02.08 Passivos de arrendamentos 5.526 2.334.5
2.02.03 Tributos Diferidos 38.214 30.183%
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 38.214 39.1832
2.02.04 Provisdes 57.787 72.045"?
2.02.04.02 Outras Provisdes 57.787 72.045'§
2.02.04.02.04 Provisdes diversas 57.787 72.0452
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 944 -55.506-0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

fls VAESAO

ero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterlorg
Conta 30/09/2024 31/12/2023 g
2.03.01 Capital Social Realizado 879.785 879.7852
2.03.01.01 Capital Social Realizado 879.785 879.785:}
2.03.02 Reservas de Capital 6.745 6.7453
2.03.02.07 Reservas de Capital 6.745 6.745§
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 14.439 15,931
2.03.03.01 Controladas/Coligadas e Equiparadas 14.439 15.931§
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -959.694 -1.018.0848
2.03.06 Ajustes de Avaliagido Patrimonial 59.669 60.1172|
2.03.06.01 Adogao CPCs ao Custo Atribuido 59.669 60.1173
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

fls VA§BAO

8460260.

:33, s0b 0 nimero 1000363922025

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023?\5’.
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 408.163 1.192.093 373.152 1.071.626§
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -248.708 -699.467 -215.006 -636.201%
3.03 Resultado Bruto 159.455 492.626 158.146 435.425 §
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -115.139 -331.373 -94.754 —266.702%
3.04.01 Despesas com Vendas -93.692 -245.459 -66.946 -192.493 é
3.04.01.01 Despesas com Pessoal -17.165 -51.246 -16.731 -46.857(—%
3.04.01.02 Despesas com Propaganda -59 -84 47 -606 2
3.04.01.03 Despesas com Promogao de Vendas -11.446 -11.170 -2.388 -3.885§
3.04.01.04 Despesas com Fretes -50.796 -144.495 -36.901 -109.997§
3.04.01.06 Servigos de Terceiros -7.160 -18.478 -4.837 -13.885%
3.04.01.07 Despesas de Viagem -408 -1.143 -326 -1.018'§
3.04.01.09 Despesas com Aluguéis -3.624 -10.340 -2.769 -8.140%
3.04.01.10 Outras Despesas -3.034 -8.503 -3.041 -8.105§
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.572 -88.287 -29.183 -81.064':
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -11.348 -39.247 -12.068 —36.343%
3.04.02.02 Servigos de Terceiros -11.315 -32.150 -9.870 —29.635%
3.04.02.03 Depreciagao/Amortizagao -975 -3.424 -1.191 —3.854§
3.04.02.04 Energia e Comunicagdo -366 -1.489 -606 —1.963§
3.04.02.06 Despesas de Viagem -21 -225 -149 —265%
3.04.02.07 Despesas de Aluguéis -682 -2.004 -394 -877w
3.04.02.08 Outras Despesas -2.865 -9.748 -4.905 -8.127 ;%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 17.213 18.122 -791 534%
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 17.213 18.122 -791 5342
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.088 -15.749 2.166 6.321§
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -11.088 -15.749 2.166 6.321 2
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.316 161.253 63.392 168.723 %
3.06 Resultado Financeiro -18.623 -77.618 -40.260 -117.131.§
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

8460260.

fls VA§3AO

3, sob 0 niimero 1000363922025

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio &3
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023:(“3
3.06.01 Receitas Financeiras 3.651 7.473 3.096 11.935§
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 3.401 7.090 3.091 11.849%
3.06.01.02 Variagdo Cambial Ativa 250 383 5 86 §
3.06.02 Despesas Financeiras -22.274 -85.091 -43.356 —129.066%
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -22.193 -84.948 -43.302 -128.636§
3.06.02.03 Variagdo Cambial Passiva -81 -143 -54 -430(-%:
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.693 83.635 23.132 51.592%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.090 -27.186 22.090 32.133%
S
3.08.01 Corrente -1.795 -19.864 -4.778 -6.204 &
3.08.02 Diferido -2.295 -7.322 26.868 38.337%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.603 56.449 45.222 83.725'§
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 21.603 56.449 45.222 83.725%
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.603 56.449 45.222 83.725;2ts
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 PN 0,09124 0,23836 0,19095 0,35353
3.99.01.02 ON 0,07465 0,19502 0,15623 0,28925
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 PN 0,09124 0,23836 0,19095 0,35353
3.99.02.02 ON 0,07465 0,19502 0,15623 0,28925

, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tr
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

fls VA§SE0

Acumulado do Exercicio

8460260.

3, sob 0 niimero 1000363922025

Codigo da Descrigao da Conta Igual Trimestre do &
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anteriorf
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 & 30/09/2023 ;S
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 21.603 56.449 45.222 83.725§
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 21.603 56.449 45.222 83.725S
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 21.603 56.449 45.222 83.725
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

fls VRSSO

Umero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior €
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023_8
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 121.162 68.735 b’;
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 170.689 168.1078
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) Antes dos Impostos 83.635 51.592%
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 20.540 20.032’:}
6.01.01.03  Perdas estimadas créd.liquid.duvidosa 786 -213§
6.01.01.04 Provisao (reversao de provisao) de Estoques 545 -6228
6.01.01.05 Juros sobre empréstimos e financiamentos 80.067 91.8632
6.01.01.07 Provisdes para Riscos Fiscais, Trab.e Civeis -17.173 1.9233
6.01.01.08  Ajuste a Valor Presente 217 1.155%
6.01.01.14 Juros sobre Arrendamento 2.087 1.608§
6.01.01.17 Perda na Alienagéo, Liquido de Baixa do Ativo Imobilizado 416 674 g_
6.01.01.18  Baixa direito de uso 3 959
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -47.314 -58.513¢8
6.01.02.01 V.C.e Monet.s/Empréstimos, lig. -47.314 -58.513{,)%
6.01.03 Outros -2.213 -40.859-3
6.01.03.01 Clientes -43.733 26.445?95
6.01.03.02 Estoques -30.741 -19.SSSE
6.01.03.03 Despesas Antecipadas 3.713 -4.3598
6.01.03.04 Impostos a Recuperar 57.429 51.984-%
6.01.03.05 Outras Contas a Receber -5.040 -1.0523
6.01.03.06 Fornecedores 45.289 -18.771§
6.01.03.07 Salarios e Encargos a Pagar 3.937 3.644§
6.01.03.08 Obrigagdes Fiscais e Tributarias -37.772 -36.322'4é
6.01.03.11  Depositos Judiciais -11.082 -17.732.3
6.01.03.15 Outras Contas a Pagar 25.121 -7.586%
6.01.03.16 Riscos e processos judiciais -9.334 -17.227§
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.158 -24.485%
6.02.01 Aplicagbes em Titulos e Valores Mobiliarios -1.794 -6.8418
6.02.02 Adigbes ao Ativo Imobilizado -11.364 -17.594%
6.02.09 Adicdes ao Ativo Intangivel 0 -50§
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -23.084 -21.931%
6.03.01 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 251.925 807.3708
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -267.622 -823.592 g
6.03.05 Passivo de Arrendamento -7.387 -5.709%
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 84.920 22.319;&:5
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.511 15.890'5,
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 102.431 38.2092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

8460260.

fls VA§EAO

33, sob 0 niimero 1000363922025:

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado Lr\_|3
Agdes em Tesouraria n
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.018.084 76.049 -55.505 0 -55.5059
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.018.084 76.049 -55.505 0 -55.505
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.449 0 56.449 0 56.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.449 0 56.449 0 56.449
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.941 -1.941 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.941 -1.941 0 0 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -959.694 74.108 944 0 944

, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/202
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

fls VA§SA0

8460260.

33, sob 0 niimero 1000363922025:

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado Lr\_|3
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -155.672 0 -155.672
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -155.672 0 -155.672
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.725 0 83.725 0 83.725
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.725 0 83.725 0 83.725
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.927 -1.927 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 1.927 -1.927 0 0 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.035.164 76.687 -71.947 0 -71.947

PAGINA: 21 de
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Umero 1000363922025826Q260.

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior €
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023_2
7.01 Receitas 1.622.713 1.443.835 b’;
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.606.277 1.444.114%
7.01.02 Outras Receitas 18.123 534%
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.687 -813':;
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -825.927 -706.876§
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -536.234 -492.1828
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -289.682 -214.6852
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -11 -9 g
7.03 Valor Adicionado Bruto 796.786 736.959 @
7.04 Retengdes -20.335 -20.037§
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -20.335 -20.037 g_
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 776.451 716.922%
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.473 11.9398
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1 2{,)%
7.06.02 Receitas Financeiras 7.472 11.9378
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 783.924 728.861;85
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 783.924 728.8613
7.08.01 Pessoal 161.030 146.2473
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 107.869 100.326-%
7.08.01.02 Beneficios 43.699 38.2313
7.0801.03 F.G.T.S. 9.462 7.6903
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 469.222 369.562 §
7.08.02.01 Federais 228.409 151.200'4é
7.08.02.02 Estaduais 238.348 215.822ﬁ
7.08.02.03  Municipais 2.465 2.5402
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 97.223 129.327§
7.08.03.01 Juros 84.435 95.020=%
7.08.03.02 Aluguéis 14.039 10.1998
7.08.03.03 Outras -1.251 24.108%
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 56.449 83.7250
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.449 83.725<

do original, assinado digitalmente por EDUARDO
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bombril S.A., sociedade por acoes
com sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Marginal
Direita da Via Anchieta, Km 14, s/n, Bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 50.564.053/0001-03 (“Companhia”), nos termos do inciso V do
paragrafo 12 do artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da
Companhia, referente as demonstragdes financeiras da Bombril S.A. relativas ao 32

(terceiro) trimestre de 2024.

Sdo Bernardo do Campo, 13 de novembro de 2024.

Wagner Brilhante de Albuquerque
Diretor Presidente, Financeiro e Rl

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Vice-Presidente

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33, sob o nimero 10003639220258260260.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e codigo rSaNAYHb.
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DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bombril S.A., sociedade por acdes
com sede na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Marginal
Direita da Via Anchieta, Km 14, s/n, Bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 50.564.053/0001-03 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do
paragrafo 12 do artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as as Demonstragdes Financeiras da Bombril

S.A. relativas ao 32 (terceiro) trimestre de 2024.
Sdo Bernardo do Campo, 13 de novembro de 2024.

Wagner Brilhante de Albuquerque
Diretor Presidente, Financeiro e Rl

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Vice-Presidente

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/02/2025 as 15:33, sob o nimero 10003639220258260260.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e codigo rSaNAYHb.
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obilisrios S/A
Demonsiragbes do Resultads para os Perlados Findos em 30 de Sstambro da 3022 2 2023

{Em milhares do Rieass)

Rasuftado antes dos tibidos sobre o lucra
impesto de Renda ¢ Contribuigie Social
Carrantes

Resultado antes do resultado financeirs

Despesas financeras

Receitas (despecas) aperaclonaks
Dubras mecaitas (despesas), [lquidas
Lucro | [prajulzd) do exercicla

Brilmag Empresndl
GCNPJ; 571743350001 =20

(Zerals e admiristrativas

Equivaléncia Patrimonial

Heceitas mancelras
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Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S/A

CNPJ: 57.174.385/0001-20

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 30 de Setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda 532 (2.588)
Despesas (receitas) que nao afetaram o caixa e equivalente de caixa:
Equivaléncia Patrimonial (532) 2.584
- (4)
Redugéao / aumento nas contas dos ativos e passivos:
Contas a receber - 96
Impostos a recuperar - 54
Provisdes Diversas - (154)
Partes relacionadas (1) -
(1) (3)
Fluxo de caixa (aplicado nas) provenientes das atividades operacionais 1) (8)
Aumento/(reducao) no caixa e equivalentes (1) (8)
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 766 774
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 765 766
Aumento/(reducao) no caixa e equivalentes (1) (8)

Assinado de forma digital por

JOSIANE DONHA JOSIANE DONHA

BAROTTI:31961078848 BAROTTE 961076848
Dados: 2025.01.28 18:41:26 -03'00"

Josiane Donha Barotti
Contadora
CRC 1SP2264867/0-2

fls. 805

10003639220258260260.

umero

15:33, sob o nu
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do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ, protocolado em 10/02/2025

é copia
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Bombril S.A.



fls. 950

few/25 mar/25 abr/25 mai/25  jun/25 JuU25  ago/25  set/25  out/25 nov/i25  dez/25
EBITDA 1 12 11 19 24 33 33 33 29 35 34 288
Sensibilidade de EBITDA 2 (2 2) (3) ) (5) (5) (5) (5) (6) (5) 46)
EBITDA + sensibilidade 9 10 10 16 20 28 27 28 25 29 29 240
(+/-) AWorking Capital 48 (52) (8) (3) (27) 4 {11) 16 (12) 17 (15) (26)
(-) IRPJ e No-cash 0 (10) (0) 0 0 (4) 0 0 (17) 0 0 (38)
(-)Juros (6) ) (7) 7) (6) 7) ) (7) (7) (7) (6) : (78)
(-) T-Bills (Adicional) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0
(+) ReceitaFinanceira 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘ 3
FC Operacional 51 (59) (6) 7 (13) 21 10 37 {11) 40 7 : 99
(-)Capex (3) (4) (1) (3) (4) (4) (4) {4) (4) (4) @) i (39)
FC Investimento (3) (4) (1) (3) (4) (4) (4) (4) (4) (4) [4)  : (39)
{-) Amortizagao Processos civeis (1) (1) (1) (1) 1) (1) (2) (2) (2) (2) (2) i (18)
(-) T-Bills (Adicional) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0
(-)Amortizacoes (ex Bancos) (4) (3) (3) (3) (3) (3) (4) (2) (2) (3) B) : (37)
(-} Fiscal 2) (2) (2) (2) (2) (2) (3) (2) (2) (2) (2) {23)
(-} Debéntures 2) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (13)
(-) Amortizacao Bancos (7) (9) 9) 9) (12) (12) (12) (12) (12) (12) (12) ¢ (125)
(+)Renovagbes 0 54 0 0 43 0 0 14 0 0 0 121
(+) Crédito Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FC Financiamento (12) 41 (14) (14) 27 (17) (18) (2) (16) (18) (186) (58)
Geragao de Caixa a7 (22) (20) 9) 10 (0) (11) 31 (31) 20 (13) 1
Conta Max 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Saldo Caixa 71 49 29 20 30 29 18 49 18 38 26 26

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e cddigo 3YgkvUa4.
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Bril Cosmeéticos S.A.



fls. 954

Lucro/Prop o
DaA

Provisho para crédRos de lguidagde duviicsa
Provisdo e contigéncias

Contas a recedor

IMpostos a recuperns

Outros atvos

Fomecodores

Obrigaches fscas ¢ ributhas
Partes relacionacas
Provisbes diversas

Outros passios

Fluxo de Calxa Operacional
Fluxo de Calxa lnvestimente
Saldo de Calxa Inicial
Geracho de Coxa
Satdo de Calxa Finast
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ, protocolado em 10/02/2025 as 15:33 , sob 0 nimero 10003639220258260260.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000363-92.2025.8.26.0260 e cddigo 3YgkvUa4.



