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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, a Administragao e ao Conselho de Administragéo da
Bombril S.A. - Em Recuperacgéo Judicial e Controladas

Opiniao

Examinamos as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas da Bombril S.A. - Em Recuperagao
Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Bombril S.A. - Em
recuperacgao judicial em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para as notas explicativas n® 1.1 e n® 1.3 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que descrevem que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante
liqguido consolidado negativo de R$150.710 mil, patrimonio liquido negativo de R$1.539.713 mil e obrigagbes
tributarias a recolher no montante de R$1.749.004 mil, em fase de negociagdo com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional ("PGFN"). Os planos da Administragdo com relagao a esses assuntos estéo descritos nas
referidas notas explicativas. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido
nao esta modificada em relagédo a esse tema.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito anteriormente, na se¢éo “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos a seguir sdo
os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Plano de Recuperagéo Judicial

Por que € um Principal Assunto de Auditoria

A Companhia e suas controladas, Brilmag Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Bril Cosméticos S.A.
encontram-se em processo de recuperacgéo judicial. Conforme divulgado na nota explicativan® 1.1 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, durante o exercicio de 2025 a Companhia e suas
controladas ingressaram com pedido de recuperacao judicial (“PRJ”), o qual foi deferido pelo juizo competente
em fevereiro de 2025. O PRJ foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 06 de agosto de 2025 e
homologado judicialmente em 28 novembro de 2025.

Acdes relevantes previstas no PRJ foram concluidas e implementadas apds a data-base das demonstragdes
financeiras, incluindo a reestruturacao da divida e a captagdo de novos recursos conforme estabelecido no PRJ
(vide nota explicativa n® 1.4 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas). A reestruturagdo da
divida da Companhia, incluiu, entre outros, a novagao de passivos, definicdo de novas condigdes de
pagamento por classe de credores, possibilidade de captagédo de novos recursos por meio de financiamento
“Debtor-in- Possession - DIP”, bem como a definigdo de fluxos de pagamentos futuros com base nas opgoes de
liquidagéo eleitas pelos credores.

No dmbito da implementagéo do plano, a Companhia realizou julgamentos significativos relacionados a
avaliagcao da mensuragao e divulgacgao dos efeitos do PRJ aprovado, incluindo a divulgagao, como eventos
subsequentes, dos efeitos de valor justo decorrentes das modificagdes substanciais dos instrumentos
financeiros passivos afetados pelas eleigdes dos credores. Esse assunto foi considerado um principal assunto
de auditoria devido: (i) a sua relevancia, e natureza nao recorrente no exercicio; (ii) a elevada complexidade
envolvida na aprovagédo, homologacéo e agdes executadas no ambito do PRJ; e (iii) 8 magnitude dos potenciais
efeitos nas demonstragodes financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

a) Com o apoio de especialistas internos em recuperagéo judicial, acompanhamos e discutimos com a
Administragdo da Companhia as diversas etapas do PRJ, efetuamos a leitura e andlise da documentagéao
relevante, incluindo o pedido de recuperacgéo judicial, o Plano de Recuperagéao Judicial aprovado, a ata da
assembleia de credores, a decisdo de homologacéo judicial, quadro de elei¢cdo de credores publicada pelo
Administrador Judicial e demais documentos importantes relacionados ao processo de PRJ.

b) Analisamos as principais condi¢gdes do plano aprovado, incluindo as modalidades de pagamento aos
credores, prazos, taxas de atualizagéo, descontos (“haircut”) e opgdes de liquidagéo.

c) Avaliamos as metodologias e premissas adotadas pela Administragao para mensuragéao e divulgagdo como
eventos subsequentes dos efeitos contabeis decorrentes da reestruturagao das dividas.

d) Avaliamos a adequacao das divulgacgdes realizadas pela Companhia em suas demonstragdes financeiras, a
luz dos pronunciamentos contabeis aplicaveis.
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Concluséao dos procedimentos

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados relacionados ao PRJ e nas evidéncias de auditoria obtidas
que suportam os nossos testes, entendemos que os critérios de avaliagdo e mensuragao dos impactos das
agoes realizadas no ambito do PRJ adotados pela Administragdo da Companhia, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Obrigacgao tributaria em fase de negociagdo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ("PGFN")

Por gue € um Principal Assunto de Auditoria

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 1.1, n® 1.3 e n® 17 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025, obrigagdes tributarias a recolher no montante
de R$1.749.004 mil, reconhecidas no passivo néo circulante, bem como contingéncia com probabilidade de
perda possivel no montante de R$440.182 mil, as quais se encontram em fase de negociacdo com a PGFN.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria em fungéo de:
i. Da sua relevancia nas demonstragoes financeiras.
ii. Dacomplexidade juridica e fiscal associada as discussodes.

iii. Alto grau de julgamento envolvido na avaliagdo da probabilidade de perda e na mensuragéo dos valores
reconhecidos ou divulgados, considerando-se: o estagio processual das discussdes judiciais, a avaliagéo
de probabilidade de perda baseada em pareceres juridicos externos de advogados independentes, a
interpretagao de decisdes ja proferidas e a avaliagdo dos impactos esperados no desfecho finalem
instancias superiores e a definigdo do tratamento contabil aplicavel entre passivo contabilizado ou
contingéncia divulgada.

iv. Da existéncia de negociagdes em andamento para a liquidagao dos passivos e contingéncias que podem
impactar significativamente a liquidagéo futura desses passivos.

v. Potencialimpacto na continuidade operacional da Companhia. Vide se¢do mencionada anteriormente
intitulada “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

a) Entendimento e avaliagdo do desenho e da implementagao dos controles internos relacionado a
mensuragéao da referida obrigagao tributaria e contingéncia passiva.

b) Com o apoio de especialistas internos tributarios, efetuamos a leitura dos principais documentos
relacionados aos processos, incluindo autos de infragdo, memorandos técnicos da Administragdo, carta do
advogado patrono dos processos, pareceres juridicos internos da Companhia e opinides legais de
assessores externos independentes contratados pela Companhia.

c) Avaliamos aindependéncia, competéncia e objetividade dos assessores legais utilizados pela
Administragdo como especialistas externos.

d) Avaliamos a razoabilidade das conclusdes da Administragado quanto as probabilidades de perdas,
considerando os cenarios juridicos apresentados, bem como o estagio atual dos processos judiciais e
administrativos.

e) Avaliamos as metodologias e premissas utilizadas na mensuracao e classificagdo dos valores registrados
no passivo e valores divulgados como contingéncias passivas, incluindo apuragéo do valor do principal,
atualizagdo monetaria, juros e multas, conforme aplicavel.
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f) Comparamos os valores contabilizados e divulgados com extratos da divida advindos de fonte externa e
independente (PGFN).

g) Avaliamos as evidéncias disponiveis relacionadas as negociagdes em andamento com a PGFN sobre a
proposta de transagéo tributaria e obtivemos confirmagao do advogado externo que assessora a
Companhia sobre o estagio atual das negociagdes.

h) Avaliamos a adequacéao das divulgagdes efetuadas nas demonstragodes financeiras individuais e
consolidadas.

Conclusédo dos procedimentos

Como resultado da execucao destes procedimentos, identificamos deficiéncia de controle interno relacionada
ao processo de mensuragao da obrigagao tributaria, que ocasionou um ajuste contabil proposto e néo corrigido
pela Administragao, por ter sido considerado imaterial, bem como um ajuste proposto e corrigido pela
Administragéo sobre valores divulgados em nota explicativa. A deficiéncia de controle interno e os ajustes
identificados nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria, modificando a natureza, a épocae a
extensdo dos nossos procedimentos substantivos planejados, a fim de obter evidéncias de auditoria suficientes
e apropriadas.

Com base nos procedimentos de auditoria realizados e nas evidéncias obtidas, consideramos que os
julgamentos adotados pela Administragdo quanto ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacao das
obrigacdes tributarias e contingéncias passivas em fase de negociagcdo com a PGFN sao aceitaveis no contexto
das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

Os valores correspondentes, relativos as demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagao nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, foram auditados por outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria em

26 de novembro de 2025, contendo abstengéao de opinido, cuja base para abstengéo de opiniao foi a existéncia
de multiplas incertezas relacionadas: (i) ao Plano de Recuperagéao Judicial da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral de Credores, mas ainda pendente de homologag¢éo naquela data; (ii) a negociagéo dos
pagamentos de autos de infragdo com a PGFN; e (iii) a provisao de fretes, nos montantes de R$17.465 mil na
controladora e R$5.477 mil no consolidado, registrados em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins das IFRS Accounting Standards, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragodes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sédo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagodes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, bem como comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
agOes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 26 de junho de 2026
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Receita Liquida

RS 1.729,01 milhdes

Crescimento de +8,2%

Resultado Bruto

RS 697,2 milhdes

Crescimento de +6,2%

2.728

caminhoes expedidos/més em 2025
(média mensal)

BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T725)

Volume

460,2 mil toneladas

Crescimento de +6,5%

Ebitda Ajustado

RS 224,4 milhodes

Colaboradores

3.108

2425 diretos e 683 indiretos

15 Marcas

Totalizando 268 SKUs



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T725)

Mensagem da
Administracao

Silvia Suemy Toma
CEO | Presidente

Apresentamos o0s resultados da Bombril
referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25).
Este periodo consolida a resiliéncia de nossas
operagdes frente a um cendrio macroecondémico
gue exigiu cautela e disciplina na alocagdo de
recursos.

No 4T25, a Receita Liquida consolidada atingiu
RS 442,0 milhdes, com um Lucro Bruto de RS
189,5 milhodes, refletindo uma margem bruta de
42,9%. Estes indicadores demonstram a forca de
nossas marcas e a assertividade de nossas
estratégias, mesmo diante da volatilidade que
impactou o consumo doméstico. Mantivemos o
foco em inovacbes sustentaveis, como o
aprimoramento da linha de amaciantes com
ativos de origem vegetal, reforcando nosso
compromisso com o consumidor moderno.

Gestdo Estratégica e Reestruturagao

No quarto trimestre de 2025, a Companhia deu
continuidade as iniciativas iniciadas no periodo
anterior, no contexto da nova etapa de sua

governanca financeira com o pedido de
Recuperacgao Judicial deferido em fevereiro de
2025. Esta decisao buscou preservar a
capacidade operacional e enderecar, de forma
organizada, passivos tributarios histoéricos.

Com a subsequente homologag¢dao do Plano de
Recuperagdo Judicial, a Companhia iniciou a
etapa de novacdo de suas obrigacbes. Este
processo, pautado pelo didlogo com nossos
credores, é o alicerce para a estabilizacdo
definitiva de nossa estrutura de capital e fluxos
financeiros.

Fortalecimento da Estrutura de Capital

No encerramento de 2025, o patrimonio liquido
reflete o reconhecimento de passivos referentes
a discussdes judiciais histéricas (T-Bills). Para
assegurar a solidez da continuidade operacional,
nossa estratégia de liquidez estd estruturada em
trés pilares fundamentais: (i) otimizacdo de
recursos; (ii) eficiéncia tributaria; (iii) controle
operacional rigido e; (iv) conclusdo da transacao
tributdria com a PGFN.

A atual gestdo assume o compromisso de
executar com rigor as diretrizes de
reestruturagdao aprovadas, garantindo que a
exceléncia operacional da Bombril se reflita
consistentemente na manuten¢ao da
continuidade operacional da Companhia.

Tenham todos uma excelente leitural

Mensagem da Administragio 3



BOMBRIL
Resultados Trimestrais

4° Trimestre 2025 (4T725)
Mercados de Atuacao
Mais de
97, 15. marcas .
dos varejos alimentares 268 itens qe limpeza

Mercados de Atuagdo - Lancamentos 4



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T725)

Quadro resumo dos principais resultados

Apresentamos nossos indicadores de performance dos resultados referentes ao quarto trimestre
de 2025 (4T25) e ao exercicio findo em dezembro de 2025, evidenciando o desempenho operacional
e financeiro da Companhia, bem como a evolugao dos principais indicadores no periodo.

Valores expressos em RS milhdes

EBITDA (em R$ milhoes) 4T25 4T24 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 42,2 (1.608,7) -102,6% 68,0 (1.552,2) -104,4%
(-)IR/CS 5,8 2,6 125,6% 15,3 29,8 -48,6%
(+/-) Resultado financeiro 29,0 1.714,2 -98,3% 108,0 1.791,8 -94,0%
(+) Depreciagao/Amortizagao 6,0 7.4 -18,8% 24,2 27,4 -11,7%
Margem EBITDA 18,8%  28,5% 9,7 p.p. 12,5% 18,6% 6,1 p.p.

(+) Reversao de provisdo honorarios advocaticios 3,1 (56,9) n.a 8,7 (56,9) n.a

Margem EBITDA Recorrente (excl. efeitos ndo-recorrentes) 19,6%  14,5% -5,0 p.p. 13,0% 15,0% 2,0 p.p.

DRE (em R$ milhoes) 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita Liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%

(-) Custos dos Produtos Vendidos (252,5) (242,1) 4,3% (1.031,8) (941,6) 9,6%
(ResultadoBruto 1895 1636 158% 6972 662  62%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais (109,4) (112,4) -2,7% (497,2)  (443,8) 12,0%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais - ndo recorrentes (3,1) 56,9 -105,4% (8,7) 56,9 -115,3%
(+/-) Resultado Financeiro (18,0) (15,1) 18,7% (108,0) (92,7) 16,4%

(+/-) Resultado Financeiro - ndo recorrentes (11,1)  (1.699,1) n.a - (1.699,1) n.a
(-)IR/CS (5,8) (2,6) 125,6% (15,3) (29,8) -48,6%

Margem Liquida (%) 9,6% -396,5% -406,1pp 3,9%  -97,1% -101,1p.p.

(+/-) Reversdo dos eventos ndo recorrentes 141 1.642,2 n.a 8,7 1.642,2 n.a

Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) 12,7% 8,3% -4,5 p.p. 4,4% 5,6% 1,2 p.p.

Quadro resumo dos principais resultados 5



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T25)

Desempenho Economico-Financeiro

Volume de vendas

A quantidade de produtos vendidos no quarto trimestre de 2025 (4T25) totalizou 111,7 mil
toneladas, representando uma variagao de 3,7% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

No ano de 2025, o volume de vendas alcancou 460,2 mil toneladas, um aumento de 6,5% na
compara¢ao com o ano de 2024.

Nosso desempenho comprova a solidez das categorias estratégicas da Bombril. O avango
equilibrado foi ancorado pela performance significativa e pela notavel expansdo das inovagdes
langadas recentemente, sobretudo em Lava Roupas e Limpador Perfumado.

Esse resultado positivo valida a estratégia da Companhia de focar em produtos de alto giro,
gualidade e alto potencial de crescimento, impulsionando a expansao do nosso market share e
atestando a exceléncia comercial de nossa operacgao.

(46,5%

107,8 111,7 432,2 460,2
4724 4725 2024 2025

Desempenho Econémico-Financeiro 6



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T725)

Receita operacional bruta

A receita operacional bruta no 4T25 atingiu RS 618,9 milhdes, representando um aumento de
8,8% em relacdo ao 4T24. No acumulado de 2025, crescimento de 6,9%, totalizando RS 2.465,8
milhdes, frente a RS 2.307,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

O desempenho do periodo foi sustentado pelo aumento de volume e pelo mix de precgos
aprimorado, refletindo o repasse de preco efetuado para o reposicionamento competitivo. Com
isso, o resultado contribuiu diretamente para o fortalecimento do fluxo de caixa, essencial para
o avanco do Plano de Recuperacao Judicial.

Lucro Bruto

Lucro Bruto (RS mm) Var. % Var. %
Receita Liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%
Custo (252,5) (242,1) 4,3% (1.031,8) (941,6) 9,6%
Lucro Bruto 189,5 163,6 15,8% 697,2 656,2 6,2%
Margem Bruta (%) 42,9% 40,3% 2,6 p.p. 40,3% 41,1% -0,7 p.p.

O lucro bruto do 4T25 alcancou RS 189,7 milhdes, aumento de 15,8% em relacdo ao 4T24. A
margem bruta foi de 42,9%, crescimento de 2,6 p.p. Em 2025, o resultado bruto totalizou RS
697,2 milhdes, representando crescimento de 6,2% em relacdo ao ano anterior, que somou R$
656,2 milhoes.

A Companhia registrou um avango operacional em seu Resultado Bruto, evidenciando seu
sucesso na defesa continua da rentabilidade e na expansao do market share.

Este resultado é impulsionado por dois eixos principais: Otimiza¢ao do Portfdlio e Inovagao. A
implementacdo de um portfélio de vendas mais eficiente, aliada ao lancamento de grandes
inovacoes, atuou em sinergia para promover a melhoria da margem e o crescimento geral do
negoécio. Tais acdes consolidam a gestdo operacional e financeira, assegurando um
posicionamento competitivo para o futuro.

Desempenho Econémico-Financeiro 7



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T725)

Despesas e Receitas Operacionais (ajustado)

443,8

1124

109,4

4T24 4725 2024 2025
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado

As despesas e receitas operacionais ajustadas no 4T25 totalizaram R$ 109,4 milhdes,
representando uma redugao de -2,7% quando comparado a despesas ajustadas do 4T24.

A variacdo apresentada entre os trimestres € composta pela redugao nas Despesas com Vendas,
como parte da estratégia de promogdo de vendas, alinhada as iniciativas de langamentos e
suporte ao reposicionamento da marca.

Em 2025, a Companhia contabilizou R$ 497,2 milhdes em despesas ajustadas, aumento de
12,0%, frente a RS 443,8 milhdes no 2024. A variagdo observada no periodo foi motivada por
variacao nas Despesas com Vendas, principalmente no aumento de despesas com fretes e agdes
de trade marketing, decorrente do aumento de volume.

Os eventos ndo recorrentes expurgados na linha Outras Despesas Operacionais do 4724 e 2024
para constituicdo das despesas e receitas operacionais ajustadas totalizaram R$ 56,9 milhdes,
e trata-se de reconhecimento de reversao de honorarios advocaticios referente aos processos
T-Bills. J& 0 4T25 e o acumulado de 2025 foram impactados por despesas nao recorrentes
relacionadas a operacionalizacdo do pedido de recuperacdo judicial, no montante de RS 3,1
milhées no trimestre e RS 8,7 milhdes no acumulado do ano.

Desempenho Econdmico-Financeiro 8



BOMBRIL

BRIY, Nt
EBITDA Ajustado

oM

Reconciliagdo do EBITDA (RS mm) Var.% 2025 2024 Var. %
Lucro Liquido (Prejuizo) 43,5 (1.608,7) 102,7% 68,0 (1.552,2) 104,4%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5,8 2,6 125,6% (15,3) (29,8) 48,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 29,0 17142 -983%  (108,0) (1.791,8)  94,0%
(+) Depreciagéo 6,0 74 -18,8% 24,4 27,4 -11,0%
EBITDA 84,3 115,5 -27,0% 215,7 296,8 -27,3%
Margem EBITDA (%) 19,1% 28,5% -0,3 p.p. 12,5% 18,6% -6,1p.p.
(+) Reversdo de provisdo honorarios advocaticios 3,1 (56,9) n.a. 8,7 (56,9) n.a.
EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes) 87,3 58,6 49,0% 2244 239,9 -6,5%
Margem EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes) 19,8% 14,4% 5,3 p.p. 13,0% 15,0% -2,0 p.p.

No 4T25, o EBITDA Ajustado atingiu RS 87,3 milhdes, 49,0% maior em compara¢do com o
mesmo periodo do ano anterior. O evento ndo recorrente expurgado do 4T25 totalizou RS 3,1
milhoes, e trata-se de ajuste para fins de EBITDA ajustado referentes a honordrios advocaticios
referente a Recuperacdo Judicial. Os eventos nao recorrentes expurgados do 4T24 para
constituicido do EBITDA ajustado totalizaram RS 56,9 milhdes, e trata-se de reversdo de
honorarios advocaticios referente aos processos T-Bills.

Em relacdo ao acumulado, observa-se uma reducdo de 6,5%, passando de R$ 239,9 milhées em
2024 para R$ 224,4 milhdes 2025. Os eventos ndo recorrentes expurgados em 2025 totalizaram
RS 8,7 milhdes, e trata-se de ajuste para fins de EBITDA ajustado referentes a honorarios
advocaticios referente a Recuperagao Judicial. Os eventos nao recorrentes expurgados em 2024
para constituicdo do EBITDA ajustado totalizaram RS 56,9 milhdes, e trata-se de reversdo de
honorarios advocaticios referente aos processos T-Bills no 4T24.

A Companhia demonstrou solidez operacional ao longo de 2025, impulsionada pelo crescimento
em volume de vendas e pela recomposicdo da margem bruta, refletindo a eficacia da nossa
estratégia comercial.

Desempenho Econdmico-Financeiro 9



BOMBRIL
Resultados Trimestrais
4° Trimestre 2025 (4T25)

Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido (Prejuizo) (RS mm) 4724 Var. %

Resultado Antes de Impostos 48,0 (1.606,1) 103,0% 83,3 (1.522,5) -105,5%
(-) IRRF e CSSL (Corrente) 3,6 (3,2) 213,4%  (12,6)  (23,1) -45,4%
(-) IRRF e CSSL (Diferido) (9,5) 0,6 n.a. (2,7) (6,7) -59,6%
Lucro Liquido (Prejuizo) 42,2 (1.608,7) 102,6% 68,0 (1.552,2) -104,4%
Margem Liquida (%) 9,6% -396,5% 406,1p.p. 3,9% -97,1%  101,1 p.p.
(-) Divida T-Bills - 1.699,1  -100,0% - 1.699,1  -100,0%
(-) IRPJ 11,1 - n.a. - - n.a.
Lucro Liquido Ajustada (Prejuizo) (excl. efeitos ndo-recorrentes) 56,3 33,5 68,1% 76,7 90,0 -2,5%
Margem Liquida Ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes) 12,7% 8,3% 4,5 p.p. 4,4% 5,6% -0,6 p.p.

O lucro liquido ajustado apresentou aumento no 4T25, atingindo RS 57,6 milhdes, sendo 71,7%
maior em relagdo ao 4T24. Em 2025, o lucro liquido atingiu RS 87,7 milhdes, uma reducgdo de
2,5% na comparagdao com o ano anterior.

Os eventos nao recorrentes expurgados do 4724 e 2024 para constituicao do Lucro Liquido
Ajustado, totalizaram R$ 1.642,2 milhdes e referem-se ao reconhecimento de obrigacdes
tributdrias relacionadas aos processos juridicos T-Bills e reversao de honorarios advocaticios,
detalhados nas demonstrag¢des financeiras em 2024.

Os eventos ndo recorrentes excluidos do resultado do 4T25 para a apurac¢do do Lucro Liquido
Ajustado somaram R$ 11,1 milhdes. Esses impactos referem-se a baixa da provisdo para
Subvencao de Investimento (IRPJ/CSLL) e aos efeitos do crédito de PIS/COFINS sobre o contrato
de prestagao de servigos com operador logistico.

A Companhia demonstrou um bom desempenho operacional ao longo de 2025, o que se
traduziu em estabilidade no Resultado Bruto e no volume de vendas. Contudo, o resultado
liguido final foi impactado negativamente por movimentacdes de natureza nao-caixa,
principalmente em provisées relacionadas a servicos juridicos.

Adicionalmente, e em linha com o processo de Recuperacao Judicial, houve um impacto positivo
no Resultado Financeiro. Esta melhora é reflexo direto da reducao do endividamento e de uma
otimizagao na estrutura de capital, proporcionadas, em parte, pelo congelamento temporario
de pagamentos estabelecido pela Recuperagao Judicial.

Desempenho Econémico-Financeiro 10
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BOMBRILS.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Tributos diferidos

Depésitos judiciais

Outros ativos

Total do ativo realizavel a longo prazo

Investimentos

Direito de uso de ativos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Notas
explicativas

N o N w

9.1
18
21.3

10
1"
12
13

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
32.321 33.320 33.224 36.396
1.315 13.894 1.315 13.894
193.218 196.709 193.472 196.709
161.642 119.501 161.868 119.565
13.838 4735 14.526 6.741
10.245 - - -
10.677 6.040 10.820 6.064
10.617 6.982 15.423 1.740
433.873 381.181 430.648 381.109
2.852 16.727 2.852 16.728
6.306 2.415 6.755 2.863
2.247 2.247 - -
59.801 63.794 59.801 63.794
104.550 73.313 104.550 73.310
2.809 971 2.903 1.065
178.565 159.467 176.861 157.760
151.016 151.569 - -
9.811 13.100 5.591 8.674
144.330 126.467 294.374 278.999
1.997 3.041 2.053 3.097
485.719 453.644 478.879 448.530
919.592 834.825 909.527 829.639

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamentos
Obrigagoes tributarias a recolher
Provisdes diversas

Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamentos
Obrigagoes tributarias a recolher
Partes relacionadas

Tributos diferidos

Provisdes diversas

Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Outros passivos
Total do passivo néo circulante

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social

Reservas de capital

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Notas
explicativas

14
15
16
1"
17
19
20

16
1"
17
9.1
18
19
21
20

22

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
310.317 190.116 298.125 189.220
27.428 27.951 27.750 28.672
165.141 124.483 165.141 124.483
2.318 5.324 2.302 5.026
47.648 47.685 48.962 50.271
11.153 12.967 11.499 13.294
30.518 31.558 27.579 19.569
594,523 440.084 581.358 430.535
- 167.407 - 167.407
8.171 8.346 3.967 4.219
1.793.959 1.766.257 1.793.959 1.766.257
31.487 31.174 - -
- - 36.599 37.888
1.543 1.460 1.543 1.460
29.622 27.600 31.814 29.376
- 218 - 218
1.864.782 2.002.462 1.867.882 2.006.825
2.459.305 2.442.546 2.449.240 2.437.360
879.785 879.785 879.785 879.785
6.745 6.745 6.745 6.745
70.885 73.463 70.885 73.463
(2.497.128)  (2.567.714) (2.497.128)  (2.567.714)
(1.539.713)  (1.607.721) (1.539.713)  (1.607.721)
919.592 834.825 909.527 829.639




BOMBRIL S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

explicativas

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigéo social corrente
Imposto de renda e contribuigéo social diferido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
Lucro (prejuizo) por agéo (R$) - Basico e Diluido

Acdes Ordinarias (ON)
Agdes Preferenciais (PN)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

23

24

24

24

25
10.2

26

27
27

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.726.549 1.596.759 1.729.013 1.597.786
(1.038.413) (943.015) (1.031.841) (941.572)
688.136 653.744 697.172 656.214
(366.802) (350.279) (367.802) (351.413)
(131.427) (105.209) (139.302) (106.498)
1.671 71.690 1.194 71.046
(553) (169) - -
191.025 269.777 191.262 269.349
5.864 9.081 5.867 9.178
(112.889) (1.800.823) (113.819) (1.800.977)
(107.025) (1.791.742) (107.952) (1.791.799)
84.000 (1.521.965) 83.310 (1.522.451)
(11.999) (22.267) (12.602) (23.074)
(3.993) (7.984) (2.700) (6.691)
(15.992) (30.251) (15.302) (29.765)
68.008 (1.552.216) 68.008 (1.552.216)
0,24929 (5,36254)
0,27422 (6,55422)




BOMBRIL S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 68.008 (1.552.216)

Outros resultados abrangentes - -

68.008 (1.552.216)

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 68.008 (1.552.216)

68.008 (1.552.216)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




BOMBRIL S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Prejuizo do exercicio
Custo atribuido e reserva de reavaliagéo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Lucro liquido do exercicio
Custo atribuido e reserva de reavaliagéo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Capital Reserva de Ajustes de avaliagao Prejuizos
explicativas social capital patrimonial acumulados Total

879.785 6.745 76.048 (1.018.084) (55.506)

- - - (1.552.215) (1.552.215)

- - (2.585) 2.585 -

879.785 6.745 73.463 (2.567.714) (1.607.721)

- - - 68.008 68.008

- - (2.578) 2.578 -
22 879.785 6.745 70.885 (2.497.128) (1.539.713)
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BOMBRIL S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda

Notas
explicativas

Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) do exercicio ao caixa oriundo das atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao

Provisao (reverséo) para perdas de crédito esperadas
Provisao (reverséo) de estoques

Juros sobre empréstimos

Juros sobre impostos a pagar

Juros sobre fornecedores

Atualizagdo monetéria de obrigagdes tributérias T.Bills
Juros sobre arrendamentos

Ajuste a valor presente liquido

Rendimentos financeiros sobre titulos e valores mobiliarios
Equivaléncia patrimonial

Proviséo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Perda na alienagéao, liquido de baixa do ativo imobilizado e intangivel

Lucro liquido do periodo ajustado

Variagdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Variagdo nos ativos operacionais

Variagdo nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salérios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher
Partes relacionadas
Riscos e processos judiciais (pagamentos)
Qutros passivos

Variagdo nos passivos operacionais

Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Juros pagos
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢édo de imobilizado e intangivel

Resgate em titulos e valores mobilidrios

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivo de arrendamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

11,12,13
5
6
16

26
11
6,14

10
21
12

17
21

14
15
17

21

16

16
11
16

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
84.000  (1.521.965) 83.310  (1.522.451)
21.747 24,696 24.219 27.414

769 868 769 (53)
(428) (344) (428) (344)
41.793 96.614 41.793 96.614
6.089 - 6.089 -
9.498 - 9.498 .
49.927  1.699.077 49.927  1.699.077
2.798 3.425 2.798 3.118
2.828 (248) 2.828 (249)
(635) - (635) -
553 169 - -
2.361 (72.866) 2.846 (72.688)
422 405 449 418
221.722 229.831 223.463 230.856
1.538 (3.802) 1.284 (2.875)
(41.713) (27.577) (41.875) (27.587)
(4.635) 3.613 (4.758) 3.673
(10.245) ) - -
(23.634) 57.180 (21.588) 60.369
(31.237) (14.539) (31.238) (14.400)
(5.473) 4.427 (15.521) 7.498
(115.399) 19.301 (113.696) 26.678
109.059 44.512 97.763 40.796
(523) (5.813) (922) (5.725)
(28.351) (41.251) (29.623) (42.440)
313 274 - -
(341) (13.597) (408) (13.648)
(2.989) 15.015 4.791 12.214
77.168 (860) 71.601 (8.803)
183.491 248.272 181.368 248.731
(1.362) (14.698) (1.398) (14.698)
(37.506) (65.623) (37.506) (65.624)
144.623 167.951 142.464 168.409
(34.059) (33.862) (34.073) (34.051)
27.089 (5.280) 27.090 (5.280)
(6.970) (39.142) (6.983) (39.331)
139.321 390.926 139.321 390.926
(7.616) (7.490) (7.617) (6.863)
(270.357)  (494.256) (270.357) (494.256)
(138.652)  (110.820) (138.653) (110.193)
(999) 17.989 (3.172) 18.885
33.320 15.331 36.396 17.511
32.321 33.320 33.224 36.396
(999) 17.989 (3.172) 18.885
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Receita de mercadorias, produtos e servigos
Proviséo para perdas de crédito esperadas
Outras receitas operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos das mercadorias vendidas e das prestagdes de servigos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda e recuperacao de valores ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagcao e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos:

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capital de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragéo de capital préprio:
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Valor total distribuido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2.300.997 2.148.389 2.302.769 2.149.634
(769) (801) (769) (801)
7.416 9.444 7.387 9.444
2.307.644 2.157.032 2.309.387 2.158.277
(1.258.955) (1.177.640) (1.258.955) (1.177.640)
(432.492) (323.681) (429.314) (323.550)
(2.314) 5.164 (2.316) 5.162
(1.693.761) (1.496.157) (1.690.585) (1.496.028)
613.883 660.875 618.802 662.249
(21.747) (24.672) (24.219) (27.604)
592.136 636.203 594.583 634.645
(553) (169) - 227
5.864 9.079 5.867 9.092
597.447 645.113 600.450 643.964
132.843 133.350 134.008 133.350
63.179 59.528 63.720 59.528
11.045 12.147 11.146 12.147
207.067 205.025 208.874 205.025
39.754 1.762.244 39.243 1.761.067
148.190 108.988 147.721 108.988
3.509 3.131 3.956 3.134
191.453 1.874.364 190.920 1.873.189
112.889 99.384 113.819 99.409
18.030 18.556 18.829 18.556
130.919 117.940 132.648 117.965
68.008 (1.552.216) 68.008 (1.552.216)
597.447 645.113 600.450 643.964

12
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bombril S.A. - Em Recuperagéo Judicial (“Bombril”, “Companhia” ou “Controladora”) ¢ uma sociedade
andnima de capital aberto inscrita perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e listada na

B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, cujas agbes sdo negociadas sob o cédigo BOBR4, com sede na Avenida
Marginal Direita da Via Anchieta, Km 14, Rudge Ramos cidade de Sdo Bernardo do Campo, no estado de
Sao Paulo.

A Companhia e suas controladas (doravante o “Grupo”) tém como principal negdcio a produgéo e
comercializagao de produtos de higiene e limpeza para consumo doméstico e industrial.

A Bombril é controladora direta e indiretamente das seguintes empresas:

e Brilmag Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Em Recuperagéo Judicial (“Brilmaq”).
e BrilCosméticos S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Bril”).

e Bril Store Comércio Digital Ltda. (“Bril Store”).

e BB Logistica Ltda. (“BBlog”).

1.1. Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram um excesso de
passivos sobre ativos circulantes no montante de R$160.650 na controladora e R$150.710 no
consolidado, passivo a descoberto no valor de R$1.539.713 e obrigagdes fiscais a pagar em
negociagdo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) no valor de R$1.749.004,
reconhecida no passivo ndo circulante.

Adicionalmente, a Companhia possui clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) de
contratos de empréstimos e financiamentos néo atingidos, obrigagdes financeiras vencidas e nao

pagas.

A Companhia e suas controladas, ajuizaram pedido de Recuperagao Judicial “RJ”), o qual foi
deferido em 12 de fevereiro de 2025. Nos termos da Lei n® 11.101/2005, a Companhia e suas
controladas apresentaram o plano de recuperagéo judicial em 22 de abril de 2025, contendo o
detalhamento dos meios de recuperagéo a serem aplicados, a demonstragao de sua viabilidade
econdmica e a avaliagao dos seus bens e ativos.

O referido plano de recuperacao foi aditado em 22 de abril de 2025, aprovado pela Assembleia
Geral de Credores em 6 de agosto de 2025 e homologado pela justica em 28 de novembro de 2025.
Em 25 de fevereiro de 2026 o Administrador Judicial publicou o quadro de eleicdo de opgdes de
pagamentos divulgando as escolhas feitas pelos credores (ver divulgagdes dos efeitos na nota
explicativa n® 32.1).

O plano de recuperagéo judicial inclui as alternativas, para obter os recursos necessarios a
manutengao da operagéo e os fluxos de caixa projetados, para os proximos exercicios.
Essas proje¢bes consideram incertezas relacionadas com:

() Acapacidade de geracao futura de caixa pela Companhia, em montantes suficientes para
pagamentos de suas obrigagdes, que depende do sucesso no crescimento operacional
previsto nos orgamentos elaborados pela administragao.
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1.2,

(ii) Sucesso nas negociagdes com credores para captagdo de recursos necessarios para gestao
do fluxo de caixa.

(iii) Captagdo de novos recursos.

Subsequentemente a data base das demonstragdes financeiras, a Companhia teve sucesso
na negociagao com credores na RJ e obteve a captacao de recursos previstos no &mbito da
recuperacao judicial, conforme detalhado nas notas explicativasn®1.2e n® 1.4,
respectivamente. Com este andamento, as agoes relevantes no &mbito da captagéo de
recursos para fins de recuperacgéao judicial foram concluidas e implementadas em data
subsequente as informacgdes financeiras, havendo ainda agdes adicionais a serem realizadas
no ambito da recuperagéo judicial como um todo, conforme descrito na nota explicativa
n°1.2.

A continuidade operacional da Companhia esta sujeita a conclusdo, em termos favoraveis a
Companhia, da negociagéao junto a PGFN da obrigagéao tributaria a pagar a Unido. Esse fato
indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional, e contemplam a
realizagao dos ativos e liquidagdo dos passivos no curso normal dos negécios.

Recuperagéo Judicial

A Bombril divulgou fato relevante em 10 de fevereiro de 2025, informando aos acionistas e ao
mercado, sobre o protocolo, em conjunto, com suas controladas Brilmagq e Bril, de pedido de
recuperacao judicial perante a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 12 RAJ/72 RAJ/92 RAJ do Estado de Sao Paulo
(“Juizo da Recuperacéao Judicial”), nos termos da Lei n® 11.101/05 (“LFR”), conforme autorizado
por seu acionista controlador e pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com
determinacgao da convocacgao de assembleia geral de acionistas para ratificar o pedido de
(Recuperacéo Judicial - PRJ), na forma da lei.

Conforme detalhado nas Demonstragdes Financeiras e no Formulario de Referéncia, a Bombril
possui processos tributarios relevantes, especialmente as relacionadas a autuagdes da Receita
Federal por suposta falta de recolhimento de tributos incidentes em operagdes de aquisi¢céo de
titulos de divida estrangeiros (T-Bills), realizadas no periodo entre 1998 e 2001 pela Companhia e
por veiculo do grupo empresarialitaliano Cragnotti & Partners, que era controlador da Bombril
naquela época. Tais autuagdes sao discutidas em processos judiciais e envolvem o valor total
agregado de aproximadamente R$2,2 bilhdes (“Processos Judiciais”). Ver divulgagdes sobre a
exposicgao fiscal referente ao T.Bills na nota explicativa n®17.

Dada arelevancia e o elevado valor envolvido, a administragdo da Companhia monitora
constantemente o andamento dos Processos Judiciais. Nesse sentido, em fungéo de decisao
desfavoravel proferida em 2024 em alguns Processos Judiciais, os Diretores da Companhia
reavaliaram as chances de perda no &mbito dos Processos Judiciais e as alternativas para lidar
com essa questao e seus impactos, amparados por pareceres de assessores externos. A Diretoria
considerou que o atual risco de perda nos Processos Judiciais representa ameaca aos bons
resultados contabeis que vém sendo obtidos pela Bombril, expondo a Companhia a riscos
considerados elevados, relacionados a reavaliagdo da sua capacidade de adimpléncia
relativamente a fornecedores, e financiadores e, no limite, a descontinuidade de determinadas
relagdes comerciais e vencimento antecipado de dividas. Como resultado da reavaliagao
realizada, a administragao deliberou pelo reconhecimento contabil de valores discutidos nos
Processos Judiciais, determinando a adogéao das medidas cabiveis.
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Nesse contexto, o pedido de Recuperacgao Judicial foi formulado, no melhor interesse da
Companhia, para (i) conduzir, de forma organizada, um procedimento abrangente de negociagéao
com todos os interessados para adequacao de sua estrutura de endividamento, (ii) possibilitar a
manutencao da normalidade operacional das atividades da Companhia e de suas controladas,
bem como (iii) proteger o caixa da Companhia e de suas controladas, em beneficio de todos os
seus credores, fornecedores, colaboradores, acionistas e demais stakeholders.

Em 12 de fevereiro de 2025 o Juizo da Recuperagéao Judicial deferiu o processamento, de forma
conjunta, do pedido de recuperacéo judicial formulado pela Companhia, pela Bril e pela Brilmagq,
nos termos do art. 52 da Lein®11.101/2005 (“LFR”).

A deciséo judicial de deferimento do processamento da Recuperacgéo Judicial, dentre outras
providéncias, determinou:

a) Anomeacgdo de Laspro Consultores Ltda. (“Laspro”) para atuar como administrador judicial.

b) Asuspenséo de todas as agdes e execugdes em face do Grupo Bombril, bem como a proibigcao
de qualquer forma de retengéo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e constricao
judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais cujos
créditos ou obrigagdes sujeitem-se a Recuperacao Judicial, nos termos do art. 6° e 52,
inciso Illl, da LFR.

c) Aexpedicdo de edital, nos termos do art. 52, § 1° da LRF, para apresentacao de habilitacdes
e/ou divergéncias de créditos no &mbito do processo de Recuperagao Judicial.

d) Aapresentacao do plano de recuperagéo judicial da Companhia no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da publicagéo da deciséo judicial de deferimento, nos termos do art. 53 da LFR.

Em 22 de abril de 2025, a Companhia apresentou o seu Plano de Recuperacgéo Judicial. O Plano
estabelece os termos e condigdes propostos relativamente as principais medidas que poderdo ser
adotadas visando a superagdo da atual situagdo econdémico-financeira da Companhia, a
continuidade de suas atividades, a preservagao de valor e a promogao de sua fungao social.

O Plano de Recuperacgéo judicial prevé as medidas indicadas abaixo:

a) Reestruturagéo da divida - A Companhia ira reestruturar as dividas conforme detalhado a
seguir.

i. Opcoes de pagamento para fornecedores - Em sintese, os titulares de créditos decorrentes
de operacgdes de fornecimento de produtos e servigos, estejam listados na Classe Il (na
qualidade de Credor Quirografario Nao Financeiro) ou na Classe IV (Credor ME/EPP),
escolheram uma das seguintes opgdes:

e Opcao A - Recebimento do valor integral do crédito ou R$10.000,00, o que for menor,
em 30 dias contados do quadro de eleigdo de opgdes de pagamento, ajustado pela TR
(Taxa Referencial).

e Opcao B - Recebimento de 30% do valor do crédito, amortizado em 10 parcelas
semestrais iguais, devidas entre 0 5° e 0 10° aniversarios da publicagédo do quadro de
eleigao de opgdes de pagamento e ajustadas pela TR (Taxa Referencial).

e Credores Colaboradores - Recebimento de 100% do crédito, amortizado em 3 parcelas
mensais iguais, devidas a partir de 1 més contado da publicagao do quadro de eleigao
de opgdes de pagamento e ajustadas pela IPCA.
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ii. Opcodes de pagamento para os credores financeiros - Os titulares de créditos decorrentes
de operagdes no mercado financeiro, listados na Classe lll na qualidade de Credores
Quirografarios Financeiros, escolheram uma das seguintes opgoes:

e Opcao A-Recebimento de 100% do crédito em 24 parcelas mensais iguais, sendo a
primeira devida em até 30 dias contados da publicagdo do quadro de eleicdo de opgodes
de pagamento, ajustadas pela Selic.

e Opcao B - Recebimento de 30% do valor do crédito, amortizado em 10 parcelas
semestrais iguais, devidas entre o 5° e 10° aniversario da publicagado do quadro de
eleicdo de opgdes de pagamento e ajustadas pela TR (Taxa Referencial).

o Reorganizagdo societdria - A Companhia podera realizar uma ou mais operacoes de
reorganizagao societdria, desde que observados os termos da Clausula 5 do Plano,
visando a estabelecer estrutura mais eficiente e adequada a implementacao do Plano, a
continuidade de suas atividades, a implementagdo de seu plano estratégico de
negoécios e nos termos do artigo 50 da LFR, conforme aplicavel. Até a data de emissao
dessas demonstragdes financeiras ndo ha um plano de agéo estabelecido pela
Companhia para eventual reorganizagéo societaria.

b) Alienacao de Bens e Constituicao de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”) - ACompanhia
esta autorizada desde ja a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar
ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte
de seu ativo circulante, assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo ndo
circulante, observados, para todos 0s casos, os termos, condi¢des e restrigcdes descritos na
Clausula 6 do Plano. Até a data de emissao destas demonstragdes financeiras, ndo foram
alienados e ndo ha planos aprovados pela Companhia para alienacao de bens em decorréncia
desta previsibilidade no plano de recuperacéao judicial.

c) Captagao de Novos Recursos - A Companhia poderd, com o intuito de dar continuidade as
suas atividades, aumento do fluxo de caixa e pagamento de suas dividas, prospectar e captar
novos recursos e adotar as medidas previstas na Clausula 7 do Plano, mediante a contratagédo
de novas linhas de crédito, financiamentos ou outras formas de captagao, inclusive com o
oferecimento de garantias, a serem aprovados nos termos dos documentos societarios e de
governanga das Recuperandas, conforme aplicaveis (“Novos Recursos”). Ver divulgagoes
sobre captagédo de empréstimo “DIP” na nota explicativa n°® 1.4.a).

Em 8 de julho de 2025, houve a divulgacao do edital de convocagdo para Assembleia Geral de
Credores, e pelo presente edital convocou todos os credores para comparecerem para primeira
convocacao no dia 1° de agosto de 2025, e para segunda convocacgao no dia 7 de agosto de 2025.
A assembleia ora convocada teve como objeto a deliberagéo pelos credores sobre a seguinte
ordem do dia: (a) exposicao do Plano de Recuperacgéo Judicial pelas Recuperandas de fls.
5371/6343; (b) aprovacao, rejeicdo ou modificagdo do Plano de Recuperagéo Judicial apresentado
pelas Recuperandas; (c) deciséo pela instalagéo e eleigdo dos membros do Comité de Credores;
(d) demais assuntos de interesse dos credores e das Recuperandas.

Em 7 de agosto de 2025, foi aprovado o Plano de Recuperacgéo Judicial em assembleia geral dos
credores, com votos favoraveis de mais de 95% dos credores presentes.

Em 12 de agosto de 2025, foi proferida decisdo que prorrogou por 180 dias adicionais o

“stay period” — mecanismo de blindagem legal que determina a suspenséo de todas as agbes e
execugdes movidas contra a Companhia, bem como a proibigéo de atos de constrigao judicial
sobre seus bens, visando preservar a capacidade operacional durante a negociagdo com credores.
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Em 2 de dezembro de 2025, foi publicada no Didrio de Justica a deciséo proferida pelo Juizo da

12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e Conflitos de Arbitragem da 12 RAJ/72 RAJ/92 RAJ do
Estado de Sao Paulo que homologou o Plano de Recuperacao Judicial. Ahomologacao judicial
ocorreu em 28 de novembro de 2025. Com a homologagao do Plano de Recuperagéao Judicial, a
Companhia deu inicio, no periodo de 26 de dezembro de 2025 a 26 de janeiro de 2026, ao
procedimento de manifestagcédo de escolha pelos credores, conforme previsto no Plano, entre as
modalidades aplicaveis aos credores classificados como “colaboradores” e “n&o colaboradores™.
Ver definigbes abaixo:

Credores colaboradores - Considera-se colaboradores aqueles credores que, de forma voluntaria,
se comprometeram a manter ou restabelecer o fornecimento de bens ou servigos a Companhia em
condi¢gdes comerciais pré-estabelecidas no Plano. Em contrapartida a essa colaboragéo para a
continuidade operacional, estes credores fazem jus a condi¢gdes de pagamento diferenciadas, que
podem incluir menores percentuais de desagio (“haircut”), prazos de caréncia reduzidos e
cronogramas de amortizagdo acelerados em relagdo aos demais credores.

Credores nao colaboradores - Sdo aqueles que optaram por ndo aderir as condigbes de
fornecimento continuo previstas para a categoria de colaboradores, ou que ndo manifestaram
escolha no prazo regulamentar. Para esta categoria, aplicam-se as condi¢bes gerais de pagamento
previstas no Plano, caracterizadas, tipicamente, por desagios mais elevados sobre o valor nominal
da divida e prazos de liquidagdo mais alongados.

Conforme previsto no Plano de Recuperacgéao Judicial (“Plano”) homologado em

2 de dezembro de 2025, a Companbhia realizou, no periodo de 26 de dezembro de 2025 a

26 de janeiro de 2026, o procedimento formal para que os credores manifestassem sua opgéao
entre as modalidades de pagamento disponiveis.

As opcdes oferecidas aos credores, conforme sua classificagéo (Colaboradores ou Nao
Colaboradores), foram estruturadas visando a adequagéao do endividamento a capacidade de
geragdo de caixa da Companhia.

Em 25 de fevereiro de 2026, foi divulgada pelo Administrador Judicial a relagao de opgdes dos
credores. A estimativa dos impactos das opgdes dos credores foi divulgada na nota explicativa
n® 32.1 - Eventos Subsequentes, sendo que os efeitos serdo contabilizados no primeiro trimestre
de 2026. Considerando que esta etapa ocorreu em 26 de fevereiro de 2026, a Companhia nao
reconheceu em 31 de dezembro de 2025 qualquer impacto nos passivos financeiros que estao
sendo reestruturados pelo Plano.

Entre margo e maio de 2026, a Companhia concluiu o pagamento integral das 3 (trés) parcelas
previstas para os credores Colaboradores e a parcela Unica prevista para os credores de Opgéo A.
Tais liquidagdes ocorreram de acordo com as diretrizes e prazos do Plano de Recuperagéao Judicial
homologado, respeitando a adeséo dos credores as condigcdes pactuadas.

Os documentos exigidos pelas normas da CVM aplicaveis, inclusive a relagdo de credores da
Companhia, o pedido de recuperagao judicial, a integra da deciséo judicial que deferiu o
processamento da Recuperacgao Judicial e o Plano de Recuperagao Judicial, estdo a disposicao dos
acionistas e do mercado em geral no website da Companhia (https://ri.bombril.com.br/) e no
website da CVM (www.cvm.gov.br).

Proposta de Transagéo Tributaria com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”)

Em 26 de maio de 2025, a Companhia apresentou a Proposta de Transagao Individual junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com fundamento na Lei n® 13.988, de

14 de abril de 2020, na Portaria PGFN n° 6.757, de 29 de julho de 2022, e na Portaria PGFN n° 2.382,
de 26 de fevereiro de 2021. Esta proposta é nao vinculante.

17


http://www.cvm.gov.br/

Bombril S.A.

18

A transacao tributaria tem como objeto as autuagdes fiscais que geraram débitos inscritos em
divida ativa da Unido de mais de R$2,2 bilhées (ver detalhes na nota explicativa n® 17), referentes
as Certidoes de Divida Ativan.©802 10 030726-10,802 11 000478-46,802 19 025737-44e 80219
126262-20. A classificagado dos passivos e contingéncias relacionadas ao tema T. Bills se baseou
no progndstico de perda avaliado pela Administragdo. A administragdo da Companhia, lastreada
em pareceres de assessores externos que ndo patrocinam os processos, efetuou o
reconhecimento contabil dos valores cuja probabilidade de perda foi classificada como provavel
(R$1,7 bilhdo - ver detalhes na nota explicativa n® 17). Para estes casos, a Companhia mensurou o
passivo com base nos valores consolidados constantes nos extratos oficiais emitidos pela Receita
Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A Administragado entende que
esta representa a melhor estimativa do passivo na data base das demonstragdes financeiras, uma
vez que utiliza dados oficiais do ente tributante.

Para auxiliar na mensuragéo do passivo e na avaliagéo de risco, a Companhia conta com suporte
de especialistas externos e assessores juridicos, que auxiliam na revisdo dos calculos e no
acompanhamento dos processos judiciais relacionados.

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de um evento passado, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacado e uma estimativa confiavel possa ser feita. Os passivos
contingentes cujas perdas sao classificadas como possiveis ndo sao provisionados, sendo apenas
objeto de divulgagao. Riscos de perda remota nao séao provisionados nem divulgados.

A negociagao deste passivo junto a PGFN ndo faz parte do escopo do plano de recuperagéo
judicial. Contudo, as projegdes econdémico-financeiras e de fluxo de caixa utilizadas no PRJ - Plano
de Recuperacgéo Judicial, e na avaliagao de continuidade operacional da Companhia pela
Administragdo utilizam premissas relevantes sobre as referidas transagoes tributarias, partindo do
pressuposto que a Bombril tera éxito nas negociagcdes de transacoes tributarias com a

PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, tais como sobre:

a) Obtencao de descontos substanciais sobre as dividas tributarias de T.Bills, utilizagédo de
prejuizos fiscais para pagamento de parte relevante do saldo do passivo e parcelamento para
pagamento no longo prazo da divida remanescente a ser quitada em caixa.

b) Alguns valores de multas nao provisionadas no montante de R$440.182 n&o seréo exigiveis e
logo ndo ha expectativa de pagamento. Tal parcela da divida estad sendo considerada pela
Bombril como contingéncia fiscal com probabilidade de perda possivel nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025, conforme divulgado nas notas explicativasn®17 e
n°®21. Em 29 de agosto de 2025 a PGFN indeferiu o PRDI solicitado pela Companhia sobre
cancelamento deste valor e, consequentemente, ele compde também o valor da transagéo
tributaria que estd em andamento com a PGFN.

Em 25 de novembro de 2025, a Companhia, obteve decisao judicial favoravel no TRF-3 (Tribunal
Regional Federal da 32 Regiao), reformando totalmente a sentencga desfavoravel anterior referente
ao processo T.Bills de 2001. Esta deciséo nao é definitiva, a Unido recorreu e aguarda-se
julgamento em instancia superior no STJ. Para este processo a Companhia possui em

31 de dezembro de 2025 um passivo contabilizado de R$809.935 e contingéncia com perda
possivel ndo provisionada de R$440.182.
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Em relacao a estratégia de reducao de multas via PRDIs (Pedido de Revisao de Divida Inscrita - Lei
n° 14.689/2023), a Companhia recebeu:

e Decisao favoravel da PGFN em 27 de agosto de 2025 para redugao da multa de 150% para 100%
em parte dos débitos. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2024 é de R$170.100 e estava
classificado como perda remota; entretanto, em fungao da referida decisao favoravel, este item
foi baixado do nosso controle de divulgagdes de passivos com progndsticos possiveis.

o Decisao desfavoravel em 25 de agosto de 2025 para outra parcela dos débitos, a qual se
encontrava em fase de recurso administrativo apresentado em 04 de setembro de 2025. Em 28
de fevereiro de 2026, o recurso interposto contra o indeferimento do PRDI foi rejeitado, ocasiao
que restou encerrada a discussao na esfera administrativa. O montante envolvido da
contingéncia é de R$440.182, em 31 de dezembro de 2025, cuja classificagéo de risco é de
perda possivel.

A Administragdo da Companhia entende que estes eventos nao afetaram as classificagbes de
riscos dos processos para fins contabeis.

Resumimos abaixo os outros principais eventos, incluindo eventos subsequentes:

Em 31 de marco de 2026, a Companhia participou de audiéncia junto ao Nucleo de Negociagbes da
PRFN da 32 Regiao (PGFN), na qual deliberou-se pela analise da efetiva capacidade de pagamento
(CAPAG) do Bombril.

Em 23 de abril de 2026, a Companhia efetuou o protocolo de um novo pedido de revisdo de CAPAG
(capacidade de pagamento) junto a PGFN. Posteriormente, em maio de 2026, a Companhia
recebeu novas solicitagdes de informacgdes por parte do 6rgao fazendario, as quais foram
integralmente cumpridas, aguardando-se, atualmente, o posicionamento e a deliberacao a
respeito do tema.

Acordéo n® 2.670/2025: A Companhia monitora o recente entendimento fixado pelo Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”) no acordao n® 2.670/2025, que estabelece restrigbes ao uso de créditos
de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL em transagodes tributarias. De acordo com o nosso
entendimento, o uso desses créditos nao constitui beneficio fiscal, mas sim modalidade de
pagamento expressamente prevista em lei. Em 22 de abril de 2026, o Plenario do Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”) acolheu os embargos de declaragao opostos pela PGFN contra acérdao
n®2.670/2025, que estabeleceu restricdes ao uso de créditos de prejuizo fiscal e base negativo de
CSLL em transagdes tributarias. Embora a data especifica de sua veiculagao no Diario Oficial da
Unido nao esteja detalhada neste instrumento, o respectivo Acordao de reforma (Acérdao n®
990/2026 - Plenario) ja foi oficialmente proferido e publicado, tornando insubsistentes as restrigoes
anteriores e restando inteiramente favoravel aos interesses dos contribuintes. Uma vez que a
proposta de transagdo da Companhia junto a PGFN prevé a utilizagéo de tais créditos para a
liquidacao de parte do passivo tributario em negociagéo, a aplicagdo desse novo entendimento
esta alinhada ao entendimento da Companhia.

Até a data de emissao destas demonstragdes financeiras a referida transagéo tributaria nao foi
concluida. A negociagéao da transacgao tributaria esta sobrestada, aguardando a concluséo da
revisado da capacidade de pagamento (CAPAG) da Companhia pela PGFN.

Desta forma, ainda que as referidas transagdes tributarias sejam concluidas com a PGFN, ndo é
possivel assegurar que os termos das negociagoes finais com a PGFN serdo consistentes com as
premissas utilizadas nas projegdes econdmico-financeiras e de fluxo de caixa que suportam as
nossas analises para fins de continuidade operacional e para fins de PRJ.
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1.4.

Estratégia de Liquidez, Novagao de Passivos e Captagao de Recursos

A Companhia, de acordo com o Plano de Recuperagéao Judicial homologado, estabelece uma
reestruturacao profunda de suas obrigacdes financeiras e operacionais:

a) Captacao DIP (“Debtor-in-possession”) e Novacao de Passivos - Em 18 de fevereiro de 2026, a
Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissao Privada de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, com garantias fiduciarias e fidejussorias.

As principais caracteristicas da emisséo sao as seguintes:

e Montante Total e Séries: A emissdo perfaz o valor total de até R$500.000 (quinhentos
milhdes de reais), dividida em trés séries. A subscrigdo inicial, referente a Primeira Série,
totalizou R$150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais). Ja houve o recebimento em caixa
de R$150.000, sendo R$75.000 em 20 de fevereiro de 2026 e R$75.000 em
20 de margo de 2026.

e Destinacdo dos Recursos: Os recursos da Primeira Série destinam-se ao cumprimento das
obrigacdes de pagamento previstas no PRJ, incluindo os compromissos perante os
Credores Colaboradores.

e Prazos: As debéntures possuem um prazo de vencimento de 72 (setenta e dois) meses
contados a partir da Data de Integralizagdo. A amortizagao da divida ocorrera em parcelas
mensais, havendo um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da
referida data de integralizacao.

e Remuneracao: As debéntures serdo remuneradas a uma taxa de juros fixa de 1,7% ao més,
com capitalizagdo mensal.

e Garantias: A emissao conta com garantias fiduciarias sobre as agdes da
Bril Cosmeéticos S.A. e sobre marcas de propriedade da Companhia, bem como com
garantias fidejussorias (fianga) prestadas solidariamente pelas subsidiarias
Brilmaq Empreendimentos Imobilidrios S.A. e Bril Cosméticos S.A.

b) Restabelecimento de Linhas de Crédito - Como parte das condigdes pactuadas no Plano, os
bancos colaboradores deverao restabelecer os limites de crédito em patamares equivalentes
ao periodo anterior ao pedido de Recuperagédo Judicial. O objetivo é garantir que a Companhia
possua linhas de crédito disponiveis para utilizagdo imediata, caso surjam necessidades
eventuais de caixa ou oportunidades de mercado. Com a publicagéao do quadro final de
credores pelo Administrador Judicial, a Companhia concluiu com éxito o processo de
renegociagdo com as instituigdes financeiras classificadas como bancos colaboradores,
visando ao restabelecimento de suas linhas de crédito e a adequacéo das condigdes
contratuais. Até a data de emissao destas demonstragdes financeiras, todas as renegociagoes
foram integralmente formalizadas e os pagamentos mensais vém ocorrendo em estrita
regularidade, tendo sido liquidadas, até o momento, trés parcelas do fluxo pactuado.

c) Gestao do Fluxo de Caixa Operacional - A Administragdo ressalta que a avaliagdo sobre a
efetiva necessidade de utilizagdo dessas linhas de crédito ou de novas captagdes é realizada
de forma dinamica, baseada em projegodes financeiras de fluxos de caixas operacionais. O foco
prioritario é a autossustentabilidade da operacéo, utilizando o crédito bancérios apenas como
suporte estratégico para gestao de capital de giro.

A Administragao ressalta que ndo foram estabelecidos limites fixos, minimos ou maximos, para o
montante total da novagao de passivos ou para a captagao de novos recursos. O dimensionamento
dessas operagdes serd determinado de forma discriciondria pela Administragédo, fundamentando-
se estritamente na necessidade de liquidez projetada e nas oscilagdes dos fluxos de caixa
operacionais da Companhia. Dessa forma, o volume de captagao sera ajustado para assegurar o
equilibrio entre o custo do capital e a necessidade de manutengao da normalidade operacional.
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Aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragao da
Companhia em 26 de junho de 2026.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1.

2.2.

Base de preparagédo e declaragédo de conformidade e relevancia

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” (atualmente denominadas pela Fundagéao IFRS
como “normas contabeis IFRS” (“IFRS Accounting Standard”), incluindo as interpretagdes emitidas
pelo “IFRS Interpretations Committee” (“IFRIC Interpretations”) ou pelo seu 6rgdo antecessor,
“Standing Interpretations Committee” (“SIC Interpretations”) e evidenciam todas as informacgoes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As demonstragdes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragoes financeiras
consolidadas.

Politicas contdbeis materiais:

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estao
sumariadas nas notas explicativas n® 2.2 a 2.21.

Estimativas contdbeis criticas:

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagédo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n® 2.5.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacédo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagcéo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como
informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

Base de consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade
de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagao
estdo descritas abaixo.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas séo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.
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2.3.

2.4.

2.5.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Apresentamos a seguir as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja
participagdo percentual na data do balango é assim resumida:

% de Participagao

Empresa Participagcao Atividade 31/12/2025 31/12/2024

Brilmaq Empreendimentos Direta Compra, Venda, locagéo, 100% 100%
Imobilidrios S.A. -Em incorporagao e construgao
Recuperagao Judicial (a) de imdveis proprios. Esta

inativa.
Bril Store Comércio Digital Direta Comércio de produtos nos 99,99% 99,99%
Ltda. segmentos de higiene e

limpeza.
Bril Cosméticos S.A. - Em Indireta Comércio atacadista de 100% 100%
Recuperagao Judicial (a) cosméticos e produtos de

perfumaria e higiene
pessoal. Esta inativa.
BB Logistica Ltda. Indireta Fornecimento de servigo de 100% 100%
transporte rodoviario de
cargas

(a) Ascontroladas Brilmag Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Bril Cosméticos S.A. - ambas
em Recuperacgéo Judicial ndo possuem operagdes ativas.

Informacodes por segmento

A Administragao definiu o segmento de Higiene e Limpeza como sendo o principal e Unico
segmento operacional de negécio, baseando-se nos relatdrios utilizados pelos representantes da
governanca (presidéncia e corpo diretivo), os quais sdo os principais tomadores de decisdes
operacionais e estratégicas.

As metas de avaliacdo de desempenho, alocagdes de recursos e gestdo do negdcio sdo definidas e
acompanhadas considerando o segmento de higiene e limpeza como um todo.

A Companhia avalia o desempenho do segmento operacional com base no EBITDA ajustado. Esta
base de mensuracgao exclui os efeitos de gastos ndo recorrentes do Unico segmento operacional,
tais como custos de reestruturagéo e despesas legais.

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo
mensurados usando a moeda principal do ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda
funcional”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funciona da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administragdo da Companhia realize julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Essas estimativas e premissas séo
revisadas e, caso exista alteragdo, seu impacto é reconhecido no periodo corrente. As principais
estimativas, consideradas relevantes pela Companhia, séo:
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Nota

Estimativas e Julgamentos Explicativa
(i) Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21
(ii) Determinacao das devolugbes cancelamentos e abatimentos que impactam o

reconhecimento da receita de vendas 23
(iii) Tributo diferido ativo 18
(iv) Redugéao ao valor recuperavel (“impairment”) 11,12e13
(v) Acordos e incentivos comerciais 20

(i) Provisbes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

Por sua natureza, os processos judiciais serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros
ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende somente
da atuacao da Companhia e as incertezas inerentes ao ambiente legal envolvem o exercicio
de julgamentos significativos da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros
para determinar as estimativas de perda. As provisdes séo constituidas levando em conta a
individualidade de cada processo, a classificagdo de perda e a avaliagdo dos assessores
juridicos internos e externos. O saldo esta pulverizado em diversas agdes, as quais tém por
objeto discussdes trabalhistas, civeis e fiscais que estdo detalhados a nota explicativa n®2.14

A Companhia considerou os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22). A interpretagéo esclarece como os
requisitos de reconhecimento e mensuragéo da IAS 12 séo aplicados quando ha incertezas sobre o
tratamento dos tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL). Esta analise envolve julgamento da
Administragéo.

(ii) Determinacao das devolugdes, cancelamentos e abatimentos que impactam o
reconhecimento da receita de vendas

As devolugbes séo registradas em dois momentos, primeiro momento acontece na aprovagao
da emissao da devolugéao ou retorno através de provisdes e segundo momento na
internalizagao das notas fiscais.

Para os abatimentos sobre as receitas brutas, a Companhia adota o critério de competéncia para o
reconhecimento das contraprestagdes varidveis e acordos comerciais. O provisionamento dos
saldos redutores de receita é realizado mensalmente com base nas estimativas de desembolso
futuro atreladas a contratos vigentes, verbas adicionais, verbas de inauguragéao e reinauguragéo e
contratos logisticos. Adicionalmente, as verbas incondicionais sdo integralmente provisionadas
com base nos percentuais contratuais vigentes aplicados sobre o faturamento do periodo,
independentemente da periodicidade de liquidagéao financeira.

As estimativas utilizadas pela Companhia, sdo a melhor base no momento de encerramento do
periodo ou exercicio contabil para garantir a correta apresentagao das informacdes financeiras.

(iii) Tributo diferido ativo

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as
diferengas temporarias dedutiveis e para os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigéo social nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para que esses créditos fiscais possam ser utilizados.

Nao identificamos indicios de ndo recuperabilidade do imposto de renda diferido ativo registrado
contabilmente, mantendo as expectativas de realizagdo no curto e médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Controladora Bombril S.A. avaliou a recuperabilidade da
utilizagao dos créditos fiscais e, portanto, ndo registrou no balango patrimonial o montante de
R$534.343 referente a imposto de renda e contribuigcdo social diferidos sobre o saldo de prejuizo
fiscal e base negativa de contribui¢do social.
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2.6.

(iv) Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel em relagdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando um
evento subsequente indica uma redugéo da perda de valor, a redugao na perda de valor é
revertida e registrada através do resultado.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Gestao sobre se as condigdes
econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, exceto os estoques, sdo revistos a
cada data de balango para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valorem uso e o
seu valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita uma avaliagcdo de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. (a
“unidade geradora de caixa ou UGC”).

Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

(v) Acordos e incentivos comerciais

A Companhia reconhece provisdes para acordos e incentivos comerciais, que incluem
rebates por volume, verbas de marketing, descontos contratuais e outras bonificagdes
concedidas aos clientes (varejistas e distribuidores).

O calculo dessas provisdes envolve julgamentos significativos e estimativas por parte da
Administragdo, uma vez que , em muitos casos, o montante final do incentivo depende do
atingimento de metas de performance ou volumes de compra pelos clientes que podem ser
apurados apenas em periodos subsequentes.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros que
possuem liquidez imediata ou em data inferior a 90 dias e ndo possuem risco de variagoes
significativas de flutuagdo em fungao da taxa de juros, e séao utilizados pela Companhia e suas
Controladas na gestéao das obrigagdes de curto prazo.
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Contas areceber de clientes

As contas areceber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no
curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes
com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o

uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas.

Perda de recuperabilidade sobre créditos

Para as contas areceber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Estoques

Os estoques sdo mensurados inicialmente pelo menor valor entre o custo de aquisicao e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques € avaliado ao custo médio liquido dos impostos
compensaveis quando aplicaveis e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de
producéo e transformacgéo, e outros custos incorridos para trazé-los a sua localizagéo e condigdes
atuais. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma
parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal.

Imobilizado e intangivel
(a) Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugao ao valor
recuperavel (“impairment”).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigcado de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui:

e O custo de materiais e mao de obra direta.

e Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigéo
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Companhia.

e Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estéo localizados.
e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O software adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela
diferenga entre os recursos liquidos advindos da alienagéo e o valor contabil do item), séo
reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sGo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redug&o ao valor
recuperavel.
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Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao e amortizacdo

Itens do ativo imobilizado e intangiveis sdo depreciados e amortizados respectivamente a partir da
data em que estdo disponiveis para uso.

A depreciagdo ou amortizagao é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo imobilizado e
intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciagdo ou amortizagao é geralmente reconhecida no resultado, a
menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Terrenos nao séo
depreciados.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado e intangivel para o exercicio
corrente e exercicios comparativos sao as seguintes:

Imobilizado e intangivel Em anos
Edificacoes 25a50
Maquinas e equipamentos 3a30
Moéveis e utensilios 5a10
Veiculos 5
Softwares 5

2.11. Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo em troca de contraprestagéao.

Ativo de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas
por reducgao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio. Os ativos de direito de uso sado depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o
evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia e suas controladas usam tanto na mensuracao inicial quanto na nova
mensuragao taxas nominais observaveis.
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Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
sejaigual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de
compra. Também aplica a concesséao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Taxa de desconto

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de
pagamentos, sendo que taxa é determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos
contratos.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas com
pessoal nas rubricas de custos de produtos vendidos, despesas com vendas e despesas gerais e
administrativas. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na rubrica
obrigacdes sociais e trabalhistas, caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acdes

A Companhia ndo possui planos de pagamento baseado em agdes.
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos
Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balancgo.

Imposto diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. A aliquota de
impostos definidas atualmente para se determinar os créditos tributarios diferidos é de 34% (25%
para imposto de renda e 9% para contribui¢gdo social).

O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas temporarias:

e Oreconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que néo seja combinagao de
negocios e que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel.
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e Diferengasrelacionadas a investimentos em controladas, filiais e coligadas e participagdes em
empreendimentos sob controle conjunto (joint venture) quando seja provavel que elas nao
revertam num futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sédo revisados a cada data de
balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagédo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balancgo.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

2.14. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisoes para acgoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando:

(i) a Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) o valor puder ser estimado com segurancga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagbes como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individualincluido na
mesma classe de obrigacbes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento
da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A Companhia é parte em processos tributarios, civeis e trabalhistas em andamento e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragcdo com base na
expectativa de perda provavel, amparada por seus assessores legais externos.

A Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores
legais, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composigéo e estimativa demonstrada
na nota explicativa 21.

2.15. Capital social

As agOes ordinarias e preferenciais séo classificadas no patriménio liquido. Os custos de
transagao diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma dedugédo do montante arrecadado, liquidos de eventuais efeitos
tributarios.
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Acdes em tesouraria

As agdes de emissédo propria adquiridas pela Companhia (agdes em tesouraria) sdo reconhecidas
pelo seu custo de aquisigao e apresentadas como uma conta redutora do Patriménio Liquido. A
aquisicao e a alienagdo dessas agdes sdo tratadas como transagdes de capital com os acionistas.
Portanto, quaisquer ganhos ou perdas decorrentes da venda de agdes em tesouraria sdo
registrados diretamente em reservas de capital no Patriménio Liquido, ndo transitando pelo
resultado do exercicio.

A Companhia informa que, durante o exercicio de 2025, ndo foram realizadas transagdes de
recompra de agdes de sua propria emisséao.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado na data em que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram propostos ou provisionados
dividendos, uma vez que o lucro liquido apurado foi integralmente destinado a absorgéo parcial do
saldo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

Resultado por acao

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio
atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agbes ordinarias
em circulagéo no exercicio.

Instrumentos financeiros
(i)  Ativos financeiros ndo derivativos

Todos os ativos financeiros da Companhia sdo classificados ao custo amortizado. Em
31 de dezembro de 2025 e 204 ndo existiam ativos financeiros avaliados (designados) pelo
valor justo.

A Companhia reconhece os ativos financeiros ao custo amortizado inicialmente na dataem
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociagéo, que é a data na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Os ativos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizados s&o ativos financeiros mantidos pela
Companhia com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda
com realizagao de lucros ou prejuizos e cujos termos contratuais dao origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. ativos.
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Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, depdsitos judiciais e outros ativos.

(ii) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem inicialmente os titulos de divida emitidos e
passivos subordinados na data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociagéo, que é a data na qual a Companhia se torna parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas deixam de
reconhecer um passivo financeiro quando tém suas obrigagbes contratuais retiradas,
canceladas ou expiradas.

A Companhia e suas controladas classificam os passivos financeiros nao derivativos na
categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transagéao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber, liquida de devolugbes, descontos comerciais e
bonificagdes. A receita operacional é reconhecida baseada no modelo de cinco etapas da norma
do IFRS 15: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificagdo de obrigacdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinar o prego da transacgéo; (iv) alocacao do prego da
transagéo a obrigagédo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita
quando a obrigagdo de desempenho é atendida.

O corte de receitas é realizado com base na transferéncia do controle dos produtos aos clientes
(conforme CPC 47/ IFRS 15). A Companhia monitora sistematicamente o lapso temporal entre a
saida da mercadoria de suas fabricas e a efetiva entrega ao cliente (considerando os termos de
frete CIF ou FOB). As vendas cujos riscos e beneficios ndo foram transferidos até a data do balango
sdo diferidas, garantindo que a receita seja reconhecida apenas no periodo em que a obrigagéao de
desempenho foi satisfeita.

As obrigacdes de desempenho de venda e o frete da entrega dos produtos prometidos aos clientes
se satisfazem simultaneamente, ndo caracterizando entrega distintas, sendo que o cliente ndo
pode se beneficiar do bem ou servigo isoladamente.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita operacional conforme as
vendas sdo reconhecidas.

Receita financeira

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a
perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é
aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (apds a dedugéao da provisdo para perdas).
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Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas nao efetivas em
31 de dezembro de 2025 e nao adotadas de forma antecipada

Normas contabeis novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

As alteragdes das “IFRSs Accounting Standards” abaixo relacionadas sao obrigatoriamente validas
para um periodo contabil que se inicie em ou apds 1° de janeiro de 2025. A sua adogao nao teve
impacto relevante nas demonstragdées da Companhia e suas controladas.

Aplicavel a
periodos
Alteragdes ou anuais com
Novos inicio em ou
Pronunciamentos Descricao apos
Alteracoes a IAS 21 Falta de Conversibilidade 01/01/2025

CPC 02(R2)
Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das

Mudancgas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstragdes Contabeis, adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando néo for, qual a taxa de cAmbio a vista
a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cAmbio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria

Normas contdbeis novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adogéo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as
“IFRSs Accounting Standards” novas e abaixo relacionadas

Alteragdes ou Aplicavel a periodos
Novos anuais com inicio
Pronunciamentos Descrigao em ou apos
IFRSS e lIFRS 7 Classificacdo e Mensurac¢ao de Instrumentos 01/01/2026

Financeiros (*)

IFRS 18 CPC 51 Apresentagao e Divulgagdes nas Demonstragdes 01/01/2027
Financeiras (**)

Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacdes.
Permite que certas subsidiarias elegiveis de
entidades controladoras que reportam de acordo
com as normas contabeis IFRS apliquem requisitos
IFRS 19 de divulgacao reduzidos (*) 01/01/2027

(*) Embora a Companhia esteja ainda efetuando uma andlise dos impactos desta nova norma
contabil, com base em analises preliminares nao espera que tenha impacto material em suas
demonstragdes financeiras.
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(**) Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 - “Presentation and Disclosure in Financial
Statements”, que substituira a IAS 1 - “Presentation of Financial Statements”, introduzindo novos
requisitos com o objetivo de aumentar a comparabilidade do desempenho financeiro entre
entidades e fornecer informagdes mais relevantes e transparentes aos usuarios das
demonstragdes financeiras.

Embora a IFRS 18 nao altere o reconhecimento ou a mensuracgao dos itens, esperam-se impactos
relevantes na apresentagao e na divulgacao das demonstragdes financeiras, tais como sobre
divulgacao de medidas de desempenho definidas pela Administragao, principios de agregacao e
desagregacao das informacoes e a determinados aspectos da demonstragao dos fluxos de caixa.

A Companhia esta avaliando os impactos decorrentes da adogéo da IFRS 18 em suas
demonstragdes financeiras consolidadas. Com base em uma avaliagao preliminar, destacam-se,
entre outros, os seguintes possiveis efeitos:

e Alteragdes naforma de apresentacao do resultado decorrentes da nova classificagao de
receitas e despesas em categorias padronizadas e da introdugao de novos subtotais.

e Novas exigéncias de divulgagao relacionadas as medidas de desempenho definidas pela
Administragéo.

e Ajustes na apresentacdo da demonstracado dos fluxos de caixa, conforme os novos
requerimentos da norma.

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada. A IFRS 18 exige aplicagao retrospectiva
com disposicdes de transigao especificas. Ou seja, as informagcdes comparativas para o exercicio
social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

A Administragdo da Companhia espera que a aplicagcdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre
as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia no futuro.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigéo sobre
Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens
e Servigos - IBS), que substituirda o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
produgao, extragédo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O LP 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republicaem 16 de

janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Havera um periodo de transigao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢gdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo de
todo o processo de regulamentagdo. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 22.647 21.320 23.332 24.237
Aplicagdes financeiras (a) 9.674 12.000 9.892 12.159
Total 32.321 33.320 33.224 36.396

(a) Asaplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas por aplicagdes de renda fixa e
titulos privados, com rendimentos atrelados a variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro
(“CDI”), sendo remuneradas de 92% a 100% em 31 de dezembro de 2025 (98% a 100% em
31 de dezembro de 2024) com o objetivo de utilizagdo nas operagdes de curto prazo. Além disso,
inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para o resgate imediato, que pode ser efetuado com
baixo risco de mudancga de seu valor de mercado.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Operagdes compromissadas 4.167 30.621 4.167 30.622
Total 4.167 30.621 4.167 30.622
Circulante 1.315 13.894 1.315 13.894
Nao circulante 2.852 16.727 2.852 16.728

As operagdes compromissadas estédo vinculadas a operagdes passivas da Companhia relativas a compra
de energia elétrica e garantia de capital de giro. Essas aplicagdes financeiras sdo remuneradas
substancialmente a variagéo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (“CDI”) em média 100% em 31 de
dezembro de 2025 (100% em 31 de dezembro de 2024).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Contas a receber de clientes (a) 202.713 206.619 202.967 206.619
(-) Ajuste a valor presente - (1.184) - (1.184)
(-) Provisédo para perdas de

crédito esperadas (9.495) (8.726) (9.495) (8.726)
Total 193.218 196.709 193.472 196.709

(a) Em 31 dedezembro de 2025, o saldo de duplicatas dado como garantia de operagdes de crédito € de
R$26.606, sendo estas ndo relacionadas as dividas concursais (R$99.780 em dezembro de 2024).
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Periodo

Avencer
Vencidos

De 1 a30dias

De 31 a60dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Total vencidos

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
188.346 192.147 188.600 192.147
4.596 4.279 4.596 4.279

1.761 1.225 1.761 1.225

405 73 405 73

1.645 668 1.645 668

5.960 8.227 5.961 8.227
14.367 14.472 14.367 14.472
202.713 206.619 202.967 206.619

A movimentagao da provisao para perda de créditos esperado esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Reversdes / (Recuperagodes)
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

ESTOQUES

Produtos acabados

Matérias-primas
Materiais de embalagem

Adiantamento a fornecedores de estoques
Restituicdo de devolugao de clientes

Produtos em elaboragao

Outros

(-) Provisédo para perda de estoque
Total

A movimentagao da proviséo para perda de estoque € demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reversao de provisdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Reversao de provisdo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Consolidado

(7.857) (8.779)
(1.442) (1.442)
3 396
570 1.099
(8.726) (8.726)
(769) (769)
(9.495) (9.495)

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
56.965 50.066 56.965 50.066
38.535 40.107 38.535 40.107
28.020 24.625 28.020 24.625
34.263 1.183 34.268 1.183

545 692 545 756
844 874 844 874
3.352 3.264 3.574 3.264
(882) (1.310) (882) (1.310)
161.642 119.501 161.868 119.565

Consolidado

(1.654)
344

(1.310)
428
(882)



TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora

Bombril S.A.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

IRPJ a recuperar 2.095 2.095 2.776 3.409
CSLL arecuperar - - 5 444
ICMS arecuperar 4.134 2.485 4.134 2.682
PIS e COFINS a recuperar 8.062 - 8.062 -
INSS a recuperar 2.133 - 2.133 -
Outros Impostos a recuperar 3.720 2.570 4.171 3.069
Total 20.144 7.150 21.281 9.604
Circulante 13.838 4.735 14.526 6.741
Nao circulante 6.306 2.415 6.755 2.863
OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Adiantamento para empregados (a) 1.672 1.220 1.695 1.490
Bonificagdes a receber (b) 8.586 - 8.586 -
Adiantamento a BB Logistica Ltda. - 5.512 - -
Adiantamento a fornecedores (c) - - 4.777 -
Precatorios 2.809 971 2.903 1.064
Outros 359 250 365 251
Total 13.426 7.953 18.326 2.805
Circulante 10.617 6.982 15.423 1.740
Nao circulante 2.809 971 2.903 1.065

(a) Adiantamentos concedidos a colaboradores para o custeio de viagens em servigo e antecipagao de
férias.

(b) Trata-se de incentivos por volume a receber de fornecedores.

(c) Trata-se de saldo em conta vinculada na administradora REPOM, referente a valores de repasse aos
prestadores de servigos de transporte. O repasse final aos motoristas ocorre exclusivamente apds a
finalizagédo da rota e comprovacao de entrega.

PARTES RELACIONADAS

A Controladora, suas controladas e empresas ligadas realizam transagdes entre si, sobre temas
operacionais, comerciais e financeiros.

9.1. Transacdes entre partes relacionadas

Os principais saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, assim como as
transagdes que influenciam o resultado, relativas a operagdes com partes relacionadas, estao
apresentadas a seguir:
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Controladora
31/12/2025  31/12/2024

Ativo

Partes relacionadas

Adiantamento por servigos prestados (BB Logistica Ltda.) 10.245 5.512

Outros créditos com partes relacionadas (Brilmaq)

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Em Recuperagéo Judicial) 2.247 2.247

Total 12.492 7.759

Circulante 10.245 5.512

Nao circulante 2.247 2.247

Controladora

31/12/2025  31/12/2024

Passivo

Partes relacionadas
Fornecedores a pagar - débitos de prestacao de servigos e venda de
mercadoria com partes relacionadas (BB Logistica Ltda. e Bril

Store Ltda.) (a) 12.192 3.266
Provisao de fretes - Débitos de prestacao de servicos com partes

relacionadas (BB Logistica Ltda.) (b) 3.024 17.466
Outros débitos com partes relacionadas (Bril Cosméticos S.A. - Em

Recuperacéo Judicial) (c) 31.487 31.174
Total 46.703 51.906
Circulante 15.216 20.732
Nao circulante 31.487 31.174

(a) Refere-se asaldo a pagar de prestagao de servigos de fretes com a parte relacionada BB
Logistica Ltda no valor de R$9.406 (R$2.081 em 31 de dezembro de 2025) e de venda de
mercadorias para a parte relacionada Bril Store Ltda. No valor de R$2.786 (R$1.185 em
31 de dezembro de 2025), conforme divulgado na nota explicativa n® 14.

(b) Valorreferente a servigos de frete prestados pela parte relacionada BB Logistica Ltda.,
conforme divulgado na nota explicativa n° 20.

(c) Refere-se aconta corrente, sem incidéncia de encargos financeiros e sem prazo determinado
de liquidagéo, sendo utilizado estritamente como suporte de caixa entre as empresas do
Grupo.
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Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Transagdes no resultado

Despesa de aluguel (arrendamento) (a) (1.128) (1.245)
Receita liquida de vendas (b) 1.465 -
Receita liquida de servigos (c) (131.742) (117.411)
Despesas de depreciagdo de direito de uso com Bril Cosméticos

S.A. - Em Recuperagéao Judicial (a) (206) -
Juros de arrendamentos com Bril Cosméticos S.A. - Em

Recuperagéo Judicial (a) (743) -
Total (132.354) (118.656)

(a) Locacao de maquinas e equipamentos destinadas ao desenvolvimento das atividades
econdmicas, conforme contrato firmado entre partes relacionadas (Bril Cosméticos S.A. -
Em Recuperacéao Judicial, entidade consolidada), com prazo de duragao de 30 anos.

(b) Receitas provenientes da revenda de mercadorias para a Bril Store Comércio Digital Ltda.,
empresa controlada e consolidada nestas demonstracgoes financeiras.

(c) Despesade prestagao de servigos de administragéao logistica e fretes - BB Logistica
(empresa consolidada).

Remuneracgao do pessoal-chave da Administracao

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo os integrantes da sua Diretoria,
do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneragéao
anual dos administradores. O valor global e anual da remuneragdo dos administradores e dos
Conselhos de Administragéo e Fiscal est4 fixado até o limite de R$15.359 para o exercicio de 2025
(R$17.666 para 2024).

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Conselhos de Administragao e Fiscal 6.031 5.970 6.031 5.970
Diretoria 6.443 10.292 6.443 10.292
Total 12.474 16.262 12.474 16.262

O montante pago corresponde a salarios e pré-labore. A Companhia ndo remunera seus
administradores com planos baseados em agoes, beneficios pés-emprego e outros beneficios de
longo prazo.
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INVESTIMENTOS

Os investimentos sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstragdes

financeiras individuais da Controladora.

10.1. Movimentagéo
Brilmagq Bril Store
Empreendimento Comeércio
s Imobiliarios S.A. Digital Ltda. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 152.008 (439) 151.569
Participacao nos lucros (prejuizos) de
controladas (850) 297 (553)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 151.158 (142) 151.016
10.2. Principais informagdes contabeis
Investidas
31/12/2024
Participagcao Total do Total do Patrimonio
Diretas (%) ativo passivo Liquido Resultado
Brilmaq Empreendimentos
Imobilidrios S.A. - Em
Recuperacéao Judicial 100% 154.406 2.399 152.007 395
Bril Store Comércio Digital Ltda. 99,99% 635 1.074 (438) (563)
Total 155.041 3.473 151.569 (168)
31/12/2025

Participagao Total do Total do Patriménio
Diretas (%) ativo passivo Liquido Resultado
Brilmaq Empreendimentos
Imobiliarios S.A. - Em Recuperagao
Judicial 100% 1563.546 2.388 151.158 (850)
Bril Store Comércio Digital Ltda. 99,99% 920 1.062 (142) 297
Total 154.466 3.450 151.016 (553)

31/12/2025
Participacéao Total do Total do Patriménio

Indiretas (*) (%) ativo passivo Liquido Resultado
Bril Cosméticos S.A. - Em
Recuperacéao Judicial 100% 184.747 37.975 146.772 (1.189)
BB Logistica Ltda. 100% 15.685 8.747 6.898 1.585
Total 200.432 46.722 153.670 396
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31/12/2024
Participagao Total do Total do Patriménio
Indiretas (*) ativo passivo Liquido Resultado
Bril Cosméticos S.A. - Em
Recuperagéo Judicial 100% 182.697 36.860 145.837 (935)
BB Logistica Ltda. 100% 15.895 8.908 6.987 93
Total 198.592 45.768 152.824 (842)

(*) Asinformacgdes referem-se as investidas indiretas da Companhia, detidas por meio de suas
controladas diretas, e sdo apresentadas exclusivamente para fins informativos, conforme
requerido pelo CPC 18 (R2). Os ativos, passivos, patriménio liquido e resultados das investidas
indiretas nao geram reconhecimento direto de equivaléncia patrimonial nas demonstragoes
financeiras individuais da Controladora. Os efeitos econdmicos dessas investidas estao
refletidos indiretamente no resultado e no valor contabil dos investimentos, por meio da
aplicacao do método de equivaléncia patrimonial sobre as controladas diretas. Dessa forma, o
resultado apresentado para as investidas indiretas ndo deve ser interpretado como impacto
adicional no resultado da Controladora, mas apenas como informagao complementar sobre a

situacao patrimonial e financeira do grupo econémico.

DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,
descontados a taxa incremental sobre os empréstimos da Companhia e os ativos de direito de uso sao
mensurados pelo valor igual aos passivos de arrendamento a valor presente.

11.1.  Movimentacéo de direitos de uso de ativos

Maquinas e
Controladora Imdéveis  equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.668 8.815 1.313 11.796
Adicdes - 6.806 1.867 8.673
Depreciagéo (82) (5.324) (1.960) (7.366)
Baixas - (3) - (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.586 10.294 1.220 13.100
Adicdes - 1.637 - 1.637
Depreciacao (72) (4.232) (622) (4.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.514 7.699 597 9.811
Maquinas e

Consolidado Imdveis  equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11 5.841 1.313 7.165
Adigoes - 6.806 1.867 8.673
Depreciagéo (82) (5.190) (1.889) (7.161)
Baixas (12) (6) 15 (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (83) 7.451 1.306 8.674
Adicdes - 1.843 - 1.843
Transferéncia 83 (83) - -
Depreciacao - (4.304) (622) (4.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 4.907 684 5.591
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11.2. Movimentacgdo dos passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo nédo
circulante circulante circulante circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.973 6.672 5.709 2.334
Juros 3.425 - 3.118
Adicoes 8.800 - 8.325 -
Pagamentos (10.916) - (10.288) -
Baixas (35) (249) (35)
Transferéncias (1.923) 1.923 (1.803) 1.885
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.324 8.346 5.026 4.219
Juros 2.798 - 2.798 -
Adicdes 1.637 - 1.843 -
Pagamentos (7.616) - (7.617) -
Transferéncias 175 (175) 252 (252)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.318 8.171 2.302 3.967

11.3. Saldos reconhecidos na demonstracao de resultado

Depreciacao dos ativos Controladora Consolidado
de direito de uso (incluido em

custos e despesas) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Edificagdes (72) (82) (72) (12)
Equipamentos (4.232) (5.395) (4.232) (5.190)
Veiculos (622) (1.889) (622) (1.889)
Total (4.926) (7.366) (4.926) (7.091)

11.4. Taxas de desconto e maturidade dos contratos

A seguir, sdo detalhados os pagamentos futuros de contraprestagdes dos contratos de
arrendamento e evidenciadas as taxas praticadas.

Taxa %

Vencimento das prestacoes a.a. Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano 18,85% 5.243 7.301 4.443 6.224
Entre 1 e 2 anos 21,70% 1.834 5.079 1.034 4.279
Entre 2 e 5 anos 21,75% 1.043 3.563 246 772
Acima de 5 anos 17,83% 7.980 7.203 - -
Valores ndo descontados 16.100 23.146 7.523 11.275
Ajuste a valor presente (5.611) (9.476) (1.254) (2.030)
Total 10.489 13.670 6.269 9.245

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao
de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento.

Fluxo de caixa Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contraprestagao do arrendamento 16.100 23.146 7.523 11.275
PIS/COFINS potencial (9,25%) 1.489 2141 696 1.043
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Divulgacoes adicionais requeridas pela CVM

Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia divulga os “inputs” minimos
para projegdo do modelo de taxa nominal e fluxo de caixa nominal requerido pela CVM. Taxa média
ponderada e inflagédo projetada:

De 12meses De24a36 meses De36a48 meses Acimade 48 meses

Taxa média ponderada 18,85% 21,70% 21,75% 17,83%
Inflagcdo projetada 4,06% 3,80% 3,50% 3,50%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de arrendamento
vigentes agrupados por periodo de vencimento.

Ainflagdo projetada é demonstrada para fins de calculos do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A
fonte considerada é o relatério Focus do Banco Central.
IMOBILIZADO

A Companhia possui determinados itens do ativo imobilizado dados em garantia em processos judiciais,
0s quais permanecem registrados no ativo imobilizado e continuam sendo utilizados em suas operacgoes,
nao havendo transferéncia de controle ou de propriedade.

12.1. Composicao do imobilizado

Vida atil Controladora Consolidado
(anos) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Terrenos - - - 94.192 94.192
Edificios 60 201 205 51.339 52.529
Instalagdes 10a25 25.499 25.234 25.642 25.402
Maquinas e equipamentos 5a40 61.662 52.590 67.124 59.325
Moveis e utensilios 5a25 1.202 1.308 1.385 1.515
Equipamento

processamento de dados 3a20 235 249 235 249
Imobilizagdes em

andamento (a) - 38.446 29.855 38.446 29.854
Benfeitorias em imdveis de

terceiros 12a25 26.454 26.481 26.475 26.481
Outros bens 3ab 260 177 260 177
(-) Provisédo para perdas - (9.631) (9.630) (10.724) (10.724)
Total 144.330 126.467 294.374 278.999

(a) O saldoregistrado refere-se a investimentos em maquinas, equipamentos, sistemas e
atendimento de normas regulatérias da operagdo da Companhia, que devem ser concluidos
em um periodo de 12 meses em média.

A Companhia possui itens de seu ativo imobilizado dados em garantia de processos judiciais

relativos aos titulos da divida tributaria (T-Bills). Informagdes sobre estes processos estao
descritas na nota explicativan® 17.
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12.2.

Movimentacgao da controladora

Imobilizado Benfeitorias em
Maquinas e Moéveis e em imoveis de Outros
Custo Edificios Instalagdes equipamentos utensilios Veiculos Equipamentos andamento terceiros bens Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 344 58.103 199.384 5.071 596 7.518 4.459 55.520 1.106 332.101
Adicdes - 588 829 8 - 12 26.921 331 - 28.689
Baixas - - (3) (54) - - (345) - - (402)
Transferéncias - 387 419 10 - 16 (1.179) 347 - -
Proviséo perda valor recuperavel - - 5.174 - - - - - - 5.174
Saldo em 31 de dezembro de 2024 344 59.078 205.803 5.035 596 7.546 29.856 56.198 1.106 365.562
Adicoes - 280 5.505 - - 12 26.603 1.042 89 33.531
Baixas - - - (1) - - - (421) - (422)
Transferéncias - 3.907 12.531 14 - - (18.013) 1.561 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 344 63.265 223.839 5.048 596 7.558 38.446 58.380 1.195 398.671
Imobilizado Benfeitorias em
Maquinas e Moéveis e em imoveis de Outros

Depreciacdo acumulada Edificios Instalagdes Equipamentos utensilios Veiculos Equipamentos andamento terceiros bens Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (134) (29.815) (153.993) (3.632) (596) (7.247) - (27.366) (911) (223.694)
Adicdes (5) (4.029) (8.854) (137) - (50) - (2.351) (18) (15.444)
Baixas - - 3 42 - - - - - 45
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (139) (33.844) (162.844) (3.727) (596) (7.297) - (29.717) (929) (239.093)
Adicdes (5) (3.922) (8.962) (119) - (26) - (2.209) (6) (15.249)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (143) (37.766) (171.806) (3.846) (596) (7.323) - (31.926) (935) (254.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 205 25.234 42.959 1.308 - 249 29.856 26.481 177 126.467
Saldo em 31 de dezembro de 2025 201 25.499 52.033 1.202 - 235 38.446 26.454 260 144.330



12.3.

Movimentacgéo do consolidado
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Maquinas e Méveis e Imobilizado em Benfeitorias em Outros
Custo Terreno  Edificios  Instalagdes equipamentos utensilios Veiculos Equipamentos andamento imoveis bens Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 94.192 87.655 64.683 312.732 9.411 584 10.236 4.459 55.520 1.106 640.578
Adicbes - - 589 831 6 - 12 26.921 330 - 28.689
Baixas - - - (14) (54) - - (347) - - (415)
Transferéncias - - 386 419 10 - 16 (1.179) 348 - -
Provisao perda valor recuperavel - - - 5.173 188 - - - - - 5.361
Saldo em 31 de dezembro de 2024  94.192 87.655 65.658 319.141 9.561 584 10.264 29.854 56.198 1.108 674.215
Adigdes - - 282 5.497 - - 11 26.604 1.063 88 33.545
Baixas - - - - - - - - (449) - (449)
Transferéncias - - 3.908 12.528 (12) - - (18.012) 1.588 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 94.192 87.655 69.848 337.166 9.549 584 10.275 38.446 58.400 1.196 707.331
Maquinas e Méveis e Imobilizado em Benfeitorias em Outros

Depreciagdo acumulada Terreno  Edificios  Instalagbes Equipamentos utensilios Veiculos Equipamentos andamento imoveis bens Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (33.935) (36.199) (259.983) (7.951) (584) (9.965) - (23.367) (911)  (376.895)
Adicoes - (1.191) (4.057) (10.572) (140) - (50) - (2.350) (20) (18.380)
Baixas - - - 14 45 - - - - - 59
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (35.126) (40.256) (270.541) (8.046) (584) (10.015) - (29.717) (931) (395.216)
Adicdes - (1.190) (3.950) (10.225) (121) - (25) - (2.208) (5) (17.724)
Baixas - - - - 3 - - - - - 3
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (36.316) (44.206) (280.766) (8.164) (584) (10.040) - (31.925) (936) _(412.937)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94.192 52.529 25.402 48.600 1.515 - 249 29.854 26.481 177 278.999
Saldo em 31 de dezembro de 2025 94.192 51.339 25.642 56.400 1.385 - 235 38.446 26.475 260 294.374
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13.

14.
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INTANGIVEL
13.1. Composigao
Controladora Consolidado
Vida util (anos) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Software 1ab 1.997 3.041 2.053 3.097
Total 1.997 3.041 2.053 3.097
13.2. Movimentagao
Custo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.309 54.066
Saldo em 31 de dezembro de 2024 40.309 54.066
Adicées 528 528
Saldo em 31 de dezembro de 2025 40.837 54.594
Amortizagao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (35.337) (49.038)
Amortizacdes (1.931) (1.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (37.268) (50.969)
Amortizagdes (1.572) (1.572)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (38.840) (52.541)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 3.041 3.097
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 1.997 2.053
FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Matéria-prima 232.253 139.687 232.253 140.872
Frete 12.811 6.933 3.405 4.852
Acordos comerciais 11.425 9.083 11.425 9.083
Prestadores de servigos 15.528 8.235 15.528 8.235
Manutencgéo 17.568 16.019 17.568 16.019
Qutros 20.732 11.804 17.946 11.804
(-) Ajuste a valor presente - (1.644) - (1.644)
Total 310.317 190.116 298.125 189.220
Circulante 310.317 190.116 298.125 189.220

Em decorréncia do processo de Recuperagéao Judicial mencionado na nota explicativa 1.2, o saldo de
fornecedores encontra-se segregado conforme a natureza do crédito, sendo que em

31 de dezembro de 2025, a composi¢do do saldo é a seguinte:
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(i) Créditos concursais: Montante de R$222.972 no Consolidado. Estes valores referem-se a obrigacdes
constituidas até a data do pedido de recuperacéao judicial, estando com sua exigibilidade suspensa e
sujeitos as condi¢gdes de pagamento estabelecidos no Plano de Recuperagao Judicial.

(i)  Créditos extraconcursais: Montante de R$75.153 no Consolidado. Referem-se a obrigacées
contraidas apés a data do pedido de RJ, relativas a continuidade das operagdes da Companhia, cujos
pagamentos seguem os fluxos de vencimentos originais contratados.

Risco sacado: A Companbhia, autoriza operagdes que consistem na antecipagao do recebimento de titulos
de fornecedor, nos quais as Instituicdes Financeiras antecipam o montante diretamente com o
fornecedor. Os contratos de risco sacado sao realizados diretamente pelo fornecedor com a instituigcao
financeira; a Bombril ndo possui contratos convénio de risco sacado com as instituigdes financeiras.
Nesta operagao nao ha alteragao no prazo usual de vencimento, que se manteve em aproximadamente 60
dias conforme negociagdes comerciais com o fornecedor. A Companhia nao é responsavel pelo
pagamento de juros sobre a antecipagao do recebivel; os juros sdo pagos pelo fornecedor. Desta forma,
considerando-se a esséncia econdmica da transagéao e o fato de nao ter modificagao substancial do
passivo, as transagdes sdo classificadas como passivo operacional na rubrica de fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante total da operacéo ¢ de R$30.058.

A composicao do saldo de fornecedores por vencimento € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Avencer 82.974 184.815 70.782 183.919
Vencidos:
De 1 a30dias 3.068 2.512 3.068 2.512
De 31 a 60 dias 916 1.169 916 1.169
De 61 a 90 dias 66 484 66 484
De 91 a 180 dias 321 427 321 427
Acima de 180 dias (a) 222.972 709 222.972 709
Total 310.317 190.116 298.125 189.220

(a) Ossaldos registrados correspondem principalmente a bloqueios dos efetivos pagamentos em decorréncia do
processo de Recuperacgéao Judicial.

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Proviséo de férias e encargos 17.575 16.243 17.581 16.439
Encargos sociais a pagar 7.608 4.462 7.653 4.984
Participagao nos lucros e resultados (a) 850 6.274 850 6.274
Outras provisbdes 1.395 972 1.396 975
Total 27.428 27.951 27.750 28.672

(a) Aspremissas para participagao nos lucros e resultados da Companhia sédo suportadas por crescimento dos
negoécios e desempenho individual dos funcionarios, com estabelecimento de metas quantitativas e
qualitativas.
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

16.1. Composicao dos empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Vencimento
Encargos % (a.m.) original 31/12/2025 31/12/2024

Em moeda local

CDI+1,17% a
Capital de giro - extraconcursal 1,97% Out/2028 46.337 232.040

SELIC +0,96% a

Capital de giro - concursal 1,28% Mar/2028 91.960 -
Debéntures nao conversiveis CDI +1,80% Out/2027 21.667 33.940

CDI +1,60% a
Cesséo de recebiveis (i) 2,15% - 5.177 25.910
Total 165.141 291.890
Circulante 165.141 124.483
Nao circulante - 167.407

(i) A Companbhia realiza antecipagao de seus recebiveis por meio de cesséo de duplicatas junto as
instituigdes financeiras como ferramenta de capital de giro.

Em decorréncia do processo de Recuperacgéao Judicial mencionado na nota explicativa 1.2, o saldo
de empréstimos e financiamentos encontra-se segregado conforme a natureza do crédito, sendo
que em 31 de dezembro de 2025, a composigédo do saldo é a seguinte:

(a) Créditos concursais: Montante de R$91.960 no Consolidado. Estes valores referem-se a
obrigacdes constituidas até a data do pedido de recuperacao judicial, estando com sua
exigibilidade suspensa e sujeitos as condigcbdes de pagamento estabelecidos no Plano de
Recuperacgao Judicial.

(b) Créditos extraconcursais: Montante de R$73.181 no Consolidado. Referem-se a obrigagées
contraidas apés a data do pedido de RJ, relativas a continuidade das operacdes da
Companhia, cujos pagamentos seguem os fluxos de vencimentos originais contratados.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ndo possuem clausulas
de “covenants” financeiros (indices de desempenho econémico-financeiro). Todavia, tais
instrumentos preveem o cumprimento de outras obrigagdes contratuais de natureza ndo
financeira.

Os empréstimos em moeda local estdo garantidos por recebiveis, maquinas e equipamentos da
linha de produgéao e avais da Companhia. As debéntures ndo conversiveis estdo garantidas pela
marca Limpol.

16.2. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 360.804
Captagoes 390.926
Pagamentos (494.256)
Juros provisionados 96.614
Juros pagos (62.198)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 291.890
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Captacoes 139.321
Pagamentos - extraconcursal (174.674)
Pagamentos - concursal (a) (95.683)
Juros provisionados - extraconcursal 25.228
Juros provisionados - concursal (a) 16.565
Juros pagos - extraconcursal (24.526)
Juros pagos - concursal (a) (12.980)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 165.141

(a) Emrazao do processo de Recuperagédo Judicial, determinados empréstimos passaram a ser
liguidados por meio da execugao de garantias vinculadas aos respectivos contratos de
acordo com as condigdes contratuais junto aos credores.

A parcela ndo circulante tem a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

Controladora e
Consolidado

Vencimento 31/12/2024

2026 120.024
2027 41.468
2028 5.915
Total 167.407

Em decorréncia do deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial, determinadas
obrigagdes financeiras da Companhia tiveram seus vencimentos antecipados, conforme previsto
nos respectivos instrumentos contratuais, notadamente em clausulas nao financeiras. Tais saldos
foram reclassificados para o passivo circulante.

Os cronogramas de vencimento originalmente previstos deixaram de ser aplicaveis, uma vez que
tais obrigagcdes passaram a estar sujeitas aos efeitos da Recuperac¢éo Judicial, nos termos da
Lein®11.101/05.

Em 28 de novembro de 2025, o plano de recuperagéo judicial da Companhia foi aprovado e
homologado, passando a estabelecer novas condi¢gdes de pagamento para as obrigagdes sujeitas
a Recuperacéo Judicial, cujos efeitos serao refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de margo de 2026 (ver nota explicativa n® 31.1).

As principais caracteristicas das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria sao:

Valor
Emissora Série Data Vencimento nominal Taxa de juros
Fundo Labrador 7 31/10/2024 31/10/2027 21.667 1,8% a.m.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER

Controladora
Circulante Nao circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV (a) 21.052 19.941 41.183 59.213
Parcelamento ICMS 3.727 6.705 3.392 6.435
Parcelamento PIS/COFINS - 5.284 - -
PERT - Programa Especial de

Regularizagao Tributaria 1.088 819 380 1.532
Total parcelamentos 25.867 32.749 44.955 67.180
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Tributos a recolher:

ICMS a recolher 6.154 8.489 - -
IPl a recolher 2.277 3.378 - -
ISS a recolher 343 - - -
PIS/COFINS a recolher 4.666 1.068 - -
IRPJ a recolher 5.930 - - -
CSLL arecolher 1.607 - - -
INSS e IRRF a recolher 803 2.001 - -
IRRF a recolher - T Bills (b) - - 1.749.004 1.699.077
Total tributos a recolher 21.781 14.936 1.749.004 1.699.077
Total 47.648 47.685 1.793.959 1.766.257

Consolidado
Circulante Nao circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV (a) 21.052 19.941 41.183 59.213
Parcelamento ICMS 3.727 6.704 3.392 6.435
Parcelamento PIS/COFINS - 5.284 - -
PERT - Programa Especial de Regularizagao

Tributaria 1.088 819 380 1.532
Total parcelamentos 25.867 32.748 44.955 67.180

Tributos a recolher:

ICMS a recolher 7.363 11.810 - -
IPl a recolher 2.277 3.378 - -
ISS arecolher 344 - - -
PIS/COFINS a recolher 4.861 1.652 - -
IRPJ a recolher 5.872 - - -
CSLL arecolher 1.575 - - -
INSS, IRRF a recolher 804 682 - -
IRRF a recolher - T Bills (b) - - 1.749.004 1.699.077
Total tributos a recolher 23.096 17.522 1.749.004 1.699.077
Total 48.962 50.270 1.793.959 1.766.257

(a) A Companhia aderiuem 27 de outubro de 2009 ao programa de refinanciamento de dividas com a Unido (REFIS
IV) para pagamentos de débitos tributarios em 180 parcelas mensais. Os débitos tributarios referem-se ao PIS, a
COFINS, ao IRPJ e a CSLL.

(b) IRRF -T-Bills 1998, 1999 e 2001 - Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia decidiu pelo reconhecimento das
dividas decorrentes de trés autuagoes fiscais lavradas pela Receita Federal e os quais perdem a sua litigiosidade
na esfera administrativa e continuam em discussao na esfera judicial. Tais processos judiciais discutem crédito
fiscal sobre imposto de renda retido na fonte referentes aos anos calendarios de 1998, 1999 e 2001, sob a
alegacdo de pagamentos para pessoas juridicas e fisicas residentes no Brasil e exterior, com fundamento no
artigo 61, § 1° da Lei n® 8.981/1995. Os pagamentos que deram origem aos créditos tributarios decorreram de
remessas para o exterior em operagdes de compra e venda de titulos emitidos no exterior, (T-BILLS, T-Bonds,
Argentine Global Bonds).
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1998: O primeiro auto de infragao (“Al”) refere-se ao exercicio de 1998 e teve julgamento favoravel a
Companhia em recurso voluntério, anulando 99% do seu valor. Contudo, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (“PGFN”) interpds Recurso Especial e obteve éxito, reformando a deciséo, e retornando com a
cobranga integral do Al. Em 21/3/2011, foi ajuizada Execucgéao Fiscal, tendo a Companhia apresentado
Embargos a Execugéao e apresentado como garantia os bens do ativo imobilizado, cuja pericia foi
encerrada com concordancia da PGFN e da companhia sobre o montante envolvido. Os referidos
Embargos a Execugao foram julgados procedentes em parte, reduzindo o valor da multa de 150% para
75%. Em sede de apelagao da Companhia e da PGFN em 16/2/2019, houve procedéncia parcial de ambos
os recursos, sendo restabelecida a multa de 150% e excluida a condenagédo em honorarios de
sucumbéncia. Em face dessa decisao foi apresentado recurso de Embargos de Declaragéo, assim como
peticdo alegando matéria de ordem publica, relacionada a nulidade do langamento uma vez que o
dispositivo legal utilizado para constituigdo do crédito tributario, ou seja, o artigo 61, 8§ 1° da Lei
8.981/1995, nao seria aplicavel a situagao de fato ocorrida. Em 06.09.2018, o tribunal regional federal da
terceira regido ndo conheceu a petigdo ao entendimento que a matéria apresentada nao seria de ordem
publica, assim como rejeitou os embargos de declaragéo. Ato continuo, foram apresentados novos
embargos de declaragéo sobre a parte da decisdo que ndo conheceu a petigdo que aduziu matéria de
ordem publica, ocasido que na data de 06.12.2018 esses novos embargos foram rejeitados. Paralelamente
aos recursos apresentados, em 8 de outubro de 2019 foi celebrado NJP - Negdcio Juridico Processual com
a PGFN ficando acordada a penhora mensal de faturamento de 0,5% (meio por cento) sobre Receita
Operacional Liquida, mediante depdsito judicial nos autos até a decisao final transitada em julgado acerca
do cancelamento, ou nédo, da divida. Na sequéncia, foi apresentado Recurso Especial ao STJ - Superior
Tribunal de Justica que foi aceito pelo tribunal. Além disso, interposto Recurso Extraordinario ao

STF - Supremo Tribunal Federal, que nao foi admitido, tendo a Companhia apresentado recurso de Agravo
de Instrumento em face dessa decisdo os quais aguardam remessa a esse tribunal para julgamento.
Especificamente sobre o recurso especial, em 05.09.2022, os autos foram remetidos ao Superior Tribunal
de Justica e na data de 22/11/2022 tiveram provimento negado de forma monocratica. Contra essa
deciséao foi interposto agravo interno, sendo que na data de 17.05.2024, a segunda turma do superior
tribunal de justica negou provimento ao recurso. Em 24/05/2024, a companhia apresentou embargos de
declaragao com pedido de efeitos infringentes os quais foram rejeitados em 08/05/2025. Em face desta
decisédo, a Companhia interp6s embargos de divergéncia os quais foram rejeitados liminarmente. Diante
do insucesso no recurso, a Companhia apresentou agravo interno contra a decisao que rejeitou
liminarmente os embargos de divergéncia, ocasido que aguarda julgamento. O valor envolvido nessa agdo
é R$464.238 em 31 de dezembro de 2025 (R$544.744 em 31 de dezembro de 2024) e seus respectivos
depdsitos judiciais decorrentes do NJP, correspondem, 4 R$66.402 em 31 de dezembro de 2025 (R$49.474
em 31 de dezembro de 2024) evidenciados na nota explicativa n. 21.4.

1999: O segundo auto de infragéo, referente ao exercicio de 1999, é objeto de Execugéo Fiscal ajuizada em
3/6/2011, tendo a Companhia apresentado Embargos a Execugéo Fiscal. Em 29/8/2016, houve sentenga
parcialmente procedente que reduziu a multa de 150% para o percentual de 75%. Ambas as partes
apresentaram Recurso de Apelagdo. Em 29 de julho de 2019 foi concedida medida liminar pelo Des.
Relator da apelacgao junto a 42 Turma do TRF-3 Tribunal Regional Federal da 32 Regido, determinando a
suspensao da exigibilidade do crédito fiscal até o julgamento da apelagéo, tendo a Unido Federal
apresentado recurso de Agravo em face da decisdo. Em 8 de outubro de 2020 o referido Agravo foi julgado
e, por unanimidade, foi mantida a liminar concedida. Em 16 de junho de 2020 foi iniciado julgamento do
recurso de apelagéo das partes, sendo que por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator (que
conheceu da matéria de nulidade e proferiu voto anulando o Auto de Infragéo), foi decidido pela Corte que
a tese de nulidade invocada pela Companhia em Segunda Instancia ndo seria matéria de ordem publica,
razdo pela qual o processo deveria retornar ao Des. Relator para votar com base nas teses contidas em
recurso de apelagao. Contra essa decisao, foi apresentado recurso de Embargos de Declaragdo com
pedido de efeito modificativo, invocando precedentes do STJ e da prépria 42 Turma do TRF-3 no sentido de
que nulidade de langamento € matéria de ordem publica. Em 20/06/2024 iniciou-se o julgamento do
recurso, mas o julgamento foi suspenso por pedido de vistas do Desembargador do tribunal. Em
19/12/2024, houve concluséao do julgamento de modo que os embargos de declaragao foram rejeitados.
Em face de referida decisdo, a entidade interp6s recurso especial e extraordinario, ocasiao que em
27/05/2025 o recurso especial nao foi admitido e o recurso extraordinario teve o seguimento negado,
ocasido que foram interpostos agravos contra as referidas decisdes. O valor envolvido nessa agéo é
R$474.831 em 31 de dezembro de 2025 (R$546.979 em 31 de dezembro de 2024). Em

31 de dezembro de 2025, a divida tributaria contabilizada é de R$474.831 (R$473.559 em

31 de dezembro 2024).
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(b.3) 2001: O terceiro auto de infragéo, referente ao exercicio de 2001, teve julgamento favoravel no CARF em

sede de recurso voluntario, anulando 99,2% do auto de infragdo. Posteriormente a esta deciséo, a
Fazenda interpds recurso especial, o qual foi admitido e provido pelo voto de qualidade do presidente do
CARF. Apds a decisao desfavoravel no CARF, a Companhia apresentou dois recursos de Embargos de
Declaragao, os quais foram rejeitados. Contra a decisao do presidente do CARF em sede de voto de
qualidade, a Companhia impetrou, em 19 de margo de 2019, Mandado de Seguran¢ca com pedido liminar
para discutir a ilegalidade do ato coator, sendo que posteriormente a Companhia desistiu da discusséao
judicial. Com relagao ao percentual de 0,8% anteriormente desfavoravel a Companhia, essa parte do
débito havia sido segregada e exigida em outro processo, mas a PGFN reuniu novamente os débitos em
um Unico processo. Em 14 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou Agao Anulatdria em face do referido
auto de infragao, pleiteando o reconhecimento da nulidade do langamento em razéo de vicio formal
decorrente de erro no enquadramento legal pela Autoridade Fiscal. O pedido liminar foi indeferido e em
face dessa decisao foi apresentado recurso de Agravo de Instrumento, sendo que em 12 de junho de 2019
foi proferida decisao pelo Tribunal Regional Federal da Terceira Regido deferindo a tutela antecipada para
suspender a exigibilidade. Em julgamento do mérito desse Agravo ocorrido em 5 de dezembro de 2019,
ocorreu o nao provimento do recurso com a consequente revogacgao da liminar ora concedida. Em face
dessa decisdo a Companhia apresentou Recurso Especial ao STJ - Superior Tribunal de Justiga, sendo que
em decorréncia da sentenga de mérito julgando improcedente a agéo, referido recurso especial perdeu
seu objeto e foi encerrado. Em 21 de julho de 2020 foi proferida sentenca julgando improcedente a Agéo
Anulatéria. Contra essa sentenga, em 10 de agosto de 2020, a Companhia interpds recurso de apelagao.
Em 13 de novembro de 2020 a Companhia distribuiu pedido de efeito suspensivo a apelagéao, requerendo a
concessao de tutela de urgéncia para fim de atribuir efeito suspensivo com eficacia ativa, sendo que em
16 de dezembro de 2020 foi proferida decisado deferindo a antecipagéao dos efeitos da tutela recursal para
suspender a exigibilidade do crédito tributario de 94% do crédito tributario contido na autuagao fiscal. Em
02.12.2025, foi publicado acérdao dando integral provimento ao recurso de apelagéo da entidade para
julgar procedente a agéo e declarar inexigivel o crédito tributario. Em relagéo aos 6% do crédito tributario
que nao havia sido alcangado pela liminar supracitada, equivalente em 31 de dezembro de 2025 ao
montante de R$80.123 (R$76.954 - 31 de dezembro de 2024), a PGFN realizou o desmembramento das
CDA’s - Certiddes de Divida Ativa e ajuizou Execugao Fiscal, tendo sido a Companhia citada em 21 de
janeiro de 2020, e no prazo legal apresentou defesa de excegao de pré-executividade. Em 21 de julho de
2020 foi proferida decisao rejeitando a excegao de pré-executividade, e na sequéncia, a Unido Federal se
manifestou recusando os bens oferecidos a penhora. Assim, em 30 de setembro de 2020, a Companhia e
a PGFN celebraram Negdcio Juridico Processual (NPJ), no qual foi acordado a penhora mensal de
faturamento no percentual de 0,07% (sete décimos por cento) sobre a Receita Operacional Liquida,
mediante depdsito judicial nos autos até a decisao final transitada em julgado acerca do cancelamento,
ou nao, da divida. Diante da matéria envolvida a administragdo da companhia, lastreada em pareceres de
assessores externos que nao patrocinam o processo, entendeu pelo reconhecimento contabil do valor
tanto do processo que discute 94% da divida assim como do processo que discute 6% da divida,
mantendo suas discussodes na esfera judicial. Estes depdsitos vém sendo realizados pela Companhia
desde a data do acordo e correspondem, & R$6.921 em 31 de dezembro de 2025 (R$5.050 em 31 de
dezembro de 2024) evidenciados na nota explicativa n. 21.4. Em 31 de dezembro de 2025, a divida
tributaria contabilizada é de R$809.935 (R$777.566 em 31 de dezembro de 2024). Além do valor
contabilizado, existe também uma contingéncia n&o provisionada de R$440.182 (R$418.917 em

31 de dezembro de 2024) referente a multa. Para esta parte, ndo foi contabilizado passivo pois, lastreada
no parecer dos assessores externos da Companhia, a probabilidade de perda foi classificada como perda
possivel, pelo fato de o processo administrativo ter sido resolvido por voto de qualidade no CARF, nos
termos da previséao legal do artigo 2° da Lei n® 14.689/2023. Em 25 de novembro de 2025, a Companhia,
obteve decisao judicial favoravel no TRF-3 (Tribunal Regional Federal da 32 Regido), reformando totalmente
a sentenca desfavoravel anterior referente ao processo T.Bills de 2001. Em 9 de abril de 2026, o recurso de
Embargos de Declaragéo protocolado pela PGFN foi rejeitado, garantindo acesso aos tribunais superiores;
a Companhia, atualmente, se encontra em prazo para apresentar contrarrazées ao recurso especial
interposto pela PGFN. Embora houve uma deciséo favoravel para a Bombril no TRF3, esta decisdo nao é
definitiva, e a Administragdo da Companhia entende que este evento nao altera a avaliagdo de risco do
processo.

Apesar da manutengao da discussao dos processos judiciais continuarem na esfera judicial, a administragao,
lastreada em pareceres de assessores externos que néo patrocinam os processos, entendeu por bem em proceder o
reconhecimento contabil dos trés autos de infragao pelo risco provavel de desembolso referentes a imposto de renda
retido na fonte sobre remessas para o exterior em operagdes de compra e venda de titulos emitidos no exterior. Sendo
o primeiro (1998) e 6% (seis por cento) do terceiro (2001) auto de infragdo acordados com a PGFN uma penhora
mensal (NJP), mediante depdsito judicial, sobre a receita operacional liquida e apresentagao de bens em garantia,
cuja avaliagao restou concluida pelos Oficiais de Justiga.
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Honordarios de sucesso:

A Companhia possui tratativas em andamento visando a regularizagédo de passivos fiscais por meio de
transacgao tributaria, conforme divulgado na nota explicativa 1.3. O contrato de prestagao de servigos
juridicos com o assessor juridico que representa a Companhia nas negociagdes com a PGFN prevé o
pagamento de honorario de éxito (“success fee”) condicionados a aprovagao do acordo. Em caso de
sucesso, a Companhia incorrera no pagamento de honorarios calculados mediante a aplicagdo de um
percentual a ser calculado com base em uma tabela com percentuais progressivos, que variam sobre o
beneficio econémico total obtido (redugao de multas, juros e encargos). Caso a Companhia consiga os
descontos / beneficios previstos em suas projegdes de fluxo de caixa para fins de PRJ, estima-se que o
honorério de sucesso seja de aproximadamente 1,1% (percentual efetivo) do beneficio econémico total
obtido. Como a transagéo tributaria com a PGFN ainda nao foi concluida, ndo é possivel estimar o valor do
honorario de éxito que sera pago.

Em relacado aos processos judiciais em curso que envolvem os titulos T-Bills, a Companhia possui
compromisso contratual de pagamento de honorarios de éxito (“success fee”) aos assessores juridicos
gue patrocinam os casos. Na hipdtese de éxito na referida agéo, sera devida uma remuneracgéao variavel de
1%, calculada sobre o proveito econdmico total obtido pela Companhia. Como os processos ainda estéo
em andamento na justi¢a, ndo é possivel concluir que é provavel o pagamento do honorario de éxito.

Ver abaixo um resumo com a exposicao fiscal referente ao T.Bills:

31/12/2025 31/12/2024

Valores contabilizados como passivo nao circulante (*) 1.749.004 1.699.077

Contingéncias nao contabilizadas: (**)

Perda possivel - processo 2001 440.182 418.917
Perda remota - processos 1998 e 1999 - 170.100
Total das contingéncias 440.182 589.017
Total do passivo e das contingéncias 2.189.186 2.288.094

(*) O passivo T.Bills foi classificado no passivo ndo circulante pois a Administragdo da Companhia
entende que nao havera desembolso de caixa durante 12 meses apds a data base das
demonstragdes financeiras considerando-se que: a) os processos sobre T.Bills estdo em andamento
na justica e com a exigibilidade suspensa; e b) a transagéo tributaria com a PGFN mencionada na
nota explicativa 1.3 ainda nao foi concluida.

Ver abaixo a composi¢cao do passivo contabilizado:

Totalem Totalem
Ano-base Principal Multa Juroseencargos 31/12/2025 31/12/2024
1998 51.395 51.395 361.448 464.238 447.951
1999 58.721 49.848 366.262 474.831 473.559
2001 175.375 - 634.560 809.935 777.566
Total 285.491 101.243 1.362.270 1.749.004 1.699.077

(**) Parte da exposigao fiscal referente as multas dos processos T.Bills ndo foi contabilizada como passivo em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 pois foi considerada pela Administragdo da Companhia como
contingéncias com risco de perda possivel ou remoto, conforme resumido abaixo:
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31/12/2025 31/12/2024
Perda Perda Total ndo Perda Perda Total nédo
Ano-base possivel remota contabilizado possivel remota contabilizado
1998 - - - - 96.700 96.700
1999 - - - - 73.400 73.400
2001 (***) 440.182 - 440.182 418.917 - 418.917
Total 440.182 - 440.182 418.917 170.100 589.017

(***) Emrelacao a estratégia de redugao de multas via PRDIs (Pedido de Revisao de Divida Inscrita - Lei n®
14.689/2023), a Companhia recebeu:

Deciséo favoravel da PGFN em 27 de agosto de 2025 para redugao da multa de 150% para 100% e parte dos
débitos. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2024 era de R$170.100, estava anteriormente classificado
como perda remota e, devido a decisao favoravel acima, foi baixado dos nossos controles de divulgagdes.

Deciséo desfavoravel em 25 de agosto de 2025 para outra parcela dos débitos, a qual se encontrava em fase de
recurso administrativo apresentado em 4 de setembro de 2025. Em 28 de fevereiro de 2026, o recurso interposto
contra o indeferimento do PRDI foi rejeitado, ocasido que restou encerrada a discussao na esfera administrativa.
O montante envolvido da contingéncia em 31 de dezembro de 2025 é de R$440.182 (R$418.917 em 31 de
dezembro de 2024) e a classificagao de risco é de perda possivel.

Processo T. Bills de 2011: Em 25 de novembro de 2025, a Companhia, obteve decisdo judicial favoravel no
TRF-3 (Tribunal Regional Federal da 32 Regido), reformando totalmente a sentenca desfavoravel anterior
referente ao processo T.Bills de 2001. Em 9 de abril de 2026 o recurso de Embargos de Declaragéo,
protocolado pela PGFN, foi indeferido, garantindo acesso aos tribunais superiores. Embora houve uma
decisao favoravel para a Bombril no TRF3, esta decisdo néo é definitiva, e a Administragcdo da Companhia
entende que este evento ndo altera a avaliagao de risco do processo.

Para a descrigao dos eventos subsequentes ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e a data de emisséao
destas demonstragdes financeiras, vide as notas explicativas n® 1.3 e n® 31.2.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Lucro/(Prejuizo) liquido antes dos impostos 84.000 (1.521.965) 83.310 (1.522.451)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (Débito) de imposto de renda e

contribuigdo social calculada a aliquota de

34% (28.560) 517.468 (28.325) 517.633
Equivaléncia patrimonial (64) (57) -
Multas indedutiveis (128) (36.145) (128) (38.145)
Efeito prejuizo fiscal e base negativa ndo

registrados no exercicio - (534.343) - (534.343)
Efeito Provisdo/Reversdo contingéncia

tributaria e honorarios advocaticios - 24.730 - 24.730
Outros efeitos 12.760 (1.904) 13.152 360

Despesa de imposto de renda e

contribuigdo social reconhecida no
resultado (15.992) (30.251) (15.302) (29.765)

Aliquota efetiva -19% -2% -18% -2%
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Movimentacgéao e estimativas de realizagao dos ativos diferidos

Controladora e Consolidado

Ativo diferido 31/12/2024 Movimentagéo 31/12/2025 %
Prejuizo fiscal e base negativa de CS 39.720 (6.711) 33.009 55%
Diferengas temporarias 24.074 2.718 26.792 45%
Proviséo para riscos civeis 5.718 394 6.112 10%
Provisédo para riscos trabalhistas 3.387 254 3.641 6%
Provisdo para riscos tributarios 279 39 318 1%
Participagéo nos lucros 2.133 (1.844) 289 0%
Provisdo para perdas de créditos 747 242 989 2%
Provisédo para perda nos estoques 445 (145) 300 1%
Provisédo para investimentos
comerciais 3.766 5.463 9.229 15%
Provisao para Fretes 5.292 (2.779) 2.513 4%
Outros 2.306 1.094 3.401 6%
Subtotal IRPJ/CSLL diferido ativo 63.794 (3.993) 59.801 100%

Com base nas projegoes de geragao de resultados tributaveis futuros da Companhia, a estimativa de
realizagao dos ativos fiscais diferidos estd demonstrada a seguir:

31/12/2025
Descrigéo 2026 2027 2028 2029 Total 31/12/2024
Ativo diferido 15.197 20.161 13.157 11.286 59.801 63.794

A Administragdo monitora o desempenho operacional e avalia se o imposto de renda diferido ativo
pode ser realizado a partir de algumas fontes de utilizagdo: potencial de compensagdo de prejuizos
fiscais, reversao de diferengas temporarias tributaveis, oportunidades de planejamento tributario,
compensagdes com tributos federais em programa de parcelamentos e projegao de lucros
tributaveis futuros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Controladora Bombril S.A. avaliou a recuperabilidade da
utilizagao dos créditos fiscais e, portanto, ndo registrou no balango patrimonial o montante de
R$534.343 referente a imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre o saldo de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigao social.

Em 31 de dezembro de 2025, a Controlada Bril Cosméticos possui crédito de Prejuizo Fiscal e Base
Negativa de CSLL n&o registrados no balango no montante de R$22.475. A Companhia n&o teve
atividade operacional, portanto, ndo ha expectativa de realizagdo da utilizagdo dos créditos
diferidos.

Movimentacéo do passivo diferido

A Companhia possui passivo diferido registrado na controlada Bril Cosméticos relativo a
incorporagéao reversa da Bombril Mercosul S.A. em dezembro de 2017.

A movimentagao do imposto de renda e da contribuigao social diferidos passivos na controlada Bril
Cosmeéticos, estd assim representada:

Controladora e Consolidado

Passivo diferido 31/12/2024 Movimentagdo 31/12/2025 %

Reserva de reavaliagéo 7.845 (1.025) 6.820 21%
Custo atribuido 30.043 (266) 29.779 79%
Total IRPJ/CSLL diferido passivo 37.888 (1.291) 36.599 100%
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19. PROVISOES DIVERSAS

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Honorarios advocaticios (a) 1.543 1.460 1.543 1.460
Prestacao de servigos (b) 5.055 6.411 5.401 6.701
Outras provisdes 6.098 6.556 6.098 6.593
Total 12.696 14.427 13.042 14.754
Circulante 11.153 12.967 11.499 13.294
Né&o circulante 1.543 1.460 1.543 1.460

(a) Refere-se a provisdo de honorarios advocaticios de éxito em demandas judiciais.

(b) Substancialmente representado pela provisdo de servigos e de consultorias.

20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Incentivos comerciais 18.586 12.528 18.586 12.528
Energia elétrica 1.119 1.180 1.119 1.180
Provisdo de fretes a pagar (a) 10.396 17.465 7.372 5.477
Outros 417 603 502 602
Total 30.518 31.776 27.579 19.787
Circulante 30.518 31.558 27.579 19.569
Nao circulante - 218 - 218

(a) Parte do saldo refere-se a provisdo a pagar de prestagéo de servigos de frete com a parte relacionada
BB Logistica Ltda., que intermedia a contratagao de transportes.

21. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A provisdo é reconhecida contabilmente quando a probabilidade de perda for classificada como provavel,
considerando a opinido dos assessores juridicos (internos e externos) da Companhia, e puder ser
mensurada com razoavel confiabilidade. A contrapartida da obrigagéo € uma despesa no resultado do
exercicio. Essa provisédo é atualizada de acordo com a evolugéo do processo judicial ou administrativo ou
encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a probabilidade de desembolso nédo seja mais
considerada provavel ou baixada quando a obrigagéo for efetivamente liquidada. Por sua natureza, os
processos judiciais serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de
ocorrer. A ocorréncia ou nao de tais eventos ndo depende somente da atuagdo da Companhia e as
incertezas inerentes ao ambiente legal envolvem o exercicio de julgamentos significativos da
Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros para determinar as estimativas de perda. As
provisdes sao constituidas levando em conta a individualidade de cada processo, a classificagao de perda
e a avaliagdo dos assessores juridicos internos e externos.
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Composigéo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (*) (a) 10.709 9.962 10.709 9.986
Civeis (*) (b) 17.976 16.816 18.205 16.852
Fiscais (c) 936 822 2.899 2.538
Total 29.622 27.600 31.814 29.376

(*) Em decorréncia do processo de Recuperagéao Judicial mencionado na nota explicativa 1.2, em
31 de dezembro de 2025, o saldo de créditos concursais é de R$18.871 (R$5.009 - processos
de natureza trabalhista e R$13.862 - processos de natureza civel com fornecedores) no
Consolidado. Estes valores referem-se a obrigagdes constituidas até a data do pedido de
recuperacao judicial, estando com sua exigibilidade suspensa e sujeitos as condigbes de
pagamento estabelecidos no Plano de Recuperacéao Judicial.

(a) O saldo esta pulverizado em diversas agoes, as quais tém por objeto discussdes sobre: (i)
acidentes de trabalho; (ii) horas extras e reflexos; (iii) sobreaviso e reflexos; (iv) equiparagéao
salarial e reflexos; (v) FGTS (40% sobre o expurgo inflacionario); (vi) adicional de
periculosidade; vii) adicional de insalubridade; (viii) danos morais e materiais; (ix)
reconhecimento de doenga ocupacional; (x) reintegragéo; (xi) desvio e acumulo de fungéao,
entre outros.

(b) As acgdes possuem caracteristicas diversas. As principais demandas judiciais civeis referem-
se a:

(b.1) acdo deindenizacao por descumprimento de contrato movida pela empresa
Embalagens Flexiveis Diadema Ltda. (“Autora”) em face da Companhia. O litigio trata
de 6nus rescisorios em contrato de fornecimento de embalagens de la de ago
contratado com a Companhia em 2006, na qual, alega a Autora que a Bombril deixou
de realizar pedidos minimos de compra. A indenizagéao se refere ao lucro sobre o
volume minimo néo adquirido pela Companhia. Houve procedéncia parcial da agao
em apelacao e julgamento desfavoravel em sede recursal no STJ. Foi iniciada
Execucgao Provisdria relativa a condenacgéo, e ato continuo a Companhia firmou
acordo com a Autora sendo acordado pagamento parcelado da parte incontroversa.
Conforme o acordo realizado entre as partes, a pericia extrajudicial concluida por
empresa de auditoria independente apurou o saldo remanescente em conformidade
ao entendimento de Bombril S.A. Em face do respectivo valor ndo ser passivel de
questionamento pelas partes, o valor provisionado na agao relacionado a parte
provavel, deduzido dos valores pagos mensalmente em acordo é de R$6.055, ja
acrescido dos honorarios advocaticios da parte contraria em 31 de dezembro de 2025
(R$5.991 em 31 de dezembro de 2024). E importante ressaltar que em decorréncia da
recuperacao judicial aforada pela entidade em 10 de fevereiro de 2025, os valores que
venceriam a partir de referida data deixaram de ser quitados, tornando-se créditos
concursais da recuperacgéo judicial.
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acgao que discute a sustacao de protestos movida pela Bombril contra a
Transportadora Massa Costa Ltda. O litigio objetiva a sustacao de protestos realizados
pela Transportadora Massa Costa Ltda relacionados aos servigos de transportes
realizados de 2008 a 2017. As partes divergem sobre a qualidade dos servigos
prestados, prescrigao dos titulos, impossibilidade de cobranga em razdo da quitagao
integral ou parcial, por falta de apresentagéo de faturas no prazo acordado em
contrato, assim como a obrigatoriedade de a transportadora ressarcir a entidade em
relagéo aos pallets ndo devolvidos. Apds realizagao de pericia judicial, houve
procedéncia parcial da acédo, ocasiao que a entidade apresentou recurso de embargos
de declaragdo os quais nao foram acolhidos. Diante do insucesso parcial, a entidade
apresentou recurso de apelagcao o qual aguarda julgamento. Considerando o recente
julgamento pela Corte Especial do Superior Tribunal de Justiga, nos autos do recurso
especial 1.795.982/SP, o qual estabeleceu a aplicagéo da taxa Selic como indice
aplicavel a corregao de dividas civeis e com base no levantamento dos assessores
juridicos externos que patrocinam o processo, a administragéo revisou o valor
atualizado da provisdo para o montante de R$8.286 em 31 de dezembro de 2025
(R$7.353 em 31 de dezembro de 2024). E importante ressaltar que em decorréncia da
recuperacao judicial aforada pela entidade em 10 de fevereiro de 2025, os valores do
passivo contingente tornaram-se créditos concursais submetidos ao plano da
recuperacgao judicial.

(b.3) o saldoremanescente para composicao da provisdo de processos civeis em
conformidade ao quadro da presente nota explicativa, esta distribuido em agdes
judiciais cujos valores sdo de baixa materialidade e, portanto, ndo detalhados.

Movimentagao da provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Controladora Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributdrias Total Trabalhistas Civeis Tributdrias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.485  30.024 2.970 43.479 10.505  30.037 4.585 45.127
Constituigao de provisdes 3.963 779 1.187 5.929 3.963 806 1.188 5.957
Atualizagbdes 1.813 1.893 476 4.182 1.815 1.894 626 4.335
Reversdes (2.866)  (7.031) (2.496)  (12.393) (2.864)  (7.035) (2.495)  (12.394)
Baixas por pagamentos (3.433)  (8.849) (1.315)  (13.597) (3.433)  (8.849) (1.366)  (13.648)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.962 16.816 823 27.600 9.986 16.852 2.538 29.375
Constitui¢édo de provisdes 680 1.068 20 1.768 681 1.427 - 2.108
Atualizagbes 849 1.938 93 2.880 850 1.814 361 3.025
Reversbes (515) (1.772) - (2.287) (515) (1.772) - (2.287)
Baixas por pagamentos (267) (74) - (341) (292) (116) - (408)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.709  17.976 936 29.622 10.710  18.206 2.899 31.814

Riscos com probabilidade de perda considerada possivel

Os passivos contingentes néo sao provisionados pela Companhia quando classificados com
probabilidade de perda possivel ou remota. A Companhia, ao classificar as probabilidades de
perdas dos processos, leva em consideragéo as orientagdes dos seus consultores juridicos
internos e externos.

De acordo com a legislagao fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da
contribuicao social dos ultimos cinco exercicios encontram-se abertos para eventual fiscalizagao
por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribuigcdes sociais permanecem sujeitos a
revisdo e aprovagao pelos érgdos competentes por periodos variaveis.
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As agdes com perda possivel discutidas nas esferas administrativa e judicial totalizam os seguintes

valores:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Trabalhistas (a) 44.638 38.811 44.638 38.840
Civeis (b) 11.175 9.898 11.636 10.167
Fiscais (c) 732.681 683.689 743.027 693.021
Total 788.494 732.398 799.301 742.028

(a)

Inclui: (i) reclamacgodes trabalhistas com pleito de anulagao de justa causa e estabilidade; e (ii)
reclamacoes trabalhistas referentes a empregados que exerciam atividade externa, com
pleito de horas extras e diferengas salariais.

Acédo que discute a sustagao de protestos movida por duas transportadoras contra Bombril

S.A.

Os passivos contingentes de natureza tributaria mais significativos sdo oriundos de processos
administrativos e judiciais conforme descritos abaixo:

(c.1)

(c.2)

(c.5)

Processo fiscal T. Bills de 2001 - R$440.182 em 31 de dezembro de 2025 (R$418.917
em 31 de dezembro de 2024) referente a multa do auto de infragdo do exercicio de
2021, com probabilidade de perda classificada como possivel. Ver informagodes
adicionais na nota explicativa n® 17 (a.3).

Autuacgéo pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo em dezembro de 2022
no valor atualizado de R$50.287 em 31 de dezembro de 2025, a titulo de ICMS por
estoque de mercadorias em poder de terceiros para industrializagdo sem o retorno
no periodo de 180 dias, no periodo de 2016 a 2020. Em julgamento de 12 Instancia
administrativa, o auto de infragao foi julgado parcialmente procedente, ocasidao que
foi interposto recurso ao tribunal de impostos e taxas do Estado de Sao Paulo, o qual
negou provimento ao recurso da Companhia. Em face de tal deciséo foi interposto
pedido de retificagdo de julgado e recurso especial.

Execucéao fiscal distribuida pelo Estado do Rio de Janeiro, objetivando a cobranca de
ICMS por diferenga de estoque a maior declarado em livro de inventario no periodo
compreendido de 31/12/1998 a 30/09/1999. Em 31 de dezembro de 2025 o processo
aguarda julgamento de embargos a execugéo fiscal, estando garantido por seguro
garantia. O montante envolvido é de R$21.078 (R$18.441 em

31 de dezembro de 2024). Em margo de 2026, a Companhia, celebrou acordo para
quitagao do referido processo mediante o pagamento de R$3.500, resultando na
extingao definitiva do débito.

Acéo Anulatéria objetivando o afastamento de langamento de GILRAT a aliquota de
6% sobre a folha de salarios, decorrente de fatos geradores ocorridos de 01/2021 a
12/2022, incluindo 13° salario. O Auditor-Fiscal efetuou os langamentos por
constatar que determinados grupos de empregados estavam sujeitos a niveis de
ruido superiores a 85 decibéis (“dB”), ultrapassando os limites estabelecidos na
Norma Regulamentadora n® 15 do Ministério do Trabalho e Emprego (“NR-15"). Em
face do langamento, a Companhia apresentou agdo anulatéria com pedido de tutela
antecipada, a qual foi indeferida a liminar. Em razéo do indeferimento da tutela, a
entidade realizou o deposito do montante integral do débito, cujo montante envolvido
em 31 de dezembro de 2025 é de R$11.732.

O valor remanescente de processos classificados em perda possivel, esta
pulverizado em processos tributarios de naturezas diversas.
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21.4) Depésitos judiciais

A Companhia é exigida por lei a realizar depdsitos judiciais para garantir potenciais
pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e
registrados no ativo néo circulante da Companhia até que acontega a deciséo judicial de
resgate desses depdsitos por uma das partes envolvidas. Em 31 dezembro de 2025, o saldo
de depdsitos judiciais é de R$104.550 (R$73.313 em 31 de dezembro de 2024) na
Controladora, conforme naturezas abaixo.

Natureza dos processos 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 16.556 15.426
Civeis 4.794 4.646
Tributarias (*) 83.200 53.241
Total 104.550 73.313

(*) Deste valor, R$66.402 em 31 de dezembro de 2025 refere-se ao processo T. Bills
mencionado na nota explicativa n°® 17 (R$49.474 em 31 de dezembro de 2024).
22. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
22.1. Capital social

A composicéo do capital social de R$879.785, em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 esta representado por agdes ordinarias (“ON”) e agdes preferenciais
(“PN”) conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Acionista ON PN ON PN
Ronaldo Sampaio Ferreira - - - 594.100
Newco International Ltd. 130.687.432 51.694.968 130.687.432 51.297.400
BHD Participagdes S.A. 6.927.885 - 6.927.885 -
Investidores institucionais - 196.547 - 209.632
Investidores pessoa fisica - 30.494.776 - 30.489.491
Investidores pessoa juridica - 40.505.674 - 40.301.342
Investidores estrangeiros no

mercado local - 2.396 - 2.396
Acbes em Tesouraria - 100 - 100
Total 137.615.317 122.894.461 137.615.317 122.894.461

As acgles preferenciais ndo tém direito a voto, porém tém o direito de preferéncia no recebimento
de dividendos minimos e garantia de dividendo de 10% superior ao dividendo pago aos acionistas
titulares de agOes ordinarias. Para as acdes de qualquer espécie é assegurado dividendo minimo
de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagédo em vigor.

22.2. Ajustes de avaliagcado patrimonial
Outras reservas incluem:

Reserva de reavaliacdo - Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de reavaliagio reflexa da
controlada Bril Cosméticos S.A., liquida dos efeitos tributarios, é de R$11.951 (R$13.941 em
31 de dezembro de 2024).
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Custo atribuido - O custo atribuido dos ativos imobilizados foi reconhecido em
contrapartida de reservas de reavaliagao e, conforme as depreciagoes, alienagao ou baixa
do respectivo ativo imobilizado, tais saldos sdo reconhecidos em contrapartida da rubrica
de lucros/(prejuizos) acumulados. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$58.934
(R$59.522 em 31 de dezembro de 2024).

22.3. Dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, apesar do lucro apurado no exercicio de R$68.008, a
Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$2.497.128 (R$2.567.714 em
31 de dezembro de 2024).

Dessa forma, conforme previsto no artigo 202, §5° da Lei n® 6.404/76, ndo houve
constituicdo de dividendo minimo obrigatdrio no exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, tampouco distribuigdo de dividendos, em razdo da inexisténcia de
base de lucros passivel de distribuigao.

22.4. Reserva Legal

Areserva legal é constituida mediante a apropriagédo de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir o limite de 20% do capital social, conforme previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76.

Considerando que a Companhia apresenta prejuizos acumulados em

31 de dezembro de 2025, ndo houve constituicao de reserva legal no exercicio, uma vez que
o lucro do periodo foi integralmente destinado a absorgao parcial dos prejuizos
acumulados, em conformidade com a legislagéo societaria vigente.

23. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 2.464.064 2.306.240 2.465.839 2.307.203
(-) Devolugbes de vendas (a) (37.762) (31.299) (387.765) (31.299)
(-) Acordos Comerciais (b) (125.305) (126.552) (125.305) (126.552)
(-) Impostos sobre a receita (574.448) (551.630) (573.756) (551.566)
Receita liquida de vendas 1.726.549 1.596.759 1.729.013 1.597.786

(a)

(b)

As devolugbes e cancelamentos de vendas séo reconhecidos considerando a emisséo do
documento fiscal de saida e a de retorno das mercadorias.

Os acordos comerciais sdo reconhecidos mensalmente conforme os termos contratuais especificos,
incluindo verbas incondicionais, inauguragéo e reinauguragéao, acordo de crescimento e contratos
logisticos.
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INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS RECONHECIDAS NAS

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Despesas com insumos

Despesas com pessoal

Despesas com energia elétrica
Despesas de manutengéao

Despesas de depreciagcdo e amortizagao
Despesas com promogéo e propaganda
Despesas de aluguéis

Despesas com fretes

Outras despesas (a)

Total

Custos dos produtos vendidos (b)
Despesas com vendas

Despesas administrativas

Total

(a) Substancialmente composto por taxas, consumo de gés e despesas com viagens.

(b)  Substancialmente composto porinsumos de produgéo, tais como quimicos, ago e embalagens.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
(820.853) (759.822) (820.853) (760.015)
(235.655) (244.082) (237.817) (244.082)

(16.447) (15.548) (16.476) (15.548)
(41.121) (34.671) (41.540) (34.671)
(25.309) (24.666) (28.293) (25.452)
(36.652) (8.349) (36.709) (8.349)
(18.030) (17.361) (18.829) (17.361)
(208.393) (192.601) (208.564) (192.601)
(134.182) (101.403) (129.864) (101.404)
(1.536.642) (1.398.503) (1.538.945) (1.399.483)
(1.038.413) (943.015) (1.031.841) (941.572)
(366.802) (350.279) (367.802) (351.413)
(131.427) (105.209) (139.302) (106.498)
(1.536.642) (1.398.503) (1.538.945) (1.399.483)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Reverséao (provisao) para riscos judiciais
Despesas e custos com processos judiciais
Recuperacéao de baixas efetivas de clientes
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa
Outras receitas

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras (a)

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (nota
16.2)

Juros sobre impostos

Juros sobre renegociagao com fornecedores

Despesa de IRRF - T.Bills (b)

Multa T-Bills (b)

Despesa de juros e encargos T-Bills (b)

Despesas com atualizagdo monetaria processo T-
Bills (c)

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(950) 81.807 (1.326) 81.544
(1.712) (13.692) (1.784) (14.086)
(2.314) 570 (2.314) 1.099
(802) (1.438) (802) (1.046)
7.449 4.443 7.421 3.534
1.671 71.690 1.194 71.045

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5.864 9.081 5.867 9.178
(41.793) (96.614) (41.793) (96.614)
(6.089) (4.587) (6.099) (4.596)
(11.174) (84) (11.174) (84)
- (285.491) - (285.491)
- (105.679) - (105.610)
- (1.307.906) - (1.307.906)
(49.927) - (49.927) -
(3.906) (462) (4.826) (676)
(112.889) (1.800.823) (113.819) (1.800.977)
(107.025) (1.791.742) (107.952) (1.791.799)
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(a) Refere-se, substancialmente, a rendimentos com aplicagdes financeiras e correcdo monetaria sobre
saldo dos créditos ndo compensados até o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 referente ao
processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS (nota explicativa n® 7).

(b) Em 31 de dezembro de 2024, houve o registro da divida relativa aos autos de infragao lavrados pela
Receita Federal do Brasil, conforme mencionado na nota explicativa n® 17.

(c) Referem-se aos encargos financeiros sobre o passivo T.Bills de 31 de dezembro de 2024 até
31 de dezembro de 2025.

RESULTADO POR ACAO
31/12/2025 31/12/2024
Preferenciais Ordinarias Total Preferenciais Ordinérias Total

Numerador basico e diluido
Lucro (prejuizo) atribuivel a cada

classe de agoes 33.702 34.306 68.008 (732.252) (819.964) (1.552.216)
Denominador bésico e diluido
Média ponderada de agdes 122.894.461 137.615.317 260.509.778 122.894.461 137.615.317 260.509.778
Lucro (Prejuizo) basico e diluido

por agéo (R$) 0,27422 0,24929 (6,55422) (5.36254)

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores pela média ponderada das agdes em circulagao no periodo. Devido as vantagens
econdmicas distintas, a Companhia adota o método das duas classes em conformidade com o CPC 41,
alocando o prémio estatutario de 10% conferido as agdes preferenciais em relagao as ordinarias.

As acgoes preferenciais de emissdo da Companhia ndo sao conversiveis, ndo conferindo a seus titulares
qualquer direito de conversao, automatica ou facultativa, em agdes ordinarias, nos termos previstos no
Estatuto Social e na legislagéo societaria aplicavel.

COBERTURA DE SEGUROS

As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, de acordo com a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

A seguir a tabela com o resumo das suas apoélices contratadas em 31 de dezembro de 2025:

Riscos Cobertura Vigéncia Valor segurado

Contra danos materiais a edificagoes,
instalagoes, estoques, maquinas e 10/2025 a
Patrimonial - Riscos operacionais equipamentos, lucros cessantes 09/2027 725.366
Prejuizos financeiros decorrentes de
reclamacdes feitas contra os
segurados, em virtude de atos danosos

Responsabilidade civil de pelos quais se busque sua 01/2025 a

administradores responsabilizagéo 01/2026 70.000
02/2025 a

Transporte nacional Mercadorias em transito 08/2026 1.500

Seguro garantia - judicial Processos judiciais 20.899
04/2025 a

Veiculos Sinistros diversos 04/2026 Tabela FIP
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS OPERACIONAIS

Classificacdo e mensuracao - ativos e passivos financeiros

O CPC 48 (Instrumentos Financeiros) contém trés principais categorias de classificagao para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia sdo
todos mensurados pelo custo amortizado.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) - ativos financeiros e ativos contratuais

A Companhia mensura as perdas de crédito por meio do modelo prospectivo de “perdas de crédito
esperadas”, o qual se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por
meio do resultado, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais.

Para as contas areceber, a Companhia realizou o calculo da perda esperada tomando como base a
expectativa de risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida do instrumento financeiro. O Grupo
estabeleceu uma matriz de provisao que é baseada em seu histérico de perdas de crédito, classificagao
de risco dos seus clientes, ajustada por qualquer garantia financeira relacionada ao recebivel.

As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Consideragdes sobre riscos
(i) Risco de crédito

O Grupo restringe a exposicao a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa,
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras. Com relagao as contas a receber, que
estdo sujeitas a riscos de crédito e que de forma geral ndo tém garantias, os procedimentos
adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma
adequada anélise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de
vencimento dos titulos. As perdas estimadas com esses clientes sdo integralmente
provisionadas, conforme nota explicativa n° 5.

(i) Risco de taxa de cAmbio

Este risco esta atrelado a possibilidade de alteragao nas taxas de cambio, afetando a despesa ou
receita financeira e os saldos ativos ou passivos de contratos que tenham como indexador uma
moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo possuiam saldos de ativos e
passivos denominados em moeda estrangeira e as aquisi¢des de insumos com pregos atrelados
a moeda estrangeira nao representam montantes significativos, ndo caracterizando exposigao
material ao risco cambial.

O risco cambialinfluéncia o prego de alguns insumos que sao cotados em moeda estrangeira e
pode afetar positiva ou negativamente o custo do produto vendido. As compras de algumas
matérias-primas ocorrem com fornecedores locais e em reais baseadas nas cotagdes dos
produtos em ddlar.

A Companhia ndo possui instrumentos derivativos para protegao do risco de oscilagdo da taxa de
cambio.

(iii) Risco de taxade juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. ACompanhia o
n&o possui instrumentos derivativos para protec¢éo do risco de flutuagio da taxa de juros. Ver
analise de sensibilidade na nota explicativa 29.d.
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(iv) Riscode liquidez

Orisco de liquidez é o risco de que a Companhia enfrente dificuldades para cumprir as
obrigacdes financeiras quando vencerem.

A Companhia gerencia o risco de liquidez através monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e realizados, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. O risco de liquidez podera ser afetado pelo desfecho da transacéao tributdria sobre
T.Bills em negociagdo com a PGFN, mencionada na nota explicativa 1.3, bem como pelo
processo de recuperacgdo judicial mencionado nas notas explicativas 1.2, 1,4 e 31.1.

Fluxos de caixa contratuais - Consolidado

Saldoem 2029 em
Passivos financeiros 31/12/2025 2026 2027 2028 diante Total
Fornecedores 298.125 298.125 - - - 298.125
Empréstimos, financiamentos e debéntures 165.141 177.599 - - - 177.599
Passivos de arrendamento 6.269 2.613 1.909 986 1.390 6.898
469.535 478.337  1.909 986 1.390 482.622

Ver na nota explicativa 31.1 (eventos subsequentes) o fluxo estimado de pagamentos por anos de vencimentos do saldo
em aberto em 26/06/2026 dos passivos concursais incluidos na PRJ - plano de recuperagéo judicial.

Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Ativos ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 32.321 33.320 33.224 36.396
Titulos e valores mobiliarios 4.167 30.621 4.167 30.622
Partes relacionadas 12.492 2.247 - -
Depdésitos judiciais 104.550 73.313 104.550 73.310
Contas areceber de clientes 193.218 196.709 193.472 196.709
Total 346.748 336.210 335.413 337.037
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Passivos ao custo amortizado:

Fornecedores 310.317 190.116 298.125 189.220
Empréstimos e financiamentos 165.141 291.890 165.141 291.890
Partes relacionadas 31.487 31.174 - -
Total 506.945 513.180 463.266 481.110

Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira

A Companhia esta exposta a oscilagao do dolar norte-americano, que influencia no custo das
matérias-primas adquiridas localmente em moeda local. Entretanto em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia néo possui ativos e passivos financeiros denominados em moeda estrangeira que possam
gerar risco de exposi¢gdo cambial significativo.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicéo as taxas de juros dos instrumentos
financeiros no final do periodo de relatério. Para os passivos com taxas pds-fixadas, a andlise é
preparada assumindo que o valor da exposicéo passiva liquida em aberto no final do periodo de
relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma redugdo de 2% a.m. é
utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administragcao
e corresponde a avaliagdo da Administragéo das possiveis mudangas nas taxas de juros.
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Se as taxas de juros fossem 2% a.m. mais altas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes
a despesa financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 aumentaria em R$3.026. Isso
ocorre principalmente devido a exposi¢cdo da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos a
taxas pos-fixadas.

Analise de sensibilidade de taxa de juros sobre os empréstimos e financiamentos e aplicagdes
financeiras:

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda nacional, sujeitos
principalmente a flutuagao das taxas de juros (CDI). O risco inerente a esses passivos decorre da
possibilidade de flutuagdes nessas taxas que impactem negativamente os fluxos de caixa e o
resultado financeiro.

A analise de sensibilidade abaixo considera trés cenarios para os proximos 12 meses: o cenario
provavel (Cenario |) reflete as taxas referenciais vigentes em 31 de dezembro de 2025; os cenarios Il e
Il projetam variagcdes adversas de 25% e 50%, respectivamente, sobre as taxas de mercado.

Saldoem Cenariol  Cenérioll  Cenariolll
31/12/2025 atual 25% 50%
Taxas Referenciais (a.a.)
CDl (a.a.) 14,32% 17,90% 21,48%
Impacto no resultado (12 meses)
Aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios
(projegao) 13.841
Empréstimos, financiamentos e debéntures (projegéo) (165.141)
Exposigdo passiva liquida (151.300)
Analise de sensibilidade - despesa financeira anual
estimada 21.666 27.083 32.499
Diferenga entre o Cenario | 5.417 10.833

RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas tém dado como garantia, hipotecas (todos
os graus), avais, penhor, caugéo e fiangas no montante de R$2.119.913 (R$441.207 em

31 de dezembro de 2024), referentes a itens do ativo imobilizado oferecidos em garantia e participagdes
societarias, fiangas, avais e caugdes. Estes foram dados como garantia de processos judiciais em
andamento, contratos de fornecimentos de produtos, arrendamento mercantil e compromissos de
empresas relacionadas. Além desses, foram dadas as seguintes garantias:

(a)

Aplicagbes financeiras compromissadas junto as instituigdes financeiras, no montante de R$4.161
(R$30.757 em 31 de dezembro de 2024), com vencimentos entre margo 2026 e outubro de 2028,
garantindo de 30% a 80% do saldo devedor de capital de giro e fianga bancaria tomados juntos a
essas instituigées.

Alienacao fiduciaria das marcas “Bombril”, “Kalipto”, “Limpol”, “Mon Bijou”, “NO AR”, “Pinho Bril”,
“Pinho Bril Plus” de propriedade de controlada.

Alienacéo fiduciaria de lista pré-definida de estoques no montante de R$8.336 em
31 de dezembro de 2025.

Cesséo fiduciaria de duplicatas e outros direitos creditérios no valor de R$26.606 em
31 de dezembro de 2025 (R$99.780 em 31 de dezembro de 2024).



Bombril S.A.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ver abaixo os eventos subsequentes, além daqueles ja divulgados na nota explicativas 1.

31.1.

Atualizagdes sobre a Recuperagédo Judicial

Procedimento de Eleicdo de Modalidades de Pagamento de Credores

Conforme requerido pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a Administragao da
Companhia fez uma avaliagao se as dividas objeto da RJ sofreram modificagéo substancial.

Uma modificagao substancial da divida é aquela que altera os termos do contrato original de forma
significativa, que pode ser avaliada de duas formas principais (teste qualitativo e teste
quantitativo).

Considerando as novas condigdes escolhidas pelos credores e divulgadas no quadro de eleigdo de
credores publicada pelo administrador judicial em 25 de fevereiro de 2026 (ver nota explicativa
1.2), e considerando se que a recuperacao judicial ndo possui condigdes suspensivas, a
Administragdo entende que houve mudanca substancial de alguns passivos financeiros,
principalmente para a parcela da divida referente aos credores concursais ndo colaboradores.

Para os casos em que houve mudanga substancial do passivo, a Companhia, realizara no primeiro
trimestre de 2026 a baixa / extingdo do passivo financeiro original, conforme requerido pelo CPC
48, itens 3.3.1 a 3.3.3 (IFRS 9), e reconhecerd novo passivo financeiro mensurado a valor

justo. Para os passivos que nao tiveram mudanga substancial dos termos, a Companhia efetuara
avaliacao para concluir se deveria efetuar ajuste a valor presente dos passivos financeiros no
primeiro trimestre de 2026.

A Administragcdo da Companhia fez suas melhores estimativas dos efeitos, como resumido abaixo:

Fornecedores
€ processos
Empréstimos e civeis com Processos
financiamentos fornecedores trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (c) 91.960 236.834 5.009 333.803
Saldos em 25 de fevereiro de 2026 antes dos
ajustes:
Colaboradores 91.864 201.809 - 293.673
Credores que receberdo 100% do saldo de até
R$10 a vista em até 30 dias - 2.901 144 3.045
Néao colaboradores 2 28.347 4.898 33.247
Total 91.866 233.057 5.042 329.965
Estimativa do ajuste de ganho de desagio - “haircut”

(a) (2) (21.259) (3.482) (24.743)
Subtotal 91.864 211.798 1.560 305.222
Estimativa do ajuste a valor justo (ganho) (b) (6.815) (5.714) (212) (12.741)

Saldo em 25 de fevereiro de 2026 ap6s os ajustes 85.049 206.084 1.348 292.481
Valor antes dos pagamentos (ver subtotal acima) 91.864 211.798 1.560 305.222
Pagamentos realizados até 26 de junho de 2026 (17.642) (203.170) - (220.812)
Saldo em aberto em 26 de junho de 2026 74.222 8.628 1.560 84.410
Fluxo estimado de pagamentos:
Em até 12 meses 28.290 - 1.560 29.850
Apds 12 meses 45.932 8.628 - 54.560
Total 74.222 8.628 1.560 84.410
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31.3.

Fluxo estimado de pagamentos por ano de vencimento - saldo em aberto em 26/06/2026:

Empréstimos e Fornecedores e processos Processos
Ano financiamentos civeis com fornecedores trabalhistas Total
2026 16.807 - 1.560 18.367
2027 45.932 - - 45.932
2028 11.483 - - 11.483
2029 em diante - 8.628 - 8.628
Total 74.222 8.628 1.560 84.410

(a) Credores concursais nédo colaboradores - redugédo do saldo do passivo, conforme a opgéo de pagamento selecionada
pelos credores financeiros e néo financeiros sofreram um desconto de 70% no valor de seus créditos, em
conformidade com as disposi¢des do Plano de Recuperacgéo Judicial. O montante do desagio sera reconhecido, no
primeiro trimestre de 2026, no resultado do periodo, no resultado financeiro.

(b) Ajuste a Valor Justo - refere-se ao célculo do ajuste a valor justo do passivo, conforme modalidade de pagamento
selecionada pelos credores financeiros e as diretrizes estabelecidas do Plano de Recuperagéo Judicial. Esse célculo
considerou os novos valores devidos, prazos e condigdes de pagamento. Para as mensuragoes dos valores justos
das dividas a Companhia utilizou a taxa de desconto de 18,86%. Os valores resultantes desse ajuste a valor justo
serdo reconhecidos como ganho no resultado do primeiro trimestre de 2026, como resultado financeiro. Os passivos
financeiros da Companhia, serdo mensurados pelo valor justo em 25 de fevereiro de 2026, data da modificagao
substancial e, subsequentemente, passardo a ser mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva.

(c) As variagdes observadas entre os saldos registrados em 31 de dezembro de 2025 e a lista de credores publicada em
25 de fevereiro de 2026 refletem os ajustes legais da fase de verificagdo de créditos da Recuperacéo Judicial,
contemplando as atualizagdes por habilitagdes retardatéarias, divergéncias e impugnacdes transitadas em julgado e
liquidagdes através de garantias executadas.

Detalhes e divulgagdes complementares sobre o processo de recuperacgéo judicial estdo
apresentados na nota explicativa n® 1.2.

Atualizagdes sobre os processos T.Bills mencionados na nota explicativa n® 17 e proposta de
transacao tributaria divulgada nota explicativa 1.3

Processo judicial T.Bills 2001:

Ver divulgacdes sobre o processo T.Bills de 2001 na nota explicativa 17.

Proposta de transacéo tributaria com a PGFN:

Detalhes e divulgagdes complementares sobre o T-Bills estdo apresentados na nota explicativa
n®1.3e17.

Outros eventos subsequentes

Em 20 de fevereiro de 2026 e 20 de margo de 2026 a Companhia recebeu R$150.000 (cento e
cinquenta milhoes) referente a primeira tranche do empréstimo na modalidade DIP, para maiores
detalhes da operacgéo, vide nota explicativa n® 1.4.
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