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Prezados Acionistas,

Com 78 anos de trajetdria na industria de higiene e limpeza, a Bombril S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Companhia”) nasceu da inovagdo de um produto
revolucionario e conquistou a confianga do mercado, se tornando popular pelo
jargao “1001 utilidades”. Depois de alguns anos, a Bombril esta retomando ao
seu passado de bons resultados, com crescimento continuo e lideranga no
mercado, principalmente devido ao sucesso das marcas Bombril, Sapodlio

Radium, Pinho Bril, Mon Bijou, Limpol, dentre outras.

Atualmente a Companhia conta com portfélio de 15 marcas consagradas
incluindo Kalipto, Forgca Azul, Remobril, entre outras, ocupando posi¢cdes de
destaque no mercado. Desde sempre, a Companhia vem, na conducao de suas
atividades, refletindo valores fundamentais como respeito aos consumidores,

excelente relagao entre qualidade e prego e notavel versatilidade.

Em 2025, a Companhia deu continuidade as estratégias de negdcio voltadas a
recuperacao do market share, a redugao de custos, sobretudo com matérias-
primas e insumos basicos, a atualizagdo das estratégias de marketing e ao

aprimoramento técnico de suas formulagoes.

Ainda, como divulgado ao mercado anteriormente, a Bombril, juntamente com
determinadas controladas, buscou o reperfilamento do seu endividamento
financeiro, operacional e fiscal no ambito dos procedimentos de recuperacao
judicial e transacéo tributaria iniciados ao longo do exercicio de 2025, com vistas
a preservagcdo de sua capacidade produtiva, em beneficio de credores,

fornecedores, colaboradores e acionistas.

No ambito da recuperagao judicial, o plano apresentado pela Companhia foi
aprovado por mais de 95% dos credores presentes em assembleia geral. Na
sequéncia, o plano foi homologado pelo Poder Judiciario e esta em fase de
implementagdo por parte da Bombril. Nesse sentido, a Companhia obteve a

injecao de novos recursos, por meio de financiamento na modalidade DIP e da
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abertura de novas linhas de crédito por parte de credores apoiadores financeiros,

€ ja iniciou os pagamentos aos credores concursais.

Dessa maneira, com esfor¢cos nessa nova conduta, aliada ao entusiasmo e
dedicacéo dos mais de 3.129 colaboradores, sendo 2.446 colaboradores diretos
e 683 colaboradores indiretos, e apoio dos 10.000 parceiros, clientes e
fornecedores, a perspectiva € de abertura de caminhos para que a Companhia
retome seu desenvolvimento sobre bases financeiras solidas, que permitirdo a

obtencao de resultados ainda mais promissores que os vistos no passado.

Visto isso, a administracdo da Companhia convida a todos para participar da
Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada, em primeira convocagao,
em 30 de abril de 2026, as 09:30 horas, na sede social da Companhia, na Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sao Bernardo
do Campo, Estado de Sao Paulo, nos termos do Edital de Convocacao publicado

no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal do Grande ABC.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta
da Administragao e os documentos relativos a AGO que estao a disposigao no

site de Relagdes com Investidores (ri.oombril.com.br), bem como na sede social

da Companhia e no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

Apresentamos a seguir as propostas da administragdo acerca de cada uma das
matérias constantes da ordem do dia da AGO, conforme descritas no Edital de
Convocacgéao e no presente documento. Para facilitar a leitura, organizamos a

proposta da administracdo de acordo com os itens da ordem do dia da AGO.

Ficamos a disposi¢ao, por meio da equipe de Relagcdes com Investidores, para

prestar os esclarecimentos que se fagam necessarios.

Ronaldo Sampaio Ferreira
Presidente do Conselho de Administragao


https://ri.bombril.com.br/
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ORIENTAGOES E ESCLARECIMENTOS ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Objeto

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, e nos termos da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e
da Resolugao CVM n° 81/22, a Administragcdo da Companhia submete ao exame,
discussao e votacéo, da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada em
primeira convocagéo, no dia 30 de abril de 2026, as 09:30 horas, na sede da

Companhia, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) a tomada das contas dos administradores relativa ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) a fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragao;
(iii) a eleigdo dos membros do Conselho de Administragéao;

(iv) a fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal;

(v) a eleicao dos membros do Conselho Fiscal e de seus respectivos
suplentes;

(vi) a fixagdo da remuneracgao global anual dos administradores para o

exercicio social de 2026; e
(vii) a fixagdo da remuneracéo global anual dos membros do Conselho

Fiscal para o exercicio social de 2026.
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A. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do art. 24, § 3°, do Estatuto Social da Companhia e do art. 126 da
Lei das S.A., para participar da AGO os acionistas deverao apresentar a

Companhia os seguintes documentos: (a.1) quando pessoa natural: cépias

autenticadas do documento de identidade (Carteira de ldentidade Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de

seu titular); (a.2) quando pessoa juridica: copias autenticadas do instrumento de

constituicdo ou estatuto social ou contrato social, ata de eleicdo do Conselho de
Administracao (se houver) e ata de elei¢cao de Diretoria que contenham a eleicéo
do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGO ou do(s) representante(s)
legal(is) que assinarem a procuragao utilizada para terceiros representarem a

pessoa juridica na AGO; e (a.3) quando fundo de investimento: cdépias

autenticadas do regulamento do fundo e do estatuto social ou do contrato social
do administrador ou do gestor do fundo, conforme estabeleca o correspondente
regulamento, bem como ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a AGO ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a
procuracao utilizada para terceiros representarem o fundo de investimentos na
AGO; (b) comprovante da titularidade das ag¢des de emissdo da Companhia,
expedido pela instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituragéo da
Companhia ou pelo depositario central, conforme o caso, com, no maximo, 5
(cinco) dias de antecedéncia da data da realizagdo da AGO; e (c) na hipdtese de
representacdo do acionista, original ou copia autenticada de procuracio, que
devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano da data da AGO, além de
indicar o lugar onde foi celebrada, a qualificagdo do outorgante e do outorgado,
a data e o objetivo da outorga com a designagédo e a extensao dos poderes
conferidos, sendo que a assinatura do outorgante ou de seu(s) representante(s)
legal(is) devera ser autenticada.

Aos acionistas que tém a intengao de se fazer representar na AGO por meio de
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procuradores, solicita-se o envio dos documentos habeis que comprovem a
qualidade de acionista da Companhia e os poderes de representacdo com 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO. Os documentos
deverdo ser encaminhados ao Departamento Juridico da Companhia, na Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696- 000, no Municipio de S&o Bernardo

do Campo, Estado de Sao Paulo, sob protocolo.

Os acionistas poderao participar da AGO ainda que nao realizem o depdsito
prévio dos documentos, bastando apresentar tais documentos na abertura da
AGO, conforme o disposto no art. 6°, § 2°, da Resolugdo CVM n° 81/22.

Os acionistas poderao participar e votar na AGO:

(i) presencialmente, por si ou por meio de procuradores devidamente

constituidos; ou

(i) por meio de sistema eletrénico de participagcado remota, nos termos do art.
28, I, da Resolugdo CVM n° 81/22, através da plataforma digital a ser
disponibilizada pela Companhia. Os acionistas que desejem participar da
AGO por meio do sistema eletronico de participagao remota devem enviar
solicitagdo a Companhia para o e-mail acionista@bombril.com.br com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizagao da AGO, ou seja, até
o dia 28 de abril de 2026, a qual devera ser acompanhada de toda a
documentacao necessaria para participacao na AGO, conforme detalhada
na Proposta da Administragcdo. Uma vez recebida a solicitacdo na forma
e prazo indicados, e verificada a completude da documentacgao fornecida,
a Companhia enviara ao acionista que tiver validamente se habilitado para
participagdo da AGO de maneira remota (ou a seus representantes ou
procuradores devidamente indicados e constituidos), via e-mail, os dados
e instrugdes de acesso a plataforma digital para participagdo na AGO. O
acionista que nao enviar a solicitagao de cadastramento na forma e/ou no
prazo acima referido ndo podera participar remotamente da AGO por meio

da plataforma digital disponibilizada pela Companhia, restando-lhe a
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participagdo presencial. O acionista devidamente cadastrado que
participar da AGO por meio da plataforma digital disponibilizada pela
Companhia podera exercer os seus respectivos direitos de voto e sera
considerado presente e assinante da ata da AGO, na forma do art. 47, llI,
da Resolugdto CVM n° 81/22. O acionista que tenha solicitado
devidamente a sua participacdo na AGO por meio da plataforma digital e
nao tenha recebido da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso
até as 23:59h do dia 29 de abril de 2026 devera entrar em contato com a
Companhia pelo telefone +55 (11) 99455-5858. A Companhia esclarece
que nao sera permitido o acesso a AGO por meio da plataforma digital
apos o horario previsto para o seu inicio. Por fim, a Companhia esclarece
gue nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar
ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGO por meio da

plataforma digital.

Em atengdo ao art. 30-A da Resolugdgo CVM n° 81/2022, a Companhia

dispensara a disponibilizagao de boletim de voto a distancia.

Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da
Companhia, na pagina de relagbes de investidores da Companhia

(ri.bombril.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), conforme art. 124 da Lei das S.A. e do

art. 7° da Resolugdo CVM n° 81/22, os documentos e informagdes relevantes

para o exercicio do direito de voto na AGO.


file:///C:/Users/isabellabortoletto/Downloads/www.cvm.gov.br
file:///C:/Users/isabellabortoletto/Downloads/www.b3.com.br
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B. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO RELATIVA A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

Item (i) a tomada das contas dos administradores relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Devido a nao conclusao das Demonstragdes Financeiras auditadas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Administragao
propde que os acionistas deliberem pelo adiamento da deliberacao prevista no
item (i) da ordem do dia até a oportuna divulgacdo das Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do
parecer do Conselho Fiscal, quando devera ser convocada assembleia para
deliberar sobre as contas dos administradores, sobre as Demonstragdes
Financeiras auditadas e sobre a destinagcdo do resultado do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Item (ii) a fixagdo do numero de membros do Conselho de
Administragao; e

Item (iii) a eleicao dos membros do Conselho de Administragao.

Deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de Administracao

O atual Conselho de Administracido da Companhia foi eleito na Assembleia Geral

Ordinaria realizada em 05 de abril de 2024, com mandato de dois anos,

encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, que esta prevista para

ocorrer, em primeira convocacédo, no dia 30 de abril de 2026, as 09h30.

Considerando que o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia determina que

0 Conselho de Administracdo seja composto por, no minimo, 04 (quatro) e, no

maximo, 13 (treze) membros, faz-se necessario, previamente a eleicdo de seus

membros, deliberar o numero de membros a compor o 6rgao.
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Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia € composto por 04

(quatro) membros. A Administracdo da Companhia propde que o seu Conselho

de Administracido permaneca com o mesmo numero de membros, tendo o seu

total preenchimento.

Candidatos apoiados pela Administragao

A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a eleigdo dos seguintes

candidatos para compor o Conselho de Administragao:

Candidatos apoiados pela Administragao:

Ronaldo Sampaio Ferreira

Hagen Wolf de Albuquerque Schoof

Jonatas Giovinazzo Garcia
Célio de Melo Almada Neto

As principais informagdes sobre os candidatos, requeridas pelos itens 7.3 a 7.6
do Formulario de Referéncia, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n°

80/22, encontram-se anexas ao presente documento.
Item (iv) a fixagcao do numero de membros do Conselho Fiscal; e
Item (v) a eleicao dos membros do Conselho Fiscal e de seus

respectivos suplentes.

Deliberar sobre o numero de assentos no Conselho Fiscal

O atual Conselho Fiscal da Companhia foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2025, com mandato de um ano. Desta forma, na
Assembleia Geral Ordinaria de 2026, que esta prevista para ocorrer as 09:30
horas do dia 30 de abril de 2026, sera deliberada a eleicdo dos membros do

Conselho Fiscal.

Considerando que o art. 23 do Estatuto Social da Companhia determina que o
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Conselho Fiscal seja composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros (e igual numero de suplentes), faz-se necessario, previamente a

eleicao de seus membros, deliberar o numero de membros a compor o 6rgao.

Atualmente, o Conselho Fiscal da Companhia € composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes. A administracdo da Companhia propde
que o seu Conselho Fiscal permanega com o mesmo numero de membros
efetivos, e mantenha os 03 (trés) cargos de suplentes, tendo seu total de

preenchimento.

Candidatos apoiados pela Administracao

A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a eleigdo dos seguintes

candidatos para compor o Conselho Fiscal:

Nomes Membros
Erica Rodrigues Prado Efetivo
Marcelo Adilson Tavarone Torresi Efetivo
Thiago Gatti Barbosa Efetivo
José Donizetti de Souza Suplente
Barbara Silveira Dafferner Suplente
Jodo da Silva Barreto Suplente

As principais informacdes sobre os candidatos requeridas pelos itens 7.3 a 7.6
do Formulario de Referéncia, nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n°

80/22, encontram- se anexas ao presente documento.

Item (vi) a fixacao da remuneracao global anual dos administradores para

o0 exercicio social de 2026; e

Item (vii) a fixacdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho

Fiscal para o exercicio social de 2026.

Fixar o montante global da remuneracido dos membros do Conselho de
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Administracio da Companhia para o exercicio social de 2026.

Conforme aprovado por maioria em reunido do Conselho de Administragcao
realizada em 27 de margo de 2026, a Administracdo propde que a remuneragao
global para os membros do Conselho de Administragdo da Companhia no
exercicio social de 2026 seja de até R$ 19.226.765,00 (dezenove milhdes,

duzentos e vinte e seis mil, setecentos e sessenta e cinco reais).

Fixar o montante global da remuneracido dos membros do Conselho Fiscal

da Companhia para o exercicio social de 2026.

Conforme aprovado por maioria em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 27 de marcgo de 2026, a Administracdo propde que a remuneragao
global para os membros do Conselho Fiscal da Companhia no exercicio social
de 2026 seja de até R$ 654.973,00 (seiscentos e cinquenta e quatro mil,

novecentos e setenta e trés reais).

Fixar o montante global da remuneragcao dos administradores da

Companhia para o exercicio social de 2026.

Conforme aprovado por maioria em reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia realizada em 27 de marco de 2026, a administragao propde que a
remuneracao global dos administradores da Companhia (Diretoria) para o
exercicio social de 2026 seja fixada em até R$ 13.030.759,00 (treze milhdes,
trinta mil, setecentos e cinquenta e nove reais), sendo o valor de até
R$ 9.028.769,00 (nove milhdes, vinte e oito mil, setecentos e sessenta e nove
reais) correspondente a remuneragao fixa e o valor de até R$ 4.001.990,00
(quatro milhdes, mil novecentos e noventa reais), correspondente a participagéo

nos resultados.
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C. ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

BOMBRIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ n° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 27 marco de 2026, as 10 horas, na sede social da
Bombril S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), no Municipio de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de Sdo Paulo, na Via Anchieta, km 14, bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. PRESENCAS: Presentes os Srs. Conselheiros Hagen Schoof, Jonatas Giovinazzo
Garcia e Célio de Melo Almada Neto. O Conselheiro Ronaldo Sampaio Ferreira sera
representado pelo Conselheiro Hagen Schoof, conforme instrumento de mandato conferido.
Igualmente se consigna a presenga dos membros da Diretoria da Companhia, Sra. Renata
Baraldi Margutti, Diretora Financeira e de Relacdo com Investidores e do Sr. Thiago Pereira
da Silva, Diretor de Desenvolvimento Humano Organizacional.

3. MESA: Presidente: Hagen Wolf, nos termos do artigo 14, item “b”, do Estatuto
Social. Secretario: Rogerio Isidro da Silva, indicado pelo Sr. Presidente para secretariar a

reuniao.

4. CONVOCACAO: Dispensada, em razio da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo, em conformidade com o artigo 15, § 4°, do Estatuto Social da
Companbhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a submissdo a Assembleia Geral de acionistas (i)
das contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (ii) da proposta de fixagdo do montante anual global da remuneracdo dos
administradores para o ano de 2026; (iii) e da proposta de remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal para o ano de 2026; e (iv) autorizar a convocacdo da Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ”) de acionistas da Companhia para deliberar sobre as matérias relativas aos
itens acima.

6. DELIBERACOES:

6.1. Passando ao primeiro item da ordem do dia, os Conselheiros determinaram, por
unanimidade, a submissdo a Assembleia Geral de acionistas das contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
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6.2. Passando ao segundo item da pauta, ap6s examinarem a matéria, os Conselheiros
aprovaram, por maioria, com abstencdo do Conselheiro Célio de Melo Almada Neto, a
proposta de remuneragdo para os administradores da Companhia no exercicio de 2026, no
montante global de até R$ 19.226.765,00 (dezenove milhdes, duzentos e vinte e seis mil,
setecentos e sessenta e cinco reais) e a sua submissao para aprovacao pelos acionistas da
Companhia na AGO;

6.3.  Na sequéncia, aprovaram, por maioria, com absten¢ao do Conselheiro Célio de Melo
Almada Neto, a proposta de remuneracao global para os membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2026, no montante de até R$ 654.973,00 (seiscentos e
cinquenta ¢ quatro mil, novecentos e setenta e trés reais), ¢ sua submissdo para aprovagao
pelos acionistas da Companhia na AGO;

6.4. Em atenc¢do ao quarto item da ordem do dia, os Conselheiros determinaram, por
unanimidade, que a Diretoria da Companhia tome as providéncias relativas a convocagao da
AGQO, procedendo com a divulga¢dao dos documentos relativos aos itens anteriores, conforme
a regulamentagdo aplicavel.

6.5.  Os documentos analisados relativos aos itens da ordem do dia estdo arquivados na
sede da Companbhia.

6.6. O Conselheiro Célio de Melo Almada Neto justifica sua abstengdo de voto aos itens
6.2 e 6.3 informando que, em seu entendimento, sdo delibera¢des a cargo do controlador.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata,
que foi lida aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente confere com
o original lavrado em livro proprio.

Sao Bernardo do Campo, 27 de margo de 2026.

Hagen Wolf de Albuquerque Schoof Rogerio Isidro da Silva
Presidente Secretario

Conselheiros de Administragdo presentes:

Ronaldo Sampaio Ferreira Jonatas Giovinazzo Garcia

(p.p Hagen Schoof)

Célio de Melo Almada Neto Hagen Wolf de Albuquerque Schoof



ANEXO |

COMENTARIOS SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO INFORMAGCOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela, nome, data de nascimento,
profissdao, CPF ou numero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de
eleicdo, data da posse, prazo do mandato, outros cargos ou funcoes
exercidos no emissor, indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao, se é
membro independente e, caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais

mandatos. Administradores — Conselho de Administragao e Fiscal.

Os atuais membros do Conselho de Administragao foram eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria de 05 de abril de 2024, com mandato de 02 (dois) anos, que
vencera na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, de forma que ocorrera nova

eleigdo para o Conselho de Administragao.

Data de Prazo do Outros Indicado pelo Numero de
Data de _— Cargo inicio do Data de Data da Mandato | Cargosou P mandatos
Nome . Profissdo CPF . . e ~ controlador .
Nascimento Candidato(a) | primeiro | eleicdo * Posse* o fungées consecutivos
mandato
Membro
) (Presidente)
Rona:cr’;?r?pa'o 25/11/1946 Industrial 069'13;‘708 do Conselho [06/11/2006 [30/04/2026(30/04/2026(30/04/2028]  Nao Sim 12
de
Administragdo
Membro
Hagen Wolf de . 1325.929.598-| Independente ~ .
Albuguerque Schoof 18/10/1983 |Engenheiro 40 Conselho de 28/04/2017|30/04/2026|30/04/2026|30/04/2028 Nado Sim 7
Administragdo
Membro
Jonatas Giovinazzo Independente
16/01/1984 |E hei 11.194.818- lh
Garcia 6/01/1984 Engenheiro|3 :0 818-| do C‘Z”:e © |30/04/2018|30/04/2026|30/04/2026(30/04/2028| N30 Sim 6
Administragdo
Membro
255.588.078- Independente
Celio de Melo 08/06/1975| Advogado T do Conselho 30/04/2026]30/04/2026]|30/04/2028 N3o N3o 8
06 28/04/2014
Almada Neto de
Administragdo

(*) Data da eleicao/posse, caso o candidato venha a ser eleito.
(**) Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.
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Conselho de Administragao

Principais experiéncias

Integra o grupo econdémico do
emissor ou se é controlada por
acionista do emissor que detenha

profissionais dos dltimos Setor de participacdo direta ou indireta igual
atividade da ; 9

g ou superior a 5% de uma mesma

Nome 5 anos: Nome da empresa embresa Cargo P e e
P classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.
Ronaldo Sampaio ) - : Presidente do B o
Bombril S.A. Higiene e limpeza Conselho de Nao aplicavel.

Ferreira

Administragdo

Hagen Wolf de

Quilombo Empreendimentos S.A.

Empreendimentos

Diretor Geral

Albuquerque Imobilidrios

Schoof

Jonatas Giovinazzo Finnet S.A. . . - Ndo
Garcia Monteviso Capital Ltda. Financeira CFO/ Sécio
Sécio/Advogado
Melo Almada Advogados / &

Celio de Melo Metaldrigca Gerdau S.A. Diversos c Iheiro Fiscal d Ndo
Almada Neto Azevedo & Travassos S.A. onselheiro Fiscal de

diversas empresas

Ronaldo Sampaio Ferreira

Bacharel em Ciéncias Econémicas pela Universidade Mackenzie em 1971.
Desde 2006 ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da
Bombril S.A. Anteriormente, atuou como Diretor da Quilombo Empreendimentos

e Participacdes Ltda.

Hagen Wolf de Albuquerque Schoof

Graduado em Engenharia Elétrica com Enfase em Telecomunicagdes, com
MBA- INSEAD em Master of Business Administration (agosto de 2015) e MBA-
FGV em Finangas na Fungdo Getulio Vargas (junho de 2011). E membro do
Conselho de Administracdo da Bombril S.A e Diretor Geral na Quilombo

Empreendimentos S/A, desde janeiro de 2008 até a presente data.

Jonatas Giovinazzo Garcia

Graduado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica - Universidade de Sao
Paulo, concluido em 2007 e Pds-Graduado pelo Politécnico de Torino - Italia,
Master of Science (MSc) em Engenharia de Produgao e Gestao, concluido em

2008. Especializagdo em Compliance pelo Insper (2018). Membro do Conselho
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de Administracéo da Bombril S.A desde 2018. E CFO na Finnet SA desde 2020,
empresa de tecnologia financeira com diversas fintechs sob gestao, e sécio da
Monteviso Capital desde 2017, consultoria de finangas corporativas. Atuou como
diretor indicado e conselheiro em diversas fintechs em fase de escalada.
Trabalhou com fundos de Private Equity e Venture Capital, atuando como CFO
e liderando projetos de transformagcdo em empresas investidas do setor de

varejo. Também foi consultor no The Boston Consulting Group (BCG).

Celio de Melo Almada Neto

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas
Unidas, turma de 1998. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Desenvolveu suas atividades profissionais
no escritorio de advocacia “Jeremias Alves Pereira Filho S/C.”, durante os anos
de 1993 a 1998. E sécio da MELO ALMADA ADVOGADOS ASSOCIADOS.
Atualmente € membro do Conselho de Administragdo da Bombril S.A. e foi
membro efetivo do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A.. Foi membro

suplente do Conselho Fiscal da Azevedo & Travassos S.A.
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Os atuais membros do Conselho Fiscal da Companhia foram eleitos na

Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05 de abril de 2024. Assim, na

Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2026 sera deliberada elei¢gao dos

membros do Conselho Fiscal.

Data de Prazo do 2::':’: Ind:;do Numero de
Data de _— Cargo iniciodo| Datade Data da Mandato g P mandatos
Nome . Profissdo CPF . Lo I * o ou |controla .
Nascimento Candidato(a) |primeiro| eleigdo Posse . consecutivos
fungbes | dor
mandato
Membro do
Erica Rodrigues| 03/11/1971 | Administradora |153.716.638-78 Conselhf) Fiscal|28/04/20 30/04/2026 | 30/04/2026 30/04/2028 ) ‘
Prado (Efetivo) 16 Ndo Sim 9
'Xlgirlzzl: Membro do
08/10/1969 Engenheiro 117.512.988-76|Conselho Fiscal|30/04/20| 30/04/2026 | 30/04/2026 | 30/04/2028
Tavarone . ~ x
. (Efetivo) 15 N3o N3o 10
Torresi
. ) Membro do
Thiago Gatti | ) 311984 | Engenheiro  [226.152.918-07|Conselho Fiscal|P/°%/2%| 30/04/2026 | 30/04/2026 | 30/04/2028 | N30 Sim 1
Barbosa ) 25
(Efetivo)
Membro do 28/04/20
José Donizetti | 11/05/1959 Contador 003.721.388-10|Conselho Fiscal 10 30/04/2026 | 30/04/2026 | 30/04/2028
de Souza (Suplente) Nao Sim 15
Barbara Silveira Membro do 30/04/20
Dafferner 25/06/1996 Advogada 427.188.478-24|Conselho Fiscal 2% 30/04/2026 | 30/04/2026 | 30/04/2028 Nao Nao 0
(Suplente)
Membro do
Jodo da Silva | 12/11/1951 Contador 516.301.928-72 Conselhg Fiscal|30/04/20 30/04/2026 | 30/04/2026 | 30/04/2028 ) .
Barreto (Efetivo) 15 Nao Sim 10

(*) Data da elei¢do/posse, caso o candidato venha a ser eleito.
(**) Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito.




Proposta da Administragao
Assembleia Geral Ordinaria - 30/04/2026

Conselho Fiscal

Integra o grupo econémico
do emissor ou se é
controlada por acionista do

Principais
experiéncias emissor que detenha
.. . Setor de icipacio diret
profissionais dos - participacao direta ou
e Gltimos 5 anos: atividade da Cargo indireta igual ou superior a
Nome da empresa empresa 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario
do emissor.
Erica Rodrigues Prado Diretora de
. Brick Capital Ltda. Gestora Governanga e =
(membro efetivo) ) Nado
Compliance
Marcelo Adilson Tavarone Torresi & Assessoria . )
Torresi (membro efetivo) Associados Empresarial Diretor Geral Nao
Thiago Gatti Barbosa i i
& . Brick Investimentos Gestora Controller Nao
(membro efetivo) S.A.
José Donizetti de Souza N/A N/A Advogado N3o
(membro suplente)
Barbara Silveira Dafferner Bonsuc:XHoldlng Holding Advogada N3o
Quilombo
Jodo da Silva Barreto Empreendimentos L. Gerente de N
. .. - Agronegécio Nao
(membro efetivo) e ParticipagGes S/A compras

Erica Rodrigues Prado

Bacharelado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do
Parana, MBA pelo INSPER/SP, € membro do Conselho Fiscal da Bombril S.A.

Atua na Brick Capital Ltda., empresa do grupo Quilombo, como Diretora de

Governanca e Compliance desde 2020. Anteriormente, atuou na Quilombo

Empreendimentos e Participacdes S/A como Diretora Administrativo Financeira

por 8 anos e como Gerente de Controladoria por 5 anos. Anteriormente, atuou

na Ambev S/A entre 1997 e 2007, onde sua ultima fungdo foi Gerente de

Servicos Compartilhados na area Fiscal.

Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Formado em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
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— USP, especialista em Gestdo Estratégica, Gestdo Estratégica de Finangas,
Gestao Estratégica de Recursos Humanos, Gestao Estratégica de Operagdes e
Logistica e em Gestao Estratégica de Marketing pela Fundacao Getulio Vargas
— FGV. E Diretor Geral da Torresi & Associados, membro efetivo dos Conselhos
de Administracdo do Banco Pan, da Paranapanema e da Rossi Residencial, e
membro efetivo do Conselho Fiscal da Bombril. Foi membro efetivo dos
Conselhos de Administracdo da Vikstar Contact Center, da Socicam e da
Azevedo & Travassos, membro efetivo do Conselho Fiscal da Azevedo &
Travassos, do Banco Pan e da Paranapanema e membro suplente do Conselho
Fiscal da Terra Santa. Exerceu o cargo de Diretor da Pilotage Investimentos, de
CEO no Banco Paulista, na SOCOPA e no Banco Pecunia, e de Diretor da Silex
Business Consulting, tendo atuado também como professor assistente da BSP
— Business School Sdo Paulo e do LARC — Laboratério de Arquitetura e Redes

de Computadores da Universidade de Sao Paulo.

Thiago Gatti Barbosa

Graduado em Licenciatura Plena em Matematica pelo Centro Universitario
Fundacdo Santo André. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade
Paulista — UNIP. Cursou MBA com especializacdo em Financas pela FIA

Business School — FIA. Ocupa o cargo de Controller na Brick Investimentos S.A.

José Donizetti de Souza

Graduado em Gestao de Recursos Humanos pela Universidade Paulista (UNIP
2009), Técnico em Contabilidade pelo Colégio Dimensao. E membro suplente do
Conselho Fiscal da Bombril S.A, possui experiéncia em toda rotina de folha de
pagamento, controle de frota de veiculos (manutengdo, venda e compra),
seguranga organica, implantacdo e acompanhamento de processos junto a
policia federal e civil, apuracao de PIS/COFINS/ISS/IRRF/CSLL, escrituragao do
livro de apuragéao do lucro real, andlise de balango, contas a pagar, recebimento,
langamento e controle de notas para provisdes junto a contabilidade, analise
para retencdes de tributos, rotina de departamento fiscal, escrituragdes em livros
de entrada, saida e ICMS. Atua como Consultor Familia Sampaio Ferreira

(Acionistas da Quilombo) desde marcgo de 2014 até o momento.
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Barbara Silveira Dafferner

Advogada. Bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Cursando LLM em Direito Societario pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa.
Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, secdo de Sdo Paulo. E membro do
Conselho Consultivo da Sociedade em Conta de Participagdo Wyndham Sé&o
Paulo Berrini. E membro do Conselho consultivo da Sociedade em Conta de
Participagdo Mercure Sdo Paulo Vila Olimpia. Ocupa o cargo de Advogada

Sénior na Bonsucex Holding S.A.

Joao da Silva Barreto

Bacharel em Contabilidade pela Faculdade Luzwell (1988). E membro suplente
do Conselho Fiscal da Bombril S.A.. Anteriormente, foi Assistente de Diretoria na
Quilombo Participagdes Ltda. no periodo entre setembro de 1998 e novembro
de 2008 e atuou como Gerente de Crédito e Cobranca na Akzo Industria e

Comercio Ltda. entre maio de 1972 a janeiro de 2007.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos cinco anos:

(i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Nenhum dos membros/candidatos do Conselho de Administragao da Companhia
e Conselho Fiscal da Companhia sofreu qualquer condenacéao criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer.

7.4 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos

membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
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risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios.
A Companhia ndo possui comités estatutarios, auditoria, financeiro e de

remuneragao.

7.5 — Informar a existéncia de relagées familiares, conjugal, unidao estavel
ou parentesco.

a) administradores da companhia.

Nao ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre

administradores da Companhia.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de
controladas, direta ou indiretas, da Companhia.

Nao ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
Administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou

indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores da companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas e

controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d) (i) administradores da companhia e (ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas da companhia.

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas da Companbhia.

7.6. — Informar sobre relagées de subordinagao, prestagcao de servico ou

controle entre administradores e controladas, controladores e outros.
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A Diretoria executiva da Companhia também exerce as mesmas fung¢des nas
controladas Bril Cosméticos S/A — Em Recuperagao Judicial., Brilmaq
Empreendimentos Imobiliarios S/A. — Em Recuperacao Judicial e BB Logistica
Ltda. A Companhia ndo possui relacdes de subordinagao, prestacao de servigo
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participagéo igual ou superior a 99 (noventa e nove por cento) do capital social,
(b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas.



ANEXO Il

PROPOSTA SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES -
INFORMAGCOES INDICADAS NOS ITENS 8.1 A 8.19 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue politica,
locais em rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo
os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria, esta alinhada com as melhores praticas de governanga corporativa
e busca manter a competitividade no mercado em que atuamos, visando atrair e

reter nossos profissionais.

A remuneracdo dos administradores e os reajustes previstos, sdo definidos
anualmente em Assembléia Geral de Acionistas , que deliberam sobre a
proposta da administracdo, elaborada com base na remuneragcao meédia de
mercado mediante pesquisa efetuada pela Diretoria de Desenvolvimento

Humano e Organizacional.

A determinagédo da parcela variavel da remuneragao da Diretoria Estatutaria é
estabelecida por avaliacao anual realizada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, com base na verificacdo do efetivo cumprimento dos indicadores

pelos diretores, em suas respectivas areas.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remuneracgao individual do conselho de administragao e da

diretoria, indicando:
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(i) os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisoério, identificando de que forma participam;

O conselho de administracdo participa do processo decisorio da remuneracao
da Diretoria, através do acompanhamento anual de aprovacdo dos valores,
assim como no momento da decisdo pelo nome do indicado para assumir a

posicao, definem os valores que serao praticados;

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha utilizagcao de estudos para a verificagcao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a
abrangéncia desses estudos.

Os critérios de remuneracio levam em conta, quando necessario, pesquisa de
mercado, fora desta sdo praticados os reajustes anuais conforme indicadores

inflacionarios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneragao da Companhia.
O conselho avalia anualmente as praticas de remuneragao da administracao, no

momento da aprovag¢ao do valor anual para esta finalidade.

c) Composi¢ao da remuneracgao, indicando:

(i) descri¢do dos elementos da remuneragdo que compbéem a remuneragao,
incluindo, em relagdo a cada um deles: seus objetivos e alinhamento aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia; sua propor¢do na
remuneragéo total nos 3 ultimos exercicios sociais; metodologia de calculo de
reajuste.

(ii) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao;

(iii)  existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para

esse fato.
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Conselho de Administragao
a) Remuneracao 100% fixa.

b) Oferecido plano de saude.

Conselho Fiscal
a) Remuneracao 100% fixa.

b) Oferecido plano de saude

Diretoria Estatutaria - remuneragao composta de:

a) Remuneracgao Fixa

Alguns membros recebem Pro-labore mensal composto de 13 (treze)
remuneragdes mensais fixas ao ano e alguns membros recebem salario base
mensal, composto de 13 (treze) remuneragdes mensais fixas ao ano, de acordo
com o regime juridico de contratagao; os valores pagos sdo de acordo com a

média praticada pelo mercado (empresas do mesmo segmento e porte).

b) Pacote de beneficios

Plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida, auxilio combustivel, vale

alimentacao e veiculo para os cargos de Diretores.
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c)

Remuneragao variavel

Paga anualmente em funcdo de indicadores de resultados globais da

Companhia, sendo que esta remuneragao variavel pode atingir, no maximo, até

12 pré- labore mensais para os membros que recebem pro-labore e até o

maximo de 12 salarios para os membros que recebem salario.

Proporgao dos componentes de remuneragao reconhecidos em 31 de dezembro de 2025

‘. . Beneficios -
Salario e S Beneficios . Remuneracao ~
, L Participagdo i motivados pela Remunerag¢do
Pro- Beneficios A pos- N baseadas em .. Total
em Comités cessagao do N Variavel
Labore emprego . acoes
exercicio do cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragao
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
(]

. . 86,1% 9,0% 0% 0% 0% 0% 4,9% 100%
Diretoria
Estatutaria
Proporgao dos componentes de remunerag¢ao reconhecidos em 31 de dezembro de 2024

Beneficios
Salario e . Participagdo Beneficios motlvad?s pela | Remuneracao Remuneracao
, Beneficios MR i cessagdo do baseadas em » Total
Pré-Labore em Comités | pds-emprego . o Variavel
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administracado
. 0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
(o]

. . 78,2% 3,70% 0% 0% 0% 0,0% 18,1% 100%
Diretoria
Estatutaria
Proporg¢ao dos componentes de remunerac¢ao reconhecidos em 31 de dezembro de 2023

Beneficios Total
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Beneficios
ti I R a
Saldrio e Participacdo Beneficios mo |vad?s pela emuneragao Remuneracao
, A , cessacdo do baseadas em .,
Pré-Labore em Comités | pos-emprego .. ~ Varidvel
exercicio do acoes
cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Administracao
. 0%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
()
. . 49,6% 2,6% 0% 0% 0% 0,0% 47,8% 100%
Diretoria
Estatutaria

d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos:

Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladoras
diretas ou indiretas da Companhia, de forma que a remuneracao de todos os

administradores é realizada unica e diretamente pela Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo do
controle societario da Companhia, ou alienagao de ativo da Companhia:

Nao existe qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcdo do controle societario da
Companhia. Na hipotese da superveniéncia de desafio para a administracao
neste sentido, esta remuneracdo sera previamente deliberada pelo 6rgao

competente.

8.2 Remuneracgao total por érgao

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. Valores anuais
Con.se.lho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao

Numero de membros 4,00 5,75 3,00 12,75
Numero de membros 4,00 5,75 3,00 12,75
remunerados
Remuneragao fixa anual (em R$)
Saldrio ou pro-labore 5.541.033,00 8.324.210,00 654.973,00 14.520.216,00
Beneficios diretos e indiretos 704.559,00 704.559,00
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Remuneragdo Variavel (em R$)

Participagdo nos resultados

4.001.990,00

4.001.990,00

Total da Remuneragdo

5.541.033,00

13.030.759,00

654.973,00

19.226.765,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Valores anuais

AZ‘:::}L:;‘:;O Diretoria | Conselho Fiscal Total
NuUmero de membros 4,00 3,83 2,90 10,73
NUmero de membros remunerados 4,00 3,83 2,90 10,73
Remuneracio fixa anual (em RS)
Salério ou pré-labore 5.431.694,00 5.147.128,00 598.917,00 11.177.739,00
Beneficios diretos e indiretos - 538.384,00 - 538.384,00
Remuneragio Variavel (em RS)
Participacdo nos resultados - 292.432,00 - 292.432,00
Total da Remuneragao 5.431.694,00 5.977.944,00 | 598.917,00 |12.008.555,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Valores anuais

AS’(::;IS::;‘:;O Diretoria Conselho Fiscal Total
NUmero de membros 4,00 2,67 3,00 9,67
NuUmero de membros remunerados 4,00 2,67 3,00 9,67
Remuneragio fixa anual (em RS)
Saldrio ou pré-labore 5.359.694,00 5.048.696,00 608.889,00 ( 11.017.279,00
Beneficios diretos e indiretos - 242.981,00 242.981,00
Remuneragio Variavel (em RS)
Participagdo nos resultados - 1.166.330,00 - 1.166.330,00
Total da Remuneragao 5.359.694,00 6.458.007,00 608.889,00 12.426.590,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Valores anuais

Azz:‘iiei!:?azgo Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero de membros 4,00 2,80 3,00 9,80
NuUmero de membros remunerados 4,00 2,80 3,00 9,80
Remuneragio fixa anual (em RS)

Saldrio ou proé-labore 5.164.305,00 4.466.024,00 613.638,00 | 10.243.967,00
Beneficios diretos e indiretos - 234.388,00 - 234.388,00
Remuneragio Variavel (em RS)

Participagdo nos resultados - 4.296.615,00 - 4.296.615,00
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Total da Remuneragdo 5.164.305,00 8.997.027,00 613.638,00 | 14.774.970,00 |
8.3 Remuneracao Variavel
Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. Valores anuais
Orgdo Con'se'lho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero total de membros 4,00 5,75 3,00 12,75
Numero de membros remunerados 4,00 5,75 3,00 12,75
Participagdo nos resultados (em RS)
Valor mlrllmo previsto no plano de 1.600.796,00 1.600.796,00
remuneragao
Valor ma)~(|mo previsto no plano de 4.802.388,00 4.802.388,00
remuneragao
Valor previsto no plan_o de !'emun'era}gao, 4.001.990,00 4.001.990,00
caso as metas estabelecidas sejam atingidas.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Valores anuais

remuneragao

_ C lhod . . .
Orgao on_se_ ° f Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero total de membros 4,00 3,83 3,00 10,83
Numero de membros remunerados 4,00 3,83 3,00 10,83
Participagdo nos resultados (em RS)
Valor m|n~|mo previsto no plano de ) 225.519,00 ) 225.519,00
remuneragao
Valor ma>i|mo previsto no plano de | 4.209.688,00 ) 4.209.688,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam -| 3.608.304,00 - 3.608.304,00
atingidas.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Valores anuais
Orgdo Con_seilho df Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Numero total de membros 4,00 2,67 3,00 9,67
Numero de membros remunerados 4,00 2,67 3,00 9,67
Participagdo nos resultados (em RS)
Valor minimo previsto no plano de ) 1.745.980,00 ) 1.745.980,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

10.912.380,00

10.912.380,00

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas.

4.364.952,00

4.364.952,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Valores anuais

Orgdo

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero total de membros

4,00

2,80

3,00

9,80

Numero de membros remunerados

4,00

2,80

3,00

Participagdo nos resultados (em RS)

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

1.883.145,00 -

1.883.145,00

11.769.660,00 -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

11.769.660,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas sejam atingidas.

4.707.864,00 -

4.707.864,00

8.4. Em relacao ao plano de remuneragao baseado em agoées do conselho

de administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio

social e previsto para o exercicio social corrente, descreva:

Nao existe um plano de remuneragao baseado em agdes.

a. termos e condigdes gerais:

N&o se aplica a Companhia.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

N&o se aplica a Companhia.

C. numero maximo de agoes abrangidas

Nao se aplica a Companhia.

d. nimero maximo de opgodes a serem outorgadas

Nao se aplica a Companhia.

e. condigoes de aquisicao de agoes

Nao se aplica a Companhia.

f. critérios para fixacao do pregco de aquisi¢cao ou exercicio

Nao se aplica a Companhia.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio




Proposta da Administragao ﬁOM
Assembleia Geral Ordinaria - 30/04/2026 BB‘."

N&o se aplica a Companhia.

h. forma de liquidagao

N&o se aplica a Companhia.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Nao se aplica a Companhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano.

Nao se aplica a Companhia.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agoes.

Nao se aplica a Companhia.

8.5 Remuneracao Baseado em Agdes (Opgoes de compra de agoes)

Nao existe um plano de remuneracao baseado em agdes na Companhia.

8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

Em relagado a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela.

Nao aplicavel.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela.
Nao se aplica a Companhia.

8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela.

Nao se aplica a Companhia.
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8.9. Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agodes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela.

Nao aplicavel.

8.10. Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela.

Nao aplicavel.

8.11 Acgoes Entregues

Nao se aplica a Companhia.

8.12 Precificagao das agoes/opgoes
Descrigdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de

precificacao do valor das agoes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

Nao se aplica a Companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Nao se aplica a Companhia.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao se aplica a Companhia.
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d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao se aplica a Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo.

Nao se aplica a Companhia.

8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Informar a quantidade ele agoées, rotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros de
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou elo conselho fiscal,
agrupados por 6rgao:

Tratam se de agdes emitidas pela companhia (e n&o de sociedades

controladoras ou controladas).

Acionistas Acbes Ordinarias ON Acdes Preferenciais PN

Conselho da Administragdo - - - -

Total de agoes - - -

8.14 Planos de previdéncia

Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administragciao e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagoes em forma de tabela:

Nao ha Plano de Previdéncia opcional em favor conferidos aos membros do

conselho de administragao e aos diretores estatutarios.
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8.15 Remuneracao minima, média e maxima (Valores anuais)

Diretoria Estatutaria 31/12/2025 |31/12/2024 |31/12/2023

N2 de membros 3,83 2,67 2,80
N2 de membros remunerados 3,83 2,67 2,80
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 1.328.423,00 1.820.920 | 1.741.190,00
Valor da menor remuneragdo individual (Reais) 190.000,00 250.000 | 410.807,00
Valor medn:) da. r.emuneragzjlo individual (Reais) (total da 1.042.218,00 | 1.461.438,00 | 1.114.317,00
remuneragao divido pelo nimero de membros)

Conselho da Administracdo 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
N2 de membros 4,00 4,00 4,00
N2 de membros remunerados 4,00 4,00 4,00
Valor da maior remuneragao individual (Reais) 3.600.000,00 | 3.600.000,00 | 3.484.377,00
Valor da menor remuneragao individual (Reais) 288.804,00| 288.804,00| 279.377,00
Valor medlg da.rt?muneraga’o individual (Reais) (total da 1.131.603,00 | 1.116.603,00 | 1.075.897,00
remuneragdo divido pelo nimero de membros)

Conselho Fiscal 31/12/2025 | 31/12/2024 |31/12/2023
N2 de membros 2,90 3,00 3,00
N2 de membros remunerados 2,90 3,00 3,00
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 175.980,00 179.669,00 | 170.455,00
Valor da menor remuneragao individual (Reais) 45.950,00 179.669,00 | 170.455,00
Valor medli) da-rt-emuneragalo individual (Reais) (total da 172.102,00 179.669,00 | 170.455,00
remuneragdo divido pelo nimero de membros)

Observagao:

Para os exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023 foi utilizada a mesma base de

calculo, conforme segue:

- Para o valor médio, foi considerado remuneracao fixa divido pelo nimero de

membros.

- Para menor remuneracao foram excluidos membros dos 6rgaos que deixaram

0OS cargos.

8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizagcao

Descrever arranjos contratuais,

apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagao
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para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companbhia:

Nao ha qualquer remuneragcdo baseada em contratos, apolices de seguro ou

outros instrumentos.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Em relagao aos 03 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que seja
partes relacionadas aos controladores, diretos e indiretos, conforme

definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragdo 79,5%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragado 80,6%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao 80,6%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao 78,5%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

8.18 Remuneracgao - Outras fungoes

Em relagao aos 03 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
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social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragidio de membros do Conselho de
Administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao houve pagamento de remuneragao para membros da administragcao por

qualquer razao que nao a fungado que ocupam.

8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Em relagcao aos 03 ultimos exercicios sociais, a previsdao para o exercicio
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia, como remuneragcao de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores
foram atribuidos a tais individuos:

Ndo houve pagamento de remuneragdo para membros da administracdo
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas da Companhia.



ANEXO Il
EDITAL DE CONVOCAGAO
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BOMBRIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ n° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.3.0009971-1

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os acionistas da Bombril S.A. — Em Recuperagao Judicial, companhia aberta inscrita no
Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0009971-1 e no CNPJ sob o n® 50.564.053/0001-03
(“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 23 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 81”), convocados para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ”) a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 09:30
horas, de forma parcialmente digital, na sede social da Companhia, na Via Anchieta, km 14,
Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo,
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

@) a tomada das contas dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;
(i) a fixagao do niumero de membros do Conselho de Administracao;

(iii)  aelei¢do dos membros do Conselho de Administracao;

(iv) a fixagdo do niumero de membros do Conselho Fiscal,;
) a elei¢do dos membros do Conselho Fiscal e de seus respectivos suplentes;

(vi) a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social de
2026; ¢

(vii)  afixagdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026.

Informacgdes Gerais:

Nos termos do art. 24, § 3°, do Estatuto Social da Companhia e do art. 126 da Lei das S.A., para
participar da AGO os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos: (a.1)
quando pessoa natural, copias autenticadas do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos orgdos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (a.2) quando pessoa juridica,
copias autenticadas do instrumento de constitui¢do ou estatuto social ou contrato social, ata de
eleicdo do Conselho de Administracao (se houver) e ata de elei¢do de Diretoria que contenham a
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGO ou do(s) representante(s) legal(is) que
assinarem a procuracdo utilizada para terceiros representarem a pessoa juridica AGO; e (a.3)
quando fundo de investimento, copias autenticadas do regulamento do fundo e do estatuto social
ou do contrato social do administrador ou do gestor do fundo, conforme estabeleca o
correspondente regulamento, bem como ata de elei¢do do(s) representante(s) legal(is) presente(s)
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a AGO ou do(s) representante(s) legal(is) que assinarem a procuragdo utilizada para terceiros
representarem o fundo de investimentos na AGO; (b) comprovante da titularidade das agoes de
emissdo da Companhia, expedido pela institui¢do financeira prestadora dos servigos de
escrituragdo da Companhia ou pelo depositario central, conforme o caso, com, no maximo, 5
(cinco) dias de antecedéncia da data da realizagdo da AGO; e (c) na hipotese de representagdo do
acionista, original ou copia autenticada de procuragdo, que devera ter sido outorgada ha menos
de 1 (um) ano da data da AGO, além de indicar o lugar onde foi celebrada, a qualificagdo do
outorgante e do outorgado, a data ¢ o objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos
poderes conferidos, sendo que a assinatura do outorgante ou de seu(s) representante(s) legal(is)
devera ser autenticada.

Aos acionistas que tiverem a inteng@o de se fazer representar na AGO por meio de procuradores,
solicita-se o envio dos documentos que comprovem a qualidade de acionista da Companhia e os
poderes de representagdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO.
Os documentos deverdo ser encaminhados ao Departamento Juridico da Companhia, na Via
Anchieta, km 14, Rudge Ramos, CEP 09696-000, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Sao Paulo, sob protocolo.

Os acionistas poderdo participar da AGO ainda que ndo realizem o depdsito prévio dos
documentos, bastando apresentar tais documentos na abertura da AGO, conforme o disposto no
art. 6°, § 2°, da Resolugdo CVM n° 81.

Os acionistas poderdo participar e votar na AGO:
@) presencialmente, por si ou por meio de procuradores devidamente constituidos;

(ii) por meio de sistema eletronico de participagdo remota, nos termos do artigo 28, inciso II,
da Resolugdo CVM n° 81, através da plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia. Os
acionistas que desejem participar da AGO por meio do sistema eletronico de participacdo remota
devem enviar solicitagdo a Companhia para o e-mail acionista@bombril.com.br com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGO, ou seja, até o dia 28 de abril de 2026,
a qual devera ser acompanhada de toda a documentacao necessaria para participagdo na AGO,
conforme detalhada na Proposta da Administragdo. Uma vez recebida a solicitagdo na forma e
prazo indicados, e verificada a completude da documentagao fornecida, a Companhia enviard ao
acionista que tiver validamente se habilitado para participacdo da AGO de maneira remota (ou a
seus representantes ou procuradores devidamente indicados e constituidos), via e-mail, os dados
e instrugdes de acesso a plataforma digital para participagdo na AGO. O acionista que ndo enviar
a solicitagdo de cadastramento na forma e/ou no prazo acima referido ndo podera participar
remotamente da AGO por meio da plataforma digital disponibilizada pela Companhia, restando-
lhe a participagdo presencial. O acionista devidamente cadastrado que participar da AGO por
meio da plataforma digital disponibilizada pela Companhia podera exercer os seus respectivos
direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata da AGO, na forma do art. 76 da
Resolugdo CVM n° 81. O acionista que tenha solicitado devidamente a sua participagdo na AGO
por meio da plataforma digital e ndo tenha recebido da Companhia o e-mail com as instrugdes
para acesso até as 23:59h do dia 28 de abril de 2026 devera entrar em contato com a Companhia
pelo telefone + 55 (11) 4366-1041 para suporte. A Companhia esclarece que ndo sera permitido
0 acesso a AGO por meio da plataforma digital apds o horario previsto para o seu inicio. Por fim,
a Companhia esclarece que ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questoes
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alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na
AGO por meio da plataforma digital.

Em atengdo ao art. 30-A da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia dispensara a disponibilizacao
de boletim de voto a distancia.

Em atengdo ao art. 3° Resolucdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, ¢ ao art. 5°, I, da Resolugao
CVM n° 81, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para requisi¢do da
adocgdo do processo de voto multiplo para a elei¢ao dos membros do Conselho de Administragdo
¢ de 5% (cinco por cento).

Encontram-se a disposi¢do dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de
relagdes de investidores da Companhia (ri.bombril.com.br), na pagina da CVM
(https://www.gov.br/cvim/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(https://www.b3.com.br/pt_br/), conforme art. 124 da Lei das S.A. e do art. 7° da Resolugdo CVM
n° 81, os documentos e informagdes relevantes para o exercicio do direito de voto na AGO.

Sao Bernardo do Campo, 30 de marco de 2026.

Ronaldo Sampaio Ferreira
Presidente do Conselho de Administracao


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/

