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EDITAL DE CONVOCACAQO PARA A 722
\ﬂ Banco do ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO —

{ W) Nordeste 31.03.2025

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
CNPJ N2 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

Companhia Aberta
Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacdo

Sao convidados os Senhores Acionistas do Banco do Nordeste do Brasil S.A. a participarem, em primeira
convocacao, da Assembleia Geral Ordindria, que se realizara no Auditério do Gabinete da Presidéncia
de sua sede, na Av. Dr. Silas Munguba, n? 5.700 - Passaré, CEP 60.743-902, Fortaleza/CE, no dia 31 de
margo de 2025, as 10 horas e 30 minutos, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordinaria: (1) tomar conhecimento do Relatdrio da Administracdo e examinar, discutir
e votar as Demonstracdes Financeiras, com os pareceres do Conselho Fiscal e da Auditoria Independente
e resumo do relatério do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social findo em 31/12/2024; (2)
deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024; (3) eleger membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, para o periodo de 2025-2027; (4) fixar a remuneracdo dos membros
da Diretoria, dos Conselhos de Administracao e Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Sustentabilidade,
Riscos e de Capital; (5) Revisdo da politica de indicacdo e sucessdo com base no disposto no paragrafo 7
do art. 12 do Estatuto Social;

InstrugOes gerais:

1. Para facilitar a interacdo direta com o acionista e estabelecer acessibilidade e inclusao,
independentemente da localizacdo geografica, além da possibilidade de participagdo presencial e de
voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Banco do Nordeste também disponibilizara
plataforma digital para que os acionistas, remota e simultaneamente, possam acompanhar a Assembleia
Geral e exercer seu direito de voto.

2. Recomenda-se aos acionistas que exergam seu direito de voto, preferencialmente, por meio das
alternativas de participagdo a distancia ou remota, a fim de se evitar a circulagdo e aglomeragdo de
pessoas.

3. Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as seguintes
orientagdes, as quais estdo detalhadas abaixo:

a) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, serd dispensado o depdsito do instrumento de
mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n® 6404/76 e alteracBes posteriores, na sede do Banco do
Nordeste. Os instrumentos de procuragdo, os documentos de identificagdo e de posicdo aciondria
poderdo ser recebidos por meio do endereco eletrénico votoadistancia@bnb.gov.br em até 48 horas
Uteis antes da realizacdo da Assembleia, ou seja, até as 10 horas e 30 minutos do dia 27.03.2025;

b) a participacdo remota, por meio da Plataforma Digital, ocorrera mediante credenciamento prévio
realizado até as 10 horas e 30 minutos do dia 27.03.2025;

c) o envio de boletins de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo dispensa a necessidade
de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade de voto a distancia, o preenchimento e
envio do boletim devera ser realizado até o dia 28.03.2025 (inclusive): 1) aos agentes de custddia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de a¢Ges depositadas em depositario central; ou
I1) ao escriturador das acdes da Companhia ou, ainda, Ill) diretamente a Companhia. Para informacées
adicionais, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81/2022 e os procedimentos descritos no
boletim de voto a distancia;
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d) para participacdo presencial ou remota, por meio de Plataforma Digital, enviar solicitacdo de
credenciamento a Companhia, para o enderego eletrénico votoadistancia@bnb.gov.br, com
antecedéncia minima de 48 horas Uteis da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até as 10 horas e 30
minutos do dia 27.03.2025. A solicitacdo devera ser acompanhada dos documentos para participacgao.
O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se
credenciarem até as 10 horas e 30 minutos do dia 27.03.2025;

e) os acionistas, seus representantes ou procuradores, que optarem pela participagdo presencial,
deverdo apresentar documento habil de identidade e, no caso de titulares de a¢des escriturais ou em
custédia, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria. O Banco do Nordeste ressalta
gue a opc¢ao de participacdo remota estd sendo oferecida como alternativa a participacdo presencial;
f) Serd necessario o reconhecimento de firma nas procuracGes outorgadas pelos acionistas aos seus
representantes, porém serd dispensada a autenticacdo dos documentos que acompanharem o boletim
de voto a distancia. As procura¢des outorgadas na forma eletronica pelos acionistas aos seus
representantes deverao utilizar certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP-Brasil;

g) A Proposta a ser apreciada estd disponivel na pagina da Internet, aba Acionistas e Investidores,
Assembleias e Reunides de Conselho, 2025, link: (https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-
informacao/participacao-social/assembleia-geral) e na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores;

4. Os acionistas minoritdrios poderdo encaminhar previamente a data da realizacdo da Assembleia, por
meio eletrénico, através do e-mail corel@bnb.gov.br, os nomes dos membros indicados para os
Conselhos de Administragcdo e Fiscal, como seus representantes, juntamente com os formuldrios
padronizados constantes no link https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-
federais/central-de-conteudo/formularios, devidamente preenchidos e assinados, bem como a
respectiva documentagdo comprobatdria das informacdes, para fins de verificacdo do atendimento das
condigdes e requisitos previstos na forma da Lei n2 13.303, de 30/06/2016 e do Decreto n? 8.945, de
27/12/2016, e suas atualizacBes, pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerac¢do do
Banco do Nordeste do Brasil. Sera rejeitado o formulario que nado estiver acompanhado dos documentos
comprobatdrios, conforme estabelece 0 §29, do art. 30, do Decreto n2 8.945, de 27/12/2016. O indicado
também deverd apresentar declaracdo de que ndo incorre em nenhuma hipétese de vedacdo, nos
termos do formuldrio padronizado, conforme dispde o §39, do art. 30, do Decreto n?2 8.945, de
27/12/2016. Caso ndo sejam submetidos antecipadamente ao Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo na forma prevista na Lei n? 13.303, de 30/06/2016 e no Decreto n2 8.945, de
27/12/2016, referidos formularios e documentos serdo verificados pela secretaria da Assembleia no
momento da elei¢do, nos termos do Artigo 22, § 42, do Decreto n2 8.945, de 27/12/2016. Conforme
dispbe o caput do art. 30 do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016, os requisitos e as vedac¢des para
administradores sdo de aplicagao imediata e devem ser observados nas nomeagdes e nas elei¢des.

5. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na Assembleia Geral
Ordindria encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede do Banco do Nordeste do Brasil S.A, no
Ambiente de Mercado de Capitais, Bloco D2 superior, onde poderdo ser consultados em dias Uteis, no
horario das 10:00 as 14:00 horas, mediante prévio agendamento.

6. Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessdrios poderdo ser obtidos junto ao Ambiente de
Mercado de Capitais, por meio dos telefones (85) 3299-5464 ou (85) 3251-5362.

Fortaleza-CE, 14 de fevereiro de 2025.

MARCELLO FROLDI NEGRO
Presidente do Conselho de Administragao
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des estatutarias,
manifesta-se favoravelmente a conformidade dos valores referentes a remuneracdo dos
administradores, conselheiros e membros do Comité de Auditoria, do Comité de
Sustentabilidade, Riscos e de Capital da instituicdo, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao, realizados no periodo de abril de 2024 a janeiro de 2025 e previstos de fevereiro
a marg¢o de 2025, no montante total de RS 11.828.176,79 (onze milhdes oitocentos e vinte e oito
mil cento e setenta e seis reais e setenta e nove centavos), em comparacao com o limite global
da remuneragdo aprovada pela 712 Assembleia Geral Ordinéria realizada em 26/03/2024, fixada
em RS 14.111.524,59 (catorze milhdes cento e onze mil quinhentos e vinte e quatro reais e
cinquenta e nove centavos).

Fortaleza (CE), 28 de fevereiro de 2025.

CONSELHO FISCAL

Fernanda Peixoto Souto
Presidente

José Laédio Medeiros
Conselheiro Fiscal

Mario José Dehon S3do Thiago Santiago
Conselheiro Fiscal
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( ordaeste REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES

Resolugdo CVM n2 80 / 2022 — Anexo C — Item 08

Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos?

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragado, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, orgao responsdavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores do Banco do Nordeste do Brasil S.A. tem como objetivos:
a) alinhar a politica de remuneragdo ao gerenciamento de riscos; b) adequar a politica de remuneragdo as
melhores praticas de mercado, observando o equilibrio externo e interno da organizagdo; c) compatibilizar
a politica de remuneragdo com as metas, a situagdo financeira atual e a esperada da instituigcdo; d) ser
formulada de modo a néo incentivar comportamentos que elevem a exposigdo do Banco a riscos acima
dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos; e e) definir critérios
para mensura¢do do desempenho dos administradores e seu ajustamento ao risco, além de pardmetros
para determinar os percentuais e as formas de remunerac¢@o e de pagamento. Politica aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 26/01/2024, disponivel em https://bnb.gov.br/politicas

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Nos termos do Estatuto Social do Banco do Nordeste, compete ao Conselho de Administracdo propor a
Assembleia Geral a remunera¢do dos administradores e dos membros dos demais 6rgdos estatutdrios do
Banco. Por sua vez, sGo atribuigdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo elaborar
anualmente a politica de remuneragdo de administradores, propondo ao Conselho de Administracdo as
diversas formas de remunerac¢do fixa e varidvel, e analisar a politica de remuneragdo dos administradores
da instituicGo em relagdo as prdticas de mercado, com vistas a identificar discrepéncias significativas em
relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessdrios, conforme Estatuto Social.

! As informagdes sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos orgaos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou
fiscais.



. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O Limite Global de Remuneracdo do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Executiva é definido
anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasidio da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas,
para viger de abril do ano corrente a margo do ano seguinte. A remunera¢do do Conselho Fiscal nGo estd
incluida no Limite Global.

As parcelas da remuneracdo total aprovadas, anualmente, na Assembleia Geral de Acionistas, onde sdo
definidos os valores de composicdo da remuneragdo, considerando o Planejamento Estratégico do Banco
para o periodo e a adequacgdo aos dispositivos legais pertinentes.

Garantia da devida valorizacéo do acionista, conjugada a perenidade e a sustentabilidade financeira de
curto, médio e longo prazos do Banco, tendo como premissas a necessidade de flexibilidade e solidez
financeira para a manutengdo sustentdvel de seus negdcios.

Estabelecimento dos valores de remuneracdo fixa e dos beneficios concedidos aos administradores com
base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias e responsabilidades requeridas, conforme
as especificidades de cada cargo.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacgao da politica
de remuneragdo do emissor

A periodicidade de revisGo da politica de remunera¢Go ocorre, no minimo, anualmente, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

c. composicdao da remuneragao, indicando:

i. descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Existem cinco colegiados estatutdrios, responsdveis pela administracdo, fiscalizagdo e assessoramento da
empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):

- Honordrios — verba representativa da remuneracdo mensal fixa destinada aos membros da Diretoria
Executiva;

- Adicional de Licenga Remunerada (Férias) — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da
Constituigcdo Federal;

- Gratificagdo de Natal - equivalente ao 132 saldrio e corresponde a um honordrio mensal;

- Auxilio Alimentacdo — beneficio destinada ao subsidio alimentar;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do dirigente na apdlice de seguro
de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os empregados;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do dirigente
em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa, ou ainda, outro plano a qual o
dirigente seja optante;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial ou hospedagem
para os dirigentes ndo proprietdrios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — programa de remuneragdo que tem como objetivo reconhecer o
desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da instituicGo. A remuneragdo varidvel é prevista
em regulamento prdprio e estd sujeita & orientagdo do Orgdo controlador, mediante voto do seu
representante na Assembleia Geral de Acionistas, com pagamento exclusivamente a diretoria estatutdria.



- Remuneragdo por impedimento (Quarentena) - pagamento de Honordrios, exclusivamente, durante
periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva, dependente de
aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a ajuda de custo no inicio e no final do mandato, para os membros
da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do Banco e para ld
retornem ao final deste, conforme assegurado na Lei 8.112/90 — art. 53, pardgrafo 12

- INSS — contribuigdo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS — contribuigdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, recolhida em conta
vinculada em favor do dirigente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL:
- Honordrios — remuneragdo fixa mensal, destinada a remunerar os membros do colegiado.

COMITE DE AUDITORIA:
- Honordrios — remuneragdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité por
seu assessoramento permanente ao Conselho de Administra¢do;

COMITE DE SUSTENTABILIDADE, RISCOS E DE CAPITAL:
- Honordrios — remuneragdo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do comité por
seu assessoramento permanente ao Conselho de Administragdo; e

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO:
- O Estatuto da empresa prevé a remuneracdo de membros deste Comité somente quando se tratar de
membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituicdo.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporgdo de cada parcela na remuneracgdo total por érgdo.

Proporgdo (%)
Remuneragéo 2022 2023 2024 2025
DIRETORIA EXECUTIVA (1) 100 100 100 100
remuneragdo fixa 79,28 76,08 75,37 45,53
Honordrios 45,17 46,65 47,47 35,99
Gratificagéo Natalina 3,79 3,69 3,84 3,00
Adicional de Férias 0,62 1,53 0,72 1,00
Auxilio Alimentagdo 1,04 1,03 1,32 1,37
Seguro de Vida 0,12 0,09 0,04 0,13
Auxilio Moradia 0,72 2,03 2,62 4,04
INSS 20,53 15,84 14,90 0,00
FGTS 7,3 522 4,45 0,00
remuneragdo varidvel 17,04 10,08 19,92 16,50
Participagdo nos Resultados (Remuneragdo Varidvel Anual -RVA) 17,04 10,08 19,92 16,50
beneficios pos-emprego 3,68 2,88 2,48 7,98
Caixa Médica e de Previdéncia 3,68 2,88 2,48 7,98
beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo 0 10,97 2,24 29,99
Quarentena 0 39 0,00 18,00
Auxilio Transferéncia 0 7,07 2,24 12,00
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (1) 100 100 100 100
Honordrios 100 100 100 100
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Remuneragéo 2022 2023 2024 2025
CONSELHO FISCAL (111) 100 100 100 100
Honordrios 100 100 100 100

OBS: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2022 a 2024 representam a
remuneragdo efetivamente paga nos respectivos periodos. Os valores de 2025 se referem a Proposta a

ser apresentada na 722 AGO.

e metodologia de cdlculo e de reajuste

O Limite Global de Remuneracdo do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Executiva é definido
anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasidio da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas,
para viger de abril do ano corrente a margo do ano seguinte. A remunera¢do do Conselho Fiscal nGo estd
incluida no Limite Global. Abaixo, a descri¢do da metodologia de cdlculo e de reajuste de cada elemento

da remuneragdo.

- Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgédo controlador da empresa em voto

do seu representante na Assembleia Geral.

- Adicional de Licenca Remunerada (Férias) — acréscimo de um terco ao valor dos honordrios devidos

quando das férias remuneradas dos diretores.

- Auxilio Alimentagédo — valor fixado pelo Orgdo controlador, anualmente.
- Seguro de Vida — 50% (cinquenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.
- Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, o valor a ser reembolsado estd
limitado ao menor valor entre: i) o montante efetivamente pago pelo plano de satde ou do seguro
saude; e ii) o limite individual do beneficio definido pela Assembleia Geral anual (2,5% do valor dos
honordrios), o que for menor. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinquenta por cento)
da contribuicdo vertida pelo dirigente ao plano a que esteja associado, fora da empresa, ou ao plano
de previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC, limitado ao menor
valor entre: i) o montante efetivamente pago ao plano de previdéncia; e ii) o limite individual do

beneficio definido pela Assembleia Geral anual.

- Auxilio Moradia — ressarcimento do valor do aluguel ou hospedagem, limitado ao valor do beneficio

definido na Assembleia Geral de Acionistas.

- Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — O valor é definido pelo érgdo controlador, que a submete a
aprecia¢Go da Assembleia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuigdo obedece ao alcance de
metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio), individuais e por
diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador. Os indicadores e as
metas do ano de 2024, que balizam a distribui¢Go, estéo registrados no Item 8.1 “a” a “d” a sequir.

- INSS — calculada sobre a remuneracéo de incidéncia (Honordrios, gratificacéo natalina e 1/3 de
férias), com base na aplicagdo de percentuais definidos na Lei 8.213/1991.

- FGTS — calculada sobre a remuneracdo de incidéncia (Honordrios, gratificacéo natalina e 1/3 de

férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.

- Remuneragdo por impedimento (quarentena) — pagamento de Honordrios, exclusivamente, durante
periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva, por até 6

meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual a duas

vezes o valor dos Honordrios.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for

o caso, indicadores ligados a questodes (ASG)

Ndo hd programa de remuneracdo baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir
do planejamento estratégico empresarial, para o Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo.




A Remuneragdo Varidvel Anual - RVA é devida em fungdo do alcance das metas definidas para cada um
dos indicadores aprovados. O programa da RVA do ano de 2024, para distribuigdo em 2025, prevé 4 niveis

de avaliagdo, a saber:

a)

AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso = 2,5%)

Avaliagdo de Desempenho Individual do Presidente e dos Diretores pelo Conselho de Administra¢Go

b) AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS (Peso = 5%)
DIRETORIA ESPECIFICA INDICADORES MEDIDA META PESO
Presidéncia Conducdo Institucional (Cl) % (*) 5
Diretoria de Indice de Conclusdo do Processamento .
Administragdo Noturno (ICPN) %. 97,14 5
Diretoria de FNE: distribui¢do setorial, territorial e portes
. s % 89,80 5
Planejamento prioritdrios (FNE-Prog)
Diretoria de Controle e | indice de Patriménio de Referéncia (IPR)
Ri % 14,56 5
isco
Diretoria de Ativos de | Fundos de Investimentos (Fl) ]
Terceiros RS mil 14.100.000 5
Diretoria Financeira e | Regularizagdo de Dividas (RD) ]
de Crédito RS mil 4.500.000 5
Diretoria de Negdcios | Contratacdo de FNE — Agricultura Familiar,
MPE, MPPR e Pequeno—Médio (FNE- Rs mil 22.660.211 5
AgF/MPMe)
(*) corresponde a média dos fatores de pagamento das demais Diretorias nos indicadores especificos.
c) AVALIACAO CORPORATIVA (Peso = 85%)
INDICADORES MEDIDA META PESO
Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) % 37,72 10,00
Indice de Eficiéncia (IEf) % 74,00 5,00
Inadimpléncia BNB (1Bnb) % 4,00 5,00
Inadimpléncia FNE (IFne) % 6,00 5,00
Qualidade do Crédito (QC) % 92,58 5,00
Contratagdes Totais do FNE (FNE) % 100,00 | 20,00
Financiamento de Contribui¢cdo Social e Ambiental Positiva (FCSAP) % 74,00 15,00
Lideran¢a Feminina (LF) % 26,87 5,00
CrediAmigo (CRMG) % 100,00 | 15,00
INDICADORES — DIRETORIA DE CONTROLE E RISCO MEDIDA META PESO
indice de Eficiéncia (IEf) % 74,00 20,00
Inadimpléncia BNB (1Bnb) % 4,00 20,00
Inadimpléncia FNE (IFne) % 6,00 20,00
Qualidade do Crédito (QC) % 92,58 20,00
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|Lideran§aFeminina (LF) | % | 26,87 | 5,00 |

d) AVALIAGCAO COLEGIADA (Peso = 7,5%)

INDICADORES MEDIDA | META PESO
Avaliagdo da Diretoria Colegiada pelo Conselho de Administragdo
(CGPAR) (AC) Nota 9,27 2,50
Indice de Conformidade SEST (IC-Sest) Pontos 900 5,00

E atribuida uma pontuagdo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da meta, aplicado
a partir de 80% até o mdximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite. Abaixo de 80% de alcance
da meta ndo haverd pontuagdo.

O valor individual da RVA serd dado pela seguinte formulagdo:

Total § (Fpi x Pi) x H, em que:
denota o indicador respectivo;
- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e
- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas de cada
indicador conforme tabelas a sequir
- "H" corresponde ao numero de honordrios aprovados pela Sest para o ano base

wn
=

O Programa de Remunerag¢do Varidvel Anual (RVA) prevé, ainda, o pagamento de parcela adicional pela
extrapolagdo das metas, correspondente a até 100% do limite mdximo da RVA, desde que alcan¢ada, pelo
menos, 95% das metas em todos os indicadores e medidos na forma das tabelas a seguir.

Tabela | - Gradagdo de Pagamento
Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)
>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102%e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%
<80% --

Nota 1: O indicador Condugdo Institucional (Cl) corresponde a média dos fatores de pagamento
das demais diretorias nos indicadores especificos (ICPN, FNE-Prog, IPR, Fl, RD e FNE-AgF/MPMe).
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Tabela Il - Gradagéo de Pagamento - ICPN

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)
<102%e >101% 150%
<101% e >100% 140%

=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%

<80% -

Tabela lll - Gradagdo de Pagamento - ICSest

Cumprimento de cada meta Fator de Pagamento (Fpi)
<110% e >105% 150%
<105% e >104% 145%
<104% e >103% 140%
<103%e >102% 130%
<102%e >101% 120%
<101% e >100% 110%

=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%

<80% --

O pagamento da RVA anual para os membros da Diretoria Executiva estd condicionado ao atendimento,
ainda, dos seguintes quesitos:

a) Ocorréncia de lucro liquido no exercicio;
b) Distribuicdo de PLR para os empregados;

¢) Atendimento das exigéncias normativas de liquidez minima definidas na Declaragéio de Apetite a
Risco (RAS) do ano de 2024; e

d) Cumprimento dos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco Central do Brasil.
Portanto, na definicdo dos pardmetros atinentes a remuneragdo dos administradores, o Banco observa o

atendimento das exigéncias normativas de liquidez minima definidas na Declaracdo de Apetite a Risco

(RAS) do ano de 2024 e cumprimento dos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco Central
do Brasil.

O montante da RVA anual estd limitado a 1% (um por cento) do lucro recorrente do exercicio de referéncia.
ii. razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A remunerag@o do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem sua

composi¢do definida pelo drgdo controlador que a submete a apreciagdo da Assembleia Geral de

Acionistas. A remuneragdo do Comité de Auditoria e do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital é
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definida no Estatuto Social da empresa e no regimento interno desse comité. No caso do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, SucessGo e Remunera¢do, somente deve ocorrer quando se tratar de membro
externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituigdo.

iii.a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal,
do Comité de Auditoria e do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital é de responsabilidade do
emissor, definida no Estatuto Social da empresa. Para os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo ndo é devida remuneracgdo adicional.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo existe qualquer remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos, para o Conselho de Administra¢do, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria,
Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital.

e. existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Sustentabilidade, Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo.

8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo?:
a. orgao
b. numero de membros
¢. numero de membros remunerados
d. remuneracao segregada em:
i. remuneragao fixa anual, segregada em:
=salario ou pro-labore
=beneficios diretos e indiretos
"remuneragao por participagao em comités
=outros
ii. remuneragao variavel, segregada em:
=bonus
=participagdo nos resultados
"remuneragao por participagdo em reunides
=comissoes
=outros
iii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do cargo
V. remunerac¢ao baseada em agdes, incluindo opgdes

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracgdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que tambem facam parte
daquele érgéo. '
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e. valor, por 6rgdo, da remuneragdo do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria® e do
conselho fiscal

f. total da remuneragdao do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal*

Quadro da Remuneragdo da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,
periodo de 2022 a 2024 (Realizado) e 2022 a 2025 (or¢ado).

Realizado | Org¢ado | Realizado Orcado | Realizado Or¢ado Or¢ado

Remuneragdo
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
DIRETORIA (1) 7.165.656 | 9.289.989 | 7.585.135|10.127.180| 8.168.126 | 10.688.061 | 12.759.398
i. remuneracdo fixa 5.680.903 | 4.136.231 | 5.770.507 | 4.707.959|6.155.989 | 4.976.319| 5.808.940
Honordrios 3.236.533|3.507.315| 3.538.720| 3.822.97413.877.115| 3.999.595| 4.592.120
Gratificagdo Natalina 271.799| 292.276 279.894 318.581| 313.991 333.300 382.677
Adicional de Férias 44.140 97.425 116.390 106.194 59.181 111.100 127.559
Auxilio Alimentagdo 74.218 81.000 77.946 81.000| 107.611 120.001 174.778
Seguro de Vida 8.371 7.015 6.630 15.330 2.979 15.694 16.187
Auxilio Moradia 51.540| 151.200 153.792 363.880| 214.135 396.630 515.619
INSS 1.471.206 0| 1.201.195 0|1.217.250 0 0
FGTS 523.095 0 395.939 0| 363.728 0 0
ii. remuneragdo varidvel 1.220.782 | 1.680.054 764.269 | 1.632.88411.626.975| 1.750.476 | 2.105.170

Participagdo nos Resultados
(Remuneragdo Varidvel Anual -RVA)

iii.beneficios pés-emprego 263.971| 550.941 218.293 600.525| 202.478 628.270| 1.018.522

1.220.782 | 1.680.054 764.269 | 1.632.884|1.626.975| 1.750.476| 2.105.170

Caixa Médica e de Previdéncia 263.971| 550.941 218.293 600.525| 202.478 628.270| 1.018.522

iv.beneficios motivados pela

- , 0]2.922.763 832.066 | 3.185.811| 182.685| 3.332.996 | 3.826.767
cessagdo do exercicio do cargo

Quarentena 011.753.6581296.112,46 | 1.911.487 0| 1.999.797| 2.296.060
Auxilio Transferéncia 011.169.105 535.953 | 1.274.325| 182.685| 1.333.198| 1.530.707
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros remunerados 7 7 6,42 7 6,83 7 7

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (11) 238.569 | 379.959 295.542 414.155| 313.740 433.290 497.480

i. remuneragdo fixa 238.569 | 379.959 295.542 414.155| 313.740 433.290 497.480
Honordrios 238.569 | 379.959 295.542 414.155| 313.740 433.290 497.480
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros remunerados 4,5 7 6 7 517 7 7
CONSELHO FISCAL (1) 162.840 | 162.840 193.882 177.495| 193.120 185.696 213.206
i. remuneragdo fixa 162.840  162.840 193.882 177.495| 193.120 185.696 213.206

3 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também facam parte
daquele érgéo. ’

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte
daquele érgéo.
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Realizado | Or¢ado | Realizado Org¢ado | Realizado Or¢ado Org¢ado
Remuneragdo
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
Honordrios 162.840 | 162.840 193.882 177.495 193.120 185.696 213.206
Numero de Membros 3 3 3 3 3 3 3
Numero de Membros remunerados 3 3 3 3 3 3 3
TOTAL GERAL (1 + 11 + 1) 7.567.06519.832.788 | 8.074.558 | 10.718.831 | 8.674.986 | 11.307.046 | 13.470.084

1.

Os valores computados no quadro acima, referentes ao realizado dos anos de 2022 a 2024 representam
a remuneragdo efetivamente paga no periodo de janeiro a dezembro, incluindo membros substituidos
durante o exercicio, e ao or¢ado aprovado nas respectivas AGO.

Os valores de 2025 se referem aos valores propostos para o periodo de abril a margo do ano seguinte, a
serem apreciados na 722 AGO, a ser realizada em margo/2025. A remuneragdo do Conselho Fiscal,
incluida acima apenas para acompanhamento, ndo integra o montante informado naquele documento.
A quantidade de membros informada € a definida no estatuto para cada colegiado;

A quantidade de membros remunerada foi informada pela média anual do nimero de membros apurado
mensalmente.

A remunerag¢do durante o periodo de impedimento (quarentena) é paga apenas em caso de término do
mandato de diretor e o auxilio transferéncia é pago apenas no de inicio ou fim de mandato de diretor,
caso resida fora da sede do Banco.

6. A rubrica Adicional de Férias comporta os valores relacionados a remunera¢éo adicional de férias (1/3

constitucional) adicionado ao valor da indenizagdo do saldo de férias existente quando da exoneragdo
de membro da Diretoria executiva.

7. A partir de 2022 os valores orgados nGo contemplam encargos, conforme orientagéo da Secretaria de

Coordenacgdo e Governanga das Estatais — SEST presente no Oficio SEI n® 364/2022/ME relativo ao
periodo 2022/2023.

8. Ndo hd orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente com

8.3.

agles ou opgoes.

Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) emrelagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e) em relagdo a participagdo no resultado:

i

ii.
iiii.
iv.

valor minimo previsto no plano de remuneragao

valor maximo previsto no plano de remuneragao

valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

A Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) é prevista em requlamento prdprio, sujeita & orientagdo do Orgéo
controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, para pagamento
exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecerd ao alcance de metas, definidas

pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio, conforme explicado no item 8.1.”a”

a “d”. Ndo ha

previsGo de bénus para administradores. O valor distribuido é reconhecido no resultado da propria
empresa.

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos dlretores que também fagam parte
daquele érgéo.
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Remuneragéo 2022 2023 2024 2025

DIRETORIA EXECUTIVA 1.220.782 764.269 1.626.975| 2.105.170
Bonus 0 0 0 0

- Valor mdximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participagdo nos Lucros ou Resultados (RVA) 1.676.152 764.269 1.626.975| 2.105.170
- Valor mdximo previsto 1.676.152 764.269 1.626.975| 2.105.170
- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas 1.676.152 764.269 1.626.975| 2.105.170
- Valor reconhecido no resultado 1.676.152 764.269 1.626.975| 2.105.170
Numero de Membros 7 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 19 20 21 15

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Bénus

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

- Valor mdximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

Numero de Membros Remunerados

CONSELHO FISCAL

Bonus

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

WIQO|Q|Q|Q|IQ|Q|Q|Q|Q|IC|C|Q|IN|OC|C|QC|C|OC|C|QC|Q|0C)|C|0O

W IO|QO|QO|O|QO|Q|Q|Q|QC|IQ|QC|Q|IN|OC|C|C|C|OC|C|C|QC|OC |0 |0

W IO|QO|Q|QO|Q|Q|Q|Q|Q|Q|QC|Q|IN|OC|C|C|C|OC|C|C |00 |0 |0

W IO|Q|Q|QC|Q|Q|Q|Q|Q|Q|C|Q|IN|O|QC|QC|C|OC|C|0C|0C|OC)|©C |0

Numero de Membros Remunerados

0

0

0

0

Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2022 a 2024 representam a
remuneracdo efetivamente paga nos respectivos periodos, incluindo membros substituidos
durante o exercicio e ainda membros desligados em exercicios anteriores que fazem jus as
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parcelas diferidas da RVA. Os valores de 2025 se referem aos valores propostos para o periodo
de abril a marco do ano seguinte, a serem apreciados na 729 AGO, a ser realizada em
margo/2025.

8.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a) termos e condigGes gerais

b) data de aprovacdo e 6rgao responsavel

¢) numero maximo de a¢des abrangidas

d) ndmero maximo de opgoes a serem outorgadas

e) condigOes de aquisicao de agGes

f)  critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

g) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

h) forma de liquidagao

i) restrigOes a transferéncia das agoes

j)  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao

do plano
k) efeitos dasaida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano

de remunerag¢ao baseado em ac¢oes

Ndo hd nenhuma orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracgéo baseado
diretamente em agdles ou opgoes.

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remunera¢do esteja atrelada a
instrumento baseado em ag¢ées. Em 2024 a parcela a pagar da RVA, atrelada a instrumento baseado em
acoes, foi convertida em quantidade de a¢ées pelo valor patrimonial da agdo do Banco no ultimo dia do
exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo dia util do més antecedente ao pagamento.

8.5. Em relagao a remuneragdao baseada em ac¢Ges sob a forma de opc¢des de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo®:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social

e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢Ges outorgadas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agdes ou opgoes.

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que tambem facam parte
daquele érgéo. '
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8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢6es de compra de agGes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo”:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de opg¢des outorgadas

f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g) prazo maximo para exercicio das opgoes

h) prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes

i) valor justo das op¢Ges na data de outorga

i) multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data da outorga

Néo hd nenhuma orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracgdo baseado
diretamente em agdes ou opgoes.

8.7. Em relagdo as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo32:
a) orgao
b) numero total de membros
c¢) numero de membros remunerados
d) em relagido as opgbes ainda ndo exerciveis
i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agées

v. pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e) em relagdo as opgoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opgdes no tltimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg6es no ultimo dia do exercicio social

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agdes ou opgoes.

8.8. Em relagdo as opgOes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) numero de agoes

" Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte
daquele érgéo. '
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e) pre¢o médio ponderado de exercicio

f) prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgdes exercidas de exercicio

g) multiplicagdao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as opgoes exercidas

h) valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢Ges relativas as opgoes
exercidas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agles ou opgdes.

8.9. Emrelagdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de a¢Oes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos beneficiarios

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agées ou opgoes.

8.10. Em rela¢ao a cada outorga de ag¢des realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com
o seguinte contetdo®:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de agGes outorgadas

f) prazo maximo para entrega de acoes

g) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes

h) valor justo das agGes na data de outorga

i) multiplicacdo da quantidade de ages outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agbes ou opgoes.

8.11. Em relacdo as ac¢Oes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados
d) numero de agGes

e) pre¢o médio ponderado de aquisicdo

& Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte
daquele érgéo. '
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f) prego médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas
g) multiplicagdao do total das agées adquiridas pela diferenca entre o preg¢o médio ponderado de
aquisi¢ao e o preco médio ponderado de mercado das agoes

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo baseado
diretamente em agles ou opgdes.

8.12. Descricdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das agées e das opgoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remunera¢do esteja atrelada a
instrumento baseado em ag¢ées. Em 2024 a parcela a pagar da RVA, atrelada a instrumento baseado em
acoes, foi convertida em quantidade de a¢ées pelo valor patrimonial da agdo do Banco no ultimo dia do
exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo dia util do més antecedente ao pagamento.

Ndo hd orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo diretamente com
aglOes ou opgoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco.

Ndo had orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do diretamente com
aglOes ou opgoes.

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Ndo had orientag¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunerag¢do diretamente com
aglbes ou opgoes.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Ndo had orientag¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunerag¢do diretamente com
aglbes ou opgoes.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Ndo had orienta¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do diretamente com
aglOes ou opgoes.

8.13. Informar a quantidade de ag¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administra¢3o, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgio°

® Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo
e da diretoria, os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no
montante de valores mobiliéarios detidos pelos membros do conselho de administracéo.
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POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES

Orgdo Qtde. A¢bes ordindrias Qtde. Acdes Preferenciais
Conselho de Administragéo 7 0
Conselho Fiscal 6 0
Diretoria Executiva 2 0

As agbes detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro acima, ndo se
originam de qualquer programa de remuneracdo baseada em agoes.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

a) orgao
b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar

f) condigGes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos

administradores

h) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o tltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva podem se associar.

O plano de previdéncia é em regime de contribuigcdo varidvel e incorpora todos os institutos previstos na
legislagdo previdencidria, inclusive a op¢do pelo resgate de contribuigées, ao fim do mandato.

Diretoria Executiva

Conselho de
Administragdo

pelos administradores

Numero de Membros 7 7
Numero de Membros

4 0
Remunerados
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigdes Varidveis, i

administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 0 0
Condicdes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuigdes, cfe. alinea |,
antecig ad ;) p do art.32 da Lei Complementar 108, de -
P 29/05/2001.

Va{or acum,u{ado de contribuigbes 3.076.634,28 0
até o exercicio
Valor contribuicbes 2023
descontada a contribui¢Go paga 138.515,40 0

Obs.: No Numero de Membros Remunerados acima foram indicados os optantes pelo plano de previdéncia
oferecido a todos os membros dos colegiados estatutdrios.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administrag¢do, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal'®:

a) orgao

b) nudmero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) valor da maior remuneragdo individual

e) valor da menor remuneragao individual

f) valor médio de remuneragao individual (total da remuneracgao dividido pelo nimero de membros
remunerados)

Na tabela a seguir estdo demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os conselhos ndo tém
diferen¢a de remuneragdo entre seus membros.

Remuneracéo 2022 2023 2024
DIRETORIA EXECUTIVA (1)
- maior remunerag¢do individual 1.088.106 1.190.276 903.913
- menor remunerag¢do individual 901.045 1.174.112 1.065.287
- remuneragdo média individual anual 1.018.026 1.266.504 1.102.740
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 6,42 6 6,83
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (i)
- maior remunerag¢do individual 70.835 57.264 79.886
- menor remunerag¢éo individual 67.788 - 61.215
- remuneragdo média individual 67.731 66.313 70.624
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 4,5 6 517
CONSELHO FISCAL (111)
- maior remuneragdo individual 66.493 57.944 74.989
- menor remunerag¢éo individual 54.280 - 61.215
- remunerag¢do média individual 58.351 65.274 68.964
Numero de Membros 3 3 3
Numero de Membros Remunerados 3 3 3

Observagoes:
1. Ovalor da menor remuneragéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.
2. O valor da maior remuneragdo considera todos os membros que exerceram o mandato no periodo.

3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do numero de membros apurado
mensalmente.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a percep¢Go dos honordrios do cargo que exercia na
empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo ramo,

10 para averiguagdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no
item 13.2.
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concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa mantenha relagdes de negdcios, observada a
aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR. As despesas sdo de
responsabilidade da empresa, reconhecidas no seu resultado.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente indicar o
percentual da remuneragao total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro foram reconhecidas no resultado da empresa. No quadro abaixo
segue a demonstracdo dos percentuais de remuneracéo dos representantes dos controladores em relagdo
a remuneracdo total, por Orgdo.

ORGAO 2022 | 2023 | 2024 | 2025
DIRETORIA EXECUTIVA (1) - - - -

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (11) | 32% | 32% | 39% | 57%
CONSELHO FISCAL (111) 67% | 67% | 59% | 67%

Observagdo:
1. O dado de 2025 referente ao valor orcamento para 2025; e
2. Ndo ha membros da Diretoria Executiva que sejam partes relacionadas ao controlador.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Nenhuma remunerag¢do foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razéo que ndo a fungdo exercida nesses orgdos, a qualquer
titulo.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do Conselho de Administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Todas as despesas dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
foram reconhecidas no resultado da propria empresa, nada sendo repassado para reconhecimento no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do
emissor.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

Ndo hd outras informagées que o emissor julgue relevantes.
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g Banco do  722ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO -
\ FIXACAO DO LIMITE GLOBAL DA
{ Nordeste REMUNERACAO PARA OS DIRIGENTES DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. ~ABRIL
DE 2025 A MARGO DE 2026

Senhores Acionistas,

O artigo 20 do Estatuto Social estabelece que compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao
dos administradores do Banco, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao.

Assim, propOe-se que seja fixada a remuneragao global dos administradores do Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), referente ao periodo de abril de 2025 a mar¢o de 2026, em RS
13.256.878,01 contemplando Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, definindo-se que para a
Diretoria Executiva estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132 saldrio), gratificacdo de
licenca remunerada (férias), auxilio-alimentacdo, seguro de vida em grupo, plano de saude, previdéncia
complementar, auxilio-moradia, remuneragdo por impedimento (quarentena remunerada), auxilio-
transferéncia (ajuda de custo) e remuneracgdo variavel anual (RVA).

Em consonancia com o Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, propde-se que seja fixado
o limite dos membros do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo e Comité de Inovacdo e Estratégia
Digital para o periodo de abril de 2025 a marco de 2026. Os valores previstos para serem despendidos
com os membros do Conselho Fiscal totalizam RS 213.205,57. Para remunerac3o do Comité de Auditoria
propde-se o total de RS 1.705.644,60. Para o Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, propde-se
a fixacdo do limite de RS 1.705.644,60. Para o membro externo remunerado do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo , propde-se o total de RS 426.411,15. Para remuneracdo do
Comité de Inovacg3o e Estratégia Digital prop&e-se o total de RS 1.279.233,45.

Relativamente a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e membros efetivos
do Conselho Fiscal, para o periodo acima, nos termos do previsto na lei n2 9.292, de 12 de julho de 1996,
propde-se a fixacdo dos honorarios mensais em um décimo do que, em média mensal, couber aos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a: adicional de férias; auxilio-alimentacao;
seguro de vida em grupo; plano de saude; previdéncia complementar; auxilio-moradia; remuneracao por
impedimento (quarentena remunerada); auxilio-transferéncia (ajuda de custo) e remuneracao variavel
anual (RVA). Ressalva-se que a remuneracdo somente é devida ao membro suplente do Conselho Fiscal
no més em que este comparece a reunides do Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n?
9.292.

E 0 que submetemos a Assembleia.
Fortaleza (CE), 27 de fevereiro de 2025.

DE ACORDO (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao):
Visto:

MARCELO Andrade Bezerra Barros
Coordenador
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v Banco do 722 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO -

\ REVISAO DA POLITICA DE INDICACAOQ E
( Nordeste SUCESSAO (‘POLITICA”)

Srs. Acionistas,

A Lei n? 13.303/16 (Lei das empresas estatais) faz referéncia a necessidade de uma
politica de indicagdo de administradores nas empresas estatais federais. Determina que cabe ao
acionista controlador observar a politica de indicacdo na escolha dos administradores e membros
do Conselho Fiscal (art. 14) e a divulgagao das atas de reunido do comité estatutdrio que verifica
a conformidade dos processos de indicagdo e o cumprimento dos requisitos definidos na Politica
de Indicagdo da empresa (art. 10).

O art. 28, Xlll, do Estatuto Social do Banco especifica que cabe ao Conselho de
Administracdo a aprovacao e revisdo das politicas estabelecidas na legislagdo ou em normativos
internos do Banco e que cabe ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao
(Corel) auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboragao e no acompanhamento do plano de
indicacdo e sucessdo, ndo vinculante, de administradores.

Foi realizado estudo comparativo com as politicas de outras institui¢cdes financeiras,
tais como Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e BNDES; foram ponderadas as disposi¢cdes
contidas nas Resolugdes CMN n2 4.878/2020 e CVM n2 80/2022 e no Anexo “B” (Medidas ASG)
do Regulamento de Emissores da B3 sobre o aumento da diversidade na alta administragdo das
companhias abertas.

Contemplou-se os parametros de diversidade, equidade e inclusao em aderéncia aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS 5 — igualdade de género — e ODS 10 — reducdo
das desigualdades) previstos no Pacto Global da ONU — Agenda 2030.

A proposta foi objeto de analise da Superintendéncia Juridica, que por meio do
Parecer Ref. 2024-648-310 considerou que as alteragdes propostas estdao em conformidade com
o ordenamento juridico nacional, especialmente por estarem albergadas pela Lei das Estatais (Lei
n2 13.303/2016) e o Estatuto Social do Banco.

Visando atender a essas disposi¢des, vimos submeter uma proposta de atualizacdo
da Politica de Indicacao e Sucessdo de Administradores do BNB, com base nas justificativas abaixo
elencadas, de maneira conjunta e na forma resumida, para a totalidade do documento:

e As politicas “devem refletir as diretrizes estratégicas e estar alicercadas em valores, principios

e proposito da organizacao” (62 Codigo Melhores Praticas IBGC, p. 69).
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e Proposicdo de parametros de promocdo da diversidade, equidade e inclusdo nos processos
de selecdo para preenchimento de vagas na composicao dos colegiados estatutarios.

e Recomendacdes oriundas da auditoria n? 1560249 da Controladoria Geral da Unido (CGU) que
recomenda mecanismos para dar efetividade a diversidade, em todos os aspectos;

e Recomendacbes da Controladoria Geral da Unido (CGU), propondo mecanismos de
identificacdo, selecdo, avaliacdo, retencao e treinamento dos Administradores, nos termos de
disposi¢des previstas na Resolugcdo CMN n2 4.878/2020, Decreto n? 8.945/2016;

e Ajustes redacionais diversos para melhor entendimento do contetddo, bem como para que a
Politica tenha natureza mais aberta e orientadora e/ou melhor defini¢do, nos seguintes itens,
dentre outros:

o Objetivo
o Comités de Assessoramento
o Comité de Auditoria

e Ajustes redacionais que reproduzam as mesmas defini¢des contidas no Estatuto Social e/ou
Normativos e/ou Documentos internos do Banco e/ou de natureza legal, nos seguintes itens,
dentre outros:

Conselho de Administragao

Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital (CSRC)

Diretoria Executiva

O

1. Indicagdo e Sucessao
2. Verificacao da Conformidade

0O O O O O

4. Requisitos e Vedagdes

O conteldo disposto nos paragrafos anteriores bem como a tabela ‘De:/Para:’ sdo
parte integrante do documento interno PAA - 2025/612-044. Considerando que as medidas
propostas ndo estdo expressamente previstas no Estatuto Social do Banco, em conformidade
com o disposto no art. 12, § 72, do Estatuto Social do Banco, a matéria devera ser objeto de

deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral. Pelo que, anexamos na integra o documento a
ser apreciado por este Colegiado.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 21 de fevereiro de 2025

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administracao)
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POLITICA DE INDICAGAO E SUCESSAO DE ADMINISTRADORES

1. Objetivo: Esta politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades que
norteiam os processos de indicacdo e sucessdao dos membros do Conselho de Administracdao, Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Ela complementa
e delineia as definicdes advindas da legislacdo e do Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A

(BNB).

2. Regulamentacgido: Lei 13.303/2016, Decreto 8.945/2016 e Resolucdo Bacen 4.878/2020.

3. Periodicidade de revisdao: No minimo a cada trés anos ou, extraordinariamente, a qualquer tempo.
4. Conceitos: Para fins desta Politica sdo considerados os seguintes conceitos:

4.1. Orgdos da Administragdo: Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva.

4.2. Conselho de Administragdao (Consad): é 6rgdo de deliberagdo estratégica e colegiada do Banco,
composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, devendo exercer suas atribuicdes
considerando os interesses de longo prazo do Banco, os impactos decorrentes de suas atividades na
sociedade e no meio ambiente e os deveres fiducidrios de seus membros, em alinhamento ao disposto na

Lei n2 13.303/2016.

4.3. Conselho Fiscal (Confis): é 6rgdo colegiado de funcionamento permanente, responsavel pela
fiscalizacdo dos atos dos administradores e pela verificacdo do cumprimento dos seus deveres legais e
estatudrios, buscando por meio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas,

contribuir para o melhor desempenho da empresa.

4.4. Comités de Assessoramento: sdo Orgdos estatutdrios de assessoramento ao Conselho de
Administragdo. Sua existéncia ndo implica a delegacdo das responsabilidades que competem ao Conselho

de Administragdo e suas recomendagbes ndo vinculam as deliberagdes do Conselho de Administragao.

4.5. Comité de Auditoria (Coaud): é 6rgdo colegiado de suporte ao Conselho de Administragdo e tem por
finalidade assessorar o referido Conselho no que concerne ao exercicio das suas fungdes de auditoria,

supervisao e fiscalizagdo.

4.6. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao (Corel): é Orgdo colegiado de
assessoramento ao Conselho de Administracdo que tem por finalidade auxiliar os acionistas e o préprio
Consad na indicacao e sucessao de administradores, de membros do Conselho Fiscal e de membros dos
Comités de Assessoramento, bem como na instituicdo e acompanhamento das normas e politicas de

gestao de pessoas e de remunera¢ao dos administradores do Banco.

4.7. Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital (CSRC): é 6rgdo colegiado de assessoramento ao

Conselho de Administragdo e tem por finalidade auxilia-lo no que concerne ao exercicio das fung¢des
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relativas a gestdo de riscos e de capital, além da sustentabilidade na estratégia dos negdcios e nas praticas

administrativas do Banco, monitorando sua evolugao.

4.8. Conselheiro Independente: é conceituado em conformidade com a Lei n2 13.303/2016: (i) ndo ter
vinculo com o Banco do Nordeste, exceto participacdo no capital; (i) ndo ser conjuge ou parente
consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogdo, do chefe do Poder Executivo Federal, de
Ministro de Estado, ou de administrador do Banco; (iii) ndo ter mantido, nos ultimos trés anos, vinculo de
gualquer natureza com o Banco, ou seu controlador, que possa vir a comprometer sua independéncia;
(iv) ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor do Banco; (v) ndo ser fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos do Banco, de modo a implicar perda de
independéncia; (vi) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos ou produtos ao Banco, de modo a implicar perda de independéncia; (vii) ndo
receber outra remuneracdo do Banco além daquela relativa ao cargo de conselheiro, a exce¢do de

proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital.

4.9. Diretoria Executiva: é o 6rgao de administracao e representacdo do Banco, cabendo-lhe assegurar o
seu funcionamento regular em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de

Administracdo.

4.10. Processo de indicagdo e sucessao: Abrange as atividades de identificacdo, recrutamento e selecao
de talentos, formalizados com base em regras que disciplinem a identificacdo, a avaliacdo, o treinamento
e a selecdo dos candidatos aos cargos da alta administracdo, considerando, no minimo, os seguintes

aspectos:

| - Condi¢Oes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e pela regulamentagdo em vigor;
Il - Capacidade técnica;

Il - capacidade gerencial;

IV - Habilidades interpessoais;

V - Conhecimento da legislacdo e da regulamentacdo relativas a responsabilizacdo de qualquer natureza

por sua atuagao; e
VI - Experiéncia.
5. Diretrizes

5.1. Consideramos o processo de indicacdo e sucessdao como parte do processo de continuidade da

empresa.

5.2. Estruturamos os processos de indicacdo e sucessdo com base na legislacdo, no mérito e na variedade

de competéncias e experiéncias requeridas para o funcionamento da organizagao.
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5.3. Almejamos que os administradores no exercicio de suas fun¢des possam exercé-las de forma

independente.

5.4. Avaliamos as experiéncias dos profissionais e levamos em consideragdo essa analise no processo de

verificacdo de requisitos para nomeacdo e elei¢do.

5.5. Reconhecemos e buscamos, por meio de acdes concretas e programas institucionais, uma maior
diversidade na composicao dos colegiados estatutdrios, especialmente em relacdo a género, raca, idade,

experiéncia e formagao.

5.6. Observamos os requisitos minimos e as vedagbes para indicacdo de membros para o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao Consad e Diretoria Executiva, previstos
na legislacdo, nos normativos internos e no Apéndice deste documento, em conformidade com as

melhores préticas de governanca.

NORMAS, PRATICAS E PROCEDIMENTOS

1. Indicagdo e Sucessao

1.1. Os administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités de assessoramento deverdo ter a
indicacdo formalizada por meio de formulario especifico, com todas as informacgGes pertinentes ao
atendimento dos requisitos do cargo, acompanhado de documentagdo comprobatdria e analise prévia de
compatibilidade feita pelo 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal responsdvel pelas

indicagdes.

1.2. A auséncia da documentagdo comprobatéria, bem como o n3ao preenchimento de todas as

informagdes, podera implicar a rejeigdo do formulario.

1.3. As indicagdes de administradores e conselheiros fiscais realizadas pelo 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal responsavel pela indicagdo sé serdo consideradas validas se acompanhadas

de aprovacdo prévia da Casa Civil, na forma do inciso Il do Art. 22 do Decreto n® 8.945/2016.

1.4. As indicagdes para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal deverdo ser encaminhadas com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relagdo a data da Assembleia Geral de Acionistas, com
vistas a garantir tempo habil para inclusdo na proposta de administra¢do e no boletim de voto a distancia,

e para verificagdo dos requisitos e auséncia de vedagdes pelo Corel.

2. Verificagdo de Conformidade

2.1. O Corel é o responsavel por verificar a conformidade do processo de indicagdo de membros para o
Conselho de Administragao, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢ao, Conselho Fiscal,
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Diretoria Executiva e dos titulares das Superintendéncias responsdveis pelas areas de Auditoria,

Corregedoria, Ouvidoria e Controles interno e Riscos.

2.2. O funcionamento do Corel serd regulado pelo seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de

Administracdo, pelo Estatuto Social do Banco e por legislacdo e normativos internos vigentes.

2.2.1. A verificacdo do atendimento aos requisitos e auséncia de vedacdes dos candidatos indicados para
o Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva sera realizada pelo Corel e o resultado serd declarado por meio de manifestacao

assinada pelo Coordenador.

2.2.2. A manifestacdo do Corel serd encaminhada ao Conselho de Administracao, que deverad incluir, na
proposta da administracdo para a realizacdo da assembleia geral que tenha na ordem do dia a eleicdo de

membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal, sua manifestacdo acerca do enquadramento

dos indicados aos requisitos e as vedacgdes legais, regulamentares e estatutdrios a luz da autodeclaragao
e dos documentos apresentados pelo indicado e da manifestacdo do Comit€, cujas cépias autenticas serdo

arquivados pelo Banco.

2.2.3. As atas das reunides que versarem sobre andlise do preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagdes para os indicados aos cargos de administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo serdo lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, se for o caso, e serdao divulgadas, observado o
disposto na Lei n? 13.709 e na Lei n? 12.527 sobre prote¢do a dados de cardter pessoal e acesso a

informacao.

2.3 A comprovagado quanto a reputacdo ilibada e auséncia de situa¢des de conflito de interesse, sera
efetuada por meio de declaracdo firmada pelo indicado nos termos definidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, a qual tera a sua conformidade analisada pelo Corel, de forma antecedente ao

encaminhamento para o Conselho de Administragdo.

2.4 O Corel deverd opinar, no prazo de 8 (oito) dias Uteis, contado da data de recebimento do formulario
padronizado, sob pena de aprovacgao tdcita e responsabilizacdo dos seus membros caso se comprove o

descumprimento de algum requisito.

2.5 Caso o Corel identifique a necessidade de maiores informagdes ou comprovacdo de requisitos do
indicado, o prazo sera suspenso apds comunica¢do formal e fundamentada ao drgdo responsavel pela
indicacao.
3. Eleicao

3.1. Aeleigdo dos membros dos érgaos contemplados na presente Politica de Indicagdo e Sucessao devera
obedecer as regras estabelecidas no Estatuto Social do Banco e nos Regimentos Internos dos 6rgdos de
governanca, além do estabelecido em legislacdo vigente e normativos internos.
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4. Diversidade, Equidade e Inclusao

4.1. Deverdo ser observados critérios com base na diversidade, equidade e inclusdo nos processos de
selecdo para preenchimento de vagas nas fungdes de direcao e chefia superior do Banco e na composicdo

dos colegiados estatutdrios.

4.2. A composi¢dao da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administragdao deverd contar, em sua

composicao, com a participacao de:

I. 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifique com o género feminino, a
despeito do sexo designado em seu nascimento; e

II. 1 (um) membro de comunidade sub-representada, assim entendido como qualquer pessoa que seja:
(a) “preta”, “parda” ou “indigena”, segundo classificacdo apresentada pelo IBGE,

(b) integrante da comunidade LGBTQIA+, ou (c) pessoa com deficiéncia, nos termos da Lei 13.146/2015.

4.3. A comprovagdo do cumprimento ao disposto nos incisos | e Il do item 4.2 ocorrerd por meio de

autodeclaracgao.
4.4. As regras de diversidade previstas no item 4.2 passam a ser obrigatdrias a partir de 31.12.2025.

5. Treinamentos e avaliagao anual obrigatdria

5.1. O Banco adotard um conjunto de agGes voltadas a identificacdo e desenvolvimento de talentos,
visando oportunizar o encarreiramento dos empregados e a gestdo do conhecimento para que estejam
aptos a ocupar os cargos executivos e estatutarios.

5.2 Os administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos comités estatutarios, devem participar, na

posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pelo Banco sobre:
i - legislagdo societdria e de mercado de capitais;

ii-divulgacdo de informacgdes;

iii - controle interno;

iv - cddigo de conduta;

v - Governanga Corporativa

vi — Integridade e lei anticorrupcdo; e

vii - demais temas relacionados as atividades do Banco.

5.3 A avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos colegiados estatutarios,

devera observar os seguintes quesitos minimos para os administradores:
a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficdcia da agdo administrativa;

b) contribui¢do para o resultado do exercicio; e
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c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo

prazo;
6. Requisitos e Vedagoes
6.1. Normas Comuns para Administradores — Requisitos

6.1.1. Os Orgdos da Administracdo do Banco serdo integrados por brasileiros residentes no Pais, dotados
de notdrios conhecimentos, idoneidade moral, reputacao ilibada, experiéncia e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados, também, os requisitos impostos pela Lei n? 6.404/76, Lei n®

13.303/16 e seu respectivo Decreto Regulamentador e demais normas aplicaveis.

6.1.2. Os processos de indica¢do e sucessdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e dos
Comités de Assessoramento ao CONSAD serdo regulados pelo Estatuto Social do Banco e pelos seus
respectivos Regimentos Internos, observado ainda o disposto na presente Politica de Indicacdo e Sucessao

e na legislacdo atinente.

6.1.3. Os requisitos obrigatérios para os administradores do Banco aplicam-se inclusive aos

representantes dos empregados e acionistas minoritdrios.

6.1.4. Os administradores devem atender, alternativamente, aos seguintes requisitos minimos de

experiéncia profissional:

6.1.4.1. Possuir no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional, no setor publico ou privado, na drea
de atuagdo do Banco ou em drea conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de direcdo

superior.
6.1.4.2. Possuir no minimo 4 (quatro) anos de experiéncia ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

i. Cargo de dire¢do ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao do Banco,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierdrquicos nao

estatutdrios mais altos da empresa.
ii. Cargo em comissdo ou fungdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico.
iii. Cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagao do Banco.

6.1.4.3. Possuir no minimo 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta

ou indiretamente vinculada a drea de atua¢ao do Banco.

6.1.3.4 As experiéncias mencionadas em alineas distintas do item 6.1.4.2 ndo poderao ser somadas para

a apuracdo do tempo requerido.

6.1.4.5 As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do item 6.1.4.2 poderdo ser somadas para a

apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.
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6.1.4.6. A formacdo académica devera contemplar curso de graduacdo e/ou pds-graduacdo reconhecido

pelo Ministério da Educacao.

6.1.4.7. Sdo consideradas compativeis as formagdes académicas preferencialmente em: i. Administracao
ou Administragdo Publica. ii. Ciéncias Atuariais. iii. Ciéncias Econ6micas. iv. Comércio Internacional. v.
Contabilidade ou Auditoria. vi. Direito. vii. Engenharia. viii. Estatistica. ix. Finangas. x. Matematica. xi.

Curso aderente a area de atuacdo do Banco.

6.1.5. Os requisitos minimos de experiéncia profissional poderao ser dispensados no caso de indicacado de
empregado do Banco para administrador ou membro de comité, desde que tenha mais de 10 (dez) anos
de trabalho efetivo e tenha ocupado cargo na chefia superior do Banco, comprovando sua capacidade

para assumir as responsabilidades do cargo para o qual foi indicado.

6.1.5.1. Entende-se por cargo de chefia superior o situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios

mais altos do Banco, nos termos do art. 17, |, “b” da Lei n? 13.303/2016.
6.2. Normas Comuns - Vedacdes e impedimentos

6.2.1 Nao poderdo participar dos drgdos de Administracdo e Comités de Assessoramento, 0s que se
enguadrarem nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei

Complementar n2 64/90 e art. 147, §12 da Lei n? 6.404/76.

6.2.2. Ndo podem participar dos 6rgdos da Administracdo e dos Comités de Assessoramento ao Conselho

de Administracdo os enquadrados nas vedacdes previstas no art. 13 do Estatuto Social.

6.2.3. E vedada também a indicacdo para érgdos da Administracdo e para os Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo os enquadrados nas vedagbes previstas no art. 17, §22, da Lei n?

13.303/2016

6.2.4. Aplicam-se as veda¢Ges e impedimentos do item 6.2.2 a todos os administradores do Banco,

inclusive aos representantes dos empregados e dos minoritarios.

6.2.5. Os requisitos e as vedagoes exigiveis para os administradores deverdo ser respeitados por todas as

nomeacoes e elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

6.2.6. E vedada a reconducio do administrador ou do Conselheiro Fiscal que n3o participar de nenhum

treinamento anual disponibilizado pelo Banco nos ultimos dois anos.
6.3. Normas Especificas - Conselho de Administra¢do
6.3.1. O Conselho de Administracdo sera formado por sete membros, com a seguinte composicao:

6.3.1.1. Trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo pelo menos um deles

membro independente, nos termos da legislacdo vigente;

6.3.1.2. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos
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6.3.1.3. um membro indicado pelos acionistas minoritarios.

6.3.1.4. um representante dos empregados, nos moldes da Lei n? 12.353/2010 e do Decreto n2

8.945/2016;
6.3.1.5. O Presidente do Banco.

6.3.2. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de administracdo,

necessariamente independente, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

6.3.3. E assegurado aos empregados o direito de eleger um conselheiro de administragdo, na forma do
disposto na Lei n? 12.353/2010, com sujei¢do a todos os critérios e exigéncias para o cargo, mediante
pleito organizado por Comissdo Eleitoral composta de representantes do Banco, designados pelo
Presidente, e representantes das entidades sindicais com representacdo entre os empregados, de forma
paritaria, sendo presidida por um dos representantes do Banco, consoante disciplinamento estabelecido
em normativo interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo. O processo eleitoral para escolha do

representante dos empregados devera ser concluido até 30 dias antes do término do prazo de gestao.

6.3.4. O Presidente do Conselho de Administracao e seu substituto serdo escolhidos na primeira reunido
do d6rgdo que ocorrera pds a eleicao de seus membros, devendo o Presidente ser um dos membros

indicados pelo Ministro de Estado supervisor.

6.3.5. O Conselho de Administracdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas. Serdo considerados nesse prazo os periodos anteriores de

gestdo ocorridos hd menos de dois anos.

6.3.6. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo prorrogar-se-a até a investidura dos

novos membros

6.3.7. Atingido o limite de recondugdes previsto no item 5.3.6, o retorno de membro do Conselho de

Administracdo somente podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a um prazo de gestao.

6.3.8. O Conselho de Administracdo fara recomendacdo ndo vinculante de novos administradores e perfis
para aprovagdo da assembleia, sempre relacionadas aos resultados do processo de avaliagdo e as

diretrizes da politica de indicacdo e do plano de sucessao.

6.3.9. O Conselho de Administracdo devera aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao-
vinculante de Administradores, cuja elaboracdao deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de

Administragao;

6.3.10. O plano de sucessdo de Administradores, de carater ndo vinculante, consistirad na identificacdo da
empregados aptos a serem eleitos para o colegiado e visa dar oportunidade de encarreiramento e
assegurar que os ocupantes dos cargos da alta administracdo tenham as competéncias necessdrias para

o desempenho de suas fungdes.
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6.3.11. O Plano de sucessdo devera ser estruturado com critérios de cunho objetivo e transparentes, com
perfis técnicos adequados as caracteristicas de cada fungdo, visando a constituicdo de um banco de

talentos.

6.3.12. os empregados selecionados deverdo participar, ao longo do prazo de vigéncia do banco de
talentos, de formacdo especifica através de cursos e treinamentos de formacgao executiva, com o objetivo
de aprimoramento da totalidade das competéncias, habilidades e atitudes relacionadas aos cargos da alta

administragao.

6.3.13. Para o desenvolvimento do Plano de Sucessao serdo respeitadas as seguintes premissas:
a) entendimento prévio do planejamento estratégico e dos negdcios do Banco;

b) caracterizacdo do perfil das posicoes das fun¢des estatutarias;

c) priorizacdo das posicdes estatutarias quanto a necessidade de intervengdo/sucessio;

d) identificacdo dos potenciais talentos dos grupos de gestores do Banco para assumir posi¢coes

estatutarias; e
e) alinhamento com as demais fun¢des de Recursos Humanos.

6.3.14. Sempre que a Politica de Indicacdo do Banco pretender impor requisitos adicionais aos constantes
no estatuto social e na legislacdo aplicavel para os membros do Conselho de Administracdo, tais requisitos

deverdo ser objeto de deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral.

6.3.15. O Conselho de Administracdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de
seus membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,

comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.
6.4. Normas Especificas - Diretoria Executiva

6.4.1. A Diretoria Executiva sera composta, no minimo, por cinco e, no maximo, por sete Diretores

Executivos, incluindo o Presidente, sendo todos eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao.

6.4.2. Em obediéncia ao disposto no Art. 24, Il, do Decreto n? 8.945/2016, o Estatuto Social do Banco
devera conter, no minimo, um requisito especifico adicional para o cargo de Diretor, em relacdo ao cargo

de Conselheiro de Administragdo

6.4.3. Além dos requisitos previstos no item 1 da presente Politica de Indicacdo e Sucessdo, devem ser
observadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des para o exercicio de cargos na Diretoria Executiva

do Banco:
6.4.3.1. Ser graduado em curso superior, de preferéncia em um dos cursos mencionados no item 6.1.4.7.
i. por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais em institui¢cdes integrantes do Sistema Financeiro

Nacional; ou
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ii. por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras entidades detentoras de
patrimonio liquido ndo inferior a um quarto dos limites minimos de capital realizado e patriménio liquido

exigidos pela regulamentac¢do para o Banco; ou

iii. por pelo menos quatro anos, cargos relevantes em 6rgdos ou entidades da administracdo publica
equivalentes a DAS-4 ou superior, com atua¢do em drea conexa aquela em que o indicado exercera a

funcdo de diretor

6.4.3.3. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva serd unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3(trés) recondugdes consecutivas. Serdo considerados nesse prazo os periodos anteriores de

gestdo ocorridos hd menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria.

6.4.3.4. Atingido o limite de recondugdes previsto no item 5.4.4.3, o retorno do membro da Diretoria

Executiva s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo

6.4.3.5. O prazo de gestdao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogard até a efetiva investidura dos

novos membros.

6.4.3.6. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria
Executiva, o Presidente designara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva, em
carater cumulativo. O Diretor designado para preencher vaga ocorrida no curso do prazo de gestdo

completara o periodo interrompido.

6.4.3.7. Em caso de vacancia ou auséncia do Presidente do Banco, o Conselho de Administracdo designara

0 seu substituto.

6.4.4. O plano de sucessao da Diretoria Executiva, de carater ndo vinculante, consistirad na identificagcao
da empregados aptos a serem eleitos para o colegiado e visa dar oportunidade de encarreiramento e
assegurar que os ocupantes dos cargos da alta administragdo tenham as competéncias necessdrias para

o desempenho de suas fungdes.

6.4.4.1. O Plano de sucessdo da Diretoria Executiva deverad ser estruturado com critérios de cunho objetivo
e transparentes, com perfis técnicos adequados as caracteristicas de cada Diretoria, visando a

constituicdo de um banco de talentos.

6.4.4.2. os empregados selecionados deverdo participar, ao longo do prazo de vigéncia do banco de
talentos, de formacgao especifica através de cursos e treinamentos de formagdo para o cargo, com o

objetivo de aprimoramento da totalidade das competéncias, habilidades e atitudes relacionadas ao cargo.
6.5. Normas Especificas - Comité de Auditoria

6.5.1. O Comité de Auditoria sera composto por quatro membros, eleitos e destituidos a qualquer tempo

pelo Conselho de Administragao, em sua maioria independentes.
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6.5.2. O exercicio de cargo no Comité de Auditoria dependerd da observancia dos requisitos previstos

abaixo:
I. ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade societdria;

Il. ter residéncia no Brasil, reputacao ilibada, bem como notdrio conhecimento e formacdo académica

compativeis com o cargo;
Ill. pelo menos um dos membros deve ser conselheiro independente do Banco;
IV. comprovar uma das experiéncias abaixo:

a) ter sido, por trés anos, diretor estatutdrio ou membro de Conselho de Administracdo, de Conselho

Fiscal ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa de porte semelhante ou maior que o BNB;
b) ter sido, por cinco anos, sécio ou diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM;

c) ter ocupado, por dez anos, cargo gerencial em area relacionada as atribuicdes do Comité de Auditoria

Estatutario;

6.5.3. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em

assuntos de contabilidade societaria.

6.5.4. Além dos impedimentos dispostos no item 6.2 da presente Politica de indicacdo e Sucessao, sao

condicbes minimas para integrar o Comité de Auditoria:
6.5.4.1. Nao ser ou ter sido, nos doze meses anteriores a nomeacao para o Comité:

i. diretor, empregado ou membro do conselho fiscal do Banco ou de sociedade controlada, coligada, assim

como sociedade em controle comum, direta ou indireta;

ii. Responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fungdo de geréncia

de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco.

6.5.4.2. Ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogdo, das pessoas

referidas no item 6.5.4.1

6.5.4.3. Ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo do Banco, de seu controlador ou de empresas

ligadas que nao seja aquela relativa a fungdo de integrante do Comité de Auditoria.

6.5.4.4. N3o ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em

comissdo da Unido, nos doze meses anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria.

6.5.4.5. O atendimento as previsdes do item 5.5 deve ser comprovado por meio de documentagdo
mantida na sede do Banco pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do ultimo dia de mandato

do membro do Comité de Auditoria.

6.6. Normas Especificas - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (Corel).
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6.6.1. O Corel sera constituido por 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao,

observando-se os artigos 156 e 165 da Lei n2 6.404/76 e o seguinte:

I. Sera constituido por membros do Conselho de Administracdo ou de outros comités estatutdrios de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, desde que em sua maioria sejam independentes e sem

remuneracdo adicional, de acordo com o artigo 21, §32do Decreto n2 8.945/2016.

Il. Poderd ainda ser constituido por membros externos remunerados, hipdtese em que a remuneragao

serd definida em assembleia geral.

6.6.2. Os membros do Corel serdo eleitos para mandato de dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés

reconducdes.

6.6.3. Além dos impedimentos dispostos no item 6.2 da presente Politica de indicagdo e Sucessdo, devem
ser obedecidas as condi¢cGes minimas e a auséncia de vedag¢es para integrar o Corel previstos nas normas

aplicaveis, bem como no Estatuto Social e Regimento Interno do Comité.

6.6.4. Os membros do Corel deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de

forma independente a Politica de Remuneracdo de Administradores e a Politica de Indicacdo e Sucessao.

6.6.5. O Conselho de Administracdo devera verificar o enquadramento dos membros externos indicados
por meio da andlise da autodeclaragdo apresentada e respectivos documentos, nos moldes do formulario

padronizado.
6.6.6. Os membros do Corel deverdo se abster de opinar sobre as suas préprias indicagoes.
6.7. Normas Especificas — Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital

6.7.1. O CSRC serad formado por quatro membros efetivos, majoritariamente ndo empregados, com

mandato de 2 anos, admitidas até trés recondugdes consecutivas.

6.7.2. Além de observar as vedacdes e impedimentos do item 6.2, sdo requisitos para os membros

integrarem o CSRC:

6.7.2.1. Para todos os membros do Comité:

i. Ser graduado em curso superior, de preferéncia em um dos cursos mencionados no item 6.1.4.7.
ii. Possuir comprovados conhecimentos e experiéncia em gerenciamento de riscos.

iii. Ndo ser integrante da Diretoria Executiva do Banco do Nordeste.

iv. Ndo ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau, de

empregados da ativa ou ex-empregados que tenham deixado a instituicdo nos ultimos seis meses.

v. N3do figurar como autor de ac¢do judicial contra o Banco do Nordeste ou quaisquer entidades por ele

mantidas ou patrocinadas.

6.7.2.2. Para a maioria dos membros do Comité:
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i. Ndo ser e ndo ter sido, nos ultimos seis meses, funcionario do Banco do Nordeste

ii. Ndo receber do Banco do Nordeste outro tipo de remuneracdo que ndo decorra do exercicio da fungdo

de integrante do Comité ou do Conselho de Administracdo.

6.7.3. Os membros do CSRC deverao possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para assessorar o
Conselho de Administracdo na gestdo dos riscos e de capital, assim como na incorporacao da

sustentabilidade na estratégia dos negdcios e nas praticas administrativas do Banco.
6.8. Normas Especificas - Conselho Fiscal

6.8.1. O Conselho Fiscal serd formado por trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela

Assembleia Geral Ordinaria, sendo:

I. dois indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo um como representante do Tesouro Nacional,

gue devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica Federal; e
Il. um representante dos acionistas minoritarios.

6.8.2. Sdo requisitos para os membros integrarem o Conselho Fiscal:

6.8.2.1. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada, acionistas ou ndo

6.8.2.2. Ter formacdo académica considerada compativel com o exercicio da funcdo, preferencialmente

nos cursos mencionados no item 6.1.4.2.

6.8.2.3. ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes funcdes:
a) direcdo ou assessoramento na administracdo publica federal, direta ou indireta;

b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;

c) membro de comité de auditoria em empresa;

d) cargo gerencial em empresa;

6.8.2.4. N3o ter sido responsabilizado por decisdo transitada em julgado ou proferida por drgdo judicial
colegiado, por crime de sonegacdo fiscal, corrupcdo, lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores,
contra o Sistema Financeiro Nacional, contra a Administracdo Publica ou contra a licitacdo, bem como por

atos de improbidade administrativa.

6.8.2.5. Ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro de
Administracdo, de Diretor ou de sdcio-gerente nas instituicdes financeiras e demais institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, ou em outras instituicdes sujeitas a autorizagao, ao
controle e a fiscalizagdo de 6rgdos e entidades da administragdo publica direta e indireta, incluidas as
entidades de previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as

companhias abertas.
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6.8.2.6. Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por
pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem fundos,

inadimplemento de obriga¢Ges e outras ocorréncias ou circunstancias analogas.

6.8.2.7. Ndo estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da administracdo ou ter controlado

firma ou sociedade em recuperacdo judicial ou insolvente.

6.8.2.8. Nao ser, ou haver sido nos ultimos vinte e quatro meses, responsavel técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de

auditoria no Banco.

6.8.2.9. N3o ser cOnjuge ou parente em linha reta, em linha colateral até o terceiro grau e por afinidade

até o segundo grau, das pessoas referidas no item 6.8.2.8.

6.8.2.10. Nao receber, a qualquer titulo, outro tipo de remuneragdo do Banco ou de suas coligadas, que
ndo aquela a que faz jus em decorréncia de sua funcdo de integrante do Conselho Fiscal, fixada na forma

do § 29 do artigo 42 do Estatuto Social.

6.8.2.11. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, os administradores e empregados do Banco, ou

de sociedade por este controlada, e o cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do Banco.

Fortaleza, 31 de margo de 2025
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2 Nordeste

Informacgdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho de Administracdo com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

Até a data de apresentacdo desta Proposta da Administracdo, 28.02.2025, ndo foram
recepcionadas pelo Banco, as indica¢Ges para eleicdo de novos membros ao Conselho de
Administracdo. Ante o exposto, o Banco do Nordeste submete a Assembleia a eleicdo do
representante dos empregados, bem como da representante do Ministério da Fazenda eleita
pela 9262 reunido do CONSAD. Caso as indica¢des da Unido ndo sejam recepcionadas até a
data da 722 AGO, os atuais membros terdo seu prazo de gestdo prorrogado, na forma
disposta no Art. 25, § 13, do Estatuto Social.

Na data 13.03.2025 a Proposta da Administracdo foi reapresentada para incluir a Sra. Savia
Gavazza dos Santos, eleita representante do Ministério da Fazenda pela 9262 Reunido do
CONSAD, em 29.11.2024, a ser eleita para o mandato 2023-2025 e indicada ao mandato
2025-2027, ambos pela 722 AGO do BNB.

Na data 27.03.2025, a Proposta da Administracdo foi reapresentada para incluir indicacdes
ao CONSAD - Sr. Olavo Rebelo de Carvalho Filho e Sr. Lindeberg de Lima Bezerra.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME Orgao / Representacéo

Banco do Nordeste —
ROMILDO CARNEIRO ROLIM Mandato 2025-2027 — Representante dos
Funcionarios

Ministério da Fazenda -
SAVIA GAVAZZA DOS SANTOS Mandato 2023-2025 - Elei¢do
Mandato 2025-2027 — Indicagdo

Membro Independente

OLAVO REBELO DE CARVALHO FILHO Mandato 2025-2027 — Indicacio

Ministério da Fazenda

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA Mandato 2025-2027 — Indicagao
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ROMILDO CARNEIRO ROLIM
Representante dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Nome: Romildo Carneiro Rolim

Nascimento: 08/12/1966 — 56 anos

Profissdo: Bancario

CPF: 264.904.043-20

Cargo Eletivo Ocupado: Representante dos Funcionarios

Data da elei¢do: 31.03.2025

Data da posse:

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Superintendente de Operacdes Financeiras e de
Mercado de Capitais; Diretor Financeiro e de Crédito, Presidente do Banco
Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: nao

Membro independente — ndo

Mandatos Consecutivos — 22 mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

Contador, administrador, especialista em gestdo empresarial, especialista em normas e
padrées internacionais de auditoria interna e mestre em avaliagdo de politicas publicas.

Possui certificacdo CPA-10 e CPA-20 (Anbima).

Trabalhou em agéncia, ocupou cargos técnicos relacionados com atividades de andlise e
acompanhamento de projetos, gerenciou o Ambiente de Andlise e Acompanhamento de Operac¢des de
Crédito, a Unidade de Recuperacdo de Crédito do Ceara, o Ambiente de Controles Internos e o Ambiente
de Auditoria Interna.

Condenagdes: Nao ha.
Relag¢des Familiares

a. administradores do emissor
N3o ha

b. (i) administradores do emissor e
(i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

d. (i) administradores do emissor e
(i) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Ndo ha

Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Ndo ha
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b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha

SAVIA GAVAZZA DOS SANTOS
Representante do Ministério da Fazenda

Nome: Savia Gavazza Dos Santos

Nascimento: 24/01/1976 — 48 anos

Profissdo: Professora Universitdria

CPF: 020.947.954-03

Cargo Eletivo Ocupado: Representante do Ministério da Fazenda
Data da eleigdo: 31.03.2025

Data da posse: 31.03.2025

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Nihil

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

Membro independente — ndo

Mandatos Consecutivos — 22 mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

e Atualmente, exerce a funcdo de Assessora do Plano de Transformagdo Ecoldgica na Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda.

e Pods-doutorado pela Universidade de Cornell (EUA).

e Doutora em Engenharia Civil nas dreas de Hidraulica e Saneamento pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos - USP

e Professora Titular da Universidade Federal de Pernambuco.

e Vice-diretora do Instituto de Pesquisa em Petrdleo e Energia da UFPE.

e Coordenou os Programas de Pds-Graduagdo em Engenharia Civil da UFPE (Campus Recife) e em
Engenharia Civil e Ambiental da UFPE (Campus de Caruaru).

Condenagdes: Nao ha.
Relag¢des Familiares

a. administradores do emissor
Ndo ha

b. (i) administradores do emissor e
(i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N&o ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha
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d. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha

OLAVO REBELO DE CARVALHO FILHO
Membro independente

Nome: Olavo Rebelo de Carvalho Filho

Nascimento: 08/04/1945 — 80 anos

Profissdao: Servidor Publico aposentado

CPF: 066.380.233-49

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Independente

Data da eleigdo: 31.03.2025

Data da posse: 31.03.2025

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Nihil
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
Membro independente — sim

Mandatos Consecutivos — 22 mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

e Graduado em Administragcdo de Empresas pela UFPI.

e Servidor do Banco do Banco do Nordeste, de 1976 a 1977

e Servidor do Banco do Brasil, de 1979 a 2001.

e Secretdrio de Projetos Especiais do Governo Piaui, de 2000 a 2001.

e Atuou nos ultimos 15 (quinze) anos como Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado do Piaui,
exercendo as seguintes fungdes: Presidente do Tribunal; Vice-presidente do Tribunal; Corregedor do
Tribunal; e Presidente de Camara do Tribunal

Condenagdes: Nao ha.

Relagbes Familiares

a. administradores do emissor
N3o ha

b. (i) administradores do emissor e
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(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N3do ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

d. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha

Relag¢des de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha

LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA
Representante do Ministério da Fazenda

Nome: Lindemberg De Lima Bezerra

Nascimento: 22/08/1970 — 54 nos

Profissdo: Economista

CPF: 477.413.760-04

Cargo Eletivo Ocupado: Representante do Ministério da Fazenda
Data da eleigdo: 31.03.2025

Data da posse: 31.03.2025

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Nihil

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

Membro independente — ndo

Mandatos Consecutivos — 12 mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

e Especialista em finangas publicas, assessor econdmico, atualmente em exercicio na Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda ocupando os cargos de diretor de programa e subsecretario de
assuntos econdmicos e fiscais substituto.

e Bacharel em Ciéncias Economicas pela UFRGS

e Mestre em Ciéncias Econémicas pela USP

e Auditor Federal de Finangas e Controle do Tesouro Nacional desde 1997

e Conselheiro de Administracdo da Novacap S/A de 20016 a 2022

e Conselheiro Fiscal da Terracap S/A de 2011 a 2016

e Conselheiro de Administracdo da Eletrobras entre 2010 e 2015

e Conselheiro Fiscal da BB Administradora de Cartdes S/A entre 2006 e 2008

e Conselheiro Fiscal da BB Leasing S/A - arrendamento mercantil entre 2002 e 2006

e Membro certificado do IBGE para conselhos fiscais.
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Condenagdes: Nao ha.
Relagdes Familiares

a. administradores do emissor
Ndo ha

b. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Nado ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

d. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha

Relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha
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Nordeste

Informagdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho Fiscal com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

e Até a data de apresentacdo desta Proposta da Administracdao, 28.02.2025, ndo foram
recepcionadas pelo Banco, as indicacdes para eleicdo de novos membros ao Conselho Fiscal.

e Na data 27.03.2025, a Proposta da Administragao foi reapresentada para incluir indicagGes
ao CONFIS.

FERNANDA PEIXOTO SOUTO
Representante do Tesouro Nacional

Nome: Fernanda Peixoto Souto

Nascimento: 02/10/1987 — 37 Anos

Profissdo: Economista

CPF: 024.469.081-28

Cargo Eletivo Ocupado: Representante do Tesouro Nacional
Data da elei¢do: 31.03.2025

Data da posse: 31.03.2025

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Nihil
Indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
Membro independente — ndo

Mandatos Consecutivos — 32 mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

e FORMACAO ACADEMICA
> Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Desenvolvimento - IPEA, 2019;
> Pés-Graduagao em Andlise Financeira - Centro Universitario Distrito Federal, 2012;
> Graduagao em Ciéncias Econdmicas - UNB, 2010; IDIOMAS
> Inglés - Fluente > Espanhol - Basico

e EXPERIENCIA PROFISSIONAL
> Secretaria do Tesouro Nacional - Auditora Federal de Finangas e Controle - 07/2014 a atual;
> Empresa Uniodonto Unido Odontoldgica - Auxiliar de Administragdo - 07/2011 a 11/2013;
> Banco do Brasil - Estagiaria na Area de Gerenciamento de Riscos Operacionais - 10/2007 a 10/2008;
> ECONSULT UNB - Consultora Junior em Economia - 05/2006 a 06/2007

Condenagdes: Nao ha.
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Relagdes Familiares

a. administradores do emissor
Ndo ha

b. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N3do ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

d. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha

Relag¢des de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Ndo ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Ndo ha
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PARECER DO CONSELHO FISCAL — DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuices legais e
estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a distribui¢do de Dividendos e pagamento sob a forma de Juros
sobre o Capital Préprio (JCP) imputados ao dividendo minimo obrigatério, referentes ao 22 semestre de
2024, no valor de RS 314.979.552,10, os quais foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de
Administragdo (Consad).

Dessa forma, considerando a distribuicdo de dividendos do 12 semestre, aprovada pelo Consad
em 09.08.2024, no valor de RS 243.041.182,87, a distribuicdo de dividendos, sob a forma de JCP, no

exercicio de 2024 totaliza RS 558.020.734,97, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valores em Reais

Especificacdo 31.12.2024
1. Lucro Liquido do Exercicio 2.342.566.701,99
2. Reserva Legal Constituida (-) 117.128.335,10
3. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (+) 64.206,97

4. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos itens 1 a 3) 2.225.502.573,86

5. JCP Brutos distribuidos no 12 semestre (RS 2,813906024 por a¢do) 243.041.182,87
6. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 12 semestre 755.105,35
7. JCP liquidos de IR imputados aos Dividendos do 12 semestre (item 5 - item 6) 242.286.077,52
8. JCP Brutos distribuidos no 22 semestre (R$ 3,1912903051 por acio) 314.979.552,10
9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 22 semestre 860.665,99
10. JCP liquidos de IR imputados aos Dividendos do 22 semestre (item 8 - item 9) 314.118.886,11
11. JCP Brutos do exercicio (25,07% sobre a base de distribui¢do de Dividendos/JCP) 558.020.734,97

12. JCP Liquidos do exercicio imputados aos Dividendos (25,00% sobre a base de

distribuicdo de Dividendos/JCP) >56.404.963,63

Fortaleza (CE), 14 de fevereiro de 2025.
O CONSELHO FISCAL

(Documento assinado eletronicamente)
Fernanda Peixoto Souto
Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
José Laédio Medeiros
Conselheiro Fiscal

(Documento assinado eletronicamente)

Mario José Dehon Sdo Thiago Santiago
Conselheiro Fiscal
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1.
O Lucro liquido do Exercicio de 2024 foi de RS 2.342.566.701,99

2.

INFORMACQOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO

EXERCICIO DE 2024, NOS TERMOS DO ANEXO ‘A’ DA

2| Nordeste

RESOLUCAO CVM N2 81 de 29.03.2022

Anexo A

Informar o lucro liquido do exercicio

Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital préprio ja declarados

3.

4.

Descrigdo Montante — RS Valor por Agdo — RS
Dividendos do 12 semestre de 2024, sob a forma de JCP 243.041.182,87 2,813906024
Dividendos do 22 semestre de 2024, sob a forma de JCP 314.979.552,10 3,191290305
Total 558.020.734,97 6,005196329
Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Descricdo Valores em Reais % s/Base dos
Dividendos e JCP
Lucro Liquido do Exercicio 2.342.566.701,99
(-) Reserva Legal 117.128.335,10
(-) Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 64.206,97
(=) Base de Calculos dos Dividendos e JCP 2.225.502.573,86
Valor bruto dos JCP distribuidos 558.020.734,97 25,07
(-) Imposto de Renda na fonte sobre JCP 1.615.771,34
Valor dos JCP liquidos imputados ao Dividendo 556.404.963,63 25,00

Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores

5.

No exercicio, ndo ha distribuicao de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢do de cada

espécie e classe

N3do se aplica. Ndo havera declaragdao de novos dividendos ou juros sobre capital proprio além dos que ja

foram declarados

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3do se aplica. Ndo havera declaragdo de novos dividendos ou juros sobre capital préprio além dos que ja

foram declarados
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c. Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N3o se aplica. Ndo havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre capital préprio além dos que ja
foram declarados

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3do se aplica. Ndo havera declaragdao de novos dividendos ou juros sobre capital préprio além dos que ja
foram declarados

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Dividendo do 12 semestre de 2024, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), totalizando: RS
243.041.182,87.

Dividendo do 22 semestre de 2024, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), totalizando: RS
314.979.552,10.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
03.09.20224 e 26.02.2025

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores (Valores em Reais)

Especificagdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Montante do Lucro Liquido 2.342.566.701,99 2.098.299.408,22 2.015.331.180,98 1.618.492.806,82
Lucro Liquido por agdo 23,73 24,29 23,33 18,74

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (Em Reais)

Especificagdo 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Montante de Dividendos - - 17.105.569,81
Dividendos por agdo - - 0,198046542
Montante de JCP 499.913.965,46 480.145.809,45 368.791.364,43
JCP por ag¢do 5,787952899 5,559079205 4,269828799

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a Reserva Legal foi de R$ 117.128.335,10

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A constituicdo da Reserva Legal esta prevista no Estatuto Social do Banco, em conformidade com o que
determina o Artigo 193, da Lei n? 6.404/76, que prevé a destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido
até que alcance 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da Reserva Legal era de RS
849.220.869,26, o que equivalia a, aproximadamente, 7,3% do capital integralizado do Banco na mesma
data.

Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
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10.

11.

12.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
O Banco nao possui agoes preferenciais

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
O Banco nao possui agoes preferenciais

c. ldentificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
O Banco nao possui agoes preferenciais

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais
O Banco nao possui agoes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
O Banco nao possui agées preferenciais

Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da Lei;

Os dividendos semestrais serao declarados e aprovados pelo Conselho de Administracao, por proposta da
Diretoria Executiva.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
O Banco esta pagando integralmente o dividendo minimo obrigatdrio, sob a forma de Juros sobre o Capital
Proprio (JCP)

c. Informar o montante eventualmente retido
O Banco nao possui dividendos retidos.

Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

O Banco nao possui dividendos retidos

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

O Banco nao possui dividendos retidos

c. Justificar a retengdo dos dividendos
O Banco nao possui dividendos retidos

Havendo destina¢do de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
Ndo ha proposta de destinacado do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias
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13.

14.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias

d. Justificar a constituicdo da reserva
N3o ha proposta de destina¢ao do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao ha proposta de destina¢ao do lucro liquido para constituicao de reservas de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Ndo ha proposta de destinacado do lucro liquido para constituicdo de reservas de lucros a realizar

Havendo destina¢do de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Em consonancia com a legislagdo, o Artigo 52 do Estatuto Social estabelece a seguinte destinagdao do saldo
do lucro liquido, apds as distribuicOes estatutarias:

- Reserva para Equalizagao de Dividendos Complementares, com a finalidade de assegurar recursos para
pagamento de dividendos, cujo valor correspondera a aplicagdao do percentual de até 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro remanescente, limitado a 20% do capital social; e

- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de assegurar margem operacional compativel com o
desenvolvimento com as operagées do Banco, no percentual de até 100% (cem por cento) do lucro
remanescente, até o limite de 80% do Capital Social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2024, foi destinado o montante de R$ 1.667.481.838,89 para Reservas Estatutarias, sendo RS
416.870.459,72 para Reserva para Equalizagdo de Dividendos Complementares e R$ 1.250.611.379,17 para
Reserva para Margem Operacional.

c. Descrever como o montante foi calculado

Corresponde ao remanescente do seguinte calculo: valor do Lucro Liquido do exercicio, acrescido da Reserva
de Reavaliagdo transferida para (LPA), e diminuido da Reserva Legal e da destina¢do para pagamento de
Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) do exercicio.

A seguir, demonstra-se a compatibilidade com o Programa de Dispéndios Globais - PDG (no caso de
Institui¢des Financeiras - Expansdo de Operagoes de Crédito)

As Reservas Estatutarias aqui propostas estdo compativeis com a programac¢ao orcamentaria de expansao
das operagoes de crédito, conforme se verifica no quadro a seguir, extraido do Programa de Dispéndios
Globais — PDG do Banco, para 2025 (Em Reais):
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RUBRICA PDG APLICAGOES

PDG de 2025

2104000000 (+) CONCESSAO DE OPERAGOES DE CREDITO

17.305.828.900,00

(-) AMORTIZAGAO/LIQUIDAGAO DE PRINCIPAL DE OPERAGOES DE

1100070000 , (68.305.800,00)
CREDITO CONCEDIDAS
TOTAL 17.237.523.100,00
15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao
Nao ha proposta de retengao de lucros
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao ha proposta de retencao de lucros
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N3o ha proposta de destina¢ao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagdo
N3o ha proposta de destina¢ao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais

Fortaleza, 14 de fevereiro de 2025

De Acordo

AILA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros
Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administragdo)
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722 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO —31.03.2025

4| Banco dO ~ prorosta A0S ACIONISTAS PARA DESTINACAO DO

{\ Nordeste LUCRO LIQUIDO

Senhores Acionistas,

Consoante as disposi¢coes da Lei n2 6.404/1976 e do Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil
S.A., apresento a deliberacdao da Assembleia Geral de Acionistas a proposta de destinacdo do Lucro Liquido

do exercicio 2024, da seguinte forma:

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Exercicio 2024

(Valores em RS)

Especificacdo

31.12.2024

1. Lucro Liquido do Exercicio

2.342.566.701,99

2. Reserva Legal Constituida (-)

117.128.335,10

3. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA (+)

64.206,97

4, Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos itens
1a3)

2.225.502.573,86

5. JCP Brutos distribuidos no 12 semestre (RS 2,813906024 por a¢io)

243.041.182,87

6. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 12 semestre

755.105,35

7. JCP liguidos de IR imputados aos Dividendos do 12 semestre (item 5 - item 6)

242.286.077,52

8. JCP Brutos distribuidos no 22 semestre (RS 3,1912903051 por acdo)

314.979.552,10

9. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 22 semestre

860.665,99

10. JCP liquidos de IR imputados aos Dividendos do 22 semestre (item 8 - item 9)

314.118.886,11

11. JCP Brutos do exercicio (25,07% sobre a base de distribuicio de
Dividendos/JCP)

558.020.734,97

12. JCP Liquidos do exercicio imputados aos Dividendos (25,00% sobre a base de
distribuicdo de Dividendos/JCP)

556.404.963,63

CONSTITUIGAO DE RESERVAS ESTATUTARIAS:

(valores em RS)

RESERVAS ESTATUTARIAS

Margem Operacional

1.250.611.379,17

Equaliza¢do de Dividendos Complementares

416.870.459,72

MARCELLO FROLDI NEGRO
Presidente do Conselho de Administragdo
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v Ba nco do 722 AGO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO 31.3.2025 -
PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES

{ 2 Nordeste FINANCEIRAS E RESULTADO DO EXERCICIO DE 2024

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des legais
e estatutdrias, procedeu ao exame do Relatério da Administracdo, do Balan¢o Patrimonial, das
Demonstracoes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patrimonio Liquido,
dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os quais foram aprovados, nesta data, pelo Conselho
de Administragao.

Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, nesta data expedido, o Conselho Fiscal opina que
o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras estdo em condicdes de serem
encaminhados para deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas.

Fortaleza (CE), 14 de fevereiro de 2025

O CONSELHO FISCAL

(Documento assinado eletronicamente)
Fernanda Peixoto Souto
Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
José Laédio Medeiros
Conselheiro Fiscal

(Documento assinado eletronicamente)

Mario José Dehon Sdo Thiago Santiago
Conselheiro Fiscal
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2| Nordeste

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Balango de 31 dezembro de 2024

Em atendimento as Resolugées CVM n2s 80/2022 e 81/2022
Ambiente de Contabilidade
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NG6s, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, apresentamos na se¢ao
2 do Formuléario de Referéncia instituido pela Resolugcdo CVM n° 80, de 29.03.2022, os
comentarios sobre a situacdo financeira e os aspectos relevantes do desempenho do Banco,

relativamente ao exercicio social de 2024, comparativamente a 2023.

2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 — CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Em R$ milhdes

Itens do Balanco Patrimonial 31.12.2024 31.12.2023
Ativos Totais 69.963,0 65.731,3
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 3.548,2 5.076,6
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 42.833,2 41.395,3
Operacdes de Crédito (liquido de provisdes) 16.066,6 12.046,7
Outros Créditos (liquido de provisfes) 611,0 463,1
Outros Ativos 6.904,0 6.749,6
Depésitos Totais 17.122,8 15.065,1
Obrigac6es Por Empréstimos e Repasses 3.470,3 2.721,8
Outras Obrigacdes 22.422,1 24.413,0
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 14.605,7 15.935,7
- Provisdo para Contingéncia 1.064,9 1.1914
- Passivo Atuarial (Beneficios pos-emprego) 2.321,5 2.962,3
- Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 790,5 957,2
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 3.639,5 3.366,4
Patriménio Liquido 13.951,3 10.708,6
Lucro Liquido 2.342,6 2.098,3
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio 19,1% 21,2%
indice de Eficiéncia Operacional 50,6% 51,3%
indice de Basileia 14,34% 12,8%

No item 2.1.h., estd detalhada a movimentacdo das rubricas patrimoniais acima

b. Estrutura de capital

Na posicdo de 31.12.2024, o Capital Social do BNB importava em RS 11.648,9 milhdes (RS 8.772,6 milhdes
em 31.12.2023), representado por 98.699.749 acGes ordinarias escriturais, sem valor nominal,
integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26.03.2024, foi aprovado o aumento do capital social
em RS$1.424.511, decorrente da incorporacdo de Reservas Estatutdrias - Reserva para Margem
Operacional no valor de R$ 1.120.648 e Reserva para Equaliza¢do de Dividendos Complementares no valor
de RS 303.863, sem emissdo de novas a¢des. O Capital Social passou de RS 8.772.600 para RS 10.197.111,
representado por 86.371.464 ac¢des ordinarias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 5 de agosto de 2024 deliberou sobre o aumento do
Capital Social do Banco no importe de RS 1.451.827, passando de RS 10.197.111 para RS 11.648.938,
correspondente a integralizagdo de 12.328.285 novas a¢des ordinarias nominativas escriturais, sem valor
nominal, emitidas conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 07.05.2024. Esse aumento
de Capital foi devidamente homologado pelo Banco Central.
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O montante do passivo exigivel, entendido como “somatério do passivo circulante e ndo circulante”, é de
R$ 56.011,7 milhdes (55.022,7 milhdes em 31.12.2023). Dessa forma, o indice de endividamento, medido
pela relagdo “passivo exigivel sobre o patriménio liquido” em 2024 representa 3,70 (4,60 em 2023).

Para fins de cdlculo desse indicador comparativo, em 2023 foram feitos ajustes no cdlculo do Passivo
Exigivel, com exclusdo do valor registrado “em Adiantamento para Futuro Aumento de Capital”, que
corresponde ao adiantamento de recursos feito a época pela Unido Federal para fins de aumento do
capital do Banco e os correspondentes ao saldo de instrumentos de divida elegiveis a capital.

Hipoteses de resgate - Ndo ha hipdteses de resgate de a¢des de emissdo do Banco, além daquelas
previstas em lei.

QUADRO 02 — COMPOSICAO ACIONARIA

Composicdo em 31.12.2024
Quantidade das
Acionistas AcBes (em % do Capital
Unidades)
Unido Federal 60.219.687 61,01
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 30,60
BB FGO Fundo de Investimento em Agles 6.206.000 6,29
Outros 2.068.494 2,10
Total 98.699.749 100,00

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO
Em R$ milhGes

Especificacéo 31.12.2024 31.12.2023
Ativos de Liquidez (A)

Disponibilidades 142,4 119,9
Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez 3.548,2 5.076,6
Titulos e Valores Mobilirios e Instrumentos Financeiros Derivativos 42.833,2 41.395,3
Relacdes Interfinanceiras 1.007,9 891,8
Operacdes de Crédito (liquido de provisdes) 16.066,6 12.046,7
Outros Créditos (liquido de provisdes) 6110 463,1
Outros Ativos 1.924,3 1.799,3
Total dos Ativos Financeiros 66.133,7 61.792,7
Passivos de liquidez (B)

Depésitos 17.122,8 15.065,1
CaptacBes no Mercado Aberto 4.326,3 3.426,2
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 146,5 10,9
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 3.470,3 2.721.8
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 15.549,5 16.893,7
Outros Passivos Financeiros 11.313,5 11.969,7
Total dos Passivos Financeiros 51.928,9 50.087,4
Saldos de Liquidez (A - B) 14.204,8 11.705,3
indice de Liquidez (A/B) 1,27 1,23

O Banco investe parcela relevante de seus recursos em titulos publicos federais, que sdo ativos
considerados de elevada liquidez e detém posi¢des em titulos e valores mobilidrios do setor privado.

Em 31.12.2024, a carteira de Titulos e Valores Mobilidrios corresponde a RS 42.833,2 milhdes (RS
41.395,3 milhdes em 31.12.2023) classificada quase na sua totalidade, na categoria Titulos Disponiveis
para Venda, representando cerca de 96% do total, objetivando adequar o fluxo de caixa do BNB as metas
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de contratacdo de operagdes de crédito, tanto do FNE, como de outras fontes, inclusive os créditos da
carteira comercial, evitando que o Banco venha a apresentar problemas de liquidez quando da liberagdo
de tais recursos para os mutudrios, além de proporcionar a flexibilidade necessdria para auferir ganhos
no mercado financeiro por meio da eventual venda de titulos, contribuindo para o planejamento do
resultado financeiro da Instituicao.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Em R$ milhdes
Especificagdo 2024 2023
Fontes para Capital de Giro
Depdsitos 7.737,7 6.540,8
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.980,2 574,1
Mercado_ Aberto_, Rglagoes Interdependéncias e Instrumentos 45112 3.427.1
Financeiros Derivativos
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 6.262,1 7.800,6
Total das Fontes de Curto Prazo 20.491,2 18.342,6
Depdsitos de Longo Prazo 9.385,1 8.524,3
Outros (FNE e outros) 14.109,8 15.092,9
Total das Fontes de Longo prazo 23.494,9 23.617,2
TOTAL 43.986,1 41.959,8
Fontes para Ativos N&o Circulantes
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros Derivativos - 168,4
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.490,1 2.147.7
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 3.639,5 3.366,4
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 790,5 790,5
Outros 6.105,4 6.589,9
Patriménio Liquido 13.951,3 10.708,6
Total 25.976,9 23.771,5
Total do Passivo 69.963,0 65.731,3

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes para

cobertura de deficiéncias de liquidez

A situacdo de liquidez do Banco é confortdvel tanto em relagdo ao financiamento para capital de giro
quanto para investimentos em ativos ndo circulantes, conforme evidenciado nos itens 2.1.c e 2.1.d.
Efetivamente, essa margem de liquidez se deve, principalmente, pelo fato de o Banco financiar parcela
de seu capital de giro com recursos com prazos de exigibilidades superiores a 01 ano, representado pela
elevagdo de obrigagcdes de longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para Garantias Financeiras
Prestadas (FNE) e as decorrentes de beneficios pds-emprego.

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos nao circulantes.
Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as obrigacGes, representadas por recursos estaveis
provenientes dos ingressos do Tesouro Nacional para o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE) e de contratacdo de Divida Subordinada, e, ainda, oriundos de outras obrigacGes a
exemplo das provisdes para beneficios pds-emprego.

Ademais, o Banco atua de maneira diligente por meio de parametros estabelecidos em suas politicas de
tesouraria e de gestdao de risco e de instrumentos de gestdo, no sentido de antecipar quaisquer
movimentos e cendrios que possam comprimir sua posicdo de liquidez.
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Dessa maneira, se necessario, o Banco podera utilizar-se dos mecanismos usuais para aumento do volume
dos depdsitos a prazo bem como, se for o caso, realizar emissdes de titulos nos mercados nacionais e
internacionais, contando nesse caso com ratings de crédito em linha com o rating soberano.

Sendo assim, no Quadro 03 anterior, demonstramos uma posi¢do confortavel para cobrir as obrigacdes

exigiveis de curto e longo prazo assumidas pelo Banco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas

QUADRO 05 — NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

Especificacdo 31.12.2024 31.12.2023

indice de Endividamento 3,70 4,60

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relacdo ao Passivo Ndo Exigivel, esta
em 3,70 (4,60 em 2023). Observa-se decréscimo, explicado pelo aumento do Patriménio Liquido, em
funcdo do lucro apurado em 2024, ndo obstante aumento do Passivo destacando-se a nova captagdo de
recursos do exterior, ocorrida em dez/24, junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). Registre-
se que, para efeito do cdlculo desse indicador, para 2024, ndo se considera como Divida, mas como
Capital, a Divida Subordinada Elegivel a Capital, abaixo caracterizada. Para 2023, foram considerados
como Capital além da Divida Subordinada, o saldo do Instrumento de Divida Elegivel a Capital e o
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, recebido do acionista controlador, da ordem de RS 1,4
bilhdo.

O Banco possui os seguintes instrumentos de Capital:

As Letras Financeiras Subordinadas no valor atual de RS 790,5 milhdes, decorrentes de capta¢do em junho
de 2019, estdo autorizadas pelo Bacen a compor o PR Nivel |, a titulo de Capital Complementar. Essas
letras atendem ao disposto no Artigo 102 da Resolugdo CMN n2 5.007, de 24.03.2022 que permite a
recompra de até 3% do seu valor contabil.

Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, cujo saldo em 31.12.2024 é de RS 3.639,5
milhdes (RS 3.366,4 milhdes em 31.12.2023) autorizados a compor o Nivel Il do PR, de acordo com o

Artigo 31 da Resolugdo CMN n? 4.955/2021, estdo sendo excluidos gradativamente do Nivel Il do PR
seguindo o cronograma definido no citado artigo.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em R$ milhdes
Especificacdo 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTE 2.126,7 751,7
Recursos de Aceite e Emissao de Titulos 146,5 10,9
Empréstimos no Pais 513,2 436,4
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Repasses do Pais 73,5 62,2
Repasses do Exterior 1.393,5 75,5
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 166,7
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.920,1 6.304,6
Repasses do Pais 636,3 586,7
Repasses do Exterior 853,8 1.561,0
Divida Subordinada 3.639,5 3.366,4
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 790,5 790,5
TOTAL 8.046,8 7.056,3

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios de 2024 e 2023, das obrigacdes por
empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste, além das obrigacdes sobre os
instrumentos de capital supracitados. O Banco tem uma concentragao dos vencimentos no longo prazo,
o que evidencia a administragao conservadora e prudencial do fluxo financeiro do Banco.

Em maio de 2022, o Banco captou recursos no exterior, da ordem de RS 1.022,4 milhdes, junto ao Banco
Europeu de Investimento (BEI). Referida captacdo ndo possui amortizagcdes intermedidrias, com o
principal sendo liquidado no vencimento da operacao, maio de 2025. O pagamento dos juros é semestral.

Em novembro de 2023, o Banco captou recursos da ordem de RS 314,4 milhdes e em dezembro de 2024,
RS 311,0 milhdes, decorrentes do contrato de empréstimo para captacdo de recursos, firmado com a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). Referidas captacGes possuem caréncia de 3 anos, com
amortizacdes semestrais a iniciar em abril de 2024, tendo como vencimento final 2035. O pagamento dos
juros é semestral.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com base nos
encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias reais e fidejussorias,
além de avais e fiancgas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e o ressarcimento do crédito.

ii. Outras rela¢6es de longo prazo com institui¢cdes financeiras

N3o existem outras relagdes significativas de longo prazo com instituicdes financeiras, além das captacbes
reportadas no subitem anterior

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Os instrumentos de Capital citados neste item 2.1.f sdo considerados Dividas Subordinadas.
Os demais recursos de terceiros, compostos no quadro acima, sdo classificados como exigiveis, no mesmo
grau de subordinacdo.

iv. Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal, criado pela Lei
Federal N2 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Unido Federal, estando essa condi¢do
de acionista controlador preservada, consoante disposto no artigo 72 do Estatuto Social. Por se tratar de
entidade da Administra¢do Publica Federal Indireta, o Banco esta sujeito aos ditames da Lei N2 8.666, de
21.06.1993, e alteragGes posteriores, no que tange a alienagao de ativos, e do Decreto N2 93.872, de
23.12.1986, no que toca a emissdo de valores mobiliarios.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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Os recursos dos financiamentos contratados sdo utilizados conforme disposto nos respectivos

instrumentos contratuais.

h. Alteragdes significativas em itens das Demonstragoes de Resultado e de Fluxo de Caixa

Segue anadlise das variagGes dos principais itens de resultado e patrimoniais:

QUADRO 07 - DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Em R$ milhdes

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operacdes de Crédito
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Resultado de Operacdes de Cambio
Resultado das Aplicacdes Compulsoérias
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operacodes de Captacao no Mercado
Operacdes de Empréstimos e Repasses
Despesas de Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Proviséo para Risco de Creédito
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas de Prestacdo de Servicos
Rendas de Tarifas Bancarias
FNE-Del credere
Outras Receitas Operacionais
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributéarias
Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas
Provisdo para Contingéncias Passivas

Outras Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

31.12.2024| 31.12.2023
8.302,9 8.558,1
2.837,7 3.117,5
4.965,3 5.560,8

295,9 (190,9)
181,2 48,1
22,8 22,6
(4.796,1)| (5.178,8)
(1.730,4)|  (1.890,2)
(805,8) (305,0)
(1.822,8)|  (2.429,5)
(437,2) (554,1)
3.506,8 3.379,3
8.129,1 6.993,5
3.738,8 3.104,9
122,4 122,6
3.621,8 3.173,8
646,1 592,2
(7.4033)|  (6.961,8)
(2.916,9)| (2.687,8)
(2.369,0)|  (1.996,8)
(590,2) (528,7)
(809,6) (781,9)
(299,2) (511,4)
(418,4) (455,3)
4.232,6 3.411,0
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RESULTADO NAO OPERACIONAL 30,0 12,4

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E

PARTICIPACOES 4.262,6 3.423,4

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (1.669,4) (1.198,3)
Provisdo para Imposto de Renda (768,6) (722,0)
Provisdo para Contribuicdo Social (645,6) (592,9)
Ativo Fiscal Diferido (255,2) 116,5

PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (250,6) (126,8)

LUCRO LiQUIDO 2.342,6 2.098,3

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - Anélise 2024 em relac&o a 2023

O lucro liquido do exercicio de 2024 importou em RS 2.342,6 milhdées, montante 11,6% superior ao
apresentado em 2023 (RS 2.098,3 milhées). O lucro liquido por a¢éo que em 31/12/2023 importava em
RS 24,29, passou, em 31/12/2024, para RS 23,73.

O BNB alcangou em dezembro/2024 uma rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio de 19,1% a.a.
(21,2% a.a. em dezembro/2023). O desempenho observado foi impactado pelo cendrio de aumento das
Despesas Administrativas (Pessoal e Outras). Em contrapartida, houve um incremento de receitas
provenientes das operagoes de crédito com recursos proprios e de terceiros e pela elevagdo da receita com
prestacdo de servicos. Houve, também, menores niveis de aprovisionamentos, tendo sido, o item,
impactado positivamente por renegociacées no @mbito do programa Desenrola Brasil (Pessoa Fisica e
Pequenos Negdcios); e no dmbito da Lei N2 14.554/23. Os itens supracitados contribuiram para o aumento
da Margem Financeira, e, consequentemente, do Lucro Liquido. Apesar do incremento no resultado do
exercicio, o indicador apresentou reducdo, justificada pelo aumento do PL Médio, dado, tanto pela
apuragdo do Lucro no periodo, quanto pela incorporagéo ao Capital Social do Banco, dos recursos alocados
em 2023 pelo acionista controlador, que passaram a compor o Patriménio Liquido do Banco no segundo
semestre de 2024.

O indice de Eficiéncia Operacional do Banco em dezembro/2024 foi de 50,6%, o que representa uma
melhora de 0,7 ponto percentual em relagdo a dezembro/2023 (51,3%). O indicador foi impactado
positivamente pelos sequintes motivos: a) menor efeito negativo do risco de crédito com destaque para
recuperacdes de prejuizo, o que contribuiu para a elevacdo da Margem Financeira; e b) aumento das
receitas de prestac¢do de servigos, pelo aumento das contratacbes no periodo. Os impactos negativos
decorreram do; a) acréscimo de Despesas Administrativas (Pessoal e Outras), que cresceram em
comparagcdo com o mesmo periodo do ano anterior, porém com efeito mitigado pelos resultados positivos
gerados.

Receitas de Intermediagdo Financeira

As Receitas de Intermediacdo Financeira ficaram 3,0% abaixo daquelas obtidas em 31/12/2024,
alcangando a cifra de RS 8.302,9 milhées, originadas dos sequintes itens:

Operacoes de Crédito
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O volume de receitas de operagdes de crédito, em 2024, foi 9,0% inferior ao apresentado em 2023
(RS 2.837,7 milhdes em 2024, ante RS 3.117,5 milhGes em 2023). Contribuiram, decisivamente, para
esse decréscimo as seguintes ocorréncias:

a) As “Rendas de Empréstimos” apresentaram redugdo da ordem de 14,3% (RS 1.715,7 milhdes em
2024, contra 2.001,6 milhées em 2023). Esse decréscimo decorreu, principalmente, nas rendas das
operagles do Crediamigo, em fun¢do da redugdo da taxa de juros praticada no ano 2024, bem como
da variagéo do saldo médio mensal dessas operacdes (RS 2.985,8 milhdes em 2024, contra RS
4.275,7 em 2023), em decorréncia da politica implementada desde o final do ano de 2023, em que
o Crediamigo passou a utilizar também recursos do FNE; em contrapartida, foi verificado um
acréscimo nas rendas de operagoes de Capital de Giro Simples, de Capital de Giro com Fundo de
Liquidez, de CDC, de Cheque Especial (Contas Garantidas) e de outras operagdes, em fungdo,
principalmente, da liberacdo de novas operacdes no ano de 2024;

b) As Receitas de “Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo” também apresentaram um
decréscimo em torno de 18,4% (RS 360,9 milhdes em 2024, contra RS 442,0 milhdes em 2023). Esse
decréscimo é explicado, principalmente, pelo menor volume de recuperagdo de operagdes em
prejuizo no ano de 2024, na comparag¢do com o ano anterior. Apesar da redugdo, destaca-se, em
2024, os efeitos positivos das renegocia¢bes/liquidacées em sede de Lei 14.554/23 e Programa
Desenrola Brasil;

¢) As “Rendas de Financiamentos”, de igual modo, também apresentaram uma redug¢do da ordem
de 19,6% (RS 262,0 milhGes em 2024, contra RS 325,8 em 2023); essa reducdo decorreu,
principalmente, da diminuigdo da Carteira de operagdes de Capital de Giro Insumos e do BNDES, em
fungdo de reembolsos ocorridos no ano de 2024;

d) As “Rendas de Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento” por sua vez, apresentaram
um acréscimo da ordem 57,5% (RS 313,3 milhées em 2024, contra RS 198,9 milhées em 2023). Esse
acréscimo decorreu, principalmente, do incremento da carteira de crédito em funcgdo da liberagdo
de novos financiamentos ocorrida em 2024, notadamente em operacbes com recursos do FNE-
Repasse-Lei 7.827-Art.9-A e da AFD-Agéncia Francesa de Desenvolvimento e, ainda, pelo
comportamento da Variagdo Cambial nos dois periodos analisados, que apresentou uma variagcdo
positiva de 27,91% em 2024, contra uma variagdo negativa de 7,21% em 2023;

e) As “Rendas de Operag¢des de Financiamentos em Moeda Estrangeira”, da mesma forma,
também apresentaram um acréscimo em torno de 380,1% (24,3 milhdes em 2024, contra RS 5,1 em
2023). Esse incremento decorreu, principalmente, do aumento da carteira de crédito pela
contratagdo de novas operagbes e, ainda, pelo comportamento da Variagdo Cambial nos dois
periodos analisados, que apresentou uma varia¢Go positiva de 27,91% em 2024, contra uma
variagdo negativa de 7,21% no ano 2023;

f) As “Rendas de Financiamentos Rurais e de Financ. Agroindustriais”, de igual modo,
apresentaram um acréscimo da ordem de 10,9% (RS 157,2 milhbes em 2024, contra RS 141,8
milhées em 2023). Esse acréscimo é explicado, principalmente, pela liberacdo de novos
financiamentos, notadamente nas operacées de FINANC. RURAIS-APLICACOES C/ RECURSOS LIVRES,
de FINANC. RURAIS-APLIC.RECUR.DIREC. A VISTA(OBRIGATORIOS) e de FINANC. RURAIS-APLIC.
C/RECUR.DIRECIONADOS DE LCA;

g) As “Rendas de Financiamentos a Exportagcdo”, de modo semelhante, também apresentaram um
acréscimo da ordem de 188,5% (RS 3,3 milhées em 2024, contra RS 1,6 milhdo em 2023); esse
incremento decorreu, principalmente, da contabilizacGo de débitos de encargos no ano de 2024,
ndo obstante a carteira de crédito tenha apresentado uma reduc¢Go em fungdo de reembolsos
ocorridos em 2024.

Resultado de Operagées com Titulos e Valores Mobilidrios
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O resultado de operagcdes com titulos e valores mobilidrios, no ano de 2024, foi de RS 4.965,3
milhées, correspondendo a um decréscimo de RS 595,5 milhdes, quando comparado ao exercicio de
2023. Mesmo com a revers@Go das perdas registradas para as a¢des da Eletrobras, tal redugdo
decorreu, principalmente, da diminui¢Go das receitas oriundas do estoque de LFT e de operacbes
compromissadas, em razéo da redugdo da taxa SELIC média: 13,04% no exercicio de 2023, contra
10,83% em 2024.

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

O resultado positivo de RS 486,8 milhdes das operacbes de swap foi decorrente principalmente da
valorizacdo cambial (ddlar e euro) observada no periodo (27,90% e 20,26%, respectivamente) e do
efeito da marcagdo a mercado dessas operag¢des. Além disso, ocorreu a contratacdo de uma nova
operacdo de RS 311,0 milhdes.

Resultado de Operagdes de Cdmbio

Os langamentos desta rubrica sGo compostos por encargos de operagdes de crédito de exportacgdo,
comissoes, tarifas e corregdo cambial de ativos em moeda estrangeira. No final do exercicio de 2024
o resultado de operagdes de cdmbio totalizou o montante de RS 181,2 milhées, o que representou
acréscimo de 276,7% em relacdo ao resultado alcan¢ado no final do exercicio do ano anterior (RS
48,1 milhdes). O crescimento observado foi resultante do incremento de receitas operacionais, bem
como valorizag¢do do Délar frente ao Real no periodo.

Resultado das Aplicagées Compulsorias

Tendo em vista que os Titulos do FCVS passaram a ser negociados com dgio no mercado secunddrio
a partir de janeiro/2024, foi realizada a reversdo de provisdo na conta Desvalorizacéo de Créditos
Vinculados, conforme estabelece a Carta-Circular 2.704 do Bacen. Por sua vez, a conta Rendas de
Créditos Vinculados ao SFH teve uma menor receita de juros contratuais e corre¢do monetdria
decorrente da reducdo do saldo da carteira de Financiamento Imobilidrio, pois foi celebrado o 42
contrato de novacdo de dividas entre a Unido e o Banco do Nordeste em maio/2024, no qual foram
cobertos os saldos residuais de 334 contratos.

No que concerne a variacdo positiva de RS 756 mil observada no item de Rendas de créditos
vinculados ao Banco Central, quando comparado ao exercicio anterior, observa-se aumento de 4,8%
decorrente principalmente da elevacdo do volume captado no produto Poupanc¢a Rural, que
apresentou saldo médio de RS 1,12 bi em dezembro de 2023 e RS 1,24 bi em dezembro de 2024,
impactando o resultado das aplicagées compulsdrias sobre Depdsitos de Poupanga.

Despesas de Intermediagdo Financeira

Em relagdo as Despesas da Intermediagéo Financeira, houve variacdo negativa de 7,4% (RS 382,7
milhées), ficando menor que no término do exercicio de 2023 (RS 4.796,1 milhées em dezembro/2024,
contra RS 5.178,8 milhées em dezembro/2023). Sua composicdo é detalhada a sequir:

Operagdes de Captagdo no Mercado

As despesas com Captacdo no Mercado somaram RS 1,73 bilhdo em dezembro de 2024,
apresentando redugéo de 8,5% (RS 159,8 milhées) em comparagéo com o ano anterior.

Abaixo, os principais destaques que influenciaram nessa variagdo:

a) Redugdo da Selic média no periodo, que passou de 13,04% a.a. em dezembro de 2023
para 10,83% a.a. em dezembro de 2024. Variagdo que impacta diretamente o custo de
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captacgdo de todas as carteiras, incluindo a de Certificados de Depdsitos a Prazo (CDB),
que mesmo com o aumento de saldo, apresentou redugdo nas despesas;

Operagoes de Empréstimos e Repasses

No comparativo 2024/2023, houve uma redugéo de 3,9% (RS 105,9 milhdes) nas despesas com
Operagées de Empréstimos e Repasses, cujo volume total ao final do exercicio de 2024 alcancou RS
2,63 bilhdes (RS 2,73 bilhdes em dez/2023). Suas principais variacbes sdo detalhadas a seguir:

i. Redugdo das despesas de Obrigagées por Fundos de Financiamento e de
Desenvolvimento, no valor de RS 606,7 milhdes (-25,0%), com destaque para a reducéo
das despesas com remuneragdo dos recursos disponiveis do FNE no valor de 617,2
milhées, em contrapartida a um aumento de RS 6,9 milhdes nas despesas com o Fundo
da Marinha Mercante — FMM no periodo;

ii. Aumento das despesas de Repasses do Exterior (BID-PEM/Prodetur Il e BEl), no
montante de RS 381,6 milhées, em fungdo do efeito da variacdo cambial do délar norte-
americano e da provisdo de juros no periodo;

jii. Os valores de despesas de obriga¢des com banqueiros no exterior relacionadas com as
captagles externas destinadas as operagdes de exportacdo e importagdo, atingiram em
31/12/2024 o volume de RS 160,1 milhées. Esse crescimento decorreu principalmente do
maijor volume de operacdes realizadas em relacéio ao mesmo periodo do ano anterior,
além do impacto da valoriza¢Go do Ddlar frente ao Real no referido periodo;

iv. Reducgé@o das despesas de Obrigacdes por Repasses — Moeda Nacional, no montante
de RS 13,3 milhdes, em fungéo, principalmente, do efeito de indices como IGP-M e IPCA
no periodo, indexadores que compéem custo dos contratos de financiamento do BNDES
atrelados a TLP e SELIC.

Provisoes para Risco de Crédito

Comparando-se as despesas de provisoes para créditos de liquidacGo duvidosa, houve uma redugdo
de 21,1% na comparagdo entre o exercicio de 2024 e o exercicio de 2023, registrando um total de
RS 437,2 milhées em 2024 (RS 554,1 milhées em 2023). Houve um incremento da carteira do BNB
em 29,9%, entretanto com redug¢éo dos aprovisionamentos. Destaque para a redugéo de provisées
no Crediamigo e no Crédito Comercial.

Outras Receitas Operacionais

As Outras Receitas Operacionais somaram RS 8.129,1 milhées, representando acréscimo de 16,2% em
relagéo ao ano de 2023, quando totalizaram RS 6.993,5 milhdes, explicada pelas principais variacées dos
itens relacionados abaixo.

Receitas de Prestagdo de Servigos

As receitas de prestagdo de servigos foram 20,4% superiores aquelas obtidas no ao término de 2023
(RS 3.738,8 milhées em dezembro de 2024, ante RS 3.104,9 milhées em dezembro de 2023). Os
principais componentes deste item sdo detalhados a seguir:

a) Taxa de Administragdo do FNE — As rendas de taxa de administragdo apresentaram elevagdo
de 15,6% (RS 1.806,2 milhées em dezembro de 2024, contra RS 1.561,8 milhées em dezembro
de 2023), em decorréncia do crescimento da base de cdlculo dessa remuneragdo, resultante
dos desembolsos e encargos de operagdes de crédito.
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b)

d)

e)

f)

g)

Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades do FNE — A remuneragéo recebida pelo Banco
apurada sobre as disponibilidades do FNE teve decréscimo de 11,5% (RS 15,4 milhdes
acumulados no ano de 2024, contra RS 17,4 milhdes no ano de 2023). O decréscimo se deu em
face da reducdio do saldo médio das disponibilidades do Fundo decorrente das liberacdes de
recursos das operagdes contratadas.

Remuneracéo PRONAF-FNE — As rendas percebidas pelo Banco para implementac¢do de
politicas publicas, no émbito do Pronaf, tiveram incremento de 41,5% (RS 898,3 milhées
acumulados no exercicio de 2024, contra RS 634,7 milhées no ano de 2023). O crescimento
deveu-se, basicamente, a elevagdo nos saldos dessas opera¢des, em fungdo dos desembolsos
superiores aos reembolsos e dos encargos financeiros do PRONAF com recursos do FNE, assim
como dos incrementos nos reembolsos e desembolsos em relacdo ao exercicio de 2023, sobre
0s quais o BNB aufere receitas adicionais.

Taxa de Administragdo do Finor — Registrou variagcdo positiva de 25,2% ao final de 2024,
motivada principalmente pelo cancelamento de reservas para aplicacéio na forma do Art. 92
da Lei n® 8.167/91, bem como pela remuneragdo incidente sobre os recursos depositados no
Banco e ainda disponiveis para liberacéo pelo Orgdo Gestor do Fundo, atualmente o Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR). Esses fatores resultaram em um
acréscimo de 30,9% na taxa de administracéo, que passou de RS 40,4 milhées em 2023 para
RS 52,9 milhbes em 2024.

Taxa de Administracdo dos Fundos de Investimentos Financeiros — Em 2024, houve um
incremento de 23,5% nas receitas com taxa de administracdo de fundos de investimento na
comparacéo com dezembro de 2023, passando de RS 98,8 milhdes para RS 122,0 milhées, em
consequéncia do crescimento no periodo de 27,3% no patriménio liquido dos fundos de
investimento geridos pelo Banco do Nordeste (RS 16,56 bilhées em dezembro de 2024 ante RS
13,01 bilhées em dezembro de 2023). Contribuiram para esse resultado as acoes realizadas para
promover a distribuicGo de cotas de fundos, com énfase nas atividades de prospec¢do e nos
processos de gestdo, que impulsionaram a performance e a atratividade dos produtos de
investimento geridos.

Rendas de Outros Servigos — observou-se um incremento em torno de R5103,6 milhdes em
2024 com relagéo ao exercicio de 2023. Com volume arrecadado de RS 811,8 milhées, cerca de
RS 656,3 milh8es resultam das tarifas cobradas sobre as contrata¢bes de operagdes de crédito
e congéneres, as quais tiveram incremento de RS 73,0 milhdes em relagcdo ao mesmo periodo
de 2023. Destes RS 656,3 milh8es, cerca de 55,4% (RS 363,5 milhées) se referem as tarifas
advindas das contratagbes das Operagbes do Crediamigo. Destaquem-se ainda, as tarifas
associadas as operacées de Crédito Comercial e Cartdo BNB que passaram de RS 46,4 milhées
para RS 95,6 milhbes; aquelas contratadas com clientes da plataforma Corporate (de RS 18,0
milhées para RS 63,8 milhdes); e demais decorrentes das Operagées de Crédito Especializado
(de RS 76,0 milhées para R5121,7 milhées).

Rendas de Cobranga — A redugéo observada nas Receitas advindas da Cobranga Bancdria, em
torno de RS 2,0 milhées (de RS 18,7 milhdes para RS 16,7 milhées), estd relacionada aos efeitos
de novas regulagbes focadas nos consumidores, como Open Banking, PIX e LGPD que
contribuem para a redugdo expressiva na quantidade de transagdes (entrada, baixa, liquidag¢éo
de titulos, dentre outras), impactando na ascensGo do consumidor digital frente as novas
tecnologias disruptivas, bem como no aparecimento de concorrentes, como fintechs e bancos
digitais. Destaque-se que as transagdes financeiras realizadas via PIX, contribuiram em especial,
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para a perda de mercado e para a reducdo do poder de oferta / negocia¢éio da Cobranca
Bancdria.

Rendas de Tarifas Bancdrias

As Rendas de Tarifas Bancdrias decorrentes de servigos prestados a Pessoas Fisicas e Pessoas
Juridicas, apresentaram uma discreta variacdo de -0,1% se comparados os RS 122,4 milhdes da
posicéo dezembro/2024, com os RS 122,5 milhdes auferidos até dezembro/2023. Sobre o resultado,
que segmenta as tarifas cobradas desses clientes, observou-se os seqguintes aspectos:

i. Rendas de Tarifas Bancdrias Pessoa Juridica - em aderéncia ao resultado da rubrica, estas receitas,
em torno de RS 84,1 milhées, se mantiveram sem alteragdes significativas, ao apresentarem uma
reducdo em torno de RS 67 mil reais em 2024, com referéncia a 2023. Destacam-se as tarifas
aplicadas sobre os Pacotes de Servicos, cujo volume auferido em 2024 somou RS 79,3 milhées.
Abrigam também rendas incidentes sobre demais servicos (Cadastro, Transferéncia de Recursos,
dentre outros).

ii. Rendas de Servicos Prestados a Pessoa Fisica - ofereceram o sequinte detalhamento: a) Rendas
de Pacotes de Servicos PF passaram de RS 9,2 milhées para R510,5 milhées, em func¢éo da
otimizagdo de adesdo aos Planos; b) Rendas de Servigcos Especiais: associadas as Operagdes de
Crédito, ofereceram um incremento de 9,5%, em torno de RS 397 mil reais (de RS 4,1 milhées para
RS 4,5 milhdes) com énfase para as Tarifas cobradas sobre Estruturacéo de Negdcios e Andlise de
Projetos; c) Rendas de Servicos Diferenciados, passaram de RS 15,5 milhées em 2023 para RS 12,4
milhbes em 2024, com destaque para a diminuicdo de arrecadacdo da Tarifa de Avaliagdo,
Reavaliagdo e Substituicdo de Bens recebidos em Garantia (de RS 14,9 milhdes para RS 11,6
milhGes); e d) Rendas de Tarifas Bancdrias, que abrigam a prestacdo de servigos prioritdrios
(confeccGo de cadastro; saques; e transferéncias de recursos dentre outros servicos) que
transitaram de RS 9,4 milhées para RS 10,6 milhdes.

Rendas Del credere (FNE e FDNE)

As rendas de Del credere de fundos administrados atingiram, no ano de 2024, RS 3.621,8 milhdes,
valor 14,1% superior ao computado em 2023 (RS 3.173,8 milhdes). Esse crescimento ocorreu,
basicamente, em fun¢éo de elevacéo dos saldos das aplicacées do FNE com risco para o Banco,
decorrente dos desembolsos de créditos e dos encargos sobre os financiamentos.

Outras Receitas Operacionais

Nas demais rendas operacionais houve variacdo positiva de RS 53,9 milhées (RS 646,1 milhGes em
dezembro de 2024, contra RS 592,2 milhées em dezembro de 2023). Destaca-se elevag¢éo nas
receitas de Recuperacdo de Valores Honrados, com aumento de RS 105,7 milhdes (RS 329,7 milhées
em 2024, contra RS 224,0 milhGes em 2023), em contrapartida & Variagdo Cambial Negativa
(operagdes do BID e outras), que teve reducdo de RS 100,2 milhées no periodo.

Outras Despesas Operacionais

Em relagdo as Outras Despesas Operacionais, estas apresentaram aumento de 6,3%, alcancando RS
7.403,3 milhées, no periodo (RS 6.961,8 milhdes em 31/12/2023), cuja variago tem como principais
motivos os itens a seguir.

Despesas de Pessoal

O volume de Despesas de Pessoal foi de RS 2.916,9 milhées em dezembro/2024, representando um
aumento de 8,5% em relacdo ao exercicio anterior (RS 2.687,8 milhdes), explicado por:
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a) Proventos, encargos e beneficios — Essas despesas totalizaram RS 2.538,5 milhées em
dezembro/2024 (RS 2.316,8 milhées em dezembro/2023), apresentando acréscimo de
9,6%, decorrentes, em maior parte, de reajustes salariais (4,64% em setembro/24) com
impactos em proventos e encargos sociais; e

b) Beneficios Pos-Emprego — Verifica-se uma elevacdo de 2,0% no exercicio de 2024,
comparado com o mesmo periodo de 2023, correspondendo a RS 7,4 milhdes, tendo em
vista os sequintes fatores:

I aumento de RS 0,5 milhéo nas despesas com custos dos servicos e juros liquidos, dos
planos de previdéncia, saude e seguro de vida;

I1. aumento de RS 9,9 milhGes nas despesas do plano CV I, contribui¢cdes da parte CD
(contribuicGo definida) do plano, por conta do aumento do valor da base de cdlculo
das contribuicées, decorrentes de reajustes salariais, e do nimero de participantes;

l. redugéo de RS 2,8 milhées nas despesas administrativas do plano BD, com a redugéo
do percentual de 5,80% para 2,89%; e

IV. redugéo de RS 0,2 milhéo na recuperagéo das contribuicées dos funciondrios cedidos,
principalmente no plano CV I.

Outras Despesas Administrativas

Totalizaram, em 2024, RS 2.369,0 milhées, registrando aumento de 18,6% (RS 372,2 milhdes) em
relagcdo aos RS 1.996,8 milhées apurados em dezembro de 2023.

Os principais acréscimos foram os sequintes: RS 170,5 milhes relativos a Servicos de Terceiros;
RS 89,1 milhées referente a Processamento de Dados; e RS 21,7 milh8es referente a Publicidade e
Propaganda.

Despesas Tributdrias (PASEP/COFINS e ISS)

Na posi¢do de 31.12.2024, as despesas tributdrias totalizaram RS 590,2 milhées (RS 528,7 milhdes
em 31.12.2023), indicando um aumento de RS 61,5 milhées (11,6%) nestas despesas no exercicio.
A variagdo das despesas tributdrias é composta pelos seguintes tributos:

a) Tributos Federais: IOF e CIDE relativo ao cdmbio e taxas funapol e anatel, com redugdo
no total de RS 23,3 mil;

b) Tributos Estaduais: tributos estaduais (IPVA e ICMS) com aumento de RS 94 mil;
¢) Tributos Municipais IPTU e alvard de funcionamento, reducéo de RS 318,8 mil;

d) Despesas de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN): tributo sobre a
receita de prestacéo de servicos no total de aumento de RS 6,3 milhées;

e) Despesas com Cofins e Pasep: tributo sobre a receita bruta, com exclusbes de
despesas/receitas definidas na legislagéo, totalizando aumento de RS 55,5 milhées.

Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

Da movimentagdo observada no item, destaca-se o risco com operagbes de crédito do FNE,
incluindo o FDNE. Houve uma elevagdo de 3,2% nessas despesas no ano de 2024, em relagéo ao ano
de 2023, totalizando RS 810,2 milhées (RS 785,0 milhées no ano de 2024), em razéo do crescimento
da carteira de crédito com recursos do FNE.

Provisdo para Contingéncias Passivas
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A despesa de provisdo para contingéncias passivas apresentou redugdo, registrando RS 299,2
milhées ao final do exercicio de 2024 (RS 511,4 milhbes em 31/12/2023), representando uma
redugdo de 41,5%.

Dentre as despesas do item, destacam-se as movimentagdes das contingéncias juridicas a sequir:

I.

ii.

fii.

Vi.

Reversdio de Provisées Operacionais — Riscos Fiscais: Em 31/01/2023, no grupo Fiscal -
Outros, a revers@o de provisdo realizada foi maior do que a constituicdo, considerando
que ndo havia saldo na conta de despesas na ocasido, gerou-se a diferenca de RS
646.796,13 que foi contabilizada na conta de receitas. Em 31/07/2023, no grupo Fiscal -
Outros, a revers@o de provisdo realizada foi maior do que a constituicdo, considerando
que ndo havia saldo na conta de despesas na ocasido, gerou-se a diferenca de RS
534.149,21 que foi contabilizada na conta de receitas. NGo houve situagdes andlogas no
ano de 2024.

Reversdo de Provisbes Operacionais — Trabalhista: Em 30/01/2024, no grupo
Trabalhista, a reversdo de provisdo realizada (RS 29.451.050,87) foi maior do que a
constituicdo (RS 16.011.040,40), levando em conta a auséncia de saldo na conta de
despesas na ocasiéio, gerou-se a diferenca de RS 13.440.010,47 que foi contabilizada na
conta de receitas.

Reverséio de Provisbes Operacionais — Outros: Em 31/12/2024, no grupo Outros, a
reversdo de proviséo realizada (RS 1.545.767,68) foi maior do que a constituicdo (RS
170.662,21), levando em conta o saldo de RS 889.436,17 na conta de despesa na ocasido,
gerou-se a diferenca de RS 485.669,30 que foi contabilizada na conta de receitas.

Constituicdo de Provisées - Causas Fiscais — Do total registrado nas rubricas fiscais no
ano de 2024, a soma das constitui¢cdes de provisdo deduzidos os valores de reversées de
provisdo ocorridas, resultou no saldo de RS 11,6 milhées, o que comparativamente ao
realizado no ano de 2023, saldo no montante de cerca de RS 1,2 milhdo, representa um
acréscimo nas despesas de cerca de RS 10,4 milhdes. As despesas de proviséo para o
referido grupo no ano de 2024 foram impactadas pelos sequintes processos: CPJ 341820-
2 — (Imposto sobre Servicos - ISS), constituicdo de RS 5,1 milhdes, CPJ 101616-6 - (Imposto
sobre Servigos — ISS), constitui¢éo de RS 2,2 milhGes e CPJ 159970-8 - (Anulagdo de Débito
Fiscal e Honordrios advocaticios) constituigcéo de proviséo de RS 1,4 milhdo. Somados os
trés processos representam um aumento de proviséo de RS 8,7 milhdes. Os demais valores
sdo oriundos das movimentag¢des de constituigdo e reversdo de provisGo em outros
diversos processos.

Constituicdo de Provisdes - Causas Trabalhistas — Do total registrado na rubrica
trabalhista, destaca-se que a soma das constituigées de proviséo deduzidos os valores de
reversées de provisdo, ocorridas no ano de 2024, resultou no saldo de RS 151,2 milhées e
no ano de 2023 o saldo foi de RS 153,5 milhdes. A variagéo entre os saldos das posi¢bes
de 2023 e 2024 representa um decréscimo nas despesas relacionadas ao grupo trabalhista
de aproximadamente RS 2,3 milhées. A reducdo de despesa de provisGo observada foi
consequéncia das movimentagées de provisdo e atualizacGo dos valores provisionados.
Os processos com movimentagdes mais relevantes no ano de 2024 foram os seguintes:
CPJ 233069-2 - (Horas Extras, INSS e FGTS - complementos/diferencas, Imposto de Renda
e Honordrios Advocaticios), constituicéo de proviséo de RS 28,2 milhdes; CPJ 246047-2 -
(Pagamento de PLR, multa e Honordrios Advocaticios), constituicdo de RS 19,6 milh&es;
CPJ 229567-8 - (Horas Extras, INSS e FGTS - complementos/diferencas, Imposto de Renda
e Honordrios Advocaticios), constituicdo de RS 17,1 milhdes.

Constituicdo de Provisdo - Causas Civeis — Do total registrado na rubrica civel,
destacamos que a soma das constituicdes de provisGo deduzidos os valores de reversbes
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Vii.

de provisdo, ocorridas no ano de 2024, resultou no saldo de RS 137,2 milhées e no ano de
2023 o saldo foi de RS 423,9 milhées. A variagéo representa um decréscimo nas despesas
de aproximadamente RS 286,7 milhdes. A reducdo de despesa de proviséo observada foi
consequéncia de casos relevantes de constituicdo de provisGo ocorrida no ano anterior,
com destaque para o CPJ 26673-3 - (Indenizagdo por Danos Morais e Pagamento de
Honordrios Advocaticios), que teve constituicdo de provisdo de aproximadamente RS
257,2 milhées em 2023. No ano de 2024, os processos com as movimentagoes de provisGo
mais relevantes no grupo Civel foram os seguintes: CPJ 66469-7 - (Repeticdo de Indébito,
Lucro Cessante, Danos Emergentes, Honordrios Advocaticios), constituicdo de provisdo de
aproximadamente RS 19,6 milhées; CPJ 66469-7 — (Repeticéo de indébito, Indenizacdo
por danos materiais e honordrios advocaticios), constituicdo de provisédo de RS 14,7
milhées e CPJ 29615-1 - (Indenizagdo por Danos Morais, Danos Emergentes, Lucros
Cessantes e Honordrios Advocaticios), constituicdo de RS 11,0 milhdes. As demais
constituicdes e reversoes de provisGo ocorreram em outros diversos processos.

Constituigcdo de Provisées — Outras Causas - Do total registrado na rubrica outras causas,
destacamos que a soma das constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversoes
de provisdo, ocorridas no ano de 2024, resultou no saldo de RS 12,9 milhdes e, no ano de
2023, o saldo foi de RS 2,2 milhdes. A variacdo entre os saldos das posicdes de 2023 e
2024 representa um acréscimo nas despesas relacionadas ao grupo outros de
aproximadamente RS 10,7 milh&es. As despesas de proviséo para o referido grupo no ano
de 2024 foram impactadas pela movimentagdo de constituicdo de provisGo registrada
para o CPJ 328947-2 — (Presta¢do de Contas, Recomposicdo do Patriménio Publico), no
valor de RS 13,5 milhdes. As demais constituicBes e reversées de proviséo ocorreram em
outros diversos processos.

Outras Despesas Operacionais

As demais despesas operacionais sairam de RS 455,3 milhées em 31/12/2023, para RS 418,4
milhdes em 31/12/2024, o que representa um decréscimo de RS 36,9 milhdes (-8,1%). Esta variacdo
foi justificada, principalmente, pelos seguintes itens:

a) Remuneragdo do Instrumento de Divida Elegivel ao Capital Principal (IECP) — em face da

liquidagdo da obrigag¢do, ndo houve despesas com juros do IECP em 2024, tendo em vista a
quitagdo da divida ocorrida em margo/2024.

b) Remuneragdo do FNE-2 (Art. 92-A da Lei n° 7.827) — As despesas com a remuneragdo dos

recursos repassados pelo FNE ao BNB, caracterizados como Divida Subordinada Elegivel a
Capital Nivel I, totalizaram RS 273,1 milhées no ano de 2024 (RS 265,9 milhdes no ano anterior),
apresentando elevacdo de 2,7% (RS 7,2 milhBes) na comparagéo entre os periodos, em virtude
dos encargos incidentes sobre os recursos aplicados, cujo indexador, o IPCA, apresentaram
elevagdo entre os dois periodos (4,83% no ano de 2024, contra 4,62% em 2023), e ndo obstante
a redugdo verificada na remunerag¢éo paga ao FNE sobre os recursos disponiveis desses repasses
(RS 101,1 milhées no ano de 2024 contra RS 116,6 milhdes em 2023), decorrente da redugéo no
saldo médio dessas disponibilidades em face dos desembolsos de operacbes contratadas com
esses recursos (RS 637,0 milhdes em 2024 contra RS 41,8 milhées em 2023).

Despesas com Provisdo para IRPJ e CSLL

As despesas de provisdo na posi¢éio de 31.12.2024 totalizaram o valor de RS 1.414,2 milhées (RS 1.314,9
milhées em 31.12.2023), indicando um aumento de RS 99,3 milhées (7,6%). Estas despesas sGo compostas
por Despesas Correntes + Despesas Diferidas (Passivo Fiscal Diferido), cuja composicéGo do ano de 2024
serd detalhada a sequir:
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a) Despesas Correntes: totalizaram RS 1.410,4 milhbes no ano de 2024, considerando
principalmente a apuracgdo de lucro tributdvel.

b) Despesas Diferidas (Passivo Fiscal Diferido): totalizaram a constituicdo de RS 3,8 milhdes,
composto dos sequintes valores:

Passivo Fiscal Diferido (Em R$)

Discriminagéao Base de Célculo Tributos
Receitas de operacdes renegociadas

(recuperacgdo de crédito) enquadradas na Lei n° (24.512,9) (11.030,8)
12.715/2012

Ajuste a valor de mercado (TVM e item objeto 15.923,1 7.165,4
de Hedge)

Total (8.589,9) (3.865,4)

Ativo Fiscal Diferido — IRPJ e CSLL

O Ativo Fiscal Diferido, na posicdo de 31.12.2024, totalizou uma constituicdo de crédito (Receita) no valor
de RS 255,2 milhdes. O valor é credor quando se tem mais constituicéo (receita) do que realizacéo
(despesal).

A carga tributdria total do Banco de Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL totalizou, portanto, no ano de 2024, o valor de RS 1.669,4 milhées de saldo
devedor (despesa), (RS 1.198,3 milhdes de despesa em 31.12.2023), tendo havido um aumento de RS
471,1 milhdes, que representa uma variagdo de 39,3% entre os exercicios. Primeiramente, deve ser
observado que, em 2023, foi realizada a reversdo da despesa de IRPJ e CSLL decorrente de ajustes do
exercicio de 2022 no total de RS 61,7 milhBes. Dessa forma, a carga tributdria de 2023, antes do ajuste
mencionado, seria de RS 1.260,0, o que representa uma variagcdo em relagcdo a 2024 de 32,5%.

Considerando o aumento de 32,5% de 2024 em relagéio ao exercicio anterior, os principais fatores que
contribuiram para essa variag¢do foram:

i. Tributo corrente: apesar da redugdo observada no tributo corrente devido ao aumento da despesa
de PLR em 2024, assim como pela elevada reversdo de provisdes contingenciais, para o exercicio de
2024, houve um aumento relevante do resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes,
0 que contribuiu com a elevagéo do tributo corrente de 2024;

ii. Tributo diferido: para o ano de 2024, houve realizacGo do crédito tributdrio, enquanto para 2023
houve constituigdo. As variagdes mais significativas ocorreram nas provisées contingenciais, com a
baixa de processos relevantes em 2024 e na proviséo atuarial, em decorréncia da redugdo do fluxo
de pagamentos, que gerou a realizagéo desse ativo fiscal diferido.

Resultado Recorrente

O Banco do Nordeste estd sujeito as determinagdes estabelecidas pela resolugdo BCB n® 2, de 12 de agosto
de 2020, capitulo I, Art. 34, inciso V, que trata sobre definicdo de metodologia e critérios considerados
quanto ao enquadramento de ocorréncias em resultados ndo recorrentes.

Apresenta-se, a sequir, o resumo dos resultados recorrentes e ndo recorrentes do exercicio de 2024,

comparativamente aos do exercicio de 2023:

Resultado Recorrente (Em R$ milhdes)
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Especificacao 31/12/2023 31/12/2024

Resultado Recorrente 2.074,37 2.221,40

23,93 121,17

Renegociacao de operacdes do FNE — Lei

14.554/2023 W 15,25 167,66
Regulariza¢édo de operacfes Pessoa Fisica —
Programa Desenrola Brasil (Lei 14.690/2023). @ 32,09 45,88
Regularizagéo de operagbes MPEs — Programa
Desenrola  Pequenos Negdcios @ - 30,13

Efeitos fiscais e PLR sobre itens
extraordinarios®
Lucro Liquido

(23,41)  (122,50)

2.098,30 2.342,57

(1) Impacto no resultado das recuperagdes de créditos com base na Lei n°® 14.554, de 20.04.2023, que dispde sobre a renegocia¢éo
extraordinaria de débitos no ambito do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),

(2) Programa de regularizagdo de créditos inadimplidos, criado pelo Governo Federal — Pessoa Fisica com dividas negativadas entre 2019 e
2022 com valor inferior a R$ 20,0 mil.

(3) Programa de regularizagao de créditos inadimplidos, criado pelo Governo Federal — MPE com dividas negativadas ha mais de 90 dias sem
limite de valor maximo.

(3) Valor calculado sobre os itens 1, 2 e 3 do Resultado N&o Recorrente
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QUADRO 8 - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE

CAIXA
Em R$ milhdes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Antes dos Tributos e Participacfes

Ajustes ao Lucro Antes dos Tributos e Participacdes
Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo
Reversao liquida para Desvalorizagdo de Outros Valores e Bens
Provisdo liquida para Risco de Crédito sobre Operacdes de Crédito do Banco
Provisao liquida para Risco de Crédito sobre Operacg8es de Outros Créditos do Banco
Provisao liquida sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos do FNE)
Proviséo/Reversao liquida sobre Garantias Financeiras Prestadas (Riscos do FDNE)
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos
Passivos Atuariais (Beneficios pds-emprego)
Provisao sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal
Baixa de Valor Residual do Imobilizado

Atualizacao Monetéria de Depésitos Judiciais
Provisédo Liquida para Perdas em Créditos Vinculados-SFH

Atualizagdo sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal
Provisdo para encargos sobre emisséo de Letras Financeiras
Atualizagdo Monetéria sobre Depdsitos Recursais

Atualizagdo Monetéria de Dividendos e JCP

Atualizacao Monetéria da Dotacao para Aumento de Capital
Lucro Liquido Ajustado

Aplicagfes Interfinanceiras de Liquidez

Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias

Operagdes de Crédito

Outros Créditos

Proviséo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
Outros Ativos

Outros Valores e Bens

31.12.2024

4.262,6

31,3

422,3

14,8
809,5
0,065
298,6

376,7

3,8
12,7
2,9

0,9
98,3
49,7
7,5
51,8
6.443,7
1.177,7
(128,0)
(4.306,7)
532,6
(125,5)
(125,0)

(32,5)

31.12.2023

3.423,4

20,7
0.4)
548,8
53
782,4
(0,5)
510,1
369,6

32,7

22,6
42
(3.6)
117,6
28,4

10,6

5.873,2
854,9
19,3
(252,6)
568,9
343
(138,6)

17,4

75




Ativos Fiscais Diferidos 2,3 64,2
Depdsitos 2.045,0 (489,2)
Captacdes no Mercado Aberto 900,1 999,8
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 135,6 (0,9)
Instrumentos Financeiros Derivativos (390,1) 86,2
Obrigac6es por Empréstimos e Repasses 748,5 78,1
Outros Instrumentos Financeiros (1.237,8) (2.085,2)
Outras ObrigagGes (1.910,6) (1.191,6)
Rendas Antecipadas (10,0) (10,0)
Provisdes (530,6) 729,6
Obrigacdes Fiscais Diferidas 6,7 98,9
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos (1.381,7) (1.433,9)
CAIXA UTILIZADO/GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.813,6 3.822,7
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Inversdes em Investimentos (0,014) -
Inversdes em Imobilizado de Uso (36,6) (50,4)
Inversdes em Intangivel (115,4) (72,1)
Alienaco de Imobilizado de Uso 0,7 0,6
Alienacao de Bens N&o de Uso Préprio - 0,3
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (1.548,1) (3.461,6)
CAIXA UTILIZADO/GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.699,4) (3.583,1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Divida Subordinada Elegivel a Capital 273,1 265,8
Pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (515,3) (523,8)
Pagamento de Juros sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal (33,5) (74,7)
Amortizacao de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal (166,7) (166,7)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (442,3) (499,3)
Reduc&o de Caixa e Equivalentes de Caixa (328,2) (259,6)
DEMONSTRAQAO DA VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No Inicio do Periodo 3.360,6 3.620,3
No Fim do Periodo 3.032,4 3.360,6
Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (328,2) (259,6)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Anélise 2024 em relagdo a 2023 (itens patrimoniais)

Titulos e Valores Mobilidrios

A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios corresponde a RS 42.833,2 milhées, na posicdo 31/12/2024,
apresentando um aumento de RS 1.437,9 milhées (3,5%) em relacdo a 31/12/2023, quando totalizava RS
41.395,3 milhées, decorrente basicamente da elevagcdo do volume e do pre¢co de mercado de alguns
papéis, bem como da troca de vértices desses ativos (no ano de 2024 foram adquiridos cerca de RS 9.900
milhGes em titulos publicos, por exemplo).

Operacgoes de Crédito

As operacgdes de crédito acrescidas de outros créditos com caracteristicas de concess@o de crédito, sem a
dedugdo das provisdes, totalizaram, na posicdo 31/12/2024, RS 17.153,0 milhées, elevando 29,9% em
relagéo a dezembro de 2023, que apresentava saldo de RS 13.200,1 milhdes.

As principais variagdes na carteira de crédito, comparando-se as posicbes 31/12/2024 e 31/12/2023,
foram: incremento de RS 2.090,5 milhdes (41,7%) nas operacées com recursos internos (exceto
Crediamigo e Poupanca BNB), além do acréscimo de RS 616,8 milhées (+19,8%) nas operacbes do
Crediamigo com recursos internos. Em contrapartida, houve redu¢do das operagcées com o FDNE-Repasses,
no valor de RS 42,4 milhées (-8,4%).

ORIGEM DE RECURSOS

As obrigagdes do Banco para com terceiros registraram um acréscimo de 1,8% em relacéo a dezembro de
2023 (RS 55.022,7 milhées, em dezembro de 2023, RS 56.011,7 milhées ao final do exercicio de 2024). As
variagbes estéio comentadas nos itens a sequir.

Depdsitos

Nos depdsitos a vista, verificou-se um incremento da ordem de 28,2% em relacéo a dezembro/2023,
correspondente a RS 819,9 milhées. O cendrio politico e econémico no decorrer do ano de 2024, consolidou
uma retomada do crescimento econémico, interferindo sobremaneira nas disponibilidades de recursos
para as pessoas e empresas, possibilitando uma maior condi¢cdo de captagdo de recursos junto aos clientes
do BNB.

No que concerne aos Depdsitos de Poupanga, também registramos incremento em comparagdo a
dezembro/2023. Desta feita, da ordem de 10,2%, representando um acréscimo de 114,6 milhées, pelos
mesmos motivos apontados em Depdsitos a Vista, bem como em fungdo de que o produto Poupanga estd
inserido no Programa de Ag¢do, fazendo com que as agéncias direcionem capta¢bes para esse tipo de
aplicagdo, objetivando o cumprimento das metas estabelecidas.

As Captacées a Prazo totalizaram RS 10,5 bilhdes na posicdo dezembro/2024, o que representou aumento
do saldo se comparado a dezembro/2023, da ordem de RS 770,6 milhdes (7,9%). Estas, por sua vez, se
desdobram em Depdsitos do Finor, Depdsitos para reinvestimentos, CDB e Depdsitos Judiciais, conforme
vé-se a seguir:

a) Depésitos do FAT - As operacbes com recursos do FAT foram liquidadas em novembro de 2022, tendo
0 Banco honrado todas as suas obrigagdes junto ao Fundo, razdo pela qual ndo hd mais saldo do FAT
disponivel e/ou aplicado na posicéio em 31.12.2024.

b) Disponibilidades do Finor — variaram de RS 2.159,2 milhées em dezembro de 2023 para RS 2.368,5
milhées em dezembro de 2024. O acréscimo de 9,7% (RS 209,2 milhées) deveu-se, principalmente, a
remunerag¢do incidente sobre o saldo dos recursos do Fundo depositados no Banco, no montante de
RS 233,8 milhédes.
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¢) Depdsitos para Reinvestimentos (Lei 8.167/91) — Registrou-se um acréscimo de 19,5% (RS 198,2
milhGes), ndo obstante a queda de 34,4% na captagdo dos recursos, que findou o exercicio no
montante de RS 1.213,5 milhdes, resultando no aumento de 7,5% na remuneracéo incidente sobre o
saldo dos recursos depositados, no valor de RS 115,1 milhdes. Em 2024, comparativamente ao
exercicio anterior, houve o aumento de 67,9% nas devolugdes dos recursos, que totalizaram RS 46,9
milhées, e reducdo de 28,5% nas liberacées, no total de RS 235,5 milhdes.

d) Certificados de Depdsitos Bancdrios — As captacbes em CDB totalizaram RS 6,73 bilhdes em
dezembro de 2024, apresentando variacGo positiva de 5,5% em relagdo a dezembro de 2023, o que
representa entrada de recursos na ordem de RS 351,0 milhBes no periodo. A variacdo é reflexo de
aplicacbes de clientes que aumentaram seus depdsitos em 2024 e do crescimento vegetativo da
carteira.

e) Depdsitos Judiciais — Houve um incremento de 6,5% em relagdo a dezembro/2023, representando
um acréscimo de RS 12,1 milhées em 2024. Considerando que o Banco ndo possui nenhum convénio
com nenhum Tribunal de Justica, o incremento ocorre tdo somente pelas indicacbes dos juizes para
depdsitos judiciais junto ao Banco do Nordeste e, ainda, pelos bloqueios judiciais emanados do Bacen
Jud.

Depdsitos Interfinanceiros

As captacdes em Depdsitos Interfinanceiros totalizaram RS 1.572,1 milhées no final de dezembro de 2024.
Se comparado a dezembro/2023, observa-se um aumento de 28,0% (RS 343,6 milhées) no volume global,
decorrente de aumento nos lotes captados de DIM (Depdsito Interfinanceiro de Microcrédito) com os
parceiros existentes e aumento de Dls, garantia das chamadas de margem de Swap cambial. Na data de
31/12/2024, a carteira de Depdsitos Interfinanceiros era constituida por Depdsitos Interfinanceiros do
Microcrédito (DIM) e Depdsitos Interfinanceiros (D).

Captagdes no Mercado Aberto

Correspondem as captagdes realizadas na modalidade de Operagées Compromissadas de Venda com
Recompra, inclusive com os Fundos de Investimentos geridos pelo Banco, nas quais sdo utilizados titulos
publicos como lastro das operacbes. Na posicdo de dezembro/2024, as compromissadas passivas
totalizaram RS 4.330 milhdes, apresentando um aumento de 26,3% (RS 900 milhées) em relagéo ao saldo
de dezembro/2023, resultado de um aumento do saldo das operacées com Fundos de Investimento.

Letras Financeiras

No inicio do segundo semestre de 2024, o Banco do Nordeste retomou a captagéo de recursos através de
Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA), com o intuito de aumentar e diversificar o funding de crédito do
agronegdcio, o que explica o crescimento dessa carteira em 1244%.

Obrigag¢des por Empréstimos (no Exterior)

Os valores registrados nessa rubrica refletem o saldo existente de captacdo de recursos externos
destinadas para aplicacGo nas operagbes de financiamento ao comércio exterior para os segmentos de
exportagcdo e importacGo. Na comparagdo dos saldos no final de exercicio dos anos de 2024 e 2023,
observa-se a elevagdo de RS 76,8 milhées no volume em ser, o que correspondeu a uma variacéo positiva
de 17,6%. Essa expansdo decorreu de maior demanda por operagdes de ACC, elevando o volume das
captacbes em linhas em moedas estrangeiras para atender esse segmento, além do impacto da
valorizagdo do Ddlar frente ao Real no referido periodo.
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Obrigagdes por Repasses - Moeda Nacional — BNDES e FINAME

As obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional consistem em recursos captados junto ao BNDES/FINAME,
FUNGETUR e FINEP, para efeito de contratacGo de operagées de repasse. Os recursos captados
apresentaram elevacgéo de 9,4% (RS 60,9 milhdes), cujo saldo total ao final de 2024 alcancou RS 709,8
milhées.

O aumento foi decorrente, principalmente, do resultado dos seguintes fatos: (i) pagamentos efetuados ao
BNDES/FINAME/FUNGETUR/FINEP durante o ano de 2024, no montante de RS 106,3 milhées (jd incluidos
os encargos); (ii) atualizagéo monetdria/capitalizacéo de encargos, no valor de RS 50,1 milhdes; e (iii)
ingresso de recursos das fontes BNDES/FINAME, FUNGETUR e FINEP no montante de RS 114,1 milhé&es.

Obrigagoes por Repasses - Moeda Estrangeira

As obrigacbes por Repasses - Moeda Estrangeira consistem em recursos captados com instituicoes
internacionais: BID, BEI e AFD. Em 2024, os recursos captados apresentaram elevacdo de 37,3%, o que
significou uma variagéo de RS 610,9 milhées (RS 2.247,4 milhdes em dezembro/2024, contra RS 1.636,5
milhées em dezembro/2023). O aumento é decorrente, principalmente, do resultado dos seguintes fatos:
(i) ingresso de recursos da AFD (22 Tranche), no valor de RS 311,0 milhé&es; (ii) provisédo de juros no periodo,
no montante de RS 82,8 milhées; (iii) variacéo cambial positiva do délar norte-americano no periodo, no
valor de RS 343,3 milhées; (iv) variagéo cambial positiva do euro no periodo, no valor de RS 75,9 milhées;
(v) reembolsos (principal e/ou juros) efetuados ds fontes durante o ano de 2024, no montante de RS 148,7
milhGes; e (vi) ajuste negativo ao valor de mercado do item objeto de hedge (captacdo externa junto ao
BEl e a AFD), no valor de RS 53,4 milh&es.

Provisdes Sociais e Estatutdrias

O saldo na posi¢éo de dezembro/2024 contemplava RS 568,7 milhdes, sendo RS 248,5 milh8es referente
a Participacdo nos Lucros dos Empregados, RS 4,3 milhées de PLR dos Administradores e RS 315,8 milhdes
de provisdo para pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP). Destes ultimos, RS 315,0 milhdes
referem-se aos JCP do 22 Semestre de 2024 e RS 0,8 milhdo de saldo remanescente de dividendos e JCP a
pagar. A variacdo de saldos reflete a variagdo ocorrida entre o resultado do exercicio de 2024 e o de 2023,
na ordem de 12%, como também, no caso da PLR dos empregados, o aumento do percentual de
distribuigdo, ocorrido em 2024, que passou de 5,96% sobre o lucro para 10,6%.

Obrigagdes Fiscais e Previdencidrias

Os saldos totalizaram, na posi¢cdo de 31.12.2024, o valor de RS 2.035,9 (RS 1.906,5 milhées em
31.12.2023). Observou-se neste grupo um aumento de RS 129,4 milhées (6,8%), valendo destacar as
movimentagbes consideradas mais relevantes:

a) Provisées para IRPJ e CSLL — O saldo registrado em 31.12.2024 é de RS 1.410,4 milhdes (RS
1.306,8 milhdes em 31.12.2023). Demonstramos, abaixo, a composi¢do destas provisdes:

Discriminacao Exercicio Exercicio
¢ 2023 2024
Provisdo para IRPJ/CSLL 1.306,8 1.410,4
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. Resultado Societarios, antes dos tributos ja

deduzido do JCP/PLR.........cccccveeeeiiiiee e 1.258,5 1.554,3
. PCLD (Despesas / Reversdes, deduzidas das

Recuperacdes e das Perdas da Lei n° 9.430/96)... 5,4 (0,4)

. Outras Provisdes (Trabalhistas, Fiscais, Civeis,

ALUANTAIS) voeveeeeeeeeee e 153,2 (22,8)

. INCENtIVOS FISCAIS.......ceeirerreeerereresereeeeeeeieeees (21,9) (39,1)

. Receitas de operacgbes renegociadas

(recuperacao de crédito...........cooeeeeeeeiiiiiiciiccccins (72,0) (12,0)

. Ajuste a valor de mercado...............ccccoceveverennn.. 30,1 (29,9)

. Demais Adicdes / EXCIUSBES...........c.cooveveerrnnne. (46,5) (40,7)

b) Impostos e Contribuicoes a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS, Contribuicéio Previdencidria, IPTU,
Pasep, COFINS) — o saldo registrado em 31.12.2024 é de RS 182,2 milhées (RS 163,2 milhSes em
31.12.2023). Observou-se um aumento de RS 19,0 milhbes (11,6%), representada pelos maiores
eventos, abaixo, destacados:

I Aumento de RS 8,4 milhdes de Pasep e Cofins. A base de cdlculo é composta pela
Receita Bruta, reduzida das exclusbes de receitas e dedugées de despesas permitidas
pela legislagdo tributdria. A variagcdo observada é decorrente do aumento da receita
bruta em proporg¢Go maior ao aumento das exclusdes da base de cdlculo;

1. Aumento de RS 4,8 milhées relativas a retencées sobre folha de saldrios; e

1. Aumento de RS 5,8 milhdes de movimentacdo de diversas rubricas de reten¢éo na
fonte, como de contribuicbes para o INSS e imposto de renda de aplicacdes
financeiras.

c) Provisdo para Impostos e Contribui¢oes Diferidos — Totalizam na posi¢do de 31.12.2024 o valor
de RS 443,2 milhées (RS 436,6 milhdes em 31.12.2023). O aumento observado do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica-IRPJ e da Contribui¢éo Social sobre o Lucro Liquido-CSLL, no valor de RS
6,6 milhdes (1,5%), estd representada pelos maiores eventos, abaixo, destacados:

l. Reducédo de RS 10,4 milhes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de Mercado dos
TVMis classificados como titulos para negociagdo, visto que, além do registro como
perda da ELET3 com a venda, houve a diminuigdo no prego de mercado das NTN-B;

l. Aumento de RS 2,9 milhdes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de Mercado dos
TVMs classificados como disponiveis para venda, em decorréncia do aumento do
volume e do processo de mercado das LFTs;

1. Aumento de RS 11,0 milhGes decorrente do acréscimo das receitas de recuperacéo
de crédito enquadradas na Lei n® 12.715/2012, excluidas temporariamente da
tributagdo (tributacdo definitiva somente quando do efetivo recebimento); e

V. Aumento de RS 3,1 milhes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de Mercado de
captagdo junto ao Banco BEI e junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e seus
instrumentos de hedge.

Recursos FNE (Disponibilidades)
Ao Banco do Nordeste cabe aplicar os recursos do Fundo e implementar as politicas de concessdo de

crédito aprovadas pela Sudene/Condel. Enquanto tais recursos néo sdo destinados a tal finalidade, sdo
remunerados a taxa Selic, conforme Lei n® 14.227/2021.
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No exercicio de 2024 ingressaram RS 15.680 milhdes de recursos oriundos do Tesouro Nacional ao mesmo
tempo em que foram reembolsados RS 31.640 milh&es de operagdes de crédito. Em contrapartida, foram
desembolsados RS 44.940 milhes em novas operagées.

O saldo de recursos em Caixa do FNE reduziu-se em 8,3% em relacdo a dezembro de 2023 (RS 14.610
milhées em 31/12/2024, contra RS 15.940 milhées em 31/12/2023). Pontua-se que do total do saldo de
recursos, a parcela mais expressiva estd em Recursos Comprometidos com Operagbes de Crédito, tendo
variado seu saldo em RS 2.800 milhdes (RS 12.850 milhées em 31/12/2024, contra RS 15.650 milhdes em
31/12/2023. Tal reducdo foi motivada, basicamente, pelo crescimento de 18,6% do montante
desembolsado com operagbes de crédito (RS 44.940 milhdes em 2024, contra RS 37.900 milhées em 2023).

Divida Subordinada Elegivel a Capital

Findo o exercicio de 2024, o saldo desta rubrica apresentou elevagdo de 8,1%, da variacéo de RS 273,1
milhées (RS 3.639,5 milhbes em dezembro/2024, contra RS 3.366,4 milhées em dezembro/2023),
decorrente do efeito da capitalizagdo dos encargos contratuais nos saldos dos recursos disponiveis
(enquanto ndo aplicados), que sdo remunerados pela taxa extramercado (divulgada pelo BACEN), e dos
recursos aplicados mediante liberagcdo aos mutudrios dos financiamentos contratados pelo Banco, que sGo
atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito (TFC ou Taxa Pré 10,14%
a.a.), conforme Artigo 92-A da Lei n® 7.827, de 27.09.1989.

Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital Principal

Em 2024, registra-se variagéo negativa de RS 166,7 milhées do saldo da divida de IECP, decorrente da
amortizagdo ocorrida em margo/2024, de igual valor. Essa amortizagdo representou a quitacdo da divida.

2.2 Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operag6es, em especial:
i descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo os comentados para o item 2.1.h.

b. VariagOes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteragdes
de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao
Os componentes de variagles relevantes que afetam a apuracdo de resultados do Banco, estdo

descritos em resposta ao item 2.1.h.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposicdo cambial limitada a valores residuais,
obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo Banco Central e pela
Politica Corporativa de Gestao de Riscos desta Instituicao.

O descasamento cambial, marcado a mercado, é apurado diariamente e apresenta os valores do
guadro abaixo.
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QUADRO 9 — EXPOSIGOES CAMBIAIS

As operagdes contratadas com cldusula de reajuste cambial apresentaram o saldo liquido de
exposi¢cdo cambial comprada, no montante de RS 44,3 milhdes (RS 6,1 milhdes em 31.12.2023
— posi¢do vendida) conforme a seguir:

Em R$ milhdes
Especificagéo 31.12.2024 | 31.12.2023 |Especificacao 31.12.2024 | 31.12.2023
Disponibilidades 2,0 3,0 |Relagdes Interdependéncias 35,9 44,7
N . . - Obrigag6es por Empréstimos

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 267 70,5 |e Repasses - Do Pais 305 30,8

~ - Obrigag6es por Empréstimos
Operagbes de Crédito 249,1 256,8 |e Repasses - Do Exterior 2.247,4 1.636,6
Qutros Créditos 594,1 435,4 |Outras Obrigag6es 513,2 4374
Total de Ativos em Moedas )
Estrangeiras, exceto Derivativos 871,9 765,7 |Total de Passivos em

~ Moedas Estrangeiras
Operacdes de Swap 1.999,4 1.377,7 2.827,0 2.149,5
Total de Exposicdo Ativa em Moedas Total de Exposicao Passiva
Estrangeiras 2.871,3 2.143,4 |em Moedas Estrangeiras 2.827,0 2.149,5

A exposicao cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Declaracao de Apetite por
Riscos — RAS (3% do Patriménio de Referéncia nivel ).

2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve mudanca significativa de praticas contdbeis no uUltimo exercicio social.
b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O Relatério dos Auditores Independentes, datado de 14 de fevereiro 2025, emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre a revisdo das Demonstracées Financeiras
de 31.12.2024 do Banco do Nordeste, ndo contém ressalvas, énfases nem opinides modificadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducdo ou alienagdo de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagido societaria
C. eventos ou operagdes nao usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo tem previsdo de introdu¢do ou alienagdo de segmento
operacional, constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societdria nem cogita
contratacdo/participacdo em eventos ou operacdes ndo usuais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢ao e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢Ges ndo contabeis
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fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo divulgou as medi¢des ndo contdbeis aludidas neste item.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3do existem eventos subsequentes que alterem substancialmente as Demonstra¢des Financeiras do
exercicio de 2024.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

a.

2.8

a.

regras sobre retenc¢ao de lucros:
N&o ha.
regras sobre distribuicdao de dividendos:

O Estatuto do Banco do Nordeste estabelece a distribuicdo de 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, do lucro liquido ajustado na forma da Lei, para o pagamento de dividendos, em
harmonia com a Politica de Distribuicio de Dividendos, aprovada pelo Conselho de
Administrag¢do do Banco e divulgada.

periodicidade das distribui¢es de dividendos

O Estatuto do Banco do Nordeste assim estabelece: “Aos acionistas é assegurado o
recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatdério equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado na forma da Lei”.

eventuais restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3do ha.
se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,

informar érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

0 Banco do Nordeste possui Politica de Distribui¢do de Dividendos, aprovada em 27.09.2024,
pelo Conselho de Administragao, em sua versao atual. Citado documento consta em site da

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e no portal internet do Banco, cujo endereco é:

https://www.bnb.gov.br/web/guest/transparencia-e-prestacao-de-contas

Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3ao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos
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ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ili.  contratos de constru¢do ndo terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas Demonstra¢Ges Financeiras do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem apresentados.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdées financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operagdo

C. natureza e montante das obriga¢tes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Como informado no item 2.8 deste comentdrio, todos os itens relevantes estdo evidenciados, e, como
consequéncia, ndo hd comentarios adicionais a fazer.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Cumpre esclarecer que os investimentos realizados pelo Banco do Nordeste estdo inseridos no Plano
Plurianual do Governo Federal (PPA), enquadrando-se nos programas e acdes detalhados a seguir:

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicdes Financeiras Oficiais - Acdo
4106 - Manutencdo da infraestrutura de atendimento

Esta acdo contempla as intervengdes realizadas nas unidades do Banco (prédios préprios), contemplando
intervengdes de reforma geral ou parcial, abrangendo os sistemas de instala¢des elétricas, iluminagao,
cabeamento estruturado, condicionamento de ar, seguranca predial, instalacbes hidrossanitdrias,
acabamentos e revestimentos, coberta, areas externas, fachadas, leiaute, mobilidrio, comunicagdo visual
e ambientacao.

Foram realizadas em 2024 intervencdes de pequeno, médio e grande porte em diversas Unidades do BNB,
conforme se segue:

o 8 Unidades reformadas em 2024:
=  Corrente —PI
=  |mperatriz— MA
=  Montalvania— MG
= Paulo Afonso — BA
= Simdes Filho — BA
=  Sobral - CE
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= Surubim - PE
=  Vitéria da Conquista — BA

o 1 Unidade construida em 2024:
= S3o Gongalo do Amarante — RN

o 13 Unidades em execugdo de reforma em 2025:
= Brasilia de Minas — MG
= Campina Grande — PB
= Campos Sales — CE
=  Chapadinha—MA
= Crateus—CE
= |taporanga—PB
= Mata Grande — AL
=  Montes Claros — MG
= Petrolina—PE
=  Picos —PI
= Teresina Centro —PI
= Teresina Dirceu — Pl
= Vitdria — Escritdrio Super ES

o 8 processos de contratacdo de obras para reforma em 2025:
= Aracaju Centro—SE
= Arapiraca—AL
= Baturité - CE
= Bezerros —PE
= |tamaraju—BA
= Janauba - MG
= Paulista—PE
= Sousa-PB

o 14 projetos de reforma em elaboragdo para 2025:
= Caruaru-—PE
= Centro Cultural BNB Mossoré — RN
= Centro Cultural BNB Recife — PE
= Feira de Santana — BA
=  Floresta—PE
=  Garanhuns — PE
= Jtabuna—BA
= |tapetinga — BA
= Janauba - MG
= Joado Pessoa Centro — PB
= Juazeiro do Norte — CE
=  Maceid Centro — AL
=  Picos—PI
=  Quixeramobim — CE

o Execucgdo de servicos de instalagdo / atualizagdo de sistemas de prote¢do contra incéndio
em 15 Unidades;

o Execucgdo de ajustes de leiaute para criagdo ou ampliagao dos ambientes de atendimento
em 16 Unidades;
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o Execucdo de pequenas obras de reforma para atendimento de necessidades gerais e
especificas da infraestrutura predial em 62 Unidades;

o Execucdo de aproximadamente 2.900 manuten¢Ges preventivas em sistemas de ar-
condicionado, maquinas e equipamentos.

o Suporte as Unidades de Negdcios na contratacdo e execuc¢do de aproximadamente 2.000
pequenos servicos de manutengdo corretiva e reparos gerais.

Além dos investimentos em imdveis préprios, vale destacar as acdes de relocalizacdo de Unidades no
modelo Built to Suit, no qual o Banco nao realiza a obra, mas fornece mobilidrio e equipamentos de ar-
condicionado, nobreaks, computadores, servidores e switches, sistemas de seguranca etc.

Em 2024 foram realizadas a¢des para relocalizacdo de diversas Unidades do BNB, conforme se segue:

o 4 Unidades relocalizadas em 2024:
= Capelinha— MG
= Célula de Inovagao Recife — PE
= Salvador Comércio — BA
=  Teresina Dom Severino — Pl

o 9 Unidades em execugdo de obras para relocalizacdo em 2025:
= AracajuJardins — SE
= Barbalha—-CE
= Delmiro Gouveia — AL
=  Eusébio—CE
= Fortaleza Parangaba — CE
=  Luis Eduardo Magalhdes — BA
=  Pacajus—CE
= S3o Luis Centro — MA
= Tedfilo Otoni — MG (Ampliacdo da Unidade BTS)

o 10 processos de sele¢ao de imdveis para relocalizagdao em tramite em 2025:
=  Cearda —Mirim—RN
= Colatina (Agéncia e Super ES)
= Guarabira—PB
= |lhéus — BA
= Recife Domingos Ferreira — PE
= RiodeJaneiro—RJ
= Santa Cruz do Capibaribe — PE
= Superintendéncia Estadual do Piaui
= Timon-MA
= ZéDoca—MA

e Programa 0807 — Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio — Acdo
4101 — Manutencdo e Adequacdo de Bens Imdveis

Contempla as intervencdes realizadas nos prédios da Dire¢ao Geral, ndo ocupados por agéncias ou pontos
de atendimento.

Destacam-se nesse quesito a realizacdo de diversos ajustes no leiaute da Diregdao Geral, localizada na
cidade de Fortaleza (Centro Administrativo Presidente Getulio Vargas — CAPGV) e demais Unidades de
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suporte e apoio localizadas na drea de atuagdo do Banco, resultantes de alteracGes na estrutura
organizacional de varios érgdos, além de outras intervengdes significativas, conforme se segue:

o 4 espacgos reformados em 2024:
= Reforma da Universidade Corporativa
= Reforma do auditdrio Celso Furtado
= Reforma de 6 salas do Centro de Treinamento
= Reforma do Centro Cultural CAPGV

o 1 novo prédio em construgao para 2025:
= CATRES — Centro de Armazenamento Temporario de Residuos Sélidos

o 2intervengdes em execugao para 2025:
= Adequacdo de Acessibilidade
= Recuperacdo da Estrutura Espacial da Coberta

o 5 projetos em elaboracdo para contratacdao em 2025:

= Modernizagao do Sistema de Combate a Incéndio

= Reforma dos Muros e Calcadas

= Modernizagdo do Sistema de Ar-condicionado da Direcao Geral
= Modernizacao dos Blocos da Dire¢do Geral

= Relocalizacdo de Unidades Administrativas do Campus

o 74 alteragbes de leiaute executadas para readequacdo as necessidades de vdrias
Unidades da Direcdo Geral;

o 57 execugdes de servicos de adaptacdo de instalagdes para atendimento as necessidades
de varias Unidades da Dire¢do Geral.

o 10.367 servicos de manutencao de instala¢des realizados no CAPGV.

e Programa 0807 — Investimento das empresas estatais em infraestrutura de apoio — Acdo
4102 — Manutencdo e adequacdo de bens mdveis, veiculos, maquinas e equipamentos

Esta ag¢do corresponde aos investimentos em modveis e equipamentos, veiculos e comunicagdes. No
ambito da Logistica, contempla a disponibilizagdo e substituicdo de equipamentos tais como elevadores,
plataformas elevatdrias, grupos geradores, nobreaks, estabilizadores e sistemas de ar-condicionado.

Foram adquiridos 8.921 méveis diversos, 1.739 equipamentos de ar-condicionado, 92 equipamentos de
Nobreaks, 5.583 equipamentos eletronicos, 114 eletrodomésticos de apoio, e 457 maquinas de suporte
operacional, visando a modernizacdo do parque de equipamentos em utilizacdo nas diversas Unidades do
Banco. Nao houve aquisicdo de elevadores, plataformas elevatdrias, grupos geradores e estabilizadores
no periodo.

e Programa 0781 — Ampliacdo e Modernizacdo das Instituicdes Financeiras Oficiais — Acdo
3252 — Instalacdo de pontos de atendimento bancario
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Corresponde a instalacdo de novas agéncias e pontos de atendimento. Em 2024 foi instalada a Unidade
357 — Agéncia Aimorés, no estado de Minas Gerais, incluindo Unidades de atendimento Crediamigo e
Agroamigo. Para 2025 estd previsto a Implanta¢do de 3 Unidades nos municipios de Guanhdes, Inhapim
e Mantena, todas no estado de Minas Gerais.

O Banco do Nordeste conta com 294 agéncias e 716 unidades de microcrédito para atender os 2.074
municipios de sua area de atuagao na regido Nordeste e parte de Minas Gerais e Espirito Santo, conforme
tabela abaixo:

Tabela x — Pontos fisicos de atendimento do Banco do Nordeste, dez/2024

Unidades e postos

UF Agéncias de microcrédito -I;-)cgr?ic?se l\gtuennlg:glooss
urbano e rural
Alagoas 17 32 49 102
Bahia 59 128 187 417
Ceara 45 163 208 184
Espirito Santo 5 6 11 31
Maranhéao 29 75 104 217
Minas Gerais 21 47 68 249
Paraiba 20 54 74 223
Pernambuco 40 77 117 185
Piaui 20 59 79 224
Rio Grande do Norte 21 43 64 167
Sergipe 17 32 49 75
Total 294 716 1.010 2.074

iii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados em 2024 tiveram como fonte de financiamento recursos prdéprios da
instituicao.

jii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em 2023 ndo ocorreram desinvestimentos relevantes e ndo hda desinvestimentos relevantes previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor
Em 2023 ndo ocorreram aquisi¢des da espécie.

. novos produtos e servigos, indicando:

I descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

ili.  projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Como forma de assegurar niveis de competitividade, seguranca, disponibilidade e qualidade dos produtos
e servicos ofertados, o BNB realiza esforco continuo de desenvolvimento e sustenta¢do de solugbes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC). Em 2024, foram conduzidos varios projetos e iniciativas
visando a evolugdo dos sistemas aplicativos, além da ampliacdo da infraestrutura e governancga de TI,
provendo, assim, o ambiente computacional que suporta o crescimento dos negdcios. Ademais,
destacam-se os esforcos empreendidos ao longo do ano para atender a determinagles legais e de
compliance.

A Superintendéncia de Tecnologia se faz presente em diversos Projetos Estratégicos da instituicado,
provendo recursos e oferecendo relevantes contribuicdes para o sucesso em cada uma dessas frentes. No
decorrer de 2024, as principais entregas desses projetos estdo relacionadas a seguir:

Novo Padrao Contabil: O projeto, encerrado em dezembro de 2024, teve como objetivo
coordenar a adequagdo dos processos manuais, modelos e sistemas a Resolu¢do 4.966/21
e demais regulacoes dela decorrentes. Dentre as principais entregas concluidas em 2024,
destacam-se: a) Coordenacdo daimplementacdo da Resolugdo CMN 4.966/21 junto a 22
unidades da Dire¢ao Geral, com adequacgao e implantacdo de 40 sistemas impactados
pela regulamentacdo, tendo iniciado a operacionalizagdo em producdo em 02/01/2025;
b) Estruturacdo e lancamento de Curso na UCBNB sobre as novas regras para provisao de
risco de crédito e c) Realizacdo de treinamento formal junto a Universidade Corporativa,
com capacitacio de 822 empregados no tema “Resolucdo CMN 4.966/21 e
regulamentacdes decorrentes”, possibilitando a disseminagdao do conhecimento entre o
corpo funcional do Banco.

PIX: Ao longo de 2024 o projeto avangou com a implantacdo de varias entregas, entre as
quais: a) Sele¢do e Contratacdo de um Provedor de Servigos de Resolugdo BCB 443/2024
Tecnologia da Informacao (PSTI) para os servigos de mensageria PIX, visando trazer maior
disponibilidade ao servico e agregar a operacdo um parceiro com expertise no tema. O
contrato foi assinado em outubro e a empresa vencedora é lider na oferta deste servico
no Sistema de Pagamentos Instantaneos; b) Contratacdo dos parceiros FISERV, em
dez/24, viabilizando importante parceria na iniciacdo de transa¢des com QR Code para
clientes de varejo, posto que a empresa detém 75% do mercado de solugdes de PDV no
Brasil e a parceria ird beneficiar clientes em comum (BNB e FISERV) que poderdo realizar
vendas com Pix de seu sistema de PDV com conciliacdo automatica; e c) Atendimento a
Resolucdo BC 403 - Lista de Bloqueio e Implantacdo Resolugdo BC 402, em novembro/24,
a qual consistiu na implantacdo de diversas melhorias na seguranca do Pix estabelecidas
pelo BACEN, visando proteger o sistema de pagamentos mediante adoc¢do de praticas
antifraude por todos os participantes do SPI.
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Governanga de Dados: O projeto, iniciado em junho/2024, se prop&e a estruturar uma
unidade de Governanga de Dados que ficara responsavel por estabelecer diretrizes,
responsabilidades e ferramentas para as disciplinas de Arquitetura de Dados, Metadados,
Qualidade de Dados, Geréncia da Informacdo e Geréncia do Conteldo. Entre as entregas
mais relevantes concluidas em 2024, destacam-se: a) Relatério preliminar contendo o
mapeamento de sistemas, produtos orientados a dados e ativos de dados das unidades
do Banco; b) Relatério técnico preliminar das solugdes tecnoldgicas necessarias para
suportar os processos de governanga de dados no Banco, no tocante a Arquitetura
Tecnolégica, Integracdo e Interoperabilidade de dados e a especificacdo de um Ambiente
Analitico de Dados no Banco; e c) Proposta de Contratacdo de Mentoria em Governanga
de Dados, com o objetivo de possibilitar a aceleragdao da implantagdo da Governanga de
Dados no BNB, incluindo a definicdo e implantagao de processos, papeis e técnicas de
governanga, gestao e constru¢ao de modelo de dados.

Core Bancdrio: As principais entregas desse projeto em 2024, incluiram: a) Cadastro e
abertura de conta corrente: Definicio, em parceria com as Areas de Negdcios (Cadastro,
Empréstimos e Servicos Bancarios, Varejo, Seguranca e Tl), da jornada de cadastro e
abertura digital de contas correntes e poupanca Pessoa Fisica; b) Fase 1 A - Internet e
Mobile Banking : MVP dos mddulos de Onboarding Digital Internet/Mobile Banking,
Contas Correntes, Tarifas e CDC, com funcionalidades minimas testadas em ambiente
controlado do BNB (QA); e c) Planejamento: Andlise e aprova¢dao do planejamento de
implantacdo do Core Bancario elaborado em parceria com empresa TOPAZ, detalhando
as acOes necessarias ao longo de 2024.

SIG — Sistema Integrado de Gestao: Em dezembro de 24 foi apresentado estudo de
viabilidade sobre a solucdo ORACLE, visando avaliar a viabilidade de continuidade da
implantagao da solugao ERP Oracle no BNB, considerando fatores técnicos, financeiros e
operacionais, de modo a fornecer uma analise objetiva para tomada de decisdo pela
Diretoria Executiva. Foi também concluida, em dez/24, a fase de Desenho e Construcado
da Contabilidade Gerencial (ciclo 1), com a entrega do desenho e construcdo dos
processos automatizados de geracao e publicacdo dos relatérios gerenciais de PLR, RVA
e IDC, bem como o desenho e especificacdo dos processos de simulacdo de Metas de
Agéncias e Volume x Taxa.

Open Finance: Atendimento de 42 demandas regulatérias do BACEN, em destaque
especial para versdoes de Pagamentos (Transferéncias Inteligentes e Recorrente), Novo
Perfil de Seguranga, Consentimento com Prazo Indeterminado, Cambio e Seguros,
mantendo o Banco em conformidade com a legislacdo vigente do Open Finance além de
totalmente interoperdvel com o ecossistema; Disponibilizacdo de Dashboards de BI:
foram disponibilizados sete Dashboards (em destaque os de recepc¢ao de dados de pessoa
juridica, comparador de taxas de juros dos bancos concorrentes e prospecc¢do de
investimentos), além de novas funcionalidades no Visdo Open Finance (visGes de
investimentos e operacdes de cambio), todas essas entregas com o objetivo de suportar
as decisOes estratégicas e de negoécios da Direcdo Geral e Rede de Agéncias; Data Lake
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Open Finance com operacgOes de crédito e dados cadastrais: desenvolvimento de um
barramento de dados corporativo do Open Finance com os escopos de dados, cadastrais
e de operacdes de crédito, que clientes e ndo clientes compartilharam de outras
instituigdes.

SCONF: Evolucao do Controle financeiro de crédito de operacdes de Empréstimos, com a
implantacdo de ferramentas, funcionalidades e processos que permitem o controle
financeiro (cadastro, desembolso, reembolso, cédlculo de juros, apropriacdo de rendas,
controle de parcelas etc.) de créditos de empréstimo parcelado; Evolugdo do Controle
financeiro de crédito de operagdes de Crédito Rural, com a implantacdo de ferramentas,
funcionalidades e processos que permitem o controle financeiro de operac¢des de crédito
rural, incluindo integracdo com o Sistema de Operacdes do Crédito Rural e do Proagro
(SICOR) do Banco Central, além do atendimento dos recalculos de saldos previstos no
Manual de Crédito Rural (MCR), também do Bacen. Ambos os processos (Controle
financeiro de crédito de operacdes de Empréstimos e Controle financeiro de crédito de
operacbes de Crédito Rural) migraram para uma plataforma moderna, mais
automatizada, com maior nivel de monitoramento, menor volume de erros (portanto
retrabalho) e maior agilidade e clareza no atendimento das unidades de negdcios e
clientes; Revisdo e ajuste dos processos de controle financeiro para adequacgdo a Res.
CMN 4.966, dando maior transparéncia as demonstra¢Ges contdbeis das instituicdes
financeiras, com apresentacdao de informacgdes financeiras de forma mais alinhada com
os riscos de negdcios assumidos pela instituicao.

Sucesso do Cliente: tendo como objetivo implantar um modelo de Gerenciamento do
Sucesso do Cliente, com estratégias, processos, estruturas organizacionais e de pessoas
e plataformas tecnoldgicas, o projeto implantou importantes entregas em 2024, das quais
merecem destaque: a) Whatsapp Corporativo: canal de atendimento corporativo que
visa atender as necessidades informacionais e de servigos dos clientes por meio de uma
jornada digital, realizando a captacdo e analise de dados da experiéncia do cliente com
base nas suas interacGes, o que tornou possivel evidenciar o grande potencial de
capilaridade em massa da ferramenta para geracdo de campanhas negociais, geracao de
leads e autosservico para o cliente; b) Portal do Cliente: canal de atendimento digital que
combina autonomia e seguranga, com acesso simplificado via web, que empodera os
clientes ao reduzir a necessidade de atendimento presencial nas agéncias e no Centro de
Relacionamento, na emissdao de boletos, otimizando o tempo e fortalecendo o
relacionamento com o cidaddo; c) GREC Web: hub estratégico que integra e centraliza
informacgbes cruciais do relacionamento com os clientes, consolidando dados de 24
sistemas distintos em 1 Unico sistema. Tendo em vista a implantacdo desse Hub em
dezembro/24, o seu desempenho esta ainda em monitoramento, mas sdo esperados
ganhos com a otimizacdo de processos e a eficiéncia operacional, ao viabilizar agilidade
no atendimento ao cliente, além de prover maior seguranca na Tomada de decisdo por
parte do Gerente de Relacionamento. Espera-se, ainda, aumento de produtividade no
gerenciamento de carteira por parte dos gerentes de relacionamento.
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Correspondente Negocial BNB Expresso: o projeto, iniciado em 2024, visa implementar
um novo canal de atendimento com foco no servico terceirizado especializado em
pessoas fisicas e microempresas. Seguem as principais entregas concluidas em 2024: a)
Criacdo do Modelo de Contratacdo: desenvolvimento de um modelo de contratacao
padronizado para os correspondentes bancdrios, visando a selecdo e a integracdo de
novos parceiros, com a inclusao de critérios claros de elegibilidade, processos de
verificagao, responsabilidades e expectativas de ambas as partes; b) Criagdo de Manuais
basicos e de Procedimento: elaboragdo de manuais detalhados para orientar os
correspondentes bancarios em suas operagdes, cobrindo uma ampla gama de tépicos e
procedimentos de atendimento, operacbes bdsicas, seguranca e conformidade; c)
Ativacdo de Servigos dos Sistemas de Crédito: implementagao da ativagao dos servigos de
crédito para construgdo do S673 (sistemas dos correspondentes bancdrios) em variadas
fases e conexdes, permitindo integracdo de APIs para cadastro, responsabilidades,
restricdes, trilha de auditoria e gestdo de acesso de dados, o que possibilitard o acesso a
todos os dados basicos necessdrios para pré-analise dos clientes complementada pelo
acesso as APIs de responsabilidades e restri¢cdes, por fim foram concluidas as conexdes
de trilha de auditoria e de acesso assegurando a conformidade da gestdao de acessos.

Meu RH: O projeto encerrou em julho de 2024, concluindo a implantagdo de 17 entregas,
dentre as quais destacam-se: 1. Digitalizacdo do processo de recrutamento e selecao, 2.
App Waapi: aplicativo mobile que possibilita a consulta a informagdes financeiras
(demonstrativos de pagamento e informe de rendimentos), férias e demais informacg&es
pessoais e 3. Painel do Gestor do DH: disponivel no Portal Bl, permite a visualizagdo de
informacbes referentes a adicGes, afastamentos, saldos, horas pagas, substituicdes,
despesa com pessoal, pendéncias de ponto e férias.

A seguir, elencamos as principais entregas realizadas em 2024 pela Tl, conduzidas pelas Torres
de Solugdes de Negdcios.

1. Administragdo de Crédito e Renegociag¢do de Dividas:

Controle de Operac¢des Judiciais: Melhoria no processo de cobranca judicial.

Fundos Garantidores: Automacao da solicitacdo de honra das opera¢des com garantia do
FGI-PEAC.

Proagro: Otimizacdo do controle dos pedidos de cobertura do PROAGRO.

Sistema de Gerenciamento da Cobranca Extrajudicial: Nova plataforma para
gerenciamento.

Sistema Integrado de Crédito (Sinc): Melhorias no processo de assuncdo de dividas e
controle de Propostas Operacionais Administrativas (POA).

Sinc Web: Melhorias nas propostas de renegociacdo de dividas.

Acompanhamento Gerencial de Operacbes: Nova plataforma para acompanhamento
gerencial das operacgdes de crédito.
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Gestdo de Ocorréncias em Operacdes de Crédito: Automatizacdo do envio de
informacgdes de operagdes de crédito com indicativo de ilicito penal.

2. Concessao de Crédito e Cadastro:

Sistema de Suporte Técnico ao Crédito: Novos modelos de laudos de suporte técnico
reduzindo tempo do processo de concessao de crédito.

Sistema Integrado de Crédito (SINCCVB - FGI PEAC): Célculo do Encargo de Concessdo de
Garantia (ECG).

Plataforma de Crédito Especializada — moderniza¢do tecnoldgica do processo de crédito
diminuindo a necessidade dos clientes se deslocarem até a agéncia.

Sistema de Gerenciamento de Propostas de Crédito (Projetta): Novo sistema com
automacado de projecdo de resultados e gerenciamento de processos de crédito.

. Controle Financeiro de Operagdes de Crédito:

Sistema Integrado de Administracdo de Crédito (Siac): Varias integracbes e
operacionalizagGes, incluindo com a nova plataforma de cobranca e BNDES/FINAME com
SELIC e TLP.

Solucdo RPA (Robot Process Automation): Importacdo automatica das operacbes do
Agroamigo e outras funcionalidades.

Base de Dados do Ativo Operacional: Integracdo de relatérios com a nova plataforma de
controle financeiro e contabil.

. Empréstimos, Transagoes e Servigos:

Modernizacdo Mobile Banking: Melhorias na usabilidade do app.
Moderniza¢dao da Cobrancga: Melhorias na sistematica de liquidagao de titulos.

Novo Portal do GIRO FLASH: Nova plataforma para solicitacdo de cartdo, alteragdes e
bloqueios de limites.

Solicitagdao de Cartdo BNB AGRO: Solicitagao online via API.

. Microfinanga e Miniprodutores Rurais:

Microcrédito Rural Web e App: Novos mddulos para simplificagdo e automacdo de
processos.

Aplicativo BNB Agronegdcio: Assinatura eletrénica em diversas etapas do processo de
crédito

Aplicativo Agente em Acdo: Funcionalidades para melhor gestdo e produtividade.
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Transformacdo Digital Agroamigo: Dossié digital, parametrizacdes e novos recursos nos
app’s.

DataMart Agroamigo e Painéis Bl: Novos painéis Bl automatizados.

. Microfinang¢a Urbana e Microempresa:

Transformacado digital no Crediamigo: Digitalizacdao de formuldrios e novos recursos no
app.

Evolugdo do produto Giro Solidario Mix: diversificagdo de fonte de recursos e novas
funcionalidades.

Novas funcionalidades do Pix no App do Cliente: Inclusdao de agendamento de transa¢des
e outras funcionalidades.

Evolucdo do sistema Crediamigo: Adequacdo a Resolucdo 4.966.

7. Ambiente de Sistemas de Informacgao:

Parceiro MPE: Novo canal focado no cliente de micro, pequenas e médias empresas.

Novo Sistema de Gestdao e Avaliagdo de Carteiras de Clientes: Ferramenta para avaliar
desempenho e monitorar negécios.

Ambiente Virtual de Aprendizagem: Solugao de treinamento virtual baseada na
plataforma Moodle.

Evolucdo do Sistema de Operagdes de Cambio: Melhorias para assinatura de contratos e
adequacao ao Open Finance.

Melhoria do extrato de fundos FMP: Exibicdo de contas de FGTS na mesma tela de
extrato.

Portal de Business Intelligence — CSOQV: Portal para melhor planejamento de acdes
preventivas e engajamento.

S671 - Sistema de Recomendagdes dos Colegiados: Solugdo para aprimorar o
acompanhamento e a gestdo das recomendagdes dos colegiados estatutdrios a ser
utilizada pelo Gabinete da Presidéncia, Diretorias, Superintendéncias e &rgdos
estratégicos do BNB

Promova-se: Reformulacdo do sistema de concorréncias internas para assegurar
igualdade de oportunidades as mulheres, fortalecendo a presenca feminina em posicoes
de lideranga.

Painel de Saude Ocupacional e Qualidade de Vida: Ferramenta para monitorar a saude e
qgualidade de vida da empresa, abrangendo aspectos fisicos e psicossociais dos
colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.
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S625 - Avaliacdo e Gestdo Integrada de Limites: Automatizacdo do célculo e da renovacao
do Limite de Crédito contribuindo para redug¢dao de despesas melhoria do indice de
eficiéncia, entre outros.

S532 - Gestao do Risco Operacional e Controles Internos: Modernizagdao da base de dados
visando facilitar integragdo com outros médulos do Risco

Watson Studio: Implantacao de plataforma de desenvolvimento de modelos preditivos,
utilizada para os modelos de score do risco de crédito

S401 - Fundos de Investimentos: Melhorias no desempenho do processamento noturno
gerando redugao do tempo de execugao e do nimero de incidentes

S430 — Sistema de Cambio: Assinatura de contratos de cambio pelo Internet Banking,
evitando os clientes se deslocarem até a agéncia para efetivar a contratagao.

S$294 — SPB: Modernizacdo do servico de mensageria, proporcionando maior fluidez e
reducdo do numero de incidentes.

Por fim, destacamos as acles e projetos conduzidos pelas unidades que compdem a

Superintendéncia de TI.

Agoes de transformagado digital e inovagdao, evolugao do ambiente computacional e

aperfeicoamento da Governanga de TI

Lancamento do OMNI BNB: estratégia de construcao do futuro digital do BNB, com a
integracdo de clientes e parceiros em torno de um grande ecossistema digital

Realizacdo do evento BNB Tech: disseminacdo da cultura de transformacao digital

Proposta de reestruturacdo da Tl: contempla ambiente dedicado ao tema Transformacao
Digital e Inovagao

Aumento da Capacidade Operacional da Tl: ampliacdao da quantidade de funcionarios e
contratados de Tl para atuar nas a¢Oes de transformacao digital

Criacdo do Centro de Exceléncia em Agilidade: expansdo da transformacdo agil com
ampliacdo de Agile Coaches e capacitacao dos funcionadrios

Aprimoramento do modelo de governanca das torres de solucbes de negécio:
fortalecimento do alinhamento estratégico de suas iniciativas

Otimizacdo da gestdao do orcamento de TI: criacdao de modelo de avaliagdo de risco das
iniciativas e painéis de acompanhamento

Criacdo do Projeto Estratégico de Governanca de Dados: estruturacdo de unidade
responsavel e modelo de governanca sobre o tema

Construgao de Dominio de Dados: suporte as iniciativas de governanca de dados.

Implantacdo da Barramento de Dados: primeiros dominios de dados, por exemplo:
Cliente e Colaborador
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Implantacdo da Plataforma de Dados para Desenvolvimento de Modelos de IA/Risco

Proposta de Contratagdo de Plataforma de Servigos Digitais: estratégia de habilitagdao de
modelos de negdcios inovadores, possibilitando a entrega de novas aplicagdes e servicos
a partir da composicao de ativos existentes.

Implanta¢do da Estratégia de IA Generativa e iniciativas de adogao de IA: projetos piloto
focados em eficiéncia operacional

Aquisicdo de 500 licencas Copilot M365: uso de IA para melhoria de produtividade de
atividades administrativas

Carteiras Digitais: disponibilizacdo dos cartdes de crédito do Banco na Google Pay,
Samsung Pay e Apple Pay;

DevsecOps: curadoria de treinamentos disponiveis na plataforma Alura que estao
relacionados ao tema DevSecOps, com compartilhamento na plataforma digital de
treinamentos.

Economia Tokenizada — Blockchain: ingresso do BNB em um dos consércios do Piloto
DREX, o que resultou na criagao de infraestrutura de blockchain interna

Nova Plataforma Mainframe: Contratacao da plataforma Mainframe z16.

Andlise e otimizacdo de painéis Power Bl: estabelecimento de diretrizes para governanca
do ambiente Power BI

Modernizagdo Tecnoldgica: migragao dos fluxos BPMN para BAW e do processo de
backup

Aprimoramento do ambiente de homologacao: nova infraestrutura mais robusta
Contratacdo de Solugao de Computacgao: nova infraestrutura de Data Center
Estabilizacdo do Ambiente de Desenvolvimento: atualizacdo e otimizacdo dos servidores

Homologacao de novas versdes arquiteturais: provas de conceito e migragdo para novas
versOes de tecnologias.

Evolucdo do Design System: refatoracdo e criagdao de componentes.

Robotizacdo de processos (RPA): documentacdo e workshops para adogao de RPA.
Implantacdo de Gerenciador de API (APl Manager): gestdo centralizada de servicos
Implantagao da Plataforma de DevOps

Publicacdo de edital para Contratacdo de Publica de Solucdo Inovadora (CPSI): realizacao
de projeto piloto com dois desafios do Juridico

Projeto de inovacdo fechada para o Logistico: entrega para pesquisa de precos utilizando
linguagem natural e suportada por IA

Elaboracdo de diagndstico do cendrio atual do Banco com relagdo a Inovagdo: insumo
importante para definicdo da Governancga da Inovacdo do Banco
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Valores

Contrato Fornecedor (Em R$
milhdes)
O presente Contrato tem por objeto a prestacdo de | GLOBALWEB
servigos técnicos especializados de suporte em OUTSOURCING DO
2023/133 operacéao de infraestrutura de tecnologia da BRASIL AS 57,8
informacdo e comunicacdo, em modo presencial e
remoto.
Aquisicdo de licencas de uso permanente de
softwares Microsoft e renovagéo de pacote de E:A(\DI\I:/%IIEI\FIJEISACI)_II_ZU ACCC;EOSEEM
beneficios (Software Assurance) de licencas ja INEORMA AS 43,5
2023/198 adquiridas pelo Banco do Nordeste, incluindo a
atualizacao de versbes.
Pr a rvi municaca
mlizgas,(;ea;?/igg Su?ilizgﬂzgiglﬁg;esﬁi;;:gradas de S icto oIS
AN . S TELECOMUNICACOES
comunicacao que permitam a transferéncia de AS 38,2
2018/190 dados, voz e imagem entre o CAPGV, seu Site
Secundario e as Unidades Distribuidas do Banco e
seus Parceiros. (Item 1).
Contratacdo de Solugéo Integrada de Core
Bancério (SICB), incluindo licenciamento de TPZ INFORMATICA
software, servigcos de implementacéo, suporte LTDA
técnico e manutencéo evolutiva, a ser utilizado na 37,2
2023/212 operacionaliza¢do de produtos e servigos
bancarios do BNB.
Prestag?o de Servicos de de_senvolwmento e ENGESOFTWARE
resolucao de incidentes de sistemas de TECNOLOGIA AS
2023/48 informacéo do BNB, com énfase em praticas 35,5
ageis.
Prestacéo dos servi¢os de suporte especializado CTIS TECNOLOGIA
em produtos de software, em tecnologias LTDA 32,1
2022/241 relacionadas ao ambiente computacional e ao
desenvolvimento de sistemas.
IBM BRASIL INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS
Contratagdo de licenciamento de software para a|LTDA
2021/279 plataforma computacional de mainframe z15. 29,4
A prestacao de servicos de desenvolvimento e
resolucéo de incidentes de sistemas de G4F SOLUCOES
2023/68 informacé&o do Banco do Nordeste do Brasil S/A CORPORATIVAS LTDA
(BNB), com énfase em praticas ageis. ITEM 1 - 23,5
Sistemas do Grupo 1.
Prestagéo de servigos de desenvolvimento e
resolucéo de incidentes em sistemas de BASIS TECNOLOGIA DA
2022/40 informacédo do Banco do Nordeste do Brasil S/A, INFORMACAO AS 22,2
com énfase em praticas ageis. ITEM 2 - Sistemas
do Grupo 2.
Prestacéo de servigos de desenvolvimento e FOTON INFORMATICA
2023/49 resolucéo de incidentes de sistemas de S.A 17,6
informacg&o do BNB, com énfase em praticas
ageis. ITEM 2 - Sistemas do Grupo 2.
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Contrato Fornecedor

Atualizacdo de licencas do software VMware

vSphere Enterprise Plus 6.0 para o software 2RSS IS

2021/361 | VMware vCloud Suite Enterprise 2019 ou suporte ggysgégﬁg%glzs 14,3
e aquisicao de licencas do VMware vCenter LTDA

Server, servicos de planejamento, implantacéo,
migracao, treinamento, suporte e assisténcia.
Prestaca rvi nvolviment

resolugao de inadontes om Stemas de | KASPPER SISTEMAE
2023/146 informacé&o do Banco do Nordeste do Brasil S/A 12,7
(BNB), com énfase em praticas ageis.
Contratacdo de empresa de Tl para prestacéo de
servicos na operacao do Service Desk em 1° e 2° | RESOURCE
2020/264 niveis, com o objetivo de atender demandas de TI | AMERICANA LTDA 11,1
dos usuarios internos e parceiros do BNB, de
forma remota e presencial, e demais processos
inerentes aos servicos.

Aquisicdo, renovacao de licencas e prestacao de

servicos de atualizag&o de versdes e suporte VS DATA COMERCIO
técnico remoto para produtos de software IBM, DISTRIBUICAO LTDA 11,1
2021/428 utilizados na plataforma computacional do Banco

do Nordeste.

IBM BRASIL INDUSTRIA
2024/201 |Licenciamento de software para a plataforma| MAQUINAS E SERVICOS 10,9
computacional de mainframe z16. LTDA

Total 397,1

e Criacdo do Nucleo Estratégico de Monitoramento em Operacdes de Meios de Pagamento:

melhoria de disponibilidade dos servicos para o cliente

e Alocacdo de funciondrios de perfil de infraestrutura de Tl dentro das Torres de Solucdes
de Negdcios: geracdo de maior cooperacao e agilidade entre as Torres e o0 Ambiente de
Operacdo de Tl

e Processo de substituicdo da atual rede SD-WAN: otimizacdo no fluxo de dados da
organizacao pelo modelo SASE que acrescenta fung¢des necessdrias de seguranca
fornecidas na nuvem

¢ Implantacdo da solucdo de balanceamento de carga de aplica¢des: otimizacdo de
recursos e a alta disponibilidade através da distribuicdo inteligente das demandas de
pacotes entre recursos existentes, sejam eles links de dados ou aplica¢des de negdcio

e C(Criacdo do Grupo de Trabalho de Melhoria do PCP (Planejamento e Controle da
Producdo): diminuicdo do tempo de processamento noturno

¢ Nova solucdo de antivirus por comportamento: utilizacdo de IA
Montante de Recursos Aplicados em Ti

Em 2024, a Tl despendeu em torno de RS 560,74 milhdes, sendo RS 443,280 milhdes referentes as
despesas e RS 117,466 milhdes referentes a investimentos. As Superintendéncias do Banco que
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efetuaram maiores valores de desembolsos em 2024 com solugGes de tecnologia, considerando contratos
e outras iniciativas, foram: Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo (RS 459,79 milhdes),
Superintendéncia de Empréstimos e Transa¢Bes e Servicos Bancdrios (RS 51,996 milhdes),
Superintendéncia de Gestdo de Risco e Seguranca (RS 13,370 milhdes), Superintendéncia de Logistica e
Patrimdnio (8.200 milhdes), Superintendéncia de Marketing e Comunica¢do (RS 5,968 milhdes),
Superintendéncia de Desenvolvimento Humano (RS 4,601 milhdes).

Contratagcdes Mais Relevantes de Recursos de Tl

A tabela a seguir apresenta os 15 (quinze) contratos que geraram maior desembolso pela Tl em
2024.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG
N3o ha.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A consisténcia da base contdbil do Banco é feita por meio de processos centralizados e descentralizados
de conciliacdo dos saldos dos sistemas com os saldos contabeis.

O Banco conta com um Sistema Integrado de Contabilidade que consolida todos os lancamentos e saldos
das rubricas contabeis, permitindo a consisténcia da base contabil e a geracdo dos relatdrios legais e
gerenciais devidamente conciliados. Os eventos contabeis sdo registrados por meio do sistema
denominado (SEDE): Sistema de Entrada de Dados por Eventos, que realiza a integracdo entre os diversos
sistemas negociais e administrativos do Banco com o Sistema Integrado de Contabilidade.

Além disso, sdo adotados procedimentos que permitem monitorar os saldos contdbeis patrimoniais e de
resultado, dentre os quais destacam-se:

1) Cronograma de Elaboragdo de documentos a serem remetidos ao Banco Central e a Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM e divulgados, visando garantir que todas as etapas da elaboracdo de
demonstragdes financeiras sejam devidamente cumpridas, especialmente, quando o processo ocorre de
forma semiautomitica.

2) Processo de identificacdo dos fatos contabeis mais relevantes em cada conta que compde a
apuragdo do resultado de cada més, de forma antecipada ao encerramento das demonstragdes
financeiras, permitindo a correcdo de eventuais inconsisténcias contabeis.

3) Orientagbes contabeis periddicas sobre tematica contabil, abrangendo regularizagdo de
ocorréncias contabeis, observancia do regime de competéncia mensal e conciliagdo contabil e gerencial.

Esses instrumentos estabelecem normas, procedimentos e rotinas para elaboragdo e encerramento dos
relatérios contabeis e gerenciais, objetivando a correta elaboracdo e acompanhamento das informacgées
contabeis, bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos pela legislacdo societaria e normas dos
orgdos reguladores (Banco Central e Comissdo de Valores Mobilidrios). A normatizacdo interna permite
melhor disseminac¢do das atividades e documentacdao dos procedimentos aplicados aos processos de
registros contabeis, apuracdo de resultados, geracdo de demonstrativos legais e gerenciais.
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Os procedimentos internos para elaboracdo dos relatorios contabeis e gerenciais sdo normatizados
abrangendo as Normas Contabeis do Sistema Financeiro Nacional (BRGAAP) e as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS/IAS).

OrientagOes procedimentais sobre escrituracdo de fatos contdbeis, manutencdo e atualizacdo do Plano
de Contas, bem como registros de movimentacgao financeira de recursos entre as unidades do Banco e
apropriacao de receitas e despesas, encontram-se disciplinados nos manuais contabeis de acesso a todo
o corpo funcional, com a definicdo dos objetivos e das caracteristicas funcionais dos sistemas contabeis.
Esses manuais dispGem ainda sobre estrutura, preenchimento, processamento e prazos para a remessa
das informacgdes periddicas aos diversos orgaos externos tais como BACEN, CVM e BNDES, e disciplinam
os procedimentos prdticos que sdo observados para o correto registro contdbil de atos e fatos
relacionados as atividades do Banco, tais como classificacdo, reconhecimento, mensuracdo e baixa de
produtos e servicos, assim como divulgacdo de relatérios financeiros em consonancia com o Padrao
Contabil Internacional-IFRS.

Os sistemas de suporte as atividades da contabilidade sdo: Sistema Integrado de Contabilidade; Sistema
de Entrada de Dados por Eventos - SEDE; Sistema de Conciliagdo de Contas; e Sistema de Demonstragdes
Financeiras.

Dentre os objetivos do Sistema Integrado de Contabilidade destacam-se:

1. Realizagdo daintegragao entre os diversos sistemas informatizados do Banco, formando uma base
de dados Unica, com os movimentos contdbeis por eles gerados, o que permite exercer o controle e
gerenciamento dos recursos colocados a disposicdo do Banco, pelo registro dos eventos financeiros,
patrimoniais e administrativos.

2. Geracdo da base de dados para o Sistema de Demonstragées Financeiras elaborando os
demonstrativos contdbeis e demais informacges requeridas pelo Banco Central e Comissdo de Valores
Mobiliarios.

3. Disponibilizagdo de saldos contdbeis para o Sistema de Conciliacdo de Contas, base para o
processo de conciliacdo de contas e regularizacdo de ocorréncias contabeis.

4. Gerenciamento de rubricas de carater transitério, com acompanhamento e cobranga de
pendéncias, contribuindo para a melhoria dos controles internos realizados.

5. Geracdo de dados e informagdes contabeis e financeiras, dentro de parametros confidveis, para
tomada de decisdo pelos Administradores do Banco.

6. Armazenamento e disponibilizacdo, para consulta on-line ou via relatérios/arquivos, de partidas
contabeis, fichas de escrituragdo, balancetes diarios, balancete consolidado, relatdrios de ocorréncias e
outros documentos da contabilidade do Banco.

Quanto ao Sistema de Entrada de Dados por Eventos, tem-se o cumprimento dos principais objetivos:

1. Centralizar as atualizagdes/alteracbes no Plano de Contas e nos esquemas contabeis utilizados na
contabilizacdo do Banco.

2. Promover a integracdao com os diversos sistemas do Banco para viabilizar o recebimento dos
movimentos contabeis, em forma de eventos, de modo que, havendo altera¢ées de ordem contabil, essas
alteracdes nao impliguem manutencdo nos sistemas integrados.

3. Fornecer aos administradores do BNB uma base de dados para a tomada de decisdao, mediante
geragao de relatdrios gerenciais.

100



O Sistema de Conciliagdo de Contas, por sua vez, permite andlise e adogdo de providéncias para a
consisténcia da base de dados da contabilidade, além da conciliagdo didria das diversas rubricas contabeis.

O Sistema de Demonstracdes Financeiras permite, dentre outras funcionalidades, a geracdo de
demonstrativos contabeis para publicacGes legais e envio aos érgdos de controle externo (BACEN, CVM,
Receita Federal do Brasil etc.), emissdo de relatérios gerenciais para analise de variacdo de rubricas
contdbeis, consultas de saldos e demais informacdes que dao suporte a tomada de decisdes pelos érgaos
de administracao e de gestao.

Destaque-se que a Auditoria Interna do Banco do Nordeste, por forga do Artigo 92, item Ill, § 39, inciso Il,
da Lei 13.303, de 30/06/2016, realiza avaliacdo sistematica dos procedimentos e das regras de
contabilizacdo, concilia¢des, integridade das informacdes, geracdo dos informes para encaminhamento
aos 6rgaos reguladores, demonstracdes financeiras e notas explicativas, com énfase nos riscos inerentes
e aos controles mitigadores adotados pelo Banco.

DIRETORIA: Paulo Henrique Saraiva Camara (Presidente) — Ana Teresa Barbosa de Carvalho (Diretora
de Administra¢do) — José Aldemir Freire (Diretor de Planejamento) — Leonardo Victor Dantas da Cruz
(Diretor de Controle e Risco) — Luiz Abel Amorim de Andrade (Diretor de Negdcios) — Wanger Antonio
de Alencar Rocha (Diretor Financeiro e de Crédito)
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