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POLITICA DE INDICAGAO E SUCESSAO DE ADMINISTRADORES
(APROVADA EM RCA DE 27/03/2026)

INTRODUGAO E DEFINICOES

1. Objetivo: Esta politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades que norteiam os processos de indicacao e sucessao dos membros do
Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Ela complementa e delineia as definicoes

advindas da legislacao e do Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A (BNB).

2. Regulamentagdo: Lei 13.303/2016, Decreto 8.945/2016 e Resolucao Bacen
4.878/2020.

3. Periodicidade de revisdao: No minimo a cada trés anos ou, extraordinariamente, a

qualquer tempo.
4. Conceitos: Para fins desta Politica sao considerados os seguintes conceitos:
4.1, Orgaos da Administracdo: Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

4.2. Conselho de Administracdo (Consad): é orgao de deliberacao estratégica e
colegiada do Banco, composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral,
devendo exercer suas atribuicoes considerando os interesses de longo prazo do Banco,
os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os
deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n°
13.303/2016.

4.3. Conselho Fiscal (Confis): é d6rgao colegiado de funcionamento permanente,
responsavel pela fiscalizacao dos atos dos administradores e pela verificacao do
cumprimento dos seus deveres legais e estatuarios, buscando por meio dos principios
da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor

desempenho da empresa.

4.4, Comités de Assessoramento: sao Orgaos estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo. Sua existéncia nao implica a delegacdao das
responsabilidades que competem ao Conselho de Administracao e suas recomendacoes

nao vinculam as deliberacées do Conselho de Administracao.

4.5. Comité de Auditoria (Coaud): é o6rgao colegiado de suporte ao Conselho de
Administracao e tem por finalidade assessorar o referido Conselho no que concerne ao

exercicio das suas funcdes de auditoria, supervisao e fiscalizacao.
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4.6. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao (Corel): é 6rgao
colegiado de assessoramento ao Conselho de Administracao que tem por finalidade
auxiliar os acionistas e o préprio Consad na indicacao e sucessao de administradores,
de membros do Conselho Fiscal e de membros dos Comités de Assessoramento, bem
como na instituicdo e acompanhamento das normas e politicas de gestao de pessoas e

de remuneracao dos administradores do Banco.

4.7. Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital (CSRC): é orgao colegiado de
assessoramento ao Conselho de Administracao e tem por finalidade auxilia-lo no que
concerne ao exercicio das funcoes relativas a gestao de riscos e de capital, além da
sustentabilidade na estratégia dos negdcios e nas praticas administrativas do Banco,

monitorando sua evolucao.

4.8. Comite de Inovacdo e Estratégia Digital (Cied): é orgao colegiado de
assessoramento ao Conselho de Administracao e tem por finalidade assessorar o Consad
na avaliacao e acompanhamento de Planos de Negodcios e Estratégicos e em decisoes
nos temas Inovacdo, Transformacdo Digital, Estratégias Digitais, Tecnologia da
Informacdes e outros temas afins, além de contribuir na promocao e divulgacao de

uma cultura de Inovacao e Transformacao Digital no Banco do Nordeste.

4.9. Conselheiro Independente: é conceituado em conformidade com a Lei n°
13.303/2016: (i) nao ter vinculo com o Banco do Nordeste, exceto participacao no
capital; (ii) ndao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou
por adocao, do chefe do Poder Executivo Federal, de Ministro de Estado, ou de
administrador do Banco; (iii) nao ter mantido, nos ultimos trés anos, vinculo de
qualquer natureza com o Banco, ou seu controlador, que possa vir a comprometer sua
independéncia; (iv) nao ser ou nao ter sido, nos uUltimos trés anos, empregado ou
diretor do Banco; (v) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos
ou produtos do Banco, de modo a implicar perda de independéncia; (vi) ndao ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos ou produtos ao Banco, de modo a implicar perda de
independéncia; (vii) ndo receber outra remuneracao do Banco além daquela relativa
ao cargo de conselheiro, a excecao de proventos em dinheiro oriundos de participacao

no capital.

4.10. Diretoria Executiva: € o 6rgao de administracao e representacao do Banco,
cabendo-lhe assegurar o seu funcionamento regular em conformidade com a

orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao.
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4.11. Processo de indicacdo e sucessao: Abrange as atividades de identificacao,
recrutamento e selecao de talentos, formalizados com base em regras que disciplinem
a identificacao, a avaliacao, o treinamento e a selecao dos candidatos aos cargos da

alta administracao, considerando, no minimo, os seguintes aspectos:

| - Condicdes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacao e pela regulamentacao

em vigor;

Il - Capacidade técnica;

lll - capacidade gerencial;

IV - Habilidades interpessoais;

V - Conhecimento da legislacao e da regulamentacao relativas a responsabilizacao de

qualquer natureza por sua atuacao; e
VI - Experiéncia.
5. Diretrizes

5.1. Consideramos o processo de indicacao e sucessao como parte do processo de

continuidade da empresa.

5.2. Estruturamos os processos de indicacao e sucessao com base na legislacao, no
mérito e na variedade de competéncias e experiéncias requeridas para o

funcionamento da organizacao.

5.3. Almejamos que os administradores no exercicio de suas funcoes possam exercé-

las de forma independente.

5.4. Avaliamos as experiéncias dos profissionais e levamos em consideracao essa

analise no processo de verificacao de requisitos para nomeacao e eleicao.

5.5. Reconhecemos e buscamos, por meio de acdes concretas e programas
institucionais, uma maior diversidade na composicao dos colegiados estatutarios,

especialmente em relacao a género, raca, idade, experiéncia e formacao.

5.6. Observamos os requisitos minimos e as vedacdes para indicacao de membros para
o Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao Consad
e Diretoria Executiva, previstos na legislacao, nos normativos internos e no Apéndice

deste documento, em conformidade com as melhores praticas de governanca.

6. Papéis e Responsabilidades em relacdo a Politica de Indicacdo e Sucessao de

Administradores do Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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6.1. Cabe a Assembleia Geral deliberar sempre que a Politica de Indicacao e Sucessao
do Banco pretender impor requisitos adicionais aqueles constantes na legislacao

aplicavel para membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

6.2 Cabe ao Conselho de Administracao aprovar e revisar a Politica de Indicacédo e

Sucessao de Administradores.

6.3 Cabe ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Corel) propor
e avaliar propostas de alteracao da Politica de Indicacao e Sucessao de

Administradores.
7. Omissées e Excecbes

7.1 Compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre os casos omissos e as

excecoes da Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores.
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NORMAS, PRATICAS E PROCEDIMENTOS
1. Indicacdo e Sucessao

1.1. Os administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités de
assessoramento deverao ter a indicacao formalizada por meio de formulario especifico,
com todas as informacOes pertinentes ao atendimento dos requisitos do cargo,
acompanhado de documentacdo comprobatoéria e analise prévia de compatibilidade
feita pelo 6rgao ou entidade da administracao publica federal responsavel pelas

indicacoes.

1.2. A auséncia da documentacdao comprobatoria, bem como o ndo preenchimento de

todas as informacodes, podera implicar a rejeicao do formulario.

1.3. As indicacoes de administradores e conselheiros fiscais realizadas pelo 6rgao ou
entidade da administracao puUblica federal responsavel pela indicacdao s6 serao
consideradas validas se acompanhadas de aprovacao prévia da Casa Civil, na forma do
inciso Il do Art. 22 do Decreto n° 8.945/2016.

1.4. As indicacoes para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal deverao ser
encaminhadas com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relacao a data da
Assembleia Geral de Acionistas, com vistas a garantir tempo habil para inclusao na
proposta de administracdo e no boletim de voto a distancia, e para verificacao dos

requisitos e auséncia de vedacoes pelo Corel.
2. Verificacdo de Conformidade

2.1. O Corel é o responsavel por verificar a conformidade do processo de indicacao de
membros para o Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e dos titulares das
Superintendéncias responsaveis pelas areas de Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria e

Controles interno e Riscos.

2.2. O funcionamento do Corel sera regulado pelo seu Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho de Administracao, pelo Estatuto Social do Banco e por legislacao e

normativos internos vigentes.

2.2.1. A verificacdo do atendimento aos requisitos e auséncia de vedacdes dos
candidatos indicados para o Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva sera realizada
pelo Corel e o resultado sera declarado por meio de manifestacao assinada pelo

Coordenador.
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2.2.2. A manifestacao do Corel sera encaminhada ao Conselho de Administracao, que
devera incluir, na proposta da administracao para a realizacao da assembleia geral que
tenha na ordem do dia a eleicao de membros do conselho de administracao e do
conselho fiscal, sua manifestacao acerca do enquadramento dos indicados aos
requisitos e as vedacoes legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaracao
e dos documentos apresentados pelo indicado e da manifestacao do Comité, cujas

copias autenticas serao arquivados pelo Banco.

2.2.3. As atas das reunides que versarem sobre analise do preenchimento dos requisitos
e a auséncia de vedacoes para os indicados aos cargos de administradores, conselheiros
fiscais e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao serao
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos
protestos, se for o caso, e serao divulgadas, observado o disposto na Lei n° 13.709 e

na Lei n° 12.527 sobre protecao a dados de carater pessoal e acesso a informacao.

2.3 A comprovacao quanto a reputacao ilibada e auséncia de situacoes de conflito de
interesse, sera efetuada por meio de declaracao firmada pelo indicado nos termos
definidos pela Comissao de Valores Mobiliarios, a qual tera a sua conformidade
analisada pelo Corel, de forma antecedente ao encaminhamento para o Conselho de

Administracao.

2.4 O Corel devera opinar, no prazo de 8 (oito) dias Uteis, contado da data de
recebimento do formulario padronizado, sob pena de aprovacdao tacita e
responsabilizacao dos seus membros caso se comprove o descumprimento de algum

requisito.

2.5 Caso o Corel identifique a necessidade de maiores informac¢des ou comprovacao de
requisitos do indicado, o prazo sera suspenso apds comunicacao formal e

fundamentada ao 6rgao responsavel pela indicacao.
3. Eleicao

3.1. A eleicao dos membros dos 6rgaos contemplados na presente Politica de Indicacao
e Sucessao devera obedecer as regras estabelecidas no Estatuto Social do Banco e nos
Regimentos Internos dos 6rgaos de governanca, além do estabelecido em legislacao

vigente e normativos internos.
4, Diversidade, Equidade e Inclusao

4.1. Deverao ser observados critérios com base na diversidade, equidade e inclusao
nos processos de selecao para preenchimento de vagas nas funcées de direcao e chefia

superior do Banco e na composicao dos colegiados estatutarios.



Continuacao da Politica de Indicacdo e Sucessdao de Administradores, aprovada na
1.0222 Reuniao do Conselho de Administracao, de 27/03/2026.

4.2. A composicao da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracdo devera

contar, em sua composicao, com a participacao de:

I. 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa que se identifique com o

género feminino, a despeito do sexo designado em seu nascimento; e

II. 1 (um) membro de comunidade sub-representada, assim entendido como qualquer

pessoa que seja:
(@) “preta”, “parda” ou “indigena”, segundo classificacao apresentada pelo IBGE,

(b) integrante da comunidade LGBTQIA+, ou (c) pessoa com deficiéncia, nos termos da
Lei 13.146/2015.

4.3. A comprovacao do cumprimento ao disposto nos incisos | e Il do item 4.2 ocorrera

por meio de autodeclaracao.

4.4, As regras de diversidade previstas no item 4.2 passam a ser obrigatorias a partir
de 31.12.2025.

5. Treinamentos e avaliacdo anual obrigatoéria

5.1. 0 Banco adotara um conjunto de acdes voltadas a identificacao e desenvolvimento
de talentos, visando oportunizar o encarreiramento dos empregados e a gestao do
conhecimento para que estejam aptos a ocupar os cargos executivos e estatutarios.

5.2 Os administradores, Conselheiros Fiscais € membros dos comités estatutarios,
devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados

pelo Banco sobre:

| - legislacdo societaria e de mercado de capitais;

Il - divulgacao de informacoes;

[Il - controle interno;

IV - codigo de conduta;

V - Governanca Corporativa

VI - Integridade e lei anticorrupcao; e

VIl - demais temas relacionados as atividades do Banco.

5.3 A avaliacao de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
colegiados estatutarios, devera observar os seguintes quesitos minimos para os

administradores:

| - exposicao dos atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da acao

administrativa;
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Il - contribuicao para o resultado do exercicio; e

lll - consecucdao dos objetivos estabelecidos no plano de negocios e atendimento a

estratégia de longo prazo;
6. Requisitos e Vedacbes

6.1. Normas Comuns para Administradores e membros de Comités de Assessoramento

- Requisitos

6.1.1. Os Orgaos da Administracao do Banco serao integrados por brasileiros residentes
no Pais, dotados de notorios conhecimentos, idoneidade moral, reputacao ilibada,
experiéncia e capacidade técnica compativel com o cargo, observados, também, os
requisitos impostos pela Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto

Regulamentador e demais normas aplicaveis.

6.1.2. Os processos de indicacao e sucessao do Conselho de Administracao, da Diretoria
Executiva e dos Comités de Assessoramento ao CONSAD serao regulados pelo Estatuto
Social do Banco e pelos seus respectivos Regimentos Internos, observado ainda o

disposto na presente Politica de Indicacao e Sucessao e na legislacao atinente.

6.1.3. Os requisitos obrigatorios para os administradores do Banco aplicam-se inclusive

aos representantes dos empregados e acionistas minoritarios.

6.1.4. Os administradores devem atender, alternativamente, aos seguintes requisitos

minimos de experiéncia profissional:

6.1.4.1. Possuir no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional, no setor publico
ou privado, na area de atuacao do Banco ou em area conexa aquela para a qual forem

indicados em funcao de direcao superior.

6.1.4.2. Possuir no minimo 4 (quatro) anos de experiéncia ocupando pelo menos um

dos seguintes cargos:

| - Cargo de direcao ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao do Banco, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado

nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa.

Il - Cargo em comissao ou funcao de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no

setor publico.
lll - Cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacao do Banco.

6.1.4.3. Possuir no minimo 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em

atividade direta ou indiretamente vinculada a area de atuacao do Banco.
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6.1.4.4 As experiéncias mencionadas em alineas distintas do item 6.1.4.2 nao poderao

ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

6.1.4.5 As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do item 6.1.4.2 poderao
ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos

distintos.

6.1.4.6. A formacao académica devera contemplar curso de graduacao e/ou pos-

graduacao reconhecido pelo Ministério da Educacao.

6.1.4.7. Sao consideradas compativeis as formacbes académicas preferencialmente
em: i. Administracdo ou Administracao Publica. ii. Ciéncias Atuariais. iii. Ciéncias
Econdmicas. iv. Comércio Internacional. v. Contabilidade ou Auditoria. vi. Direito. vii.
Engenharia. viii. Estatistica. ix. Financas. x. Matematica. xi. Curso aderente a area de

atuacao do Banco.

6.1.5. Os requisitos minimos de experiéncia profissional poderao ser dispensados no
caso de indicacao de empregado do Banco para administrador ou membro de comité,
desde que tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo e tenha ocupado cargo na
chefia superior do Banco, comprovando sua capacidade para assumir as

responsabilidades do cargo para o qual foi indicado.

6.1.5.1. Entende-se por cargo de chefia superior o situado nos 2 (dois) niveis
hierarquicos nao estatutarios mais altos do Banco, nos termos do art. 17, |, “b” da Lei
n°® 13.303/2016.

6.1.6. A avaliacao de desempenho dos membros da Diretoria Executiva e dos membros
dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao podera ser considerada
quando da analise de elegibilidade dessas pessoas nos casos de reconducao ou

indicacao para compor mencionados 6rgaos.

6.1.7. Os Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo devem ser
compostos tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o
exercicio de suas funcoes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,

comportamentos, aspectos culturais faixa etaria e género.

6.2. Vedacoes e impedimentos para Administradores, membros de Comités de

Assessoramento ao Consad e Conselheiros Fiscais.

6.2.1 Nao poderdao participar dos orgaos de Administracado e Comités de

Assessoramento, os que se enquadrarem nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas
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alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64/90 e art. 147, §1° da
Lei n°® 6.404/76.

6.2.2. Nao podem participar dos o6rgdaos da Administracdo e dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao os enquadrados nas vedacoes previstas

no art. 13 do Estatuto Social.

6.2.3. E vedada também a indicacdo para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria Executiva dos enquadrados nas vedacoes previstas no art. 17, §2°, da Lei n°
13.303/2016.

6.2.4. Aplicam-se as vedacdes e impedimentos do item 6.2.2 e 6.2.3 a todos os
administradores do Banco, inclusive aos representantes dos empregados e dos
minoritarios.

6.2.5. Os requisitos e as vedacOes exigiveis para os administradores deverao ser

respeitados por todas as nomeacOes e eleicdes realizadas, inclusive em caso de

reconducao.

6.2.6. E vedada a reconducdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que nado
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pelo Banco nos Gltimos dois

anos.
6.3. Normas Especificas - Conselho de Administracao

6.3.1. O Conselho de Administracao sera formado por sete membros, com a seguinte

composicao:

6.3.1.1. Trés membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo pelo menos

um deles membro independente, nos termos da legislacao vigente;

6.3.1.2. um membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestao e da Inovacao em

Servicos Publicos
6.3.1.3. um membro indicado pelos acionistas minoritarios.

6.3.1.4. um representante dos empregados, nos moldes da Lei n° 12.353/2010 e do
Decreto n° 8.945/2016;

6.3.1.5. O Presidente do Banco.

6.3.2. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de
administracao, necessariamente independente, se maior nimero nao lhes couber pelo

processo de voto multiplo.
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6.3.3. E assegurado aos empregados o direito de eleger um conselheiro de
administracao, na forma do disposto na Lei n° 12.353/2010, com sujeicao a todos os
critérios e exigéncias para o cargo, mediante pleito organizado por Comissao Eleitoral
composta de representantes do Banco, designados pelo Presidente, e representantes
das entidades sindicais com representacao entre os empregados, de forma paritaria,
sendo presidida por um dos representantes do Banco, consoante disciplinamento
estabelecido em normativo interno, aprovado pelo Conselho de Administracao. O
processo eleitoral para escolha do representante dos empregados devera ser concluido

até 30 dias antes do término do prazo de gestao.

6.3.4. O Presidente do Conselho de Administracao e seu substituto serao escolhidos na
primeira reunido do 6rgao que ocorrera pds a eleicao de seus membros, devendo o

Presidente ser um dos membros indicados pelo Ministro de Estado supervisor.

6.3.5. O Conselho de Administracao tera prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas. Serdo considerados nesse

prazo os periodos anteriores de gestao ocorridos ha menos de dois anos.

6.3.6. O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracao prorrogar-se-a

até a investidura dos novos membros

6.3.7. Atingido o limite de reconducdes previsto no item 5.3.6, o retorno de membro
do Conselho de Administracao somente podera ocorrer apoés decorrido o periodo

equivalente a um prazo de gestao.

6.3.8. O Conselho de Administracao fara recomendacao nao vinculante de novos
administradores e perfis para aprovacao da assembleia, sempre relacionadas aos
resultados do processo de avaliacdo e as diretrizes da politica de indicacao e do plano

de sucessao.

6.3.9. O Conselho de Administracao devera aprovar e manter atualizado um plano de
sucessao nao-vinculante de Administradores, cuja elaboracao deve ser coordenada

pelo Presidente do Conselho de Administracao;

6.3.10. O plano de sucessao de Administradores, de carater nao vinculante, consistira
na identificacao da empregados aptos a serem eleitos para o colegiado e visa dar
oportunidade de encarreiramento e assegurar que os ocupantes dos cargos da alta
administracao tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas

funcoes.
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6.3.11. O Plano de sucessao devera ser estruturado com critérios de cunho objetivo e
transparentes, com perfis técnicos adequados as caracteristicas de cada funcao,

visando a constituicao de um banco de talentos.

6.3.12. os empregados selecionados deverao participar, ao longo do prazo de vigéncia
do banco de talentos, de formacao especifica através de cursos e treinamentos de
formacao executiva, com o objetivo de aprimoramento da totalidade das

competéncias, habilidades e atitudes relacionadas aos cargos da alta administracao.

6.3.13. Para o desenvolvimento do Plano de Sucessao serao respeitadas as seguintes

premissas:
| - entendimento prévio do planejamento estratégico e dos negocios do Banco;
Il - caracterizacao do perfil das posicoes das funcdes estatutarias;

Il - priorizacado das posicoes estatutarias quanto a necessidade de

intervencao/sucessao;

IV - identificacao dos potenciais talentos dos grupos de gestores do Banco para assumir

posicoes estatutarias; e
V - alinhamento com as demais funcées de Recursos Humanos.

6.3.14. Sempre que a Politica de Indicacao do Banco pretender impor requisitos
adicionais aos constantes no estatuto social e na legislacao aplicavel para os membros
do Conselho de Administracao, tais requisitos deverao ser objeto de deliberacao dos

acionistas em Assembleia Geral.

6.3.15. O Conselho de Administracao deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcoes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,

faixa etaria e género.
6.4. Normas Especificas - Diretoria Executiva

6.4.1. A Diretoria Executiva sera composta, no minimo, por cinco e, no maximo, por
sete Diretores Executivos, incluindo o Presidente, sendo todos eleitos e destituidos

pelo Conselho de Administracao.

6.4.2. Em obediéncia ao disposto no Art. 24, I, do Decreto n° 8.945/2016, o Estatuto
Social do Banco devera conter, no minimo, um requisito especifico adicional para o

cargo de Diretor, em relacao ao cargo de Conselheiro de Administracao
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6.4.3. Além dos requisitos previstos no item 1 da presente Politica de Indicacao e
Sucessao, devem ser observadas, cumulativamente, as seguintes condicdes para o

exercicio de cargos na Diretoria Executiva do Banco:

6.4.3.1. Ser graduado em curso superior, de preferéncia em um dos cursos

mencionados no item 6.1.4.7.
6.4.3.2. Ter exercido, nos Ultimos dez anos:

| - por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais em instituicées integrantes do

Sistema Financeiro Nacional; ou

Il - por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patrimonio liquido nao inferior a um quarto dos limites
minimos de capital realizado e patrimonio liquido exigidos pela regulamentacao para

o Banco; ou

lll - por pelo menos quatro anos, cargos relevantes em o6rgaos ou entidades da
administracao publica equivalentes a DAS-4 ou superior, com atuacao em area conexa

aquela em que o indicado exercera a funcao de diretor

6.4.3.3. O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3(trés) reconducoes consecutivas. Serao considerados nesse
prazo os periodos anteriores de gestao ocorridos ha menos de dois anos e a

transferéncia de Diretor para outra Diretoria.

6.4.3.4. Atingido o limite de reconducées previsto no item 5.4.4.3, o retorno do
membro da Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente

a um prazo de gestao

6.4.3.5. O prazo de gestao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a

efetiva investidura dos novos membros.

6.4.3.6. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro da Diretoria Executiva, o Presidente designara o substituto dentre os demais
membros da Diretoria Executiva, em carater cumulativo. O Diretor designado para
preencher vaga ocorrida no curso do prazo de gestao completara o periodo

interrompido.

6.4.3.7. Em caso de vacancia ou auséncia do Presidente do Banco, o Conselho de

Administracao designara o seu substituto.

6.4.4. O plano de sucessao da Diretoria Executiva, de carater nao vinculante, consistira

na identificacao da empregados aptos a serem eleitos para o colegiado e visa dar
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oportunidade de encarreiramento e assegurar que os ocupantes dos cargos da alta
administracao tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas

funcoes.

6.4.4.1. O Plano de sucessao da Diretoria Executiva devera ser estruturado com
critérios de cunho objetivo e transparentes, com perfis técnicos adequados as

caracteristicas de cada Diretoria, visando a constituicao de um banco de talentos.

6.4.4.2. os empregados selecionados deverao participar, ao longo do prazo de vigéncia
do banco de talentos, de formacao especifica através de cursos e treinamentos de
formacao para o cargo, com o objetivo de aprimoramento da totalidade das

competéncias, habilidades e atitudes relacionadas ao cargo.
6.5. Normas Especificas - Comité de Auditoria

6.5.1. O Comité de Auditoria sera composto por quatro membros, eleitos e destituidos

a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, em sua maioria independentes.

6.5.2. O exercicio de cargo no Comité de Auditoria dependera da observancia dos

requisitos previstos abaixo:

|. ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade
societaria;

Il. ter residéncia no Brasil, reputacao ilibada, bem como notério conhecimento e
formacao académica compativeis com o cargo;

lll. pelo menos um dos membros deve ser conselheiro independente do Banco;

IV. comprovar uma das experiéncias abaixo:

a) ter sido, por trés anos, diretor estatutario ou membro de Conselho de
Administracao, de Conselho Fiscal ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa

de porte semelhante ou maior que o BNB;

b) ter sido, por cinco anos, socio ou diretor de empresa de auditoria independente

registrada na CVM;

c) ter ocupado, por dez anos, cargo gerencial em area relacionada as atribuicoes do

Comité de Auditoria Estatutario;

6.5.3. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

6.5.4. Além dos impedimentos dispostos no item 6.2 da presente Politica de indicacao

e Sucessdo, sao condicdes minimas para integrar o Comité de Auditoria:
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6.5.4.1. Nao ser ou ter sido, nos doze meses anteriores a nomeacao para o Comité:

| - diretor, empregado ou membro do conselho fiscal do Banco ou de sociedade

controlada, coligada, assim como sociedade em controle comum, direta ou indireta;

Il - Responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com

funcao de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco.

6.5.4.2. Nao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por

adocao, das pessoas referidas no item 6.5.4.1

6.5.4.3. Nao receber qualquer outro tipo de remuneracao do Banco, de seu controlador
ou de empresas ligadas que nao seja aquela relativa a funcao de integrante do Comité

de Auditoria.

6.5.4.4. Nao ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado,
ou de cargo em comissdao da Unido, nos doze meses anteriores a nomeacao para o

Comité de Auditoria.

6.5.4.5. O atendimento as previsoes do item 6.5.2 deve ser comprovado por meio de
documentacao mantida na sede do Banco pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado

a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

6.6. Normas Especificas - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao
(Corel).

6.6.1. O Corel sera constituido por 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de

Administracao, observando-se os artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404/76 e o seguinte:

|. Sera constituido por membros do Conselho de Administracao ou de outros comités
estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao, desde que em sua
maioria sejam independentes e sem remuneracao adicional, de acordo com o artigo
21, 83°do Decreto n° 8.945/2016.

Il. Podera ainda ser constituido por membros externos remunerados, hipotese em que

a remuneracao sera definida em assembleia geral.

6.6.2. Os membros do Corel serdo eleitos para mandato de dois anos, sendo permitidas,

no maximo, trés reconducoes.

6.6.3. Além dos impedimentos dispostos no item 6.2 da presente Politica de indicacao
e Sucessao, devem ser obedecidas as condicoes minimas e a auséncia de vedacoes para
integrar o Corel previstos nas normas aplicaveis, bem como no Estatuto Social e

Regimento Interno do Comité.
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6.6.4. Os membros do Corel deverao possuir a qualificacao e a experiéncia necessarias
para avaliar de forma independente a Politica de Remuneracao de Administradores e

a Politica de Indicacao e Sucessao.

6.6.5. O Conselho de Administracao devera verificar o enquadramento dos membros
externos indicados por meio da analise da autodeclaracao apresentada e respectivos

documentos, nos moldes do formulario padronizado.

6.6.6. Os membros do Corel deverdao se abster de opinar sobre as suas proprias

indicacoes.
6.7. Normas Especificas - Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital

6.7.1. O CSRC sera formado por quatro membros efetivos, majoritariamente nao

empregados, com mandato de 2 anos, admitidas até trés reconducdes consecutivas.

6.7.2. Além de observar as vedacoes e impedimentos do item 6.2, sdo requisitos para

os membros integrarem o CSRC:
6.7.2.1. Para todos os membros do Comité:

| - Ser graduado em curso superior, de preferéncia em um dos cursos mencionados no
item 6.1.4.7.

Il - Possuir comprovados conhecimentos e experiéncia em gerenciamento de riscos.
[ll - Nao ser integrante da Diretoria Executiva do Banco do Nordeste.

IV - Nao ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até
0 segundo grau, de empregados da ativa ou ex-empregados que tenham deixado a

instituicdao nos ultimos seis meses.

V - Nao figurar como autor de acao judicial contra o Banco do Nordeste ou quaisquer

entidades por ele mantidas ou patrocinadas.
6.7.2.2. Para a maioria dos membros do Comité:
| - Nao ser e nao ter sido, nos ultimos seis meses, funcionario do Banco do Nordeste

Il - Nao receber do Banco do Nordeste outro tipo de remuneracao que nao decorra do

exercicio da funcao de integrante do Comité ou do Conselho de Administracao.

6.7.3. Os membros do CSRC deverao possuir a qualificacao e a experiéncia necessarias
para assessorar o Conselho de Administracao na gestao dos riscos e de capital, assim
como na incorporacao da sustentabilidade na estratégia dos negdcios e nas praticas

administrativas do Banco.

6.8. Normas Especificas - Comité de Inovacao e Estratégia Digital
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6.8.1. O Comité de Inovacao e Estratégia Digital (Cied) sera formado por 5 (cinco)

membros efetivos, majoritariamente nao empregados, sendo:
| - 3 (trés) membros com custo:

a) 2 (dois) membros externos com formacao académica ou experiéncia comprovada na
area de tecnologia da informacao;
b) 1 (um) membro do conselho de administracao ou de outro comité estatutario com

formacao académica ou experiéncia comprovada em Estratégia e Governanca
Corporativa, caso em que ira optar por uma das rendas;

Il - 2 (dois) membros sem custo adicional, indicados em razao da funcao:

a) 1 (um) representante da area de Estratégia e Organizacao do Banco do Nordeste
(diretor ou superintendente da area); e

b) 1 (um) representante da area de Tecnologia da Informacao do Banco do Nordeste
(diretor ou superintendente da area).

6.8.2. O mandato dos membros do Comité de Inovacao e Estratégia Digital (Cied) sera
de dois anos, admitidas até trés reconducdes consecutivas, nos termos das normas
vigentes.

6.8.3. Além de observar as vedacoes e impedimentos do item 6.2, sdao requisitos para
os membros integrarem o Cied:

| - Para os membros externos de Tecnologia da Informacao, é exigido:

a) ser graduado em um dos cursos superiores reconhecido pelo Ministério da Educacao
(MEC): Tecnologia da Informacao, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da
Computacao, Engenharia da Computacao, Engenharia de Software Processamento de
Dados, Redes de Computadores, Seguranca da Informacdo, ou cursos correlatos;
possuir comprovados conhecimentos e experiéncia em Inovacao, Tecnologia da
Informacao ou temas correlatos; ou

b) ser graduado em um dos cursos superiores reconhecido pelo Ministério da Educacao
(MEC) e pds-graduado em cursos reconhecidos pelo MEC em temas como Tecnologia da
Informacao, Engenharia de Software, Inovacao, Transformacao Digital, Business
Intelligence e Gestao Baseada em Dados, Ciberseguranca, ou cursos correlatos; possuir
comprovados conhecimentos e experiéncia em Inovacao, Tecnologia da Informacéo ou
temas correlatos; ou

c) ser graduado em um dos cursos superiores reconhecido pelo Ministério da Educacao
(MEC) e possuir comprovados conhecimentos e experiéncia de no minimo de 4 anos em
cargos de direcao, chefia ou gestao em Inovacao, Tecnologia da Informacao ou temas

correlatos.
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Il - Para o membro do conselho de administracao ou de outro comité estatutario, é
exigido:

a) ser graduado em curso superior reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC) e
possuir comprovados conhecimentos e experiéncia de no minimo 4 anos em cargos de
direcao, chefia ou gestao em temas correlatos a Estratégia e Governanca Corporativa.
lIl - O coordenador do comité sera escolhido pelo Conselho de Administracao e nao

podera ser nenhum dos representantes de unidades do Banco do Nordeste.
6.9. Normas Especificas - Conselho Fiscal

6.9.1. O Conselho Fiscal sera formado por trés membros efetivos e respectivos

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo:

I. dois indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo um como representante do
Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a

Administracao Publica Federal; e

[l. um representante dos acionistas minoritarios.

6.9.2. Sao requisitos para os membros integrarem o Conselho Fiscal:

6.9.2.1. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada, acionistas ou nao

6.9.2.2. Ter formacao académica considerada compativel com o exercicio da funcao,

preferencialmente nos cursos mencionados no item 6.1.4.7.

6.9.2.3. ter experiéncia minima de trés anos, em pelo menos uma das seguintes

funcoes:

| - direcao ou assessoramento na administracao publica federal, direta ou indireta;

Il - Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;

lll - membro de comité de auditoria em empresa;

IV - cargo gerencial em empresa;

6.9.2.4. Nao ter sido responsabilizado por decisao transitada em julgado ou proferida
por orgao judicial colegiado, por crime de sonegacao fiscal, corrupcao, lavagem ou
ocultacao de bens, direitos e valores, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra a

Administracao PUblica ou contra a licitacdo, bem como por atos de improbidade

administrativa.

6.9.2.5. Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
Conselheiro de Administracao, de Diretor ou de socio-gerente nas instituicoes
financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,

ou em outras instituicoes sujeitas a autorizacao, ao controle e a fiscalizacao de 6rgaos
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e entidades da administracao publica direta e indireta, incluidas as entidades de
previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacao

e as companhias abertas.

6.9.2.6. Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias

ou circunstancias analogas.

6.9.2.7. Nao estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da
administracao ou ter controlado firma ou sociedade em recuperacao judicial ou

insolvente.

6.9.2.8. Nao ser, ou haver sido nos Ultimos vinte e quatro meses, responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcao de geréncia, da

equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco.

6.9.2.9. Nao ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral até o terceiro

grau e por afinidade até o segundo grau, das pessoas referidas no item 6.9.2.8.

6.9.2.10. Nao receber, a qualquer titulo, outro tipo de remuneracao do Banco ou de
suas coligadas, que nao aquela a que faz jus em decorréncia de sua funcao de

integrante do Conselho Fiscal, fixada na forma do § 2° do artigo 42 do Estatuto Social.

6.9.2.11. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, os administradores e
empregados do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o conjuge ou parente,

até o terceiro grau, de administrador do Banco.

Fortaleza, 27 de marco de 2026.



