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{ \ Nordeste ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO —
20.04.2026

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
CNPJ N2 07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

Companhia Aberta
Assembleia Geral Ordinaria
Edital de Convocacdo

Sao convidados os Senhores Acionistas do Banco do Nordeste do Brasil S.A. a participarem, em
primeira convocacao, da Assembleia Geral Ordindria, que se realizard no Auditério do Gabinete
da Presidéncia de sua sede, na Av. Dr. Silas Munguba, n2 5.700 - Passaré, CEP 60.743-902,
Fortaleza/CE, no dia 20 de abril de 2026, as 9 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia:

Assembleia Geral Ordindria: (1) tomar conhecimento do Relatdrio da Administragdo e examinar,
discutir e votar as Demonstracdes Financeiras, com os pareceres do Conselho Fiscal e da
Auditoria Independente e resumo do relatério do Comité de Auditoria relativos ao exercicio
social findo em 31/12/2025; (2) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio de
2025; (3) eleger membros do Conselho de Administracao, para o periodo de 2025-2027; (4) fixar
a remunerag¢do dos membros da Diretoria, dos Conselhos de Administracao e Fiscal, do Comité
de Auditoria, do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo e do Comité de Inovacgado e Estratégia Digital.

InstrugOes gerais:

1. Para facilitar a interacdo direta com o acionista e estabelecer acessibilidade e inclusao,
independentemente da localizacdo geografica, além da possibilidade de participacdo presencial
e de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Banco do Nordeste também
disponibilizara plataforma digital para que os acionistas, remota e simultaneamente, possam
acompanhar a Assembleia Geral e exercer seu direito de voto.

2. Recomenda-se aos acionistas que exercam seu direito de voto, preferencialmente, por meio
das alternativas de participacdo a distancia ou remota, a fim de se evitar a circulacdo e
aglomeracdo de pessoas.

3. Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as seguintes
orientacdes, as quais estao detalhadas abaixo:

a) excepcionalmente para a Assembleia ora convocada, serd dispensado o depdsito do
instrumento de mandato, nos termos do artigo 126 da Lei n2 6404/76 e alteracBes posteriores,
na sede do Banco do Nordeste. Os instrumentos de procuracao, os documentos de identificacao
e de posicdo acionaria poderdo ser recebidos por meio do enderego eletronico
votoadistancia@bnb.gov.br em até 48 horas Uteis antes da realizacdo da Assembleia, ou seja,
até as 9 horas do dia 16.04.2026;
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b) a participacdo remota, por meio da Plataforma Digital, ocorrerd mediante credenciamento
prévio realizado até as 9 horas do dia 16.04.2026;

c) o envio de Boletins de Voto a Distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo dispensa a
necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade de voto a distancia, o
preenchimento e envio do Boletim devera ser realizado até o dia 17.04.2026 (inclusive): |) aos
agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central; ou Il) ao escriturador das acées da Companhia ou, ainda,
[ll) diretamente a Companhia. Para informacdes adicionais, observar as regras previstas na
Resolugdo CVM 81/2022 e os procedimentos descritos no Boletim de Voto a Distancia;

d) para participacdo presencial ou remota, por meio de Plataforma Digital, enviar solicitacdo de
credenciamento a Companhia, para o endereco eletrénico votoadistancia@bnb.gov.br, com
antecedéncia minima de 48 horas Uteis da realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até as 9
horas do dia 16.04.2026. A solicitacdo devera ser acompanhada dos documentos para
participacdo. O acesso a Assembleia Geral serd restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem até as 9 horas do dia 16.04.2026;

e) os acionistas, seus representantes ou procuradores, que optarem pela participacdo
presencial, deverao apresentar documento habil de identidade e, no caso de titulares de a¢ées
escriturais ou em custddia, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria. O
Banco do Nordeste ressalta que a opgao de participacdo remota esta sendo oferecida como
alternativa a participagao presencial;

f) Serd necessario o reconhecimento de firma nas procurag¢des outorgadas pelos acionistas aos
seus representantes, porém sera dispensada a autenticacdo dos documentos que
acompanharem o Boletim de Voto a Distancia. As procuragdes outorgadas na forma eletrénica
pelos acionistas aos seus representantes deverdao utilizar certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

g) A Proposta a ser apreciada estd disponivel na pagina da Internet, aba Acionistas e
Investidores, Assembleias e Reunides de Conselho, 2026, links:
(https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/participacao-social/assembleia-
geral) ou https://ri.bnb.gov.br/publicacoes/assembleias-gerais e na pagina da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores;

4. Os acionistas minoritarios poderdao encaminhar previamente a data da realizacdo da
Assembleia, por meio eletronico, através do e-mail corel@bnb.gov.br, os nomes dos membros
indicados para os Conselhos de Administracdo e Fiscal, como seus representantes, juntamente
com os formularios padronizados constantes no link https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/empresas-estatais-federais/central-de-conteudo/formularios, devidamente
preenchidos e assinados, bem como a respectiva documentacdo comprobatdria das
informacdes, para fins de verificacdo do atendimento das condi¢Oes e requisitos previstos na
forma da Lei n? 13.303, de 30/06/2016 e do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016, e suas
atualizacGes, pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢dao do Banco do
Nordeste do Brasil. Sera rejeitado o formulario que ndo estiver acompanhado dos documentos
comprobatdrios, conforme estabelece o §29, do art. 30, do Decreto n? 8.945, de 27/12/2016.
O indicado também devera apresentar declaracdo de que ndo incorre em nenhuma hipdtese
de vedacdo, nos termos do formuldrio padronizado, conforme dispde o §32, do art. 30, do
Decreto n? 8.945, de 27/12/2016. Caso ndo sejam submetidos antecipadamente ao Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdao na forma prevista na Lei n2 13.303, de
30/06/2016 e no Decreto n? 8.945, de 27/12/2016, referidos formuldrios e documentos serdo
verificados pela secretaria da Assembleia no momento da elei¢cdo, nos termos do Artigo 22, §
42, do Decreto n2 8.945, de 27/12/2016. Conforme dispde o caput do art. 30 do Decreto n?
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8.945, de 27/12/2016, os requisitos e as vedagOes para administradores sdo de aplicacdo
imediata e devem ser observados nas nomeacdes e nas eleicdes.

5. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na Assembleia
Geral Ordindria encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede do Banco do Nordeste do
Brasil S.A, no Ambiente de Mercado de Capitais, Bloco D2 superior, onde poderdo ser
consultados em dias Uteis, no hordrio das 10:00 as 14:00 horas, mediante prévio agendamento.
6. Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios poderdao ser obtidos junto ao
Ambiente de Mercado de Capitais, por meio dos telefones (85) 3299-5464 ou (85) 3251-5362.

Fortaleza/CE, 18 de margo de 2026.

SAVIA GAVAZZA DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administra¢cao



732 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO —
i, Banco do 20.04.2026 - PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A
{ )\ Nordeste REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E COMITES DE
ASSESSORAMENTO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas
atribuicdes estatutarias, manifesta-se favoravelmente a conformidade dos valores
referentes a remuneracédo dos administradores, conselheiros e membros do Comité de
Auditoria, do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital da instituicdo, do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneracgao, realizados no periodo de abril de
2025 a fevereiro de 2026 e os previstos para margo de 2026, no montante total de R$
13.015.354,09, em comparacéo com o limite global da remuneragao aprovada pela 722
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31/03/2025, fixada em R$ 16.933.476,43
(dezesseis milhdes, novecentos e trinta e trés mil, quatrocentos e setenta e seis reais e
quarenta e trés centavos).

Fortaleza (CE), 20 de margo de 2026.

CONSELHO FISCAL

(Documento assinado eletronicamente)
Fernanda Peixoto Souto
Presidente

(Documento assinado eletronicamente)
Carlos Higino Ribeiro de Alencar
Conselheiro Fiscal

(Documento assinado eletronicamente)
Jose Lucenildo Parente Pimentel
Conselheiro Fiscal
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Resolu¢do CVM n2 80 / 2022 — Anexo C — Item 08

Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos?

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores do Banco do Nordeste do Brasil S.A. tem como
objetivos: a) alinhar a politica de remuneragdo ao gerenciamento de riscos; b) adequar a politica
de remuneragdo as melhores prdticas de mercado, observando o equilibrio externo e interno da
organizacdo; c) compatibilizar a politica de remuneracGo com as metas, a situacdo financeira
atual e a esperada da instituicdo; d) ser formulada de modo a néo incentivar comportamentos
que elevem a exposicdo do Banco a riscos acima dos niveis considerados prudentes nas
estratégias de curto, médio e longo prazos; e) definir critérios para mensurac¢éo do desempenho
dos administradores, visando incentivar a melhoria da performance, o alcance dos objetivos
estratégicos e seu ajustamento ao risco, além de parGmetros para determinar os percentuais e
as formas de remuneracgdo e de pagamento; e f) promover a transparéncia quanto aos valores
pagos a titulo de remuneracéo a diretores, conselheiros de administragdo, fiscal e comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, devendo as informagées estarem presentes nas
demonstracgdes financeiras anuais.

Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 26/01/2024, disponivel em https:
https://ri.bnb.gov.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam

! As informagdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos 6rgaos de administracao ou de gestao do emissor como consultores ou
fiscais.


https://ri.bnb.gov.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas

Nos termos do Estatuto Social do Banco do Nordeste, compete ao Conselho de Administragdo
propor a Assembleia Geral a remuneracdo dos administradores e dos membros dos demais
Orgdos estatutdrios do Banco. Por sua vez, sdo atribuicbes do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucess@o e Remuneracgdo elaborar anualmente a politica de remunera¢do de administradores,
propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracgdo fixa e varidvel, e
analisar a politica de remuneragdo dos administradores da instituicGo em relagGo as prdticas de
mercado, com vistas a identificar discrepdncias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessdrios, conforme Estatuto Social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

O Limite Global de Remuneragcéo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva é
definido anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral
Ordindria de Acionistas, para viger de abril do ano corrente a marco do ano seguinte. A
remunerag¢do do Conselho Fiscal ndo estd incluida no Limite Global.

As parcelas da remuneragdo total aprovadas, anualmente, na Assembleia Geral de Acionistas,
onde s@o definidos os valores de composi¢do da remuneragdo, considerando o Planejamento
Estratégico do Banco para o periodo e a adequagdo aos dispositivos legais pertinentes.

Garantia da devida valorizagéo do acionista, conjugada a perenidade e a sustentabilidade
financeira de curto, médio e longo prazos do Banco, tendo como premissas a necessidade de
flexibilidade e solidez financeira para a manuteng¢do sustentdvel de seus negdcios.
Estabelecimento dos valores de remuneracGo fixa e dos beneficios concedidos aos
administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias e
responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de cada cargo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da
politica de remunerag¢do do emissor

A periodicidade de revisdo da politica de remuneracdo ocorre, no minimo, anualmente, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

c. composi¢cao da remuneragdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remunerag¢ao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Existem seis colegiados estatutdrios, responsdveis pela administragdo, fiscalizagdo e
assessoramento da empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA EXECUTIVA (Presidente e Diretores):



- Honordrios — verba representativa da remuneracGo mensal fixa destinada aos membros da
Diretoria Executiva;

- Adicional de Licenca Remunerada (Férias) — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da
Constituigcdo Federal;

- Gratificagdo de Natal - equivalente ao 139 saldrio e corresponde a um honordrio mensal;

- Auxilio Alimentacdo — beneficio destinada ao subsidio alimentar;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do dirigente na apdlice
de seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os empregados;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa, ou ainda,
outro plano a qual o dirigente seja optante. Para o exercicio de 2025, foi aprovada verba para
assisténcia médica aos dependentes dos membros da Diretoria Executiva;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imovel residencial ou
hospedagem para os dirigentes ndio proprietdrios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — programa de remunera¢cdo que tem como objetivo
reconhecer o desempenho dos dirigentes no alcance dos resultados da instituigdo. A remunera¢éo
varidvel é prevista em requlamento préprio e estd sujeita a orientagdo do Orgdo controlador,
mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas, com pagamento
exclusivamente a diretoria estatutdria.

- Remuneragdo por impedimento (Quarentena) - pagamento de Honordrios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria Executiva,
dependente de aprovagdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR;

- Auxilio Transferéncia - corresponde a ajuda de custo no inicio e no final do mandato, para os
membros da Diretoria Executiva que antes de iniciarem seus mandatos residam fora da sede do
Banco e para Id retornem ao final deste, conforme assegurado na Lei 8.112/90 — art. 53,
pardgrafo 1°

- INSS — contribuigdo patronal para a Previdéncia Social.

- FGTS — contribuigdo patronal para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, recolhida em conta
vinculada em favor do dirigente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL:
- Honordrios — remuneracgdo fixa mensal, destinada a remunerar os membros do colegiado.

COMITE DE AUDITORIA:
- Honordrios — remuneracgéo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do
comité por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administracéo;

COMITE DE SUSTENTABILIDADE, RISCOS E DE CAPITAL:
- Honordrios — remuneragéo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do
comité por seu assessoramento permanente ao Conselho de AdministracGo; e

COMITE DE INOVACAO E ESTRATEGIA DIGITAL:
- Honordrios — remuneragéo fixa mensal, destinada a remunerar o trabalho dos membros do
comité por seu assessoramento permanente ao Conselho de Administracéo; e

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO:
- O Estatuto da empresa prevé a remuneragdo de membros deste Comité somente quando se
tratar de membro externo, ndo pertencente a nenhum outro colegiado da instituigcdo.



e sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporgdo de cada parcela na remuneragdo total por érgdo.

Proporgdo (%)

Remuneragdo 2023 2024 2025 2026
DIRETORIA EXECUTIVA (1) 100 100 100 100
remuneracgdo fixa 76,08 75,37 73,40 44,86
Honordrios 46,65 47,47 48,28 34,98
Gratificagdo Natalina 3,69 3,84 4,56 2,91
Adicional de Férias 1,53 0,72 1,54 0,97
Auxilio Alimentagdo 1,03 1,32 1,36 0,98
Seguro de Vida 0,09 0,04 0,03 0,12
Auxilio Moradia 2,03 2,62 2,53 4,90
INSS 15,84 14,90 11,62 0,00
FGTS 5,22 4,45 3,48 0,00
remuneragdo varidvel 10,08 19,92 20,22 18,23
;c\v/;tjcipagﬁo nos Resultados (Remuneracgéo Varidvel Anual - 10,08 19,92 20,22 18,23
beneficios pos-emprego 2,88 2,48 3,83 7,76
Caixa Médica e de Previdéncia 2,88 2,48 3,83 7,76
beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo 10,97 2,24 2,54 29,15
Quarentena 3,9 0,00 0,00 17,49
Auxilio Transferéncia 7,07 2,24 2,54 11,66
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (II) 100 100 100 100
Honordrios 100 100 100 100
CONSELHO FISCAL (1) 100 100 100 100
Honordrios 100 100 100 100

Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2023 a 2025 representam a
remunera¢do efetivamente paga nos respectivos periodos. Os valores de 2026 se referem a

Proposta a ser apresentada na 732 AGO.

e metodologia de calculo e de reajuste

O Limite Global de Remuneracéo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva é
definido anualmente, por proposta do Orgdo controlador, por ocasido da Assembleia Geral
Ordindria de Acionistas, para viger de abril do ano corrente a marco do ano seguinte. A
remunera¢do do Conselho Fiscal ndo estd incluida no Limite Global. Abaixo, a descri¢cGo da
metodologia de cdlculo e de reajuste de cada elemento da remuneracdo.

- Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgéo controlador da empresa

em voto do seu representante na Assembleia Geral.

- Adicional de Licengca Remunerada (Férias) — acréscimo de um tergo ao valor dos honordrios
devidos quando das férias remuneradas dos diretores.

- Auxilio Alimentacéo — valor fixado pelo Orgéo controlador, anualmente.

- Seguro de Vida — 50% (cinquenta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente.
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- Assisténcia Meédica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, o valor a ser
reembolsado estd limitado ao menor valor entre: i) o montante efetivamente pago pelo
plano de saude ou do seguro saude; e ii) o limite individual do beneficio definido pela
Assembleia Geral anual (2,5% do valor dos honordrios), o que for menor. Para assisténcia
médica dos dependentes o valor do beneficio é de até 45% do plano de saude de Diretor,
limitado a 5 dependentes por membro da Diretoria Executiva. Para a previdéncia, podem
ser ressarcidos 50% (cinquenta por cento) da contribuicdo vertida pelo dirigente ao plano a
que esteja associado, fora da empresa, ou ao plano de previdéncia patrocinado pelo Banco
aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC, limitado ao menor valor entre: i) o montante
efetivamente pago ao plano de previdéncia; e ii) o limite individual do beneficio definido
pela Assembleia Geral anual.

- Auxilio Moradia — ressarcimento do valor do aluguel ou hospedagem, limitado ao valor do
beneficio definido na Assembleia Geral de Acionistas.

- Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) — O valor é definido pelo érgdo controlador, que a
submete a apreciacGo da Assembleia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribui¢do
obedece ao alcance de metas corporativas (definidas pelo Conselho de Administracdo em
cada exercicio), individuais e por diretoria especifica, exigindo-se o alcance minimo de 80%
de cada indicador. Os indicadores e as metas do ano de 2024, que balizam a distribuigéo,
estdo registrados no Item 8.1 “a” a “d” a sequir.

- INSS — calculada sobre a remuneragéo de incidéncia (Honordrios, gratificagcdo natalina e
1/3 de férias), com base na aplica¢do de percentuais definidos na Lei 8.213/1991.

- FGTS — calculada sobre a remuneragdo de incidéncia (Honordrios, gratificagdo natalina e
1/3 de férias), a base de 8%, conforme art. 16 da Lei 8.036, de 11/05/1990.

- Remuneragdo por impedimento (quarentena)— pagamento de Honordrios, exclusivamente,
durante periodo de impedimento, apds término do mandato do membro da Diretoria
Executiva, por até 6 meses, conforme Lei 12.813, de 16/05/2013.

- Auxilio Transferéncia — corresponde a Ajuda de Custo no inicio e no final do mandato, igual
a duas vezes o valor dos Honordrios.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questées (ASG)

A Remunerag¢do Varidvel Anual - RVA é devida em fung¢do do alcance das metas definidas para
cada um dos indicadores aprovados. O programa da RVA do ano de 2025, para distribui¢do em
2026, prevé 4 niveis de avaliagdo, a saber:

a) AVALIACAO INDIVIDUAL (Peso = 1,25%)

AvaliacGo de Desempenho Individual do Presidente e dos Diretores pelo Conselho de
Administra¢do

b) AVALIACAO DAS DIRETORIAS ESPECIFICAS (Peso = 2,5%)

Diretoria Especifica Indicadores Peso | Metas
Presidéncia Condugdo Institucional (Cl) 2,50% (*)
Diretoria de Administrag¢do Indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98
Diretoria de Planejamento Indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98
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Diretoria Especifica Indicadores Peso | Metas
Diretoria de Controle e Risco indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98
Diretoria de Ativos de Terceiros Indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98
Diretoria Financeira e de Crédito Indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98
Diretoria de Negdcios Indice de Desempenho da Diretoria 2,50% 98

(*) corresponde a média dos fatores de pagamento das demais Diretorias nos indicadores especificos.

¢)  AVALIACAO CORPORATIVA (Peso = 85%)

Indicadores Peso Metas
Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) 15,00% 31,09%
Indice de Eficiéncia (IEf) 5,00% 73,98%
Inadimpléncia BNB (I1Bnb) 5,00% 3,20%
Inadimpléncia FNE (IFne) 5,00% 5,00%
Contratagdes Totais do FNE (FNE) 20,00% 100,00%
Financiamento de Contribui¢éo Social e Ambiental Positiva (FCSAP) | 15,00% 74,00%
CrediAmigo (CRMG) 15,00% 100,00%
Lideranga Feminina (LF) 5,00% 27,50%
Indicadores — Diretoria de Controle e Risco Peso Metas
DICON: Indice de cumprimento do PACIC — Trabalhos e Testes 30,0% 100,00
DICON: Indice de Promogdo de Cultura de Controle e Risco 30,0% 98,00
DICON: Indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) 15,0% 31,09%
DICON: indice de Eficiéncia (IEf) 5,0% 73,98%
Lideranga Feminina (LF) 5,00% 27,50%
d)  AVALIACAO COLEGIADA (Peso = 11,25%)
Indicadores Peso Metas
Avaliagdo da Diretoria pelo Conselho de Administragdo (AC) 1,25% 9,27 pontos
Indicador de Conformidade SEST (IC-Sest) 10% 900 pontos

E atribuida uma pontuagdo a cada indicador, correspondente ao percentual de alcance da meta,
aplicado a partir de 80% até o mdximo de 120%, mesmo que ultrapassado esse limite. Abaixo de
80% de alcance da meta ndo haverd pontuagdo.

O valor individual da RVA serd dado pela seguinte formulagdo:

“wy
=

Valor individual da RVA = Total J (Fpi x Pi) x H, em que:
denota o indicador respectivo;

- “Pi” corresponde ao peso atribuido ao indicador; e

- "Fpi" é o Fator de Pagamento associado ao percentual de cumprimento das metas
de cada indicador conforme Tabelas | e Il
- "H" corresponde ao numero de honordrios aprovados pela SEST para o ano base
Obs.: para o ano de 2025, a quantidade proposta é de 4 (quatro) honordrios.
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O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) prevé, ainda, o pagamento de parcela
adicional pela extrapolagdo das metas, correspondente a até 100% do limite mdximo da RVA,
desde que alcangada, pelo menos, 90% das metas em todos os indicadores e medidos na forma

das tabelas a sequir.

Tabela | - Gradagéo de Pagamento

Cumprimento de cada meta

Fator de Pagamento (Fpi)

>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%

=100% 100%

<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%

<80% --

Tabela Il - Gradagdo de Pagamento - ICSest

Cumprimento de cada meta

Fator de Pagamento (Fpi)

>105% 150%
<105% e >104% 145%
<104% e >103% 140%
<103% e >102% 130%
<102% e >101% 120%
<101% e >100% 110%

=100% 100%

<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%

<80% --

O pagamento da RVA anual para os membros da Diretoria Executiva estd condicionado ao

atendimento, ainda, dos sequintes quesitos:
a) ter autorizagdo da assembleia geral;

b) ocorréncia de lucro liquido no exercicio;
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c) atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio referente ao ano-base;

d) efetuar o pagamento da PLR para os empregados, referente ao ano-base;

e) atingir, em média, 80% das metas estipuladas no programa, ponderado pelos pesos;

f) ndo utilizar recursos financeiros transferidos pela Unido a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital, para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em

geral;

g) atendimento das exigéncias normativas de liquidez minima definidas na Declaracéo de
Apetite a Risco (RAS) do ano de 2025; e

h) cumprimento dos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco Central do Brasil,
na posigdo do dia 31 de dezembro, a saber:

Requerimentos Minimos + Adicional de
Capital Principal

. Indice de Capital Principal 4,5% +2,5%

. Indice de Nivel | 6,0% + 2,5%

. Indice de Patriménio de Referéncia 8,0% + 2,5%

Tconforme Resolugéo 4.958 do CMIN de 21/10/2021:
. 2,0 % (dois por cento), no periodo de 12 de outubro de 2021 a 31 de margo de 2022; e
. 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento), a partir de 12 de abril de 2022

indices de Basileia

O montante da RVA anual estd limitado a 1% (um por cento) do lucro recorrente do exercicio de
referéncia.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal tem
sua composicdo definida pelo orgdo controlador que a submete a apreciagcdo da Assembleia Geral
de Acionistas. A remunera¢do do Comité de Auditoria, do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital e do Comité de Inovacdo e Estratégia Digital é definida no Estatuto Social da empresa e
no regimento interno desse comité. No caso do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remunerag¢do, somente deve ocorrer quando se tratar de membro externo, ndo pertencente a
nenhum outro colegiado da instituicdo.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria e do Comité de Riscos e de Capital é de responsabilidade do emissor,
definida no Estatuto Social da empresa. Para os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucess@o e Remuneragdo ndo é devida remuneracgdo adicional, exceto se se tratar de membro
externo, ndo participante de outros estatutdrios.
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d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo existe qualquer remunerac¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos, para o Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital.

e) existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos e de Capital ou do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgdo.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo?:
a. orgao
b. nuimero de membros
c. numero de membros remunerados
d. remuneragao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
=salario ou pro-labore
=beneficios diretos e indiretos
"remunerag¢ao por participacdo em comités
=outros
ii. remuneracgdo varidvel, segregada em:
=bhonus
=participacdo nos resultados
"remuneragao por participacdo em reunides
=comissoes
=outros
iii. beneficios pos-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
v. remunerac¢ao baseada em agdes, incluindo opgoes
e. valor, por o6rgdo, da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria® e do conselho fiscal

? Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho
de administragdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte
daquele orgao. '

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte
daquele orgao.
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f. total da remunerag¢do do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal*

Quadro da Remuneracgdo da Diretoria Executiva, Conselho de Administra¢do e Conselho
Fiscal, periodo de 2023 a 2025 (Realizado) e 2023 a 2026 (or¢ado).

Realizado Orcado | Realizado | Org¢ado | Realizado | Orcado Or¢ado
Remuneragdo
2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

DIRETORIA (1) 7.585.135(10.127.180 | 8.168.126 | 10.688.061 | 9.010.556 | 12.713.285 | 13.688.202
i. remuneragdo fixa 5.770.507 | 4.707.959|6.155.989 | 4.976.319|6.614.053| 5.762.826| 6.141.043
Honordrios 3.538.720| 3.822.974|3.877.115| 3.999.59514.350.206 | 4.592.120| 4.787.744
Gratificagdo Natalina 279.894 318.581 313.991 333.300 410.895 382.677 398.979
Adicional de Férias 116.390 106.194 59.181 111.100| 139.172 127.559 132.993
Auxilio Alimentagdo 77.946 81.000| 107.611 120.001| 122.272 128.664 134.145
Seguro de Vida 6.630 15.330 2.979 15.694 3.058 16.187 16.876
Auxilio Moradia 153.792 363.880| 214.135 396.630| 227.676 515.619 670.305
INSS 1.201.195 0]11.217.250 0] 1.046.951 0 0
FGTS 395.939 0| 363.728 0| 313.824 0 0
ii. remuneragdo varidvel 764.269 | 1.632.884|1.626.975| 1.750.476|1.822.148| 2.105.170| 2.495.460
Participagdo nos
Resultados o ., 764.269| 1.632.88411.626.975| 1.750.476|1.822.148| 2.105.170| 2.495.460
(Remuneragdo Varidvel
Anual -RVA)
ii.beneficios pds- 218.293| 600.525| 202.478| 628.270| 345.214| 1.018.523| 1.061.912
emprego
Caixa Médica e de

a . 218.293 600.525| 202.478 628.270| 345.214| 1.018.523| 1.061.912
Previdéncia
iv.beneficios motivados
pela cessagdo do 832.066| 3.185.811| 182.685| 3.332.996| 229.141| 3.826.767| 3.989.787
exercicio do cargo
Quarentena 296.112,46| 1.911.487 0| 1.999.797 0| 2.296.060| 2.393.872
Auxilio Transferéncia 535.953| 1.274.325 182.685| 1.333.198 229.141| 1.530.707| 1.595.915
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros 6,42 7 6,83 7 7,25 7 7
remunerados
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO (1) 295.542 414.155| 313.740 433.290| 371.957 497.480 518.672
i. remuneragdo fixa 295.542 414.155| 313.740 433.290| 371.957 497.480 518.672
Honordrios 295.542 414.155 313.740 433.290 371.957 497.480 518.672
Numero de Membros 7 7 7 7 7 7 7
Numero de Membros 6 7 517 7 542 7 7
remunerados
CONSELHO FISCAL (1l1) 193.882 177.495| 193.120 185.696| 211.486 213.206 222.288
i. remuneragdo fixa 193.882 177.495| 193.120 185.696 | 211.486 213.206 222.288

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte

daquele orgao.
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Realizado Orcado | Realizado | Org¢ado | Realizado | Org¢ado Or¢ado
Remuneragdo
2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

Honordrios 193.882 177.495 193.120 185.696 211.486 213.206 222.288
Numero de Membros 3 3 3 3 3 3 3
Numero de Membros 3 3 3 3 3,08 3 3
remunerados

TOTAL GERAL (I +11+111) | 8.074.558|10.718.831|8.674.986 | 11.307.046 | 9.594.000 | 13.423.971 | 14.429.162

OBS: 1. Os valores computados no quadro acima, referentes ao realizado dos anos de 2023 a

8.3.

2025 representam a remuneragdo efetivamente paga no periodo de janeiro a
dezembro, incluindo membros substituidos durante o exercicio, e ao or¢ado aprovado
nas respectivas AGO.

2. Os valores de 2026 se referem aos valores propostos para o periodo de abril a margo
do ano seguinte, a serem apreciados na 732 AGO, a ser realizada em marco/2026. A
remunera¢do do Conselho Fiscal, incluida acima apenas para acompanhamento, ndo
integra o montante informado naquele documento.

3. A quantidade de membros informada é a definida no estatuto para cada colegiado;

4. A quantidade de membros remunerada foi informada pela média anual do numero de
membros apurado mensalmente.

5. A remuneracgdo durante o periodo de impedimento (quarentena) é paga apenas em
caso de término do mandato de diretor e o auxilio transferéncia é pago apenas no de
inicio ou fim de mandato de diretor, caso resida fora da sede do Banco.

6. A rubrica Adicional de Férias comporta os valores relacionados a remuneragdo adicional
de férias (1/3 constitucional) adicionado ao valor da indenizagdo do saldo de férias
existente quando da exonerag¢éo de membro da Diretoria executiva.

7. A partir de 2022 os valores orcados ndo contemplam encargos, conforme orienta¢éo da
Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Estatais — SEST presente no Oficio SEI n®
364/2022/ME relativo ao periodo 2022/2023.

8. Ndo hd orientag¢do da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do
diretamente com agbes ou opgoes.

Em relagdo a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para

o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo®:

a)
b)
c)
d)

oérgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgdo
iii. valor previsto no plano de remuneracdao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
em relagdo a participac¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

> Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerac¢do dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte
daquele orgao. ' '
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ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

A Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) é prevista em regulamento prdprio, sujeita a orientagdo
do Orgédio controlador, mediante voto do seu representante na Assembleia Geral de Acionistas,
para pagamento exclusivamente a Diretoria Executiva. A distribuicdo da RVA obedecerd ao
alcance de metas, definidas pelo Conselho de AdministracGo em cada exercicio, conforme
explicado no item 8.1. "a” a “d”. Ndo hd previsGo de bbénus para administradores. O valor
distribuido é reconhecido no resultado da prépria empresa.

Remuneragdo 2023 2024 2025 2026

DIRETORIA EXECUTIVA 764.269 1.626.975 1.822.148 2.495.460
Bbénus 0 0 0 0

- Valor maximo previsto 0 0 0 0

- Valor minimo previsto 0 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 0 0 0

- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participagdo nos Lucros ou Resultados (RVA) 764.269 1.626.975 1.822.148 2.495.460
- Valor mdximo previsto 764.269 1.626.975 1.822.148 2.495.460
- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas 764.269 1.626.975 1.822.148 2.495.460
- Valor reconhecido no resultado 764.269 1.626.975 1.822.148 2.495.460
Numero de Membros 7 7 7 7

N
S
N
~
~
N
~
U

Numero de Membros Remunerados

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Bbénus

- Valor maximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

- Valor méximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

Numero de Membros Remunerados

CONSELHO FISCAL

Bénus

- Valor méximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Participagdo nos Lucros ou Resultados

- Valor mdximo previsto

- Valor minimo previsto

- Valor vinculado a metas

- Valor reconhecido no resultado

Numero de Membros

(o} IV el ol lo) fa) o} o) Jo) jo) jo ) lo) jo) (o} AN} jol (o] jo)l o) (o] o) o) Jo) jo ) lo ) fw)
(=) IV fal ol lao ) jo) o) o) jo)l jol fa ) jo) ju) (o} AN} jo)l (o) jo)l jo) (o] Ju) lo )l Jo) ju ) lo ) fw)
(o} 'V ol lal ja)l Jo) jo) lo) jo) ju) jo) (o) ja) lo) AN} jo) lo) jo) ju)l (o] o) lo) ju)l ju) lo ) o)
QIWI|IQ|QO|Q|Q|Q|Q|Q|C|Q|IQ|CIQIN|O|Q|O|0|IQ Q||| |D |

Numero de Membros Remunerados

18



Obs.: Os valores computados no quadro acima, referentes aos anos de 2023 a 2025 representam
a remuneracdo efetivamente paga nos respectivos periodos, incluindo membros substituidos
durante o exercicio e ainda membros desligados em exercicios anteriores que fazem jus as
parcelas diferidas da RVA. Os valores de 2026 se referem aos valores propostos para o periodo
de abril a marco do ano seguinte, a serem apreciados na 739 AGO, a ser realizada em
mar¢o/2026.

8.4. Em relagio ao plano de remuneragdao baseado em ac¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:
a) termos e condi¢Oes gerais
b) data de aprovagao e érgao responsavel
¢) numero maximo de a¢Oes abrangidas
d) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas
e) condig¢des de aquisicdo de agoes
f) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio
g) critérios para fixagdo do prazo de exercicio
h) forma de liquidagao
i) restricdes a transferéncia das agoes
j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou
extingao do plano
k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Ndo hd nenhuma orientacéo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracéo
baseado diretamente em acbes ou opgoes.

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragdo esteja atrelada a
instrumento baseado em a¢des, sendo 10% a vista no exercicio sequinte e 40% de forma diferida
nos 3 exercicios seguintes ao do pagamento a vista. Em 2025 a parcela a pagar da RVA, atrelada
a instrumento baseado em agles, foi convertida em quantidade de acbes pelo valor patrimonial
da agdo do Banco no ultimo dia do exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo
dia util do més antecedente ao pagamento.

8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes sob a forma de op¢Ges de compra de a¢oes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo®:
a) orgao
b) numero total de membros
c) numero de membros remunerados
d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

e em aberto no inicio do exercicio social

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

6 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte
daquele orgao. '
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e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracéo
baseado diretamente em acbes ou opgoes.

8.6. Em relagdao a cada outorga de opg¢Oes de compra de agbes realizadas nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido’:

a) orgao

b) numero total de membros

c) numero de membros remunerados
d) data de outorga
e) quantidade de op¢des outorgadas

f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g) prazo maximo para exercicio das opgoes

h) prazo de restricdo a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

i) valor justo das opgGes na data de outorga
j) multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da

outorga

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agdes ou opg¢des.

8.7. Em relagdo as op¢oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido®%:

a) orgao

b) nimero total de membros
c) numero de membros remunerados
d) em relagdo as opgbes ainda ndo exerciveis

guantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢Ges no ultimo dia do exercicio social

e) em relagdo as opgdes exerciveis

guantidade

prazo maximo para exercicio das opgoes

prazo de restri¢do a transferéncia das agoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

7 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerac¢do dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte

daquele orgao.
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Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracgéo
baseado diretamente em acbes ou opgoes.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢des do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte contetdo:

a) orgao

b) numero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) ndmero de agées

e) preco médio ponderado de exercicio

f) preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgoes exercidas de exercicio

g) multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado
de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as opgoes
exercidas

Ndo ha nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
baseado diretamente em agdes ou opg¢des.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgao

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficidrios

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragéo
baseado diretamente em agbes ou opgoes.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo?:

a) orgao

b) nidmero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de a¢gGes outorgadas

f) prazo maximo para entrega de agoes

g) prazo de restrigao a transferéncia das agoes
h) valor justo das agées na data de outorga

8 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho
de administracao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagam parte
daquele orgao. '
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i) multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da
outorga

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneracéo
baseado diretamente em agbes ou opgoes.

8.11. Em relagdo as a¢Oes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢6es do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

a) orgao

b) numero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) ndmero de agées

e) preco médio ponderado de aquisi¢do

f) preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g) multiplicagdo do total das agées adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado
de aquisi¢cao e o preco médio ponderado de mercado das acoes

Néo hd nenhuma orientagéio da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragéo
baseado diretamente em agbes ou opgoes.

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

A RVA, exclusiva para a Diretoria Executiva, prevé que 50% dessa remuneragéo esteja atrelada a
instrumento baseado em a¢des, sendo 10% a vista no exercicio sequinte e 40% de forma diferida
nos 3 exercicios seqguintes ao do pagamento a vista. Em 2025 a parcela a pagar da RVA, atrelada
a instrumento baseado em agles, foi convertida em quantidade de acdes pelo valor patrimonial
da agdo do Banco no ultimo dia do exercicio a que se referia a RVA e revertida para reais no ultimo
dia util do més antecedente ao pagamento.

Ndo had orientacGo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com agdes ou opgoes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o pregco médio
ponderado das agOes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Ndo ha orientacGo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com acbes ou opgoes.

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.
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Ndo ha orientacGo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com acdes ou opgoes.

d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Ndo hd orientacGo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com acdes ou opgoes.

e) se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Ndo hd orientacGo da Assembleia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo
diretamente com agdes ou opgoes.

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao®

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES

Orgdo Qtde. A¢ées Ordindrias Qtde. A¢oes Preferenciais
Nominativas
Conselho de Administragdo 7 0
Conselho Fiscal 6 0
Diretoria Executiva 0 0

As acoes detidas pelos conselheiros e Diretoria Executiva, demonstradas no quadro acima, ndo
se originam de qualquer programa de remuneragéo baseada em agoes.

8.14.Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma
de tabela:

a) orgao

b) numero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que reiinem as condi¢6es para se aposentar

f) condigOes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢Ges feitas diretamente
pelos administradores

h) valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente pelos administradores

i) se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢6es

? Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragio
e da diretoria, os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no
montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administracao.
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A empresa patrocina, desde 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria Executiva podem se associar.

O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo varidvel e incorpora todos os institutos
previstos na legislagdo previdencidria, inclusive a opg¢do pelo resgate de contribuicdes, ao fim do
mandato.

. . . Conselho de
Diretoria Executiva . . .
Administragdo
Numero de membros 7 7
Numero de Membros
7 0
Remunerados
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigbes i
Varidveis, administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 0 0
Condices para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuigdes,
antecf o dap P cfe. alinea |, do art.32 da Lei -
P Complementar 108, de 29/05/2001.
Valor acumulado de 3.313.716,18 0
contribuicbes até o exercicio
Valor contribui¢cées 2025
descontada a contribuicdo paga 237.081,90 0
pelos administradores

Obs.: No “Numero de Membros Remunerados” acima foram indicados os optantes pelo plano de
previdéncia oferecido a todos os membros dos colegiados estatutdrios.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho
de administrag3o, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal°:

a) orgao

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) valor da maior remuneracgao individual

e) valor da menor remuneragao individual

f) valor médio de remuneragao individual (total da remunerac¢ao dividido pelo nimero de
membros remunerados)

Na tabela a sequir estdo demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os conselhos néo
tém diferenca de remuneracdo entre seus membros.

10 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no
item 13.2.
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Remuneragdo 2023 2024 2025
DIRETORIA EXECUTIVA (1)
- maior remunerag¢do individual 1.190.276 1.199.742 1.342.899
- menor remuneracdo individual 1.174.112 845.919 1.035.676
- remuneragdo média individual anual 1.266.504 1.102.740 1.279.279
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 6 6,83 7,25
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (II)
- maior remuneracdo individual 57.264 79.886 89.753
- menor remunerag¢do individual - 61.215 68.776
- remunera¢do média individual 66.313 70.624 77.189
Numero de Membros 7 7 7
Numero de Membros Remunerados 6 517 5,42
CONSELHO FISCAL (ll1)
- maior remunerag¢do individual 57.944 74.989 68.776
- menor remuneragdo individual - 61.215 68.776
- remunerag¢éo média individual 65.274 68.964 73.609
Numero de Membros 3 3 3
Numero de Membros Remunerados 3 3 3,08
Observacgoes:

1. O valor da menor remuneracgéo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de
12 meses.

2. O valor da maior remuneracdo considera todos os membros que exerceram o mandato no
periodo.

3. A quantidade de membros remunerados foi informada pela média anual do numero de
membros apurado mensalmente.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

O estatuto da empresa asseqgura ao ex-diretor a percep¢do dos honordrios do cargo que exercia
na empresa, por seis meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo
ramo, concorrentes ou ndo, ou outras com a qual a empresa mantenha relagdes de negdcios,
observada a aprovagdo da Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR. As
despesas sdo de responsabilidade da empresa, reconhecidas no seu resultado.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente
indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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Todas as despesas referidas no quadro foram reconhecidas no resultado da empresa. No quadro
abaixo segue a demonstra¢do dos percentuais de remunera¢do dos representantes dos
controladores em relacdo & remuneracéo total, por Orgéo.

ORGAO 2023 | 2024 | 2025 | 2026

DIRETORIA EXECUTIVA (1) - - - -

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (11) 32% | 39% | 40% | 57%
CONSELHO FISCAL (111) 67% | 59% | 66% | 67%

Observagdo:
1. O dado de 2026 referente ao valor orcamento para 2026; e
2. Ndo ha membros da Diretoria Executiva que sejam partes relacionadas ao controlador.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer raziao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remuneracdo foi paga a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a funcgdo exercida nesses
Orgdos, a qualquer titulo.

8.19. Em rela¢ao aos 3 ultimos exercicios sociais, e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢dao de membros
do Conselho de Administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por dérgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Todas as despesas dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal foram reconhecidas no resultado da propria empresa, nada sendo repassado para
reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ou de controladas do emissor.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

Ndo hd outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
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g Banco do  73*ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO -
\ FIXACAO DO LIMITE GLOBAL DA
{ Nordeste REMUNERACAO PARA OS DIRIGENTES DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. ~ABRIL
DE 2026 A MARCO DE 2027

Senhores Acionistas,

O artigo 20 do Estatuto Social estabelece que compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao
dos administradores do Banco, dos membros do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao.

Assim, propde-se que seja fixada a remuneragao global dos administradores do Banco do
Nordeste do Brasil S/A (BNB), referente ao periodo de abril de 2026 a marco de 2027, em RS
14.206.873,94 contemplando Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, definindo-se que para a
Diretoria Executiva estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132 saldrio), gratificacdo de
licenca remunerada (férias), auxilio-alimentacdo, seguro de vida em grupo, plano de salde, auxilio
educagdo, previdéncia complementar, auxilio-moradia, remuneracdo por impedimento (quarentena
remunerada), auxilio-transferéncia (ajuda de custo) e remuneracgdo variavel anual (RVA).

Em consonancia com o Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, propde-se que seja fixado
o limite dos membros do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo e Comité de Inovacgdo e Estratégia
Digital para o periodo de abril de 2026 a mar¢o de 2027. Os valores previstos para serem despendidos
com os membros do Conselho Fiscal totalizam RS 222.888,12. Para remunerac¢3o do Comité de Auditoria
propde-se o total de RS 1.641.512,16. Para o Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, propde-se
a fixagdo do limite de RS 1.641.512,16. Para remuneragdo do Comité de Inovagdo e Estratégia Digital
propde-se o total de RS 301.889,52. Para o membro externo remunerado do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, propde-se o total de RS 74.096,04.

Relativamente a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e membros efetivos
do Conselho Fiscal, para o periodo acima, nos termos do previsto na lei n2 9.292, de 12 de julho de 1996,
propde-se a fixacdo dos honordrios mensais em um décimo do que, em média mensal, couber aos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a: adicional de férias; auxilio-alimentagao;
seguro de vida em grupo; plano de saude; auxilio educacao; previdéncia complementar; auxilio-moradia;
remuneracdo por impedimento (quarentena remunerada); auxilio-transferéncia (ajuda de custo) e
remuneracdo variavel anual (RVA).

Ressalva-se que a remuneragcao somente é devida ao membro suplente do Conselho Fiscal no més
em que este comparece a reunides do Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n2 9.292.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 13 de margo de 2026.

DE ACORDO (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao):

Visto:
Marcelo Andrade Bezerra Barros — Coordenador
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v Ba nco dO 732 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO — 20.04.2026 -
ELEICAO DE MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
{ 2 Nordeste

Informagdes sobre os candidatos indicados para membros do Conselho de Administragdo com
mandato 2025-2027, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

e Até a data de apresentacdo desta Proposta da Administracdo, 20.03.2026, as indicacdes para
eleicdo de membros ao Conselho de Administragao ndo foram recepcionadas pelo Banco.

e Reapresentagao da Proposta da Administragdao em 09.04.2026 para indicagao do Sr. Adauto
Modesto Junior.

NOME Orgao / Representacio
ADAUTO MODESTO JUNIOR ‘ Membro independente do Conselho de Administragdo

Nascimento: 23.10.1985

Profissdo: Economista

CPF: 067.627.536-20

Cargo Eletivo Ocupado: Membro independente do Conselho de Administragdo
Data da recondugao: 20.04.2026

Data da posse: 20.04.2026

Prazo do Mandato: 02 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: NIHIL

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

Membro independente — Sim

Mandatos Consecutivos — Segundo mandato

Formagao Académica e Experiéncia Profissional

e Auditor Federal de Finangas do Tesouro Nacional,

e de 2007-2009 exerceu a funcdo de Assistente Parlamentar da Comissdo de Assuntos Econdmicos
(CAE) do Senado Federal;

e de 2009-2011, ocupou a fungdo de Assessor do Secretario do Tesouro Nacional;

e em 2015 foi Subchefe-Adjunto de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais (SAG)

da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

em 2016, Secretario Executivo Adjunto do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;

de 2016-2018, Secretdrio de Gestdo Interna da Agéncia Nacional do Cinema do Rio de Janeiro;

de 2018-2019, Assessor Técnico da Camara dos Deputados;

de 2019-2021, Economista-Chefe do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais;

e em 2022, foi Superintendente de Planejamento da Agéncia de Desenvolvimento de Sdo Paulo;
atualmente, é o Secretario-Executivo Adjunto do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos
Publicos.

Condenagodes: Ndo ha.

28



Relagdes Familiares

a. administradores do emissor Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Ndo ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo ha

Relag¢Oes de subordinacgado, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao ha
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732 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO - 20.04.2026 -

v Ba NCco dO PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE DISTRIBUICAO DE JUROS

{ 2| Nordeste SOBRE O CAPITAL PRGPRIO

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des legais
e estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de Dividendos e pagamento sob a
forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) imputados ao dividendo minimo obrigatério,
referentes ao 22 semestre de 2025, no valor de RS 404.911.677,86, os quais foram aprovados,

nesta data, pelo Conselho de Administragdo (Consad).

Dessa forma, considerando a distribuicdo de dividendos do 12 semestre, aprovada pelo Consad
em 11.08.2025, no valor de RS 274.699.105,34, a distribuicdo de dividendos, sob a forma de JCP,
no exercicio de 2025, totaliza RS 679.610.783,20, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valores em RS

Especificagao

31.12.2025

1. Lucro Liquido do Exercicio

3.083.509.844,20

2. Reserva Legal Constituida (-)

- 154.175.492,21

3. Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA (+)

64.210,31

4. Ajustes Devedores em LPA (adogdo inicial da Resolugdo CMN 4.966/21

- 218.969.625,79

5. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos
itens 1 a 4)

2.710.428.936,51

6. JCP Brutos distribuidos no 12 semestre (RS 2,783179371 por a¢io)

274.699.105,34

7. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP declarados no 12 semestre

748.848,36

8. JCP liquidos de IR imputados aos dividendos do 12 semestre (item 6 - item
7)

273.950.256,98

9. Proposta de Distribuicao de Dividendos do 22 Semestre sob a forma de
JCP (RS 4,1024590433 por cada a¢do ordinaria

404.911.677,86

10. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP propostos no 22 semestre

1.288.934,79

11. JCP liquidos de IR imputados aos dividendos do 22 semestre (RS
4,0893998937 por ac¢do) (item 9 - item 10)

403.622.743,07

12. JCP Brutos no exercicio (25,07% sobre a base de distribuicio de
Dividendos/JCP)

679.610.783,20

13. JCP Liquidos no exercicio, imputados aos Dividendos (25,00% sobre a
base de distribuicdo de Dividendos/JCP)

677.573.000,05

Fortaleza (CE), 18 de marco de 2026.

CONSELHO FISCAL
(Documento assinado eletronicamente)

Fernanda Peixoto Souto
Presidente
Carlos Higino Ribeiro de Alencar
Conselheiro Fiscal
Jose Lucenildo Parente Pimentel
Conselheiro Fiscal

30




INFORMACGOES SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO

4| Banco do

EXERCICIO DE 2025, NOS TERMOS DO ANEXO ‘A’ DA

RESOLUCAO CVM N2 81 de 29.03.2022

{ 2 Nordeste

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O Lucro liquido do Exercicio de 2025 foi de RS 3.083.509.844,20
2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Val Aca
Descri¢do Montante — RS a or_p:; §a0
Dividendos do 12 semestre de 2025, sob a forma de JCP 274.699.105,34 | 2,7831793710
Dividendos do 22 semestre de 2025, sob a forma de JCP 404.911.677,86| 4,1024590433
Total 679.610.783,20| 6,8856384143
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
- . % s/Base dos
Descrigao Valores em Reais Dividendos e JCP
Lucro Liquido do Exercicio 3.083.509.844,20
(-) Reserva Legal 154.175.492,21
(-) Ajustes Devedores em LPA 218.969.625,79
(-) Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA 64.210,31
(=) Base de Calculos dos Dividendos e JCP 2.710.428.936,51
Valor bruto dos JCP distribuidos 679.610.783,20 25,07
(-) Imposto de Renda na fonte sobre JCP 2.037.783,15
Valor dos JCP liquidos imputados ao Dividendo 677.573.000,05 25,00
4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
No exercicio, nao ha distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios
anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

N3o se aplica. Nao havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre
capital préprio além dos que ja foram declarados, referentes ao 12 e 22
semestre de 2025.

a.
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b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
N3o se aplica. Nao havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre
capital préprio além dos que ja foram declarados, referentes ao 12 e 22
semestre de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio
N3o se aplica. Nao havera declaracdo de novos dividendos ou juros sobre
capital proprio além dos que ja foram declarados, referentes ao 12 e 22
semestre de 2025.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento
N3ao se aplica. Nao havera declaragdao de novos dividendos ou juros sobre
capital proprio além dos que ja foram declarados, referentes ao 12 e 22
semestre de 2025.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Dividendo do 12 semestre de 2025, sob a forma de Juros sobre o Capital

Préprio (JCP), totalizando: RS 274.699.105,34.

Dividendo do 22 semestre de 2025, sob a forma de Juros sobre o Capital
Préprio (JCP), totalizando: R$ 404.911.677,86.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
27.08.2025 e 30.03.2026

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores (Valores em Reais)

Especificagao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Montante do

Lo 3.083.509.844,20 | 2.342.566.701,99 | 2.098.299.408,22 | 2.015.331.180,98
Lucro Liquido

Lucro Liquido

- 31,24 23,73 24,29 23,33
por acgdo (*)

(*) O Capital Social do Banco é composto exclusivamente por A¢oes Ordindrias

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
(Em Reais)
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8.

9.

10.

Especificagdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Montante de JCP 558.020.734,97 499.913.965,46 480.145.809,45

JCP por a¢do 5,653719899 (*) 5,787952899 5,559079205

(*) 12 sem2024: RS 2,8139060242 por ac¢do; e 2°sem2024: RS 3,1912903051 por acdo

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal foi de RS 154.175.492,21

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A constituicio da Reserva Legal esta prevista no Estatuto Social do Banco, em
conformidade com o que determina o Artigo 193, da Lei n2 6.404/76, que prevé
a destinacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido até que alcance 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da Reserva Legal era de RS
1.003.396.361,47, o que equivalia a, aproximadamente, 7,6% do capital
integralizado do Banco na mesma data.

Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
O Banco nao possui a¢oes preferenciais

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
O Banco nao possui a¢oes preferenciais

Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
O Banco nao possui agoes preferenciais

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agdes preferenciais
O Banco nao possui agoes preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe
O Banco nao possui agoes preferenciais

Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo
e obrigatodrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma da Lei;

Os dividendos semestrais serdao declarados e aprovados pelo Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria Executiva.

Informar se ele estd sendo pago integralmente
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O Banco esta pagando integralmente o dividendo minimo obrigatorio,
sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP)

Informar o montante eventualmente retido
O Banco nao possui dividendos retidos.

Havendo retenc¢do do dividendo obrigatdrio devido a situac¢ao financeira da companhia

Informar o montante da retencao
O Banco nao possui dividendos retidos

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

O Banco nao possui dividendos retidos

Justificar a retenc¢do dos dividendos
O Banco nao possui dividendos retidos

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constitui¢ao de
reserva de contingéncias

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constitui¢ao de
reserva de contingéncias

Explicar por que a perda foi considerada provavel
N3o ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de
reserva de contingéncias

Justificar a constituicdo da reserva
N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicdo de
reserva de contingéncias

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de
reservas de lucros a realizar

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicio de
reservas de lucros a realizar
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14.

15.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Em consonancia com a legislagdo, o Artigo 54 do Estatuto Social
estabelece a seguinte destinagdao do saldo do lucro liquido, apds as
distribuicoes estatutdrias:
- Reserva para Equalizagdao de Dividendos Complementares, com a
finalidade de assegurar recursos para pagamento de dividendos, cujo
valor correspondera a aplicagao do percentual de até 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro remanescente, limitado a 20% do capital social;
e
- Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de assegurar
margem operacional compativel com o desenvolvimento com as
operagoes do Banco, no percentual de até 100% (cem por cento) do lucro
remanescente, até o limite de 80% do Capital Social.

Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2025, foi destinado o montante de RS 2.030.818.153,32
para Reservas Estatutarias, sendo R$ 507.704.538,33 para Reserva para
Equaliza¢do de Dividendos Complementares e R$ 1.523.113.614,99 para
Reserva para Margem Operacional.

Descrever como o montante foi calculado

Corresponde ao remanescente do seguinte calculo: valor do Lucro Liquido
do exercicio, acrescido da Reserva de Reavaliagao transferida para (LPA), e
diminuido da Reserva Legal, dos Ajustes Devedores em LPA e da destinagao
para pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital
Préprio (JCP) do exercicio.

A seguir, demonstra-se a compatibilidade com o Programa de Dispéndios
Globais - PDG (no caso de Instituicoes Financeiras - Expansdo de Operagoes
de Crédito)

As Reservas Estatutarias aqui propostas estao compativeis com a
programag¢ao orgamentdria de expansdo das operagées de crédito,
conforme se verifica no quadro a seguir, extraido do Programa de

Dispéndios Globais — PDG do Banco, para 2026 (Em Reais):

RUBRICA PDG APLICACOES PDG 2026

2104000000 (+) CONCESSAO DE OPERAGOES DE CREDITO 21.355.961.200,00

(-) AMORTIZAGAO/LIQUIDAGAO DE

1100070000 PRINCIPAL DE OPERACOES DE CREDITO (34.722.700,00)

CONCEDIDAS

TOTAL 21.321.238.500,00

Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a.

Identificar o montante da retencdo

N3o ha proposta de retenc¢ao de lucros
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b.  Fornecer cépia do orgamento de capital
N3o ha proposta de retengao de lucros

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
N3ao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reservas de incentivos
fiscais
b.  Explicar a natureza da destinagao

N3ao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para reservas de incentivos
fiscais

Fortaleza, 18 de margo de 2026

De Acordo
AiLA Maria Ribeiro de Almeida Medeiros

Superintendente de Controladoria

De Acordo
(Diretoria e Conselho de Administragdo)
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732 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO

— 20.04.2026

m4 Banco do

- PROPOSTA AOS ACIONISTAS PARA DESTINACAO DO

LUCRO LIQUIDO

{ 2 Nordeste

Senhores Acionistas,

Consoante as disposicdes da Lei n? 6.404/1976 e do Estatuto Social do Banco do Nordeste do
Brasil S.A., apresento a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas a proposta de destinac¢ao

do Lucro Liquido do exercicio 2025, da seguinte forma:

(Valores em R$)

Especificagdao

31.12.2025

1. Lucro Liquido do Exercicio

3.083.509.844,20

2. Reserva Legal Constituida (-)

154.175.492,21

3. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (+)

64.210,31

4. Ajustes Devedores em LPA (adog3o inicial da Resolucdo CMN 4.966/21 (-)

218.969.625,79

5. Base de Calculo dos Dividendos /Juros sobre o Capital Préprio (soma dos itens 1 a 4)

2.710.428.936,51

6. JCP Brutos distribuidos no 12 semestre (RS 2,783179371 por aco)

274.699.105,34

7. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP declarados no 12 semestre

748.848,36

8. JCP liquidos de IR imputados aos dividendos do 12 semestre (item 6 - item 7)

273.950.256,98

9. Dividendos do 22 semestre propostos sob a forma de JCP (RS 4,1024590433 por cada
acdo ordinaria

404.911.677,86

10. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP propostos no 22 semestre

1.288.934,79

11. JCP liquidos de IR imputados aos dividendos do 22 semestre (RS 4,0893998937 por
acdo)(item 9 - item 10)

403.622.743,07

12. JCP Brutos no exercicio (25,07% sobre a base de distribui¢do de Dividendos/JCP)

679.610.783,20

13. JCP Liquidos no exercicio, imputados aos Dividendos (25,00% sobre a base de
distribui¢do de Dividendos/JCP)

677.573.000,05

CONSTITUICAO DE RESERVAS ESTATUTARIAS:

(Valores em R$)

RESERVAS ESTATUTARIAS

Margem Operacional

1.523.114.104,64

Equalizagao de Dividendos Complementares

1.263.197.899,11

Fortaleza, 18 de marco de 2026

Savia Gavazza dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao
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v Ba nco do 732 AGO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO 20.04.2026 -
PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES

{ 2 Nordeste FINANCEIRAS E RESULTADO DO EXERCICIO DE 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des legais
e estatutdrias, procedeu ao exame do Relatdrio da Administra¢do, do Balango Patrimonial, das
Demonstragdes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutag¢des do Patrimonio Liquido,
dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativos ao
exercicio de 2025, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em 18 de margo
de 2026.

Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., sem ressalvas, nesta data expedido, o Conselho Fiscal opina, com
fundamento no art. 163, VII, da Lei n? 6.404. de 15 de dezembro de 1976, que o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente a situacdo patrimonial
e financeira do Banco do Nordeste do Brasil S.A, indicando, nos termos do art. 163, I, da mesma

lei, que merece destaque o evento constante da Nota Explicativa n2 26.

Fortaleza (CE), 18 de margo de 2026
O CONSELHO FISCAL
(Documento assinado eletronicamente)

Fernanda Peixoto Souto
Presidente

Carlos Higino Ribeiro de Alencar
Conselheiro Fiscal

Jose Lucenildo Parente Pimentel
Conselheiro Fiscal
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732 AGO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — AGO 20.04.2026 -
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DO
BANCO DO NORDESTE DO BRASILS.A.

Balango de 31 dezembro de 2025
Em atendimento as Resolugées CVM 80/2022 e 81/2022

m4| Banco do
{ 2| Nordeste

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 — CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Em R$ milhdes

Itens do Balango Patrimonial 31.12.2025 31.12.2024
Ativos Totais 73.287,7 69.963,0
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 3.428,9 3.548,2
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 42.940,7 42.833,2
Operacgdes de Crédito (liquido de provisdes) 18.888,7 16.066,6
Outros Créditos (liquido de provisdes) 6.032,9 611,0
Outros Ativos (1) 1.996,5 6.904,0
Passivos Totais 57.221,5 56.011,7
Depésitos Totais 14.565,4 17.122,8
Obrigagdes Por Empréstimos e Repasses 2.3231 3.470,3
QOutras Obrigacoes 25.252,7 22.422 1
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 16.642,1 14.605,7
- Provisdo para Contingéncia 1.182,6 1.064,9
- Passivo Atuarial (Beneficios pds-emprego) 2.683,7 2.321,5
- Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Complementar 790,5 790,5
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 3.953,8 3.639,5
Outros Passivos 15.080,3 12.996,5
Patrimdnio Liquido 16.066,2 13.951,3
Lucro Liquido 3.083,5 2.342,6
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio 35,2 % 19,1%
indice de Eficiéncia Operacional 70,9% 50,6%
indice de Basileia 14,0% 14,3%

(1) Variagao decorrente de mudancas de classificagdes, apos entrar em vigor a Resolugéo n° 4.966 do CMN, que introduziu novas diretrizes contabeis.

No item 2.1.h., esta detalhada a movimentagao das rubricas patrimoniais acima

b. Estrutura de capital
Em 31/12/2025, o Capital Social do BNB importava em R$ 13,2 bilhdes, representado por
98.699.749 acgdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas. As agbes que

constituem o capital social do Banco est&o distribuidas como segue:

QUADRO 02 - COMPOSIGAO ACIONARIA

ESPECIFICACOES 31.12.2025 31.12.2024
ACIONISTAS Qtde. Agoes | % do Capital | Qtde. Agoes | % do Capital
Unido Federal 60.219.687 61,01 60.219.687 61,01
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 30,60 30.205.568 30,60
BB FGO Fundo de Investimento em Agdes 6.206.000 6,29 6.206.000 6,29
Outros 2.068.494 2,10 2.068.494 2,10
Total 98.699.749 100,00 98.699.749 100,0
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c. Capacidade de pagamento em relagiao aos compromissos financeiros assumidos

QUADRO 03 - CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Em R$ milhdes
Especificagao 31.12.2025 31.12.2024
Ativos de Liquidez (A)
Disponibilidades 162,4 142,4
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.428,9 3.548,2
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 42.940,7 42.833,2
Relagdes Interfinanceiras 1.038,7 1.007,9
Operacgdes de Crédito (liquido de provisdes) 18.888,7 16.066,6
Outros Créditos (liquido de provisdes) 6.032,9 611,0
Outros Ativos 58,0 1.924,3
Total dos Ativos Financeiros 72.550,3 66.133,7
Passivos de liquidez (B)
Depositos 14.565,4 17.122,8
Captagdes no Mercado Aberto 4.718,9 4.326,3
Recursos por Emissdes de Letras 534,1 146,5
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 2.323,1 3.470,3
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 17.801,4 15.549,5
Outros Passivos Financeiros 7.251,8 11.313,5
Total dos Passivos Financeiros 47.194,7 51.928,9
Saldos de Liquidez (A - B) 25.355,6 14.204,8
indice de Liquidez (A/B) 1,54 1,27

O Banco investe parcela relevante de seus recursos em titulos publicos federais, que sao ativos
considerados de elevada liquidez e detém posicdes em titulos e valores mobiliarios do setor
privado.

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios esta classificada, quase na sua totalidade, na categoria
"Ativos Financeiros ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes - VJORA", discriminagao
trazida pela Resolugdo CMN n° 4.966, de 25.11.2021, em vigor a partir de 01.01.2025, da
representando 96,85% do total; em 2024 essa carteira era classificada como “Titulos Disponiveis
para Venda”. A composigao dessa carteira objetiva, precipuamente, adequar o fluxo de caixa do
Banco as metas de contratacdo de operacdes de crédito da fonte FNE, como também de outras
fontes, inclusive os créditos da carteira comercial, evitando que o Banco venha a apresentar
problema de liquidez quando da liberagao de tais recursos para os mutuarios.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas

QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO
Em R$ milhdes

Especificagao 2025 2024
Depdsitos 14.565,4 17.122,8
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 2.323,1 3.470,3
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros Derivativos 4.732,9 4.511,2
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 11.004,0 6.262,1
Outros (FNE e outros) 17.801,4 14.109,8
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 3.953,8 3.639,5
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Complementar 790,5 790,5
Outros 2.050,4 6.105,4
Patrimonio Liquido 16.066,2 13.951,3
Total Passivo e Patrimonio Liquido 73.287,7 69.963,0
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez

A situacao de liquidez do Banco é confortavel tanto em relagao ao financiamento para capital de
giro quanto para investimentos em ativos nao circulantes. Efetivamente, essa margem de liquidez
se deve, principalmente, pelo fato de o Banco financiar parcela de seu capital de giro com
recursos com prazos de exigibilidades superiores a 01 ano, representado pela elevacéo de
obrigagdes de longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para Garantias Financeiras
Prestadas (FNE) e as decorrentes de beneficios pds-emprego.

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos ndo
circulantes. Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as obrigacdes, representadas por
recursos estaveis provenientes dos ingressos do Tesouro Nacional para o Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE) e de contratagio de Divida Subordinada, e, ainda, oriundos
de outras obrigagdes a exemplo das provisdes para beneficios pds-emprego.

Ademais, o Banco atua de maneira diligente por meio de paradmetros estabelecidos em suas
politicas de tesouraria e de gestao de risco e de instrumentos de gestéo, no sentido de antecipar
quaisquer movimentos e cenarios que possam comprimir sua posicao de liquidez.

Dessa maneira, se necessario, o Banco podera utilizar-se dos mecanismos usuais para aumento
do volume dos depésitos a prazo bem como, se for o caso, realizar emissbes de titulos nos
mercados nacionais e internacionais, contando nesse caso com ratings de crédito em linha com
0 rating soberano.

Os Quadros 03 e 04 anteriores, demonstramos dados dessa posigao confortavel para cobrir as
obrigagdes exigiveis de curto e longo prazo assumidas pelo Banco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas

QUADRO 05 — NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

Especificagao 31.12.2025 31.12.2024
indice de Endividamento 3,27 3,70

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relagdo ao Passivo N&o
Exigivel, esta em 3,27 (3,70 em 2024). Registre-se que, para efeito do calculo desse indicador,
para 2025, ndo se considera como Divida, mas como Capital, a Divida Subordinada Elegivel a
Capital, abaixo caracterizada.

O Banco possui os seguintes instrumentos de Capital:

Os Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital no valor atual de R$ 790,5 milhdes (R$ 790,5
milhdes em 2024), decorrentes de captacao de Letras Financeiras Subordinadas, em junho de
2019, estao autorizados, pelo Bacen, a compor o Patriménio de Referéncia (PR) Nivel |, a titulo
de Capital Complementar. Essas Letras atendem ao disposto no inciso Il do Artigo 10° da
Resolugdo CMN n° 5.007, de 24.03.2022, que permite a recompra de até 3% do seu valor
contabil.
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Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, cujo saldo em 31.12.2025 é de R$
3.953,8 milhdes (R$ 3.639,5 milhdes em 31.12.2024), autorizados a compor o Nivel Il do PR,
estdo sendo excluidos gradativamente dessa composicao, seguindo o cronograma definido no
Artigo 31, da Resolugdo CMN n° 4.955, de 21.10.2021

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em R$ milhdes
Especificagao 31.12.2025 31.12.2024
Recursos por Emissées de Letras 534,1 146,5
Empréstimos no Pais 333,8 513,2
Repasses do Pais 1.144,6 709,8
Repasses do Exterior 842,1 2.247,3
Dividas Subordinadas Elegiveis e Capital 3.953,8 3.639,5
Instrumento de Divida Elegivel a Capital Complementar 790,5 790,5
TOTAL 7.598,9 8.046,8

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios de 2025 e 2024, das obrigacbes
por empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste, além das obrigagdes
sobre os instrumentos de capital supracitados.

Em novembro de 2023, o Banco captou recursos da ordem de R$ 314,4 milhdes e em dezembro
de 2024, R$ 311,0 milhdes, decorrentes do contrato de empréstimo para captagéo de recursos,
firmado com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). Referidas captagbes possuem
caréncia de 3 anos, com amortizagdes semestrais a iniciar em abril de 2024, tendo como
vencimento final 2035. O pagamento dos juros é semestral. Em 2025, houve a liquidagédo do
empréstimo decorrente da captagao de recursos no exterior, efetuada em maio de 2022, junto
ao Banco Europeu de Investimento (BEI).

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com base
nos encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias reais e
fidejussorias, além de avais e fiangcas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e o
ressarcimento do crédito.

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nao existem outras relagbes significativas de longo prazo com institui¢des financeiras, além das
captacdes reportadas no subitem anterior.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Os instrumentos de Capital citados neste item 2.1.f sdo considerados Dividas Subordinadas.
Os demais recursos de terceiros, compostos no quadro acima, sao classificados como exigiveis,
no mesmo grau de subordinagéo.

iv. Eventuais restrigcoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario.
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O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal,
criado pela Lei Federal N° 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Unido
Federal, estando essa condigdo de acionista controlador preservada, consoante disposto no
artigo 7° do Estatuto Social. Por se tratar de entidade da Administragdo Publica Federal Indireta,
0 Banco esta sujeito aos ditames da Lei N° 8.666, de 21.06.1993, e alteracdes posteriores, no
que tange a alienagao de ativos, e do Decreto N° 93.872, de 23.12.1986, no que toca a emissao
de valores mobiliarios.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os recursos dos financiamentos contratados sao utilizados conforme disposto nos respectivos
instrumentos contratuais.

h. Alteragoes significativas em itens das Demonstragdes de Resultado e de Fluxo de
Caixa

Segue analise das variagdes dos principais itens de resultado e patrimoniais:

QUADRO 07 - DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Em R$ milhdes

31.12.2025 | 31.12.2024

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 10.106,1 8.302,9
Operacgdes de Crédito 4.023,9 2.837,7
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 6.255,8 4.965,3
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (193,4) 2959
Resultado de Operagbes de Cambio - 181,2
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 19,8 22,8
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (5.879,3) (4.796,1)
Operagdes de Captagédo no Mercado (2.421,3) (1.730,4)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (171,1) (805,8)
Despesas de Obrigag¢des por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (2.408,9) (1.822,8)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (878,1) (437,2)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 4.226,8 3.506,8
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 8.902,7 8.129,1
Receitas de Prestacdo de Servigos 4.016,3 3.738,8
Rendas de Tarifas Bancarias 127,7 122,4
FNE-Del credere 4.041,0 3.621,8
Outras Receitas Operacionais 17,7 646,1
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (8.233,6) (7.403,3)
Despesas de Pessoal (3.170,3) (2.916,9)
Outras Despesas Administrativas (2.678,5) (2.369,0)
Despesas Tributarias (689,9) (590,2)
Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas (833,5) (809,6)
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31.12.2025 | 31.12.2024

Provisdo para Contingéncias Passivas (351,0) (299,2)
Outras Despesas Operacionais (510,4) (418,4)
RESULTADO OPERACIONAL 4.895,9 4.232,6
RESULTADO NAO OPERACIONAL 8,1 30,0
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E
PARTICIPACOES 4.903,9 4.262,6
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (1.522,4) (1.669,4)
Proviséo para Imposto de Renda (913,6) (768,6)
Proviséo para Contribuicdo Social (838,6) (645,6)
Ativo/Passivo Fiscal Diferido 229,9 (255,2)
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (298,1) (250,6)
LUCRO LiQuUIDO 3.083,5 2.342,6

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Analise 2025 em relagio a 2024

O lucro liquido do exercicio de 2025 importou em R$ 3.083,5 milhées, montante 31,6% superior
ao apresentado em 2024 (R$ 2.342,6 milhées). O lucro liquido por acdo que em 31/12/2024
importava em R$ 23,73, passou, em 31/12/2025, para R$ 31,24.

Destaca-se no periodo, a elevagdo na margem financeira gerada pelas operagbes de crédito
com recursos proprios e de terceiros, bem como o crescimento das receitas provenientes da
prestacao de servigos.

Por outro lado, os seguintes fatores que reduziram a lucratividade do BNB no mesmo periodo
foram: aumento de Despesas Administrativas (Pessoal e Outras), efeito que foi mitigado pelo
crescimento nas receitas auferidas pelo Banco, o que repercutiu em um maior Resultado
Operacional no exercicio, se comparado com o exercicio de 2024 (+15,7%); e acréscimos de
despesas relacionadas ao risco de crédito em operagbes com o recursos proprios e de terceiros,
apurados segundo novo modelo de risco de crédito que contempla as disposi¢cées da Resolugéo
n° 4.966/21 — do CMN.

Receitas de Intermediag¢éao Financeira

As Receitas de Intermediacdo Financeira foram 21,7% superiores aquelas obtidas em
31/12/2024, alcangando a cifra de R$ 10.106,1 milhées, originadas dos seguintes itens:

Operacoes de Crédito

O volume de receitas de operagbes de crédito, ao final do exercicio de 2025, foi de R$
4.023,9 milhées, sendo superior em 41,8% em relagcdo ao apresentado exercicio de 2024
(R$ 2.837,7 milhées). Contribuiram, decisivamente, para esse acréscimo as seguintes
ocorréncias:

a) As “Rendas de Empréstimos” apresentaram aumento de 60,7%, totalizando R$
2.757,7 milhbes em 2025 (2024: R$ 1.715,7 milhées), desempenho explicado,
principalmente, pelo aumento das receitas das operagdes do Crediamigo, decorrente da
apropriagdo mensal de receitas diferidas e de encargos até 90 dias de atraso, em
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conformidade com os critérios de reconhecimento estabelecidos na Resolugdo CMN n°
4.966/21, bem como pelo crescimento das receitas das operagbes de Capital de Giro
Simples, Capital de Giro com Fundo de Liquidez de Cheque Especial (contas garantidas)
e demais modalidades, refletindo a expansao dos desembolsos realizados ao longo do
exercicio de 2025;

b) As Receitas de “Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo” totalizaram R$
351,3 milhées, representando reducédo de 2,7% em relagdo a 2024 (R$ 360,9 milhées),
variagdo explicada pelo menor volume de recuperagoes realizadas no exercicio de 2025;

¢) As “Rendas de Financiamentos”, apresentaram crescimento de 21,5%, totalizando R$
318,3 milhbes em 2025 (2024: R$ 262,0 milh6es), desempenho decorrente da expanséo
da carteira de financiamentos do BNDES, do aumento das operacdes realizadas com
recursos do FNE — Repasse (Lei 7.827, art. 9-A) e da apropriagdo mensal de receitas
diferidas e de encargos até 90 dias de atraso, em conformidade com os critérios de
reconhecimento estabelecidos na Resolu¢do CMN n° 4.966/21;

d) As “Rendas de Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento”
apresentaram decréscimo de 5,7%, totalizando R$ 295,4 milhées em 2025 (2024: R$ 313,3
milhées). Essa reducéo decorreu, principalmente, do comportamento da variagdo cambial,
que registrou depreciagdo de 11,14% no exercicio de 2025, em contraste com a
valorizacdo de 27,91% observada em 2024, embora a carteira de crédito tenha
apresentado crescimento em razdo da liberagdo de novos financiamentos ao longo do ano;

e) As “Rendas de Operacoes de Financiamentos em Moeda Estrangeira”
apresentaram redugédo de 87,8%, totalizando R$ 2,9 milhbes em 2025 (2024: R$ 24,3
milhées), queda atribuida principalmente a retracdo da carteira de operagbes em moeda
estrangeira e ao comportamento da variagdo cambial no periodo — que registrou
depreciacdo de 11,14% em 2025, em contraste com a valorizagdo de 27,91% observada
em 2024;

f) As “Rendas de Financiamentos Rurais e de Financiamentos Agroindustriais”
registraram aumento de 47,44%, passando de R$ 157,2 milhbes em 2024 para R$ 231,9
milhbes em 2025, resultado impulsionado pela liberacdo de novos financiamentos —
especialmente nas linhas com recursos direcionados da Poupanca Rural, LCA e Depdsitos
a Vista —, pela apropriacdo mensal de receitas diferidas e pela adog¢do dos critérios de
reconhecimento de encargos até 90 dias de atraso estabelecidos na Resolu¢do CMN n°
4.966/21. Por outro lado, observou-se redugdo nas receitas de operagbes com recursos
livres, decorrente da diminui¢do da carteira em razdo dos reembolsos realizados ao longo
do exercicio de 2025;

g) As “Rendas de Financiamentos a Exportagdo” somaram R$ 0,9 milhdo em 2025,
representando redugédo de 72,8% frente ao exercicio anterior (R$ 3,3 milhbes), devido a
diminuigdo da carteira em funcdo dos reembolsos ocorridos ao longo do ano.

Resultado de Operacées com Titulos e Valores Mobiliarios

O resultado de operagées com titulos e valores mobiliarios em 2025 foi de R$ 6,3 bilhbes,
correspondendo a um aumento de R$ 1,3 bilhdo, quando comparado ao exercicio de 2024.
Além do aumento no volume do estoque, tal elevagcdo decorreu de uma maior variagao
apresentada nos principais indexadores dos titulos que compdéem a carteira de TVM do
Banco. Ex. (taxa SELIC/CDI 2024: 10,82%; taxa SELIC/CDI de 2025: 14,26%); (O IPCA de
2025 se manteve acima dos 4%: +4,26%).

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

O resultado apresentado foi decorrente principalmente da desvalorizagdo cambial (euro)
bem como do efeito da marcagdo a mercado (calculo do valor justo) das operagbes de
swap. Além disso, ocorreu o vencimento, em maio de 2025, do contrato de swap
22E00134369, feito com o Banco Citi, que apresentava diferencial a receber.
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Resultado das Aplicacées Compulsorias

O valor observado de R$ 19,8 milhGes refere-se a remuneragdo dos saldos de
compulsorios sobre os Depositos de Poupanca que ficaram depositados no Banco Central
em 2025. Esta foi calculada aplicando-se a taxa de remuneragéo da poupancga (0,5% a.m.
+ TR) sobre o valor do compulsério depositado.

Despesas de Intermediacao Financeira

Em relagdo as Despesas da Intermediagcao Financeira, houve variagdo positiva de 22,6% (R$
1.083,2 milhées), quando comparado ao final do exercicio de 2024 (R$ 5.879,3 milhées em
dezembro/2025, contra R$ 4.796,1 milhbes em dezembro/2024). Sua composigdo é detalhada a
sequir:

Operacébes de Captacao no Mercado

As despesas com Captagcdo no Mercado somaram R$ 2,42 bilhdo em dezembro de 2025,
representando um aumento de 39,9% (R$ 690,9 milh6es) em comparagdo com dezembro
do ano anterior.

Os principais fatores que contribuiram para essa variagao foram:

a) Aumento da carteira de captagdo, com destaque para a rubricas Certificado
de Depdsito a Prazo (CDB) e Letra do Crédito do Agronegdcio (LCA),;

b) Elevagcdo da Selic média no periodo, que passou de 10,97% a.a., em
dezembro de 2024 para 14,66% a.a. em dezembro de 2025, impactando
diretamente o custo das captagbes indexadas a taxa basica de juros.

Operacées de Empréstimos e Repasses

Na comparagdo, houve uma redugéo de 78,8% (R$ 634,7 milh6es) no saldo de Operagbes
de Empréstimos e Repasses, que passou de R$ 805,8 milhées ao final de 2024 para R$
171,1 milhées ao final de 2025. As principais variagbes sdo detalhadas a seguir:

i. Redugéo das despesas de Repasses do Exterior (AFD, BID-Prodetur Il e BEI),
no montante de R$ 523,7 milhées, em fungéo, da liquidagdo da operagdo junto
ao BEI, do efeito da variagdo cambial do ddlar norte-americano e do euro e da
proviséo de juros no periodo.

ii. Os valores de despesas de obrigagbes com banqueiros no exterior
relacionadas com as captacées externas destinadas as operagées de exportacdo
e importagéo, atingiram em 31/12/2025 o volume de R$ 171,1 milhGes, decorrente
do menor volume de operagbes realizadas em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, além do impacto da desvalorizagdo do Délar frente ao Real no referido
periodo.;

iii. Aumento das despesas de Obrigagbes por Repasses - Moeda Nacional
(BNDES, FINAME, FINEP e FUNGETUR), no montante de R$ 28 milhbes, em
funcgé&o principalmente de novos ingressos (FINAME/FINEP/FUNGETUR). Como
também o efeito dos indices IGPM e IPCA no periodo, indexadores que compbe
custo dos contratos de financiamento do BNDES/FINAME atrelados a TLP e dos
indices SELIC e INPC no periodo, indexadores que compde custo dos contratos
de financiamento do FINAME/FUNGETUR.

Obrigag¢des por Fundos de Financiamentos e de Desenvolvimento

Ocorreu aumento das despesas de Obrigagbes por Fundos de Financiamento e de
Desenvolvimento, no valor de R$ 585,5 milhées (+32,1%). Neste item, destacam-se como
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mais relevantes, as seguintes contabilizagbes: despesas com Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolbégico com recursos do FDNE, que ao término do exercicio de 2025, totalizou R$ 7,5
milhGes; despesas com Remuneragdo de Recursos Disponiveis do FNE, totalizando R$
2,3 bilhées; e despesas com recursos disponiveis do Programa Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF Social), no valor de R$ 30,9 milhées.

Provisées para Risco de Crédito

Comparando-se as despesas de provisées para créditos de liquidagdo duvidosa, houve um
aumento de 100,8% na comparacao do exercicio de 2025 com o exercicio do ano anterior,
registrando um total de R$ 878,1 milhbes em 2025 (R$ 437,2 milh6es em 2024). Acerca do
aumento, pontua-se que a Resolu¢cao CMN n° 4.966/21, que passou a vigorar no inicio de
2025, substituindo as disposi¢cbes da Resolugdo CMN n° 2.682/99, introduziu o conceito de
perda esperada, e elevou a sensibilidade do sistema financeiro ao risco de crédito, ao exigir
avaliagbes que perpassam o &mbito da perda incorrida, trazendo a necessidade de anélises
mais prospectivas, levando a um aumento das provisées e ampliando a percepg¢ao de risco
mesmo sem inadimpléncia efetiva. Adicionalmente, destaca-se que, no exercicio de 2025,
parcela do aumento das despesas com provisbées foi impactada pela entrada de clientes
pontuais em processo de recuperagao judicial, evento que, pela propria metodologia de
perda esperada, implica reclassificagdo para estagios mais elevados de risco e elevagéo do
calculo de perdas ao longo da vida dos instrumentos financeiros, o que contribui de forma
relevante para o incremento do provisionamento no periodo.

Outras Receitas Operacionais

As Outras Receitas Operacionais somaram R$ 8.902,7 milhées em dezembro de 2025,
representando acréscimo de 9,5% em relagcdo a dezembro de 2024, quando totalizaram R$
8.129,1 milhdées, explicada pelas principais variagées dos itens relacionados abaixo.

Receitas de Prestacao de Servicos

As receitas de prestacdo de servigos foram 7,4% superiores aquelas obtidas no fim do
exercicio de 2024 (R$ 4.016,3 milh6es em dezembro de 2025, ante R$ 3.738,8 milh6es
em dezembro de 2024). Os principais componentes deste item sdo detalhados a seguir:

a) Taxa de Administragdo do FNE — As rendas de taxa de administragdo apresentaram
elevagdo de 12,6% (R$ 2.032,7 milhées em dezembro de 2025, contra R$ 1.806,2
milhbées em dezembro de 2024), em decorréncia do crescimento da base de calculo
dessa remuneracéo, resultante dos desembolsos e encargos de operacdes de crédito.

b) Remuneragdo ao BNB sobre Disponibilidades do FNE — A remuneracdo recebida
pelo Banco apurada sobre as disponibilidades do FNE teve acréscimo de 1,8% (R$
15,7 milhées acumulados no ano de 2025, contra R$ 15,4 milh6es no ano de 2024). O
acréscimo se deu em face de um maior saldo médio das disponibilidades do Fundo
decorrente do aumento dos ingressos de recursos e reembolsos de operacbes de
crédito.

c¢) Remuneracdo PRONAF-FNE - As rendas percebidas pelo Banco para
implementacdo de politicas publicas, no d&mbito do Pronaf, tiveram incremento de
25,7% (R$ 1.129,3 milhées acumulados no exercicio de 2025, contra R$ 898,3 milhées
no ano de 2024). O crescimento deveu-se basicamente, a eleva¢ado nos saldos dessas
operacbes, em fungdo dos desembolsos superiores aos reembolsos e dos encargos
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d)

f

9)

financeiros do PRONAF com recursos do FNE, assim como dos incrementos nos
reembolsos e desembolsos em relagdo ao exercicio de 2024.

Taxa de Administracdo do Finor — O Patriménio Liquido do FINOR apresentou
variacdo negativa de 64,4% ao final de 2025, decorrente principalmente da realizagéo
do 2° leildo de recompra de cotas do FINOR, em margo. Esse movimento impactou a
taxa de administragdo, que registrou decréscimo de 52,7% (R$ 25,0 milhées em 2025,
ante R$ 52,9 milhbes em 2024).

Taxa de Administracao dos Fundos de Investimentos Financeiros — Nos 12 meses
encerrados em dezembro de 2025, as receitas de taxa de administragdo de fundos de
investimento registraram incremento de 23,51% em relagdo a dezembro de 2024,
passando de R$ 121,97 milhbées para R$ 150,65 milhbées, em decorréncia do
crescimento de 30,1% no patriménio liquido dos fundos sob gestdo do Banco do
Nordeste (R$ 21,54 bilhbes em dezembro de 2025 ante R$ 16,56 bilhbes em dezembro
de 2024). Contribuiram para esse resultado as agbes voltadas a distribuicdo de cotas,
com énfase na prospec¢ao, no aprimoramento dos processos de gestao e na expansao
do “Investeamigo”, que refor¢ou o volume de captagéo recorrente e o engajamento de
novos investidores, elevando o desempenho e a atratividade dos produtos de
investimento.

Rendas de Outros Servigos — Nas Rendas de Outros Servigos, observou-se uma
redugdo em torno de R$256,6 milh6es em 2025 com relagdo ao exercicio de 2024: de
R$ 811,8 milh6es em 2024, chegou-se a R$ 555,2 milh6es em 2025.

Com volume arrecadado de R$ 555,2 milhGes, cerca de 74,0% (R$ 410,7 milhées)
resultam das tarifas cobradas sobre as contratagcbes de operagbes de crédito e
congéneres, as quais tiveram uma redugdo de R$ 245,6 milh6es em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, especialmente, em funcdo da aplicacdo da Resolugdo CMN n° 4.966,
de 25/11/2021, a qual prevé que a partir de 02/01/2025, as receitas associadas a citada
Legislagdo passem a ser apropriadas de acordo com 0s prazos das operagbes de
crédito.

Mencione-se ainda, que, destes R$ 410,7 milhées; R$ 158,5 milhbes se referem as
tarifas advindas das Operacdes do Crediamigo, as quais também foram impactadas
pelos termos previstos na Legislagao citada (Res. 4.966/2021).

Contribuiram, também, para tal resultado, as tarifas associadas as operacoes
contatadas com clientes da plataforma “Corporate”, que passaram de R$ 63,8 milh6es
para R$ 50,2 milhées. Por outro lado, as Receitas decorrentes da avaliagdo de bens,
apresentam incremento: de R$ 15,0 milhées para R$ 16,5 milhbes.

Rendas de Cobranca — A redugdo observada nas receitas advindas da Cobranga
Bancaria, em torno de R$ 900 mil (de R$ 16,7 milhbes para R$ 15,8 milhées), esta
relacionada aos efeitos de novas regulagées focadas nos consumidores, como Open
Banking, QR CODE PIX e LGPD que contribuem para a redugdo expressiva na
quantidade de transac¢des (entrada, baixa, liquidacdo de titulos, dentre outras),
impactando na ascenséo do consumidor digital frente as novas tecnologias disruptivas,
bem como no aparecimento de concorrentes, como fintechs e bancos digitais.

Destaque-se que as novas transacées financeiras realizadas via PIX, contribuiram em
especial, para a perda de mercado e para a redugéo do poder de oferta / negociagao
da Cobrancga Bancaria.

Rendas de Tarifas Bancarias

As Rendas de Tarifas Bancarias, apresentaram um incremento em torno de R$ 5,3
milhées, quando comparados aos R$ 127,7 milhbes da posigao de dezembro/2025, com
0os R$ 122,4 milh6es observados em dezembro/2024.
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Sobre o resultado, que considera tarifas cobradas de clientes dos segmentos Pessoa
Fisica e Pessoa Juridica, merecem mengéo, os seguintes aspectos:

a) Rendas de Tarifas Bancéarias Pessoa Juridica: estas receitas passaram de R$ 84,1
milh6es para R$ 84,4 milhées. Ou seja, mantiveram-se sem alteragbes significativas.
Abrigam além de outros servigos (Cadastro, Transferéncia de Recursos, dentre outros),
bem como os Pacotes de Tarifas. Cerca de 94% dessas Rendas de Tarifas Bancarias PJ
podem ser atribuidos as Tarifas associadas as adesées ao Plano de Servigco PJ 1; cujo
volume arrecadado no 2° semestre de 2025 equivale a R$79,7 milhées.

b) Rendas de Servigos Prestados & Pessoa Fisica: os Planos de Servigos contratados
por clientes do segmento Pessoa Fisica, ndo apresentaram variagéo relevante, quando
passaram de R$ 10,5 milhbes em 2024 para R$ 10,8 milhbes em 2025. Mencione-se
ainda o incremento em torno de 10,0% nas tarifas decorrentes da prestacdo de servigos
prioritarios (confeccdo de cadastro; saques; e transferéncias de recursos dentre outros
servigos), cujas receitas passaram de R$ 10,6 milhées para R$ 11,7 milhbes.

Acrescente-se as Rendas de Servigcos Diferenciados que passaram de 12,4 milhbes em
2024 para R$ 14,0 milhées em 2025, com destaque para as Tarifas cobradas sobre a
Avaliagdo, Reavaliacdo e Substituicdo de Bens recebidos em Garantia, com aumento em
torno de 11,0%. Acrescentem-se a este resultado, as Tarifas cobradas sobre Servigos
Especiais (associados as operagbes de crédito - limite de crédito especializado; analise
de projetos; emissao / renovagado de carta de fianca, dentre outros): R$ 6,1 milhées; bem
como aquelas derivadas do aditamento de contratos: em torno de R$ 511 mil reais.

Rendas Del credere (FNE e FNE-2)

As rendas de del credere do Fundo Constitucional somou, no ano de 2025, R$ 4.041,0
milhGes, valor 11,6% superior ao computado em 2024 (R$ 3.621,8 milhées). Esse
crescimento ocorreu em func¢ao de elevagdo dos saldos das aplicagées do FNE com risco
para o Banco, decorrentes dos desembolsos de créditos e dos encargos sobre 0s
financiamentos.

Outras Receitas Operacionais

Findou-se o periodo em analise com o montante de R$ 717,7 milhées no grupo de outras
rendas operacionais. Destaca-se no total os valores relativos a obrigagbes por
empréstimos e repasses, que tratam de rendas associadas aos recursos captados e sua
aplicacdo em operagbes de repasse e nos segmentos de exportagdo e importagédo, com
valor de R$ 174,6 milhées, além de receitas provenientes de recuperagdo de crédito
referentes a valores honrados pelo banco, na ordem de R$ 224,1 milhées.

Outras Despesas Operacionais

Em relacdo as Outras Despesas Operacionais, estas apresentaram aumento de 11,2%,
alcangando R$ 8.233,6 milhées, no periodo (R$ 7.403,4 milhbes em 31/12/2024), cuja variagédo
tem como principais motivos os itens a seguir.
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Despesas de Pessoal

O volume de Despesas de Pessoal totalizou R$ 3.170,3 milhbes ao término de 2025,
representando um aumento de 8,7% em relagdo ao exercicio findo em 2024 (R$ 2.916,9
milhées), explicado por:

a) Proventos, encargos e beneficios — Essas despesas totalizaram R$ 2.804,7
milh6es no exercicio de 2025 (R$ 2.538,5 milhbes em 2024), apresentando
acréscimo de 10,5%, decorrentes, em maior parte, de reajustes salariais com
impactos em proventos e encargos sociais. Ademais, cabe destaque para a
contabilizagdo das despesas de indenizagcdo salarial oriundas do Programa de
Demisséo Voluntaria— PDV, ocorrido em 2025, que totalizaram R$ 72,8 milhées ao
fim do exercicio; e

b) Beneficios Pés-Emprego — Observa-se uma redugéo de 3,4% nas despesas no
exercicio de 2025, em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, equivalente a
R$ 12,8 milhbes. Essa variagdo decorre dos seguintes fatores:

. acréscimo de R$ 12,8 milh6es nas despesas do plano CV I, referentes as
contribuicbes da parte de Contribuigcdo Definida (CD), em razdo do aumento
do numero de participantes e da elevacdo da base de calculo das
contribuigbes, decorrentes de reajustes salariais;

Il. acréscimo de R$ 0,1 de milhdo nas despesas administrativas do plano BD, em
funcdo do aumento dos beneficios pagos pelo plano, base de calculo dessas
despesas;

Ill.  reducgao de R$ 25,7 milhbes nas despesas relativas ao custo do servigo e aos
Juros liquidos do exercicio de 2025. Impactada pelos ganhos registrados em
2024, que reduziram o valor da obrigagdo atuarial, base para o calculo dos
juros liquidos do ano seguinte.

Outras Despesas Administrativas

Totalizaram, ao término de dezembro de 2025, R$ 2.678,5 milhées, registrando aumento
de 13,1% (R$ 309,5 milhbes) em relagdo aos R$ 2.369,0 milhbes apurados em dezembro
de 2024.

As principais variagbes foram as seguintes: aumento de R$ 159,9 milhGes relativos a
Servicos de Terceiros, representados em maior parte pelas despesas com a
operacionalizagdo do Crediamigo e do Microcrédito Rural (variagbes de R$ 84,6 milh6es
e R$ 78,1 milhées, respectivamente); aumento de R$ 57,3 milhées relativos a despesas
com Processamento de Dados; e aumento de R$ 29,4 milh6es com Servigos Técnicos
Especializados.

Despesas Tributarias (PASEP/COFINS e ISS)

Na posigdo de 31.12.2025, as despesas tributarias totalizaram R$ 689,9 milhées (R$
590,2 milh6es em 31.12.2024), indicando um aumento de R$ 99,7 milhbées (+16,9%) no
exercicio. A variagdo das despesas tributarias é composta pelos seguintes tributos:

a) Tributos Federais: |OF e CIDE relativo ao cambio e taxas FUNAPOL e ANATEL,
com redugdo no total de R$ 549,4 mil;

b) Tributos Estaduais: tributos estaduais (IPVA e ICMS) com redugéo de R$ 100,0
mil;
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c) Tributos Municipais IPTU e alvara de funcionamento: redugdo de R$ 22,1 mil;

d) Despesas de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN): tributo
sobre a receita de prestagdo de servigos no total de aumento de R$ 6,0 milhées,
decorrente do aumento de receita;

e) Despesas com Cofins e Pasep: tributo sobre a receita bruta, com exclusées de
despesas/receitas definidas na legislagado, totalizando aumento de R$ 93,2
milhées decorrente do aumento de receita em propor¢do maior que o aumento
das exclusées.

Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas

Consolidando o risco com operacgées de crédito do FNE e do FDNE, houve uma elevagéo
de 3,0% nessas despesas no ano de 2025, em relagcdo ao ano de 2024, totalizando R$
833,65 milhées (R$ 809,6 milhbes no ano de 2024), em razdo do crescimento da carteira
de crédito com recursos do FNE.

Provisao para Contingéncias Passivas

A despesa de provisdo para contingéncias passivas apresentou elevacéo, registrando
R$ 351,1 milhées ao final do exercicio de 2025 (R$ 299,2 milhées em 31/12/2024),
representando um aumento de 17,3%.

Dentre as despesas do item, destacam-se as principais movimentagbes das contingéncias
Juridicas a sequir:

i. ~ Causas Fiscais: Do total registrado nas rubricas fiscais no ano de 2025, a soma
das constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversées de proviséo
ocorridas, resultou no saldo de R$ 17,6 milhbes, o que comparativamente ao
realizado no ano de 2024, saldo no montante de cerca de R$ 11,6 milhées,
representa um aumento nas despesas de cerca de R$ 6 milh6es. As despesas
de provisdo para o referido grupo no ano de 2025 foram impactadas pelos
seguintes processos: CPJ 279080-8 - Pagamento de Honorarios Advocaticios e
Multa - Constituigdo de provisdo de R$ 4,5 milhées; CPJ 410380-8 - Recolhimento
de ISSQN - Constituigdo de provisdo de R$ 4 milhbes. Somados os dois
processos representam uma redugéo de provisdo de R$ 8,5 milhées. Os demais
valores sao oriundos das movimentacbes de constituicdo e reversdo de provisdo
em outros diversos processos.

ii. ~ Causas Trabalhistas: Do total registrado na rubrica trabalhista no ano de 2025,
destacamos que a soma das constituicbes de provisdo deduzidos os valores de
reversées de provisdo resultaram no saldo de R$ 127,7 milh6es e no ano 2024 o
saldo foi de R$ 151,2 milhées. A variagcdo entre os saldos de 2024 e 2025
representa um decréscimo nas despesas relacionadas ao grupo trabalhista de
aproximadamente R$ 23,5 milhbes. A redugao de despesa de provisao no periodo
observado decorreu principalmente das movimentagbes dos seguintes processos:
CPJ 267-3 - Pagamento de URP, Honorarios Advocaticios e Custas - Reversédo
de provisdo de R$ 14,5 milhbes; e CPJ 246042-2 - Pagamento de Horas Extras,
Honorarios Advocaticios e outros - Reversdo de provisdo de R$ 12,2 milhées.
Somados os dois processos representam uma redugdo de provisdo de R$ 26,7
milhées. Os demais valores s&o oriundos das movimentagbes de constituicao e
reversdo de provisdo em outros diversos processos.

iii. Causas Civeis: Do total registrado na rubrica civel, destacamos que a soma das
constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversbes de provisao
ocorridas no ano de 2025, resultou no saldo de R$ 204,8 milhdes e no ano de
2024 o saldo foi de R$137,2 milhdes. A variagdo entre os saldos das posices de
2025 e 2024 representa um acréscimo nas despesas relacionadas ao grupo civel
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de aproximadamente R$ 67,6 milhdes. O aumento de despesa de provisdo
observada, comparando-se o ano de 2025 e o de 2024, foi consequéncia de
constituicoes relevantes. Os processos com movimentagdes mais relevantes em
2025 foram os seguintes: CPJ 43887-5 - Pagamento de Honorarios Advocaticios
- Constituigao de provisdo de R$ 32 milhdes; CPJ 286741-2 - Pagamento de Juros
de Mora e Honorarios Advocaticios - Constituicdo de provisdo de R$ 20,8 milhdes;
CPJ 80081-9 - Pagamento de Honorarios Advocaticios - Constituicao de provisao
de R$ 22,7 milhdes. Somados os trés processos representam um aumento de
provisdo de R$ 75,5 milhées. As demais constituicoes e reversdes de provisao
ocorreram em outros diversos processos.

iv.  Causas Outras — Do total registrado na rubrica outras causas, destacamos que
a soma das constituicbes de provisdo deduzidos os valores de reversdes de
provisdo ocorridas no ano de 2025, resultou no saldo de R$ 1,7 milhdo e no ano
de 2024, o saldo foi de R$ 13,0 milhdes. A variagdo entre os saldos das posigoes
de 2025 e 2024 representa um decréscimo nas despesas relacionadas ao grupo
outros de aproximadamente R$ 11,3 milhdes. As despesas de provisdo para o
referido grupo no ano de 2025 decorrem de constituicdo e reversado de proviséo
registradas em varios processos, sem movimentagdes relevantes, diferente do
que ocorreu no ano de 2024, com uma constituicao atipica no CPJ 328947-2.

Outras Despesas Operacionais

As demais despesas operacionais sairam de R$ 418,4 milh6es em 31/12/2024, para R$
510,4 milhées em 31/12/2025, o que representa um acréscimo de R$ 92,0 milhbes
(+22,0%). Esta variagéao foi justificada, principalmente, pelo sequinte item:

a) Remuneracao do FNE-2 (Art. 9°-A da Lei n° 7.827) — As despesas com a
remuneragdo dos recursos repassados pelo FNE ao BNB, caracterizados como Divida
Subordinada Elegivel a Capital Nivel Il, totalizaram R$ 314,4 milh6es no ano de 2025
(R$ 273,1 milhGes no ano anterior), apresentando elevagao de 15,1% (R$ 41,3 milhées)
na comparagéo entre os periodos, em virtude do incremento dos recursos aplicados
mediante liberagdo aos mutuarios dos financiamentos contratados pelo Banco, que sao
atualizados pelos encargos pactuados nos respectivos instrumentos de crédito,
conforme Artigo 9°-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989. Houve ainda redugdo na
remuneragdo paga ao FNE sobre os recursos disponiveis desses repasses (R$ 84,3
milhées no ano de 2025 contra R$ 101,1 milhées em 2024), decorrente da redugdo do
saldo médio dessas disponibilidades em face dos desembolsos de operacbes
contratadas com esses recursos.

Despesas com Provisdo para IRPJ e CSLL

Na posigao de 31.12.2025 totalizaram R$ 1.752,3 milhées (R$ 1.414,3 milhbes em 31.12.2024),
indicando um aumento de R$ 338,0 milhées (19,3%). Sdo compostas por Despesas Correntes
+ Despesas Diferidas (Passivo Fiscal Diferido), cuja composi¢do do ano de 2025 sera detalhada
a sequir:

a) Despesas Correntes: totalizaram R$ 2.150,5 no ano de 2025, conforme demonstrado

na tabela a seguir:
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Despesas Correntes IRPJ/CSLL (Em R$ mil)

Base de

Discriminagdo Cilculo Tributos
Resyl_tado~SOCIetarlo, antes dos tributos e 4.903.948,3 (2.206.776,7)
participagdes
(DPele;?))esas de Participacdes nos Lucros e Resultados (296.085,5) 134.138.5
Despesas com Provisdo para Créditos de Liquidagéo
Duvidosa — PCLD 1.612.528,5 (725.613,8)
Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo (384.187,8) 172.884,5
Perdas Fiscais previstas na Lei n°14.467/2022 (1.092.868,1) 491.790,6
Receitas Diferidas TIEO 113.080,7 (50.886,3)
Provisbes Atuariais (Capef, Camed e Seguros) 39.931,5 (17.969,2)
O_utrgs Provisées Indedutiveis (Trabalhistas, Fiscais, 116.787,2 (52.554,3)
Civeis e outras)
Rendas a Apropriar (RAP) (2.023,0) 910,3
Programa de Demisséo Voluntaria (PDV) 29.616,1 (13.327,3)
Receitas oper. renegociadas (recuper. de crédito) Lei
n° 12 715/9012 868.421,8 (390.789,8)
Outras Rendas de Operacbes de Repasse (173.472,0) 78.062,4
Ajuste a valor justo (TVM, item objeto de Hedge e 33.647 4 (15.141,3)
instrumento de Hedge)
Juros sobre Capital Proprio (679.610,8) 305.824,9
Demais Incentivos fiscais federais e Reserva de

. 68.472,5
Reavaliagédo
Outras adi¢cbes/exclusbes 80.543,2 (35.675,8)
Ajuste em LPA (26.569,3)
Lucro Real (" 5.141.688,2 (2.256.650,8)
Ajuste de Exercicios Anteriores 106.178,7

Despesa Corrente Ajustada

(2.150.472,1)

(1) O valor aqui de Lucro Real seré apresentado como base de calculo do IRPJ e da CSLL, visto que a
diferenga entre as 2 bases possui pouca materialidade para a explicagdo da composigao dos tributos.

b) Despesas Diferidas (Passivo Fiscal Diferido): houve a realizagdo de R$ 398,2

milhées, composto dos seguintes valores:

Passivo Fiscal Diferido (Em R$)

Discriminagéao Base de Calculo Tributos
Receitas de operagbes renegociadas

(recuperagéo de crédito) 866.421,8 390.789,8
Ajuste a valor justo (TVM) 50835 2287 6
Ajuste a valor de mercado (item objeto de

Hedge e instrumento de Hedge) 11.399,3 5.129,7
Total 884.904,6 398.207,1
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Ativo Fiscal Diferido — IRPJ e CSLL

O Ativo Fiscal Diferido, na posi¢do de 31.12.2025, totalizou uma constituicdo (Receita) no valor
de R$ 229,9 milhées. O valor é credor, pois a constituicdo (receita) do periodo é maior do que a
realizagédo (despesa).

A carga tributaria total do Banco de Imposto de Renda da Pessoa Juridica — IRPJ e Contribui¢cdo
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL totalizou, no ano de 2025, o valor de R$ 1.522,4 milhées
de saldo devedor (despesa), (R$ 1.669,4 milhGes de despesa em 31.12.2024), tendo havido uma
redugéo de 147,1 milhbes, que representa uma variagdo negativa de 9,7% entre 0s exercicios.

Primeiramente, é importante destacar que a carga tributaria de 2025, no valor de R$ 1.522,4
milhées, esta impactada pela reversdo da despesa de IRPJ e CSLL relacionadas a utilizagao de
incentivos fiscais de anos anteriores, no montante de R$ 106,2 milhées, composto de: (a) R$
39,2 milhées referentes as dedugbes da “Lei do Bem” relativas aos exercicios de 2023 e 2024 e
(b) R$ 66,9 milhbes referentes as dedugbdes do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT),
relativas aos exercicios de 2021 a 2024, aplicaveis exclusivamente ao IRPJ. Ressalte-se que,
sem considerar esses ajustes de anos anteriores, a carga ftributaria de 2025 seria maior,
totalizando R$ 1.628,5 milhdes.

Como parte desses ajustes refere-se ao exercicio de 2024, com o objetivo de viabilizar a
comparabilidade entre os exercicios, foi elaborado o demonstrativo a seguir. Nele, procede-se
aos ajustes necessarios para fins informativos, incluindo a correg¢do da carga tributaria daquele
ano. Dessa forma, o valor da carga tributaria originalmente registrado, de R$ 1.669,4 milhées, é
reduzido em R$ 56,1 milhbes, relativos aos incentivos fiscais do PAT e da “Lei do Bem”,

Com os ajustes, a variagdo da carga tributaria entre 2025 e 2024 se reduziu para cerca de 1%,
com as principais variagbes explicadas da seguinte forma:

Tributo corrente: Em relagéo ao tributo corrente, apos a realizagcdo dos ajustes mencionados
em 2024 e 2025, observa-se um aumento relevante, decorrente, principalmente:

a) do resultado superior apurado em 2025;

b) do acréscimo das provisées para contingéncias, considerando que, em 2024, houve
reversoes significativas dessas provisées;

¢) da adicdo das receitas diferidas relativas a Taxa Efetiva de Juros sobre Operagdes de
Crédito (TJEQ), em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021; e

d) de forma preponderante, da baixa do estoque de receitas diferidas existente até 2024,
em virtude da revogacao do artigo. 12 da Lei n° 9.430/1996 pela Lei n° 14.467/2022, que
alterou o tratamento tributario aplicavel a essas receitas.

Passivo Fiscal Diferido: Como consequéncia direta da baixa do estoque de receitas diferidas
constituido até 2024, decorrente da revogacgdo do artigo 12 da Lei n°® 9.430/1996 pela Lei n°
14.467/2022, verificou-se também a reversdo do passivo fiscal diferido que havia sido
reconhecido em exercicios anteriores. Tal passivo estava associado ao diferimento da tributacdo
das receitas, nos termos anteriormente previstos na legislacdo, e sua reversdo ocorreu em
montante relevante, refletindo a eliminagdo da diferenga temporaria que lhe deu origem.

Ativo Fiscal Diferido: No exercicio de 2024, houve realizagdo de ativo fiscal diferido no
montante de R$ 225 milhées, enquanto, em 2025, registrou-se a constituicao liquida de R$ 229,9
milhées. As principais variacbes observadas entre 0s exercicios decorrem de:

e) provisées para contingéncias, em razdo da baixa de processos relevantes em 2024,
situagdo que néo se repetiu em 2025;

f) provisées atuariais, cuja redug¢ao do fluxo esperado de pagamentos em 2024 resultou na
realizagdo do respectivo ativo fiscal diferido, ao passo que, em 2025, houve nova
constituicdo com o aumento do fluxo;
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g) constituicdo de proviséo relacionada ao Programa de Desligamento Voluntario (PDV) em

2025, inexistente em 2024; e

h) reconhecimento das receitas diferidas relativas a TJEO a partir de 2025, em decorréncia
da adogéo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, com impactos na formacao do ativo fiscal

diferido.

Resultado Recorrente

O Banco do Nordeste esta sujeito as determinagbes estabelecidas pela Resolu¢cdo BCB n° 2, de
12 de agosto de 2020, capitulo I, Art. 34, inciso V, que trata sobre definicdo de metodologia e
critérios considerados quanto ao enquadramento de ocorréncias em resultados ndo recorrentes.

As diretrizes gerais acerca de critérios para fins de apuragdo do resultado “ndo recorrente” estéo

estabelecidas em Manual interno —.

Apresenta-se, a seguir, 0 resumo dos resultados recorrentes e ndo recorrentes do exercicio findo

em 2025, comparativamente ao ano anterior:

Resultado Recorrente (R$ milhbes)

Especificagdao 31/12/2024 | 31/12/2025
Resultado Recorrente.............cceeeeeeeereveeeeereeeeenaseees 2.221,4 3.104,4
(+) Resultado Nao Recorrente..............cccevveeerreennn.. 121,2 (20,9)
Renegociacédo de operagbes do FNE — Lei 13.340/2016 (7 - 14,9
Renegociacdo de operacbes do FNE — Lei 14.554/2023 @ 167,7 59
Regularizagéo de operagbes Pessoa Fisica — Programa 4
il (3 5,9 -
Desenrola Brasil
Regularizagao de operagbes MPEs — Programa Desenrola 30.1
Pe Negécios ¥ ’ )
quenos Negdcios
Programa Desenrola Rural — Operagées do FNE com risco 10
. (5) = ,5
compartilhado
Programa de Desligamento Voluntério - PDV © - (72,8)
Efeitos fiscais e PLR sobre itens extraordinarios 7 (122,5) 20,6
J T [o7 o0 B o[ 7] [0 [o 12 2.342,6 3.083,5

(1) Lein® 13.340/2016 que autorizou a liquidagao e a renegociagao de dividas de crédito rural para produtores das regiées Norte e Nordeste

(2) Impacto no resultado das recuperagdes de créditos com base na Lei n® 14.554, de 20.04.2023, que dispde sobre a renegociagdo extraordinaria de

débitos no dmbito do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),

(3) Programa de regularizagéo de créditos inadimplidos, criado pelo Governo Federal. Pessoa Fisica com dividas negativadas entre 2019 e 2022, com

valor inferior a R$ 20,0 mil.

(4) Programa de regularizagdo de créditos inadimplidos, criado pelo Governo Federal. MPE com dividas negativadas ha mais de 90 dias sem limite de

valor maximo.

(5) Resultado no Balango do BNB proveniente do Programa de Regularizagéo de Dividas e Facilitagdo de Acesso ao Crédito Rural da Agricultura Familiar

— Desenrola Rural, instituido pelo Decreto n® 12.381, de 11/02/2025, em operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) com

risco compartilhado.

(6) Programa de Desligamento Voluntario — PDV instituido pelo Banco do Nordeste em 2025 - Comunicado ao Mercado em 29/08/2025.

(7) Valor calculado sobre os itens 1, 2, 3, 4, 5 e 6 do Resultado Nao Recorrente.
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QUADRO 8 - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE

CAIXA
Em R$ milhdes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Antes dos Tributos e Participagcoes

Ajustes ao Lucro Antes dos Tributos e Participagoes

Despesas de Depreciagdo e Amortizagao

Provisao Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Operagdes
de Crédito

Provisado Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Ops.
c/Caracteristicas Concessao Crédito

Provisdo Liquida para Perdas em Créditos Vinculados-SFH

Reversao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - Compromissos de
Créditos e Créd. a Liberar

Reversao Liquida para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito - TVM

Provisao liquida para Perdas Esperadas sobre Garantias Financeiras Prestadas
(Riscos com FNE)

Provisao liquida para Perdas Esperadas sobre Garantias Financeiras Prestadas
(Riscos com FDNE)

Provisédo Liquida para Contingéncias Passivas
Passivos Atuariais (Beneficios pés-emprego)
Baixa de Valor Residual do Imobilizado
Atualizagao Monetaria de Depdsitos Judiciais
Provisao para encargos sobre emissao de Letras Financeiras
Atualizagdo Monetaria sobre Depdsitos Recursais
Atualizagdo Monetaria de Dividendos e JCP
Qutras Atualizagdes Monetarias
Divida Subordinada Elegivel a Capital
Lucro Liquido Ajustado
Depésitos Compulsérios no Banco Central
Instrumentos Financeiros Derivativos

Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros

Relagbes Interfinanceiras e Interdependéncias

Aplicagbes em Moedas Estrangeiras

Operagdes de Crédito

31.12.2025 31.12.2024

4.903,9

50,4

720,7

150,3

(18,4)

254

835,3

(1,8)
351,1
365,6

3,0

15,5
128,4
(42,2)

6,0

4.4
314,3
7.812,0
(27,9)
229,1
(169,2)

8,5

(3.867,3)

4.262,6

31,3

422,3

14,8
29

809,5

0,065
298,6
376,7
3.8
12,7

98,3

7,5

102,4

6.443,7

(390,1)

1.177,7
(128,0)

(4.306,7)
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Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
Outros

Outros Ativos Financeiros

Outros Ativos Nao Financeiros

Ativos Fiscais

Depdsitos

Captagdes no Mercado Aberto

Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

Arrendamento

Outros Instrumentos de Divida

Obrigagdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas

Provisao para Perdas Esperadas com Compromissos de Créditos e Créditos a Liberar
Provisao para Contingéncias

Passivos Atuariais

Rendas Antecipadas

Passivos Fiscais

Outros Passivos

Imposto de Renda e CSLL pagos

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Inversdes em Investimentos
Inversdes em Imobilizado de Uso
Inversdes em Intangivel
Alienagao de Imobilizado de Uso
Titulos e Valores Mobiliarios

CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Dividendos sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio

Dividas Subordinada Elegivel a Capital
Pagamento de Juros sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal

695,5
0,1
(44,8)
974,5
(364,9)
(2.573,0)

392,6

(1.149,9)
2,6
387,6
2.251,9
321,6
(196,1)
117,7
362,2
(10,0)
475,6
(3.447,0)
(1.601,1)

580,3

(0,8)
(69,3)
(206,9)
0,2
(288,5)

(565,2)

(589,4)
314,3

(125,5)
532,6
(125,0)
(32,5)
2,3
2.045,0

900,1
135,6

748,5

(1.237,8)

(530,6)

(10,0)
6,7
(1.910,6)
(1.381,7)

1.813,6

(0,014)
(36,6)
(115,4)
0,7
(1.548,1)

(1.699,4)

(515,3)

273,1
(33,5)
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Amortizacado de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal - (166,7)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (275,1) (442,3)
Reducio de Caixa e Equivalentes de Caixa (260,1) (328,2)
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No Inicio do Periodo 3.032,4 3.360,6

No Fim do Periodo 2.772,4 3.032,4
Reducio de Caixa e Equivalentes de Caixa (260,1) (328,2)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Analise 2025 em relagio a 2024
(itens patrimoniais)

Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios corresponde a R$ 42,9 bilhées, na posicdo de
31/12/2025, apresentando um aumento de R$ 325,0 milhées (+0,8%) em relagdo a 31/12/2024,
quando totalizava R$ 42,5 bilhées. A variagao é decorrente basicamente da elevagédo do volume
e do prego de mercado de alguns papéis, principalmente Letras Financeiras do Tesouro — LFT,
bem como da troca de vértices desses ativos - no periodo foram adquiridos R$ 854,0 milhbes
em titulos publicos federais, destes, R$ 403,0 milh6es foram Letras Financeiras do Tesouro.

Operacées de Crédito

As operacbes de crédito acrescidas de outros créditos com caracteristicas de concesséo de
crédito, sem a dedugdo das provisées, totalizaram, na posicdo 31/12/2025, R$ 20,3 bilhées,
representando um aumento de 18,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As principais variagcdes na carteira de crédito, comparando-se as posi¢ées 31.12.25 e 31.12.24,
foram: incremento de R$ 2.069,2 milhbées (+29,1%) nas operagcbes com recursos internos
(exceto Crediamigo e Poupanga BNB), além do acréscimo de R$ 757,1 milhées (+27,6%) nas
operagbes do FNE-Repasses (FNE-2). Em contrapartida, houve redugéo do saldo aplicado em
operagdes com o Crediamigo, com recursos internos, no valor de R$ 501,7 milhées (-13,4%) e
nas operagbes com Captagbes Externas (Cambio), em R$ 167,6 milhoes (-31,7%).

ORIGEM DE RECURSOS

As obrigagbes do Banco para com terceiros registraram um acréscimo de 2,2% em relagdo a
dezembro de 2024 (R$ 57,2 bilhées em dezembro de 2025, R$ 56,0 bilh6es ao final do exercicio
de 2024). As variagbes estdo comentadas nos itens a seguir.

Depésitos

A captacdo em Depésito a Vista, no final do exercicio de 2025, atingiu R$ 3.241,1 milhées. Em
comparagdo com o mesmo periodo de 2024, ocasido em que fora captado R$ 3.729,3 milhées,
observa-se uma redugdo na captagéo de 13,1%. A redugéo foi impactada pelo cenario com
elevadas taxas do dolar e da Selic, além do nivel de endividamento das pessoas e empresas,
fatores que afetam negativamente e comprometem um maior volume de captacao.
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Com relagédo aos Depoésitos de Poupanga, no comparativo da captacao alusiva ao encerramento
do exercicio de 2025 (R$ 1.288,7 milhées) e do exercicio de 2024 (R$ 1.239,3 milhbes), verifica-
se um incremento da ordem de 4,0%.

A economia brasileira vem dando alguns sinais de estabilidade, porém, o dbélar continua alto,
persistem altos indices de endividamento e elevadas taxas de juros, fatores estes que impactam
diretamente no volume de recursos em poder das pessoas e empresas, interferindo na captacao
de recursos, principalmente no produto Poupanca, que normalmente é o foco da populagdo com
menor poder de aplicacéao.

Internamente, a aplicacdo em Poupanca, apesar de ainda ser preferencial por boa parte dos
clientes, concorre com outras aplicagbes no proprio BNB, com maior rentabilidade e com liquidez
imediata, como é o caso de Fundos de Investimentos com resgates automaticos.

Como fator externo cabe destacar que, como a Taxa Selic esta bem elevada, existem outras
aplicacbes com rentabilidades maiores, fazendo com que parcela dos poupadores migrem para
outras aplicacées financeiras.

As Captacgébes a Prazo totalizaram R$ 8,9 bilhbes na posicado dezembro/2025, o que representou
reducéo do saldo se comparado a dezembro/2024, na ordem de R$ 1,6 bilhdo (-15,4%). Estas,
por sua vez, se desdobram em Depdsitos do Finor, Depésitos para Reinvestimentos, CDB e
Depdsitos Judiciais, conforme vé-se a sequir:

a) Disponibilidades do Finor — Houve um decréscimo de 71,2% (R$ 1.685,4 milhGes), em
decorréncia principalmente do 2° leilao de recompra de cotas do FINOR, ocorrido em margo
de 2025. Essa reducéo reflete o avango do processo de desinvestimento do Fundo, em linha
com sua estratégia atual de liquidagdo dos ativos remanescentes.

b) Depédsitos para Reinvestimentos (Lei 8.167/91) — Registrou-se um acréscimo de 1,5% (R$
17,7 milhées), encerrando o exercicio com saldo depositado de R$ 1.231,2 milhées. Houve
aumento de 28,4% na remuneragao sobre o saldo dos recursos depositados, totalizando R$
147,8 milhées. Em 2025, em comparacdo ao exercicio anterior, registrou-se aumento de
157,2% nas devolugdes de recursos, que totalizaram R$ 120,6 milhées, e de 107,6% nas
liberagbes, no total de R$ 488,7 milhées.

c) Certificados de Depdsitos Bancdrios — As captagbes em CDB totalizaram R$ 6,8 bilhbes
ao final de dezembro de 2025, com crescimento de 0,7% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, refletindo uma entrada liquida de R$ 44,8 milhbes. Esse avango foi
impulsionado pelo aumento das aplicagbes de clientes no segundo semestre de 2025,
motivados por taxas de juros atrativas e maior busca por seguranga em um cenario
econdmico incerto, além do crescimento vegetativo da carteira, com reinvestimentos e
manutencdo dos saldos aplicados.

d) Depésitos Judiciais — Referente ao saldo de Depésitos Judiciais, em 2025 alcangou R$
205,3 milhbes e em 2024 R$ 199,3 milhées, representando um incremento de 3,0%. Essa é
uma captagdo composta por recursos oriundos dos Bloqueios Judiciais, através do “Bacen
Jud”, bem como de ordens judiciais fisicas, portanto, depende das determinagbes judiciais,
bem como da existéncia de recursos em contas, cujos titulares sdo participes nas agbées
judiciais.

Depésitos Interfinanceiros

As captagées em Depdsitos Interfinanceiros totalizaram R$ 1,1 bilhdo ao final de de 2025. Em
comparagédo a 2024, observa-se uma reducgao de 31,4%, equivalente a R$ 492,9 milhées no
volume global. A redugdo se deu pela maior concorréncia por este funding, bem como o
aumento/criacdo dessas carteiras pelas contrapartes. Na data de 31/12/2025, a carteira de
Depositos Interfinanceiros (Dls) era constituida por Depdsitos Interfinanceiros do Microcrédito e
demais Depdsitos Interfinanceiros.
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Captacoes no Mercado Aberto

As captacbes referem-se as operagbes compromissadas de venda com recompra, inclusive
aquelas com os Fundos de Investimentos geridos pelo Banco, nas quais sdo utilizados titulos
publicos como lastro. Na posicdo de dezembro de 2025, as compromissadas passivas
totalizaram R$ 4,7 bilhbes, representando um crescimento de 9,1% (R$ 392,6 milhbes) em
relacdo ao saldo registrado em dezembro de 2025. Esse aumento decorre, principalmente, da
expanséo do saldo das operagcbes com Fundos de Investimento.

Letras Financeiras

No inicio do segundo semestre de 2024, o Banco do Nordeste retomou a captacdo de recursos
através de Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA), com o intuito de aumentar e diversificar o
funding de crédito do agronegdcio. O crescimento de 285,0% apresentado ao final de 2025 sobre
a posicdo ao final de dezembro de 2024 foi impulsionado por estimulos estratégicos para a
captacdo desses recursos, como também foi favorecido por um ambiente econdémico propicio,
com o cenario de juros elevados.

Obrigagcoes por Empréstimos (no Exterior)

Os valores registrados nessa rubrica refletem o saldo existente de captagdo de recursos externos
destinadas para aplicagdo nas operagbes de financiamento ao comércio exterior, para oS
segmentos de exportagcao e importagdo. Na comparagao dos saldos no final do exercicio de 2025
e do final do exercicio de 2024, observa-se uma redugédo de R$ 179,4 milhées no volume, o que
corresponde a uma variagdo negativa de 35,0%. Essa retragdo decorreu de menor demanda por
operagdes de comeércio exterior no periodo, impacto, principalmente, da incerteza no mercado
internacional o que reduziu o volume das captagbes em linhas em moedas estrangeiras para
atender esse segmento.

Obrigacées por Repasses - Moeda Nacional —- BNDES e FINAME

As obrigagbes por Repasses - Moeda Nacional consistem em recursos captados junto ao
BNDES, FINAME, FUNGETUR e FINEP, para efeito de contratacdo de operacdes de repasse.
Os recursos captados apresentaram acréscimo de 61,3% (R$ 434,8 milhbes), cujo saldo total ao
final dezembro de 2025 alcangou R$ 1.144,6 milhées.

O aumento foi decorrente do resultado dos seguintes fatos:

(i) pagamentos efetuados ao BNDES/FINAME/FUNGETUR/FINEP durante o ano de
2025, no montante de R$ 149,0 milhées (ja incluidos os encargos);

(i) atualizagdo monetaria/capitalizagdo de encargos, no valor de R$ 80,6 milhGes e

(iii) ingresso de recursos das fontes BNDES/FINAME, FUNGETUR e FINEP no montante
de R$ 502,6 milhées.

Obrigacées por Repasses - Moeda Estrangeira

As obrigagbes por Repasses - Moeda Estrangeira consistem em recursos captados com
instituigbes internacionais: BID, BEl e AFD. No fim do exercicio de 2025, os recursos captados
apresentaram redugéo de 62,5%, o que significou uma variagdo negativa de R$ 1.405,3 milh6es
(R$ 2.247,4 milhées em dezembro/2024, contra R$ 842,1 milhbes em dezembro/2025).

A reducéo é decorrente do resultado dos seguintes fatos:
(i) liquidag&o da operacgéo junto ao BEI e reembolsos (principal e/ou juros) efetuados as
fontes durante o ano de 2025, no montante de R$ 1.349,8 milhées;
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(i) provisdo de juros no periodo, no montante de R$ 61,1 milhGes;

(iii) variagdo cambial negativa do ddélar norte-americano no periodo, no valor de R$ 122,9
milhées;
(iv) variagdo cambial positiva do euro no periodo, no valor de R$ 3,6 milhées; e

(vi) ajuste ao valor de mercado do item objeto de hedge (captacéo externa junto ao BEI
e a AFD), no valor de R$ 2,7 milhées.

Provisoes Sociais e Estatutdrias

O saldo na posigcdo de dezembro/2025 contemplava R$ 295,7 milhGes referente a Provisédo sobre
a Participagado nos Lucros dos Empregados de 2025, R$ 4,9 milh6es da PLR dos Administradores
e R$ 405,8 milhbes de provisdo para pagamento de Dividendos e de Juros sobre o Capital
Préprio (JCP). Destes ultimos, R$ 404,9 milhbes referem-se aos JCP do 2° semestre 2025 e R$
0,9 milhdo de saldo remanescente de dividendos e JCP a pagar. A variagdo de saldos esta
impactada pela variacao positiva observada do lucro liquido apurado em 2025 em relagdo ao de
2024, da ordem de 31,6%.

Obrigacoées Fiscais e Previdenciarias

Os saldos totalizaram, na posigdo de 31.12.2025, o valor de R$ 2.539,0 (R$ 2.035,9 milhées em
31.12.2024). Observou-se neste grupo um aumento de R$ 503,1 milhbes (+24,7%), valendo
destacar as movimentagbes consideradas mais relevantes:

a) Provisées para IRPJ e CSLL — O saldo registrado em 31.12.2025 é de R$
2.244,7 milhées (R$ 1.410,4 milhbes em 31.12.2024). Demonstramos, abaixo, a
composicdo destas provisées:

Discriminacéo Exercicio Exercicio

¢ 2024 2025
Provisao para IRPJ/CSLL 1.410,4 2.244,7
. Resultado Societarios, antes dos tributos ja
deduzido do JCP/PLR. 1.554,3 01813
. PCLD (Despesas / Reversées, deduzidas das (0,4) 60.9
Recuperagébes e das Perdas da Lei n° 9.430/96) ’ ’
. Outrgg Provisées (Trabalhistas, Fiscais, Civeis, (22,8) 83,9
Atuariais)
. Receitas Diferidas TJEO 0,0 50,8
. Receitas de operagbes renegociadas (recuperagdo
de crédito) (11,0 U
. Ajuste a valor Justo (29,9) 15,1
. Outras rendas (66,8) (78,1)
. Lucros e Prejuizos Acumulados 0,0 (11,9)
. Incentivos Fiscais. (39,1) (68,4)
. Demais Adigbes / Exclusdes 26,1 34,8
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b) Impostos e Contribuicbes a Recolher (IRRF, ISSQN, FGTS, Contribuicdao
Previdenciaria, IPTU, Pasep, COFINS) — o saldo registrado em 31.12.2025 é de R$
203,3 milhées (R$ 182,2 milhées em 31.12.2024). Observou-se um aumento de R$ 21,1
milhées (11,5%), representada pelos maiores eventos, abaixo, destacados:

l. Aumento de R$ 6,8 milhées de Pasep e Cofins. A base de calculo é
composta pela Receita Bruta, reduzida das exclusées de receitas e dedugdes
de despesas permitidas pela legislagdo tributaria. A variagdo observada é
decorrente do aumento da receita bruta e da redugdo das exclusées da base
de calculo observadas em dezembro de cada ano;

1. Aumento de R$ 4,3 milhées relativas a retengées sobre folha de salarios;
e

1. Aumento de R$ 10,0 milhbes de movimentagdo de diversas rubricas de
retencao na fonte, como de contribuicbes para o INSS e imposto de renda de
aplicagées financeiras.

c) Provisao para Impostos e Contribui¢coes Diferidos — na posi¢cao de 31.12.2025,
totalizou R$ 90,9 milhées (R$ 443,2 milhbes em 31.12.2024). A redugdo observada do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica-IRPJ e da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido-CSLL, no valor de R$ 352,2 milhées (79,5%), esta representada pelos eventos
abaixo destacados:

l. Reducédo de R$ 2,3 milhées relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de
Mercado dos TVMs classificados como Valor justo no resultado, visto que,
houve redugéo do ajuste negativo (pregos de mercado da NTN-B melhoraram
e houve vencimento de LTN e LF que apresentavam ajuste a valor justo
negativo);

1. Aumento de R$ 24,0 milhées relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de
Mercado dos TVMs classificados como Valor justo em Outros Resultados
Abrangentes, houve melhora nos preg¢os dos ativos, inclusive valorizagdo das
cotas dos fundos, todas as LF que em dez/24 eram ajuste negativo, passaram
a ser ajuste positivo;

1. Aumento de R$ 21,9 milhées relativo ao IRCS sobre o ganho liquido nao
realizado, em decorréncia principalmente de chamadas de -capital e
amortizagbes relativos aos fundos de investimento, além de oscilagbes
naturais no valor das cotas. No periodo analisado, embora alguns fundos
tenham apresentado redugé&o de saldo, a maioria registrou crescimento,
influenciados por esses movimentos.

V. Reducdo de R$390,8 milhbes, decorrente da baixa do passivo fiscal
diferido associado ao estoque da MP n°517 (convertida na Lei
n®12.715/2012), a qual previa que a incidéncia do IRCS ocorreria apenas no
momento do efetivo recebimento das operagdes de crédito renegociadas.
Com a entrada em vigor da Lei n°14.467/2022, houve, para as instituicbes
financeiras, a revogacéo do artigo 12 da Lei n®12.715/2012, que autorizava o
diferimento tributario das receitas de recuperagéo de crédito. Em razdo dessa
alteragdo legislativa, a alternativa de menor risco fiscal passou a ser a
tributagdo integral do estoque entao existente; e

V. Redugéo de R$ 5,1 milhbes relativo ao IRCS sobre Ajustes a Valor de
Mercado de captacéo junto ao Banco BEI e junto a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento e seus instrumentos de hedge.
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Recursos FNE (Disponibilidades)

Ao Banco do Nordeste cabe aplicar os recursos do Fundo e implementar as politicas de
concessdo de crédito aprovadas pela Sudene/Condel. Enquanto tais recursos ndo s&o
destinados a tal finalidade, sdo remunerados a taxa Selic, conforme Lei n°® 14.227/2021.

No exercicio de 2025 ingressaram R$ 17,16 bilh6es de recursos oriundos do Tesouro Nacional
ao mesmo tempo em que foram reembolsados R$ 34,47 bilhées de operagbes de crédito. Em
contrapartida, foram desembolsados R$ 45,62 bilh6es em novas operagbes. O saldo de recursos
em Caixa do FNE elevou-se em 13,9% em relagdo a dezembro de 2024 (R$ 16,64 bilh6es em
31/12/2025, contra R$ 14,61 bilhées em 31/12/2024).

Pontua-se que do total do saldo de recursos, a parcela mais expressiva esta em Recursos
Comprometidos, tendo variado seu saldo em R$ 1,91 bilhdo (R$ 14,76 bilhées em 31/12/2025,
contra R$ 12,85 bilhbes em 31/12/2024. Destaca-se, nesse cenario, o volume maior de
contratagbes de operagbes de crédito no ano de 2025 (R$ 50,20 bilhbes em 2025, contra R$
44,81 bilhées em 2024: + 12,0%).

Fundo da Marinha Mercante (FMM)

No comparativo entre 2025 e 2024, os recursos captados junto ao FMM apresentaram redugdo
de 34,3% (R$ 18,3 milhbes). Essa redugao é decorrente dos seguintes eventos:

(i) reembolsos efetuados a fonte, que totalizaram R$ 16,7 milhbes (ja incluidos os encargos); e

(i) variagdo cambial negativa do ddlar norte-americano no periodo, no montante de R$ 1,6
milhées.

Recursos FDNE Repasses

Em 2025, os recursos captados junto ao FDNE para efeito de contratagcdo de operagcbes de
financiamento apresentaram acréscimo de 27,3% (R$ 126,4 milhGes). Esse aumento foi
decorrente do resultado dos seguintes fatos:

(i) ingresso de recursos da fonte no montante de R$ 221,5 milhbes;

(i) reembolsos efetuados a fonte no periodo, que totalizaram R$ 105,6 milhbées, atenuada pela
capitalizacao de juros, no valor de R$ 10,5 milhées.

Outros Fundos e Programas

Houve elevagéo no total de recursos captados através de outros programas na comparagdo entre
0s periodos findos em dezembro de 2024 e em dezembro de 2025, na ordem de R$ 101,5
milhGes (+24,1%). Da referida evolugdo, destaca-se a elevagdo de R$ 147,1 milhGes referentes
ao Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF Social) em contrapartida ao decréscimo no
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF Empreendedor), no valor de R$ 86,0 milhbes.

Provisdo para Pagamentos a Efetuar

Houve elevacao desse item no montante em cerca de R$ 9,7 milhées (+1,4%) na comparagao
entre as posigdes de dez/24 e dez/25. Dentre as variagbes, destacam-se 0s incrementos nas
provisbes referentes as despesas com pessoal, principalmente as de despesas com férias, que
se elevaram em R$ 10,2 milhées (+20,5%), e com as despesas relacionadas ao programa de
demisséo voluntaria (PDV) ocorrido em 2025, apresentando um acréscimo de R$ 29,6 milhbes.
Em contrapartida, houve redugcdo nas provisbes com outras despesas administrativas,
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destacando-se a redugao nas provisées com o Crediamigo, que apresentou uma redugéo de R$
23,8 milhées no periodo (-27,6%), em contrapartida ao aumento no Microcrédito Rural
(Agroamigo), que acresceu R$ 9,3 milhées (+50,4%).

Provisao para Contingéncias

Em 31/12/2025, o valor provisionado ficou em R$ 1.182,6 milhbées (R$ 1.064,9 milhbes, em
31.12.2024). Assim, houve um aumento de provisdo em 2025 de R$ 117,7 milhées. As principais
movimentagbes que ensejaram o acréscimo de provisdo foram as ocorridas nos seguintes
processos: Grupo Civel - CPJ 43887-5 - Pagamento de Honorarios Advocaticios - Constituicdo
de provisdo de R$ 35,7 milhées; Grupo Civel - CPJ 286741-2 - Pagamento de Honorarios
Advocaticios - Constituicdo de provisdo de R$ 22,8 milhées; Grupo Civel - CPJ 40052-7 -
Repeticdo de Indébito - Constituicdo de provisdo de R$ 19,6 milhées; Grupo Civel - CPJ 81115-
7 - Pagamento de Honorarios Advocaticios - Constituicdo de provisdo de R$ 19,1; e, Grupo Civel
- CPJ 44290-3 - Pagamento de Honorarios Advocaticios - Constituicdo de provisdo de R$ 18,9
milhées. Considerando as movimentagcbes destacadas acima, observa-se o acréscimo de
provisdo de cerca de R$ 116,2 milh6es. O restante da diferenca observada entre o montante de
provisdo nas posi¢cbes de dezembro de 2024 e dezembro de 2025 esta diluido nas demais a¢gbes
civeis, trabalhistas, fiscais e outros.

Provisao para Garantias Financeiras Prestadas - FNE

Comparando-se os saldos nas posi¢coes de dezembro/25 e dezembro/24, percebe-se acréscimo
liquido de provisées para Garantias Financeiras Prestadas do FNE no valor de R$ 454,5 milhées
(+12,8%), por conta, principalmente, do crescimento do saldo das operagdes de crédito do Fundo
Constitucional e pelas provisées sobre compromissos de crédito e crédito a liberar, a partir de
2025, por conta da Resolugdo 4.966. No entanto, a relagcdo entre o saldo de provisées e o total
aplicado permaneceu o mesmo: 2,5%.

Passivos Atuariais - Beneficios Pés-Emprego

Registrou-se acréscimo de 15,6% (R$ 362,2 milh6es) nos saldos de Passivos Atuariais
decorrentes de beneficios pés-emprego (R$ 2.683,7 milhbes em dezembro/2025, contra R$
2.321,5 milhbes em dezembro/2024). A contabilizagéo dessas provisées esta de acordo com as
regras de reconhecimento de passivos relacionados a beneficios pds-emprego, estabelecidas
na Resolugdo n° 4.877/2020, do CMN que recepcionou o CPC 33 (R1). As movimentagdes
ocorridas no saldo, que explicam a mencionada variacao, foram as seguintes:

a. reconhecimento de despesas, totalizando R$ 254,4 milhbées, decorrentes da unidade
adicional de direito ao beneficio pelo servigo prestado no periodo corrente, bem como dos
juros liquidos;

b. acréscimo na provisdo no valor de R$ 322,3 milhées, decorrente principalmente de:
plano BD, perdas relativas ao reajuste dos beneficios e a atualizacdo das bases cadastrais;
plano Natural, aumento dos custos assistenciais. Ressalta-se que o ganho financeiro dos
ativos justos do plano BD superou as perdas associadas as redugbes das taxas de
descontos;

c. baixa na provisdo no valor de R$ 211,6 milhbes, referente as contribuigbes aportadas
pelo empregador aos planos de previdéncia, satde e seguro de vida ao longo do exercicio;
e

d. reversao de despesas de R$ 2,9 milhbes, referente ao custo do servigo corrente do plano
CV1.

Divida Subordinada Elegivel a Capital (FNE-2)

Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2009/07394,
aprovou o enquadramento de operagéo de repasse de recursos do FNE ao BNB, nho montante
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de R$ 600,0 milhées, como Capital de Nivel Il no Patriménio de Referéncia (PR) do Banco, na
categoria de divida subordinada, ao amparo da Resolugdgo CMN N° 3.444/07, posteriormente
revogada e substituida pela Resolucdo CMN n° 4.192/13. Em 16.06.2010, por meio do Oficio
DEORF/Cofil — 2010/05338, o Banco Central do Brasil considerou elegivel a Capital de Nivel Il
nova operagéo de repasses do FNE ao BNB, no montante de R$ 400,0 milhées.

Findo o exercicio de 2025, o saldo desta rubrica apresentou elevagédo de 8,6%, variacdo de R$
314,3 milhées (R$ 3.953,8 milhées em dezembro/2025, contra R$ 3.639,5 milhbes em
dezembro/2024), decorrente do efeito da capitalizagdo dos encargos contratuais nos saldos dos
recursos disponiveis (enquanto ndo aplicados), que sdo remunerados pela taxa extramercado
(divulgada pelo BACEN), e dos recursos aplicados mediante liberacdo aos mutuarios dos
financiamentos contratados pelo Banco, que sdo atualizados pelos encargos pactuados nos
respectivos instrumentos de crédito, conforme Artigo 9%-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989.

Instrumentos de Divida Elegivel ao Capital Complementar

Né&o houve variagao no periodo permanecendo o saldo de R$ 790,5 milhées.

2.2 Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes, em especial:
i descricao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo os comentados para o item 2.1.h.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagées de precos, taxas de cambio e
inflagao

Os componentes de variagdes relevantes que afetam a apuracido de resultados do Banco,

estao descritos em resposta ao item 2.1.h.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposigao cambial limitada a valores residuais,
obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo Banco Central e
pela Politica Corporativa de Gestao de Riscos desta Instituicao.

O descasamento cambial, marcado a mercado, € apurado diariamente e apresenta os
valores do quadro abaixo.
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QUADRO 9 - EXPOSIGOES CAMBIAIS

As operagdes contratadas com clausula de reajuste cambial apresentaram o saldo
liquido de exposi¢do cambial vendida, no montante de R$ 31,0 milhdes (R$ 44,3 milhdes
em 31.12.2024, posigdo comprada), conforme a seguir:

Em R$ milhdes
Especificagao 31.12.2025 | 31.12.2024 |Especificagao 31.12.2025 | 31.12.2024
Disponibilidades 22.6 2,0 |Relagdes Interdependéncias 22,8 35,9
- ) . - Obrigagbes por Empréstimos

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 18,2 26,7 |e Repasses - Do Pais 19,2 305

. - Obrigagdes por Empréstimos
OperagGes de Crédito 136,7 249,1 |e Repasses - Do Exterior 8254 | 22474
Outros Créditos 382,1 594,1 |Outras Obrigagdes 348,5 513,2
Total de Ativos em Moedas .
Estrangeiras, exceto Derivativos 559,6 871,9 |Total de Passivos em

- Moedas Estrangeiras
Operagdes de Swap 625,4 1.999,4 1.216,0 2.827,0
Total de Exposigdo Ativa em Moedas Total de Exposigao Passiva
Estrangeiras 1.185,0 2.871,3 |em Moedas Estrangeiras 1.216,0 2.827,0

A exposicao cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Declaracédo de Apetite por
Riscos — RAS (3% do Patriménio de Referéncia nivel ).

2.3. Os diretores devem comentar:

a.Mudangcas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 25.11.2021, o CMN publicou a Resolugao n° 4.966, que introduziu novas diretrizes contabeis
para instrumentos financeiros, alinhadas aos principios estabelecidos na norma internacional
IFRS 9. A nova Resolugao revogou, dentre outras, integralmente a Resolugao CMN n° 2.682, de
21.12.1999, que estabelecia a base de mensuracdo da provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa de operacbes de crédito, e a Circular Bacen n° 3.068, de 08.01.2001 aplicavel aos
titulos e valores mobiliarios e parcialmente a Circular Bacen n° 3.082, de 30.01.2002, que trata
do registro e avaliagao contabil dos instrumentos financeiros derivativos .

A Resolugdo CMN n° 4.966 representa mudanga significativa nas praticas contabeis para
instrumentos financeiros, principalmente quanto a adocdo do modelo de perdas esperadas,
antecipando o reconhecimento de possiveis perdas associadas ao risco de crédito. A nova
regulamentacdo exigiu ajustes nos processos contabeis e novos critérios de divulgacéo,
abrangendo classificagao, mensuragao, baixa e reconhecimento de ativos financeiros, incluindo
instrumentos de hedge.

No tocante ao modelo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito adotado pelo Banco
a partir de 01.01.2025, releva registrar: (i) utilizagado da metodologia completa de apuragao, na
avaliagao da perda, conforme dispde o Artigo 40 da Resolugdo CMN n°® 4.966, pois conforme a
segmentacao estabelecida pela Resolugdgo CMN n° 4.553, de 30.01.2017, o Banco esta
enquadrado no Segmento 2 (S2); e (ii) alcance ndo somente da situacao atual do crédito e do
devedor, mas também da expectativa de eventos futuros que possam afetar a capacidade do
devedor e de condicbes relacionadas ao crédito, diferentemente do que se aplicava até entao,
em que as perdas reconhecidas do crédito eram registradas em fungao da classificagdo em
escala de rating, com aplicagdo de percentuais sobre o saldo exposto, crescente a medida da
piora da classificagao.

Outra mudanca diz respeito a classificagdo dos TVM. Sob a luz da Circular Bacen n° 3.068, os
TVM eram classificados em trés categorias: para negociagao, disponiveis para venda e mantidos
até o vencimento. Com o advento da Resolugdgo CMN n° 4.966, os TVM passaram a ser
classificados com base em modelos de negdcios para gestdo dos ativos financeiros e nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses Ativos, em trés novas categorias: Valor
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Justo no Resultado (“VJR”), Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”) e Custo
Amortizado (“CA”)

Em 16.11.2022, foi publicada a Lei n°® 14.467, que “dispbe sobre o novo tratamento tributario
aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
instituicdes financeiras e das demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil”. Mencionada Lei estabelece que os artigos 9°, 9°A e 10 a 12 da Lei n.° 9.430, de
27.12.1996 nao mais se aplicardo as instituicbes financeiras, no que se refere ao registro das
perdas, aos encargos financeiros de créditos vencidos e aos créditos recuperados, estando
alinhada a Resolugdo CMN n.° 4.966. Tais alteracdes no tratamento das perdas para fins fiscais
visam alinhar as normas tributarias e contabeis, com redugéo de vulnerabilidades decorrentes
dos ativos fiscais diferidos registrados nos balangos das instituicdes financeiras. Em 27.12.2024,
a Lei n° 15.078 introduziu alteragdes no artigo 6° da Lei n® 14.467, permitindo que as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Bacen passem a utilizar a razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos)
para fins de exclusdo do lucro liquido, na determinacao do lucro real e da base de calculo da
CSLL, das perdas apuradas em 01.01.2025, relativas aos créditos que se encontrarem
inadimplidos em 31.12.2024, que nao tenham sido deduzidas até essa data e que ndo tenham
sido recuperadas. Entretanto, essa dedutibilidade sera permitida somente a partir do més de
janeiro/2026.

Em 23.11.2023, o Bacen emitiu a Resolucao n°® 352, que estabeleceu os procedimentos a serem
observados para: (i) definir os fluxos de caixa futuros de ativo financeiro como somente
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal; (ii) aplicar a metodologia de apuracgao
da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; (iii) constituir a provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito; (iv) solicitar autorizacio para utilizagdo da metodologia completa
de apuracéo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e (v) evidenciar
informacdes sobre instrumentos financeiros em notas explicativas as Demonstracdes
Financeiras Individuais.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O Relatério dos Auditores Independentes, datado de 18 de margo de 2026, emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre a revisdo das Demonstragdes
Financeiras de 31.12.2025 do Banco do Nordeste, ndo contém ressalvas, énfases nem opinides
modificadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢ées financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introdugado ou alienacao de segmento operacional
b. constituigdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria
C. eventos ou operagdes nao usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo tem previsao de introdug¢ao ou alienagao de segmento
operacional, constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagcdo societaria nem cogita
contratagao/participagdo em eventos ou operagdes nao usuais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacado e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es nao contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condigcao financeira e do resultado de suas
operagoes
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O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo divulgou as medigdes n&o contabeis aludidas neste

item.

2.6

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao existem eventos subsequentes que alterem substancialmente as Demonstracdes
Financeiras do exercicio de 2025.

2.7 Os diretores devem comentar a destinag¢ao dos resultados sociais, indicando:

a.

2.8

regras sobre retencao de lucros:

Nao ha.

regras sobre distribui¢cao de dividendos:

O Estatuto do Banco do Nordeste estabelece a distribuicdo de 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma da Lei, para o pagamento de
dividendos, em harmonia com a Politica de Distribuicdo de Dividendos, aprovada pelo
Conselho de Administracao do Banco e divulgada.

periodicidade das distribui¢gdes de dividendos

O Estatuto do Banco do Nordeste assim estabelece: “Aos acionistas é assegurado o
recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da Lei”.

eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou

regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha.

se o0 emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente

aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

o Banco do Nordeste possui Politica de Distribuicdo de Dividendos, aprovada em

27.09.2024, pelo Conselho de Administragédo, em sua versao atual. Citado documento
consta em site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e no portal internet do

Banco, cujo endereco é:

https://ri.bnb.gov.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas

Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras do emissor,
indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
contratos de constru¢ao nao terminada
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iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas Demonstracdes Financeiras do
Banco do Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem
apresentados.

29 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a.como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operagao

C. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Como informado no item 2.8 deste comentario, todos os itens relevantes estdo evidenciados, e,
como consequéncia, ndo ha comentarios adicionais a fazer.

210 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

No tocante aos investimentos em andamento, contemplando intervencdes realizadas nas
unidades do Banco, sejam reformas gerais ou parcial, abrangendo os sistemas de instalagées
elétricas, iluminagdo, cabeamento estruturado, condicionamento de ar, seguranga predial,
instalacdes hidrossanitarias, acabamentos e revestimentos, coberta, areas externas, fachadas,
leiaute, mobilidrio, comunicagao visual e ambientacgao, registra-se dezenove intervengdes com
execucao em andamento, totalizando aproximadamente R$ 55 milhdes, além de cinco contratos
firmados, cujos servigos ainda serdo iniciados, somando cerca de R$ 6,5 milhdes.

Em 2025, foram adquiridos 625 equipamentos destinados aos sistemas de climatizagao.
Adicionalmente, encontram-se em andamento processos para aquisicdo de 10 equipamentos do
tipo self-contained (Edital n°® 2025/90135) e 340 Nobreaks (Edital n°® 2025/90076). Essas
aquisicdes visam a modernizagao do parque de equipamentos em uso nas diversas unidades do
Banco, garantindo maior eficiéncia operacional e confiabilidade nos sistemas criticos.

Diante das informagdes apresentadas, reiteramos nosso compromisso com a transparéncia e
melhoria continua na gestdo dos investimentos e iniciativas estratégias do Banco do Nordeste.

O Banco do Nordeste conta com 297 agéncias e 1330 unidades de microcrédito para atender os

2.074 municipios de sua area de atuagao na regiao Nordeste e parte de Minas Gerais e parte do
Espirito Santo, conforme tabela abaixo:
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Tabela x — Pontos fisicos de atendimento do Banco do Nordeste, Dez/2025

Unidades e Unidades e
Agéncia postos de postos de Total de Municipios
UF s microcrédito | microcrédito | pontos atendidos
urbano rural
Alagoas 17 42 15 74 104
Bahia 59 183 68 310 420
Ceara 45 194 38 277 190
Espirito Santo 5 17 7 29 31
Maranhao 29 123 35 187 219
Minas Gerais 24 60 33 117 249
Paraiba 20 77 17 114 225
Pernambuco 40 130 37 207 188
Piaui 20 80 29 129 226
Rio Grande do Norte 21 79 17 117 169
Sergipe 17 35 14 66 77
Total 297 1020 310 1.627 2.098

A mais, em relagdo ao item c., letra i e ii, foram realizadas duas pesquisas referente ao
lancamento de plataforma de investimento para dois segmentos (Pessoa Fisica e Crediamigo),
divulgadas apenas para consumo interno de desenvolvimento de estratégias de negdcio. A
primeira pesquisa tem os custos difusos no gasto de pessoal e do contrato de Contact Center;
enquanto a segunda teve custo de R$ 174.554,72 (cento e setenta e quatro mil quinhentos e
cinquenta e quatro reais e setenta e dois centavos).

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos realizados em 2025 tiveram como fonte de financiamento recursos préprios da
instituicao.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
Em 2025 nao ocorreram desinvestimentos relevantes e ndo ha desinvestimentos relevantes
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos,

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Em 2025 nao ocorreram aquisigdes da espécie.

c. novos produtos e servigos, indicando:
1. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pelo emissor
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

em pesquisas para

iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados
1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos
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O Banco do Nordeste alcangou avangos significativos em inovagéao e transformagéo digital.

De maneira geral, a criagdo do Projeto Estratégico Transformacao Figital ampliou o foco na
mudanca da cultura organizacional por meio do desenvolvimento de estratégias baseadas em
plataformas digitais. A iniciativa busca viabilizar transformacgdes digitais orientadas aos clientes,
aos mercados e aos ecossistemas, promovendo maior integragao entre canais fisicos e digitais
e fortalecendo a capacidade do Banco de responder as novas demandas dos seus publicos.

O Projeto Estratégico Governanca de Dados contratou a consultoria Ernst & Young, definiu os
principios, diretrizes e processos de Governanga de Dados, alicerce para transformar dados em
ativos estratégicos garantindo confianga nas informacgdes que sustentardo modelos e aplicagcbes
de |IA para acelerar a inovacgao.

O Hub de Inovacédo desempenhou papel central, promovendo projetos de inovagao aberta por
meio da publicacao dos primeiros editais para contratacao de startups (CPSI), e da parceria com
CESAR para execucao de 10 projetos de inovagdo fechada, que gerou duas solugdes de
negocios.

No Ambiente de Arquitetura e Inovagdo de Tl, as entregas de 2025 concentraram-se na
modernizagao tecnolégica e no uso estratégico de dados e Inteligéncia Artificial. Destacam-se o
mapeamento dos impactos decorrentes do CNPJ alfanumérico, apoiando as unidades na
adequacao de bases de dados e sistemas; a evolugdo do dominio de Open Finance, com a
transformacéao dos dados de investimentos; e a padronizagéo do uso do Copilot, com a realizagao
de workshops e suporte aos usuarios. Adicionalmente, foi elaborado guia de métricas para
contratagdes de solugdes envolvendo Inteligéncia Artificial e estruturada a Plataforma MIA, que
passou a sustentar iniciativas como analise automatizada de documentos de crédito, assistentes
virtuais para interpretacdo de normas, buscas avangadas por linguagem natural, apoio aos
profissionais de Tl e suporte a demandas juridicas.

Na Governanca de Tl, a principal entrega de 2025 foi a contratacdo da Plataforma de Servigos
Digitais, iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da governanga, a padronizagéo de
solucdes tecnoldgicas e a ampliacdo da capacidade institucional para promover a transformacao
digital de forma integrada e alinhada as diretrizes do planejamento estratégico e do PDTIC.

A Operacao de Tl concentrou esforgos no fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, na
ampliagédo da disponibilidade dos servigos e no aumento da seguranga da informagéo. Entre as
entregas realizadas em 2025, destacam-se a implantagdo da solugdo de Comunicagbes
Unificadas; a aquisicdo de servidores para renovacéo do Datacenter; e a ampliacdo dos links de
comunicagdo das Unidades Distribuidas e das unidades de microcrédito (Agroamigo e
Crediamigo).

No ambito de sistemas de informagédo apresentou avangos significativos na modernizacéo de
aplicagdes corporativas, na eficiéncia operacional e na melhoria da experiéncia dos usuarios.
Destacam-se a implantagdo da nova metodologia de avaliagdo de contingéncias juridicas no
sistema S702, com previsdo de reducao de até 80% nas validacdes, e o langamento da nova
versdo do aplicativo BNB MPE+ (S655), com reformulagdo completa da interface e das
funcionalidades. Além disso, foram realizadas melhorias no sistema S401 — Fundos de
Investimento, com a antecipag¢ao do recolhimento do imposto sobre rendimentos (Come-Cotas),
reduzindo em aproximadamente 2h30 o tempo de processamento, bem como a disponibilizagao
do BNB Automatico InvestAmigo no aplicativo do Crediamigo, ampliando o acesso dos clientes
a fundos com aplicagao e resgate automaticos.

No segmento de Microfinanga e Miniprodutores Rurais, as entregas foram direcionadas a
melhoria da experiéncia dos usuarios e ao aumento da eficiéncia operacional. Destacam-se o
aprimoramento da experiéncia do usuario no Agroamigo Crescer, a ampliagao da agilidade e da
comodidade para os gestores no processo de apreciacao das propostas de crédito e a geragao
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de boletos para envio por WhatsApp, contribuindo para a modernizagdo dos processos e o
fortalecimento do relacionamento com os clientes.

No ambito da Microfinanca Urbana e Microempresa, foram realizadas evolugdes relevantes nos
canais digitais e na seguranga das aplicacdes. Entre as principais entregas, destacam-se as
evolugbes de seguranga no App Cliente, incluindo o reconhecimento facial na liberagdo do
dispositivo do cliente Crediamigo, a disponibilizagdo do Fundo BNB Automatico (InvestAmigo) e
a conclusao da equiparacao das funcionalidades do App Cliente nas plataformas Android e iOS,
com adogéao de linguagem multiplataforma, ampliando a consisténcia da experiéncia digital dos
usuarios.

A Concessao de Crédito promoveu avangos relevantes na modernizagao e integracdo dos
sistemas de apoio as atividades de financiamento. Entre as entregas realizadas em 2025,
destacam-se a automatizagdo do processo de contratagdo do Programa FNE Giro,
modernizagdo do Sistema Plano de Negdcio, a modernizagdo das integragdes com oOrgaos
externos e a evolugao do sistema S567, voltada a ampliagao da previsibilidade no atendimento
das solicitacdes de financiamento.

Com relacdo a Administragdo de Crédito e Renegociacdo de Dividas realizou importantes
entregas voltadas a modernizagdo e automagao de processos, destacando-se a otimizacéo do
controle dos pedidos de cobertura do PROAGRO, a migragdo do moédulo de Relatérios DIRGE
do INFOGER para plataforma Web e a abertura automatica de ACJ (S659). Além disso,
implementou a automatizagao de mais de 1 milhdo de calculos de operagdes de crédito no ambito
dos instrumentos legais de recuperacao (Lei 14.166, Lei 13.340 e Desenrola Rural), viabilizou a
integracdo com o WhatsApp do BNB para consultas e emissdo de boletos do Desenrola Rural
no Projeto Sucesso do Cliente, e aprimorou o controle de limites LCGA/LCGH (S596), garantindo
maior eficiéncia, agilidade e seguranca nas operacgoes.

No Controle Financeiro das Operagdes de Crédito, foram realizadas entregas estruturantes para
atendimento as exigéncias regulatérias e aprimoramento dos controles. Destacam-se a
implantacao da Resolugdo CMN n° 4.966/21 e da Resolugdo BCB n° 352/23, a implantagao do
Programa Desenrola Rural e a implantagao do novo documento legal CADOC 3044, fortalecendo
a conformidade normativa e a gestao financeira das operagdes de crédito.

A area de Empréstimos, Transacbes e Servigos Bancarios ofereceram produtos e servicos
inovadores para ampliar a conveniéncia e eficiéncia para os clientes. Entre as principais
entregas, destaca-se o Depdsito na Rede 24 horas, que permite realizar depdsitos em espécie
nos ATMs da Rede 24 horas, garantindo praticidade e simplicidade. Outra iniciativa é o CDC —
Crédito do Trabalhador, que operacionaliza o crédito consignado na nova plataforma digital do
Governo, assegurando conformidade legal e oferecendo aos trabalhadores uma solugao
moderna e acessivel para contratacao de crédito. Por fim, o Giroflash Agro surge como uma linha
de crédito rotativo voltada ao agronegdcio, com processos simplificados, visando ampliar as
operagdes comerciais do Banco e diversificar o portfélio, promovendo agilidade e suporte ao
crescimento dos negdcios.

Essas iniciativas reforcam uma ampliagdo do foco do Banco do Nordeste em inovagao, sempre
buscando atender de forma eficaz as necessidades de seus clientes e alinhando-se as metas
estratégicas da Instituicao.

Montante de Recursos Aplicados em TI

Em 2025, a Tl despendeu em torno de R$ 704,02 milhdes, sendo R$ 463,29 milhdes referentes
a despesas e R$ 240,72 milhdes referentes a investimentos. As Superintendéncias do Banco
que efetuaram maiores valores de desembolsos com solu¢des de tecnologia, considerando
contratos e outras iniciativas, foram: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (R$ 592,76
milhdes); Superintendéncia de Logistica e Patrimonio (R$ 37,98 milhdes); Superintendéncia de
Empréstimos, Transagdes e Servicos Bancarios (R$ 31,62 milhdes); Superintendéncia de
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Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance e Segurangca (R$ 8,72milhdes) e
Superintendéncia de Marketing e Comunicagéo (R$ 8,33 milhdes).

Contratacoes Mais Relevantes de Recursos de TI

A tabela a seguir apresenta os 15 (quinze) contratos que geraram maior desembolso pela Tl em

2025.

CONTRATO

2024/201

OBJETO

Licenciamento de software para a plataforma
computacional de mainframe z16.

FORNECEDOR

IBM BRASIL
INDUSTRIA
MAQUINAS E
SERVICOS LTDA

VALORES
EM R$
MILHOES

78,2

2023/133

Prestacdo de servigos técnicos especializados
de suporte em operacdo de infraestrutura de
tecnologia da informacdo e comunicagido, em
modo presencial e remoto.

GLOBALWEB
OUTSOURCING DO
BRASIL SA

63,2

2023/198

Aquisicdo de licengas de uso permanente de
softwares Microsoft e renovagdo de pacote de
beneficios (Software Assurance) de licencas ja
adquiridas pelo Banco do Nordeste, incluindo a
atualizacao de versoes.

LANLINK SOLUCOES
E
COMERCIALIZACAO
EM INFORMA SA

51,4

2022/241

Prestacdo dos  servicos de  suporte
especializado em produtos de software, em
tecnologias relacionadas ao ambiente
computacional e ao desenvolvimento de
sistemas.

CTIS TECNOLOGIA
LTDA

35,3

2023/48

Prestacdo de serv. de desenv. e resolugcdo de
incidentes de sist. de inf. do BNB, com énfase
em praticas ageis, conf. especif. téc. constantes
do Edital, deste Instr. e de seus anexos, para
o(s) seguinte(s) grupo(s) de sistemas: ITEM 3-
Sistemas do Grupo 3.

ENGESOFTWARE
TECNOLOGIA SA

34,6

2023/68

A prestacéo de servigos de desenvolvimento e
resolucdo de incidentes de sistemas de
informagéo do Banco do Nordeste do Brasil S/A
(BNB), com énfase em praticas ageis. ITEM 1 -
Sistemas do Grupo 1.

G4F SOLUCOES
CORPORATIVAS
LTDA

27,9

2022/40

Prestacao de servicos de desenvolvimento e
resolucdo de incidentes em sistemas de
informagao do Banco do Nordeste do Brasil S/A,
com énfase em praticas ageis. ITEM 2 -
Sistemas do Grupo 2.

BASIS TECNOLOGIA
DA INFORMACAO SA

27,7

2024/114

Aquisicdo, sob a modalidade de arrendamento
mercantil (leasing) de 04 (quatro) equipamentos
servidores (plataforma mainframe) IBM modelo
z/16 AO2 para a Produgéo e Homologagéo.

BANCO IBM S.A.

22.5
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VALORES
CONTRATO OBJETO FORNECEDOR EM R$

MILHOES
2018/190 Prestacdo de servicos de comunicagao|OIl SA 22,3
multisservico, utilizando solugdes integradas de
comunicagao que permitam a transferéncia de
dados, voz e imagem entre o CAPGV, seu Site
Secundario e as Unidades Distribuidas do
Banco e seus Parceiros. (Item 1).

2025/44 Registro de precos para eventual aquisicao de | POSITIVO 21,4
microcomputadores, incluindo servico de| TECNOLOGIA SA
assisténcia técnica.

2023/49 Prestacdo de servicos de desenvolvimento e |FOTON 20,8
resolugdo de incidentes de sistemas de|INFORMATICA S.A
informagdo do BNB, com énfase em praticas
ageis. ITEM 2 - Sistemas do Grupo 2.

2024/94 Servigos técnicos especializados de apoio ao | STEFANINI 20,8
desenvolvimento de software, processos de | CONSULTORIA E
Tecnologia da Informacao (Tl) e analise de|ASSESSORIA EM
dados. INFORMATICA

2023/146 Prestacdo de servicos de desenvolvimento e | KASPPER SISTEMA 20,5
resolugdo de incidentes em sistemas de|E CONSULTORIA
informacao do Banco do Nordeste do Brasil S/A | LTDA

(BNB), com énfase em praticas ageis.

2025/209 Aquisicdo de médulos e prestacido de servigos | LOTUS ICT 19,2
de consultoria, garantia de atualizacdo e|EMPREENDIMENTOS
correcdo, suporte, manutencdo e assisténcia|SA

técnica da solucao Control-M.

2025/270 Contratacdo dos servicos de comunicagao |OIl SA 19,0
multisservico, utilizando solugdo integrada de
comunicagao que permite a transferéncia de
dados, voz e imagem envolvendo o CAPGV, o
site secundario, as unidades distribuidas do
Banco e seus parceiros.

d) oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Em relacgao as iniciativas relacionadas a questbes ASG, destaca-se a celebragido do Contrato N°
2025/306 com a empresa THOPEN COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA, cujo objeto € a
prestacado do servico de gestdo energética compreendendo o fornecimento de energia elétrica,
proveniente de fontes renovaveis, para as unidades consumidoras do Banco do Nordeste, bem
como o fornecimento de certificados de rastreabilidade de energia no padrao I-REC. Até julho de
2026, todas as agéncias e unidades administrativas deverdo ser beneficiadas com energia
renovavel oriunda de usinas localizadas no Nordeste. Estima-se, ainda, reducdo de 12% nas
despesas com o consumo de energia elétrica, representando uma economia anual de cerca de
R$ 4,5 milhdes para o Banco do Nordeste.
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211 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta segao

A consisténcia da base contabil do Banco é feita por meio de processos centralizados e
descentralizados de conciliagdo dos saldos dos sistemas com os saldos contabeis.

O Banco conta com um Sistema Integrado de Contabilidade que consolida todos os langcamentos
e saldos das rubricas contabeis, permitindo a consisténcia da base contabil e a geragao dos
relatorios legais e gerenciais devidamente conciliados. Os eventos contabeis sdo registrados por
meio do sistema denominado (SEDE): Sistema de Entrada de Dados por Eventos, que realiza a
integracado entre os diversos sistemas negociais e administrativos do Banco com o Sistema
Integrado de Contabilidade.

Além disso, sdo adotados procedimentos que permitem monitorar os saldos contabeis
patrimoniais e de resultado, dentre os quais destacam-se:

1) Cronograma de Elaboragdo de documentos a serem remetidos ao Banco Central e a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e divulgados, visando garantir que todas as etapas da
elaboragdo de demonstragdes financeiras sejam devidamente cumpridas, especialmente,
quando o processo ocorre de forma semiautomatica.

2) Processo de identificacdo dos fatos contdbeis mais relevantes em cada conta que
compde a apuracdo do resultado de cada més, de forma antecipada ao encerramento das
demonstragdes financeiras, permitindo a corre¢cao de eventuais inconsisténcias contabeis.

3) Orientagbes contabeis periddicas sobre tematica contabil, abrangendo regularizagao de
ocorréncias contabeis, observancia do regime de competéncia mensal e conciliagao contabil e
gerencial.

Esses instrumentos estabelecem normas, procedimentos e rotinas para elaboracdo e
encerramento dos relatérios contabeis e gerenciais, objetivando a correta elaboragdo e
acompanhamento das informagdes contabeis, bem como o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela legislagdo societaria e normas dos 6rgéos reguladores (Banco Central e
Comissao de Valores Mobiliarios). A normatizagao interna permite melhor disseminagdo das
atividades e documentacgao dos procedimentos aplicados aos processos de registros contabeis,
apuragéo de resultados, geracado de demonstrativos legais e gerenciais.

Os procedimentos internos para elaboragdo dos relatdrios contdbeis e gerenciais sao
normatizados abrangendo as Normas Contabeis do Sistema Financeiro Nacional (BRGAAP) e
as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS/IAS).

Orientagdes procedimentais sobre escrituragao de fatos contabeis, manutencao e atualizagao do
Plano de Contas, bem como registros de movimentagéo financeira de recursos entre as unidades
do Banco e apropriagdo de receitas e despesas, encontram-se disciplinados nos manuais
contabeis de acesso a todo o corpo funcional, com a definigdo dos objetivos e das caracteristicas
funcionais dos sistemas contabeis. Esses manuais dispdem ainda sobre estrutura,
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preenchimento, processamento e prazos para a remessa das informagdes periddicas aos
diversos 6rgaos externos tais como BACEN, CVM e BNDES, e disciplinam os procedimentos
praticos que sdo observados para o correto registro contabil de atos e fatos relacionados as
atividades do Banco, tais como classificacdo, reconhecimento, mensuracao e baixa de produtos
e servicos, assim como divulgacado de relatdrios financeiros em consonancia com o Padrao
Contabil Internacional-IFRS.

Os sistemas de suporte as atividades da contabilidade s&o: Sistema Integrado de Contabilidade;
Sistema de Entrada de Dados por Eventos - SEDE; Sistema de Conciliagao de Contas; e Sistema
de Demonstrag¢des Financeiras.

Dentre os objetivos do Sistema Integrado de Contabilidade destacam-se:

1. Realizag&o da integragéo entre os diversos sistemas informatizados do Banco, formando
uma base de dados Unica, com os movimentos contabeis por eles gerados, o0 que permite exercer
o controle e gerenciamento dos recursos colocados a disposi¢do do Banco, pelo registro dos
eventos financeiros, patrimoniais e administrativos.

2. Geracao da base de dados para o Sistema de Demonstracdes Financeiras elaborando
os demonstrativos contabeis e demais informagdes requeridas pelo Banco Central e Comissao
de Valores Mobiliarios.

3. Disponibilizagao de saldos contabeis para o Sistema de Conciliacao de Contas, base para
o processo de conciliagdo de contas e regularizagcao de ocorréncias contabeis.

4. Gerenciamento de rubricas de carater transitério, com acompanhamento e cobrancga de
pendéncias, contribuindo para a melhoria dos controles internos realizados.

5. Geracdo de dados e informacbes contabeis e financeiras, dentro de parametros
confiaveis, para tomada de decisao pelos Administradores do Banco.

6. Armazenamento e disponibilizagdo, para consulta on-line ou via relatérios/arquivos, de
partidas contabeis, fichas de escrituragao, balancetes diarios, balancete consolidado, relatérios
de ocorréncias e outros documentos da contabilidade do Banco.

Quanto ao Sistema de Entrada de Dados por Eventos, tem-se o cumprimento dos principais
objetivos:

1. Centralizar as atualizagbes/alteracbes no Plano de Contas e nos esquemas contabeis
utilizados na contabilizacdo do Banco.

2. Promover a integragcdo com os diversos sistemas do Banco para viabilizar o recebimento
dos movimentos contabeis, em forma de eventos, de modo que, havendo alteragées de ordem
contabil, essas alteragdes ndo impliquem manuteng¢ao nos sistemas integrados.

3. Fornecer para os administradores do BNB uma base de dados para a tomada de decisao,
mediante geracao de relatdrios gerenciais.

O Sistema de Conciliagao de Contas, por sua vez, permite analise e adogao de providéncias
para a consisténcia da base de dados da contabilidade, além da conciliagcao diaria das diversas
rubricas contabeis.

O Sistema de Demonstragdes Financeiras permite, dentre outras funcionalidades, a geragéo de
demonstrativos contabeis para publicacbes legais e envio aos 6rgaos de controle externo
(BACEN, CVM, Receita Federal do Brasil etc.), emissao de relatérios gerenciais para analise de
variacao de rubricas contabeis, consultas de saldos e demais informacbes que dao suporte a
tomada de decisdes pelos 6rgaos de administracao e de gestéo.
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Destaque-se que a Auditoria Interna do Banco do Nordeste, por forga do Artigo 9°, item Ill, § 3°,
inciso Il, da Lei 13.303, de 30/06/2016, realiza avaliacdo sistematica dos procedimentos e das
regras de contabilizacdo, conciliagcdes, integridade das informacdes, geragdo dos informes para
encaminhamento aos 6rgaos reguladores, demonstracdes financeiras e notas explicativas, com
énfase nos riscos inerentes e aos controles mitigadores adotados pelo Banco.

DIRETORIA: Paulo Henrique Saraiva Camara (Presidente) — Ana Teresa Barbosa de Carvalho
(Diretora de Administragdo) — José Aldemir Freire (Diretor de Planejamento) — Leonardo Victor
Dantas da Cruz (Diretor de Controle e Risco) — Raimundo Vandir Farias Junior (Diretor de
Negécios) — Wanger Antbnio de Alencar Rocha (Diretor Financeiro e de Crédito)
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ch Relatorio do auditor independente sobre as
Demonstragoes Financeiras do exercicio 2025

Aos Administradores e Acionistas
Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A. ("Banco"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos
independentes em relacdo ao Banco, de acordo com o0s  principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias
de demonstracbes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas
demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacdo das cifras comparativas nas demonstragdes financeiras
do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, -conforme
previsto na Resolucdo n24.966 do Conselno Monetario Nacional (CMN) e na
Resolucdo n? 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo estd ressalvada
em relagao a esse assunto.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio correntes. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées financeiras e, portanto, ndo expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisao para perdas associadas ao risco de crédito
(Notas 2(a), 3(b) (IV), 7(c.6), 14(a.1), 14(a.2.2),
14(a.2.4) e 15).

A partir del® de janeiro de 2025 entrou em vigor a
Resolugdo n® 4.966 do Conselho Monetdrio Nacional
(CMN), em substituicdo a Resolugdo n22.682 do
Banco Central do Brasil, que estabelece novos
requerimentos de classificagdo, mensuracao,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros,
bem como para constituicdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito.

A determinacdo da provisdo para perdas associadas
ao risco de crédito, considerando os requerimentos
da Resolugdo n24.966 do CMN, envolve um elevado
nivel de julgamento por parte da Administracdo, que
considera, dentre outros elementos, a existéncia de
um ou mais eventos que impactam negativamente os
fluxos de caixa futuros e, consequentemente, o valor
recuperavel dos créditos que sejam significativos, e
de forma individual ou coletiva para ativos que nao
sejam significativos, bem como a deterioracdo do
risco de crédito.

Esse processo envolve a utilizagdo de varias
premissas, que considera fatores internos e externos,
tais como, qualidade do crédito, situacdo econémica
e financeira, segmento e cenarios econémicos.

Dessa forma, essa foi considerada uma area de foco
em nossa auditoria.

Em relacdo a implementacdo da Resolucdo n2 4.966
do CMN, avaliamos os processos adotados pela
Administracdo para a classificacdo e mensuragdo dos
instrumentos financeiros, com foco nos novos
modelos de provisdo para perdas.

Realizamos entendimento e testes sobre os controles
internos relevantes na apuracdo e reconhecimento
das perdas associadas ao risco de crédito,
contemplando substancialmente os seguintes
processos: (i) modelos, julgamentos e premissas
adotados pela Administracdo para determinacao da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito;
(i) existéncia e mensuragdo das garantias na
determinagado da provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito; (iii) aprovagdo e registro de
operacBes renegociadas; (iv) processamento e
contabilizacdo das perdas estimadas; (v) conciliacdo
dos saldos contdbeis com a posicdo analitica; e (vi)
elaboracdo das notas explicativas.

Para as estimativas de perda calculadas
considerando a avaliagdo individual, avaliamos e
testamos, em base amostral, os critérios utilizados
para a determinagdao da provisdao para perdas
associadas ao risco de crédito. Para as estimativas de
perda calculadas considerando a avaliagao coletiva,
efetuamos testes quanto ao processo de validagdo e
aprovacdo dos modelos aplicados na determinagao
da provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito. Em base amostral, com o auxilio de nossos
especialistas, testamos os referidos modelos,
considerando os parametros desenvolvidos para as
carteiras mais significativas, bem como a integridade
da base de dados utilizada para os calculos.

Também realizamos testes sobre a classificagdo dos
créditos nos estagios previstos pela Resolugdo n2
4.966 do CMN.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administracdo para a apuracdo e registro
contabil da provisdo para perdas associadas ao risco
de crédito com base na Resolu¢do n2 4.966 do CMN,
conforme divulgados nas demonstrac¢des financeiras,
estdo alinhados com as informacgdes analisadas em
nossa auditoria.

Ambiente de Tecnologia da Informacgao

O Banco tem um ambiente de negdcios altamente
dependente da tecnologia requerendo uma
infraestrutura complexa para suportar o elevado
numero de transacdes processadas diariamente em
seus diversos sistemas.

Os riscos inerentes a Tecnologia da Informacao,
associados aos processos e controles que suportam
o processamento dos sistemas de tecnologia,
considerando os sistemas legados e os ambientes de
tecnologia existentes, podem, eventualmente,
ocasionar processamento incorreto de informagdes
criticas, inclusive aquelas utilizadas na elaboracao
das demonstracGes financeiras. Por essa razdo,
continuamos a tratar esse assunto como foco
em nossa auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas, atualizamos
nossa avaliacdo do desenho e realizamos testes
quanto a efetividade operacional dos controles
internos relacionados a gestdo do ambiente de
Tecnologia da Informacao.

Os procedimentos executados envolveram a
combinacdo de testes de controles sobre processos-
chaves relacionados a seguranca da informacao,
desenvolvimento e manutencdo de sistemas e
operacdo de computadores relacionados com a
infraestrutura que suporta os negécios do Banco.

Com o resultado desses trabalhos, consideramos que
os processos e controles do ambiente de tecnologia
nos proporcionam uma base razoavel para
determinarmos a natureza, periodo e extensdo de
nossos procedimentos de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras.

Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdao do Banco e apresentada
como informac¢ao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras do Banco. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado".
Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo do Banco é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o

Relatério da Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborac¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar o Banco ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanc¢a do Banco sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elabora¢dao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ces relevantes
existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcao relevante
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resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdao ou representagdes falsas
intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Banco.

o Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacado publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Brasilia, 18 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-5

Caio Fernandes Arantes
Contador CRC 1SP222767/0-3
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