COPIA AUTENTICA DA ATA DA 1.023* REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A
CNPJ N°07.237.373/0001-20 NIRE: 23300006178

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de margo do ano de 2026, as 15 (quinze) horas, no Auditério do
Gabinete da Presidéncia do Banco do Nordeste do Brasil S.A., situado na Avenida Dr. Silas Munguba,
5.700, bloco Cl-Térreo Passaré, CEP 60.743-902 - Fortaleza/CE, realizou-se reuniao
extraordinaria do Conselho de Administracdo, sob a Presidéncia da Sra. Savia Gavazza dos
Santos, com a participagdo dos conselheiros: Sr. Adauto Modesto Junior, Sr. Lindemberg de Lima
Bezerra, Sr. Luiz Alberto da Silva Junior, Sr. Olavo Rebelo de Carvalho Filho, Sr. Paulo Henrique
Saraiva Camara e Sr. Romildo Carneiro Rolim, tendo como secretaria “ad hoc” a Sra. Lara Pinho
Ferreira Pinto, Chefe do Gabinete da Presidéncia em exercicio. Participaram também da reunido:
o Sr. Raimundo Vandir Farias Junior, Diretor de Negdcios, acumulando a Diretoria Financeira e
de Crédito; o Sr. Zerbini Guerra de Medeiros, Superintendente de Administragdo e Recuperagao
de Crédito; a Sra. Layanne Moraes Farias, Gerente do Projeto de Estruturagdo da Cessdo de
Crédito e Recuperacao de Ativos Estressados; o Sr. Elano de Freitas da Costa, Gerente Executivo
do Ambiente de Administracdo de Crédito; a Sra. Bruna Melo Oliveira, Gerente de Negocios
adida no Projeto de Estruturagdo da Cessdo de Crédito e Recuperacdo de Ativos Estressados; o Sr.
Saumineo da Silva Nascimento, Coordenador do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital;
o Sr. Jodo Andrade Vieira da Silva, Coordenador do Comité de Auditoria; a Sra. Karine
Rodrigues Mattos Bessa, Superintendente Juridica; Sr. Reginaldo Silva Gongalves,
Superintendente de Auditoria em exercicio; e o Sr. Bruno Goes Pinheiro, Assessor Executivo. A
documentacado, as discussoes ¢ todos os assuntos relacionados a esta reunido, sdo considerados
reservados, sendo vedados sua utilizagdo, divulgacao, reprodug@o ou fornecimento para quaisquer
fins, na forma da legislagdo vigente e do normativo interno 1024-15-01 — Normas de conduta,
cabendo excecdo as informagdes divulgadas por autorizagdo do Banco. Constatada a existéncia de
quorum para deliberacdo, declarou-se iniciada a reunido, passando o Conselho a examinar a
seguinte matéria: DELIBERACAO: 1. Proposta de A¢io Administrativa n° 2025/1793-006-01
— Apresentacido de relatério sobre a possibilidade de cessio de créditos, bem como
proposicio de sua implementacdo como uma estratégia de recuperacio de crédito: O
Superintendente de Administracdo e Recuperagdo de Crédito apresentou a proposta ao Conselho
de Administra¢do, detalhando os benchmarkings realizados com institui¢des financeiras publicas
e privadas, bem como a contratagdo de consultoria especializada, notadamente a Ernst & Young,
responsavel pela conducao de estudos de mercado, categorizacdo das carteiras, apoio na defini¢do
dos modelos de seleg¢do e precificagdo dos créditos, além de suporte aos aspectos relacionados a
gestao de riscos. A drea técnica esclareceu que a proposta foi considerada juridicamente viavel, a
luz de pareceres favoraveis emitidos pela area juridica, bem como financeiramente viavel, tendo
sido apresentados, ainda, os mecanismos previstos para mitigacdo dos riscos inerentes ao
processo. Ressaltou-se que a matéria ja havia sido objeto de apresentagdo ao Conselho de
Administragdo, na 1.005* Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizada em
04/02/2026, ocasido em que foram esclarecidos aspectos técnicos da proposta e encaminhados
questionamentos a area técnica, os quais, conforme registrado, foram integralmente respondidos.
Na sequéncia, foi registrada sugestdo do Conselho de Administracdo no sentido de que seja
oportunamente avaliada a possibilidade de alteracdo do Estatuto Social do Banco, com base nas
melhores praticas de mercado, com o objetivo de conferir maior clareza quanto aos papéis e as
responsabilidades das instdncias de governanca relacionadas a matéria. Em seguida, os
Coordenadores do Comité de Auditoria (COAUD) e do Comité de Sustentabilidade, Riscos ¢ de
Capital (CSRC) relataram as avaliacdes realizadas pelos respectivos Comités, ambos com
manifestagdo favoravel, acompanhada de sugestdes a serem consideradas pela area técnica, no
caso de aprovacao da proposta. Por fim, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta,
considerando as manifestagdes do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital e do Comité de
Auditoria, conforme Oficio CSRC n° 2026/006, Anexo I, de 20/03/2026, ¢ Oficio Coaud n°
2026/011, Anexo IX, de 23/03/2026, reforgando as recomendagdes e sugestdes consignadas pelos
Comités de Assessoramento em seus respectivos pareceres. ENCERRAMENTOQO. Nada mais
havendo a tratar, a Senhora Presidente deu por encerrada a reunido da qual eu, Lara Pinho Ferreira
Pinto, fiz lavrar a presente Ata que vai por mim assinada e pelos Senhores Conselheiros que
participaram da reunido: Savia Gavazza dos Santos, Adauto Modesto Junior, Lindemberg de Lima
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CONTINUACAO DA COPIA AUTENTICA DA ATA DA 1.023* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A, REALIZADA NO DIA 27 DE MARCO DE 2026.

Bezerra, Luiz Aberto da Silva Junior, Olavo Rebelo de Carvalho Filho, Paulo Henrique Saraiva
Céamara e Romildo Carneiro Rolim. Declaro que a presente copia estd conforme o original. Confere:
Lara Pinho Ferreira Pinto.



