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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 8°, incisos I, Il e VIII, determina a explicitacdo dos
compromissos para consecucdo de objetivos de politicas publicas pelas sociedades de
economia mista. Isso visa atender ao interesse coletivo que justificou a autorizacéo para sua
criacdo, com uma definicdo clara dos recursos a serem empregados para tal fim. Além disso,
exige-se a divulgacdo de informacdes relevantes, especialmente as relativas aos seguintes
itens: atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-
financeiros, manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre o desempenho, politicas e
praticas de governancga corporativa, bem como descricdo da composi¢do e da remuneracao
da administracdo. Essas informacdes estdo detalhadas a seguir.

1. POLITICAS PUBLICAS

1.1 Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., sociedade anénima aberta de economia mista e
personalidade juridica de direito privado, € uma instituicdo financeira multipla que atua
como agente de desenvolvimento regional. Criado pela Lei Federal n°® 1.649/52, o Banco do
Nordeste é regido por seu estatuto social e pelas Leis n°® 4.595/64, n® 6.404/76 e n° 13.303/16,
além de Decreto regulamentador e das demais legislagdes pertinentes.

Sediado em Fortaleza, capital do estado do Ceara, o Banco possui domicilio oficial na cidade
e estrutura sua atuacdo por meio de uma ampla rede de atendimento, que inclui agéncias,
sucursais, filiais, escritorios, representacdes e correspondentes. Essa rede esta presente em
diversas pracas da Regido Nordeste, em outras regiGes do pais e, quando necessario, no
exterior, sempre respeitando os requisitos legais vigentes.

A éarea de atuacdo do Banco do Nordeste abrange a Regido Nordeste e estende-se ao norte
dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. Essa delimitacdo territorial segue as
disposicdes legais pertinentes, garantindo que o Banco cumpra seu papel estratégico de
fomentar o desenvolvimento econdmico e social nessas areas prioritérias.

Com uma trajetéria marcada pelo compromisso com o progresso regional, o Banco do
Nordeste desempenha um papel fundamental na promogéo de politicas publicas e no apoio
ao setor produtivo, contribuindo para a reducdo das desigualdades e o fortalecimento da
economia local.

O interesse publico que orienta 0 Banco do Nordeste é evidenciado tanto pela lei que o criou
guanto por sua missao institucional, que é “Atuar como o banco de desenvolvimento
sustentavel da Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo”. A visdo do
Banco, por sua vez, é “Ser o banco preferido da Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e
do Espirito Santo, reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-estar das familias e
a competitividade das empresas da Regido”.

A missdo e a visdo do Banco concretizam-se por meio da execucdo de politicas e programas
estrategicamente concebidos com o objetivo socioeconémico de melhorar a vida das
pessoas, inserindo-as no campo produtivo e permitindo-lhes viver com maior dignidade.

Por atuar em areas de grande caréncia econdémica, como o semiarido, a acdo do Banco esta
focada na busca de solucdes para as grandes questbes de desenvolvimento regional, na
transformacdo do Nordeste e na sua participacdo mais efetiva no cenario socioeconémico
nacional. Esses sdo os maiores desafios e principais alvos das politicas do Banco. Assim,
atua na ampliacdo de oportunidades, fortalece os agentes produtivos, produz impactos que
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atendem aos interesses da sociedade nordestina, gera empregos, proporciona a melhoria da
renda das familias e promove a incluséo social e financeira.

Em 2024, o Banco do Nordeste finalizou o ano com 294 agéncias, 716 unidades de
microcrédito, sendo 489 unidades de microcrédito urbano e 227 unidades de microcrédito
rural, totalizando 1.010 pontos fisicos de atendimento.

Como banco de desenvolvimento regional multiplo, o Banco do Nordeste esta focado nos
seguintes papéis:

a) Ser agente financiador do setor produtivo e da infraestrutura socioecondmica regio-
nal;

b) Ser promotor da captagdo de recursos nacionais e internacionais e de investimentos
produtivos para a Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo;

c) Ser executor de politicas governamentais, buscando maior interacdo com o Governo
Federal, os estados e 0s municipios;

d) Ser agente integrador e parceiro das entidades estatais, do setor produtivo, organiza-
¢Oes ndo-governamentais e outras organizacdes da sociedade civil, na implementacéo
de politicas publicas na Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo;

e) Ser promotor e participante de programas de desenvolvimento regional e territorial
que visem 0 aumento da competitividade nos setores da agropecuaria, industria e co-
mErcio e servigos;

f) Ser produtor e fomentador de estudos e pesquisas relacionadas ao desenvolvimento
da Regido Nordeste, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) é o principal instrumento de
politica publica federal operado pelo Banco do Nordeste. Seu objetivo € contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do Nordeste, por meio da execucdo de programas de
financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o plano regional de
desenvolvimento do Governo Federal, possibilitando, dessa forma, a redugéo da pobreza e
das desigualdades da Regido. Provido por recursos federais, o FNE financia investimentos
de longo prazo, capital de giro e custeio.

Os recursos do Fundo sdo adicionais para o Nordeste e ndo substituem outros fluxos
financeiros do Governo Federal, de érgdos repassadores ou do proprio Banco do Nordeste.
A operacionalizacdo do FNE respeita diversas diretrizes legais, incluindo:

Destinacdo de pelo menos metade dos ingressos de recursos para o semiarido;
Acdo integrada com as instituicdes federais sediadas na Regiao;

Tratamento preferencial aos micro e pequenos empreendedores;

Preservagdo do meio ambiente;

Conjugacao do crédito com a assisténcia técnica;

Democratizacdo do acesso ao crédito;

Apoio as atividades inovadoras.

Informacgdes adicionais sobre o historico e as atividades desenvolvidas pelo Banco do
Nordeste podem ser consultadas nas sec¢fes 6 e 7 do Formulario de Referéncia, disponivel:
https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas.
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1.2 Obrigacoes e Responsabilidades do Banco do Nordeste relativas as
Politicas Publicas

O Banco do Nordeste estd autorizado a operar com todas as carteiras permitidas as
institui¢Oes financeiras classificadas como Banco Mdltiplo, exceto com a carteira de crédito
imobiliario. Atende as empresas de todos os portes e aos diversos segmentos, em suas
atividades produtivas, como corporate, grandes, médias, micro e pequenas empresas
(MPEs), alem do setor rural, que inclui agronegdcio, pequenos, miniprodutores rurais e
agricultura familiar, setor industrial, infraestrutura comercial e servigcos. O portfolio do
Banco também inclui microfinancas por meio dos programas Crediamigo, para microcrédito
urbano, e Agroamigo, para microcrédito rural. Seu leque de clientes abrange ainda os
segmentos Pessoa Fisica e Governo, esse Ultimo englobando institui¢cbes do setor publico,
tanto da administragdo publica direta quanto indireta.

O Banco do Nordeste oferece uma ampla gama de produtos e servigcos para 0s diversos
segmentos da economia, atendendo empreendedores de todos os tamanhos - do vendedor
informal e do pequeno agricultor familiar ao grande empresario dos setores de industria,
COMErcio e Servigos.

Como instituicdo voltada ao desenvolvimento regional, o Banco do Nordeste atua na
execucdo de politicas plblicas. E o responsavel pela administracio do FNE, principal fonte
de recursos para financiamentos de longo prazo, e pela operacionalizacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) em sua &area de atuacdo. Além
disso, opera como agente do Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) e do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE).

As obrigacdes assumidas pelo Banco para atender ao interesse publico estdo demonstradas
nas Notas Explicativas 16.a e 20.g das Demonstracfes Financeiras do exercicio de 2024.
Informacdes adicionais sobre os principais produtos e servigcos oferecidos pelo Banco do
Nordeste podem ser encontradas na Secdo 1 do Formulario de Referéncia. O documento esta
disponivel no site do Banco do Nordeste, em https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-
informacao/receitas-e-despesas - Formulario de Referéncia.

No caso especifico do FNE, os produtos contemplam basicamente operacgdes de crédito para
financiamento de longo prazo. No entanto, os demais servicos estdo disponiveis para
atendimento complementar as necessidades dos beneficiarios do FNE. Esses produtos sdo
0s seguintes: i) crédito ( e outras fontes), ii) aplicacbes e investimentos, iii) seguros, iv)
transagoes e servicos e V) servicos especializados. Para cada categoria de produtos e servigos,
existem diversas linhas que atendem as necessidades especificas dos clientes prioritarios do
Banco.

O Banco do Nordeste desenvolve atividades que atendem as politicas publicas e ao seu
objeto social, conforme artigos 3° e 4°, do seu Estatuto Social:

Art. 3°. O Banco tem por objeto social a promocéo do desenvolvimento e a circulagao
de bens por meio da prestacdo de assisténcia financeira, de servicos, técnica e de
capacitacdo a empreendimentos de interesse econdmico e social.

81°. Podera o Banco praticar todas as operagdes bancarias ativas, passivas e acessorias,
prestar consultoria de valores mobiliérios, servicos bancérios, de intermediacdo e
suprimento financeiro sob as suas mdaltiplas formas e o exercicio de administracdo de
carteiras de valores mobiliarios e de quaisquer atividades facultadas as instituicdes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional, inclusive realizar operacdes relacionadas
com a emissdo e a administracdo de cartdes de crédito.
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82°. Como instrumento de execucéo da politica crediticia do Governo Federal, compete
ao Banco exercer as atribui¢des que Ihe forem conferidas em lei, especialmente aquelas
previstas no Decreto-Lei n° 1.376, de 12/12/1974 e na Lei n® 7.827, de 27/09/1989.

830. O Banco podera promover em todos 0s municipios da sua area de atuacdo, acGes
destinadas a fomentar o desenvolvimento local, micro e mesorregional, buscando
estimular a organizagéo social da comunidade e a formagao das cadeias produtivas.

84° O Banco podera prestar servigos de assessoria, consultoria e gerenciamento de
atividades econdmicas e financeiras, de politicas publicas, de previdéncia e de outras
matérias relacionadas com sua area de atuacdo, diretamente ou mediante convénios e
termos de parceria com outras entidades ou empresas.

85°. Observadas as disposicdes legais, o Banco podera constituir e manter subsidiérias,
bem como participar de associa¢Oes e empresas para operacdes de microcrédito, cartdes,
seguros e nos mercados de acbes e imobiliario, de processamento de dados, de
desenvolvimento de tecnologia da informacéo, de pesquisas, treinamento, assisténcia
técnica e outros assemelhados.

86°. O Banco estimulara pesquisa cientifica, tecnoldgica, econdémica e social, e apoiara
atividades socioambientais e culturais, diretamente e/ou em parceria com outras
entidades.

87°. A contratagdo de financiamentos de interesse governamental e a execucgdo de
programas oficiais, mediante a aplicac¢éo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza, fica condicionada conforme o caso: a) a colocagdo dos recursos
correspondentes a disposi¢do do Banco e ao estabelecimento da devida remuneracdo; b)
a prévia e formal definicdo da remuneracdo dos recursos a serem aplicados em
operacdes objeto de equalizacdo entre os custos de captacdo do Banco e 0s encargos
financeiros cobrados do tomador; e c) a prévia e formal definicdo da remuneracéo pelos
servicos prestados, a qual nunca podera ser inferior aos custos neles incorridos.

Art. 4°, O Banco mantera, com recursos proprios, 6rgao técnico de estudos econdmicos,
ficando autorizado a aceitar contribuicdes de entidades publicas e privadas, bem como
a: | - atribuir a instituicdes, 6rgaos ou técnicos especializados a execucao parcial de
estudos e pesquisas; Il - celebrar convénios e termos de parceria para a realizacdo de
estudos, pesquisas e outras atividades de interesse muatuo, com entidades publicas e
privadas; Il - cooperar com outros 6rgdos e entidades vinculados aos problemas da
Regido para a execucdo de projetos que contribuam para o seu desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

Os recursos dos fundos constitucionais de financiamento sdo os principais instrumentos de
financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), que estabelece
parametros para o plano de aplicages dos fundos constitucionais, relativos a distribuicao
espacial dos financiamentos. A PNDR prioriza areas especificas, como o semiarido, as me-
sorregides diferenciadas e as Regides Integradas de Desenvolvimento (Rides). Nestas regi-
0Oes, desenvolvem-se projetos alinhados com a agenda do Ministério da Integracéo e do De-
senvolvimento Regional (MIDR) e do Conselho Deliberativo da Sudene (Condel).

1.2.1 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)

O FNE foi instituido pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei no 7.827,
de 27/09/1989, sendo constituido por recursos publicos destinados ao financiamento de ati-
vidades produtivas. Seu objetivo € contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
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sua area de atuacdo, que inclui a Regido Nordeste e municipios do norte dos estados de Minas
Gerais e do Espirito Santo.

Como instituicdo financeira administradora do FNE, o Banco do Nordeste consolida sua
atuacdo como banco de desenvolvimento da Regido Nordeste, apoiando empreendimentos,
por meio de politicas publicas que impactam positivamente as comunidades urbanas e rurais
da Regido, utilizando sua acéo crediticia e de fomento as atividades produtivas.

Assim, busca suprir grande parcela da lacuna referente ao crédito, por meio do FNE,
contribuindo para a transformacéo do cenario econémico regional e favorecendo a redugédo
das desigualdades econémicas, espaciais e sociais.

A acdo de credito com recursos do FNE € norteada por regulamentacdo especifica,
direcionando o apoio as areas prioritarias para o desenvolvimento regional. Constitui-se
como politica publica de financiamento, com uma programacao anual de aplicacéo definida
pelo Conselho Deliberativo da Sudene (Condel/Sudene). Essa programacéo é proposta de
maneira participativa pelo Banco do Nordeste, em conjunto com a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), o Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional (MIDR), além de representacdes dos setores produtivos, 6rgdos de apoio e
entidades governamentais nos estados.

Ao promover o desenvolvimento da Regido Nordeste e de partes dos estados de Minas Gerais
e do Espirito Santo, o Banco do Nordeste, especialmente por meio do FNE, atua como
catalisador das demandas crediticias provenientes de politicas publicas nacionais e locais.

Baseado na Programacdo Anual do FNE, o Banco do Nordeste contratou financiamentos no
montante de R$ 44,80 bilhGes, cuja distribuicdo por estado estd detalhada na Tabela 1 a
sequir. A distribuicdo de recursos por Unidade da Federacdo é decidida pelo
MIDR/Condel/Sudene. Vale destacar a ampla cobertura espacial das aplicagcdes do FNE,
com registros de contratacdes em todos os municipios da Area de Atuacio da Sudene (AAS).

Tabela 1 - BNB/FNE - 2024: Financiamentos por Estado

‘ Programado Realizado
Valor % Valor %
(R$ milhoes) Rateio (R$ milhoes) Rateio

AL 2.145,81 54 2.182,84 49
BA 8.449,52 21,2 10.566,49 23,6
CE 5.389,59 13,5 6.633,43 14,8
ES 760,43 1,9 661,52 15
MA 4.237,03 10,6 5.350,57 11,9
MG 2.542,27 6,4 3.299,81 7,4
PB 2.772,83 7,0 3.020,62 6,7
PE 4.789,65 12,0 4.642,47 10,4
Pl 3.900,92 9,8 4,180,42 9,3
RN 2.804,67 7,0 2.572,49 57
SE 2.094,28 53 1.694,83 3,8
Total Geral 39.887,00 100,0 44.805,49 100,0

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

A alocagdo dos recursos do FNE, em termos de publico beneficiario, areas prioritérias e
setores econdmicos, esta vinculada ao cumprimento dos objetivos do Fundo, as necessidades
dos estados e aos resultados esperados da atuacdo do Banco do Nordeste como operador e
administrador dessa fonte de financiamento.
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O FNE alcangou ampla abrangéncia geografica em 2024, com 100% dos 2.074 municipios
recebendo ao menos uma operacao de financiamento. A Bahia liderou as contratagdes, com
R$ 10,56 bilhdes, seguida pelo Ceara, com R$ 6,63 bilhdes, e o Maranhdo, com R$ 5,35
bilhdes. Observa-se um esforgo para direcionar recursos a Alagoas (4,9%), Sergipe (3,8%)
e Espirito Santo (1,5%), estados com historico de menor participacdo no rateio, com o
objetivo de elevar a performance desses estados a pelo menos 5%, exceto o Espirito Santo,
cujo objetivo era manter-se em 1,5%.

A alocacéo de recursos do FNE por setor econdémico priorizou o setor rural (agricultura e
pecudria), com R$ 19,21 bilhdes, em contratagdes. Em seguida, estdo os setores de: Comér-
cio e Servigos: R$ 12,21 bilhdes, Infraestrutura: R$ 7,64 bilhdes, Industria: R$ 2,75 bilhdes,
Turismo: R$ 1,40 bilhdo. Os recursos restantes foram destinados aos setores de Agroindus-
tria e Pessoa Fisica, incluindo Crédito Estudantil, via FNE P-Fies e projetos de Mini e
Microgeracdo de Energia Fotovoltaica, via FNE Sol.

Na apuracgéo da execugdo do FNE, sob o prisma dos setores de atividade econdmica foram
contratados R$ 19,21 bilhdes para o Setor Rural (Agricultura e Pecuaria). Para os demais
setores econdmicos, 0 montante contratado totalizou R$ 25,59 bilhdes, incluindo os setores
de Comércio e Servigos, Indastria, Agroinddstria, Turismo, Infraestrutura e Pessoa Fisica.

Tabela 2 - FNE: ContratacGes por Setor Econdmico

Variacao %

Valor
Quantidade (M\ﬁr:g;s) Quantidade (M\{ﬁ:g;s) 2024/2023
Rural ® 617.611 17.782,48 719.148 19.218,40 8,07
Comeércio e Servicos 375.681 10.044,13 851.948 12.216,02 21,62
Infraestrutura 238 11.971,76 224 7.643,59 -36,15
Turismo 1.450 752,14 1.642 1.403,30 86,57
Industrial 10.247 2.624,45 19.666 2.757,39 5,07
Agroindustrial 430 307,94 647 1.371,77 345,46
Pessoa Fisica @ 5.832 190,19 6.706 195,02 2,54
Total 1.011.489 43.673,09 1.599.981 44.805,49 2,59

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento / Notas: () Rural - engloba os setores Agricultura e Pecuaria

(@ Pessoa Fisica - engloba os setores PF - Energia e PF - FIES

A execucdo da programacdo do FNE esté alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que visa apoiar subespacos regionais com o objetivo de reduzir
desigualdades e promover a equidade no acesso as oportunidades de desenvolvimento.

No segundo semestre de 2024, observou-se um crescimento expressivo em relagédo ao
mesmo periodo de 2023, especialmente em setores estratégicos da economia nordestina.
Destacou-se 0 aumento na agroindustria, com um incremento superior a 345%, refletindo
uma expansao significativa. O setor de turismo também cresceu de forma notavel, com um
aumento de 86,57%, enquanto a industria registrou um avanco de 5,07%. Esses dados
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indicam uma retomada econémica e a geracdo de empregos e renda nesses segmentos.
Paralelamente, o setor de comércio e servigcos, um importante indicador da vitalidade
econémica regional, apresentou um crescimento de 21,62%.

O setor rural manteve sua trajetoria positiva, impulsionado pelo Plano Safra e pelo Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), com destaque especial para o
Programa Nacional de Sementes e Mudas para a Agricultura Familiar (PNSMAF), que
contribuiu, significativamente, para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar
na Regiéo.

Os investimentos em infraestrutura atingiram R$ 7,64 bilhdes, o que corresponde a 89,5%
da meta anual, com destaque para energia solar, que recebeu R$ 3,53 bilhdes, e saneamento
basico, com R$ 1,64 bilhdo. Os financiamentos voltados para as microrregides prioritarias -
municipios de baixa e média renda -, em conformidade com a Politica Nacional de Desen-
volvimento Regional (PNDR), totalizaram R$ 37,14 bilhdes, representando 82,9% do total
de recursos do FNE em 2024. As Regides Integradas de Desenvolvimento Econémico
(Rides) receberam um montante de R$ 1,69 bilh&o, ultrapassando a meta anual estabelecida
de R$ 1,14 bilho.

A atuacdo do Banco do Nordeste na operacionalizacdo dos recursos do FNE é acompanhada
de forma sistematica pelos érgdos administradores da Sudene e do MIDR. Esse acompanha-
mento ocorre por meio do repasse mensal de informacges e através de reunides periodicas
de monitoramento, evidenciando um forte compromisso institucional com a gestao desses
recursos publicos, em consonancia com as decisées do Condel/Sudene.

Além da distribuicdo por Unidade da Federacdo (UF), a PNDR orienta a distribuicao espacial
dos recursos do FNE. Nesse contexto, R$ 28,71 bilhdes, equivalentes a 64,1% do total de
recursos aplicados, foram destinados aos empreendimentos localizados no Semiérido, con-
forme detalhado na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 - FNE: Contratagdes no Semiarido por UF

UF Quantidade Valor
(R$ milhdes)
AL 41.425 727,78
BA 248.509 7.719,12
CE 295.722 5.407,69
ES 352 59,27
MA 19.579 539,14
MG 108.983 3.030,10
PB 103.475 1.888,33
PE 141.050 3.236,98
Pl 159.100 3.430,71
RN 75.148 1.788,22
SE 32.886 886,62
Total 1.226.229 28.713,97

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Ao aplicar os recursos em conformidade com as regras e prioridades estabelecidas por esses
0rgaos, o Banco do Nordeste reafirma o seu compromisso desenvolvimentista, continuando
firme no apoio as politicas publicas voltadas para o desenvolvimento regional, utilizando
sua acao crediticia para impulsionar os programas de financiamento alinhados com as
diretrizes institucionais.
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1.2.2 Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor)

O patrimdnio liquido do Finor atingiu, no exercicio de 2024, o valor de R$ 2,61 bilhdes,
apresentando um acréscimo de 25,2% em relacdo a 2023. Esse aumento se deve
principalmente ao cancelamento de reservas para aplicacdo conforme o Art. 9°. da Lei Ne
8.167/1991, além da remuneragdo incidente sobre os recursos do Fundo, que estdo
depositados no Banco, mas ainda nao foram liberados pelo Ministério da Integracéo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR). A receita com a taxa de administragdo sobre a carteira
do Finor totalizou R$ 52,9 milhGes no mesmo periodo, representando um acréscimo de
30,9% em relagéo ao ano de 2023.

1.2.3 Plano Plurianual (PPA)

O Banco do Nordeste, em alinhamento a sua responsabilidade institucional, desempenha
papel de agente executor de politicas publicas governamentais, por meio da concessdo de
créditos alinhados aos programas, objetivos e metas previamente definidos pelo Ministério
do Planejamento e Orgamento e demais ministérios executores das politicas publicas.

No Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) 2024-2027, o Banco do Nordeste contribuiu,
em 2024, para o alcance de objetivos e metas estabelecidos por meio de Ag¢des Nao
Orcamentarias e A¢bes do Orcamento de Investimentos das Estatais.

Com relacéo as Acdes Ndo Orcamentarias, 0 Banco do Nordeste participa de sete Programas
do PPA com a concessdo de crédito representada por nove iniciativas vinculadas.

A Tabela 4, a seguir, apresenta os valores realizados no ano de 2024, no ambito do PPA.

Tabela 4 - Iniciativas do Banco do Nordeste no Ambito do PPA - 2024

Exercicio = Programa Valor Valor
PPA®) Descrigdo Projetado  Executado
(R ull)) (R$ mil)
2024 N1E6 Financiamento reembolsavel | 2.030.220 1.696.183 83,55%
a inovacédo nos

empreendimentos
localizados na é&rea de
atuacdo do Banco do

Nordeste
2024 N1DB Apoio crediticio as micro e | 4.568.947 | 5.533.670
pequenas empresas e 121,11%

empreendedores individuais
da Regido Nordeste, norte
dos estados de Minas Gerais
e do Espirito Santo (FNE)
2024 N1B9 Financiamento a | 1.229.740 | 1.403.301 114,11%
implantacéo, ampliacéo,
modernizacdo e reforma de
empreendimentos do setor
turistico (FNE)

2024 N1EB Financiamento a Indlstria | 4.142.260 2.757.396 66,57%
(FNE)
2024 N1EB Financiamento ao Comércio | 7.851.010 12.216.021 155,60%

e aos Servicos (FNE)
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Exercicio | Programa Valor Valor

PPA® Descricao Projetado  Executado

(R$mil)  (R$ mil)

2024 N1EC Concessdo de financiamento | 11.200.000 | 12.051.491 107,60%
em 1° piso buscando atender
diretamente  aos  micro
negocios assessorando
também 0s micro-
empreendedores  populares
(Banco do Nordeste do
Brasil)

2024 N1CA Concessdo de crédito para | 8.837.893 | 9.590.350 108,51%
agricultores  familiares —
Banco do Nordeste do Brasil

2024 N20C Concessdo de crédito aos | 8.190.062 9.586.861 117,05%
produtores rurais (Pessoa
fisica e juridica) pelo Banco
do Nordeste do Brasil
abrangendo recursos
direcionados do FNE

2024 N1EC Incremento do volume de | 735.000 901.511 122,65%
operacdes de financiamento a
exportagdo  (Banco  do
Nordeste do Brasil)

(*) Cédigo gerado automaticamente pelo Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento do Governo Federal (Siop).
Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Em 2024, conforme Tabela 4, das nove iniciativas vinculadas ao PPA, sete registraram
desempenho superior ao projetado, demonstrando grande esfor¢o do Banco para aplicagdes
no ambito do Plano governamental. Em duas delas, o valor executado ficou abaixo do valor
projetado.

No financiamento a inovacao, a inexisténcia de aplicacdes nos programas FNE/Inovacdo-
Proinfra e Inovacdo-Comercial, e a reducdo, especialmente de aplicagcdes para Inovacgao-
Industrial, impactaram o resultado da iniciativa do segundo semestre de 2024, em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado, em quase R$ 1,0 bilh&o.

Importante destacar que operacdes de grande volume para inovacdo demandam um esforco
de estruturacdo importante e sdo resultantes de uma juncédo de fatores que néo se viabilizam
no mesmo exercicio financeiro, tanto que em 2024 restou estoque de propostas em carteira
vinculadas aos programas de inovagdo, com montante superior a R$ 1,0 bilhdo.

Quanto ao financiamento a indudstria, embora tenha se verificado no segundo semestre de
2024 um desempenho de 66,5% frente ao desempenho de 25,28% do primeiro semestre, 0
resultado anual ficou aquém do programado para 2024. Avalia-se que o setor pode estar
tendo dificuldades de apresentar propostas compativeis com os valores que se espera para a
retomada de atividades do setor industrial, ou entdo ndo esta conseguindo viabilizar a
concretizacdo de propostas de crédito, pela falta de tomada de decisdo por parte de
empresarios para implementacao de plantas industriais frente aos cenarios existentes.

1.2.4 Programa Agroamigo

Além de promover 0 acesso ao crédito aos agricultores familiares, o Agroamigo desempenha
um papel fundamental na geracéo e manutencdo de emprego e renda para as familias rurais,
evitando o éxodo para 0s centros urbanos. Esse programa tem um impacto significativo na
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economia das regifes rurais pois, ao financiar pequenos empreendimentos e atividades
agropecuérias, impulsiona a producéo local e fortalece a agricultura familiar.

O crescimento das operagdes e dos recursos contratados pelo Agroamigo demonstra a
importancia e o impacto positivo do Programa na vida dos agricultores familiares. Em 2024,
0 Programa Agroamigo alcangou a marca historica de R$ 8,6 bilhdes aplicados, um aumento
de 52% em relag&o ao ano anterior. Foram realizados mais de 688 mil financiamentos, com
uma média de 2.600 contratos liberados por dia.

Os impactos desses investimentos na Regido foram marcantes. A aplicagédo dos recursos
gerou um total de R$ 4,4 bilhdes em Valor Bruto da Produgéo (VBP), um adicional de R$ 2
bilhdes em valor adicionado, um aumento de R$ 843,7 milhGes em remuneragdes (salarios
e contribuigdes sociais) e de R$ 198 milhdes em arrecadagdes (impostos sobre produto).
Além disso, foram gerados ou mantidos 103,8 mil empregos na Regido.

Um aspecto importante do Agroamigo é a equidade nos financiamentos, que reconhece e
promove o empreendedorismo feminino. Com 49% dos clientes ativos sendo mulheres, o
Programa tem contribuido significativamente para o empoderamento econémico das
mulheres no campo, proporcionando-lhes oportunidades para desenvolver seus negdcios e
assegurar o sustento familiar. Somente em 2024, 51% dos financiamentos foram realizados
por mulheres. Além disso, a presenca das mulheres nesse Programa pode influenciar
positivamente a dinamica das comunidades rurais, promovendo uma maior equidade de
género e fortalecendo o papel das mulheres na agricultura.

Em 2024, o IX Prémio Banco do Nordeste de Microfinancas destacou-se na categoria
Empreendedorismo Feminino, visando dar visibilidade ao trabalho das agricultoras
familiares da Regido, especialmente a capacidade das mulheres de gerar renda. A premiacgéo
proporcionou ampla exposi¢do na midia, constituindo-se em um fator de motivagdo
significativo para as clientes do segmento.

O Agroamigo desempenha um papel fundamental na promocdo do desenvolvimento
sustentavel do meio rural. Além de fornecer crédito, o programa oferece orientacdo aos
agricultores familiares, fortalece o empreendedorismo feminino e contribui para a geragao
de emprego, renda e inclusdo financeira. E uma ferramenta essencial para garantir a
permanéncia das familias no campo e impulsionar a economia rural, ajudando a reduzir as
desigualdades e melhorar a qualidade de vida nas regides atendidas.

O Agroamigo além de oferecer crédito, fornece orientacéo, educacéo financeira e ambiental,
auxiliando os agricultores a maximizar o uso dos recursos e a diversificar suas fontes de
renda, sendo, portanto, essencial para a sustentabilidade das atividades rurais, especialmente
em regides vulneraveis como o semiarido.

Além disso, o Programa Agroamigo contribui significativamente para a seguranca alimentar,
pois promove a producdo local de alimentos. Com 0 acesso ao credito e ao suporte
necessario, os agricultores familiares podem aumentar a producao de alimentos frescos e
saudaveis, 0 que € crucial para reduzir a inseguranca alimentar e abastecer mercados locais
e regionais.

A atuacdo do Agroamigo esta em sinergia com o0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), um conjunto de metas adotadas pelos paises-membros da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU) para orientar politicas publicas em questfes cruciais para a
humanidade. Especificamente, o Programa esta alinhado com os seguintes ODS:

e Erradicacdo da Pobreza;
e Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
e |gualdade de Género;
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e Agua Potavel e Saneamento;

e Energia Limpa e Acessivel,

e Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
¢ Reducdo das Desigualdades;

e Consumo e Producéo Responsaveis; e

e Parcerias e Meios de Implementacéo.

Esses alinhamentos destacam o papel do Agroamigo na promocao do desenvolvimento de
forma equilibrada e sustentavel.

Desse modo, a acdo crediticia do Agroamigo incorpora diretrizes de desenvolvimento,
incluséo social e equidade de género, estimulando a adocdo, pelas unidades familiares, de
préticas voltadas a sustentabilidade ambiental, tais como:

metodologias produtivas regenerativas;

convivéncia com o Semiarido;

combate a desertificacdo;

utilizacao de conectividade e inovacao;

uso de insumos e principios de manejo agroecolégico;

tecnologias para sistemas organicos de producdo ou em transi¢éo agroecoldgica;
racionalizacdo e adequacao do uso dos recursos naturais;

incentivo ao ecoturismo ou turismo ecoldgico sustentavel; e

inducdo a producdo de energias limpas produzidas a partir de recursos
renovaveis, em especial, energia solar.

Sob essa Gtica, 0 Agroamigo prioriza propostas de crédito que contemplem a incorporacao
de tecnologias de baixo custo, inovacgdes tecnologicas para a reducédo do uso de agrotoxicos
e 0 aproveitamento de tecnologias da biodiversidade. Além disso, incentiva técnicas para a
transformacdo de residuos de alguns processos produtivos em insumos para outros,
promovendo um ciclo sustentavel de producéo.

Valorizando os compromissos com a questdo ambiental, o Agroamigo implantou, em 2024,
a pratica de assinatura eletrdnica nas propostas de crédito e de seguros, iniciativa que
resultou na significativa reducdo de utilizacdo de papel e materiais de impressao, refletindo
um avango rumo a digitalizacéo e a sustentabilidade operacional do Programa.

Registra-se, inclusive, as aces implementados em 2024, dentre outras:

e Lancamento do Programete Fala Agroamigo, informativo aos clientes para
divulgacdo nas radios locais e por WhatsApp;

Lancamento da Agenda do Produtor Rural 2024 — virtual e impressa;

Criacdo da rota de visitas georreferenciadas no aplicativo Agente em Acéo;
Lancamento do Agroamigo Jovem para o publico do Pronaf B;

Lancamento da Maquininha do Agroamigo (em projeto piloto).

A continuidade e o fortalecimento do Agroamigo Sdo essenciais para assegurar gque 0S
agricultores familiares da Regido mantenham acesso aos recursos financeiros necessarios
para permanecerem e prosperarem no meio rural. Essa iniciativa promove a inclusao
econbmica e social, como também preserva a cultura e 0 modo de vida das comunidades
rurais. Além disso, contribui significativamente para a manutencdo da biodiversidade e a
conservacao dos recursos naturais. O Agroamigo, portanto, desempenha um papel crucial na
construcdo de uma sociedade mais equitativa, prospera e sustentavel.
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1.2.5 Programa de Financiamento para MPE

Em 2024, o segmento de micro e pequenas empresas atingiu um valor significativo de R$
6,08 bilhdes em contratacdes de operacbes de crédito, totalizando 48.148 operacdes
abrangendo  diversos setores da economia, conforme detalhado na Tabela 5. Esse
desempenho representa um aumento de 4,5% no valor aplicado e de 8,4% na quantidade de
operacdes realizadas, em comparagdo com o ano de 2023.

Tabela 5 - Contratacdes do Segmento MPE - Por Setor Econémico

Quantidade de | Valor Contratado  percentual

Setor Operagdes (R$ Mil) (%)
Comércio 25.164 2.220.736 36,48
Servigos 8.440 1.791.197 29,43
Industria 14.162 1.424.168 23,40
Infraestrutura 129 604.476 9,93
Agroinddstria 253 46.483 0,76
Total 48.148 6.087.060 100

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Negdcios

A carteira de crédito do Banco do Nordeste destinada as micro e pequenas empresas €
composta por um ativo com saldo liquido de R$ 15,3 bilhGes, englobando mais de 139 mil
operacgdes. Atualmente, contamos com mais de 266.004 empresas cadastradas, das quais
133.844 sdo microempresas e 132.160 sdo empresas de pequeno porte, representando 50,3%
e 49,7%, respectivamente.

Do volume total de crédito contratado (R$ 6,08 bilhdes), 73,8% - equivalente a R$ 4,08
bilhdes - foi destinado para financiamento de investimentos, enquanto 26,2% - ou R$ 1,44
bilhdo - foram alocados para operacgdes de capital de giro.

Em relacdo aos setores de atividade, o comércio (36,4%) e 0s servicos (29,4%) continuam
sendo as areas que mais demandam recursos do Banco para seus empreendimentos. Juntos,
esses setores totalizaram R$ 4,01 bilhdes em valores aplicados.

Considerando apenas as operacdes realizadas com recursos do FNE, o montante total
aplicado em 2024 foi de R$ 5,53 bilhdes, através de 31.586 negdcios efetivados. Este valor
representa um incremento de 1,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.

E importante destacar que, do total aplicado no segmento de Micro e Pequenas Empresas,
57,4% foi destinado a regido do semiérido. Isso reforgca o papel do Banco do Nordeste no
apoio ao desenvolvimento da Regido Nordeste, além do norte dos estados de Minas Gerais
e Espirito Santo.

Vale ressaltar que os numeros de aplicagcbes junto ao segmento de Micro e Pequenas
Empresas no ano de 2024 marcaram um novo recorde de contratagdes do Banco do Nordeste
para esse publico prioritario.

Sdo diversas linhas de crédito, produtos e servicos criados para apoiar todas as necessidades
desse publico. Desde a implantacdo de novos empreendimentos até a expansdo e
modernizacdo de negocios ja existentes, o Banco do Nordeste oferece financiamentos para
insumos, mercadorias, maquinas, equipamentos e veiculos, além de mdveis e utensilios. O
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estimulo a inovacdo e a utilizacdo de energias renovaveis também faz parte do nosso
portfolio de apoio.

O Banco do Nordeste executa as politicas de crédito do Governo Federal, como por exemplo,
0 Programa Acredita. Este programa visa facilitar o acesso ao crédito e promover o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas com um enfoque sustentavel. Isso é
alcancado por meio do fortalecimento do ambiente de negdcios e do impulsionamento da
atividade econdmica.

A atuacdo do Banco do Nordeste no segmento de micro e pequenas empresas inclui um foco
especial na inclusdo financeira e social das mulheres empreendedoras, oferecendo condicdes
de crédito diferenciadas para apoiar o empreendedorismo feminino.

O papel transformador do Banco do Nordeste possibilita a melhoria da qualidade de vida de
milhdes de empreendedores, promovendo a geracdo de emprego e renda, cidadania, além de
fomentar a responsabilidade social e ambiental. Essas a¢des estdo alinhadas com a diretriz
estratégica de se consolidar como o banco preferido das Micro e Pequenas Empresas. Tal
compromisso é evidenciado pela evolucdo das contratacdes ao longo dos ultimos anos,
conforme demonstrado na Grafico 1, a seguir.

Gréfico 1 - Evolugéo das ContratacGes por Ano
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..... Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Negdcios

1.2.6 Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter)

O Prodeter, um dos principais instrumentos para a materializagdo da Politica de
Desenvolvimento Territorial do Banco do Nordeste, consolidou importantes resultados em
termos de ganhos de competitividade das atividades econémicas objeto de estruturagéo.

Em 2024, o Programa contou com 195 Planos de Acéo Territorial (PAT) ativos e em
andamento, distribuidos por 131 territdrios na area de atuacdo do Banco do Nordeste. Destes,
aproximadamente 2% estdo situados em comunidades quilombolas ou entre povos
originarios. Do total, 102 territérios e 116 PAT estavam em fase de execugdo durante o ano
de 2024, integrando o Programa de Acéo dos Territorios, enquanto os demais planos ainda
se encontravam nas fases iniciais de elaboracao.

Os Planos de Acdo em atividade nos territorios abrangidos pelo Prodeter, ao longo de 2024,
continuaram a evidenciar resultados expressivos na estruturacdo de cadeias produtivas das
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atividades econémicas priorizadas. Observaram-se avancos significativos na resolucéo de
seus gargalos, o que contribuiu para a minimizagdo dos riscos de inadimpléncia dos
financiamentos concedidos.

No ano de 2024, as atividades econdmicas priorizadas no &mbito dos territorios participantes
do Programa de Acdo dos Territdrios receberam aproximadamente R$ 2,42 bilhdes em
financiamento. Considerando todo o periodo de funcionamento do Prodeter desde 2016, o
valor acumulado de financiamentos ja atingiu a marca de R$ 8,13 bilhdes.

A difusdo de tecnologias é um pilar crucial no desenvolvimento territorial, pois envolve a
disseminacéo de novas tecnologias e praticas inovadoras entre os atores locais, incluindo
produtores e empresas. Esse processo € vital para a geracdo de valor, criacdo de
oportunidades de emprego e fortalecimento da autonomia dos territorios.

Ao medir e promover a difusdo tecnoldgica, o programa objetiva maximizar o uso de
solucdes adequadas e eficazes, resultando em melhorias significativas no desenvolvimento
econdmico e social local. Em 2024, essa estratégia foi reforcada pela realizacdo de 501
eventos focados na difusdo de tecnologias e inovacao.

O associativismo é uma forma de organizacdo que visa obter beneficios comuns para seus
membros por meio de acdes coletivas. Seu objetivo é integrar os esforcos dos associados
para melhorar o processo produtivo e beneficiar a comunidade a qual pertencem.

Em 2024, foram realizadas 2.016 acdes de associativismo, demonstrando um compromisso
significativo com a cooperacédo e o desenvolvimento comunitario.

Em 2024, o Prodeter concluiu a execucao de 22 Planos de Acdo Territorial, gerando impactos
significativos nos territorios beneficiados. Essas iniciativas tém impulsionado o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo, fortalecendo atividades econdmicas locais e
promovendo a integragdo dos atores envolvidos.

A estruturacdo de cadeias produtivas e a integracdo entre agentes locais tém sido
fundamentais para impulsionar a competitividade e a cooperacao nas atividades econdmicas.
Isso resultou em um aumento substancial de investimentos na area de atuacdo do Banco do
Nordeste, gerando emprego e renda, além de modernizar as praticas e tecnologias adotadas.

A seguir, apresentamos alguns casos de sucesso do Programa em 2024:

e Territorio Centro Sul Cearense — Apicultura: Na apicultura do Centro-Sul Cearense
houve aumento de 25% na produtividade do mel. J4 em relacdo a adocao de técnicas de
controle de producao obteve-se 0 aumento de 10% para 53%. Por outro lado, 0 acesso a
capacitacdo técnica foi universalizado, subindo de 20% para 97%. Houve um aumento
significativo na cooperatividade e associacdo dos produtores. Apos o PAT, 16% dos pro-
dutores passaram a realizar compras coletivas de insumos e a associagdo para comercia-
lizacdo conjunta subiu de 80% dos produtores para 97% destes. Além disso, 0 acesso a
orientagdes técnicas passou a ser obtida por 85% dos produtores, o que antes s6 benefi-
ciava 10% deste total. Em relacédo a indicadores de sustentabilidade gerou-se 0 aumento
significativo na regularizagdo ambiental, com 100% dos produtores obtendo licenga am-
biental, 97% outorga d’agua e 100% Cadastro Ambiental Rural. Houve diversificagdo
no acesso a mercados, ampliando a presenca nos mercados municipal e estadual. Apesar
do aumento das dificuldades relacionadas a terra e agua, o interesse por inovagao atingiu
100% dos produtores, com maior adocdo de tecnologias, como alimentacéo artificial de
abelhas e substitui¢do de rainhas. Na economia circular, todos os produtores passaram a
aproveitar residuos, com avangos no uso e troca de cera alveolada, reforcando praticas
sustentaveis.
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Territorio Alto Sertdo Sergipano — Citricultura: Na citricultura do Alto Sertdo Sergipano
houve um incremento expressivo na produtividade, de 3,45 toneladas/ha para 5,68 tone-
ladas/ha, totalizando um aumento de 65% na producéo devido a capacitacdo e melhorias
nos tratos culturais. O faturamento mensal cresceu de R$ 6.600,00 anuais para R$
8.600,00, e 0 numero de produtores com financiamento subiu de 14,3% para 37,5%. O
controle de receitas e despesas foi adotado por 36,8% dos produtores (antes 10,53%). O
acesso a capacitacdo técnica saltou de 5,88% para 73,7%, enquanto o acesso a informa-
¢Oes técnicas aumentou de 29% para 94%. Além disso, 100% dos produtores passaram
a ter Cadastro Ambiental Rural, refletindo avangos em gestéo e sustentabilidade.
Territorio Sertdo do Pajeu — Apicultura: No Sertdo do Pajeu o volume de producéo au-
mentou de 50 kg/més para 180 kg/més, enquanto a produtividade cresceu de 600 kg/ano
(60 kg/colmeia) para 1.600 kg/ano (80 kg/colmeia). O faturamento mensal subiu de R$
700,00 para R$ 1.500,00, e 90% dos apicultores agora possuem financiamento, frente a
apenas 3% no inicio. Houve ampliacdo no acesso a capacitacdo técnica (de 10% para
80%) e a orientagdo técnica (de 25% para 80%). O numero de apicultores que adotam
controles de receitas e despesas cresceu de 10 para 17, com maior informatizacdo (de
20% para 40%). Além disso, o acesso a informagOes técnicas aumentou de 10% para
90%, assim como o interesse e a adocao de tecnologias e inovacgoes, que passaram de 8%
para 60%. No mercado, 70% dos produtores agora acessam mercados municipais, e 30%
alcancam mercados estaduais, sendo que a proporc¢do de produtores com financiamento
saltou de 3% para 90%.

Territorio Metropolitana Litoral Oeste Caucaia — Bovinocultura de Leite: Neste territo-
rio, apesar da predominancia de miniprodutores rurais, houve avangcos em indicadores
como a participagcdo em cooperativas, que cresceu de 7% para 19%, e a adocdo de con-
troles de receitas e despesas, que passou de 39% para 100%. A produtividade diaria por
matriz aumentou de 10 para 12 litros, e o faturamento mensal dobrou, de R$ 2.637,00
para R$ 5.255,00, mesmo com o aumento dos custos de produgdo. Além disso, a capaci-
tacdo técnica teve significativo progresso, abrangendo 84% dos produtores. A inovacdo
foi fortalecida com a adocdo de tecnologias como inseminacéo artificial e fertilizantes
organicos, indicando avangos no uso de praticas sustentaveis e na produtividade.
Territorio Sul Sergipano Il — Citricultura Laranja: Neste territério observou-se um au-
mento na associacdo para compras coletivas de insumos de 18,75% para 31,25%. J& o
faturamento mensal mais que dobrou, passando de R$ 4.166,67 para R$ 8.508,85, e o
volume de producéo subiu de 7.942,71 kg/més para 9.338,54 kg/més. A capacitacdo téc-
nica alcancou 100% dos produtores, e 0 acesso a orientacdo técnica cresceu de 56,25%
para 68,75%, com maior participacdo de engenheiros agronomos. No ambito financeiro,
0 nimero de produtores com financiamento aumentou de 68,75% para 81,25%, e todos
os produtores possuem Cadastro Ambiental Rural atualizado. O interesse por inovacao
permaneceu elevado, com crescimento em areas como controle informatizado da produ-
cao e das receitas e despesas, evidenciando esfor¢os para aprimorar praticas produtivas
e de gestdo.

Territorio Sertdes do Crateus — Apicultura: No Territorio Sertdes de Crateus, o pro-
grama obteve avancgos para a apicultura, destaca-se aqui o aumento da rentabilidade, e
do faturamento mensal passando de R$ 3.230,21 para R$ 7.067,04, além do aumento do
volume de producao de mel crescendo de 15 kg para 33 kg por més. Houve também uma
melhoria na geracdo de ocupagdo, com o aumento de 0,66% para 33% nas ocupacoes
formais/familiares, além de um crescimento expressivo no associativismo, com a asso-
ciacdo para compras coletivas de insumos saltando de 9% para 79%. A capacitacédo téc-
nica dos apicultores foi ampliada, com 100% dos produtores recebendo treinamento, em
contraste com apenas 5% antes. A adocéo de novas tecnologias, como diviséo de enxa-
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mes, alimentacdo artificial e substituicdo de rainha, também aumentou significativa-
mente, além do incremento no uso de fontes de energia renovavel, que passou de 1,3%
para 21%.

e Territorio Sertdes de Taua 1 — Apicultura: No Territorio Sertes de Taua a comerciali-
zacdo do mel, que era ineficiente, teve um aumento consideravel no namero de apicul-
tores associados para compras coletivas de insumos, de 28% para 81%, e na associacdo
para comercializagdo conjunta, que passou de 98% para 100%. O faturamento mensal
cresceu de R$ 2.163,74 para R$ 5.165,52, e a producdo de mel aumentou de 41,12 kg
para 63,37 kg por més. A produtividade também melhorou, com a producéo por colmeia
subindo de 15 kg para 19 kg por ano. Houve uma introducdo da formalizacédo do trabalho,
com 2% das ocupacdes se tornando formais. O acesso a capacita¢do técnica subiu de
23% para 98%, e a orientacao técnica aumentou de 15% para 85%. No que diz respeito
a sustentabilidade, a utilizacdo de energia solar aumentou de 0,8% para 4%, e 98% dos
apicultores agora possuem licenca ambiental atualizada, contra 39% anteriormente. O
interesse por inovacgdo tambem cresceu, com 94% dos apicultores manifestando desejo
de inovar, e a ado¢édo de tecnologias como divisdo de enxames, alimentacao artificial e
substituicdo de rainha aumentou. Por fim, o aproveitamento de residuos na propriedade
rural passou de 95% para 98%, indicando um avanco na implementacdo de praticas de
economia circular.

Esses dados séo alguns dos resultados obtidos por meio do Prodeter. Cada PAT enfrenta um
gargalo produtivo especifico e todos destacam avancos significativos em produtividade,
capacitacdo e acesso a mercados. Dessa forma, os impactos econdmicos sao notaveis nas
atividades priorizadas pelo Prodeter em 2024, gerando ou mantendo milhares de empregos,
aumentando a massa salarial e a arrecadacdo tributéria. Esses investimentos também
incrementaram o valor bruto da producdo e o valor adicionado a economia local,
demonstrando a eficacia do programa em promover o desenvolvimento econdmico.

Além dos beneficios econdbmicos, o Prodeter tem contribuido para a inclusdo social e
produtiva, melhorando as condicfes de vida da populacdo nas areas atendidas. A reducao
das desigualdades intra e inter-regionais é outro impacto importante, promovendo uma
distribuicdo mais equitativa dos recursos e oportunidades. O fortalecimento da governanca
territorial e 0 aumento do protagonismo das comunidades locais sdo resultados diretos das
acOes do programa, que tem incentivado a participacdo ativa dos agentes institucionais e
econbmicos nos processos de desenvolvimento.

O Programa de Aquisicdo de Alimentos, instituido pelo Art. 19 da Lei no 10.696 e
regulamentado pelo Decreto no 4.772, ambos de 2 de julho de 2003, visa incentivar a
agricultura familiar. O programa engloba a¢des vinculadas a distribuicdo de produtos
agropecuarios para pessoas em situacao de inseguranca alimentar e a formacéo de estoques
estrategicos.

O Banco do Nordeste mantém um acordo de cooperagdo com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) para a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA). O objetivo desse acordo é disciplinar a atuagdo do Banco como instituicdo financeira
responsavel pela abertura e manutencao de contas correntes bloqueadas (vinculadas) e de
livre movimentacdo financeira, visando ao pagamento as organizagdes dos agricultores
familiares participantes do PAA, quando ha vendas de géneros alimenticios de primeira
necessidade, como feijdo, arroz, milho, farinha, entre outros.

E importante destacar que o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) tem um papel
significativo na alavancagem de financiamentos rurais, como os do Pronaf e Agroamigo.
Muitos produtores buscam esses recursos para viabilizar a producao que sera posteriormente
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vendida a Conab. Além disso, 0s recursos que transitam pelo Banco do Nordeste contribuem
para o alcance das metas de captacdo da Instituicdo.

Em 2024, no ambito do PAA-Conab, o Banco do Nordeste operacionalizou um montante de
R$ 179.464.706,89, distribuidos em um total de 2.147 operagdes.

1.2.7 Crediamigo

O Crediamigo, programa de microcrédito urbano do Banco do Nordeste, impulsiona a
incluséo financeira e o desenvolvimento econémico desde 1998 nas regides Nordeste, além
do norte dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Criado para atender a populacdo de
baixa renda, que possui acesso limitado aos servi¢os bancarios tradicionais, 0 programa foi
inspirado em modelos internacionais de sucesso, como o Grameen Bank, e adaptado as
realidades regionais.

Ao longo de suas duas décadas e meia de existéncia, o Crediamigo ampliou
significativamente o volume de crédito concedido e o nimero de beneficiarios. Essa
expansdao € impulsionada por uma metodologia eficaz baseada na confianca e na
responsabilidade solidaria, além do constante aprimoramento dos processos e produtos pelo
Banco do Nordeste. O programa tem sido fundamental para o crescimento de milhdes de
microempreendedores e pequenos negocios na regido.

O Crediamigo concede financiamentos a microempreendedores individuais e grupos
solidarios, utilizando o aval solidario como garantia. Este modelo tem se mostrado eficaz na
reducdo da inadimpléncia, fortalecendo o compromisso dos mutuérios. Administrado pelo
Banco do Nordeste, o Crediamigo estd alinhado ao Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPO). Ele promove a inclusdo financeira e social, com foco
especial nas populagdes vulneraveis, e € monitorado por indicadores de ASG (Ambiental,
Social e de Governanga).

Além do acesso ao crédito, o programa oferece orientacdo financeira, empresarial e
ambiental, incentivando o empreendedorismo sustentavel. Seu impacto econémico €
multiplicador, impulsionando uma variedade de negdcios locais como lojas, padarias, sal6es
de beleza e servigos de transporte. I1sso gera empregos e dinamiza as economias das
comunidades atendidas.

Em 2024, o Crediamigo, programa do Banco do Nordeste, registrou um desembolso recorde
de R$ 12,05 bilhdes, representando um crescimento de 13,27% em comparagdo com 2023.
Foram realizadas 3,88 milhdes de opera¢des de crédito, o que equivale a uma média de 14,9
mil empréstimos concedidos diariamente. O programa atendeu a 2,1 milhGes de clientes
ativos, com uma participacéo significativa de 68% de mulheres.

Dentre os recursos desembolsados, R$ 4,18 bilhGes (34,6%) foram provenientes do FNE,
viabilizando aproximadamente 3,1 milhdes de operacdes e ampliando o acesso ao crédito
para a base da piramide social.

Além disso, o Crediamigo desempenhou um papel crucial na incluséo financeira, facilitando
a abertura de 371 mil novas contas bancarias como resultado da concessdo de crédito. A
eficiéncia do programa é evidenciada pela liberagdo média do crédito em apenas 2,4 dias.

Desde sua criagdo, o Crediamigo j& alcancou um montante de R$ 130,2 bilhdes em
desembolsos acumulados, beneficiando mais de 8,3 milhdes de clientes. Esses nimeros
evidenciam o impacto significativo do programa no desenvolvimento econdmico e social da
Regido.

O Crediamigo é um catalisador para a geracdo de emprego e renda na Regido Nordeste,
impulsionando a economia local e promovendo a incluséo social. A desburocratizacdo do
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acesso ao credito facilita a formalizacdo de microempreendedores, possibilitando a expanséo
de seus negacios e, consequentemente, a melhoria de suas condi¢des de vida.

Em 2024, o Crediamigo, ja consolidado como o maior programa de microcréedito do Brasil,
alcancou um marco historico ao expandir sua rede com a abertura de 67 novos 'Pontos de
Atendimento'. Essa expansao elevou o total de pontos para 537, sendo o resultado de uma
revisdo estratégica da plataforma e da implementacdo de novas tipologias de atendimento.
A ampliacdo da presenca regional do Crediamigo reafirma o compromisso do programa com
0 desenvolvimento econdmico da Regiéo.

1.3 Metas de Atividades que Atendam aos Objetivos de Politicas Publicas
Resultados Estratégicos

Os resultados estratégicos do Banco do Nordeste, conforme a metodologia de ‘Gestdo para
Resultados’, sdo organizados em quatro grupos:

I.Inclusdo Social e Financeira

I1.Governancga Corporativa
I11.Crédito Sustentavel Espacialmente e Setorialmente Distribuido
IV.Exceléncia no Atendimento a Clientes

Cada grupo estratégico do Banco do Nordeste reflete um compromisso especifico e vital do
Banco com o desenvolvimento regional e a melhoria continua de sua eficiéncia operacional.

Tabela 6 - Indicadores Estratégicos de Resultados 2024 - Meta X Realizado

Resultados . Unidade de Realizado
Estratégicos Indicador Medida Meta 2024 2024

Quantidade de OperagOes Contrata- | o . vidade | 560.000 | 694.977 | 124,1%
das no Agroamigo 2
0, 1 -
¥ de clientes com aumento de valo- | po o0 | 0,00 63.6% | 106,0%
res de financiamento do Crediamigo
Incluséo
Social e Clientes ativos no Pronaf Quantidade | 2.065.000 2.145.460 103,9%
Financeira
dcggg'to para Promogao da Diversi- | povonvial | 55,00 550% | 100,0%
Cliente ativos no Crediamigo? Quantidade | 2.084.000 2.070.667 99,4%
Inadimpléncia BNB(*) Percentual 4,0% 1,8% 154,3%
indice de Eficacia da PRSAC Percentual 65,0% 88,2% 135,6%
Inadimpléncia FNE(*) Percentual 6,0% 4,1% 131,7%
Governanca
Corporativa 3
Indice de Eficacia de Estratégia ASG | Percentual 75,0% 93,0% 124,0%
Ir_ldlcg dg Rentabilidade do Patrimo- Percentual 18.2% 19.1% 105,3%
nio Liquido
indice de Eficiéncia(*) Percentual 50,6% 50,6% 100,0%
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Resultados . Unidade de Realizado e
Estratégicos ey Medida b el 202 2024 7
o Grau de Concentragdo Espacial do | poy oy jq) 17,0% 12,9% | 124,4%
Crédito Sus- | Crédito (*)
tentavel Espa- x -
cialmente e g:gglgf (E;’”Ce”tra‘?ao Setorialdo | porcentual | 26,0% 202% | 122,3%
Setorialmente
Distribuido i 3 i-
Curprimento da Programacao Regi™ | percentual | 90,0% 950% | 1056%
Prazo dg At_engllmento as Demandas Dias Uteis 3 1,07 164.3%
de Ouvidoria(*)
Exceléncia no i >
Atendimento a | agrane o Demandas do Percentual |  90,0% 99,2% | 110,3%
Clientes - — :
Cumprimento da Politica de Relacio-
namento com Clientes e Usuarios de Percentual 86,0% 100,0% 116,3%
Produtos e Servigos Financeiros

(*) Indicadores do tipo "quanto menor melhor"
Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento (fevereiro/2025)

A andlise dos indicadores do resultado estratégico 'Inclusdo Social e Financeira', que
evidencia a expanséo e o fortalecimento dos canais de acesso a servigos financeiros, revela
que quatro dos cinco indicadores alcancaram as metas estabelecidas. O indicador 'Clientes
Ativos no Crediamigo' apresentou um desempenho de 99,4%, permanecendo dentro de uma
boa performance. No que tange ao 'Crédito para Promocdo da Diversidade’, o Programa
Crediamigo teve um papel significativo, com 69% das operagdes envolvendo mulheres. Nos
demais programas voltados para pessoa fisica, que possuem maior influéncia no indicador,
50% das operacdes foram contratadas com mulheres, atingindo assim a meta prevista.

O resultado estratégico '‘Governanca Corporativa' revela um desempenho excelente, com
todos os seis indicadores superando as metas. A rentabilidade do Patriménio Liquido em
2024 foi de 19,1%, superando a meta em 0,9 pontos percentuais. O Lucro Liquido subiu para
R$ 2,34 bilhdes, um crescimento de 11,6% em relacdo a 2023. O Resultado Operacional
também aumentou, atingindo R$ 4,23 bilhdes, 24% a mais que em 2023. O Indice de
Eficiéncia Operacional melhorou de 51,3% em 2023 para 50,6% em 2024, refletindo uma
gestdo eficaz das despesas em relacdo as receitas financeiras e de prestacdo de servicos.

Destacam-se 0s seguintes fatores que contribuiram para elevacédo do lucro no exercicio de
2024, em relacdo a 2023: elevacdo na margem financeira gerada pelas operagdes de crédito
com recursos proprios e de terceiros; crescimento das receitas provenientes da prestacdo de
servicos, decorrentes do aumento das contrataces de operacdes de crédito e reducao do risco
de crédito da carteira propria e do FNE, com destaque para o maior volume de recuperagao
de créditos baixados como prejuizo, por conta do Programa Desenrola Brasil, do Governo
Federal e da Lei 14.554/23.

O resultado estratégico 'Crédito Sustentavel Espacialmente/Setorialmente Distribuido’ visa
assegurar uma distribuicdo justa de recursos para promover o desenvolvimento regional
igualitario. O desempenho foi positivo em todos os trés indicadores. Na distribuicdo espacial,
0 resultado de 12,85% superou a meta de 17% em 4,2 pontos percentuais, indicando uma
distribuicéo equilibrada entre os estados atendidos pelo FNE. No aspecto setorial, o resultado
de 20,2% superou a meta de 26% em 5,8 pontos percentuais, mostrando uma distribuigéo
setorial bem equilibrada. O cumprimento geral da programagéo do FNE atingiu 105,5%,
resultante do bom desempenho nas dimensdes que compdem o indicador: 62,3% dos
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recursos aplicados em Portes Prioritarios; 87,2% aplicados nos setores de Agricultura,
Comeércio e Servigos, Pecuéria e Infraestrutura; e 12,8% nos setores de Industria, Turismo,
Agroindustria e Pessoa Fisica; 64,1% aplicados no semiarido; e 82,9% aplicados nas
microrregides prioritarias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e nos
municipios pertencentes as Regides Integrada de Desenvolvimento Econémico (Rides).

A anélise dos indicadores do resultado estratégico 'Exceléncia no Atendimento a Clientes'
mostra que as metas foram superadas nos trés indicadores. O Banco se dedica a criar
estratégias para exceléncia no atendimento ao cliente em todas as plataformas, promovendo
uma cultura de qualidade e eficiéncia. O objetivo € aprimorar a experiéncia do cliente e
reforgar sua satisfagéo.

Impactos Estratégicos

A estratégia corporativa é fundamentada nos desafios identificados por meio de anélises do
ambiente interno e externo, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nos
aspectos legais vigentes, nas orientacfes e politicas publicas governamentais, no Plano
Estratégico do Banco do Nordeste para o Desenvolvimento Regional 2023-2032, nos fatores
de governanga, ambientais e sociais, além da metodologia de analise dos riscos estratégicos.

A finalidade do Plano Estratégico do Banco do Nordeste é direcionar os esforcos em prol do
alcance de resultados estratégicos de modo a contribuir para a geracdo de impactos
estratégicos capazes de transformar a vida das pessoas em sua area de atuacdo. Com o
objetivo de tornar esses impactos claros e mensuraveis, apresenta-se a seguir o quadro que
resume 0s impactos estratégicos que o Banco busca alcancar:

Quadro 1 - Impactos Estratégicos almejados pelo Banco do Nordeste

IMPACTOS DESCRICAO

A atuacdo do Banco esta em sintonia com as politicas publicas que objetivam a
melhor distribuicdo de riqueza e renda e a geracdo de empregos, com o intuito de
contribuir para minimizar e superar os fortes desequilibrios sociais, regionais e de
renda. Apoiar atividades que promovam a geragdo de emprego e renda sdo acbes
necessarias para atender todos os empreendedores, independente do porte ou setor
de atividades, visando impactar positivamente todos os elos das cadeias produtivas,
desde o apoio aos projetos de infraestrutura, as iniciativas de micro e pequenos
empreendedores rurais ou urbanos.

Para o cumprimento de sua missdo, o Banco do Nordeste desenvolve politicas e
acles que promovem, direta e indiretamente, a reducdo das desigualdades inter e
intrarregionais. A reversdo dessas desigualdades é sustentada com iniciativas
especificas para as &reas menos dindmicas da Regido, como por exemplo, a area do
semidrido. As politicas publicas executadas pelo Banco do Nordeste também déo
tratamento preferencial favorecendo os empreendimentos de menor porte, como a
agricultura familiar, mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas
empresas. A alocagdo de recursos para a reducdo das desigualdades ainda é
efetivada (i) com o apoio financeiro prioritario as microrregides e aos espagos
prioritarios definidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento Rural (PNDR),
(if) com o cumprimento da diretriz de destinagdo minima de 5,0% dos recursos do
FNE para cada estado, exceto para o estado do Espirito Santo e (iii) com maior
atencdo aos setores chave da economia nordestina.

O processo de modernizagdo das empresas contribui para a melhoria de diferentes
aspectos da producdo de bens e de servigos e, consequentemente, para a ampliacdo
da competitividade das empresas. Considera-se importante para o alcance desse
impacto a aquisi¢do de novas maquinas e equipamentos, uma vez que promove a
melhoria dos processos produtivos pela introducdo de tecnologias atualizadas e o
aumento da produtividade das empresas, porquanto se trata de medida efetiva de
elevacdo da competitividade das empresas.

Geracéo de
Emprego e
Renda

Reducéo das
Desigualdades

Competitividade
das empresas do
Nordeste
brasileiro
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IMPACTOS DESCRICAO

O Banco do Nordeste apoia a promocao do desenvolvimento sustentavel, através
do cumprimento de sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC). Seus principios e diretrizes orientam a empresa a atuar em consonancia
com a legislagdo ambiental e social vigente, com os tratados, acordos, pactos e
convengBes nacionais e internacionais sobre meio ambiente e responsabilidade
socioambiental. O Banco do Nordeste fomenta a sustentabilidade ambiental e

Promocéo da
Sustentabilidade

Social, climatica por meio do apoio crediticio a sustentabilidade ambiental, social e
Ambiental e climatica, apoiando a inclusdo social, a transicdo para uma economia de baixo
Climatica carbono e o desenvolvimento de atividades sustentaveis para o desenvolvimento

regional. O crédito é orientado para o financiamento de projetos e de
empreendimentos com responsabilidade social, ambiental e climética, buscando a
mitigacdo de impactos ambientais, contemplando também investimentos em
atividades destinadas a preservacao, conservacao e recuperacdo ambiental.

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Os impactos estratégicos do Banco do Nordeste em sua area de atuacdo sdo mensurados por
meio dos Indicadores Estratégicos de Impacto, utilizados como parametros para a avaliagao
das acdes, iniciativas e projetos conduzidos pelo Banco e estdo apresentados no Quadro 2.

Impactos

Quadro 2 — Indicadores Estratégicos de Impacto
Metas dos ODS

Estratégicos

1. Geragdo  de
Emprego e Renda

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

8.5 Até 2030, alcancar o emprego
pleno e produtivo e trabalho decente
para todas as mulheres e homens,
inclusive para os jovens e as pessoas
com deficiéncia, e remuneracdo
igual para trabalho de igual valor.

Indicadores

1.1 Crescimento dos
empregos nas  atividades
financiadas.

1.2. Contrata¢fes do BNB em
atividades com alto potencial
de incremento no valor
adicionado e na geragdo de
emprego.

1.3. Crescimento da massa
salarial nas atividades
financiadas.

2. Redugdo das

1

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

V'S

10.2 Até 2030, empoderar e
promover a inclusdo  social,
econdmica e politica de todos,

2.1. Aumento do salario médio

das Empresas do
Nordeste brasileiro

o

garantindo um ambiente politico
propicio para, entre outras coisas,
diversificacdo industrial e agregacédo
de valor as commodities.

. — independentemente da idade, | dos trabalhadores das
Desigualdades ‘ } A R . - .
-— género, deficiéncia, raga, etnia, | empresas financiadas.
v origem, religido, condigdo
econdmica ou outra.
9.b - Apoiar o desenvolvimento o
ST | tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo gn% resasmduwldade das
. EINFRAESTRUTURA .
3. Competitividade nacionais  nos paises em P
desenvolvimento, inclusive

3.2. Contratagdes do BNB
para aquisicdo de bens de
capital para modernizag&o.
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ODS

ACAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

3 2

Metas dos ODS

13.2 - Integrar medidas da mudanga
do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais.

Indicadores

4.1 Emissbes de Carbono
evitadas (com projetos de
energia renovavel).

IGUALDADE
DE GENERO

5.5 - Garantir a participacéo plena e
efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de

4.2. Empreendimentos criados
e mantidos anualmente para

decisdo na vida politica, econdmica | incluséo  de  género -
8.3 - Promover politicas orientadas
para o desenvolvimento que apoiem
ol | asatividades produtivas, geragéo de _
E CRESCIMENTO emprego decente, | 4.3. Empreendimentos
LUl empreendedorismo, criatividade e | mantidos e criados
/\/ inovacao, e incentivar a | anualmente para Inclusdo
" formalizagdo e o crescimento das | Financeira.

micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros.

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

L

6.1 - Até 2030, alcancar 0 acesso
universal e equitativo a dgua potavel
e segura para todos.

6.2 - Até 2030, alcancar o acesso a
saneamento e higiene adequados e
equitativos para todos, e acabar com
a defecacdo a céu aberto, com
especial atencédo para as
necessidades das mulheres e
meninas e daqueles em situacdo de
vulnerabilidade.

4.4. Pessoas beneficiadas por
servigo de saneamento (dgua e
esgoto).

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e
garantir o acesso de todas as pessoas,
em particular os pobres e pessoas em
situagbes vulneraveis, incluindo
criangas, a alimentos seguros,
nutritivos e suficientes durante todo
0 ano.

23 - Até 2030, dobrar a
produtividade agricola e a renda dos
pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos
indigenas, agricultores familiares,
pastores e pescadores, inclusive por
meio de acesso seguro e igual a terra,

outros  recursos  produtivos e
insumos, conhecimento, servigos
financeiros, mercados e

oportunidades de agregacéo de valor
e de emprego néo agricola.

4.5. Atividade produtiva
mantida anualmente  para
promover a  seguranca
alimentar.

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

!0s Indicadores referente ao impacto “Promog¢do da Sustentabilidade Social, Ambiental e Climética” sdo aqueles
apresentados no Quadro 3 da Seg¢do “Indicadores de Impacto Social, Ambiental e Climatico” com a finalidade de garantir
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alinhamento ao Framework de Investimento Sustentavel do Banco do Nordeste, bem como evidenciar os impactos efetivos
da atuagdo crediticia do Banco, apresentando os resultados obtidos em 2024.

Banco do Nordeste prioriza avaliacdo de impacto de seus programas

Para além dos numeros financeiros de suas aplicacdes e de resultados estratégicos de sua
operacdo, ao longo do ano, o Banco do Nordeste busca conformar impactos positivos
concretos em sua area de atuacao e, por conseguinte, para sua populacdo. Esse compromisso
é reforcado com a mensuracdo dos resultados e impactos de suas politicas e programas,
buscando garantir a eficécia e a relevancia de suas a¢des para o desenvolvimento regional.
Em 2024, por meio do Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste (Etene),
foram realizadas diversas avaliacOes, analisando ndo apenas resultados imediatos, mas
também impactos de longo prazo em areas como geracdo de emprego, renda, reducéo de
desigualdades e sustentabilidade ambiental. Essa metodologia reforca o papel do Banco do
Nordeste como agente transformador no desenvolvimento sustentavel do Nordeste
brasileiro.

Avaliacdo de Impactos Estratégicos — Eficacia e Efetividade
FNE: Impacto positivo na geracao de empregos e renda no Nordeste

Uma avaliagdo do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), entre 2009 e
2023, demonstra seu impacto positivo na reducdo das desigualdades regionais. O estudo
revela que micro e pequenas empresas (MPES) beneficiadas pelo FNE geraram mais do que
0 dobro de empregos e mais de trés vezes o salario médio em comparagdo as MPEs néo
beneficiadas. A massa salarial dessas empresas também cresceu 2,5 vezes mais. Embora haja
uma tendéncia de queda na alocacdo de recursos para atividades com maior potencial de
geracdo de valor agregado e empregos, o percentual de financiamento para aquisic¢ao de bens
de capital para modernizacdo cresceu de 6,3% (2011-2013) para 10,5% (2019-2023). O
monitoramento continuo desses indicadores visa potencializar os resultados do FNE,
impulsionando o desenvolvimento econdmico e social da Regido.

O monitoramento dos indicadores, acompanhado de acBes integradas, contribuird para
potencializar os resultados e impactos das contratagcdes do FNE, reduzindo as desigualdades
regionais, gerando emprego e renda, bem como aumentando a competitividade dos
empreendimentos.

FNE impulsiona comércio nordestino com R$ 68.4 bilhGes em investimentos

Uma anélise das operacdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
no setor de comércio, entre 2002 e 2023, revela investimentos de R$ 68,4 bilhdes (em valores
corrigidos), beneficiando 1.966 municipios (95% da area de atuagdo do Fundo). O estudo
destaca a importancia do comércio para a economia regional, impulsionando setores
priméario e secundario e gerando empregos e renda. Micro e pequenas empresas, incluindo
empreendedores individuais, receberam 48% dos recursos, com foco no varejo (80%),
seguido do atacado (12%) e reparagdo de veiculos (8%). O Semiarido recebeu 52% dos
investimentos, enquanto regibes metropolitanas e aglomeracdes urbanas (Salvador,
Fortaleza, Natal, Recife e Sdo Luis) concentraram os 48% restantes. Os dados demonstram
a desconcentracdo dos recursos, tanto geograficamente quanto pelo porte das empresas
beneficiadas, e a relevancia do FNE para o desenvolvimento econdémico do Nordeste,
considerando o crescimento do setor no Brasil (5,1% nos oito primeiros meses de 2024) e as
variaveis internas e externas que o impactam.
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O setor comercial localizado na area de atuacdo do FNE tem sido impulsionado pelo
processo de transformagéo digital, tendo em vista a expanséo e interiorizagdo de modernos
centros comerciais, e considerando a valorizacdo da cultura e economia locais, os chamados
circuitos curtos de comercializagdo, em conjunto com a sustentabilidade e o consumo
consciente. A avaliacdo do FNE Comércio esta disponivel no portal do Banco na Internet:

https://bnb.gov.br/s482-dspace/handle/123456789/2068

Agroamigo: Impacto positivo na qualidade de vida de agricultores familiares

Avaliacdo do Programa Agroamigo do Banco do Nordeste revela impactos sociais e
econdmicos positivos sobre os beneficiarios. A pesquisa, com 1.381 entrevistas em 11
estados, comparou dois grupos: clientes com até duas operaces (Grupo de Controle) e
clientes com trés ou mais operacdes (Grupo de Tratamento). Os resultados demonstram que
a exposicdo prolongada ao programa (Grupo de Tratamento) esta associada a uma melhora
significativa na qualidade de vida. A aquisicdo de eletrodomésticos (geladeira, televisor,
computador, fogdo e micro-ondas) dobrou ou triplicou entre os clientes antigos. O acesso a
meios de transporte (veiculos) e comunicagdo (celulares e internet) também apresentou
aumento substancial, facilitando a comercializacdo de produtos, compra de insumos e
inclusdo digital. Esses dados indicam que o Agroamigo contribui para a melhoria das
condicdes de vida e o desenvolvimento econémico dos agricultores familiares do Nordeste.

Experiéncia com o Programa também tem efeitos nas melhorias das condicdes de producéo.
Os elementos que demonstram essas melhorias sdo: acesso aos meios de comunicacao;
aumento na disponibilidade de terra para producdo; incremento do percentual de producao
pecuéria trocado ou vendido; melhorias na comercializagao.

A quase totalidade dos respondentes disse ter percebido melhoria na renda total da familia.
A avaliacdo esta disponivel no portal do Banco na internet:

https://bnb.gov.br/s482-dspace/handle/123456789/2023

Crediamigo como Instrumento de Estimulo ao Empreqgo e a Renda

Estudo avalia o impacto do Programa Crediamigo do Banco do Nordeste na renda e no
emprego de seus clientes apds a obtencdo de pelo menos dois empréstimos. A anélise de
dados de 2021 revela aumento significativo na renda (lucro operacional, outras rendas e
capacidade de pagamento) na Gltima operagdo em compara¢do com a primeira, sugerindo
um impacto positivo do programa. O crescimento foi observado em quase todas as unidades
federativas, com destaque para o Ceard. O setor comercial apresentou 0s maiores
incrementos, e as mulheres tiveram um aumento significativo no lucro operacional e na
capacidade de pagamento, reduzindo a diferenca de género. Clientes com menor
escolaridade e idades mais avangadas também mostraram maior crescimento, demonstrando
um efeito positivo na reducgéo de desigualdades.

Em relagcdo ao emprego, houve incrementos na manutencdo e geracdo de empregos, com
destaque para 0 Maranhdo e Paraiba (agregado) e Piaui e Paraiba (nivel de cliente). O setor
de servigos e as mulheres apresentaram maior geracao de empregos. Clientes solteiros e na
maior faixa etaria (acima de 54 anos), assim como aqueles com poés-graduacdo, também
demonstraram maior expansdo no emprego. Os resultados sugerem que o Crediamigo
contribui para o fortalecimento dos negdcios e a geracdo de oportunidades de trabalho,
impactando positivamente a economia local.

28


https://bnb.gov.br/s482-dspace/handle/123456789/2068
https://bnb.gov.br/s482-dspace/handle/123456789/2023

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa

Os resultados apontam para a importancia do Programa Crediamigo no desempenho
econdmico dos seus beneficiarios, tanto na melhora dos rendimentos quanto na manutengdo
e na geracdo de empregos. Em especial, observou-se a relevancia do Programa para aqueles
que possuem pouca ou nenhuma educacgéo formal, para os que possuem idade mais avangada
e para o empoderamento feminino. Espera-se que as evidéncias encontradas possam
contribuir com a efetividade cada vez maior do Programa e com a orientacdo de politicas
publicas voltadas ao emprego e a renda. O artigo esta disponivel no portal do Banco na
internet: https://bnb.gov.br/s482-dspace/bitstream/123456789/1457/1/2022_AET_13.pdf

Avaliacdo dos Indicadores Estratégicos da Promocdo da Sustentabilidade Social,
Ambiental e Climéatica

Destaque-se que os indicadores estratégicos do impacto Promocdo da Sustentabilidade
Social, Ambiental e Climatica estdo relacionados as diretrizes da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica (PRSAC) e as Linhas de Acdo de sua
Estratégia de Sustentabilidade (ASG), descritas no item 1.6 adiante. O Quadro 3 contém 0s
indicadores estratégicos do impacto Promogdo da Sustentabilidade Social, Ambiental e
Climatica constantes do Planejamento Empresarial do Banco do Nordeste tendo como
referéncia o Framework de Financiamento Sustentéavel.

Quadro 3 — Eixos de atuacgdo dos Indicadores Estratégicos de Impacto alinhados ao
Framework de Financiamento Sustentavel

Diretriz da PRSAC

Linha de Acédo
da Estratégia

Indicador
Estratégico de

Impactos
apurados em

ASG

Tema

Impacto

2024

Fomentar o uso de fontes Geracéo de Energia Emissdes de 18.373.763,40
renovaveis para geracéo de energia por Renovavel Carbono Evitadas tCO2e
energia. fontes
renovaveis
Contribuir para o Acesso adguae | Gestdo Pessoas ~ 4,6 milhoes
desenvolvimento de atividades e | ao saneamento Sustentavel de | beneficiadas por
setores da economia com Residuos Servigo saneamento
potencial de impacto positivo de Soélidos e (4gua e esgoto)
natureza social, ambiental ou Saneamento
climética.
Promover a valorizacdo da Inclusdo social e | Inclusdo de Empreendimentos 1.408.742
diversidade, equidade e inclusdo | insercéo Género criados e mantidos
e propiciar um ambiente de produtiva anualmente para
trabalho plural, inclusivo, inclusdo de género
saudavel, seguro e sem
discriminacéo de qualquer
natureza.
Apoiar a agricultura familiar e o | Agricultura Seguranca Atividade produtiva | 114
agronegdcio sustentavel, em familiar e Alimentar mantida anualmente
especial a agroecologia, a agronegdcio para promover a
agricultura orgénica, a sustentavel seguranca alimentar
agricultura de baixo carbono,
metodologias produtivas
regenerativas, a convivéncia
com o semidrido, o combate &
desertificagdo, bem como o
reflorestamento e a recuperagéo
ambiental de areas degradadas.
Apoiar a inclusdo financeira e Incluséo social e | Incluséo Empreendimentos 2.096.604
produtiva de insercéo Financeira mantidos e criados
microempreendedores rurais e produtiva anualmente
urbanos, além de micro e
pequenas empresas.
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Fonte: Banco do Nordeste — Diretoria de Planejamento
Energia Renovavel

O indicador de Energia Renovavel busca evidenciar a estimativa das emissdes de carbono
evitadas na vida util de empreendimentos de geracdo de energia renovavel centralizada
(infraestrutura) edlica e solar, financiados pelo Banco do Nordeste demonstrando a
contribuicdo do Banco as metas nacionais de redugdo de emissdo de carbono, visando a
mitigacdo das mudancas climaticas.

Para o calculo desse indicador, foi utilizada a ferramenta “Calculadora de Emissoes Evitadas
e Removidas” disponibilizada publicamente pelo BNDES, em sua versao “Calculadora de
Energia Renovével” (20240612 Ferramenta+Vida+Util), na versio atualizada em junho de
20241, utilizando parametros especificos para vida util e fator de geracdo efetivo para cada
uma das modalidades — e6lica e solar fotovoltaica2, considerando a proporcao financiada
sobre o valor total dos empreendimentos.

Todas as estimativas utilizadas para alimentacao da ferramenta foram realizadas de maneira
agrupada das capacidades instaladas (em megawatts) dos projetos financiados, por segmento
de geracdo (edlica e solar fotovoltaica), sempre considerando a propor¢do do projeto
financiada pelo Banco.

Calcula-se, entdo, que os financiamentos para a geracdo de energia renovavel (solar e edlica)
centralizada efetivados pelo Banco no ano de 2024 evitardo potencialmente a emissao de
18.373.763,40 tCO2e durante a vida til dos projetos financiados (considerando a proporcao
financiada pelo Banco do Nordeste).

Em relacdo aos ODS, esse indicador demonstra a contribuicdo do Banco para alcance do
ODS 13 - Acdo contra a mudanca global do clima, em sua respectiva meta: 13.2.2 -
Emissoes totais de gases de efeito estufa por ano.

Obijetivo principal: Contribuir para até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de
energias renovaveis na matriz energética global. (ODS 7)

Indicador de Impacto: Emissdes de GEE evitadas
Gestao Sustentavel de Residuos Solidos e Saneamento

Em 2024, a acdo crediticia do Banco do Nordeste teve um impacto significativo nos
indicadores socioecondmicos da regido, também por meio de investimentos em
infraestrutura hidrica e saneamento basico. Promovendo o financiamento para a construcao
de 216 EstacGes de Tratamento de Esgoto (ETE's) e a implantagdo de 320,3 km? de redes de
distribuicdo, cerca de 4,6 milhGes de pessoas passardo a ter acesso ampliado a servicos
essenciais de agua e esgoto, promovendo melhores condi¢des de satde e qualidade de vida
nas comunidades atendidas.

! (Disponivel em www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/clima/emissoes-
evitadas-e-removidas)

2 Para as edlicas foram considerados como fator de geracdo médio de 42,7% e vida Util média dos
equipamentos de 20 anos. Para as fotovoltaicas foram considerados 21,6% de fator de geragdo média e 25
anos de vida Gtil média dos equipamentos.
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Essa acdo reforca o compromisso do Banco do Nordeste com o desenvolvimento sustentavel,
alinhando-se as metas globais de reducéo de impactos ambientais e fortalecendo a resiliéncia
das populacdes do Nordeste, do Norte de Minas Gerais e do norte do Espirito Santo frente
aos desafios climaticos.

Objetivo principal: Até 2030, contribuir para o alcance do acesso universal e equitativo a
agua potavel e segura para todos. (ODS 6) gerando melhoria na satde, qualidade de vida e
preservacdo ambiental.

Indicador de Impacto: Pessoas beneficiadas por um servico de abastecimento de
agua potavel anualmente.

Inclusdo Financeira

O indicador de Inclusdo Financeira busca demonstrar o impacto positivo dos financiamentos
do Banco para a inclusdo financeira de pessoas através do apoio financeiro a empreendedores
urbanos, apoiando a manutencdo ou criacdo de empreendimentos econdmicos, gerando
emprego e renda em sua area de atuacao.

Para isso, o indicador busca medir o nimero de empreendimentos de Pessoa Fisica,
Microempreendedor Individual e Micro e Pequenas Empresas cuja manuten¢do ou criacdo
tenha sido apoiada através de financiamentos contratados com os programas do Banco do
Nordeste, em especial o Crediamigo e o Programa FNE — MPE.

Assim, os resultados de 2024 apontam para o alcance de 25.937 empreendimentos de micro
e pequenas empresas e 2.070.667 de clientes em microfinancas urbanas, totalizando
2.096.604 empreendimentos apoiados com o0s programas de financiamento ao
empreendedorismo urbano do Banco do Nordeste.

Em relacdo aos ODS, esse indicador demonstra a contribuicdo do Banco para alcance do
ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, em sua respectiva meta:

e 8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inova-
¢do, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias em-
presas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros.

Objetivo principal: Contribuir com impacto positivo dos financiamentos do Banco para a
incluséo financeira de pessoas, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condicdo econdmica ou outra, por meio do apoio financeiro a
empreendedores urbanos. (ODS 8.3, 9.3 e 10.2)

Indicador de Impacto: Numero de empreendimentos de Pessoa Fisica, Microempreendedor
Individual e Micro e Pequenas Empresas cuja manutengdo ou criagéo tenha sido apoiada
através de financiamentos contratados com os programas do Banco do Nordeste, em especial
o Crediamigo e o Programa FNE — MPE.

Inclusdo de Género

O indicador de Inclusdo de Género busca demonstrar o impacto positivo dos financiamentos
do Banco para a promoc¢do do empreendedorismo feminino através do apoio financeiro a
empreendimentos urbanos de pessoas fisicas, a Microempreendedoras Individuais (MEIs),
bem como a empreendimentos econdmicos de micro e pequeno portes com ao menos 40%
de capital social de propriedade de mulheres.
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Em 2024, o Banco do Nordeste ofertou crédito para 1.408.053 empreendedoras com
programas de microfinancas urbanas e 689 micro e pequenas empresas (MPEs) com
programas de apoio a MPEs em diversos setores da economia, totalizando apoio a 1.408.742
empreendimentos econdmicos que promovem 0 empreendedorismo feminino, nos termos
definidos pelo indicador.

Em relacdo aos ODS, esse indicador demonstra a contribuicdo do Banco para alcance do
ODS 5 — Incluséo de Género, em suas respectivas metas:

5.5 - Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida
politica, econébmica e publica

Objetivo principal: demonstrar o impacto positivo dos financiamentos do Banco para a
promocao do empreendedorismo feminino através do apoio financeiro a empreendimentos
urbanos de pessoas fisicas; a Microempreendedoras Individuais (MEI’s); bem como a
empreendimentos econdmicos de micro e pequeno portes com ao menos 40% de capital
social de propriedade de mulheres. (ODS 5.5).

Indicador de Impacto: o nimero de empreendimentos mantidos ou criados anualmente.
Seguranca Alimentar

O indicador de Seguranga Alimentar busca demonstrar o impacto positivo dos
financiamentos do Banco para a manutencdo das atividades produtivas referentes a
agricultura familiar. Para tanto, o indicador é definido pela quantidade de atividades
produtivas relacionadas a agricultura familiar mantidas anualmente.

Para o computo desse indicador, foram consideradas as atividades econdmicas da
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), em nivel de subclasse, que
receberam o apoio com aplicacdes acima de R$ 1.000.000,00.

Neste universo estdo compreendidas 97,8% das operacgdes de financiamento para agricultura
familiar e 98,2% do volume de recursos aplicados, sempre para 0 ano de 2024. Vale salientar
que, neste conjunto, foram excluidas as atividades que ndo se relacionam diretamente com a
producdo de alimentos, a exemplo de atividades de comercializagéo.

Foram identificadas, entdo, 114 atividades produtivas relacionadas a producéo de alimentos
pela Agricultura Familiar para as quais a acdo financiadora do Banco significou apoio para
sua implantacdo / manutencdo e, por conseguinte, para a producdo de alimentos, seja in
natura ou processados (além de atividades de apoio).

As atividades contempladas incluem diversas etapas da producéo, desde o cultivo de graos
(arroz, feijao, milho, soja etc.) e frutas (banana, laranja, manga, etc.), passando pela criagdo
de animais (bovinos, suinos, aves, caprinos, ovinos, peixes, etc.) e apicultura, até o
beneficiamento e processamento de produtos (farinha de mandioca e milho, acgucar,
laticinios, etc.). Também foram incluidos servicos de apoio a produ¢do, como manejo de
animais, poda de arvores e preparagdo de terreno. A lista completa engloba atividades de
apoio a agricultura, aquicultura e pecuéria, coleta de produtos florestais, conservacao de
florestas nativas, e a fabricacdo de diversos produtos alimenticios. Esse investimento
demonstra o compromisso do Banco com a seguranca alimentar e o fortalecimento da
agricultura familiar na Regiéo.
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Em relacdo aos ODS, esse indicador demonstra a contribuicdo do Banco para alcance do
ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentével, em suas respectivas metas:

2.1 - Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em
particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.

2.3 - Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores
de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares,
pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros
recursos produtivos e insumos, conhecimento, servicos financeiros, mercados e
oportunidades de agregacéo de valor e de emprego nédo agricola.

Para além do volume de recursos financeiros investidos, essa relacdo de atividades
produtivas desenvolvidas reforca a importancia do apoio do Banco do Nordeste, através dos
financiamentos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
aos Agricultores Familiares em sua area de atuacdo, que exercem relevante papel em sua
diversidade produtiva, em especial dos produtos que compdem a base da alimentacdo da
populacdo brasileira.

Obijetivo principal: Contribuir por meio de servicos financeiros para, até 2030, dobrar a
produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das
mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores (ODS 2). Medir o
impacto positivo dos financiamentos do Banco para a manutencdo das atividades produtivas
referentes a agricultura familiar.

Indicador de Impacto: quantidade de atividades produtivas relacionadas a agricultura
familiar mantidas anualmente.

1.4 Impactos Econdomico-Financeiros da Operacionalizacio das Politicas
Publicas

Em cumprimento ao Inciso III, do Artigo 8°, da Lei Ne 13.303/2016 que prevé “comentarios
dos administradores sobre 0 desempenho” descreve-se a seguir os impactos das politicas
publicas, em termos dos efeitos econémico-financeiros da Instituicdo, que podem ser
avaliados a partir da Demonstragcdo do Resultado por segmentos de atuacao, na qual estdo
especificadas as receitas e despesas decorrentes da operacionalizacdo do fundo
constitucional.

Para fins de gerenciamento, o Banco do Nordeste estd organizado em dois segmentos
operacionais, definidos com base em produtos e servicos:

I.  Carteira Propria - Esse segmento compreende 0s produtos e servigos de sua
propria carteira, incluindo operagdes de crédito e de mercado, administragdo
de fundos, além da prestacdo de outros servicos bancarios e de garantias; e
Il.  FNE - Este segmento engloba todas as operacdes de crédito realizadas no
ambito do FNE.
Com base na Matriz Insumo-Produto Regional, o Escritorio Técnico de Estudos Econdémicos
do Nordeste (Etene) estimou que os R$ 44,80 bilhGes contratados com recursos do FNE em
2024 contribuiram para a geragdo e/ou manutencéo de 436,5 mil empregos, incluindo diretos
e indiretos, na area de atuacdo do Banco do Nordeste, conforme Tabela 9.

E importante destacar que esses nlimeros representam n&o apenas o saldo final do ano, mas
também a entrada de novos trabalhadores - tanto formais quanto informais - ou a manutencéo
do trabalhador em funcédo da contrata¢do do financiamento.
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Ainda de acordo com a Tabela 9, que foca no FNE e seus impactos econdmicos na area de
atuacdo do Banco do Nordeste, as estimativas indicam um aumento significativo nos
seguintes indicadores econémicos: R$ 5,93 bilhGes na massa salarial, R$ 1,49 bilh&o na
arrecadacdo tributaria, R$ 30,82 bilhGes no Valor Bruto da Producéo e R$ 14,29 bilhGes de
Valor Adicionado a Economia.

Tabela 9 - Estimativa das Repercussdes Econdmicas das Contratacdes do FNE 2024
Valor em MilhGes e Empregos em NUmero de Pessoas (1

Estimativa das Repercussbes Econdmicas das Contratagdes do FNE!

Indicador Agricola | Pecuaria | Agroindustria | Industrial | Infraestrutura | Comércio | Servicos [Turismo | Total
Ygg’h:f’;glgomratado em2024 | 86886 | 105208 | 13718 27867 | 76436 73295 |5.0521 [1.4033 |44.805.4
Resultados por Setor - Area de Atuag&o do Banco do Nordeste

Valor Bruto da Produg&o? 49417 |5.317,1 |1.4575 2.372,0 7.758,5 5.010,5 2.959,6 |1.002,7 |30.819,5
Valor Agregado/Renda3 23935 |2.505,7 |535,6 919,2 3.373,1 2.601,5 1.510,3 [455,2 14.294,2
Salérios 8445 1.034,2 | 2455 406,2 1.303,9 1.228,9 659,9 211,8 5.934,9
Tributos 200,7 242,1 67,3 134,2 443,5 216,8 132,1 52,9 1.489,4
Empregos (N° de pessoas) ¥ 84.154 131.928 | 16.666 20.067 69.692 68.699 32,199 |13.121 | 436.525
Resultados por Setor - Brasil ®

Valor Bruto da Producio? 9.8937 [11.320,3 | 25534 42591 [14.960,8 9.1186 |5.633,0 |1.839,6 |59.578,6
Valor Agregado/Renda? 44074 [49598 |9863 1.691,0 |6.349,3 43096 |[26201 [7990 [26.1225
Saléarios 1.881,7 |2.296,9 |464,2 790,9 2.815,8 2.107,4 1.234,4 (387,0 11.978,4
Tributos 455,9 549,5 122,1 231,7 816,9 426,6 268,8 95,9 2.967,4
Empregos (N° de pessoas) 105.517 |158.874 |21.733 27.941 100.313 86.773 43.988 |16.805 |561.945

Fonte: Banco do Nordeste/Escritdrio Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste - Etene. Notas: (1) Impactos estimados
a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste, contemplando os efeitos diretos e indiretos, a partir da aplicagdo dos
recursos. (2) Somatdrio de todos os bens e servi¢os produzidos no periodo. (3) Valor dos bens produzidos, deduzidos os
custos dos insumos adquiridos de terceiros, utilizados na producdo. (4) Empregos formais e informais. (5) Somatério dos
impactos produzidos no Brasil, considerando-se, também, o efeito transbordamento.

As operacg0es de crédito contratadas pelo Banco do Nordeste totalizaram aproximadamente
R$ 61,28 bilhdes em 2024, conforme a Tabela 10. Utilizando a Matriz Insumo-Produto
Regional, o Etene estimou que esses valores contratados deverdo gerar e/ou manter cerca de
580,2 mil ocupacdes, incluindo empregos diretos e indiretos, na area de atuacdo do Banco
do Nordeste. Essas estimativas baseiam-se nos efeitos de multiplicacdo econémica ao longo
das cadeias de producdo, decorrentes dos investimentos realizados em 2024. Isso significa
que, a medida que as transacdes de compra e venda sdo efetivadas, novas ocupacdes serdo
criadas ou existentes serdo preservadas, gracas aos desembolsos efetuados pelo Banco do
Nordeste.

E importante ressaltar que o nimero de ocupacdes mencionado no representa um saldo
estatico no final do ano, mas sim, dinamiza a entrada de novos trabalhadores, tanto formais
quanto informais, dando continuidade aos postos de trabalho existentes, devido a contratacéo
dos financiamentos.

A Tabela 10 apresenta os nimeros de contratacdes globais do Banco do Nordeste, incluindo
a Carteira Propria e o FNE, e suas repercussdes econdmicas na area de atuacdo do Banco.
De acordo com as estimativas, 0os impactos incluem um aumento de R$ 8,41 bilhdes na massa
salarial e de R$ 2,01 bilhdes na arrecadacéo tributéria.
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Tabela 10 - Estimativa das Repercussdes Econémicas das Contratagdes Globais do BNB em 2024
(Valores em R$ MilhGes e Empregos em Numero de Pessoas)

Estimativa das Repercussdes Econdmicas das Contratacdes do BNB! \

Indicador Agricola | Pecuaria | Agroindistria | Industrial | Infraestrutura| Comércio | Servigos | Turismo Total
Valor Total Contratado em 9.2286 | 116137 13718 5.191,4 8191,1|  163555| 7.9209| 14033 | 612763
2024 - Milhdes
Resultados por Setor - Area de Atuagio do Banco do Nordeste
Valor Bruto da Produg&o? 5.248,8 5.864,4 1.457,5 4.418,9 8.314,2 11.180,73 | 4626,4 1.002,7| 42.113,56
Valor Agregado/Renda3 25422 2.763,7 535,6 1.712,4 3.614,7 5.805,18 | 2356,6 455,2| 19.785,66
Salarios 897,0 1.140,6 2455 756,6 1.397,3 2.742,28 | 10231 211,8 8.414,25
Tributos 2132 267,0 67,3 250,0 475,2 483,68 206,5 52,9 2.015,80
Empregos (N° de pessoas) @ 89.383 | 145.509 16.666 37.383 74.684 153.298 | 50.176 13.121| 580.220
Resultados por Setor - Brasil ©)

Valor Bruto da Produgao? 10.508,5 | 12.485,6 25534 7.934,30 16.032,4 20.347,65 | 8.825,2 1.839,6| 80.526,83
Valor Agregado/Renda3 4.681,3 5.470,4 986,3 3.150,27 6.804,1 9.616,65 | 4.099,2 799,0 35.607,22
Salérios 1.998,7 | 25333 464,2 1.473,42 3.017,5 4.702,60 | 1.925,3 387,0| 16.502,10
Tributos 4843 606,0 122,1 431,71 8754 951,92 4213 95,9 3.988,66
Empregos (N° de pessoas) ¥ 112.074 | 175.229 21.733 52.052 107.498 193.629 | 68.692 16.805 747.714

Fonte: Banco do Nordeste/Etene - Notas: (1) Impactos estimados a partir da matriz de insumo-produto do Nordeste,
contemplando os efeitos diretos e indiretos, a partir da aplicagdo dos recursos. (2) Somatério de todos os bens e servigos
produzidos no periodo. (3) Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos dos insumos adquiridos de terceiros, utilizados
na producéo. (4) Empregos formais e informais. (5) Somatério dos impactos produzidos no Brasil, considerando-se,
também, o efeito transbordamento.

Considerando exclusivamente os efeitos dentro da area de atuacdo do Banco do Nordeste,
sem incluir impactos em outras regifes do pais, estima-se que os financiamentos concedidos
pelo Banco em 2024 resultardo, por meio de efeitos diretos e indiretos, em um acréscimo de
aproximadamente R$ 42,11 bilhdes no Valor Bruto da Producéo (VBP) regional.

Além disso, o valor agregado a economia da area de atuacdo do Banco, ou valor adicionado
- que é uma aproximacdo da parcela do PIB da Regido - , decorrente dos empréstimos e
financiamentos, é estimado em R$ 19,78 bilhGes. Esses dados evidenciam a significativa
contribuicdo dos financiamentos do Banco do Nordeste para a economia regional.

1.5 Recursos para Custeio das Politicas Publicas

E importante destacar que os recursos do FNE s&o originados anualmente, conforme o Art.
6°, da Lei 7.827/89, a partir de 1,8% da arrecadacao do Imposto de Renda (IR) e do Imposto
Sobre Produtos Industrializados (IPI). Esses recursos se retroalimentam, principalmente,
pelos retornos e resultados de suas aplicacdes e pelo resultado da remuneragao dos recursos,
momentaneamente, ndo aplicados.

Em 2024, o Tesouro Nacional transferiu para o0 Banco do Nordeste um total de R$ 15,68
bilhdes, destinados exclusivamente as opera¢Ges de financiamento do FNE. Os recursos
destinados ao FNE ndo retornam ao Tesouro Nacional.

O ativo total do FNE, em 31 de dezembro de 2024, atingiu a marca de R$ 158,58 bilhdes,
conforme apresentado na Tabela 7, a seguir:
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Tabela 7 - Recursos para Custeio de Politicas Publicas (R$ milhdes)

Valor Repassado pelo| Valor Restituido ao Fluxo 2024 Ativo Total
Fundo/Programa | Tesouro Tesouro (a-b)

NEOETNE)) Nacional (b) 31.12.2024
FNE 15.676,1 - 15.676,1 158.577,2
Total 15.676,1 - 15.676,1 158.577,2

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

A Administracdo do Banco gerencia os resultados operacionais separadamente para fins de
tomada de decisGes sobre a alocacéo de recursos e avaliacdo de desempenho. A performance
de cada segmento é avaliada com base na margem financeira acrescida das tarifas.

Nenhuma receita de transacdes com um dnico cliente atingiu 10% ou mais da receita total
do Banco, durante os exercicios findos em 31.12.2024 e 31.12.2023.

A Tabela 8, a seguir, apresenta informacdes sobre receitas, despesas e margem financeira
dos segmentos operacionais. Despesas administrativas, assim como outras despesas nédo
apropriaveis diretamente a cada segmento operacional, sdo consideradas corporativas e
figuram somente nas colunas totalizadoras (Total) na tabela 8.

Tabela 8 - Recursos para Custeio de Politicas Publicas (R$ Mil)

Especificacao

Receitas

Carteira
Prépria

6.766.194

5.849.224

12.615.418

Carteira
Prépria

6.492.539

5.926.679

12.419.218

Receitas de
Operacdes de
Crédito

2.837.706

2.837.706

3.117.523

3.117.523

Resultado de
Operacdes com
Titulos e Valores
Mobiliarios

3.092.193

1.873.099

4.965.292

3.054.256

2.506.523

5.560.779

Resultado de
Operagdes com
Instrumentos
Financeiros
Derivativos

295.892

295.892

(190.886)

(190.886)

Resultado de
Operacgdes de
Cambio

181.229

181.229

48.110

48.110
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Carteira
Prépria

Total

Carteira
Propria

Compulsérias 22.789 - 22.789 22.579 - 22.579
Outras Receitas 336.385 3.976.125 | 4.312.510 440.957 3.420.156 | 3.861.113
Despesas (2.927.763) | (2.678.547) | (5.606.310) | (2.677.757) | (3.285.958) | (5.963.715)
Despesas de
Captacgéo no
Mercado (1.730.384) - (1.730.384) | (1.890.182) - (1.890.182)
Despesas com
Operacgdes de
Empréstimos e
Repasses (760.216) | (1.868.336) | (2.628.552) | (233.467) | (2.501.033) | (2.734.500)
Provisdo para
Risco de Creédito (437.163) (810.211) | (1.247.374) | (554.108) (784.925) | (1.339.033)
Margem
Financeira 3.838.431 | 3.170.677 | 7.009.108 | 3.814.782 | 2.640.721 | 6.455.503
Rendas de
Prestacdo de
Servigos 1.018.858 | 2.719.909 | 3.738.767 890.959 2.213.919 | 3.104.878
Rendas com
Tarifas, Taxas e
Comissoes 122.426 - 122.426 122.584 - 122.584
Pasep e Cofins (217.657) (311.556) (529.213) (211.609) (262.122) (473.731)
Resultado apés
Tarifas e
Comissoes 4.762.058 | 5.579.030 | 10.341.088 | 4.616.716 | 4.592.518 | 9.209.234
Despesas
Administrativas (5.285.948) (4.684.589)
Despesas de
Pessoal (2.916.922) (2.687.828)
Outras Despesas
Administrativas (2.369.026) (1.996.761)
Outras Despesas (479.468) (510.424)
Despesas de
Provises, exceto
Crédito (313.077) (590.810)
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Especificacio

Carteira Carteira
. Total L
Propria Propria

Lucro antes da
Tributacdo e
Participac0es 4.262.595 3.423.411

Imposto de Renda
e Contribuigdo
Social sobre o

Lucro (1.669.425) (1.198.293)
Participac6es no
Lucro (250.604) (126.819)
Lucro Liquido 2.342.566 2.098.299

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

1.6 Outras Informacées sobre Objetivos de Politicas Publicas

Em alinhamento com sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), que esté incorporada em seu Planejamento Empresarial, destaca-se que o Banco
do Nordeste desenvolveu sua Estratégia de Sustentabilidade, fundamentada no conceito de
ASG (Ambiental, Social e Governanga). Com isso, foi elaborado um conjunto de dimensdes
e indicadores estruturados para avaliar o desempenho do Banco nesses aspectos,
complementando os indicadores econdmico-financeiros tradicionais. A Estratégia de
Sustentabilidade do Banco do Nordeste possui 2 (dois) eixos de atua¢ao:

I.  Apoiar a sustentabilidade social e ambiental, além de promover a transi¢cdo
para uma economia de baixo carbono;

Il.  Operar de forma empresarialmente ecoeficiente e socialmente responsavel.

Esses dois eixos se desdobram em dez linhas de acdo, que segmentam os indicadores
componentes da Estratégia de Sustentabilidade. Cada linha de a¢do conta com indicadores
especificos, permitindo o acompanhamento publico do desempenho do Banco em cada
dimensdo relevante para o desenvolvimento sustentavel. Esses indicadores refletem o
compromisso do Banco com o bem-estar da populacdo na sua area de atuacao e com as partes
interessadas, tanto internas quanto externas. Sao elas:

1. Crédito de impacto positivo;
Inclusédo social e insercéo produtiva;
Geracéo de energia por fontes renovaveis;
Agricultura familiar e Agronegocio sustentavel;

Acesso a 4gua e ao saneamento;
Desenvolvimento territorial e espacialmente distribuido;

2

3

4

5. Tecnologia, inovagao e pesquisa;

6

7

8. Ecoeficiéncia e responsabilidade social e ambiental;
9

Gestdo socialmente responsavel;
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10. Governanca, integridade e transparéncia.

A estratégia de Governanca Socioambiental (ASG) do Banco do Nordeste ndo apenas
monitora indicadores especificos, mas também utiliza referenciais externos para avaliar o
desempenho corporativo em ASG, orientando ac¢Oes para o alcance de metas institucionais.
Relatérios periddicos sdo elaborados e divulgados com o engajamento ativo de partes
interessadas (stakeholders), e submetidos a analise da Governanca da Sustentabilidade.

Essa estratégia esta integrada as diversas areas, as politicas e aos programas internos do
Banco. Além disso, considera referenciais importantes como pactos e acordos voluntarios
relacionados aos temas socioambientais e climaticos, aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, as normas da Global Reporting Initiative (GRI), bem como
regulacGes do Sistema de Autorregulacdo Bancaria (Sarb) n° 14/2014 e suas atualizacdes.

A estratégia ASG do Banco do Nordeste prioriza os seguintes ‘Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel’ (ODS):

Erradicacdo da Pobreza (1)

Fome Zero e Agricultura Sustentavel (2)
Igualdade de Género (5)

Agua Potavel e Saneamento (6)

Energia Limpa e Acessivel (7)

Trabalho Decente e Crescimento Econémico (8)
IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura (9)

Reducéo das Desigualdades (10)

Acéo Contra a Mudanca Global do Clima (13)
Paz, Justica e InstituicGes Eficazes (16)

Esses objetivos refletem a missdo do Banco com o desenvolvimento sustentivel e com a
responsabilidade socioambiental, em suas operacdes.

Maiores detalhes sobre as linhas de a¢do, bem como o desempenho do Banco do Nordeste
em cada um dos indicadores, podem ser acessados no relatorio anual de sustentabilidade
disponivel no site oficial do Banco (acessados em Estratégia ASG - Sustentabilidade - Sobre
0 Banco - Portal Banco do Nordeste (bnb.gov.br). Através deste documento, os stakeholders
podem obter informacdes detalhadas sobre as iniciativas e resultados do Banco no
cumprimento de seus compromissos socioambientais e de governanga.

1.7 Compromissos do Banco do Nordeste em relacio as Politicas Publicas

Na sua estratégia corporativa, 0 Banco do Nordeste adota a metodologia Gestdo para
Resultados (GpR), em seu modelo de Planejamento Empresarial. O valor puablico da
Instituicdo é refletido pelo reconhecimento de seus clientes e pela confianca da populagéo
impactada por suas agoes.

E importante destacar que a estratégia do Banco do Nordeste é desenvolvida em
conformidade com uma série de documentos legais e diretrizes estratégicas que orientam as
instituicOes financeiras de economia mista. Entre os principais referenciais, estao:

A Lei das Estatais (Lei no 13.303, de 30/06/2016);

O Plano Plurianual do Governo Federal (PPA);

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

O Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE);
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e Os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030;
e Os Principios Ambientais, Sociais e de Governanc¢a (ASG);
e O Plano de Transformacao Ecoldgica.

Esses documentos fornecem o arcabouco normativo e as diretrizes necessarias para que o
Banco alinhe suas estratégias corporativas as politicas publicas e aos compromissos de
sustentabilidade e governanca.

O Planejamento Empresarial do Banco do Nordeste é quinquenal, revisado anualmente e
estruturado em torno de 10 Diretrizes Estratégicas, que sdo consideradas de forma
transversal, influenciando as orientacGes estratégicas em todos os niveis do planejamento.

A Figura 1, apresentada a seguir, ilustra as Diretrizes Estratégicas, decrevendo a quantidade
de orientacdes estratégicas associadas a cada uma delas.

Figura 1 - Diretrizes Estratégicas
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Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Dentre as dez Diretrizes Estratégicas estabelecidas, cinco estdo diretamente associadas as
contribui¢6es do Banco do Nordeste para as politicas publicas, a saber:

= Promover o Desenvolvimento Regional Sustentavel,
= Ser 0 Banco da Micro, Pequena e Média Empresa;

= Fazer o FNE cada vez melhor;

= Consolidar a Lideranca no Microcrédito;

= Diversificar as Fontes de Recursos Financeiros.

Essas Diretrizes refletem o compromisso do Banco em apoiar o desenvolvimento econdmico
e social da Regido, fortalecendo setores-chave e ampliando o acesso aos financiamentos
estratégicos.

‘Promover o Desenvolvimento Regional Sustentavel’ constitui a misséo definida para o
Banco do Nordeste, desde a sua criacdo. Para possibilitar a execucao dessa missdo, o Banco
foi dotado de instrumentos operacionais e financeiros significativos, dentre os quais se
destaca a gestéo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).
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E imprescindivel assegurar que a Instituicio esteja preparada para realizar negdcios e formar
aliancas estratégicas, visando o desenvolvimento regional sustentavel em curto, médio e
longo prazos. Isso contribui, significativamente, para a melhoria dos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais.

Em alinhamento ao PRDNE, no contexto do desenvolvimento sustentavel, o Banco precisa
centralizar esforgos no apoio aos fatores indutores ou relacionados ao desenvolvimento,
além da infraestrutura, tais como: sustentabilidade social, ambiental e climatica, inovacao e
difusdo tecnoldgica, associativismo, microfinancas rural e urbana, economia criativa,
bioeconomia, servicos ligados ao turismo, atividades voltadas a exportacédo, fortalecimento
dos elos das principais cadeias produtivas regionais, financiamentos orientados e integrados
as parcerias institucionais, publicas e privadas.

Além dos fatores essencialmente técnicos, econémicos e financeiros, a estratégia de
desenvolvimento sustentavel da Regido Nordeste necessariamente envolvera a consolidagéo
e 0 aprofundamento dos avancos sociais, com énfase na priorizagao e na universalidade da
educacdo de qualidade, nos avangos no mercado de trabalho e nas melhorias das condicdes
de vida da populagdo. O objetivo é reduzir a pobreza, as desigualdades de renda e gerar
oportunidades.

Nesse contexto, considerando que o conjunto dos fatores mencionados anteriormente séo
desencadeadores do desenvolvimento regional sustentavel, surgiu a necessidade de o Banco
do Nordeste destacar a ‘Promocio do desenvolvimento regional sustentavel’ como um
elemento norteador adicional para o seu Planejamento Estratégico, de médio e longo prazo.

Quanto a ‘Ser o Banco da micro, pequena e média empresa’, como visto no item 1.2.5, 0
Banco do Nordeste tem aumentado significativamente sua atuacdo junto aos segmentos de
micro e pequenas empresas ao longo dos anos, intensificando o seu compromisso com o
atendimento a esse segmento empresarial.

Nessa circunstancia, a tendéncia é de que o Banco atue cada vez mais no atendimento as
micro, pequenas e médias empresas, sendo fundamental para a sua evolu¢do a busca continua
por novos produtos, melhorias nos processos e inovagdes nos modelos de atendimento.

Além disso, as solucBes externas para o varejo, especialmente aquelas que envolvem a oferta
de solugdes digitais e a agilidade dos processos de concessao de crédito serdo decisivas para
0 avanco da Insitituicao.

‘Fazer o FNE cada vez melhor’ implica aumentar o volume de contratacbes de maneira
agil e com conformidade, promovendo o desenvolvimento baseado em orientacdo,
conhecimento e capacitacdo. 1sso ndo s6 proporciona a competitividade das empresas, como
também gera emprego e renda, reduz desigualdades e fomenta a sustentabilidade social,
ambiental e climética.

Portanto, aplicar o FNE com eficécia, eficiéncia, efetividade, conformidade e ética é crucial
para gerar cada vez mais emprego e renda, fortalecendo a base empresarial e econdmica da
Regido e, consequentemente, resultando em receitas justas ao Banco do Nordeste.

E importante ressaltar que o Banco do Nordeste possui expertise consolidada no mercado
de microfinangas, com reconhecimento internacional. Por meio dos programas Agroamigo
e Crediamigo, o Banco assume a lideranga na Ameérica Latina neste setor estratégico, sendo
fundamentais para a inclusdo financeira e desempenham um papel crucial na geragéo de
trabalho e renda, beneficiando microempreendedores tanto em &reas rurais quanto urbanas.

Entretanto, para ‘Consolidar a lideran¢a no microcrédito’, oferecendo crédito de forma
oportuna e tempestiva a quem precisa, com as condi¢cdes de permissdo para o acesso, alguns
desafios devem ser considerados, como por exemplo:
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e modernizar as operagGes de microfinancas através do uso intensivo dos meios
digitais, aperfeicoando as tecnologias digitais a fim de otimizar a qualidade do
atendimento e a conveniéncia dos clientes, reduzir custos, agilizar processos, elevar
o volume de negdcios e manter a eficiéncia operacional crescente;

e contribuir com o processo de incluséo digital dos clientes de microfinancas;

e ampliar os canais de atendimento aos clientes de microfinangas e modernizar as
Unidades de Atendimento atuais;

e ampliar o market share atual devido a entrada de novos concorrentes;

e manter a qualidade da carteira ativa; e

e promover acdes de marketing na area de atuacdo do banco junto ao publico de
microfinangas, elevando o Top Of Mind.

Ja a necessidade de ‘Diversificar as fontes de recursos financeiros’ torna-se evidente
devido a crescente procura por investimentos em infraestrutura - seja de logistica,
saneamento, energia ou outros setores com demanda intensiva de capital. Isso €
particularmente notavel na funcdo dos projetos estruturantes ja apresentados no pipeline do
Banco, além da expectativa de novos projetos na area de hidrogénio verde.

Considerando a perspectiva de crescimento da economia da Regido e a crescente
estruturacdo da demanda por crédito para infraestrutura, novas fontes de energia,
agronegocio, comércio, servicos e projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPP), entre outros
setores estratégicos, observa-se que o orcamento do FNE ndo tem crescido na mesma
propor¢éo da demanda.

Em funcdo disso, para permanecer competitivo e cumprir sua missao institucional, o Banco
do Nordeste necessita diversificar suas fontes de recursos financeiros. 1sso pode ser realizado
por meio da captacdo de recursos junto a organiza¢es multilaterais, atraveés do mercado de
capitais e/ou por outras fontes nos mercados locais e internacionais.

Para possibilitar o aumento dos financiamentos a infraestrutura da Regido Nordeste,
atendendo tanto as futuras demandas quanto as necessidades ja existentes, além de manter o
enguadramento do Banco nos principios de Basileia foi autorizado pelo Banco Central, em
11 de setembro de 2024, a integralizacdo de um aporte de capital de R$ 1,4 bilhdo pelo
Governo Federal. Essa medida possibilitou 0 aumento da carteira de ativos do Banco, com
a elevacéo da margem de capital.

No ano de 2024, os indicadores corporativos financeiros e de negdcios tiveram suas metas
negociais corporativas formuladas com base no Planejamento Financeiro desenvolvido pela
area de Controladoria.

O Planejamento Financeiro define o volume de capital-alvo que o Banco deve buscar,
avaliando o impacto correspondente no resultado e no patriménio, e assim direcionando 0s
esforcos estratégicos de crescimento da Instituicdo. Para o ano de 2025, espera-se um
aumento significativo nos negocios de crédito, com a previsdo de utilizagdo de recursos
internos e de outras fontes na ordem de R$ 4,41 bilhdes.

Cabe destacar a criagdo de um novo indicador corporativo financeiro, o Crédito de
Contribuicdo Positiva, que visa avaliar a qualidade da carteira de crédito do Banco do
Nordeste sob a perspectiva da sustentabilidade, atuando como direcionador dos esforcgos das
unidades taticas e operacionais, em prol da realizacdo de negocios sustentaveis.

Diante deste contexto, fica evidente que o macrodirecionamento estratégico do Banco do
Nordeste esta direcionado ao cumprimento da sua misséo de promover o desenvolvimento
em sua area de atuacao.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 Atividades Desenvolvidas

O modelo de negdcios do Banco do Nordeste estd estruturado em segmentos, produtos,
servicos e linhas de crédito, voltadas para o desenvolvimento da sua area de atuacao:

a) Segmentos de clientes: atendem empresas de todos os portes (corporate, grande, mé-
dia, pequena empresa e microempresa), segmentos do setor rural (agronegocio, pe-
queno e miniprodutor rural e agricultura familiar), setor de microfinangas (urbana e
rural) e segmentos pessoa fisica, entidades representativas e Governo, segmento res-
ponsavel por atender institui¢des da administracdo publica direta e indireta.

b) Portfélio de produtos e servigos abrange:

Operac0es de infraestrutura;

Operac0es de crédito para micro, pequenas, médias e grandes empresas, in-
cluindo:

o OperacOes de credito para aquisi¢do de maquinas, equipamentos e mate-
rias-primas e para modernizacgdes de plantas, entre outros;

o Operac0es de credito para capital de giro;

o Operaces de créedito rural, inclusive agronegécio;

o OperagOes de microcrédito para empreendedores urbanos e agricultores
familiares.

Gestdo de portfolio e analise de crédito para fundos e programas do governo;

Servigos bancérios, que consistem na oferta de contas de poupanca, depositos
a vista e a prazo, custodia de titulos, operacGes de cambio, transferéncias ele-
trénicas, servicos de cobranca, cartdo de crédito, entre outros;

Operacdes de Mercado de Capitais, com a estruturacdo e distribuicdo de titu-
los e valores mobiliarios locais de curto e longo prazos como debéntures, notas
promissorias, Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de In-
vestimento em Direitos Creditérios (FIDC), entre outros;

Gestdo de ativos de terceiros, consistindo na gestdo de fundos de investimento
para pequenos, médios e grandes investidores.

c) Linhas de negdcio:

Crédito Especializado;

Crédito para Infraestrutura;
Credito para Microfinanca Urbana;
Crédito para Microfinanca Rural;
Crédito para Capital de Giro.

Para alcangar maior cobertura geografica e identificar oportunidades de potencializar seus
negocios, o Banco do Nordeste realiza sistematicamente estudos de dimensionamento de
mercado. O Banco encerrou 0 ano de 2024 com 1.010 pontos fisicos de atendimento,
conforme detalhado no 1.1 desta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga

Corporativa.
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2.2 Assisténcia Médica e Previdenciaria dos Funcionarios do BNB
2.2.1 Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste (Camed)

A Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste (Camed Saude), parte do
Grupo Camed, encerrou 2024 com 38.119 beneficiarios em todo o territério nacional,
demonstrando ampla atuagdo e compromisso com o atendimento. A instituicdo registrou
superdvit de aproximadamente R$ 15 milhdes, resultado da reducdo de 15% nas despesas
administrativas em relacdo ao projetado, crescimento de R$ 2,2 milhdes nas receitas de
aplicacdes financeiras, e um resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 35 milhdes (36%
a mais que em 2023). O indice de sinistralidade manteve-se proximo ao patamar de 2023 e
ao projetado para 2024 (98%), gracas as acOes de controle de custos assistenciais. Esses
resultados garantem a solidez financeira da Camed Salde e o cumprimento das exigéncias
da Agéncia Nacional de Saude (ANS).

Em conformidade com a Resolugdo n® 36, de 4 de agosto de 2022, da Comissdao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de ParticipacGes Societarias
da Unido (CGPAR), e considerando a responsabilidade suplementar do patrocinador estatal
na supervisdo e fiscalizacdo dos planos de beneficios de assisténcia a saide na modalidade
de autogestdo, o Banco do Nordeste, com base nas avaliagdes internas realizadas, concluiu
que as préaticas adotadas estdo em conformidade com as determinacdes legais vigentes.

2.2.2 Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste (Capef)

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste (Capef), uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) fundada em 1967, administrava R$ 7,13
bilhdes em investimentos até 31 de dezembro de 2024. Esses investimentos estdo
distribuidos em trés planos, dos quais dois sdo patrocinados pelo Banco: o Plano BD
(beneficio definido) e o Plano CV | (contribuicdo variavel). No segundo semestre de 2024,
a Capef atendia a 12.842 participantes e beneficiarios nesses dois planos.

O Plano BD contava com 1.017 participantes ativos e 5.121 assistidos, sendo 3.569
aposentados e 1.552 pensionistas. Apresentou uma rentabilidade de 8,67%, 0 que representa
84,42% da meta atuarial de 10,27%.

O Plano CV I, que estd na fase de acumulacdo, tinha 6.201 participantes ativos e 503
assistidos, entre os quais 407 aposentados e 96 pensionistas, com uma rentabilidade de
4,00%, equivalendo a 39,69% da meta de 10,07%.

Embora o Plano CV | tenha apresentado resultados abaixo da meta atuarial em quatro dos
ultimos dez anos - especificamente em 2015, 2021, 2022 e 2024 -, principalmente devido a
marcacdo a mercado de titulos puablicos, ambos os planos apresentam riscos
significativamente mitigados para o Banco do Nordeste. O Plano BD, em particular,
demonstrou consisténcia atuarial ao longo de mais de duas decadas, evitando a necessidade
de planos de equacionamento de déficits. Além disso, o patriménio de ambos os planos €
considerado adequado para cumprir com suas obrigacoes.

Vale ressaltar que os modelos de ambos os planos sdo estruturados de forma a minimizar
riscos para o patrocinador, Banco do Nordeste. No Plano CV I, que é majoritariamente
baseado no modelo de contribuicdo definida, o risco é reduzido pela natureza do proprio
modelo. Ja no Plano BD, a regra de reajuste dos beneficios vinculada ao desempenho dos
investimentos ajuda a assegurar uma gestéao de risco eficaz.
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2.3 Estrutura de Controles Internos e Gerenciamento de Risco

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos do Banco do Nordeste
fundamenta-se em pilares essenciais: boas praticas de governanca corporativa; integridade
das pessoas e seus valores éticos; compromisso dos empregados em atuar com foco nos
objetivos empresariais e transparéncia; e uma estrutura organizacional que garante a
segregacdo de funcdes, permitindo a delegacdo adequada de autoridade e atribuicdes.
Adicionalmente, as politicas e praticas de gestdo de riscos, compliance e seguranca da
informacdo sdo compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operacfes e com
a complexidade dos produtos, servigos, processos e atividades do Banco do Nordeste.

Seus principais objetivos sdo:

I. manter os riscos relevantes dentro dos limites estabelecidos na Declaragdo de
Apetite por Riscos (RAS);

ii. testar e avaliar a conformidade da Instituicdo com o arcabouco legal, a
regulamentacéo infralegal, as recomendac6es dos 6rgdos de supervisao e, quando
aplicavel, os cddigos de ética e conduta;

iii. monitorar o fluxo de informacGes para assegurar consisténcia tanto na tomada de
deciséo quanto na prestacao de contas;

iv. contribuir para a otimizacdo dos resultados empresariais; e

V. realizar testes de estresse para avaliar o impacto de eventos extremos e
inesperados sobre o patriménio, sobre os resultados e o capital da Instituicao.

O ano de 2024 foi marcado pelo processo final de adequagéo dos sistemas a Resolu¢cdo CMN
Ne 4,.966/2021, que passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025, introduzindo mudancas
significativas na forma como as institui¢des financeiras do Brasil calculam e contabilizam
as perdas esperadas em seus instrumentos financeiros. Compreendendo a relevancia dessa
mudanga e seu impacto nos processos de gestdo de riscos, o Banco do Nordeste direcionou
esforcos significativos para garantir a implantacdo do novo normativo. Trabalho esse
conduzido tanto pela Superintendéncia de Gestéo de Riscos, Controles Internos, Compliance
e Seguranca quanto por projetos especificos criados para gerir eficientemente a
implementacdo do citado normativo. Esses projetos também coordenaram as agdes
necessarias para alinhar as orientacdes de negocios com as unidades gestoras de produtos,
servicos e de segmentacdo de clientes. Como exemplo dessas acdes, destaca-se 0
desenvolvimento de mais de uma dezena de modelos de gestao de riscos, fundamentais para
0 processo decisorio em gestdo de risco e crédito, balizados pela referida Resolugéo.

Para obter mais informac6es sobre as Estruturas de Controles Internos e o Gerenciamento
de Riscos do Banco do Nordeste, consulte a Se¢do 5 do Formulério de Referéncia, disponivel
em https://www.bnb.gov.br/documentos-cvm ou consulte o Relatério de Gerenciamento de
Riscos e de Capital - Pilar 3, acessivel em https://www.bnb.gov.br/relatorios-de-gestao-de-
riscos.

2.3.1 Fatores de Risco

As mudancas no ambiente regulatério, tanto para 0s bancos comerciais como para 0s bancos
de desenvovimento, assim como 0s cenarios econdémicos nacional e global sdo exemplos de
fatores que podem impactar significativamente os resultados do Banco do Nordeste. De
forma mais especifica, os principais fatores de risco associados as opera¢des do Banco estéo
detalhados na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS).

No contexto da gestdo de riscos, 0 Banco do Nordeste fundamenta suas praticas na RAS e
na Politica Corporativa de Gestdo de Riscos. Esses documentos, aprovados pelo Conselho
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de Administracdo sdo elaborados considerando o Planejamento Estratégico e o Plano de
Capital da Instituicdo. A RAS especifica os riscos relevantes, determinados pelo seu
potencial impacto nos objetivos estratégicos do Banco.

Em 2024, os riscos considerados relevantes incluiram: a) risco de crédito, b) risco de
concentracédo, c) risco de mercado, d) risco de variacdo da taxa de juros da carteira bancaria
(IRRBB), €) risco de liquidez, f) risco operacional, g) risco de estratégia, h) risco
reputacional, i) risco de capital, j) risco social, k) risco ambiental, 1) risco climético, m) risco
atuarial, n) risco cibernético, o) risco de modelos, e p) risco de conformidade.

A Politica Corporativa de Gestdo de Riscos consolida tanto esses riscos, como também as
orientacOes e diretrizes que devem ser seguidas para a gestdo continua e integrada de todos
0s riscos relevantes.

Para mais informacdes, consulte a Secdo 4 do Formulério de Referéncia, disponivel no site
https://www.bnb.gov.br/documentos-cvm, ou acesse 0 Relatério de Gerenciamento de
Riscos e de Capital - Pilar 3, encontrado em https://www.bnb.gov.br/relatorios-de-gestao-
de-riscos.

2.4 Dados Economico-Financeiros

Os ativos globais do Banco do Nordeste alcancaram R$ 69,96 bilhGes ao final de 2024,
representando um aumento de 6,4% em comparacdo com o0s R$ 65,73 bilhdes registrados
em dezembro de 2023. Esses ativos incluem os recursos disponiveis do FNE e os valores
comprometidos com operacdes de credito desse Fundo, referentes as operacfes contratadas
e que aguardam liberacéo de recursos.

Quanto a composicado do saldo, destaca-se um crescimento de 29,9% nas operacOes de
crédito, passando de R$ 13,20 bilhGes em dezembro de 2023 para R$ 17,15 bilhdes em
dezembro de 2024. Por outro lado, a carteira de ‘Titulos e Valores Mobiliarios’, somada as
‘Aplicaces Interfinanceiras e Disponibilidades’, totalizou R$ 46,52 bilhdes, uma reducéo
de 0,1% em relacéo aos R$ 46,59 bilhdes de dezembro de 2023. O aumento nos ativos totais
do Banco foi impulsionado principalmente pelo crescimento nas operacdes de crédito.

O Banco do Nordeste apresentou um Patriménio Liquido - PL de R$ 13,95 bilhdes ao
término de 2024 (R$ 10,71 bilhdes em dezembro/2023). A rentabilidade sobre o Patriménio
Liguido médio foi de 19,1% a.a. no exercicio de 2024 (21,2% a.a. no exercicio de 2023).
Sobre a elevagéo do PL, esclarecemos que em dezembro de 2023 o BNB recebeu um aporte
de R$ 1,4 bilhdo de seu acionista controlador, visando aumento de seu Capital Social. Apds
finalizacdo do devido processo societario e da autorizagdo por parte do regulador,
incorporou-se ao Capital do BNB o montante total de R$ 1.451.827 no més de setembro de
2024.

O Lucro Liquido acumulado no ano de 2024 alcancou a cifra de R$ 2.342,57 milhGes, o que
representou um aumento de 11,6% em relacdo ao resultado de R$ 2.098,30 milhGes apurado
no exercicio de 2023. O Resultado Operacional atingiu 0 montante de R$ 4.232,61 milhdes,
representando um acréscimo de 24,1% em relacdo ao valor de R$ 3.411,00 milhdes obtido
no ano anterior.

Destacam-se 0s seguintes fatores que contribuiram para elevagédo do lucro no exercicio de
2024, em relagédo ao ano 2023:

a) Elevacdo na margem financeira gerada pelas operagdes de crédito com recursos
préprios e terceiros;

b) Crescimento das receitas provenientes da prestacdo de servicos;

46


https://www.bnb.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.bnb.gov.br/documentos-cvm
https://www.bnb.gov.br/relatorios-de-gestao-de-riscos
https://www.bnb.gov.br/relatorios-de-gestao-de-riscos

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa

c) Aumento da recuperacdo de operacGes anteriormente baixadas do Ativo, com
destaque para os efeitos positivos das renegociacdes/liquidacbes do Programa
Desenrola e da Lei 14.554/2023, além da reducéo da inadimpléncia das operacdes de
crédito no ano de 2024; e

d) Reducdo das Contingéncias Juridicas.

Por outro lado, registram-se os seguintes fatores que reduziram a lucratividade do BNB no
mesmo periodo:

a) Aumento de Despesas Administrativas (Pessoal e Outras), efeito que foi mitigado
pelo crescimento nas receitas auferidas pelo Banco, o que repercutiu em um maior
Resultado Operacional e melhoria no indicador de Eficiéncia Operacional; e

b) Acréscimos de despesas relacionadas com tributacao sobre o lucro (IR/CSLL) e com
participacdes estatutarias, por conta de um maior resultado do periodo, menor
deducéo de provisdes da base de célculo dos tributos e alteracdo do percentual de
distribuicdo do resultado aos empregados.

O Resultado Recorrente, por sua vez, cresceu 7,1% (R$ 2.221,40 milhGes no exercicio de
2024, contra R$ 2.074,37 milhdes no exercicio de 2023).

2.5 Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

A governanga no setor publico ¢ entendida como “um conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
0 propdsito de conducgdo de politicas publicas e prestacao servigcos que atendam aos inte-
resses da sociedade”. Essa defini¢ao, conforme o Tribunal de Contas da Unido (TCU), re-
flete a importéncia de estruturas de governanca para a efetividade das acdes.

A estrutura de governanca corporativa do Banco do Nordeste, conforme definida em seu
Estatuto Social, esta alinhada as melhores préaticas de mercado. Essa estrutura visa fortalecer
0 processo decisorio e a dindmica administrativa e operacional da Instituicdo. A governanga
é composta por érgdos responsaveis por avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, incluindo
0 Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Auditoria, Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo, e Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital.
Além disso, a estrutura conta com a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Diretoria Executiva e
a Comissdo de Etica.

Além do Estatuto Social, o Banco do Nordeste conta com Regimentos Internos que orientam
as acbes e praticas de seus Colegiados Estatutarios. Esses documentos estdo em
conformidade com as regulamentacGes, leis vigentes e demais normativos aplicaveis,
assegurando a governanca corporativa de forma coesa e alinhada aos padrdes de mercado.

O Banco do Nordeste também inclui em sua estrutura de governanga o Conselho Fiscal,
orgao responsavel por fiscalizar e acompanhar os atos dos administradores, assegurando o
cumprimento dos deveres legais, das politicas internas e do Estatuto Social da Instituicao.

Além dos documentos previamente citados, o Banco do Nordeste disponibiliza na Internet o
Codigo de Conduta Etica e Integridade, acessivel a todos os interessados. Esse cadigo é o
principal instrumento que orienta a ética empresarial na Instituicdo, refletindo o
compromisso com a transparéncia e 0 acesso publico as informacgdes. Em 2023, o Cddigo
foi revisado para reforcar a promogéo de condutas éticas e prevenir qualquer postura que
contrarie a Politica de Integridade do Banco.
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No contexto da governancga corporativa, 0 Banco do Nordeste implementou uma Politica de
Integridade e Etica. Essa politica engloba mecanismos e procedimentos internos, voltados
para a integridade, auditorias e incentivo a denuncia de irregularidades. Além disso, visa a
aplicacdo efetiva de codigos de ética e conduta, politicas e diretrizes, destinadas a identificar
e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos que possam a afetar a administracdo
publica, tanto nacional quanto estrangeira.

Atualmente, o Banco do Nordeste possui um retrato mais preciso de seu corpo funcional,
gracas ao Censo da Diversidade. Realizado com o objetivo de coletar e divulgar informacdes
sobre a administracdo e os trabalhadores, o censo foca em dados autodeclarados de género,
raca, cor, faixa etéria, dentre outros indicadores de diversidade. Este levantamento é uma
acao institucional crucial para a coleta de informacdes que permitirdo ao Banco planejar e
implementar a¢Ges afirmativas de forma mais eficaz.

No ultimo ano, todos os administradores do Banco participaram de treinamentos focados em
legislagdo societaria e de mercado de capitais, praticas de divulgacdo de informacoes,
controle interno, cédigo de conduta, Lei Anticorrupcdo (Lei no 12.846/2013), além de temas
contemporaneos como Transformacdo Digital, Inovacdo e ASG (Ambiental, Social e
Governanca). Esses esforcos evidenciam o compromisso do Banco e de sua Alta
Administracdo com a adocao das melhores préticas de governanca corporativa.

A tomada de decisdes no Banco do Nordeste é conduzida de forma colegiada em todas as
suas unidades, visando fortalecer e assegurar maior seguranga a governanga corporativa.
Para mitigar os riscos inerentes ao processo decisorio, o Banco utiliza comités e comissfes
especializados.

Além disso, o Banco implementa mecanismos de gestdo alinhados as melhores praticas de
Governanca Corporativa, que asseguram efetividade e independéncia na gestdo de riscos,
controles internos e compliance, reforcando 0 compromisso com a governanca € a
transparéncia.

2.6 Composicao e Remuneracao dos Administradores

A remuneracdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités de
assessoramento, ¢ fixada anualmente em Assembleia Geral de Acionistas, apds apreciacdo
prévia da proposta pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais,
6rgdo do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, sendo regulamentada
pelo Estatuto Social do Banco do Nordeste (art. 20), Lei n.° 6.404/76, Decreto 8.945/16 € a
Resolugcdo CMN n.° 3.921/10.

O objetivo é garantir a remuneracdo adequada aos administradores, alinhada com as préaticas
de mercado e a capacidade financeira da empresa, respeitando os limites estabelecidos pelo
orgdo controlador. A remuneragdo total inclui uma parte fixa, uma parte variavel e
beneficios. O Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) do Banco € parte da
remuneracdo varidvel e sua distribuicdo obedece ao alcance de metas corporativas,
individuais e especificas por Diretoria.

Para obter informacgdes detalhadas sobre a politica de remuneracdo dos administradores do
Banco do Nordeste, consulte a Se¢do 8 do Formulério de Referéncia. O documento esta
disponivel no site do Banco do Nordeste, na se¢cdo 'Documentos CVM', em 'Formularios de
Referéncia’. Acesse atraves do link: https://www.bnb.gov.br/documentos-cvm.
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2.7 Inovacoes em Governanca Corporativa

O Banco do Nordeste estruturou a equipe de assessores diretamente subordinada ao Gabinete
da Presidéncia. Essa equipe € responsavel por atividades que requerem intensa interagdo com
os Comités Estatutarios e o Conselho de Administracdo. As funcbes desempenhadas por
esses assessores exigem maturidade profissional e conhecimento aprofundado da organiza-
cao, incluindo suas politicas, a regulacdo setorial e a legislagdo aplicavel. Isso se deve a
necessidade de manter um didlogo efetivo com os mais altos niveis de lideranca, reportando-
se diretamente ao mais alto escaldo da administragéo do Banco.

A criacao dessa estrutura de governanca do Banco composta pela nova assessoria promoveu
melhorias significativas nos processos e métodos de trabalho do Banco do Nordeste, por
conter empregados dedicados em atuar de forma integrada e colaborativa junto aos colegia-
dos. Isso permitiu o desenvolvimento de novas atividades em resposta as necessidades dos
membros do Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administracdo do BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. declara que

aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente
ao exercicio de 2024, em conformidade com o inciso | do art. 8° da Lei n° 13.303/2016.

Em 30 de Maio de 2025.

SAVIA GAVAZZA DOS SANTOS

Presidente
PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA ADAUTO MODESTO JUNIOR
LUIZ ALBERTO DA SILVIA JUNIOR LINDEMBERG DE LIMA BEZERRA

OLAVO REBELO DE CARVALHO FILHO ROMILDO CARNEIRO ROLIM
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