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Convite do Presidente do Conselho de Administração 

Prezados Acionistas, 

Na qualidade de Presidente do Conselho de Administração da Bemobi Mobile Tech S.A., tenho 
o prazer de convidá-los para participar da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, a 
ser realizada no dia 30 de setembro de 2026, às 11h (horário de Brasília), de forma 
exclusivamente digital, nos termos da legislação societária aplicável e da regulamentação da 
Comissão de Valores Mobiliários. 

A Assembleia deliberará sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme detalhado 
no respectivo Edital de Convocação, especialmente sobre a Incorporação da subsidiária 
integral 7AZ Softwares S.A. pela Companhia. 

Com o objetivo de assegurar ampla participação e transparência, a Companhia preparou este 
Manual para Participação de Acionistas na Assembleia ("Manual"), no qual constam todas as 
informações relevantes sobre: 

•  participação e votação por meio de plataforma digital; 
•  credenciamento e envio de documentação; 
•  exercício do direito de voto por meio de Boletim de Voto a Distância; e 
•  prazos, datas e canais de suporte. 
O Manual e os documentos relativos às matérias da Ordem do Dia encontram-se disponíveis 
na página de Relações com Investidores da Companhia (ri.bemobi.com.br), bem como nos 
sites da CVM e da B3. 

Ressaltamos que o prazo final para credenciamento e solicitação do link de acesso à 
plataforma digital é 28 de setembro de 2026, mediante envio da documentação aplicável para 
o e-mail assembleia@bemobi.com.br. 

A participação dos senhores acionistas é fundamental para o fortalecimento das práticas de 
governança da Companhia. Contamos com sua presença. 

Muito obrigado, 

 

Lars Rahbæk Boilesen 

Presidente do Conselho de Administração 

BMOB3  ·  CNPJ 09.042.817/0001-05​
​ Página 4 de 68 



  Bemobi Mobile Tech S.A.  ·  Proposta da Administração — AGE 30/09/2026 

Manual para Participação de Acionistas 

1. Introdução 

Este Manual foi elaborado para fornecer aos acionistas informações essenciais sobre a 
Assembleia Geral Extraordinária ("Assembleia" ou "AGE"), esclarecendo as formas de 
participação e os procedimentos necessários para o exercício de seus direitos. Além disso, o 
documento apresenta, de maneira clara e objetiva, os temas que serão deliberados, 
permitindo uma análise prévia e uma participação mais informada nas discussões. 

Eventuais dúvidas poderão ser dirimidas por meio de contato direto com a Diretoria de 
Relações com Investidores, através de mensagem eletrônica (assembleia@bemobi.com.br) 
que, desde já, encontra-se à disposição para atendê-los prontamente em todas as suas 
necessidades. 

Os documentos relativos às matérias a serem deliberadas na AGE, conforme previsto no Art. 
7º da Resolução CVM nº 81/22 ("RCVM 81"), conforme alterada, foram devidamente divulgados 
e encontram-se à disposição dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu 
website (ri.bemobi.com.br), na B3 (www.b3.com.br) e na CVM (www.cvm.gov.br). 

2. Orientações Gerais 

As matérias relativas às assembleias gerais estão regulamentadas nos Artigos 121 a 137 da Lei 
6.404/76 e nos Artigos 9 a 13 do Estatuto Social da Companhia. 

Ressalvadas as exceções previstas em lei, a assembleia geral é instalada, em primeira 
convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, ¼ (um quarto) do 
capital social com direito a voto; e, em segunda convocação, com qualquer número presente. 

Serão examinadas, discutidas e deliberadas as matérias constantes da Ordem do Dia, nos 
termos do Edital publicado. 

As assembleias gerais da Companhia são convocadas pelo Conselho de Administração 
mediante deliberação da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipóteses previstas no 
parágrafo único do Artigo 123 da Lei nº 6.404/76, instaladas e presididas pelo Presidente do 
Conselho de Administração ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia ou 
previamente. Na ausência do Presidente do Conselho de Administração ou de indicação por 
este de um substituto, a Assembleia Geral será instalada e presidida por qualquer outro 
membro do Conselho de Administração ou da Diretoria presente. O Presidente da Assembleia 
escolherá, dentre os presentes, o secretário da Mesa, podendo ser conselheiro, acionista ou 
empregado da Companhia. 

3. Participação dos Acionistas na AGE 

a) O acionista poderá: (i) participar e votar via Plataforma Digital pessoalmente (conforme 
abaixo definido); (ii) participar por representante legal; (iii) participar por procurador, 
constituído na forma da lei; e/ou (iv) votar à distância via Boletim de Voto a Distância ("BVD"). 
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b) Será admitida a participação de todos os acionistas titulares das ações ordinárias de 
emissão da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que o nome 
de tal acionista esteja registrado no Livro de Registro de Ações Escriturais da instituição 
financeira depositária das ações — Banco Itaú Unibanco S.A. 

c) O acionista poderá votar por meio da Plataforma Digital ou por meio de votação à distância, 
mediante o envio de BVD. 

d) O acionista poderá simplesmente participar da AGE, sem necessariamente votar, tenha ou 
não enviado o Boletim de Voto; ou participar e votar na AGE. 

e) Se o acionista tiver enviado BVD e optar por votar pessoalmente durante a Assembleia, as 
instruções do BVD serão desconsideradas, prevalecendo o voto proferido nas Assembleias. 

f) Sem prejuízo da possibilidade de participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma 
Digital, conforme instruções contidas neste Manual, a Companhia recomenda aos seus 
acionistas que utilizem e seja dada preferência ao BVD para fins de participação, evitando que 
problemas decorrentes de equipamentos de informática ou de conexão à rede mundial de 
computadores dos acionistas prejudiquem o exercício do seu direito de voto. 

g) Será considerado presente o acionista que (i) realizar o credenciamento nos prazos deste 
Manual; e (ii) ingressar na Plataforma Digital até o horário de abertura dos trabalhos. 

h) Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, poderá ser estabelecido um tempo 
máximo para a manifestação de cada acionista presente. O acionista presente que quiser fazer 
uso da palavra para realizar manifestação sobre qualquer assunto não relacionado à Ordem do 
Dia da AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da área de 
Relações com Investidores. 

4. Plataforma Digital (Zoom) — Credenciamento, Acesso e Regras 

a) A AGE será realizada de modo exclusivamente digital, razão pela qual o acionista somente 
poderá participar via sistema eletrônico Zoom (através do acesso pelo link a ser disponibilizado 
pela Companhia). 

b) O link de acesso à AGE será disponibilizado pela Companhia àqueles acionistas que 
enviarem solicitação, por e-mail, para o endereço eletrônico assembleia@bemobi.com.br, 
acompanhado dos documentos mencionados no item "Documentos dos Acionistas", e se 
credenciarem com até 2 (dois) dias antes da data de realização da AGE (isto é, até às 11h do dia 
28 de setembro de 2026). 

c) Visando à segurança da AGE, o acesso à Plataforma Digital será restrito aos acionistas da 
Companhia que efetivarem o credenciamento no prazo acima previsto, sob pena de não ser 
possível a sua participação na Assembleia. 

d) Após recebida a solicitação e verificados, de forma satisfatória, os documentos 
apresentados, a confirmação da participação do acionista na AGE se dará com o envio de 
convite individual encaminhado para o endereço eletrônico que o acionista tiver utilizado para 
submeter sua documentação à Companhia. 
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e) A Companhia enviará o convite individual, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data 
de realização da AGE, que conterá as instruções de acesso à Plataforma Digital e respectivas 
senhas para os acionistas que tiverem realizado seu cadastro, conforme acima indicado. 

f) O link e as instruções a serem enviados pela Companhia são pessoais e intransferíveis, e não 
poderão ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilização do acionista. Dessa 
forma, os acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais única e 
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (b) não transferir ou divulgar, no 
todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou não, sendo o convite 
intransferível; e (c) não gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a 
qualquer terceiro, acionista ou não, o conteúdo ou qualquer informação transmitida por meio 
virtual durante a realização da AGE. 

g) Caso determinado acionista não receba o convite individual para participação na 
Assembleia com até 3 (três) horas de antecedência em relação ao horário de seu início, deverá 
entrar em contato com o departamento de Relações com Investidores da Companhia pelo 
e-mail ri@bemobi.com.br, a partir das 7h00, na data da AGE, e com, no mínimo, 2 (duas) horas 
de antecedência em relação ao horário de seu início, para que seja prestado o suporte 
adequado e, conforme o caso, o acesso ao acionista seja liberado mediante o envio de novo 
convite individual. 

h) Por força dos termos da RCVM 81, o conteúdo da AGE será gravado, e os participantes 
deverão manter suas câmeras ligadas de forma a garantir a autenticidade das comunicações. 

i) A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedência 
de, no mínimo, 30 (trinta) minutos antes do início da AGE, a fim de evitar eventuais problemas 
operacionais com a sua utilização e atrasos na realização da mesma. 

j) A Companhia não se responsabiliza por problemas de conexão que os acionistas venham a 
enfrentar e outras situações que não estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade 
na conexão do acionista com a internet ou incompatibilidade de sistemas eletrônicos com o 
equipamento do acionista). 

k) A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no §1º do artigo 28 da RCVM 81, quais 
sejam: (a) a possibilidade de manifestação e de acesso simultâneo a documentos 
apresentados durante a AGE que não tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a 
gravação integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicação entre acionistas. Além da 
possibilidade de assistir pelo computador, a Plataforma Digital também está disponível via app, 
para celulares Apple e Android, sendo necessário realizar o download do aplicativo. 

l) Os requisitos técnicos para participação na AGE são: (a) para participação por computador: 
(i) ter instalado navegador da web compatível com o sistema eletrônico Zoom; (ii) conexão de 
banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou câmera USB externa, microfone e 
alto-falantes compatíveis com o Zoom; e (iv) processador mínimo e outros requisitos 
recomendados pelo fornecedor da Plataforma Digital; e (b) para participação por dispositivo 
móvel celular: (i) ter o aplicativo Zoom instalado; (ii) ter conexão de banda larga; e (iii) ter 
câmera, microfone e alto-falantes compatíveis com o Zoom. 
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m) Ressaltamos que, ao acessar o link para a participação na AGE, será necessário acionar a 
câmera do seu computador ou do seu dispositivo móvel, conforme o caso, sendo que, salvo se 
requeridos por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua 
funcionalidade de vídeo, os acionistas deverão manter as suas câmeras em funcionamento 
durante todo o curso da Assembleia. Os acionistas deverão, ainda, em benefício da qualidade 
do som, manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se 
manifestar oralmente. 

n) Para otimização do tempo, o procedimento de votação adotado pela Companhia somente 
exigirá a manifestação oral dos acionistas para eventuais votos contrários ou abstenções, 
sendo que, caso haja dificuldades na comunicação do acionista por áudio, será aceita a 
manifestação de voto contrário ou de abstenção por meio do chat. 

o) Os acionistas, desde já, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informações 
constantes da gravação da AGE para registro da possibilidade de manifestação e visualização 
dos documentos apresentados durante a AGE; registro da autenticidade e segurança das 
comunicações durante a AGE; registro da presença e de voto proferido; cumprimento de 
ordem legal de autoridades competentes; e defesa da Companhia, seus administradores e 
terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatória ou administrativa. 

p) Os acionistas que participarem via Plataforma Digital serão considerados presentes à 
Assembleia, assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1º, da RCVM 81. Eventuais 
dúvidas ou esclarecimentos poderão ser dirimidos ou obtidos, conforme o caso, por meio de 
contato com a Diretoria de Relações com Investidores, por mensagem eletrônica para 
assembleia@bemobi.com.br. 

5. Boletim de Voto a Distância — BVD 

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto à distância por meio de BVD poderá 
transmitir as instruções de preenchimento para os prestadores de serviço autorizados, ou 
preencher e entregar o Boletim de Voto diretamente à Companhia, conforme orientações 
abaixo. 

O conteúdo do BVD para a AGE encontra-se disponível na página de relações de investidores 
da Companhia (ri.bemobi.com.br), bem como na página da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 

Envio do Boletim de Voto por meio de prestadores de serviço 

O acionista que optar por exercer o direito de voto à distância por intermédio de seu agente de 
custódia, do depositário central ou do escriturador das ações de emissão da Companhia 
("Escriturador") deverá transmitir suas instruções de voto a esses prestadores, observados os 
prazos constantes na RCVM 81 e as regras determinadas pelo correspondente prestador de 
serviço. 

Nos termos da RCVM 81, o acionista deverá transmitir as instruções de preenchimento do 
Boletim de Voto para seu custodiante ou para o Escriturador em até 4 (quatro) dias antes da 
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data de realização da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de setembro de 2026 (inclusive), salvo 
se prazo diverso mais favorável for estabelecido por seu custodiante ou pelo Escriturador. 

Após o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificação do BVD, caso ainda existam 
itens não preenchidos, a Companhia considerará tais itens como instrução equivalente à 
abstenção de voto em relação às respectivas matérias. 

Assim, o acionista deverá entrar em contato com seu custodiante, ou depositário central, ou 
com o Escriturador e verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para a 
emissão das instruções de voto via BVD, bem como os documentos e informações por eles 
exigidos para tal finalidade. 

Envio do Boletim de Voto diretamente à Companhia 

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientação de voto diretamente à Companhia, 
deverão adotar o seguinte procedimento: 

(i) Acessar a página de relações de investidores da Companhia (ri.bemobi.com.br) ou o site da 
CVM (www.cvm.gov.br), imprimir o BVD, preenchê-lo, rubricar todas as páginas, assiná-lo e 
enviá-lo para o endereço de correio eletrônico: assembleia@bemobi.com.br. As firmas apostas 
no BVD deverão ser reconhecidas por autenticidade ou semelhança, observado que, com 
relação a documentos de procedência estrangeira, deverão ter as assinaturas notarizadas e 
ser legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou submetidas a apostilamento, 
conforme o caso, nos termos da legislação aplicável). Também será aceito o envio preenchido, 
rubricado e assinado digitalmente com certificação digital no padrão da ICP-Brasil. 

(ii) Juntamente com o BVD, observado o disposto neste Manual, encaminhar via digitalizada 
cópia simples dos documentos mencionados no item Documentos dos Acionistas. 

(iii) Caso o acionista deseje, além de apresentar o BVD, também participar da Assembleia de 
forma online, deverá encaminhar os documentos necessários para participação no prazo e 
forma mencionado na alínea "b" do item 3. 

(iv) Caso a Companhia receba mais de um BVD do mesmo acionista, será considerada, para 
fins de contagem de votos nas assembleias gerais, o BVD mais recentemente enviado. 

6. Documentos dos Acionistas 

Solicitamos que os documentos de representação abaixo mencionados sejam entregues até às 
10h do dia 26 de setembro de 2026 à Companhia, por meio do endereço eletrônico 
assembleia@bemobi.com.br. 

(a) Pessoa física: cópia do documento de identidade com foto (Carteira de Identidade Registro 
Geral - RG, a Carteira Nacional de Habilitação - CNH, passaporte, carteiras de identidade 
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da 
Administração Pública); e 

(b) Pessoa jurídica ou fundo de investimento: cópia (b.i) do documento de identidade do 
representante com foto (Carteira de Identidade Registro Geral - RG, a Carteira Nacional de 
Habilitação - CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais 
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e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública); e (b.ii) dos atos 
societários e/ou documentos pertinentes que comprovem os poderes dos signatários 
(eventual instrumento de mandato deverá observar o disposto na Lei 6.404/76, assim como 
conter reconhecimento de firma do outorgante). 

(c) Procuração: É facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente 
nas assembleias gerais e vote em seu nome. A outorga de poderes de representação deverá 
ter sido realizada há menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1º, da Lei das 
Sociedades por Ações. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1º e 2º, do Código Civil, 
a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do 
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos 
poderes conferidos. As procurações deverão conter reconhecimento de firma ou assinaturas 
digitais utilizando processo de certificação fornecido pelo ICP-Brasil. 

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das 
firmas dos signatários por Tabelião ou Notário Público, devem ser apostilados ou, caso o país 
de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), 
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado 
matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos 
termos da legislação então em vigor. A Companhia não exigirá a tradução de documentos que 
tenham sido originalmente emitidos em língua portuguesa, inglesa ou espanhola. 
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Edital de Convocação 

BEMOBI MOBILE TECH S.A. 
Companhia Aberta 

CNPJ nº 09.042.817/0001-05  
NIRE 33.3.003352-85 

 

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

Nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por 
Ações"), ficam convidados os Senhores acionistas da Bemobi Mobile Tech S.A. ("Companhia") a 
reunirem-se na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia ("AGE"), a ser realizada, em 
primeira convocação, no dia 30 de setembro de 2026, às 11h, através da plataforma eletrônica 
Zoom ("Plataforma Digital"), com link de acesso a ser encaminhado aos acionistas habilitados, 
sem prejuízo da possibilidade de votação a distância por meio do envio de boletim de voto a 
distância ("BVD") previamente à realização da AGE, para deliberar sobre as seguintes matérias 
constantes da ordem do dia: 

Ordem do Dia 

1. A ratificação da nomeação da Coimbra Partners Auditores e Consultores S/S, sociedade 
estabelecida na cidade de São Paulo - SP, na Rua Domingos Barbieri, 264, São Paulo — SP, 
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o n.º 
41.848.246/0001-03, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São 
Paulo sob o n.º 2 SP 043774/O-1, para elaborar o laudo de avaliação, a valor contábil, do 
patrimônio líquido da 7AZ Softwares S.A. ("7AZ") que será transferido à Companhia em virtude 
da incorporação da 7AZ pela Companhia ("Laudo de Avaliação"); 

2. O Laudo de Avaliação; e 

3. O Protocolo e Justificação de Incorporação ("Protocolo") da 7AZ pela Companhia 
("Incorporação"); 

4. A Incorporação, nos termos do Protocolo; 

5. A autorização aos administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários à 
implementação da Incorporação. 

Informações Gerais 

a) A Companhia informa que utilizará o processo de voto a distância, de acordo com a 
Resolução CVM nº 81/2022 ("RCVM 81"). O acionista poderá optar por exercer o seu direito de 
voto por meio do sistema de votação à distância, nos termos da RCVM 81, poderá optar pelo: 
(i) envio do Boletim de Voto a Distância ("BVD") diretamente à Companhia, exclusivamente por 
meio eletrônico; ou (ii) transmissão de suas instruções de voto por meio dos prestadores de 
serviços autorizados, incluindo o custodiante que preste esse serviço, o escriturador da 
Companhia ou o depositário central, conforme aplicável. Informações detalhadas sobre regras 
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de participação e/ou envio do BVD constam do Manual para Participação de Acionistas em 
Assembleia divulgado nesta data. 

b) A Companhia entende que a forma de garantir a maior participação acionária possível é por 
meio de realização de assembleias digitais. Assim, no intuito de facilitar a participação dos 
acionistas na AGE, a Companhia coloca à disposição uma Plataforma Digital, onde os 
acionistas poderão participar e votar de forma virtual, nos termos da RCVM 81. O link de 
acesso à Plataforma Digital da AGE será disponibilizado pela Companhia àqueles acionistas 
que se habilitarem para participar, por meio do envio dos documentos abaixo indicados para o 
endereço eletrônico assembleia@bemobi.com.br (com solicitação de confirmação de 
recebimento), em até 2 (dois) dias antes da data de realização da AGE, ou seja, até às 11h do 
dia 28 de setembro de 2026. Nos termos da RCVM 81, não será admitido o acesso à 
Plataforma Digital de acionistas que não apresentarem os documentos de participação 
necessários no prazo aqui previsto. 

c) Será admitida a participação de todos os acionistas titulares das ações ordinárias de 
emissão da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que o nome 
de tal acionista esteja registrado no Livro de Registro de Ações Escriturais da instituição 
financeira depositária das ações — Banco Itaú Unibanco S.A. 

d) Documentos dos acionistas:  

(i) Pessoa física: cópia do documento de identidade com foto (Carteira de Identidade 
Registro Geral — RG, a Carteira Nacional de Habilitação — CNH, passaporte, carteiras de 
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 
órgãos da Administração Pública);  

(ii) Pessoa jurídica ou fundo de investimento: cópia (a) do documento de identidade do 
representante com foto (Carteira de Identidade Registro Geral — RG, a Carteira Nacional de 
Habilitação — CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos 
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública); e (b) dos 
atos societários e/ou documentos pertinentes que comprovem os poderes dos signatários 
(eventual instrumento de mandato deverá observar o disposto na Lei 6.404/76, assim como 
conter reconhecimento de firma do outorgante); e  

(iii) Procuração: é facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o 
represente nas assembleias gerais e vote em seu nome. A outorga de poderes de 
representação deverá ter sido realizada há menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1º, 
da Lei das Sociedades por Ações. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1º e 2º, do 
Código Civil, a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação 
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e 
extensão dos poderes conferidos. As procurações deverão conter reconhecimento de firma 
ou assinaturas digitais utilizando processo de certificação fornecido pelo ICP-Brasil. 

e) Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das 
firmas dos signatários por Tabelião ou Notário Público, devem ser apostilados ou, caso o país 
de emissão do documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), 
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado 
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matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos 
termos da legislação então em vigor. A Companhia não exigirá a tradução de documentos que 
tenham sido originalmente emitidos em língua portuguesa, inglesa ou espanhola. 

f) Encontram-se à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia, e na página de 
relações de investidores da Companhia (ri.bemobi.com.br), bem como na página da CVM 
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br), a Proposta da 
Administração para a AGE, o Manual para Participação de Acionistas em Assembleia e os 
demais documentos relacionados às matérias constantes na ordem do dia da AGE. 

g) A Companhia esclarece, em atenção ao art. 5º, §4º da RCVM 81, que a AGE será realizada 
de modo exclusivamente digital, seguindo a mesma sistemática que vem promovendo há 
longo tempo e que, no entender da administração, permite uma participação mais eficaz dos 
acionistas. 

 

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2026. 

 

Bemobi Mobile Tech S.A. 
Lars Rahbæk Boilesen 
Presidente do Conselho de Administração 
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Anexo A — Modelo de Procuração 

PROCURAÇÃO — ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA BEMOBI MOBILE TECH S.A. 

OUTORGANTE: [ACIONISTA PESSOA FÍSICA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], 
[PROFISSÃO], portador do RG nº [xxx], inscrito no CPF sob o nº [xxx], residente e domiciliado 
na cidade de [xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NÚMERO], [COMPLEMENTO], CEP [xxx] <ou> 
[ACIONISTA PESSOA JURÍDICA], inscrito no CNPJ/ME sob nº [xxx], com sede na cidade de 
[xxx], Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NÚMERO], [COMPLEMENTO], [CEP], neste ato 
representado por seu representante legal. 

OUTORGADO: [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSÃO], portador 
do RG nº [xxx], inscrito no CPF sob o nº [xxx], residente e domiciliado na cidade de [xxx], 
Estado de [xxx], na Rua [xxx], [NÚMERO], [COMPLEMENTO], CEP [xxx]. 

PODERES: Representação da Outorgante na qualidade de acionista da Bemobi Mobile Tech 
S.A. ("Companhia"), na Assembleia Geral Extraordinária ("Assembleia") a ser realizada, em 
primeira convocação, no dia 30 de setembro de 2026, às 11h, e, se necessário, em segunda 
convocação em data a ser informada oportunamente, por meio de plataforma digital, podendo 
examinar, discutir e votar em seu nome, em conformidade com as orientações abaixo 
estabelecidas, acerca das matérias constantes da Ordem do Dia. Para os fins desta outorga, o 
Outorgado terá poderes limitados a comparecer à Assembleia e proferir o voto em 
conformidade com a orientação recebida, não tendo direito nem obrigação de tomar 
quaisquer outras medidas que não sejam necessárias ao cumprimento deste mandato. Por 
ocasião da inclusão de novas propostas de deliberação na ordem do dia, o Outorgado se 
obriga e fica autorizado a se abster caso não tenha recebido orientações de voto 
suficientemente específicas. 

 
Ordem do Dia 

1. Deliberar sobre a ratificação da nomeação da Coimbra Partners Auditores e Consultores S/S, 
sociedade estabelecida na cidade de São Paulo - SP, na Rua Domingos Barbieri, 264, São Paulo 
— SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o n.º 
41.848.246/0001-03, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São 
Paulo sob o n.º 2 SP 043774/O-1, para elaborar o laudo de avaliação, a valor contábil, do 
patrimônio líquido da 7AZ Softwares S.A. ("7AZ") que será transferido à Companhia em virtude 
da incorporação da 7AZ pela Companhia ("Laudo de Avaliação") 

(  ) a favor   (  ) contra   (  ) abstenção 

 
2. Deliberar sobre o Laudo de Avaliação 

(  ) a favor   (  ) contra   (  ) abstenção 
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3. Deliberar sobre o Protocolo e Justificação de Incorporação ("Protocolo") da 7AZ pela 
Companhia ("Incorporação") 

(  ) a favor   (  ) contra   (  ) abstenção 

 

4. Deliberar sobre a Incorporação, nos termos do Protocolo 

(  ) a favor   (  ) contra   (  ) abstenção 

 
5. Deliberar sobre a autorização aos administradores da Companhia a praticarem todos os 
atos necessários à implementação da Incorporação 

(  ) a favor   (  ) contra   (  ) abstenção 

 

[Local, Data e Assinatura do Outorgante]. 
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Proposta da Administração 

Assembleia Geral Extraordinária de 30 de setembro de 2026 

 

Senhores Acionistas, 

Em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolução CVM nº 81/22 ("RCVM 81"), a 
administração da Bemobi Mobile Tech S.A., companhia aberta com sede na Av. Barão de Tefé, 
nº 27, 12º andar, bairro Saúde, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20220-460, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 09.042.817/0001-05 ("Companhia"), apresenta a seguir a proposta da 
administração ("Proposta") a respeito das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia 
Geral Extraordinária a ser realizada, em primeira convocação, no dia 30 de setembro de 2026, 
às 11h, através da plataforma eletrônica Zoom ("Plataforma Digital"), para deliberar sobre as 
seguintes matérias constantes da ordem do dia: 

1. Ratificação da nomeação da Empresa Especializada 

A ratificação da nomeação da Coimbra Partners Auditores e Consultores S/S, sociedade 
estabelecida na cidade de São Paulo - SP, na Rua Domingos Barbieri, 264, São Paulo — SP, 
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o n.º 
41.848.246/0001-03, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São 
Paulo sob o n.º 2 SP 043774/O-1, para elaborar o laudo de avaliação, a valor contábil, do 
patrimônio líquido da 7AZ Softwares S.A. ("7AZ") que será transferido à Companhia em virtude 
da incorporação da 7AZ pela Companhia ("Laudo de Avaliação"); 

A administração propõe a ratificação da nomeação da Coimbra Partners Auditores e 
Consultores S/S, sociedade estabelecida na cidade de São Paulo - SP, na Rua Domingos 
Barbieri, 264, São Paulo — SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da 
Fazenda sob o n.º 41.848.246/0001-03, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do 
Estado de São Paulo sob o n.º 2 SP 043774/O-1, como Empresa Especializada contratada pela 
administração da Companhia para elaborar o Laudo de Avaliação do patrimônio líquido 
contábil da 7AZ que será vertido à Companhia em virtude da incorporação da 7AZ pela 
Companhia ("Incorporação"). 

A Empresa Especializada é habilitada para a prestação de serviços de emissão de laudo 
contábil, possui capacitação técnica e independência para o desempenho da atividade, tendo 
declarado, nos termos do art. 8º, §1º, incisos I a III, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 
conforme alterada ("Lei das S.A."), que (i) não é titular de valores mobiliários ou instrumentos 
financeiros derivativos referenciados em valores mobiliários de emissão da Companhia ou da 
7AZ; (ii) as sociedades envolvidas, seus administradores e controladores não direcionaram, 
limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido 
o acesso, a utilização ou o conhecimento de informações, bens, documentos ou metodologias 
de trabalho relevantes para a qualidade das conclusões do Laudo de Avaliação; e (iii) as 
sociedades envolvidas, seus administradores e controladores não determinaram as 
metodologias utilizadas para a elaboração do Laudo de Avaliação. 
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As informações sobre a Empresa Especializada exigidas pelo Anexo L da RCVM 81 constam do 
Anexo I.A desta Proposta, acompanhado da respectiva proposta comercial no Anexo I.B. 

2. Laudo de Avaliação 

O Laudo de Avaliação foi elaborado pela Empresa Especializada nos termos do art. 8º e do art. 
227, §1º, da Lei das S.A., com base no patrimônio líquido contábil da 7AZ apurado em balanço 
patrimonial levantado na data-base de 31 de julho de 2026 ("Data-Base"). Segundo o Laudo de 
Avaliação, o patrimônio líquido a valor contábil da 7AZ foi avaliado, na Data-Base, em R$ 
R$24.875.798,00 (vinte e quatro milhões, oitocentos e setenta e cinco mil, setecentos e 
noventa e oito reais). 

A administração propõe a aprovação do Laudo de Avaliação, por refletir adequadamente o 
valor patrimonial contábil da 7AZ, em conformidade com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, servindo de base para a Incorporação. A cópia integral do Laudo de Avaliação consta do 
Anexo I.C desta Proposta. 

3. Protocolo e Justificação de Incorporação 

O Protocolo e Justificação de Incorporação ("Protocolo") da 7AZ pela Companhia 
("Incorporação"); 

Os artigos 224 e 225, da Lei das S.A. estabelecem que as condições e justificativas de 
operações de incorporação devem estar descritas no Protocolo a ser firmado entre os 
administradores das companhias envolvidas. 

O Protocolo, celebrado em 27 de agosto de 2026 entre as administrações da Companhia e da 
7AZ, estabelece os termos e condições da Incorporação. A administração propõe a aprovação 
do Protocolo por consolidar, de forma juridicamente vinculante e nos moldes da 
regulamentação aplicável, os termos negociados entre as partes para a Incorporação, 
incluindo, sem limitação: (i) a justificação e o propósito da operação; (ii) a atribuição de 
responsabilidades pela guarda de arquivos, prática de atos posteriores e demais aspectos 
operacionais da sucessão universal; (iii) a fixação da Data-Base e a referência ao Laudo de 
Avaliação; (iv) a confirmação da inaplicabilidade de aumento de capital, de emissão de novas 
ações pela Companhia, de relação de substituição, de direito de recesso e do laudo de que 
trata o art. 264 da Lei das S.A., em razão de a Companhia ser titular direta de 100% (cem por 
cento) do capital social da 7AZ na data da Incorporação. 

A íntegra do Protocolo consta do Anexo I.D desta Proposta. 

4. Aprovação da Incorporação 

Aprovar a Incorporação, nos termos do Protocolo; 

A Incorporação da 7AZ pela Companhia insere-se em processo de reorganização societária do 
grupo Bemobi, tendo como objetivo: (i) simplificar e racionalizar a estrutura societária do 
grupo; (ii) reduzir custos operacionais e administrativos, mediante a consolidação e a 
eliminação de estruturas redundantes; (iii) capturar ganhos de eficiência e sinergias 
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operacionais, administrativas, financeiras, contábeis e de gestão; e (iv) obter maior eficácia na 
condução unificada das atividades desenvolvidas pelas duas sociedades. 

A Incorporação não resultará em aumento ou redução do patrimônio líquido da Companhia, 
tendo em vista que a Companhia é titular de 100% do capital social total da 7AZ e o patrimônio 
líquido da 7AZ já se encontra integralmente refletido no patrimônio líquido da Companhia em 
decorrência da aplicação do método de equivalência patrimonial. Nesse sentido, a 
Incorporação não acarretará aumento do capital social da Companhia e não resultará na 
emissão de novas ações pela Companhia em substituição às ações de emissão da 7AZ, não 
havendo qualquer relação de substituição de ações. 

Por ser uma sociedade integralmente detida pela Companhia, não haverá direito de recesso, 
tendo em vista que a Incorporação não acarretará aumento do capital social nem resultará na 
emissão de novas ações pela Companhia em substituição às ações de emissão da 7AZ. 

Como resultado da Incorporação, a Companhia sucederá a 7AZ, a título universal, em todos os 
seus bens, direitos e obrigações, sem qualquer solução de continuidade, e a 7AZ será extinta. 

Pelo acima exposto, a Administração propõe que seja aprovada a Incorporação, nos termos e 
condições estabelecidos no Protocolo, com a consequente extinção da 7AZ, com sucessão de 
todos os seus bens, direitos e obrigações pela Companhia, nos termos dos artigos 224 a 227 
da Lei das S.A. 

O Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente à realização da Incorporação, nos 
termos da ata e parecer constantes do Anexo I.F. No mesmo sentido, o Comitê de Auditoria e 
Riscos Não Estatutário também opinou favoravelmente à realização da Incorporação, nos 
termos da ata e parecer constantes do Anexo I.E. 

As informações completas sobre a Incorporação, em atendimento ao Anexo I da RCVM 81, 
constam do Anexo I desta Proposta. 

5. Autorização aos administradores 

Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários à 
implementação da Incorporação 

A administração propõe que os acionistas autorizem os administradores da Companhia a 
praticarem todos os atos necessários à implementação da Incorporação, incluindo, sem 
limitação: (i) a assinatura dos instrumentos e a realização das comunicações, registros, 
averbações e cadastros perante a Junta Comercial competente, a Receita Federal do Brasil, as 
demais repartições federais, estaduais e municipais, bem como junto à CVM, à B3 e a terceiros 
interessados; (ii) a baixa das inscrições da 7AZ nas repartições competentes; e (iii) a guarda dos 
arquivos e documentos societários, contábeis e fiscais da 7AZ pelos prazos legais. 

Documentos anexos à Proposta 

Em atendimento ao artigo 22 da RCVM 81, os anexos desta Proposta contêm as informações 
exigidas nos termos do Anexo I da RCVM 81. 
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Considerando a ordem do dia da AGE e em observância ao disposto na RCVM 81, anexamos à 
Proposta os seguintes documentos: 

i) Anexo I — Informações sobre a Incorporação; 

ii) Anexo I.A — Informações sobre a Empresa Especializada no contexto da Incorporação 
(Anexo L da RCVM 81); 

iii) Anexo I.B — Cópia da proposta de trabalho da Coimbra Partners Auditores e Consultores 
S/S; 

iv) Anexo I.C — Laudo de Avaliação Contábil da 7AZ Softwares S.A.; 

v) Anexo I.D — Protocolo e Justificação da Incorporação; 

vi) Anexo I.E — Cópia da ata da reunião do Comitê de Auditoria Não Estatutário; 

vii) Anexo I.F — Cópia da ata da reunião do Conselho Fiscal; 

Anexo I.F(a) — Parecer do Conselho Fiscal; 

viii) Anexo I.G — Cópia da ata da reunião do Conselho de Administração; 

ix) Anexo I.H — Cópia da ata da reunião da Diretoria Executiva da 7AZ Softwares S.A. 

Por fim, informamos que todos os documentos e informações necessários à deliberação das 
propostas acima foram disponibilizados na sede da Companhia, no seu site de Relações com 
Investidores (ri.bemobi.com.br), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 
(www.b3.com.br). 

 
Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2026. 

 
Lars Rahbæk Boilesen 

Presidente do Conselho de Administração 
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Anexo I — Informações sobre a Incorporação 

(Artigo 22 e Anexo I da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022) 
Incorporação da 7AZ Softwares S.A. pela Bemobi Mobile Tech S.A. 

As informações a seguir são apresentadas em cumprimento ao disposto no artigo 22 da 
Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 ("RCVM 81"), na forma do seu Anexo I, no 
âmbito da proposta de incorporação, pela Bemobi Mobile Tech S.A. ("Bemobi" ou 
"Companhia"), da sua subsidiária integral 7AZ Softwares S.A. ("7AZ" ou "Incorporada"), a ser 
submetida à deliberação dos acionistas da Bemobi em Assembleia Geral Extraordinária 
("Incorporação" e "AGE", respectivamente). 

1. Protocolo e Justificação da operação, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei nº 
6.404/76 

O Protocolo e Justificação de Incorporação da 7AZ Softwares S.A. pela Bemobi Mobile Tech 
S.A., celebrado em 27 de agosto de 2026 entre as administrações da Companhia e da 7AZ 
("Protocolo"), integra a Proposta da Administração como Anexo I.D, encontrando-se à 
disposição dos acionistas na sede da Bemobi, no website de Relações com Investidores da 
Companhia (ri.bemobi.com.br), no sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br) e no 
website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercício do direito de voto ou 
a transferência de ações 

(Sociedades subsistentes ou resultantes da operação, arquivados na sede da companhia ou 
dos quais o controlador da companhia seja parte) 

Não há acordos, contratos ou pré-contratos que regulem o exercício do direito de voto ou a 
transferência de ações de emissão da Bemobi ou da 7AZ. 

3. Descrição da operação 

a. Termos e condições 

Trata-se da incorporação, pela Bemobi, da totalidade do acervo líquido da 7AZ, nos termos dos 
artigos 224, 225 e 227 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das 
S.A."). Em decorrência da Incorporação, a 7AZ será extinta e sucedida, a título universal, pela 
Bemobi em todos os seus bens, direitos e obrigações, sem qualquer solução de continuidade. 

Tendo em vista que a Bemobi é titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da 7AZ, 
a Incorporação: 

(i) não acarretará aumento do capital social da Bemobi, uma vez que o patrimônio líquido da 
7AZ já se encontra integralmente refletido no ativo da Bemobi em decorrência da aplicação do 
método de equivalência patrimonial; 
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(ii) não resultará na emissão de novas ações pela Bemobi em substituição às ações de emissão 
da 7AZ, não havendo qualquer relação de substituição de ações; 

(iii) não acarretará alteração no estatuto social da Bemobi; e 

(iv) não ensejará direito de recesso a qualquer acionista, tanto da Bemobi quanto da 7AZ. 

b. Obrigações de indenizar 

(i) os administradores de qualquer das companhias envolvidas; (ii) caso a operação não se 
concretize 

Não há obrigações de indenizar, seja de administradores das companhias envolvidas, seja para 
a hipótese de não concretização da Incorporação. 

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrições das ações das sociedades 
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operação 

Não aplicável. Tendo em vista que a Bemobi é titular de 100% (cem por cento) do capital social 
da 7AZ, a Incorporação não implicará na emissão de novas ações pela Bemobi nem qualquer 
relação de substituição, permanecendo inalterados os direitos, vantagens e restrições das 
ações de emissão da Bemobi, conforme previstos em seu estatuto social. 

d. Eventual necessidade de aprovação por debenturistas ou outros credores 

Não há necessidade de aprovação da Incorporação por credores. 

e. Elementos ativos e passivos que formarão cada parcela do patrimônio, em caso de 
cisão 

Não aplicável, tendo em vista que a operação em referência é de incorporação, e não de cisão. 

f. Intenção das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores 
mobiliários 

Não aplicável. A Bemobi já é emissor de valores mobiliários registrado na categoria "A" perante 
a CVM, com ações admitidas à negociação no segmento tradicional da B3 sob o código 
BMOB3, e manterá tal condição após a Incorporação, como sociedade remanescente da 
Incorporação. A 7AZ, por sua vez, será extinta em decorrência da Incorporação. 

4. Planos para condução dos negócios sociais, notadamente no que se refere a eventos 
societários específicos que se pretenda promover 

Com a Incorporação, as atividades atualmente desenvolvidas pela 7AZ passarão a ser 
conduzidas diretamente pela Bemobi. A Bemobi sucederá a 7AZ, a título universal, em todos os 
seus bens, direitos e obrigações. 

Competirá à administração da Bemobi praticar todos os atos subsequentes à Incorporação, 
incluindo a baixa das inscrições da 7AZ nas repartições federais, estaduais e municipais 
competentes, bem como a manutenção de seus livros societários e contábeis pelo prazo legal. 
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Além da Incorporação em si, a Bemobi não pretende promover, no momento, quaisquer 
eventos societários específicos adicionais em decorrência direta da Incorporação. 

5. Análise dos seguintes aspectos da operação 

a. Principais benefícios esperados, incluindo sinergias, benefícios fiscais e vantagens 
estratégicas 

A Incorporação insere-se em processo de reorganização societária do grupo Bemobi, visando 
à consolidação e integração dos ativos e atividades da 7AZ na estrutura societária e 
operacional da Bemobi, com o objetivo de: 

(i) simplificar e racionalizar a estrutura societária do grupo Bemobi; 

(ii) reduzir custos operacionais e administrativos, mediante a consolidação e eliminação de 
estruturas redundantes; 

(iii) capturar ganhos de eficiência e sinergias operacionais, administrativas, financeiras, 
contábeis e de gestão; e 

(iv) obter maior eficácia na condução unificada das atividades desenvolvidas pelas duas 
sociedades. 

b. Custos 

Estima-se que os custos e despesas totais para a realização e efetivação da Incorporação 
estão concentrados em honorários de assessores jurídicos, auditores, avaliadores e demais 
profissionais contratados pela Bemobi e pela 7AZ, bem como em custos para a realização, 
publicação e arquivamento dos atos societários. Estima-se que tais custos, em conjunto, não 
devem ultrapassar o valor aproximado de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais). 

c. Fatores de risco 

Tendo em vista que a Bemobi é titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da 7AZ 
e que o patrimônio líquido da 7AZ já se encontra integralmente refletido no ativo da Bemobi em 
decorrência da aplicação do método de equivalência patrimonial, a Administração da Bemobi 
entende que a Incorporação não implica riscos relevantes adicionais para a Bemobi ou para 
seus acionistas. 

A Bemobi já está exposta, indiretamente, aos fatores de risco inerentes às atividades 
desenvolvidas pela 7AZ, na medida em que esta é atualmente sua subsidiária integral. Com a 
Incorporação, tal exposição passará a ser direta, sem, no entanto, incrementar a exposição 
consolidada do grupo Bemobi. 

Para informações adicionais sobre os fatores de risco a que está exposta a Bemobi, 
recomenda-se aos acionistas a leitura da seção "Fatores de Risco" do Formulário de Referência 
da Bemobi, disponível para consulta no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website de 
Relações com Investidores da Bemobi (ri.bemobi.com.br). 
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d. Transação com parte relacionada — eventuais alternativas 

A Incorporação envolve sociedade sob controle integral da Bemobi, sendo, portanto, uma 
transação com parte relacionada, nos termos das normas contábeis aplicáveis (CPC 05 (R1) / 
IAS 24). 

Após avaliação interna e consulta com assessores e tendo em vista os objetivos descritos no 
item "a" acima, a administração da Companhia não verificou qualquer alternativa que tivesse os 
mesmos benefícios em termos operacionais e financeiros que a Incorporação. 

e. Relação de substituição 

Não haverá relação de substituição de ações, uma vez que a Bemobi é titular direta de 100% 
(cem por cento) do capital social da 7AZ. Consequentemente, a Incorporação não implicará a 
emissão de novas ações pela Bemobi, nem alteração no seu capital social ou na composição 
acionária vigente. 

f. Operações envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sob controle comum 

(i) Relação de substituição de ações calculada de acordo com o art. 264 da Lei nº 6.404, de 
1976 

Tendo em vista que não haverá aumento de capital na Companhia nem emissão de novas 
ações decorrente da Incorporação, não há relação de substituição de ações, não sendo 
aplicável o artigo 264 da Lei das S.A. Conforme decisão do Colegiado da CVM, o artigo 264 da 
Lei das S.A. não se aplica em caso de incorporação de controlada detida integralmente pela 
Bemobi. 

(ii) Descrição detalhada do processo de negociação da relação de substituição e demais 
termos e condições da operação 

Considerando que não há relação de substituição de ações (conforme item 5.e acima) e que a 
operação envolve sociedades sob controle comum, tendo em vista que a Bemobi já é titular de 
100% do capital social da 7AZ na data de deliberação da Incorporação, não houve processo de 
negociação de relação de substituição de ações entre partes independentes. 

(iii) Caso a operação tenha sido precedida, nos últimos 12 (doze) meses, de uma aquisição de 
controle ou de aquisição de participação em bloco de controle: (i) análise comparativa da 
relação de substituição e do preço pago na aquisição de controle; (ii) razões que justificam 
eventuais diferenças de avaliação nas diferentes operações 

Não aplicável. A Companhia não adquiriu o controle ou participação em bloco de controle na 
7AZ nos últimos 12 meses. 

(iv) Justificativa de por que a relação de substituição é comutativa, com a descrição dos 
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operação ou, caso a 
relação de substituição não seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas 
equivalentes adotadas para assegurar compensação adequada 

Não aplicável. Conforme detalhado nos itens 5.e e 5.f.ii acima, a Incorporação não implica 
relação de substituição de ações e não gera pagamento a acionistas minoritários, uma vez que 
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a Bemobi é titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da 7AZ. Não há, portanto, 
questão de comutatividade a ser analisada no âmbito da Incorporação. 

6. Cópia das atas de todas as reuniões do conselho de administração, conselho fiscal e 
comitês especiais em que a operação foi discutida 

(Incluindo eventuais votos dissidentes) 

As atas das reuniões dos órgãos de administração da Bemobi em que a Incorporação foi 
discutida, incluindo: 

(i) a ata da Reunião do Conselho de Administração da Bemobi realizada em 27 de agosto de 
2026, que aprovou a submissão da Incorporação à deliberação da AGE constante do Anexo 
I.G; 

(ii) a ata da reunião do Conselho Fiscal da Bemobi, realizada em 27 de agosto de 2026, 
contendo o parecer favorável à Incorporação, nos termos do art. 163, III, da Lei das S.A., 
constante do Anexo I.F; e 

(iii) a ata da reunião do Comitê de Auditoria Não Estatutário da Bemobi realizada em 27 de 
agosto de 2026, contendo sua manifestação favorável sobre a Incorporação constante do 
Anexo I.E; 

Encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Bemobi e disponíveis nos websites da 
CVM (www.cvm.gov.br) e de Relações com Investidores da Bemobi (ri.bemobi.com). Não 
foram registrados votos dissidentes. 

7. Cópia de estudos, apresentações, relatórios, opiniões, pareceres ou laudos de 
avaliação das companhias envolvidas na operação postos à disposição do acionista 
controlador em qualquer etapa da operação 

Foi elaborado o Laudo de Avaliação Contábil do patrimônio líquido da 7AZ na Data-Base, pela 
Coimbra Partners Auditores e Consultores S/S ("Empresa Especializada"), contratada pela 
administração da Bemobi, nos termos do art. 8º e do art. 227, §1º, da Lei das S.A ("Laudo de 
Avaliação"). Segundo o Laudo de Avaliação, o patrimônio líquido da 7AZ foi avaliado, na 
Data-Base, em R$24.875.798,00 (vinte e quatro milhões, oitocentos e setenta e cinco mil, 
setecentos e noventa e oito reais). O Laudo de Avaliação integra o Protocolo (Anexos I.C e I.D, 
respectivamente) e a Proposta da Administração, encontrando-se à disposição dos acionistas 
nos endereços indicados no item 1 acima. 

8. Identificação de eventuais conflitos de interesse entre as instituições financeiras, 
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 
7 e as sociedades envolvidas na operação 

A Administração da Companhia não identificou conflitos de interesse entre as partes 
envolvidas na operação. 

A Empresa Especializada declarou, nos termos do Protocolo, que (i) não há qualquer conflito de 
interesses entre a Empresa Especializada e a Bemobi ou a 7AZ; e (ii) não teve os acionistas ou 
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os administradores das partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos 
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilização ou o conhecimento de 
informações, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das 
suas conclusões. 

9. Projetos de estatuto ou alterações estatutárias das sociedades resultantes da 
operação 

Não aplicável. A Incorporação não implicará qualquer alteração no estatuto social da Bemobi, 
uma vez que (i) não haverá aumento ou alteração do capital social; e (ii) não haverá emissão de 
novas ações. A 7AZ, por sua vez, será extinta em decorrência da Incorporação. 

10. Demonstrações financeiras usadas para os fins da operação, nos termos da norma 
específica 

Para os fins da Incorporação, foram utilizadas as informações contábeis intermediárias da 7AZ 
na Data-Base, as quais suportaram o Laudo de Avaliação Contábil emitido pela Empresa 
Especializada. 

11. Demonstrações financeiras pro forma elaboradas para os fins da operação, nos 
termos da norma específica 

Não aplicável. Tendo em vista que a Incorporação não resultará em qualquer diluição aos 
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 16 da Resolução da CVM nº 78, de 29 de março 
de 2022 ("Resolução CVM 78"), não são aplicáveis à Incorporação as obrigações de 
divulgação de demonstrações financeiras previstas no art. 6º da Resolução da CVM 78, nem 
do balanço pro forma indicado no artigo 7º de tal resolução. 

12. Documento contendo informações sobre as sociedades diretamente envolvidas que 
não sejam companhias abertas 

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulário de referência 

A 7AZ já é subsidiária integral da Bemobi antes da implementação da Incorporação. Portanto, 
os fatores de risco a ela relacionados já se encontram apresentados nos itens 4.1 a 4.3 do 
Formulário de Referência da Bemobi, conforme aplicáveis. Para mais informações, remete-se o 
acionista aos referidos itens do Formulário de Referência da Bemobi, disponível no website da 
CVM (www.cvm.gov.br) e no website de Relações com Investidores da Bemobi 
(ri.bemobi.com.br). 

b. Descrição das principais alterações nos fatores de riscos ocorridas no exercício 
anterior e expectativas em relação à redução ou aumento na exposição a riscos como 
resultado da operação 

Não é esperado que haja qualquer alteração nos fatores de risco da Bemobi como resultado da 
Incorporação, uma vez que a 7AZ já é subsidiária integral da Bemobi e a operação não 
incrementará a exposição consolidada do grupo aos fatores de risco inerentes às atividades 
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atualmente desenvolvidas pela 7AZ, os quais já se encontram refletidos nos itens 4.1 a 4.3 do 
Formulário de Referência da Bemobi. 

c. Descrição de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulário de referência 

A 7AZ é uma sociedade de software especializada em automação de pagamentos recorrentes 
oferecendo plataformas white-label de engajamento, gestão de cobrança ao segmento de 
provedores de serviços de internet (ISPs) e a outros mercados fragmentados. As plataformas 
comercializadas pela 7AZ (i) automatizam o envio e a gestão de faturas por múltiplos canais 
(SMS, WhatsApp, e-mail e aplicativo próprio), (ii) integram meios de pagamento digitais, 
incluindo Pix e cartões, e (iii) suportam regularização de inadimplência.  

Tendo em vista que a 7AZ é subsidiária integral da Bemobi antes da implementação da 
Incorporação, suas atividades já se encontram refletidas nos itens 1.2 a 1.5 do Formulário de 
Referência da Bemobi, conforme aplicável. 

d. Descrição do grupo econômico, nos termos do item 6 do formulário de referência, e 
descrição do capital social, nos termos do item 12.1 do formulário de referência 

A 7AZ já pertence ao grupo econômico da Bemobi antes da implementação da Incorporação, 
na qualidade de subsidiária integral. Dessa forma, as informações aplicáveis sobre o grupo 
econômico da Bemobi, incluindo a 7AZ, já se encontram no item 12 do Formulário de 
Referência da Bemobi. 

O capital social total emitido, subscrito e integralizado da 7AZ é de R$ 14.643.005,80 (quatorze 
milhões, seiscentos e quarenta e três mil e cinco reais e oitenta centavos), composto por 
5.540.354 (cinco milhões, quinhentos e quarenta mil, trezentos e cinquenta e quatro) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Bemobi. 

13. Descrição da estrutura de capital e controle depois da operação, nos termos do item 
15 do formulário de referência 

A Incorporação não implicará qualquer alteração na estrutura de capital ou de controle da 
Bemobi, uma vez que não haverá emissão de novas ações nem alteração no capital social e a 
7AZ já é subsidiária integral da Companhia. 

Para informações detalhadas sobre a estrutura de capital e controle da Bemobi, remete-se o 
acionista à seção correspondente do Formulário de Referência da Companhia, disponível no 
website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website de Relações com Investidores da Bemobi 
(ri.bemobi.com.br). 

14. Número, classe, espécie e tipo dos valores mobiliários de cada sociedade envolvida 
na operação detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operação, ou por 
pessoas vinculadas a essas sociedades 

(Conforme definidas pelas normas que tratam de oferta pública para aquisição de ações) 
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Na presente data, a Bemobi é titular de 5.540.354 (cinco milhões, quinhentos e quarenta mil, 
trezentos e cinquenta e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal de emissão 
da 7AZ, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total e votante da 7AZ. 

A 7AZ não é titular de quaisquer valores mobiliários de emissão da Bemobi. 

Os administradores da Bemobi e pessoas a eles vinculadas não detêm quaisquer valores 
mobiliários de emissão da 7AZ além das ações detidas pela própria Bemobi. 

15. Exposição de qualquer das sociedades envolvidas na operação, ou de pessoas a elas 
vinculadas, em derivativos referenciados em valores mobiliários emitidos pelas demais 
sociedades envolvidas na operação 

Não há exposição, direta ou indireta, da Bemobi, da 7AZ ou de pessoas a elas vinculadas, em 
derivativos referenciados em valores mobiliários emitidos pelas demais sociedades envolvidas 
na Incorporação. 

16. Relatório abrangendo todos os negócios realizados nos últimos 6 (seis) meses pelas 
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliários de emissão das sociedades envolvidas 
na operação 

a. Sociedades envolvidas na operação 

Em 02 de julho de 2026 a Bemobi adquiriu, em transação privada, 726.060 (setecentos e vinte e 
seis mil e sessenta) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal de emissão da 7AZ, 
correspondentes a 49% (quarenta e nove por cento) do capital social da 7AZ, pelo preço total 
de até R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhões de reais), sujeito a ajustes contratuais. Referida 
aquisição consolidou a Bemobi como titular de 100% (cem por cento) do capital social da 7AZ 
e é pressuposto da Incorporação. 

À exceção da operação acima referida, a Bemobi e a 7AZ não realizaram, nos últimos 6 (seis) 
meses, quaisquer negócios com valores mobiliários de emissão das sociedades envolvidas na 
Incorporação. 

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operação 

Nos últimos 6 (seis) meses, partes relacionadas à Bemobi e à 7AZ não realizaram negócios com 
valores mobiliários de emissão da 7AZ, à exceção da Aquisição do Bloco Remanescente 
descrita no item 16.a acima. 

17. Documento por meio do qual o Comitê Especial Independente submeteu suas 
recomendações ao Conselho de Administração, caso a operação tenha sido negociada 
nos termos do Parecer de Orientação CVM nº 35, de 2008 

Não aplicável. Tendo em vista que a Bemobi é titular direta de 100% (cem por cento) do capital 
social da 7AZ na data da Incorporação, não há interesses de acionistas minoritários da 7AZ a 
serem tutelados, sendo dispensada a observância dos procedimentos previstos no Parecer de 
Orientação CVM nº 35, de 1º de setembro de 2008, conforme detalhado no item 5.f.i acima. 
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Consequentemente, não foi constituído Comitê Especial Independente para negociar a 
Incorporação. 
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Anexo I.A — Informações sobre a Empresa Especializada 

No contexto da Incorporação (Anexo L da RCVM 81) 

1. Listar os avaliadores recomendados pela administração 

A administração da Companhia nomeou, ad referendum da assembleia geral, Coimbra 
Partners Auditores e Consultores S/S, sociedade estabelecida na cidade de São Paulo - SP, na 
Rua Domingos Barbieri, 264, São Paulo — SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica 
do Ministério da Fazenda sob o n.º 41.848.246/0001-03, registrada no Conselho Regional de 
Contabilidade do Estado de São Paulo sob o n.º 2 SP 043774/O -1 ("Empresa Especializada"), 
como empresa responsável pela elaboração do laudo de avaliação, a valor contábil da 7AZ 
Softwares S.A., com data base de 31 de julho de 2026, para fins da incorporação da 7AZ 
Softwares S.A. pela Companhia (o "Laudo de Avaliação") 

2. Descrever a capacitação dos avaliadores recomendados 

Os profissionais e agentes da Empresa Especializada são altamente qualificados e possuem 
reconhecida experiência em sua área de atuação. 

Para maiores informações a respeito da capacitação da Empresa Especializada, vide a 
proposta de trabalho integrante deste anexo como Anexo I.B. 

3. Fornecer cópia das propostas de trabalho e remuneração dos avaliadores 
recomendados 

A proposta de trabalho contendo a qualificação técnica da Empresa Especializada, o escopo 
do trabalho proposto e o valor dos honorários, instrui o presente anexo como Anexo I.B. 

4. Descrever qualquer relação relevante existente nos últimos 3 (três) anos entre os 
avaliadores recomendados e partes relacionadas à companhia, tal como definidas pelas 
regras contábeis que tratam desse assunto 

A Empresa Especializada não realizou nenhum trabalho relevante nos últimos três anos para 
partes relacionadas à Companhia. 
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Anexo I.B — Cópia da Proposta de Trabalho da Coimbra Partners 
Auditores e Consultores S/S 
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Anexo I.C — Laudo de Avaliação Contábil da 7AZ Softwares S.A. 
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Anexo I.D — Protocolo e Justificação 
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Anexo I.E — Cópia da Ata da Reunião do Comitê de Auditoria Não 
Estatutário 
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Anexo I.F — Cópia da Ata da Reunião do Conselho Fiscal 
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Anexo I.F(a) — Parecer do Conselho Fiscal 
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Anexo I.G — Cópia da Ata da Reunião do Conselho de 
Administração 
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Anexo I.H — Cópia da Ata da Reunião da Diretoria Executiva da 
7AZ Softwares S.A. 
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