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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Conforme Edital divulgado no dia 27 de margo de 2026, a Bicicletas Monark S.A. (“Monark” ou
“Companhia”), convoca-os a participar da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026,
as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Francisco Lanzi Tancler n° 130, Indaiatuba/SP,
a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
¢ votar o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos
Pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinagdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) eleger os membros do Conselho de Administragdo; e (iv) deliberar

sobre a remuneracao anual e global para os administradores no exercicio social de 2026.

Com o fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informac¢des necessarias para que os acionistas
participem da AGO e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a Companhia preparou
a presente Proposta da Administragdo ¢ Manual para Participacdo de Acionistas (“Manual”), contendo as
orientagdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participagdo na AGO, incluindo
as informagdes e documentos relativos a proposta da Administracdo da Companhia para a deliberacao dos

itens constantes da ordem do dia.

Nos termos do artigo 26 da Resolugdo 81/22, a Monark adotara sistema de votagdo a distancia na AGO. As
instrugdes para preenchimento ¢ envio do boletim de voto a distancia estdo detalhadas no proprio boletim e
mais adiante neste Manual.

Cordialmente,

Conselho de Administracio
Bicicletas Monark S.A.
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Poderido participar da AGO todos os acionistas titulares de agdes de emissao da Companhia que comprovem,
com a documentagao apropriada, a sua identidade e respectiva participagdo aciondria, na forma do art. 126 da
Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Os acionistas poderdo participar da AGO (i) presencialmente; ou (ii) por meio
do envio de Boletim de Voto a Distancia. Entendemos que esse formato de realizagdo atende as necessidades

dos acionistas e caracteristicas da Companbhia.

Visando facilitar a participagdo dos acionistas na AGO, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma
e a apresentagdo de copias autenticadas dos documentos de identidade, comprovacdo de poderes e
procuragdes. Ressaltamos, contudo, que documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverdo ser

acompanhados da respectiva tradugao.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas € os

documentos a serem apresentados para a sua participacdo na AGO.

1. Participacéio Presencial

Para participar e votar na AGO, os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos de identidade e

comprovagdo de poderes de representacdo, conforme o caso:

N . . . ..
Pessoas Fisicas Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de

identidade com foto de seu procurador ¢ a respectiva procuragao.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios

Pessoas N L
. que comprovem a representacao legal do acionista.
Juridicas

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nio contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formuldrio de informagdes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de
Investimento e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,

observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os

poderes de representacio.

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.




monark

1.1. Orientacoes para participacdo por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou

administrador da Companbhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por
procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento,
conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado, instituigdo financeira ou administrador da

Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.

As procuragdes devem ser outorgadas por escrito €, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1.° e §2.° do
Codigo Civil (Lei n°® 10.406/02), deverdo conter a indicagdo dos respectivos lugares onde foram outorgadas,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo ¢ a

extensdo dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.

2. Participaciao por meio de boletim de voto a distincia

O acionista podera também participar da AGO por meio do envio de boletim de voto a distancia, das seguintes

formas:
(1) diretamente a companhia (por correio postal ou eletronico);
(i1) por transmissdo de instrugdes de preenchimento para prestadores de servigo aptos a prestar

servigos de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia:
(a) custodiante do acionista, caso as agdes estejam depositadas em depositario central;

(b) institui¢do financeira contratada pela companhia para a prestagao dos servigos de escrituragao
de valores mobilidrios, ¢ da regulamentagio especifica sobre o assunto, caso as agdes ndo estejam
depositadas em depositario central; ou

(¢) o depositario central no qual as acdes estejam depositadas,

Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigo
devera transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia ou para a instituigdo
escrituradora das agdes da Monark, conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central,
até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGO, ou seja, at¢ 26 de abril de 2026 (inclusive), salvo se

prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instrugdes de

preenchimento do boletim de voto a distdncia para verificar os procedimentos por ele estabelecidos para

I Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.



monark

emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

Envio direto a Monark

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia devera encaminhar
copias digitalizadas dos documentos de identidade, de comprovagdo de poderes e de titularidade de suas ac¢Ges
descritos no item 1 acima, sendo necessaria a respectiva traducdo caso o documento nao seja lavrado em

portugués.

A copia digitalizada do boletim de voto a distancia, acompanhada da respectiva documentagdo, devera ser
recebida pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até 4 (quatro) dias antes da data
de realizacdo da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds a referida data serdo desconsiderados

Para que o boletim de voto seja considerado valido ¢ imprescindivel que (i) seus campos estejam devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante

legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo 81/02, a Monark comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento, se 0os documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se
necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a
retificacdo ou reenvio do boletim também deverdo ser feitos até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da
AGQO, ou seja, 26 de abril de 2026.

Recomendamos aos acionistas que optarem por enviar o boletim diretamente a Companhia, que o fagam
preferencialmente por via eletronica, encaminhando copia digitalizada do boletim e da documentagdo

pertinente no seguinte endere¢o de e-mail: monark@monark.com.br. Alternativamente, o acionista podera

enviar a via fisica do boletim e da documentagao pertinente para o seguinte endereco: Rua Francisco Lanzi
Tancler n° 130 — CEP 13347-370 — Indaiatuba/SP, aos cuidados da area de Rela¢des com Investidores da

Companbhia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Em atengdo ao disposto na Resolugdo 81/22, a administracdo da Monark (““Administracdo”) vem apresentar
as seguintes informagdes ¢ recomendagdes relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO (“Proposta
da Administragdo” ou simplesmente “Proposta’):

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as
Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores

Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

A Administragdo submete a apreciagdo de V.Sas. o relatorio da administragdo e as demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos auditores independentes e pelo Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que foram publicadas no dia 27/03/2026 nos

websites da CVM (sistemas.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (www.monark.com.br).

A Administra¢do propde a aprovagdo, sem ressalvas, do Relatorio da Administragdo e das Demonstracdes

Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025:

A administra¢do propde aos acionistas a aprovacdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025 nos termos do ANEXO II a presente Proposta.
3. Eleger os membros do Conselho de Administracio

Os acionistas controladores indicaram os Srs. Sylvio Marzagao e Paulo Marzagido Sobrinho para concorrer na
elei¢do para o Conselho de Administragao.

O acionista minoritario Sr. Eduardo Bocuzzi apresentou candidatura ao Conselho de Administragdo, como
Conselheiro independente, tendo sido acatada pelo Conselho de Administragao.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolucao 81/22, o ANEXO III da presente Proposta contém as
informagdes exigidas sobre os candidatos ao Conselho de Administragdo, na forma do item 12 do Formulario

de Referéncia.

4. Deliberar sobre a remuneragdo anual e global para os administradores no exercicio social de 2026

A Administra¢do propoe a aprovacao de uma remuneragao anual e global para os membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria estatutaria no exercicio social de 2026, no valor de até R$ 2.130.000,00 nos
termos dos ANEXOS 1V ¢ V a presente Proposta.
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ANEXO1
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:

Conforme mencionado nos itens que tratam dos fatores de risco, o emissor tem significativa receita
proveniente de atividades ndo operacionais, notadamente aplica¢des financeiras.

Isso se da porque o emissor mantem altos indices de liquidez, mantendo em disponivel no caixa, deposito em
conta corrente e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, valor suficiente para o pagamento de imediato de
todo o capital de terceiros, ou seja, de todo o passivo circulante € ndo circulante conforme atestam os indices
abaixo:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Liquidez imediata total 4,06 ) 5,49 ) 5,07 )

O endividamento por sua vez tem-se mantido em nivel baixo, sendo seus indices percentuais sobre o
Patriménio Liquido:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
indice de endividamento 20,95% 14,85% 16,15%

O emissor tem trabalhado nos trés Gltimos exercicios exclusivamente com recursos proprios, ndo dependendo
de recursos de terceiros, notadamente de instituigdes financeiras. A companhia apresenta capacidade de
pagamento em relac@o a todos os seus compromissos financeiros assumidos.

O emissor nao leva em consideracdo a hipotese de resgate de acdes, além das legalmente previstas.

O emissor mantem Ativos ndo circulantes conforme percentual abaixo, em relagdo ao Patrimonio Liquido:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Comprometimento do PL no Ativo ndo circulante 26,95% ) 26,50% ) 28,30% )

O Capital de giro total consolidado do emissor ¢ composto com baixo nivel de capital de terceiros:

(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Capital préprio 190.263  82,68% 202.045 87,07% 206.472  86,10%
Capital de terceiros 39.869 17,32%  29.995  12,93%  33.339  13,90%
Capital de giro total 230.132 100,00% 232.040 100,00% 239.811 100,00%
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As dividas totais, nos trés ultimos exercicios, caracterizam-se basicamente por dividas trabalhistas, com
fornecedores e tributarias, além de provisdes para contingéncias e tributos sobre sua carteira de agoes.

As alteracdes significativas nas demonstragoes financeiras, levando em consideracdo a analise vertical e
horizontal, que apresentamos no final deste item, foram:

No exercicio de 2023 em relacdo ao de 2022, as alteragdOes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Conta a receber pelo recebimento de dividendos
a receber no ano seguinte; Tributos a Recuperar, pelo recebimento do crédito de precatorios relativos ao IR
estadual reconhecido no ano anterior; Estoques que tiveram redugdo em produtos acabados e matéria-prima;
na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabilizacdo de ajustes das provisdes para contingéncias
e de provisdo para perdas com liquidagdo de crédito de ICMS acumulado e a reclassifica¢do e aproveitamento
do crédito de impostos a recuperar referente ao processo de exclusdo de ICMS da base de calculo do PIS ¢
COFINS; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela valorizagdo das agdes da Petrobras e
Fundo de investimentos Bradesco; no ativo permanente pelo novo contrato de aluguel da fabrica atualizando
o contrato de arrendamento e sua amortizagdo e depreciacdo dos ativos. No Passivo as altera¢des significativas
foram nas contas de Fornecedores pelo pagamento dos honorarios advocaticios reconhecidos no ano anterior,
Obrigac¢des Fiscais principalmente pelo Imposto de Renda e Contribuicdo Social a pagar e Dividendos a
distribuir no Passivo Circulante; Aumento no Arrendamentos a pagar por conta do novo contrato de aluguel
da fabrica, ajuste nas provisdes para contingencias fiscais e trabalhistas e imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre a reavaliag@o patrimonial no Passivo ndo Circulante, além da atualizac¢do dos dividendos
adicionais propostos, no Patriménio Liquido.

No exercicio de 2024 em relagdo ao de 2023, as alteragdes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Conta a receber pelo recebimento de dividendos
a receber no ano seguinte; Tributos a Recuperar, pelo crédito de IRPJ retido e aproveitamento do crédito de
relativo ao processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS; Estoques que tiveram aumento
em produtos acabados e matéria-prima; na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabilizagdo
de ajustes das provisdes para contingéncias e de provisao para perdas com liquidagdo de crédito de ICMS
acumulado; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela desvalorizagdo das agdes da
Petrobras, Eletrobras e Fundo de investimentos Bradesco; no ativo permanente pelo novo contrato de aluguel
do escritorio da administracdo em Sdo Paulo e sua amortizagcdo e depreciagdo dos ativos. No Passivo as
alteragOes significativas foram na conta de Obrigagdes Fiscais, principalmente pelo Imposto de Renda e
Contribui¢do Social a pagar ¢ Dividendos a distribuir no Passivo Circulante; Aumento no Arrendamentos a
pagar por conta do novo contrato de aluguel do escritdrio, ajuste nas provisdes para contingencias fiscais,
trabalhistas, civeis e imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre a reavaliacdo patrimonial no
Passivo ndo Circulante, além da atualizagdo dos dividendos adicionais propostos, no Patriménio Liquido.

No exercicio de 2025 em relacdo ao de 2024, as alteragdOes no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Conta a receber pelo recebimento de dividendos
a receber no ano seguinte; Tributos a Recuperar, pelo crédito de IRPJ retido; Estoques que tiveram aumento
em produtos acabados e matéria-prima; na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabilizagdo
de ajustes das provisdes para contingéncias e de provisao para perdas com liquidagdo de crédito de ICMS
acumulado; na conta de Investimentos Temporarios de Longo Prazo, pela desvalorizagdo das agdes da
Petrobras; no ativo permanente pela amortiza¢ao dos contratos de arrendamento e depreciagdo dos ativos. No
Passivo as alteragdes significativas foram na conta de Obrigacdes Trabalhistas e Fiscais, principalmente pelo
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a pagar e Dividendos a distribuir no Passivo Circulante por conta do
aumento no lucro; Diminui¢cdo no Arrendamentos a pagar por conta da amortizagdo contrato de aluguel do
escritorio, ajuste nas provisoes para contingencias fiscais, trabalhistas, civeis e imposto de renda e contribuicao
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social diferidos sobre a reavaliagdo patrimonial no Passivo ndo Circulante, além da redugéo

Avaliacao Patrimonial, no Patriménio Liquido.

Valores em Milhares (RS)

ATIVO

Ativo Total

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Tributos a recuperar
Despesas Antecipadas

Ativo Ndo Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

PASSIVO

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Financiamento por arrendamento
Dividendos a Pagar

Passivo Néo Circulante
Financiamento por arrendamento
Tributos Diferidos

Provisdes

Patriménio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado

Reservas de Lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Receita Liquida de Vendas
Custo dos Bens Vendidos
Resultado Bruto
Despesas/Receitas
Resultado Antes do Resultado
Financeiro e dos Tributos
Resultado Financeiro

Resultado Antes dos Tributos sobre

o Lucro

IRPJ e CSL

Resultado Liquido do Exercicio
Lucro Basico por Acdo (Em RS)
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no ajuste de

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

v ® [} TE v ®© [} TE v ®© [} TE

< > < ]? < > < ]? < > < ]?
230.132 100,00% -0,82% 232.040 100,00% -3,24% 239.811 100,00% 2,68% 233.551
178.857 77,72% 0,20% 178.493 76,92% -1,59% 181.381 75,63% -5,25% 191.432
161.881 70,34% -1,65% 164596 70,93% -2,59% 168.964  70,46% -1,96% 172.341
4.204 1,83% -10,71% 4,708 2,03% -18,55% 5.780 2,41% 0,57% 5.747
8.367 3,64% 16,45% 7.185 3,10% 19,99% 5.988 2,50% -24,18% 7.898
4,274 1,86% 124,83% 1.901 0,82% 251,39% 541 0,23% -89,87% 5.343
131 0,06% 27,18% 103 0,04% -4,63% 108 0,05% 4,85% 103
51.275 22,28% -4,24%  53.547 23,08% -8,36% 58.430 24,37% 38,73% 42.119
48.029 20,87% -1,52% 48770 21,02% -6,69% 52.268 21,80% 27,82% 40.893
3.246 1,41% -32,05% 4,777 2,06% -22,48% 6.162 2,57% 402,61% 1.226
230.132  100,00% -0,82% 232.040 100,00% -3,24% 239.811 100,00% 2,68% 233.551
19.942 8,67% 136,98% 8.415 3,63% -8,85% 9.232 3,85% -25,81% 12.444
1.406 0,61% 129,74% 612 0,26%  9,87% 557 0,23% 9,43% 509
866 0,38% 25,87% 688 0,30% 3,30% 666 0,28% -43,03% 1.169
1.277 0,55% 4,76% 1.219 0,53% -23,81% 1.600 0,67% -52,20% 3.347
1.889 0,82% 10,15% 1.715 0,74%  4,64% 1.639 0,68% 123,91% 732
14.504 6,30%  246,90% 4,181 1,80% -12,35% 4,770 1,99% -28,67% 6.687
19.927 8,66% -7,66%  21.580 9,30% -10,48% 24.107  10,05% 36,52% 17.658
816 0,35% -67,73% 2.529 1,09% -37,76% 4.063 1,69% 10317,95% 39
13.300 5,78% -3,17% 13.736 592% -8,82% 15.064 6,28% 18,67% 12.694
5.811 2,53% 9,33% 5.315 2,29% 6,73% 4.980 2,08% 1,12% 4.925
190.263 82,68% -5,83% 202.045 87,07% -2,14% 206.472 86,10% 1,49% 203.449
133.010 57,80% 0,00% 133.010 57,32%  0,00% 133.010 = 55,46% 0,00% 133.010
26.602 11,56% -29,81% 37901 16,33% -5,23% 39.994 16,68% -13,64% 46.311
30.651 13,32% -1,55% 31.134  13,42% -6,97% 33.468 13,96% 38,71% 24.128
14494 100,00%  -3,78% 15.064 100,00% -532% 15910 100,00% -14,07% 18515
10309 -71,13%  -1,36% -10451 -69,38% -6,87%  -11222 -7053% -1893%  -13.843
4185 2887%  -928% 4613 30,62% -1,60% 4688 2947%  034% 4.672
28678 -197,86% 1217,92%  -2.176 -14,45% 20,55% -1.805 "-11,35% -131,16% 5.792
-24.493 -168,99% -1105,05% 2437 16,18% -15,47% 2883 1812% -72,45%  10.464
120734 "832,99% 596,48%  17.335 '11508% -1876% 21339 '134,12%  -256%  21.899
96241 664,01% 386,75% 19.772 131,25% -1837% 24222 15224% -2516% 32363
37.193 "256,61%  68533%  -4.736 -31,44% -2587%  -6389  -40,16%  450%  -6.114
59.048 407,40% 292,71% 15.036 99,81% -1568%  17.833 112,09% -32,06% 26249
33,06 33,06 39,22 57,72
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2.2. Resultado Operacional e Financeiro

Os resultados tém sido fortemente impactados pelas receitas financeiras, item primordial para a obten¢do dos
resultados positivos dos ultimos anos, como segue:

Item 2025 2024 2023
Receitas financeiras liquidas 120.735.153,81 17.334.038,98 21.338.488,02
Lucro antes do IRPJ e CSLL 96.241.086,23 19.771.655,87 24.222.181,95

As receitas de vendas e a rentabilidade da operagdo tém sido limitadas pelos pregos praticados no mercado
por importadores, algumas empresas com incentivos fiscais, pequenos ¢ micro montadores espalhados por
todo o territorio nacional, ndo compativeis com os custos de producdo, a grande carga tributaria e a excessiva
burocracia.

Um fator importante para a rentabilidade das disponibilidades financeiras da companhia sao as taxas de juros
praticados pelo mercado brasileiro, uma vez que a companhia possui aplicagdes financeiras em Certificado de
Depositos Bancarios, instrumento financeiro que tem sua rentabilidade atrelada as taxas de juro praticadas.

Nao obstante os riscos acima referidos, a companhia € suficientemente capitalizada, nao utilizando quaisquer
fontes de financiamento externo que possam de maneira positiva ou negativa ter efeito relevante nas condi¢des
financeiras e patrimoniais apresentadas pelo emissor, expondo-o a outros riscos atrelados ao mercado que
possam ser considerados relevantes.

Tendo em vista a caracteristica de alta competitividade do mercado que a companhia atua, a possivel
introdugdo de novos produtos ¢ servigos apresentados por nossos concorrentes bem como as modificagdes dos
pregos praticados em tal mercado, ¢, sempre, considerado um fator de risco para a companhia e seus
investidores.

Assim, ainda que ndo tenhamos conhecimento da existéncia de projetos realizados por nossos competidores
com 0 objetivo de introduzir um produto ou servigo que ganhe parcela significativa do mercado em que
atuamos, ¢ necessario, pelo menos, considerar que existe algum risco que pode ser atribuido a esse fator e que
possa futuramente vir a afetar as receitas da Companbhia.
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2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis — ressalvas e énfases no Parecer do Auditor

Nao houve mudanga significativa nas praticas contaveis, ressalvas ou énfases especiais nos pareceres dos
auditores nos trés ultimos exercicios.
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2.4. Efeitos relevantes nas DF's

A inflagdo continuou afetando o poder aquisitivo dos consumidores e empresas do comércio varejista
enfrentaram varios problemas, conforme amplamente noticiado pela imprensa.

Observamos o aumento de ofertas de venda de bicicletas no comércio a pregos ndo compativeis com os
custos e a carga tributdria.
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2.5. Medicoes nao contabeis

Nao se aplicam medigdes nio contabeis a esta companbhia.

)

monark
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2.6. Eventos subsequentes as DFs

Nao temos eventos subsequentes relevantes.

)

monark
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2.7. Destina¢do de Resultados

monark

2.7 - Politica de
destinagdo dos

resultados

2025

2024

2023

a) Regra sobre retengdo
de
lucros

A Companhia ndo tem regras
estabelecidas

para retenc¢do de lucros além
das legais.

Atualmente a Companhia ndo
faz mais a

retengdo da reserva legal, pois
seu valor

ja atingiu 20% do Capital Social.

A Companhia ndo tem regras
estabelecidas

para retenc¢do de lucros além
das legais.

Atualmente a Companhia ndo
faz mais a

retengdo da reserva legal, pois
seu valor

ja atingiu 20% do Capital Social.

A Companhia nado tem regras
estabelecidas

para retengdo de lucros além
das legais.

Atualmente a Companhia ndo
faz mais a

retengdo da reserva legal, pois
seu valor

ja atingiu 20% do Capital Social.

b) Regra sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia
estabelece a

distribuicdo de 25% dos lucros
auferidos, apds

as retengdes legais; no
entando, nos ultimos
exercicios, a Companhia vem
distribuindo a

totalidade dos resultados.

O Estatuto Social da Companhia
estabelece a

distribuicdo de 25% dos lucros
auferidos, apds

as retengdes legais; no entando,
nos ultimos

exercicios, a Companhia vem
distribuindo a

totalidade dos resultados.

O Estatuto Social da Companhia
estabelece a

distribuicdo de 25% dos lucros
auferidos, apos

as retengdes legais; no entando,
nos ultimos

exercicios, a Companhia vem
distribuindo a

totalidade dos resultados.

c) Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Anual com duas antecipagdes
de dividendos sobre o resultado
do ano, aprovadas em AGEs
realizadas em 25/11/2025 e
29/12/2025

Anual

Anual

d) Eventuais restri¢Ges
a

distribuicdo de
dividendos

N&o ha restrigdes

N&o ha restrigdes

N&o ha restrigdes

e) Demonstragdo das
Retenc¢Ges dos

Dividendos

Reserva Legal 0,00 0,00 0,00
Fragdo de dividendos

do exercicio 0,00 0,00 0,00
Total Retido no

Exercicio 0,00 0,00 0,00
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Todos os itens relevantes foram evidenciados nas demonstragdes financeiras e suas notas explicativas.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas Demonstracées Financeiras

Nao se aplica.

)

monark
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2.10. Plano de Negécios

A empresa ndo tem plano de investimentos em andamento. Nao ha previsdo de aquisi¢ao de equipamentos de
valor relevante.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

A inflagdo continuou afetando o poder aquisitivo dos consumidores e empresas do comércio varejista
enfrentaram varios problemas, conforme amplamente noticiado pela imprensa.

Persistem as ofertas de venda de bicicletas no comércio a pregos ndo compativeis com 0s custos € a carga
tributaria.
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ANEXO II

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO CONTENDO AS
INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO A DA RESOLUCAOQO 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi no montante de RS$

59.047.906,05 (cinquenta e nove milhdes, quarenta e sete mil, novecentos ¢ seis reais e cinco centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

Caso seja aprovada a distribui¢do de dividendos submetida a AGO, serdo pagos a titulo de dividendos R$
59.047.906,05 (cinquenta e nove milhdes, quarenta e sete mil, novecentos e seis reais e cinco centavos),
correspondentes a totalidade do lucro liquido do exercicio e a parcela adicional, em dividendos prescritos, de
R$ 96.036,96 (noventa e seis mil, trinta e seis reais e noventa e seis centavos), que perfazem o valor de R$
130,0581484552 por agdo de emissdo da Companbhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 distribuido a titulo de
dividendos neste exercicio, caso seja aprovada a distribuicdo de dividendos submetida & AGO, sera de 100%
(cem por cento), correspondente ao montante de R$ 59.047.906,05 (cinquenta e nove milhdes, quarenta e sete
mil, novecentos ¢ seis reais € cinco centavos).

4. Informar o montante global e o valor por aciao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores
Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

A Administracdo da Companhia submete a deliberagdo dos acionistas a distribui¢do de dividendos
complementares no montante de R$ 4.573.943,01 (quatro milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, novecentos
e quarenta e trés reais e um centavo), correspondentes a R$ 10,0581484552 por agdo, ja subtraidos os
dividendos apurados com base nos balangos intermediarios de 30/06/2025 e 30/9/2025, conforme decidido
nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 25/11/2025 e 29/11/2025, que compuseram a deliberagdo para
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pagamento de R$ 54.570.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta mil reais), equivalentes a
R$ 120,00 por acéo.

Os dividendos totais apurados com base no balango encerrado em 31/12/2025 perfizeram o valor de R$
59.143.943,01 (cinquenta e nove milhdes, cento e quarenta e trés mil, novecentos e quarenta e trés reais € um
centavo), de maneira que o total a ser distribuido relativamente aos lucros acumulados no ano de 2025,
corresponde ao valor de R$ 130,0581484552 por agao.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

[P 4]

Os dividendos referidos no item “a”, caso sejam aprovados na AGO, serdo pagos em parcela unica em
26/06/2026, sendo certo que os procedimentos para pagamento serdo oportunamente divulgados pela
Companbhia.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3ao houve.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Caso seja aprovada a distribuicdo de dividendos ora proposta, fardo jus ao recebimento os titulares de acdes
ordinarias da Companhia na data da realizagdo da AGO, isto é, em 30 de abril de 2026, sendo certo que tais

acOes da Companhia passardo a ser negociadas “ex dividendos” a partir de 01 de maio de 2026.

6. Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Foram distribuidos dividendos com base nos balangos intermediarios de 30/06/2025 e 30/09/2025, conforme
aprovado nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 25/11/2025 € 29/11/2025, que compuseram a deliberagdo
para pagamento de R$ 54.570.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e setenta mil reais), equivalente
a R$ 120,00 por agdo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os pagamentos dos dividendos relativos ao balango intermediario de 30/06/2025 foram pagos em 02/12/2025
¢ os pagamentos relativos ao balango intermediario de 30/09/2025 ocorrerdo em 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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2025

2024

2023

Lucro Liquido do exercicio

R$ 59.047.906,05

R$ 15.036.118,45

R$ 17.833.321,41

Lucro Liquido por agdo ON (em reais)

RS 129,84696217702

RS$ 33,06458152831

R$ 39,21566005498

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2025

2024

2023

Valor global dos dividendos e juros
sobre capital proprio distribuidos?

R$ 59.143.943,01

R$ 15.065.511,77

RS 17.855.844,65

Valor dos dividendos por agdo
ON/PN (em reais)

R$ 130,0581484552

R$ 33,12921774601

R$ 39,26518889500

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao houve destinagdo de lucros para constitui¢do de reserva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
uma vez que a reserva legal ja atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao houve destinacdo de lucros para constituigdo de reserva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

9. Caso a Companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

2 Nio foram distribuidos juros sobre o capital proprio nos 3 exercicios.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agcdes
preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério correspondera a, no minimo,
25% do lucro liquido do exercicio social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatorio sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacido financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.
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d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinaciio de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

C. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do or¢camento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacio

Nao aplicavel.
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ANEXO IIT

ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS E
INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Definicdo de nimero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia:

Conforme o Artigo 6° do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) membros
efetivos, sem suplentes.

Candidatos ao Conselho de Administra¢cio da Companhia

Os acionistas controladores indicaram os Srs. Sylvio Marzagdo e Paulo Marzagido Sobrinho para concorrer na
elei¢do para o Conselho de Administragéo.

O acionista minoritario Sr. Eduardo Bocuzzi apresentou candidatura ao Conselho de Administragdo, como
Conselheiro independente, tendo sido acatada pelo Conselho de Administragao.

Os trés candidatos mencionados acima, se eleitos, cumprirdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Procedimento para soliticacio de voto multiplo e eleicio em separado

Bicicletas Monark S/A, em linha com o disposto na Lei das S.A. e na Instrugdo CVM n° 70/22, o percentual
exigido para a solicitacdo da adogao do procedimento voto multiplo na eleigdo do Conselho de Administragao
corresponde a 5% do capital votante.

Adicionalmente, terdo ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administracdo a
maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 15% (dez por cento) do total de agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Somente poderdo exercer tais direitos os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
da participacao acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacdo da AGO.

As agOes detidas pelos acionistas que optarem pela votagdo em separado serdo excluidas do niimero de agdes
votantes para fins da eleicdo majoritaria por chapa ou por voto multiplo.
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INFORMACOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELACAO AOS
INDICADOS

Apresentamos informagdes relativas aos candidatos a eleicdo do Conselho de Administracdo.
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7.3. Membros do Conselho de Administracao:

Candidatos a Membros Efetivos do Conselho de Administracdo:

. Nuamero de
Data Prevista para . Prazo do
. Data Prevista para mandatos
Eleigdo, se Mandato, se Outros cargos ou . R
Data de N Posse, se aprovada a - Indicado pelos Membro consecutivos,
Nome . Profissao CPF/ Passaporte Cargo a ser ocupado aprovada a aprovada a fungdes na .
Nascimento Proposta da . Controladores | independente se aprovada a
Proposta da s - Proposta da Companhia
.. ~ Administragdo .. ~ Proposta da
Administragdo Administragdo . ~
Administragao
Sylvio . Conselheiro de . . . N
1 . 13/07/1939 Engenheiro 027.150.588-53 L. N 30/04/2026 30/04/2026 1 ano Diretor Presidente. Sim Nao 45
Marzagio Administragdo
Paulo Administrador de Conselheiro de .
2 | Marzagio 05/03/1942 069.004.458-53 - - 30/04/2026 30/04/2026 1 ano Nenhum Sim Nao 35
. Empresas Administra¢do
Sobrinho
3 | Eduardo 13/01/1961 Advogado 022.510.688-48 Conselheiro de 30/04/2026 30/04/2026 1 ano Nenhum Nio Sim 19
Boccuzzi Administragdo

Cada um dos candidatos declarou, individualmente, que ndo tem qualquer condenacao criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao
na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Sylvio Marzagao

Engenheiro graduado pela Faculdade de Engenharia Industrial da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
Diretor Presidente de Bicicletas Monark S/A.

Membro do Conselho de Administra¢ao de Bicicletas Monark S/A.

Paulo Marzagéo Sobrinho

Pés graduado em Administragdo pela Fundagao Getulio Vargas.
Socio gerente da Premier Consultoria e Administragao.

Presidente do Conselho de Administragdo de Bicicletas Monark S/A.

Administrador de empresas graduado pela Escola Superior de Administragdo de Negocios da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo.

Eduardo Boccuzzi
Advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo.
Socio de Boccuzzi Advogados Associados desde 1996.

Membro do Conselho de Administra¢ao de Bicicletas Monark S/A.
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7.4 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios.

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui comités de assessoramento.

7.5 - Favor descrever, se aplicavel, qualquer relacio conjugal, de unifio estavel ou parentesco
até o segundo grau entre o Candidato e:

a. administradores do emissor: Os Srs. Sylvio Marzagdo ¢ Paulo Marzagio Sobrinho, ambos
candidatos ao Conselho de Administragdo, sdo irmdos. O Sr. Sylvio Marzagdo também ocupa,
atualmente, o cargo de Diretor Presidente ¢ de Relagdes com Investidores da Companbhia.

b. administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor: nao ha

c. controladores diretos ou indiretos do emissor: O Sr. Sylvio Marzagao, que ¢ irmdo do Sr.
Paulo Marzagdo Sobrinho, ocupa cargo de administrador nas sociedades controladoras da
Monark.

d. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor: O Sr. Sylvio
Marzag@o, que ¢ irmdo do Sr. Paulo Marzagdo Sobrinho, ¢ acionista das sociedades controladoras
da Monark.

7.6 - Favor descrever, se aplicavel, quaisquer relacées de subordinacio, prestacio de servico
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre o Candidato e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢io daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social: ndo ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: O Sr. Sylvio Marzagao ¢ acionista das sociedades
controladoras da Monark.

¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao ha.
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ANEXO 1V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA RESOLUCAO 81/22, ARTIGO 13, INCISO 1

Nos termos do artigo 13, inciso I, da Resolucdo 81/22, apresentamos a proposta de remuneracao
anual e global para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da
Companhia, que corresponde ao valor total de até R$2.130.000,00 (dois milhdes, cento e trinta
mil reais).

A descrigdo detalhada acerca do montante global de remuneracdo global para os administradores
se encontra no item ANEXO V, que corresponde ao item 8 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, nos termos da Resolucdo 81/22.
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ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA RESOLUCAO 81/22, ARTIGO 13, INCISO 11

8.1. Politica e prdtica de remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e
ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, quanto aos seguintes aspectos:

A remuneragdo dos administradores do emissor visa oferecer aos mesmos compensagao as suas
atribuicdes e responsabilidades do cargo, adequadas ao setor em que atua e possibilidades
econdmico-financeiras.

A finalidade da politica e das praticas de remuneragdo da empresa consistem no (i) alinhamento
de interesses entre administradores e acionistas, de forma a compartilhar retornos e riscos da
empresa; e (ii) reconhecimento da contribui¢do dos administradores, com base em referéncias de

mercado.

A verba total de remuneragdo da Diretoria ¢ Conselho de Administracdo é aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas e distribuida pelo Conselho de Administragao.

A remuneragdo do Conselho Fiscal é fixa e aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Os objetivos dos elementos que compde a remuneragao (i) do Conselho de Administragdo; (ii) da
Diretoria; e (iii) do Conselho Fiscal, sdo os seguintes:

. Remuneracio do Conselho de Administracio
Fixa: montante mensal que tem por finalidade refletir os padrdes de mercado, constituido
exclusivamente de honorarios, com o objetivo de remunerar a dificuldade e responsabilidade

relacionados ao cargo de membro do Conselho de Administracéo.

Remuneracdo Variavel: ndo ha remuneragao variavel.

. Remuneracio da Diretoria

Fixa: montante mensal pago com o objetivo de remunerar a dificuldade e responsabilidade
relacionados ao cargo de diretor. A remuneracdo fixa da Diretoria inclui salarios e beneficios
como assisténcia médica.

Os beneficios tém por objetivo refletir os padrdes verificados no mercado e reconhecer a
contribuicao dos executivos.

Varidvel: a remuneragdo varidvel compreende a participagdo nos resultados, prevista no Estatuto
Social da Companhia, que contempla até¢ 10% do lucro liquido a critério do Conselho de
Administragao.

A remunerag¢do variavel tem por objetivo alinhar os interesses dos executivos aos da Companbhia.
° Remuneracao do Conselho Fiscal
Fixa: montante mensal, tendo por finalidade refletir os padrdes de mercado, constituido

exclusivamente de, honorarios com o objetivo de remunerar a dificuldade e responsabilidade
relacionados ao cargo de conselheiro fiscal.
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Remuneracdo Variavel: ndo ha remuneragao variavel.

Os principais indicadores de desempenho para determinagdo de cada elemento da remuneragdo
sdo:

1) Remuneracdo Fixa: dificuldade e responsabilidade oriunda do cargo, padrdes adotados
no mercado e experiéncia profissional dos administradores.

(i1) Remuneracdo Variavel: desempenho satisfatério da fungdo de diretor da companbhia,
utilizando-se como indicador de desempenho a realizagdo dos negocios da companhia.

A remuneragao para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho, estrutura-se da seguinte
forma:

(1) Remuneragao Fixa: dificuldade e responsabilidade inerente ao cargo, praticas do mercado
e experiéncia do profissional.

(i1) Remuneragdo Variavel: realizacdo e desempenho dos negocios da companhia e
cumprimento satisfatorio da fun¢do de diretor.

Forma por meio da qual a politica e praticas de remuneragao se alinham aos interesses de curto e
médio prazo da companhia.

A politica e as praticas de remuneragdo da companhia buscam convergir os interesses de curto ¢
longo prazo da companhia e os dos acionistas. O montante da remuneragéo variavel da Diretoria,
em particular, esta diretamente ligado ao desempenho da Companhia a cada exercicio social.

A proporcdo de cada elemento na remuneracdo total pode ser observada nos quadros abaixo,
relativas aos trés ultimos exercicios:

Conselho de Administraciao 2025 2024 2023
Remuneragao Fixa 100% 100% 100%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Diretoria 2025 2024 2023
Remuneragao Fixa 38,76% 54,73% 59,18%
Remuneragdo Variavel 39,90% 7,18% 6,39%
Beneficios 31,34% 38,09% 34,43%
Outros 0% 0% 0%
Consellho Fiscal 2025 2024 2023
Remuneragao Fixa 100% 100% 100%
Remuneragao Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%

A empresa ndo possui comités ou estruturas organizacionais assemelhadas de auditoria, de risco,
financeiro, de remuneragao ou outras.
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Reajustes acumulados nos ultimos trés anos (2023, 2024 ¢ 2025):

Conselho de Administragao — 0,00 %
Diretoria — 0,00%
Conselho Fiscal — 0,00%

Variagao do reajuste do Sindicato de 2023 a 2025 - 17,36%

Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

Nao ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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8.2, Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria

estatutdria e do conselho fiscal:

Remuneracio Total Prevista para o Exercicio Social corrente - 31 de dezembro de 2026 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3 2 0 5
N° de membros
3 2 0 5
remunerados
Remunerac¢ao
fixa anual
Salario ou pro-
192.000,00 648.000,00 0,00 840.000,00
labore
Beneficios direto e
L 0,00 642.000,00 0,00 642.000,00
indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricédo de
outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de
0,00 648.000,00 0,00 648.000,00
resultados
Participag@o em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes

variaveis
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Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da

. R$192.000,00 R$1.938.000,00 0,00 R$2.130.000,00
remuneracgio
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Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3 2 3 8
N° de membros
3 2 3 8
remunerados
Remunerac¢ao
fixa anual
Salario ou pro-
192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00
labore
Beneficios direto e
L 0,00 524.000,00 0 524.000,00
indireto
Participacdes em
o 0,00 0 0 0
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricédo de
outras - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
resultados
Participag@o em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes

variaveis
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Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da

. 192.000,00 1.672.000,00 135.000,00 1.999.000,00
remuneracgio
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Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3 2 3 8
N° de membros
2 2 3 8
remunerados
Remunerac¢ao
fixa anual
Salario ou pro-
192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00
labore
Beneficios direto e
L 0,00 442.000,00 0 442.000,00
indireto
Participacdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricédo de
outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 85.000,00 0,00 85.000,00
resultados
Participag@o em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes

variaveis
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Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00
Total da
. 192.000,00 1.175.000,00 135.000,00 1.502.000,00
remuneracgio

39




Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3 2 3 8
N° de membros
3 2 3 8
remunerados
Remunerac¢ao
fixa anual
Salario ou pro-
192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00
labore
Beneficios direto e
L 0,00 377.000,00 0 377.000,00
indireto
Participacdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricédo de
outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 70.000,00 0,00 70.000,00
resultados
Participag@o em
" 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de
outras
remuneragoes

variaveis
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Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da

. 192.000,00 1.095.000,00 135.000,00 1.422.000,00
remuneracgio
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8.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho

fiscal:

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente de 2026

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal Total

N° de membros 3 2 0 5,00
Bonus

Valor m1n1~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais

Participag@o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor méximo previsto no plano de 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00
remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

OBS:

O estatuto social delibera que pode ser concedido aos Diretores Estatutarios, a titulo de participagdo nos

lucros, até 10% do Lucro Liquido.

O Art. 152 § 1° da Lei 6.404 regulamenta e limita a participagdo no lucro até o montante das remuneragdes

dos administradores.

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 2 3 8,00
Bonus
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Valor minimo previsto no plano de

~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor mAximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas.
Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais.

Participac@o nos resultados

Valor m1n1~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas.
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
resultado de 2025
OBS:

O estatuto social delibera que pode ser concedido aos Diretores Estatutarios, a titulo de participagdo nos

lucros, até 10% do Lucro Liquido.

O Art. 152 § 1° da Lei 6.404 regulamenta ¢ limita a participa¢do no lucro até o montante das remuneragdes

dos administradores.

Remunerac¢do variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 2 3 8,00
Bonus
Valor m1n1~mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor mAximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas.
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Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais.
Participagdo nos resultado

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

~ 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas.
Valor efetivamente reconhecido no
resultado de 2024 0,00 85.000,00 0,00 85.000,00
OBS:

O estatuto social delibera que pode ser concedido aos Diretores Estatutarios, a titulo de participa¢ao nos

lucros, até 10% do Lucro Liquido.

O Art. 152 § 1° da Lei 6.404 regulamenta e limita a participagdo no lucro até o montante das remuneragdes

dos administradores.

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 3 2 3 8,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas.
Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais.
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de
0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

remuneracao
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Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas.
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00

resultado de 2023

OBS:

O estatuto social delibera que pode ser concedido aos Diretores Estatutarios, a titulo de participa¢ao nos

lucros, até 10% do Lucro Liquido.

O Art. 152 § 1° da Lei 6.404 regulamenta e limita a participagdo no lucro até o montante das remuneragdes

dos administradores.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria

Nao ha plano de remuneragdo baseado em a¢des em vigor.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutdria:

O emissor ndo tem plano de remuneracao em a¢des para membros do conselho de administragdo
e diretoria estatutaria.
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8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢oes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e

da diretoria estatutdria.

Nao se aplica.
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8.7. Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria

ao final do ultimo exercicio social:

N3o se aplica.
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8.8. Em relacgdo as opgoes exercidas relativas a remuneracgdo baseada em acées do conselho de

administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao se aplica.
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8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em agées, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficidarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutdria:

Nio se aplica.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutdria

Nio se aplica.
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8.11. Em relacdo as agoes entregues relativas a remuneracdo baseada em agoes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao se aplica.
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8.12 Descricdo sumdria das informagées necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificacio do valor das

agoes e das opgoes

Nio se aplica.
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8.13. Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho

de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao:

Conselho de Administracao:

Bicicletas Monark S/A 11.951 agdes ordinarias
SME Participagdes Ltda 34.137.932 quotas
Dyon Participagdes Ltda 18.396.000 quotas
Monark Participagdes Ltda 17 quotas
Elsol Participagoes Ltda 7.718.059 quotas

Diretoria Estatutaria:

Os Diretores que tem participagdo nas empresas sdo também membros do Conselho de
Administracdo, estando suas a¢des e quotas incluidas no item acima.

Conselho Fiscal:

Bicicletas Monark S/A 0 a¢Oes ordinarias
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8.14. Informacgoes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
conselho de administracdo e aos diretores estatutdrios:

O emissor nao fornece plano de previdéncia aos membros do Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutaria.

do
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8.15. Remuneragoes mdaxima, minima e média, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcdo

Conselho Fiscal

remuneracao

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

N° de membros 2 2 2 3 3 3 3 3 3

N° de membros ) 5 ) 3 3 3 3 3 3
remunerados

Valor da maior 928.000,00 | 627.000,00 594.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
remuneracao

Valor da menor 744.000,00 | 548.000,00 501.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
remuneracao

Valor médio da 836.000,00 | 587.500,00 547.500,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Observagao: os valores incluidos na tabela acima ndo incluem o montante de INSS suportado pela Monark.
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8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

O emissor ndo tem politica especifica para remunerac¢do ou indenizagdo dos administradores em
caso de destituigcdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Percentual da remuneracdo total de cada orgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdiria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido

pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

2025 2024 2023
Conselho de Administracao 68,75% 68.,75% 68,75%
Diretoria Estatutaria 55,50% 53,36% 57,25%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

59



8.18. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao,
Ppor qualquer razdo que ndo a funcio que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

Nos anos de 2025, 2024 ¢ 2023, a Companhia realizou pagamentos nos valores de,
respectivamente, R$180.000,00, R$180.000,00 ¢ R$165.000,00 a empresa Premier Consultoria e
Assessoria Ltda., que tem como s6cio um membro do Conselho de Administragcdo da Companbhia,

em contrapartida a prestacdo de servigos administrativos e financeiros.
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8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracido de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,

agrupados por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nio se aplica.
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8.20. Outras informacaes relevantes:

A Companhia ndo tem outras informagoes relevantes.
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