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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Conforme Edital divulgado no dia 05 de dezembro de 2025, a Bicicletas Monark
S.A. ("Monark” ou "Companhia”), convoca-os a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria ("AGE") a ser realizada em 29 de dezembro de 2025, as 15 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Rua Francisco Lanzi Tancler n® 130,
Indaiatuba/SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Aprovar
proposta da diretoria de distribuicao de dividendos de R$ 20,00 (vinte reais) por
acao, com base no balancgo levantado em 30/09/2025, em conformidade com o
disposto nos paragrafos 3, 4 e 5 do Artigo 26 do Estatuto Social, com data de
corte em 29/12/2025, a serem pagos aos acionistas em 2.026.

Com o fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informagoes
necessarias para que os acionistas participem da AGE e exercam seu direito de
voto, a Companhia preparou a presente Proposta da Administracao e Manual
para Participacao de Acionistas, contendo as orientacdes e procedimentos que
devem ser observados para a participacao na AGE.

Nos termos do artigo 26 da Resolugdo 81/22, a Monark adotara sistema de
votacdo a distancia na AGE. As instrucdes para preenchimento e envio do
boletim de voto a distancia estdo detalhadas no proprio boletim e mais adiante
neste Manual.

Cordialmente,

Conselho de Administracao
Bicicletas Monark S.A.



ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Poderao participar da AGE todos os acionistas titulares de acdes de emissao da
Companhia que comprovem, com a documentacao apropriada, a sua identidade
e respectiva participacdo acionaria, na forma do art. 126 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A.”). Os acionistas poderao participar da AGE (i) presencialmente; ou (ii)
por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia. Entendemos que esse formato
de realizacdo atende as necessidades dos acionistas e caracteristicas da
Companhia.

Visando facilitar a participacdo dos acionistas na AGE, a Companhia dispensara
o reconhecimento de firma e a apresentacao de codpias autenticadas dos
documentos de identidade, comprovacao de poderes e procuragoes.
Ressaltamos, contudo, que documentos que ndo sejam lavrados em portugués
deverao ser acompanhados da respectiva traducao.

Os tdpicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem
observados pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua
participacao na AGE.

1. Participacao Presencial

Para participar e votar na AGE, os acionistas deverao apresentar os seguintes
documentos de identidade e comprovacao de poderes de representacgao,
conforme o caso:

Pessoas e Documento de identidade com foto do acionista ou, se for
Fisicas o caso, documento de identidade com foto de seu
procurador e a respectiva procuragao.

« Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao
Pessoas -
L, legal do acionista.
Juridicas
e Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.




o Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formuldrio de informacoes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
Investimento conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

e Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

Orientacbes para participacdo por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador
da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez,
podera ser representado por procurador constituido na forma prevista em seu
respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso,
ainda que este nao seja acionista, advogado, instituicdao financeira
ou administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o
tema.!

As procuracoes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao
disposto no artigo 654, §1.° e §2.9 do Cddigo Civil (Lei n® 10.406/02), deverao
conter a indicacao dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a
qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da

I Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.



outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, dispensado o
reconhecimento da firma do outorgante.

2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia

O acionista podera também participar da AGE por meio do envio de boletim de
voto a distancia, das seguintes formas:

(i) diretamente a companhia (por correio postal ou eletronico);

(i) por transmissao de instrucdes de preenchimento para prestadores de
servico aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia:

(@) custodiante do acionista, caso as acOes estejam depositadas em
depositario central;

(b) instituicao financeira contratada pela companhia para a prestacgao
dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, e da
regulamentacdo especifica sobre o assunto, caso as agdes ndo estejam
depositadas em depositario central; ou

(c) o depositario central no qual as agdes estejam depositadas.

Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrugdes de preenchimento do
boletim para seus agentes de custddia ou para a instituicdo escrituradora das
acoes da Monark, conforme suas acOes estejam ou nao depositadas em
depositario central, até 4 (quatro) dias antes da data de realizagao da AGE, ou
seja, até 26 de dezembro de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que
recebera as instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para
verificar os procedimentos por ele estabelecidos para emissao das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.



Envio direto a Monark

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia devera encaminhar cOpias digitalizadas dos documentos de
identidade, de comprovacao de poderes e de titularidade de suas acdes descritos
no item 1 acima, sendo necessaria a respectiva traducdo caso o documento nao
seja lavrado em portugués.

A copia digitalizada do boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva
documentacao, devera ser recebida pela Companhia, em plena ordem e de
acordo com o disposto acima, até 4 (quatro) dias antes da data de realizacao
da AGE, ou seja, até 26 de dezembro de 2025 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds a referida data serao
desconsiderados.

Para que o boletim de voto seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o
caso e nos termos da legislacao vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolucao 81/02, a Monark comunicara ao acionista,
em até 3 (trés) dias do recebimento, se os documentos recebidos sdo suficientes
para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e
prazos para eventual retificagao ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacao
ou reenvio do boletim também deverdo ser feitos até 4 (quatro) dias antes da
data de realizacao da AGE, ou seja, 26 de dezembro de 2025.

Recomendamos aos acionistas que optarem por enviar o boletim diretamente a
Companhia, que o facam preferencialmente por via eletrénica, encaminhando
cOpia digitalizada do boletim e da documentacdao pertinente no seguinte
endereco de e-mail: monark@monark.com.br. Alternativamente, o acionista

podera enviar a via fisica do boletim e da documentacdo pertinente para o
seguinte endereco: Rua Francisco Lanzi Tancler n® 130 - CEP 13347-370 -
Indaiatuba/SP, aos cuidados da area de Relagdbes com Investidores da
Companhia.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Resolugao 81/22, a administragcao da Monark vem
apresentar as seguintes informacdes e recomendacdes relativas a matéria
incluida na ordem do dia da AGE: nos termos dos paragrafos 3, 4 e 5 do Artigo
26 do Estatuto Social, propomos a distribuicao de dividendos de R$ 20,00 (vinte
reais) por agao, com base no balanco levantado em 30/09/2025, em
conformidade com o disposto nos paragrafos 3, 4 e 5 do Artigo 26 do Estatuto
Social, com data de corte em 29/12/2025, a serem pagos em 2026.



